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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general evidenciar como un plan
financiero puede optimizar la rentabilidad de las empresas de transporte de carga
de Villa Maria del Triunfo, 2021.Fue de tipo aplicada, disefio no experimental,
transversal descriptivo (correlacional y causal). La poblacion estuvo conformada
por 24 empresas. La técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento fue el
cuestionario utilizando la escala de medicion Likert. Con los resultados adquiridos
del SPSS, se aplica la prueba normalidad de Shapiro-Wilk, ya que la muestra fue
de 18 empresas. Como el resultado de la normalidad fue menor a 0.05, se realizo
la prueba de hipotesis de Rho Spearman. Se evidencioé que un plan financiero en
las empresas de transporte de carga de Villa Maria del Triunfo es aceptable debido
a que el 48.06% de los encuestados lo aplica en su empresa, en cuanto a la
rentabilidad es aceptable debido a que el 50.50% de los encuestados de las
empresas de transporte considero que se obtiene mayor rentabilidad. Por lo tanto,
un plan financiero puede optimizar significativamente la rentabilidad, ya que al

realizar proyecciones se logra obtener un resultado final positivo.

Palabras clave: Plan Financiero, optimizacion, Rentabilidad



Abstract

The general objective of this research was to demonstrate how a financial plan can
optimize the profitability of cargo transport companies in Villa Maria del Triunfo,
2021. It was of an applied type, non-experimental design, transversal descriptive
(correlational and causal). The population consisted of 24 companies. The
technique used was the survey and the instrument was the questionnaire using the
Likert measurement scale. With the results acquired from SPSS, the Shapiro-Wilk
normality test is applied, since the sample consisted of 18 companies. As the
normality result was less than 0.05, the Rho Spearman hypothesis test was
performed. It was evidenced that a financial plan in the freight transport companies
of Villa Maria del Triunfo is acceptable because 48.06% of the respondents apply it
in their company, in terms of profitability it is acceptable because 50.50% of the
Respondents from transport companies consider that greater profitability is
obtained. Therefore, a financial plan can significantly optimize profitability, since

making projections achieves a positive final result.

Keywords: Financial Plan, optimization, Profitability.



.  INTRODUCCION

A nivel internacional se observé la importancia que tienen las empresas de
transporte de carga pesada en las importaciones y exportaciones de las diferentes
empresas, desde EE.UU en donde los camiones recorren las carreteras
interestatales, en la comunidad econémica europea donde los camiones tienen pase
libre para cruzar las fronteras entre paises debido a la libertad sin aranceles que
existe, pasando por Asia, Africa y Oceania hasta llegar a Latinoamérica (Baena, J. &
Castafio, D. & Tabares, M. ,2018) en donde también los camiones de carga han sido
absolutamente estratégicos para sacar los productos a los puertos de la costa y
desde ahi pasar las cargas a los barcos cargueros, es pues el transporte de carga
pesada una actividad vital en la economia de los paises, llevando las cargas desde
la puerta de las fabricas , desde las haciendas agropecuarias, desde las minas
transportando la materia prima, la mercaderia o los productos terminados hasta los
enlaces con trenes, barcos y aviones o hasta los mercados mayoristas, mercados de
abasto para que siguiendo una cadena logistica puedan finalmente anclar en las
tiendas y en los consumidores finales, asimismo cobré importancia que estas
empresas cuenten con un plan financiero para que puedan asegurar la rentabilidad,
Grupo Bancolombia (2021) se puede decir que el mundo ha estado abastecido por
esta industria del transporte, siendo que la mayor parte de la carga se ha movido por
empresas logisticas dedicadas exclusivamente a llevar carga para terceras
empresas, y como toda empresa requieren un planeamiento financieros para
asegurar el uso inteligente de los recursos, el consumo de suministros como
petroleo, gasolina, gas, lubricantes, asi como el mantenimiento de las maquinas, el
control contable de la depreciacion, los seguros contra accidentes, la financiacion
para la compra de los vehiculos y el control del recurso humanos administrativos,
mecanicos de mantenimiento y choferes como toda la logistica involucrada, fin de
gue estos planes permitan que estas empresas sean mas rentables..(Garcia &
Jiménez 2021)

A nivel nacional en el Perd, la realidad geogréfica de las regiones de la
selva, la sierra y la costa ha sido muy similar a la situacion internacional, dado que
para que las diferentes empresas, fabricas, agricultores, mineras, grandes y

pequefias empresas puedan vender sus productos ya sea de exportacion o dirigidos



al consumo nacional requieren transportarlos en camiones por las diferentes y
variadas carreteras nacionales, siendo el transporte de carga terrestre el principal
motor para mover los productos muy por encima de los trenes ya que el Perd ha
desarrollado muy poca infraestructura de trenes, la carga por aviones es demasiado
costosa y con la dificultad de que el Peru aun carece de puertos importantes a lo
largo de la costa dependiendo la gran cantidad de exportaciones del puerto del
Callao, es asi que se ha desarrollado una gran cantidad de empresas de carga
pesada particulares que prestan el servicio a las variadas empresas grandes y
pequefias a nivel nacional, por un lado hay empresas muy bien estructuradas que
poseen flotas de camiones y logran captar contratos con empresas grandes
agropecuarias, mineras y exportadoras de todo tipo y también estan los negocios
familiares que poseen uno, dos o0 tres camiones que captan como clientes a
pequefios agricultores, comerciantes, Mypes y otros para el transporte de sus
pequefias cargas pero que sumadas son para el producto bruto interno del pais
cantidades muy significativas, y es asi que todas estas empresas constituidas
formalmente, otras informales, familiares, o0 unipersonales requieren para su
permanencia en el mercado conocimientos contables, econdmicos, financieros utiles
para un adecuado planeamiento financieros de sus préstamos en el sistema
financiero, sus inversiones, sus pasivos y activos, el problema radica en que muchas
de ellas tienen serios problemas financieros debido a su desconocimiento de las
técnicas del planeamiento financiero y eso las enfrenta a perdidas, a utilidades
menores de las que podrian obtener, trabajar improvisada y empiricamente con los

consiguientes riesgos de pérdidas de capital. (Talledo, M, & Amaya, P. 2020)

A nivel local en Villa Maria del Triunfo, el trabajo de investigacién se enfoca
en las empresas de transportes asentadas en esta zona las cuales en su mayoria
son empresas informales o medianamente constituidas que han padecido severos
problemas econdmicos y financieros a causa del total desconocimiento por parte de
sus propietarios de las herramientas de planeamiento financiero, en muchos casos
medianamente llevan contabilidades y mucho menos tienen idea de la necesidad de
realizar analisis a los estados financieros o de planificar sus decisiones financieras o
de inversion, por lo tanto la ausencia de estos conocimientos lo cual es un reflejo de

lo que ocurre en otras partes del Peru tiene consecuencias funestas para su



desarrollo empresarial y su rentabilidad.

Los sintomas que se encontraron al realizar la investigacion fueron las dificultades
financieras, deudas sin control, malas inversiones y problemas de amortizacion de
deudas con los bancos. Las causas fueron la ausencia de asesoria profesional
contable y financiera por el desconocimiento de la importancia de estos
conocimientos para los empresarios y por otro lado la reticencia de los profesionales
de ponerse al servicio de empresarios sin preparacion académica y que estos sean
sus jefes, en vista de eso los profesionales optaron por trabajar para empresas
importantes o mas grandes. Las consecuencias fueron la continua informalidad,
empleos precarios, ausencia de fiscalizacion y accidentes. El pronostico es que
muchas de estas empresas no crecieron, quedaron estancadas en el tiempo,
continuaron siendo informales, no contrataron personal con beneficios de ley y
eludieron pagar impuestos causando atraso en el pais, algunas quebraron y otras
continuaron funcionando de forma empirica. Para controlar la problematica fue
necesario la intervencion del Estado, Colegio de Profesionales, Instituciones
Financieras dando capacitaciones, charlas técnicas sobre Contabilidad, Finanzas y

Administracién con temas como planeamiento.

El problema general fue: ¢ Como un plan financiero puede optimizar la rentabilidad
de las empresas de transporte de carga de Villa Maria del Triunfo, 2021? Asimismo,
los problemas especificos: a) ¢ Como un plan financiero puede optimizar la utilidad
de las empresas de transporte de carga de Villa Maria del Triunfo, 2021?, b) ¢ Como
un plan financiero puede optimizar la inversion de las empresas de transporte de
carga de Villa Maria del Triunfo, 2021?

c) ¢Como un plan financiero puede optimizar la efectividad de la gerencia de las

empresas de transporte de carga de Villa Maria del Triunfo, 20217

El trabajo se justifico tedricamente porque aporté al mundo académico nuevas
teorias sobre la problemética aplicadas a las empresas de transporte y de esta
manera fue un aporte para futuros investigadores, también se justificd
metodolégicamente porque se aplic6 metodologia existente en nuevas areas

econdmicas del pais demostrando la validez, continuidad y vigencia de las formas



cientificas aplicables a los trabajos universitarios mostrando su utilidad, por otro lado
tuvo justificacion practica porque sus propuestas fueron aplicadas con facilidad en las
diferentes empresas de transporte por sus propietarios y colaboradores quienes
encontraron factible haber incorporado a sus rutinas, y finalmente tienen justificacion
social porque prosperaron las empresas, crecieron y otorgaron mejores servicios a sus
clientes, crearon puestos de trabajo con mayores beneficios, contrataron los servicios
de nuevos proveedores y pagaron impuestos contribuyendo de esta manera al

progreso de la sociedad.

El objetivo general fue: Evidenciar como un plan financiero puede optimizar la
rentabilidad de las empresas de transporte de carga de Villa Maria del Triunfo, 202.
Asimismo, los objetivos especificos: a) Evidenciar como un plan financiero puede
optimizar la utilidad de las empresas de transporte de carga de Villa Maria del
Triunfo, 2021 b) Evidenciar como un plan financiero puede optimizar la inversion de
las empresas de transporte de carga de Villa Maria del Triunfo, 2021, c) Evidenciar
como un plan financiero puede optimizar la efectividad de la gerencia de las
empresas de transporte de carga de Villa Maria del Triunfo, 2021.

La hipotesis general fue: Un plan financiero puede optimizar significativamente la
rentabilidad de las empresas de transporte de carga de Villa Maria del Triunfo, 2021.
Asimismo, las hipotesis especificas: a) Un plan financiero puede optimizar
significativamente la utilidad de las empresas de transporte de carga de Villa Maria
del Triunfo, 2021, b) H1. Un plan financiero puede optimizar significativamente la
inversion de las empresas de transporte de carga de Villa Maria del Triunfo, 2021, c)
Un plan financiero puede optimizar significativamente la efectividad de la gerencia

de las empresas de transporte de carga de Villa Maria del Triunfo, 2021.



Il. MARCO TEORICO

Los antecedentes nacionales son los siguientes.

Aguilar & Duefias (2019) en su tesis: El Plan de Finanzas y su incidencia en la Renta
de GEPROMIN, Lima - 2017 (Tesis optar el titulo de Contador), en la Universidad
Privada del Norte, tuvo como objeto de establecer de que forma el plan de finanzas
influyo en las utilidades de la empresa. La metodologia fue correlacional, aplicada y
sin experimentos, usando como instrumentos el cuestionario. Como resultado se
encontré que la empresa carecia de planeamiento de ventas, costos y gastos, se

concluyo que los planes financieros preparados con anticipacion.

Herrera & Tito (2019), Financiacion y su relacion con la ganancia de los fabricantes
carpinteros de Cusco, periodo 2019 (para optar el titulo de Contador), Universidad
Cesar Vallejo, en su tesis tuvo como objeto principal establecer de que forma la
prevision y el planeamiento financiero inciden en el nivel de rentabilidad de los
fabricantes de muebles cuzquefios, la metodologia fue correlacional, aplicada
transversal y sin experimentos, con una muestra de treinta y cinco administradores,
se obtuvo como conclusion que efectivamente si hay una relacion entre la prevision,
los planes y la rentabilidad de la empresa demostrando que realizando

adecuadamente un buen plan financiero la empresa obtendra mayores utilidades.

Calvay, J. (2019) Plan Estratégico para optimizar la Renta en Servicios Tilita S.R.L.
Chiclayo, 2017 para optar titulo contador, Universidad Sefior de Sipan, Pimentel, en
su tesis tuvé6 como objeto determinar como el planeamiento de la estrategia
financiera es capaz de incrementar la rentabilidad de la corporacion Tilita S.R.L en
Chiclayo, la metodologia fue aplicada, correlacional, cuantitativa y sin experimentos,
teniendo como resultado que aplicando diversos ratios y métodos porcentuales se
pudo establecer las bases para realizar un adecuado planeamiento y concluye que

con una propuesta de plan estratégico financiero la rentabilidad se pudo incrementar.

Los antecedentes internacionales son los siguientes:
Mancero (2017), Disefio del Plan Financiero para aumentar la Renta de la

Procesadora Hr Megastones, Riobamba, Ecuador, Tesis pregrado, Universidad



politécnica. tuvo como objeto estructurar un proyecto econémico financiero basado
en planes, objetivos y metas con la finalidad de crecer la corporacion Mega, la
metodologia fue aplicada, descriptiva, no experimental, teniendo como resultado que
la empresa no contaba con proyectos administrativos o financieros por lo que obtenia
bajas rentabilidades, se concluyd que con una adecuada planeacién financiera 'y una
buena administracion se puede optimizar las decisiones e incrementar la renta de la

empresa.

Dominguez (2018), Disefo del Plan Financiero para el Aumento de la Rentabilidad
de Castro en Santo Domingo, Ecuador. Tesis de pregrado, Universidad de
Chimborazo. en su tesis tuvo como objeto diagnosticar en la empresa Castro la
forma como un plan financiero incide positivamente en el aumento de la rentabilidad
La metodologia fue aplicada, correlacional y sin experimentos y el resultado fue que
las decisiones se tomaban empirica e improvisadamente por lo tanto no obtenian las
utilidades esperadas, finalmente se concluyé que de aplicarse un plan financiero los
gerentes tendran una herramienta para hacer seguimiento y la rentabilidad se

incrementara segun los planes.
Bases Tedricas

Primera variable: Planeamiento Financiero

Definicién conceptual

Apaza (2018), conceptualiza los planes de finanzas como herramientas que estan
disefiadas para controlar los recursos en el largo plazo y de esta manera crear un
orden que permita alcanzar objetivo estratégicos de rentabilidad, los cuales
permitiran que la empresa tenga un camino disefiado el cual sea factible de auditar
y controlar para que no existan desviaciones de la misién de la empresa, es asi que
los planes disefiados en el nivel mas altos de la organizacion sean complementadas
con planeamiento tactico en niveles mas bajos y de esa forma todas las gerencias
estén alineada en un mismo objetivo de como aumentar los niveles de rentabilidad

de la empresa.
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Alvarez (2018), refiere que el planeamiento de finanzas deja sopesar los niveles de
solvencia de la empresa y su capacidad de pago en el largo plazo, basado en la
cantidad de inmovilizados o activos fijos conque cuente la empresa, los cuales sirven
como garantia o respaldo en el balance general para obtener fuentes de
financiamiento en plazo de cinco a diez afios, con los cuales se puede invertir en
activos fijos tales como terrenos, edificios, maquinaria, de esa manera una empresa

puede crecer y sobre la base de la solvencia se puede buscar altas rentabilidades.

Alarcén (2018), los planes financieros deben ser evaluados, disefiados y aprobados
en las altas gerencias y de ahi deben ser comunicados a todos los noveles de la
organizacion, puesto que todos deben conocerlos para desde cada puesto de
trabajo, direccion las acciones hacia las meas planeadas, entendiéndose que en la
gran mayoria de las empresas privada la rentabilidad es una prioridad, puesto que
cundo los accionistas invirtieron lo hicieron pensando en el lucro que se podria

obtener.
Variable 1 Planeamiento Financiero
Definicion Conceptual de la variable 1

Correa (2018) El planeamiento financiero son rutas de procesos a seguir en el futuro
las cuales detallan las operaciones, metas y objetivos proyectando movimientos de
dinero, trabajo, tareas, procesos, metas y objetivos, los cuales deben ser finalmente
evaluados con ratios financieros de liquidez, rentabilidad, gestion y solvencia.

Definicién Operacional de la variable 1

Calle (2020) Los planes financieros se redactan como un conjunto de procesos
detallados que indican lo que debe hacerse para lograr los objetivos que se
desarrollan a partir de las proyecciones que visualizan lo que se desea lograr,
entonces de sebe definir el conjunto de acciones que nos llevaran a ese objetivo,
gue es lo que debe hacerse cada dia, quien debe hacerlo, como debe hacerse, todo
siguiendo un esquema de acciones entrelazadas una con otra, finalmente el plan
podréa medir el resultado de sus decisiones en base a ratios que son férmulas

matematicas aplicadas a los estados financieros.



Dimension 1: Conjunto de Procesos

Carmona (2020), Los procedimientos indicaran las decisiones estratégicas y la forma
paso a paso en que las tareas deben hacerse, dando lugar a la elaboraciéon de
estados proforma o disefio de estados contables proyectados como el estado de
balance y el de ganancias los cuales podran lograrse mediante un control financiero
del presupuesto para lograr que los ingresos y los gastos estén realizados de

acuerdo con lo planificado.

Indicadores de la dimension 1.

Decisiones estratégicas

Carmona (2020), Las decisiones estratégicas son las de mas alto nivel puesto que
son tomadas por las gerencias, trazan las lineas de accion para toda la organizacion,
todos los subgerentes y los empleados deberan tomar sus propias decisiones diarias

en funcion de la estrategia disefiada desde lo alto.

Elaboracion y arte de los Estados Contables proforma

Correa (2018), Se elaboran siguiendo la experiencia pasada y presente del
comportamiento del negocio, entonces se pueden predecir por ejemplo las ventas de
los siguientes meses o0 afios, de acuerdo a eso se pueden establecer los cosos
amarrados a esas ventas, y los gastos como casi tienen caracter permanentes
pueden presupuestarse, por otro lado la gerencia simplemente puede decidir que
activos compara o cuanto personal contratara, entonces basado en lo que es y en
los presupuestos de lo que se decir hacer es posible proyectar las operaciones y por

lo tanto también proyectar estados financieros futuros.

Control financiero del presupuesto

Correa (2018), Los presupuestos son planes futuros de lo que se ha decidido hacer,
pero a los cuales se les ha agregado nimeros que indican cuanto cuesta lo que se
ha decidido hacer, se puede hacer presupuestos tanto de ingresos como de egresos
y al ponerle niumeros se les puede aplicar formulas de ratios para minimizar las cifras

y entenderlas mejor.



Dimension 2: Proyecciones

Graham (2022) Es el esfuerzo de ver el futuro y anticiparlo, primero es un esfuerzo
mental y luego debe plasmarse en un escrito con la recopilacion de las estimaciones,
para describir lo que ocurrirdA mas adelante, se puede hacer con las ventas, los
gastos, los costos, los pasivos, los activos y los patrimonios, de esa forma la empresa
podra anticipar lo que vendra y eso permitira redisefiar su estrategia, se puede
también proyectar basandose en los resultados reales de periodos anteriores y

cuantificar un porcentaje de incertidumbre de las estimaciones.

Indicadores:

Recopilacion de estimaciones

Granel (2019), El método que sirve para estimar esta basado en hacer un recuento
de toda la data disponible hasta la fecha, los reportes heroicos de lo que ha ocurrido
en la empresa con las operaciones sumado a la empirica acumulada puede armar lo
gue se estima ocurrird a parir de ese momento con una aproximacion aceptable a la

realidad.

Resultados reales

Apaza (2018). Los resultados reales se comparan con las estimaciones cuando llega
el momento en el que el futuro llega ocurren las cosas, entonces frente a la realidad
de lo que ocurrié se contrasta con lo estimado en fechas anteriores, eso mejora la
experiencia de estimar, sobre ese conocimiento la préxima vez se puede estimar
mejor.

Incertidumbre de las estimaciones

Cérdenas (2018) Las estimaciones son supuestos de lo que ocurrird mas adelante,
son esfuerzos por ver el futuro, pero estan sujetos a posibles errores de calculo
entonces siempre habra la posibilidad de equivocar las estimaciones por lo que en
mayor o en menor medida eso genera una posibilidad de error que trae una

incertidumbre que viene a ser la duda de lo que se espera que ocurra.

Dimension 3: Resultado de las decisiones en base a ratios.
Ferrer (2018) Las ratios pueden medir mejor los resultados obtenidos actuando como

parte de un proceso informacional, son férmulas matematicas basadas en
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operaciones simples que llevan las cifras grandes a infimas faciles de observar o
comparar, asisten en solucionar los problemas, permiten tener una vision mas clara
de lo que ha ocurrido lo cual facilita la toma de decisiones para aprovechar las
oportunidades.

Indicadores.

Proceso Informacional

Chong (2019) Ese proceso estd basado en la informacion en donde las ordenes
vigjan desde arriba gerencia hasta abajo los mandos medios y trabajadores, y los
reportes viajar desde abajo hacia arriba, de los trabajadores y subgerencias hasta
los mandos mas altos, de la fluidez de las informaciones vy reportes depende una
buena comunicacion para la buena marcha de la empresa y conocer si los planes
estratégicos se estan aplicando.

Solucionar problemas

Céardenas (2018) En la empresa continuamente se van a presentar situaciones de
mayor o menor conflicto, entre empleados, con los proveedores, con los clientes,
esas situaciones suelen romper los procedimientos o pueden ser ocurrencias que se
separan de lo habitual, rompen la armonia o pueden generar pérdidas, entonces de
los trabajadores cada uno en su nivel debe poseer la capacidad de solucion, rapida,
de superarlos, de corregir y continuar el camino.

Aprovechar oportunidades

Irazabal (2018), las oportunidades son situaciones favorables que se presentan en
el camino y que requieren de reacciones rapidas para usarlas en beneficio propio o
de la empresa, muchas veces se tiene que improvisar, pensar rapido, actuar a
velocidad, depende del criterio de quien esta en posicion de utilizar a favor la
oportunidad, en ocasiones si no existe esa respuesta rapida la oportunidad

presentada podria perderse.

Variable 2: Rentabilidad

Definicion Conceptual de la variable 2

Ochoa (2018), Es la situacion favorable numérica que se espera la empresa obtenga
a parir de los esfuerzos de negocio las operaciones continuas, es la razén de ser de
toda empresa con fines de riqueza, si la empresa es rentable continuara en el tiempo,

Sino es rentable se pensara en liquidarla.
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Ferrer (2018) Es el resultado favorable después de hacer un esfuerzo de negocio en
donde se han invertido tiempo, dinero, y otros recursos, se espera que el resultado
sea superior a los recursos invertidos.

Definicién Operacional de la variable 2

Ramirez (2020), sefala lo siguiente: La rentabilidad es el resultados final que se
traduce en una utilidad del ejercicio la cual puede ser conocida en el Estado de
resultados emitidos por el departamentos de contabilidad, siendo la diferencia entre
los ingresos por las ventas o servicios prestados menos los costos y gastos en que
se ha incurrido para poder vender, esta utilidad se logra mediante el desembolso de
los recursos necesarios para generar el negocio y la rentabilidad que pueda lograrse
dependera totalmente de la efectividad de la gerencia para administrar la inversion.
Dimension 1: Utilidad

Ferrer (2018), Son los beneficios de orden econémico, Se obtienen en una empresa una
vez que se conocen los ingreso por ventas mas otros ingresos no operacionales menos los
cosos directos que pueden ser comérciale o industriales de mano de obra, materia prima
costos indirectos, siendo muy importante reducir los costos, luego se le afiade los gastos
administrativos y otros gastos operacionales y no operacionales, para luego detraer los
impuestos y al final queda la utilidad del ejercicio y se procede a medir cuanto puede ser la

distribucién de dividendos

Indicadores

Beneficio de orden econdmico

Chong (2019), Es la diferencia entre el ingreso y el egreso en cualquier actividad que
se emprenda, genera la situacion econdmica que puede esquematizarse a nivel
personal, nivel empresarial o nivel de pais, son la adicion de los ingresos y resta los
egresos, si los ingresos superan los egresos entonces se dira que se tiene una buena
situacion econdmica y si los egresos superan los ingresos entonces se tendra una
mala situacion econémica.

Reduccién de costos

Ochoa (2018), Es el esfuerzo para obtener una utilidad bruta mayor, puesto que es
el primer nivel de utilidad al restar las ventas menos los costos de las ventas, para
reducirlos se puede recurrir a la busqueda de proveedores que vendan a menores
precios, 0 puede optarse por reducir cosos eliminando aquellas actividades que no
contribuyan, también puede bajarse la calidad o cantidad del producto, reduciendo
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el peso o los componentes, se puede recurrir también a contratar mano de obra mas
barata 0 menos especializada, las r4ecudciones de cosos tienen efecto directo sobre
la rentabilidad de la empresa asi que siempre se estard buscando reducir los cosos.
Distribucion de dividendos

Garc & Prado (2020) Es el reparto de las utilidades de fin de afio entre los socios
accionistas o tenedores de acciones registrados en el libro de acciones de la
empresa una vez emitido el estado de resultados por el departamento de
contabilidad.

Dimension 2: Inversion

Ferrer (2018) Viene a ser el desembolso de recursos financieros al momento de crear
una empresa, hacer un negocio o un emprendimiento, lo invertido puede ser dinero,
tiempo o instrumentos de produccién, y siempre se mide el riesgo de perderlo todo
o de no obtener las ganancias esperadas, asi como un andlisis del retorno, la
inversion representa una salida de recursos en la espera de un retorno que equipare
lo invertido mas una utilidad, a mayor riesgo se espera mayor retribucion.
Indicadores.

Desembolso de recursos financieros

Graham (2022), Representa una erogacion para los inversionistas, puesto que sale
de ellos capitales hacia un negocio del que esperan o miden el beneficio costo, el
tiempo de retorno o recuperacion y una tasa de retorno superior a la que tenian
donde los capitales estaban antes.

Instrumentos de Produccion

Carmona (2020), Son aquellos que permiten desarrollar una empresa y pueden ser
mobiliarios, maquinarias, vehiculos, equipos de computo, herramientas, propiedades
representadas por almacenes, tiendas, oficinas o talleres de fabricacién, representan
buena pare de los activos de la empresa.

Analisis del retorno

Ferrer (2018), Es la accion de escudriiiar, verificar, revisar con criterio critico una
situacion, un resultado, un trabajo o una actividad con la finalidad de comprenderla
mejor y sugerir cambios o modificaciones para reducir el error, mejorar el proceso, 0
tomar alguna decisibn que optimice los resultados finales relacionados a la

recuperacion de los capitales invertidos.
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Dimension 3: Efectividad de la Gerencia

Correa (2018), la efectividad es la suma de la eficiencia que implica hacer las cosas
con profesionalismo, la eficacia que supone conseguir las metas la economia que
indica con el menor consumo de recursos posible, las gerencias deben ser eficaces
puesto que de ellas depende la conducciéon de la empresa su destino, lo cual se
logra mediante una Optima supervisidn organizacional, Las mejores gerencias
obtendran mayores rentabilidades con la menor inversion, la cual finalmente pasara
una evaluacion.

Indicadores:

Eficacia

Samaniego (2019) la eficacia es llegar a la meta, cumplir el objetivo, lograr el
resultado, cumplir el presupuesto todo aquello que indique logros concretos reales,
tal es asi que se diferencia de la eficiencia en que esta es hacer las cosas bien, pero

Nno necesariamente ganar.

Supervision Organizacional

Alvarez (2018), Es la vigilancia continua de las operaciones, del personal, cada cierta
cantidad de trabajadores debe existir alguien que este vigilando que todos cumplan
su funcion dentro de la empresa, las organizaciones tienen organigramas que
desarrollan en un esquema los niveles de supervision hasta llegar a la punta de la
pirAmide en donde esta el gerente general.

Evaluacion

Alvarez (2018), Dentro de una organizacion todos estan sujetos a unas medidas de
desemperfio o evaluacion de la calidad y cantidad del trabajo que producen, estas
evaluaciones las hace el supervisor inmediato o el departamento de recursos
humanos, también puede influir los auditores de control interno, de estas
evaluaciones dependen los ascensos, la permanencia en el puesto o el aumento

salarial.
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. METODOLOGIA

3.1 Tipo y Disefio de Investigacion

Tipo de Investigacion

Para el proyecto elaborado de busqueda se resolvioé considerar el tipo aplicado, de
acuerdo con Hernandez (2020) refiere que el trabajo de investigacion acopiada de
datos es en base a la observacion atenta en un momento dado con la finalidad de
recopilar, analizar y describir por lo menos dos variables de estudio y esbozar una
propuesta sobre alguna incidencia y correlacion de las dos variables como el
planeamiento financiero y la rentabilidad. Paramo (2020) refiere el uso de
metodologia con estilo cientifico para incrementar el saber de la raza humana en
areas especificas con ausencia de fines practicos inmediatos.

Disefio de la Investigacion

Se utilizé para la investigacion el disefio no experimental de tipo transversal
descriptivo (correlacional y causal) sobre la base de la observacién sin intervencion
del investigador el cual se limita a observar, registrar lo que ocurre sin intervenir ni
hacer experimentos, Dijo Hernandez (2014), si se refiere que un trabajo es de disefio
sin experimentos indica la nulidad de manipuleo de variables o indicadores, el
investigador se limita a ser observador.

Segun Munch (2019), el rango de especificacion le da un cariz detallado elaborada
utilizando hechos diarios que pueden ser observables las cuales se registran para
luego analizarlas y compararlas con el fin de usarlas para las conclusiones

relevantes.

3.2. Variables y Operacionalizacion:

Variable 1: Plan Financiero

Definicién de Concepto:

Ferrer (2018), El planeamiento es asumir decisiones hoy de lo que se manejara en
el porvenir, en el caso del financiero, se decidira en el presente las fuentes de
capitales que se gestionaran y las decisiones de inversidbn en que se incurriran
diciéndose esas con meses 0 afos de anticipacion.

Definicién Operacional

Chong (2019), El planeamiento financiero consiste en un presupuesto anticipado de

los presamos o fuentes de financiacibn que se esperan obtener versus las
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inversiones en que se dispondran los fondos conseguidos.
Dimensiones

Conjunto de Procesos

Proyeccion

Resultado de sus decisiones

Indicadores

Decisiones estratégicas

Elaboracion y disefio de los Estados Financieros proyectados
Control financiero del presupuesto en base a ratios
Recopilacion de estimaciones

Resultados reales

Incertidumbre de las estimaciones

Resultado de sus decisiones

Proceso Informacional

Solucionar problemas

Aprovechar oportunidades

Variable 2: Rentabilidad

Definicién Conceptual

Chong (2019), Refiere el nivel de utilidad o beneficio que la empresa obtiene del

negocio o suma de las inversiones que provienen de las fuentes de financiamiento

conseguidas, es la equivalencia de los pasivos incurridos versus los activos creados.

Definicién Operacional

Martinez (2020), sefala lo siguiente: “La rentabilidad es la utilidad al final de un

ejercicio econémico en donde se obtiene una ganancia producto del desarrollo de

una actividad empresarial ya sea comercial, industrial o de servicios”.

Dimensiones

Utilidad

Inversion

Efectividad de la Gerencia
Indicadores

Beneficio de orden econémico
Reduccion de costos

Desembolso de recursos financieros
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Instrumentos de Produccion

Eficacia

Supervision Organizacional

Evaluacion

Analisis

3.3 Poblacion (criterios de seleccién), muestra, muestreo, unidad de analisis

Poblacion

Hernandez (2020), viene a ser el universo o la suma de los elementos totales de un

conjunto absoluto de partes de un mismo todo que tienen caracteristicas comunes

entre siy puede tan grande que llevaria afios y un consumo considerable de recursos
lograr revisar todos sus elementos.

La poblacion fue de 24 corporaciones de carga ubicadas en la Villa Maria del Triunfo,

se determiné mediante un reporte realizado por el Ministerio de Transporte y

Comunicaciones.

e Criterio de inclusién: Se considero como muestra las empresas de transporte de
carga ubicadas en Villa Maria del triunfo. Por lo que, solo se tomé en cuenta a una
persona por empresa, siendo el contador.

e Criterio de exclusion: Se excluyo a los trabajadores de otras areas en las
empresas de transporte de carga y los trabajadores ubicados en provincia.

Muestra

Munch L. & Angeles, E. (2019), Viene a ser un extracto representativo de la poblacion

y que debe poseer las mismas caracteristicas y atributos de la poblacion, de tal forma

que, estudiando, obteniendo conclusiones de la muestra se pueda inferir

conclusiones sobre toda la poblacion con el consiguiente ahorro de recursos.

La muestra fue de 18 empresas cargueras ubicadas en Villa Maria del Triunfo. Por

lo que solo se encuesto al contador.

Para el calculo de la muestra se usa formula:

_ z?(p) (N
e?(N—1) + z2(p)(q)

m
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Donde:

Z = Nos indica el nivel de confianza

N = Nos indica el tamafio de la poblacion
p = Nos indica los aciertos

g = Nos indica el complemento

e = Nos indica el margen de error de la estimacion

Visualizamos un rango de confiabilidad 1.96 y un margen de error factible de 5%.

Reemplazando en formula los valores.

Calculando la muestra:

m = muestra

N=24

Z = nivel de confianza 95% = 1.96
p=0.95

g=0.05

E=5%

- z*(p)(@)N
e?(N — 1) + z2(p)(q)
~ 1.962(0.95)(0.05)24
™ = 0.052(24 — 1) + 1.962(0.95)(0.05)
3,8416 x 0.0475 x 24
m

- 0.0025(23) + 3,8416 x 0.0475

0182476 x 24
"~ 0.0575 + 0.182476

m

4.379424

M= 0239976

m =18
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Muestreo

Arias (2006) el muestreo como un sistema para reconocer a los elementos que
pueden ser parte de la muestra”

Para el trabajo se decidié un muestreo probabilistico.

Unidad de analisis:

El contador fue la unidad de analisis debido a sus conocimientos en el aspecto

financiero y econémico en las empresas de transporte de carga.

3.4 Técnicas e instrumentos para recoleccion de datos.

Técnicas pararecolectar data:

Se requirid una encuesta dirigida a los seleccionados que laboran en las empresas
de transportes quienes sean los gerentes, administradores, contadores, economistas
y que ademas posean experiencia. Munch (2019), refiere que la encuesta es una
técnica muy confiable caracterizada por poner a la vista del encuestado, una relacion
de preguntas en relacién con las variables e indicadores, que vienen a ser claves en
el desarrollo del proyecto de investigacion.

Luego una vez terminada la encuesta el investigador podra analizarla, insertando
dicha data a una pagina de Excel para luego a un software estadistico que facilitara
obtener conclusiones para el proyecto.

Instrumentos

Munch (2019), indica para un mejor resultado el cuestionario debe definir antes los
niveles de respuesta usando la escala de Likert en concordancia con los indicadores
de la tesis.

Como instrumento se utilizé un cuestionario basado en los indicadores de la matriz,
luego entregado a los seleccionados como muestra que aceptaron colaborar sobre
los temas de las variables planeamiento financiero y rentabilidad. Las opciones de
respuesta del cuestionario tuvieron cinco items segun la escala de Likert para que
existan todas las posibilidades frente a cada pregunta, segun Hernandez (2020), la
escala de Likert cuenta efectivamente con todas las alternativas y los encuestados
deben marcar Unicamente una de las cinco opciones.

Validacién y confiabilidad del instrumento

Validacion

Hernandez (2020) la validez de la encuesta como instrumento debe ser aprobada

por 3 expertos con grado académico suficiente para validar las dimensiones,
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indicadores preguntas en relacion con las variables y al tema de la tesis.
Para validar el cuestionario de la investigacion, se solicitd la observacion de

tres especialistas.

Tabla 1
VALIDACION DE EXPERTOS
EXPERTOS

Mag. Armijo Garcia, Victor Hugo

Mag. Alvarado Chavez Marco Antonio

Mag. Robertson Rey Sanchez, Thomas Henrick

Nota: Fuente propia

Confiabilidad

La confiabilidad, segun Levane (2020) es el grado de confianza y seguridad que le
otorga al trabajo de investigacion la confiabilidad que requerida para ser acepado
académicamente valido.

Finalmente, el instrumento al ser aprobado permite la oportunidad de seguir con el
proceso metodologico de investigacion el cual se someterd a la técnica de Alpha de

Cronbach, usando formula siguiente:

a = & ]_ZS.

K-1 S

!

Donde:

xo Coeficiente de

confiabilidad
57 Es la varianza del item

Es la varianza de la suma de todos los

52
f o
items

k: Es el nimero de preguntas o items.
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Tabla 2

PRUEBA DE CONFIABILIDAD (ALFA DE CRONBACH) CON LA PRIMERA VARIABLE
INDEPENDIENTE “PLAN FINANCIERO”

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de items
,889 18

Nota: elaboracion propia datos recogidos del SPSS.

Verificando la tablilla 37 que evidencia el resultado de la prueba de confiabilidad

para los items que corresponden a la variable independiente fue 0.889 (88.9%).

Tabla 3
PRUEBA DE CONFIABILIDAD (ALFA DE CRONBACH) CON LA SEGUNDA VARIABLE
DEPENDIENTE “RENTABILIDAD”

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de items
,800 18

Nota: elaboracién propia software SPSS.

Verificando la tablilla 38 que evidencia el resultado de la prueba de confiabilidad para
los items que corresponden a la segunda variable fue 0.800 (80.0%).

Tabla 4

PRUEBA DE CONFIABILIDAD (ALFA DE CRONBACH) DEL INSTRUMENTO
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,908 36

Nota: elaboracién propia software SPSS.

Verificando la tablilla 39 se evidencia que el resultado de la prueba de confiabilidad
de la totalidad del cuestionario 0.908 (90.8%), en el cual podemos constatar de la
misma manera que obtuvimos los resultados de confiabilidad de las variables uno y
dos se logra la evidencia de que el instrumento cuestionario cuenta con una

aprobacion como correcto el nivel de confiabilidad visualizado en el baremo de
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interpretacion, ya que los resultados fueron mayores o igual a 0.81 (81%).

Segun Hurtado (2020) el Alfa de Cronbach es un modelito estadistico que posee una
consistencia interna y el cual esta basado en obtener un promedio de correlaciones
entre los items ya sean en forma de pregunta o afirmacion, tiene la enorme ventaja

de esta medida puede permitir mover items para ver si la fiabilidad baja o sube.
Baremo de Interpretacion

Rangos Magnitud
0.81a1.00 Muy Alta
0.61a0.80 Alta

0.41 a 0.60 Moderada
0.21 a 0.40 Baja
0.01a0.20 Muy Baja

De acuerdo con Paramo (2020) el baremo de interpretacion es un cuadro con una
escala de valores para evaluar los niveles con relacién al alfa de Cronbach, que

pueden ir desde muy alto a muy bajo.

3.5 Procedimientos

El proceso inici6 con la muestra que fue una representativa de la poblacion y
condicionada a los criterios de especificos de seleccién, se confecciond un
cuestionario el cual fue validado por los expertos como claro, confiable, luego se
procedio su aplicacion en la muestra, siguiendo con la obtencion de los resultados.
3.6. Métodos de andlisis de datos

Con la informacién conseguida usando el instrumento se procedi6 con el traslado al
Excel para generar la data necesaria, ordenandola para luego ingresarla al software
SPSS, y asi extraer las tablas de frecuencia para cada una de las preguntas hechas
en el cuestionario, luego se elabor¢ las tablas de contingencia con el correspondiente
cruce de contingencias de acuerdo con las variables independiente y dependiente
para comprobar las hipotesis.

3.7. Aspectos éticos.

Hernandez (2018) indica que son aspectos positivos 0 negativos que surgen al
momento de realizar la investigacion, esto indicara si la informacion afectara o

beneficiara a la sociedad (p.57).
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La informacién en la presente investigacion que pertenece a otros autores ha sido
debidamente citada bajo las Normas APA (7° ed.). Se ha acatado los principios
generales del cddigo de ética de la Universidad Cesar Vallejo, de la siguiente
manera:

Principio de beneficencia: Se evitd causar dafios y se aseguré el bienestar de los
sujetos de la investigacion.

Principio de No-maleficencia: Los datos que se recabaron fueron usados con buena
fe para un analisis transparente y que permitio la mejora del estudio de investigacion.
No se genero dafio a nadie ni a la empresa.

Principio de Autonomia: Se solicitd apoyo a las personas que formaron parte
fundamental para la investigacion, a la misma vez se respeté su opinion sin vulnerar
Su autonomia.

Principio de justicia: Los integrantes del estudio fueron tratados de manera igualitaria,

evitando tipo de preferencias indebidas en la seleccion.
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IV. RESULTADOS

Naupas et al (2014). En este capitulo se presentaran los resultados del trabajo de
investigacién, se aplicaran los métodos expuestos segun la metodologia mostrando
las tablas y graficos que los sustenten, y que puedan numérica y cientificamente
demostrar las hipotesis propuestas, asimismo se tabularan los resultados obtenidos

de la explicacion de los instrumentos seleccionados para el trabajo.

Hernandez, (2020) Los resultados de la investigacion son (tiles para contrastar las
hipotesis con la realidad de las verificaciones y aplicaciones de los instrumentos y

permitiran validar o negar las hipotesis.

1. ¢Cree necesario que las decisiones estratégicas sean parte del conjunto de

procesos del plan financiero?

Tabla 5
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE DECISIONES ESTRATEGICAS.

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 1 6
2  Casinunca Deficiente 3 17
3 Algunas veces Regular 3 17
4  Casi siempre Aceptable 5 28
5 Siempre Excelente 6 33
Total 18 100
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Figural
DECISIONES ESTRATEGICAS- ITEM 1
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Nota: Tabla 1.

Interpretaciéon: El 33% de las personas encuestadas contestaron excelente que las
decisiones estratégicas sean parte del conjunto de procesos, el 28% opinan que es
aceptable, el 17% contesto que es deficiente, el 17% es deficiente y el 6% opina que
es muy deficiente lo que refuerza la conviccidbn de que si es necesario que las
decisiones estratégicas sean parte del plan financiero, las decisiones estratégicas
parten de las altas gerencias y son parte de un plan inteligente para conseguir los

resultados.

Segun Alvarez, J. (2018), Las decisiones de alta gerencia consideradas en sus
planes estratégicos de largo plazo y conforman parte integral de la planificacion de
las operaciones de la empresa las cuales estan orientadas a las metas, objetivos y

misién de la empresa.
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2. ¢ Las decisiones estratégicas encaminan a la empresa como parte de un conjunto

de procesos para lograr el éxito del plan financiero?

Tabla 6
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE DECISIONES ESTRATEGICAS.

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta 0 escala final
1 Nunca Muy deficiente 1 6
2 Casi nunca Deficiente 1 6
3 Algunas veces Regular 3 17
4 Casi siempre Aceptable 8 44
5 Siempre Excelente 5 28
Total 18 100
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Figura 2
DECISIONES ESTRATEGICAS- ITEM 2
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Nota: Tabla 2.

Interpretacién: El porcentaje mayor fue 44% apoyado por un 28% que dijo siempre,
gue opinaron que las decisiones estratégicas son parte del éxito en el plan financiero,
las decisiones estratégicas son elaboradas para que los planes estratégicos tengan
éxito, estas estrategias son el corazon del plan de la empresa.

Segun Alvarez, J. (2018), Las decisiones llamadas estratégicas obedecen al plan
estratégico de la empresa el cual considera procedimientos especificos que integran

un plan financiero.
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3. ¢Laelaboracion y disefio de los EEFF proyectados son parte importante del

conjunto de procesos de un plan financieros?

Tabla 7
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE ELABORACION Y DISENO DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS PROYECTADOS

Opciones de Categorizacién Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 2 11
3 Algunas veces Regular 1 6
4 Casi siempre Aceptable 8 44
5 Siempre Excelente 7 39

Total 18 100




Figura 3
ELABORACION Y DISENO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS- ITEM 3
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Nota: Tabla 3.

Interpretacién: Un 39% opino siempre y un 44% casi siempre, frente a un 11% casi
nunca en el peor de los casos, un proyecto de EEFF es definir los Balances y
Resultados como parte de lo que la empresa desea y no como una consecuencia de
la contabilidad, entonces se puede proyectar los EEFF y hacerlos parte del plan

financiero.

Segun Apaza (2018) Dentro de un plan financiero se puede colocar la propuesta de
un estado financiero proyectado, de esta manera se puede proponer como debe ser
un estado de resultados y un estado de situacion financiera en un afio y luego trabajar

para que se concrete.
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4. ;En un plan financiero el disefio de los Estados Financieros proyectados
establece metas definidas como parte fundamental del conjunto de procesos a

seguir?

Tabla 8
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE ELABORACION Y DISENO DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS PROYECTADOS

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 1 6
3 Algunas veces Regular 5 28
4 Casi siempre Aceptable 9 50
5 Siempre Excelente 3 17
Total 18 100
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Figura 4
ELABORACION Y DISENO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS- ITEM 4
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Nota: Tabla 4.

Interpretacion: Un 50% casi siempre y un 17% siempre suman entre ambas 67%
abrumador sobre el disefio de los EEFF. Proyectar cifras a través de los EEFF es
una forma exacta para plantear una meta y de medir el cumplimiento de lo planificado
sobre situacion econémica mediante el estado de resultados y situacién financiera

con el estado de situacion financiera.
Segun Apaza (2018) Los estados financieros llamados proforma son aquellos que

se proyectan a futuro como parte de un plan financiero al planear la situacién

econdmica y financiera de una empresa.
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5. ¢El control financiero del presupuesto integrante del conjunto de procesos

contribuye a asegurar el cumplimiento del plan financiero?

Tabla 9
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE CONTROL FINANCIERO DEL PRESUPUESTO

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 0 0
3 Algunas veces Regular 10 56
4 Casi siempre Aceptable 7 39
5 Siempre Excelente 1 6
Total 18 100
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Figura 5
CONTROL FINANCIERO DEL PRESUPUESTO - ITEM 5
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Nota: Tabla 5.

Interpretacién: Un 56% en mayoria solo respaldo la pregunta sobre control
financiero del presupuesto revelando que existe percepcion que quizas el
presupuesto no se cumpla, sin embargo, un 39%, mas un 6% en total 45% opind que
el presupuesto si contribuye con el plan financiero, Un presupuesto es un plan al que
le han puesto numeros y es mas facil de controlar y de medir, tanto presupuesto de

gastos como de ingresos.

Burbano, J. (2014). En su libro sobre presupuestos dice que un presupuesto es un
plan estratégico al que se le han afiadido niumeros, entonces es un plan que puede
ser controlado con mayor eficiencia puesto que basta verificar la evolucion de las

cifras con el paso del tiempo.
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6. ¢ El conjunto de procesos deberia incluir siempre un control financiero del

Tabla 10
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE CONTROL FINANCIERO DEL PRESUPUESTO

presupuesto para que se pueda considerar que el plan financiero esta completo?

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 0 0
3 Algunas veces Regular 3 17
4 Casi siempre Aceptable 9 50
5 Siempre Excelente 6 33
Total 18 100
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Figura 6
CONTROL FINANCIERO DEL PRESUPUESTO - ITEM 6
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Nota: Tabla 6.

Interpretacién: Un contundente 83% indico que, si un control del presupuesto debe
ser parte de los procesos en el plan, estuvo compuesto por un 33% siempre y 50%
casi siempre, no hay marcadas respuestas para nunca. Los controles financieros del
presupuesto siempre ayudan en las empresas a controlar las operaciones, ingresos
y egresos, permitiendo de manera mas segura que los planes financieros se

cumplan.
Burbano, J. (2014). Los presupuestos pueden controlarse eficientemente dentro de

la contabilidad y su avance por cddigos de cuenta, esto permite controla los costos,

gastos y la ejecucion del presupuesto haciendo cumplir el plan financiero.
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7. ¢La recopilacion de estimaciones permite proyectar el plan financiero de una
empresa de transportes?

Tabla 11
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE RECOPILACION DE ESTIMACIONES

Opciones de Categorizacién Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 1 6
3 Algunas veces Regular 3 17
4 Casi siempre Aceptable 10 56
5 Siempre Excelente 4 22
Total 18 100
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Figura 7
RECOPILACION DE ESTIMACIONES- ITEM 7
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Nota: Tabla 7.

Interpretacién: Un 56% marcaron casi siempre y un 22% siempre por lo que existen
un consenso de que las estimaciones si permiten proyectar los planes financieros.
Las estimaciones son cifras aproximadas que inicialmente parten de la experiencia
y de la observacion de lo que ha ocurrido antes y se presumen se reiteraran en el

futuro.

Hoyos, Jon (2022), Un plan financiero debe realizarse cada afo y de periodo en
periodo los que lo confeccionan se van perfeccionando sobre la experiencia
adquirida, al inicio seba en estimaciones hasta que con el tiempo se consigan

estandares mas completos.
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8. ¢ Se puede elaborar mejor un plan financiero contando con una recopilacion de

estimaciones proyectadas?

Tabla 12
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE RECOPILACION DE ESTIMACIONES

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta 0 escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 0 0
3 Algunas veces Regular 5 28
4 Casi siempre Aceptable 6 33
5 Siempre Excelente 7 39
Total 18 100
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Figura 8
RECOPILACION DE ESTIMACIONES- ITEM 8
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Nota: Tabla 8.

Interpretacién: Un 39% marco siempre y un 33% casi siempre, entre ambas 72%
definitivo, indicando que si con las estimaciones se puede hacer mejor un plan
financiero. Las estimaciones surgen de la experiencia y con el tiempo pueden
acumular mas experiencia y llegar a convertirse en estandares mas seguros a los

cuales seguir, permiten tener mejores planes financieros.
Hoyos, Jon (2022), Los planes financieros en un inicio se basan siempre en

estimados de lo que puede ocurrir, estas estimaciones con el tiempo se van
aumentando y perfeccionando.
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9. ¢ Los resultados reales finales sirven para verificar si las proyecciones del plan

financiero fueron correctas?

Tabla 13
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE RESULTADOS REALES

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 1 6
3 Algunas veces Regular 4 22
4 Casi siempre Aceptable 8 44
5 Siempre Excelente 5 28
Total 18 100
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Figura 9
RESULTADOS REALES - ITEM 9
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Nota: Tabla 9.

Interpretacién: El 44% marco como respuesta un 44% y 28% siempre haciendo una
mayoria afirmativa, con tan solo 1% casi nunca y un 4% algunas veces.
Evidentemente mediante los resultados se puede medir y verificar si la proyeccion
de un plan fue correcta, por eso no basta hacer el plan, sino que después debe

verificarse su cumplimiento.

Morales A & Morales, J. (2014) indican que se debe auditar cada afio los resultados
para verificar el cumplimiento del plan financiero, debido a que es la Unica manera
de verificar si se cumpli6 completamente y si las proyecciones iniciales fueron

correctas.
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10. ¢Los resultados reales sirven de base para elaborar las proyecciones del

siguiente plan financiero en el nuevo periodo?

Tabla 14
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE RESULTADOS REALES

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta 0 escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 1 6
3 Algunas veces Regular 2 11
4 Casi siempre Aceptable 11 61
5 Siempre Excelente 4 22
Total 18 100
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Figura 10
RESULTADOS REALES - ITEM 10
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Nota: Tabla 10.

Interpretacién: Un 22% marco siempre y un 61% casi siempre, entre ambas 83%,
los otros resultados marcados son irrelevantes. Los planes anuales se van
mejorando cada sobre la experiencia del afio anterior, por eso efectivamente sirven

en su analisis para hacer el del siguiente periodo.

Morales A & Morales, J. (2014) Refieren que los planes financieros una vez
concluidos deben ser contrastados con lo que realmente sucedio para verificar el
plan en que porcentaje se cumplid, con esa informacion se retroalimenta el nuevo

plan financiero.
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11. ;Toda proyeccion tiene un grado de incertidumbre sobre las estimaciones que

puede afectar el plan financiero?

Tabla 15
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE INCERTIDUMBRE DE LAS ESTIMACIONES

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta 0 escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casinunca Deficiente 0 0
3 Algunas veces Regular 1 6
4 Casi siempre Aceptable 14 78
5 Siempre Excelente 3 17
Total 18 100
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Figura 11
INCERTIDUMBRE EN LAS ESTIMACIONES- ITEM 11
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Nota: Tabla 11.

Interpretacién: Estuvieron de acuerdo marcando siempre 17% y casi siempre 78%,
con lo que a favor sumaron 94% sobre el rango de incertidumbre que existe. Esto
ocurre sobre todo cuando se inicia con los planes financieros y no hay mucha
experiencia, entonces todo se basa en estimaciones, las cuales siempre tienen un

grado de incertidumbre sobre que la realidad sea diferente.
Aguilar Urbina, D. (2020) No existe el plan financiero perfecto que se cumpla al cien

por ciento, porque en el camino hay contingencias, entonces es claro que siempre
habra una dosis de incertidumbre.
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12. ¢Los planes financieros deben considerar sobre la base de las incertidumbres

en las proyecciones posibles desviaciones de lo esperado?

Tabla 16
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE INCERTIDUMBRE DE LAS ESTIMACIONES

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 1 6
3 Algunas veces Regular 6 33
4 Casi siempre Aceptable 6 33
5 Siempre Excelente 5 28
Total 18 100
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Figura 12
INCERTIDUMBRE EN LAS ESTIMACIONES- ITEM 12
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Nota: Tabla 12.

Interpretacién: Un 28% siempre y un 33% casi siempre totalizando 61% siendo una
opinion favorable por amplia mayoria. Evidentemente todo plan es una propuesta,
en el transcurso del afio se debe hacer el esfuerzo por apegarse al plan original, pero
sin embargo surgiran situaciones no previstas que confirmaran las incertidumbres

iniciales que siempre van a tener que ser consideradas.
Aguilar Urbina, D. (2020) Al no existir los planes financieros perfectos y estar estos

dotados de un grado razonable de incertidumbre consideran entonces la posibilidad

de que en el camino los planes se modifiquen, cambien, se desvien o no se cumplan.
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13. ¢Las ratios sirven para proveer informacién mas exacta de los resultados del

plan financiero?

Tabla 17

ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE PROCESO INFORMACIONAL

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 1 6
2 Casi nunca Deficiente 3 17
3 Algunas veces Regular 7 39
4 Casi siempre Aceptable 6 33
5 Siempre Excelente 1 6
Total 18 100
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Figura 13
PROCESO INFORMACIONAL- ITEM 13
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Nota: Tabla 13.

Interpretaciéon: El 39% marco algunas veces lo que se puede considerar que no hay
la suficiente confianza, pero un 33% casi siempre y un 6% siempre sumados dan
39% también por lo que las ratios deben ser tomados en cuenta. Las ratios son
formulas matematicas que permiten minimizar las cifras grandes y llevarlas a una

expresion minima mas facil de analizar
Aching, C. (2006). Las ratios aplicadas a los estados financieros de una empresa

tienen la caracteristica de su exactitud para medir la condiciones econémica y

financiera de una corporacion.
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14. ¢Las ratios dan informacion mas exacta para conocer los resultados de las

decisiones en el marco del plan financiero?

Tabla 18
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE PROCESO INFORMACIONAL

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 1 6
3 Algunas veces Regular 6 33
4 Casi siempre Aceptable 8 44
5 Siempre Excelente 3 17
Total 18 100
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Figura 14
PROCESO INFORMACIONAL- ITEM 14
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Nota: Tabla 14.

Interpretacion: Un 44% marco casi siempre y un 17% siempre, ninguno marco
nunca y en las otras opciones muy pocos, validando entonces que las ratios dan
informacion exacta. Las ratios como formulas estdn basadas en cualidades
numeéricas y se complementan con una interpretacion cualitativa, por eso son mas

completos y exactos, perfectamente comparables entre periodos.

Aching, C. (2006), Los planes financieros pueden ser medidos por las ratios para

interpretar los resultados obtenidos.
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15. ¢La solucion final de los problemas conocida por las ratios permiten conocer la

efectividad de las decisiones plasmadas en el plan financiero?

Tabla 19
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE SOLUCIONAR PROBLEMAS

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 2 11
3 Algunas veces Regular 9 50
4 Casi siempre Aceptable 5 28
5 Siempre Excelente 2 11
Total 18 100
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Figura 15
SOLUCIONAR PROBLEMAS- ITEM 15
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Nota: Tabla 15.

Interpretacién: Un 11% marcaron siempre y un 28% casi siempre totalizando un
39% opinando sobre la efectividad de aplicar las ratios, pero un 50% marco algunas
veces por lo que hay algunos que opinan que esto no siempre es asi. Las ratios
pueden medir mejor los resultados y explicar la efectividad de las decisiones en los

aspectos econdmicos y financieros de la empresa.
Sandeep Goel (2015), Se puede a través de las ratios conocer si el plan financiero

fue eficiente y eficaz, si la gerencia selecciono las mejores decisiones a través de los

resultados expresados en las ratios sobre la situacion financiera de la corporacion.

52


https://www.google.com/search?cs=0&sxsrf=ALiCzsY0aWn8lSyAWdbVjb-f0nxLRWqmPw:1655450930677&q=financial+ratios+sandeep+goel&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NEwqTys3Tk7OUuIBc03NjA3j44u0ZLKTrfST8vOz9cuLMktKUvPiy_OLsq0SS0sy8osWscqmZeYl5iVnJuYoFCWWZOYXKxQn5qWkphYopOen5uxgZdzFzsTBAADY_F5HZQAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwjSqKil-7P4AhVzHrkGHbWyA5wQmxMoAXoECDYQAw

16. ¢Los planes financieros deben ser elaborados para solucionar los problemas y

obtener mejores resultados demostrables con ratios?

Tabla 20
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE SOLUCIONAR PROBLEMAS

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 1 6
2 Casi nunca Deficiente 3 17
3  Algunas veces Regular 9 50
4 Casi siempre Aceptable 3 17
5 Siempre Excelente 2 11
Total 18 100
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Figura 16
SOLUCIONAR PROBLEMAS- ITEM 16

15%
10%
5%

Muy Deficiente Regular Aceptable Excelente
deficiente

Nota: Tabla 16.

Interpretacion: Sobre que los planes financieros deben ser elaborados para
solucionar los problemas y mejorar los resultados los cuales deben demostrarse con
ratios, un 50% marco algunas veces y un 28% entre casi siempre y siempre, lo que
indica que si es conveniente. Es mejor una empresa con planes que una sin ellos, si
estos incluyen una verificacion con ratios se podra establecer mejor la efectividad del

plan.
Sandeep Goel (2015) Con las ratios financieras se puede medir toda la operacion

de la empresa, conocer su situacion financiera y econémica, medir sus planes

financieros, y medir los resultados de la empresa.
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17. ¢Los planes financieros deben ser estructurados para aprovechar las

oportunidades que tiene la empresa de transportes y asi obtener mejores

resultados con las ratios?

Tabla 21

ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE APROVECHAR OPORTUNIDADES

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta 0 escala final
1 Nunca Muy deficiente 1 6
2 Casi nunca Deficiente 1 6
3 Algunas veces Regular 1 6
4 Casi siempre Aceptable 9 50
5 Siempre Excelente 6 33
Total 18 100
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Figura 17
APROVECHAS OPORTUNIDADES- ITEM 17
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Nota: Tabla 17.

Interpretacién: Un 83% entre casi siempre y siempre estuvo de acuerdo en que los
planes financieros deben ser estructurados. Evidentemente un plan estructurado
permitira a la empresa de transportes aprovechar mejor las oportunidades y obtener

mejores resultados.

Bonson, et al (2009), Los planes financieros permiten dar un rumbo definido a la
empresa y obtener mejor control y aprovechamiento de sus activos y recursos
estando asi mejor preparada para obtener ventajas de las oportunidades y hacer

frente a las amenazas.
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18. ¢Las ratios pueden medir con precision el nivel del resultado al aprovechar las

oportunidades de la empresa segun el plan financiero?

Tabla 22
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE APROVECHAR OPORTUNIDADES

Opciones de Categorizacion Frecuencia  Porcentaje
Respuesta 0 escala final

1 Nunca Muy deficiente 0 0

2 Casi nunca Deficiente 2 11

3  Algunas veces Regular 4 22

4 Casi siempre Aceptable 8 44

5 Siempre Excelente 4 22
Total 18 100
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Figura 18
APROVECHAS OPORTUNIDADES- ITEM 18
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Nota: Tabla 18.

Interpretacién: Un 44% casi siempre y un 22% siempre en mayoria asintieron que
las ratios pueden medir con precision el nivel del resultado. La precisién para medir
resultados con ratios es muy exacta porque estan basados en formulas probadas y

se alimentan de cifras reales de los estados financieros.
Bonson, et al (2009), Las ratios miden en forma exacta la situacion econémica y

financiera de la empresa, su liquidez, solvencia y rentabilidad, ademas miden el

resultado econémico basado en las cifras suministradas por la contabilidad.
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19. ¢Los beneficios econdmicos expresan la rentabilidad y utilidad de las empresas

de transportes?

Tabla 23

ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE BENEFICIO DE ORDEN ECONOMICO

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 1 6
3 Algunas veces Regular 3 17
4 Casi siempre Aceptable 8 44
5 Siempre Excelente 6 33
Total 18 100
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Figura 19
BENEFICIO ORDEN ECONOMICO - ITEM 19
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Nota: Tabla 19.

Interpretacién: Un 44% en casi siempre y un 33% siempre estuvieron de acuerdo
gue los beneficios econdmicos expresan la rentabilidad y utilidad. Hay muchas
formas para indicar su una empresa es rentable, pero el beneficio econémico o
utilidad es directa, la empresa cada afio debe tener utilidades para decir que hay
rentabilidad real.

Ferrer (2018), La rentabilidad se puede medir entre otros indicadores por la utilidad

del ejercicio antes de que sea repartida a los tenedores de acciones los cuales
obtienen un beneficio econémico anual a partir de las utilidades.
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20. ¢Es posible medir la rentabilidad mediante la verificacion de los beneficios
obtenidos plasmados en las utilidades finales?

Tabla 24
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE BENEFICIO DE ORDEN ECONOMICO

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 0 0
3 Algunas veces Regular 4 22
4 Casi siempre Aceptable 9 50
5 Siempre Excelente 5 28
Total 18 100
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Figura 20
BENEFICIO ORDEN ECONOMICO - ITEM 20
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Nota: Tabla 20.

Interpretacidén: Un 50% marco casi siempre y un 28% siempre, totalizando ambas
78% estando de acuerdo en que si es posible medir la rentabilidad con la verificaciéon
de las utilidades finales. Al final del periodo los accionistas esperan el cobro de sus
dividendos y esto es posible solo si hay utilidades anuales, para ellos es una prueba
tangible de la rentabilidad del negocio.

Ferrer (2018) EIl analisis a los estados financieros tiene como medida de la

rentabilidad los niveles de utilidad al afio que se expresan en el estado de resultados.
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21. ¢Lareduccidn de costos incrementa las utilidades de la empresa haciéndola mas

rentable?

Tabla 25
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE REDUCCION DE COSTOS

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 1 6
3 Algunas veces Regular 4 22
4 Casi siempre Aceptable 10 56
5 Siempre Excelente 3 17
Total 18 100
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Figura 21
REDUCCION DE COSTOS - ITEM 21
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Nota: Tabla 21.

Interpretacién: Un 56% marco casi siempre y un 17% siempre, con tan solo 1% casi
nunca, de acuerdo con que la reduccion de los costos hace a la mas rentable. El
hecho de que la empresa tenga cada afio utilidades verifica que los ingresos

superaron los costos y gastos por lo tanto no habra duda de que es rentable.
Bastidas, J., & Roman, L. (2019). Los costos deben revisarse peridodicamente

porque de ellos depende la rentabilidad de la empresa, al reducirse los costos la

utilidad obtenida se incrementara.
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22. ¢ Sise lograreducir los costos la empresa serd mas rentable y obtendra mayores

utilidades?

Tabla 26

ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE REDUCCION DE COSTOS

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 1 6
3 Algunas veces Regular 2 11
4 Casi siempre Aceptable 8 44
5 Siempre Excelente 7 39
Total 18 100
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Figura 22
REDUCCION DE COSTOS - ITEM 22
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Nota: Tabla 22.

Interpretacién: Un 44% marco casi siempre y un 39% siempre haciendo una clara
mayoria favorable al hecho de que reducir los costos hace a la empresa mas
rentable. Las empresas que logran reducir los costos obtendrdn mayor margen

comercial y por lo tanto seran mas rentables.

Bastidas, J., & Roman, L. (2019). Los costos y su reduccién son claves y
estratégicos en toda empresa que aspire a ser mas rentable. Los costos pueden
reducirse en la adquisicion de materia prima, en el manejo de la mano de obra o en

el control de los costos indirectos de fabricacion.
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23. ¢La distribucion de dividendos anual se realiza sobre la base de las utilidades

obtenidas demostrando a los accionistas que la empresa en mas rentable?

Tabla 27
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casinunca Deficiente 0 0
3 Algunas veces Regular 1 6
4 Casi siempre Aceptable 11 61
5 Siempre Excelente 6 33
Total 18 100

67



Figura 23
DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS - ITEM 23
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Nota: Tabla 23.

Interpretacién: Un 61% marco casi siempre y un 33% siempre, sobre el hecho de
gue cada afo los dividendos se calculan a partir de las utilidades. Las utilidades
finales después de deducidos los impuestos deben ser calculados y distribuidos entre

los poseedores de las acciones, salvo acuerdo en contra en la junta general.
Graham, B. (2022), Una vez que el contador ha emitido los estados financieros y se

conoce la utilidad del ejercicio se puede calcular el reparto de los dividendos basados

en las utilidades.
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24. ¢ Los dividendos de los accionistas basados en utilidades positivas expresan la

rentabilidad de la empresa?

Tabla 28

ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 1 6
3 Algunas veces Regular 3 17
4 Casi siempre Aceptable 9 50
5 Siempre Excelente 5 28
Total 18 100
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Figura 24
DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS - ITEM 24
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Nota: Tabla 24.

Interpretacién: Un 50% casi siempre mas un 28% siempre convalidan que los
dividendos repartidos corroboran el nivel de la rentabilidad. Si una empresa reparte
utilidades cada afio a los accionistas esta confirmado su capacidad de ser rentable
frente a ellos porque estan obteniendo utilidades por su inversion.

Graham, B. (2022) De la rentabilidad expresada en el Estado de Resultados se

obtiene las utilidades netas del ejercicio las cuales son la base para el calculo de los
dividendos a repartir a favor de los accionistas.
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25. ¢Las inversiones parten del desembolso de recursos financieros y buscan la

rentabilidad?

Tabla 29
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE DESEMBOLSO DE RECURSOS FINANCIEROS

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 1 6
3 Algunas veces Regular 3 17
4 Casi siempre Aceptable 8 44
5 Siempre Excelente 6 33
Total 18 100
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Figura 25
DESEMBOLSO DE RECURSOS FINANCIEROS - ITEM 25
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Nota: Tabla 25.

Interpretacién: Un 33% siempre y un 44% casi siempre suman 77% a favor contra
tan solo 17% algunas veces, sobre que las inversiones buscan la rentabilidad. En la
actividad privada tota inversion siempre buscara rentabilidad, de lo contrario los
capitales no son arriesgado, el nivel de rentabilidad esperado debe estar de acuerdo

con el nivel de riesgo.
Apaza (2018). La motivacion del inversionista privado esta en la maximizacién de la

rentabilidad y la minimizacion del riesgo, con eso parametros se realizan las

inversiones financieras.
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26. ¢ La inversion de recursos financieros hara mas rentable la empresa?

Tabla 30

ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE DESEMBOLSO DE RECURSOS FINANCIEROS

Opciones de Categorizacién Frecuencia %
Respuesta 0 escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 1 6
3 Algunas veces Regular 2 11
4 Casi siempre Aceptable 7 39
5 Siempre Excelente 8 44
Total 18 100
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Figura 26
DESEMBOLSO DE RECURSOS FINANCIEROS - ITEM 26
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Nota: Tabla 26.

Interpretacién: Un 44% marco siempre y un 39% casi siempre, de acuerdo con la
aseveracion de que los recursos financieros son importantes y pueden propiciar la
rentabilidad. Si no hay recursos financieros entonces seré dificil sin estos buscar la

rentabilidad, el dinero atrae el dinero, se requiere invertir para ganar.

Apaza (2018). Las decisiones de inversion son motivadas por la rentabilidad, y toda
empresa que es rentable atrae la inversion y la reinversion que dentro de una
planificacion financiera se busca la multiplicacién del dinero, es asi que los recursos

financieros existen para invertir, recuperar con ganancia y crecer.
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27. ¢La inversion en instrumentos de produccion es conveniente para aumentar la

rentabilidad?

Tabla 31

ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE INSTRUMENTOS DE PRODUCCION

Opciones de Categorizacién Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 0 0
3 Algunas veces Regular 5 28
4 Casi siempre Aceptable 6 33
5 Siempre Excelente 7 39
Total 18 100
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Figura 27
INSTRUMENTO DE PRODUCCION - ITEM 27
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Nota: Tabla 27.

Interpretacién: Un 39% siempre y un 33% casi siempre opinan que efectivamente
los instrumentos de produccién incrementan la rentabilidad. Los instrumentos de
produccion tales como maquinarias fabriles generan a bajo costo produccion en serie
gue segun su manejo le daran a la empresa niveles mas altos de rentabilidad de que

si se tratara simplemente de una empresa comercial.
Lazzati, S.C. (2013). Los instrumentos de inversion son una alternativa en un plan

financiero, estos en su explotaciébn generan rentabilidad permanente en el largo

plazo.
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28. ¢A mayor inversion en instrumentos de produccibn mas rentable sera la

empresa?

Tabla 32

ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE INSTRUMENTO DE PRODUCCION

Opciones de Categorizacién Frecuencia %
Respuesta 0 escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 1 6
3  Algunas veces Regular 3 17
4 Casi siempre Aceptable 9 50
5 Siempre Excelente 5 28
Total 18 100
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Figura 28
INSTRUMENTO DE PRODUCCION - ITEM 28
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Nota: Tabla 28.

Interpretacién: Un 50% marco casi siempre y un 28% siempre totalizando 78% a
favor de que a mayor inversién en instrumentos de produccién habra mas
rentabilidad. Mayor inversibn en instrumentos de produccion dependiendo la
industria supone mas maquinas, camiones, instalaciones, lo que cada vez hara a la
empresa mas grande y con mayor capacidad de produccion y esto le generara mayor

rentabilidad.

Lazzati, S.C. (2013). Una empresa que invierte en instrumentos de produccion
rentabiliza en funcion de la inversion, a mayor inversion mayores utilidades y
rentabilidad.
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29. ¢ Es necesario analizar el retorno de la inversidn para cerciorarse que la empresa

es rentable?

Tabla 33
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE ANALISIS DE RETORNO

Opciones de Categorizacién Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 0 0
3 Algunas veces Regular 1 6
4 Casi siempre Aceptable 11 61
5 Siempre Excelente 6 33
Total 18 100
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Figura 29
ANALISIS DE RETORNO - ITEM 29

70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

Muy Deficiente  Regular Aceptable Excelente
deficiente

Nota: Tabla 29.

Interpretacién: Un 61% marco casi siempre y un 33% siempre, totalizando un 94%
sobre la confirmacion de que es necesario analizar los retornos de las inversiones.
Cada vez que se hace una inversion se verifica en proyeccion cuando se recuperara
el capital y cuanto habra de rentabilidad segun el riesgo que se asume, una vez

concluido todo debe analizarse para verificar la realidad de la rentabilidad.

Martin, V. & Mancilla, M. (2010). Toda inversion requiere analisis antes y después
de la tasa interna de retorno, el valor actual neto, el periodo de recuperacion y la
rentabilidad, en el caso del retorno se precisa el tiempo en que una inversion se

recupera.
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30. ¢Son mas rentables las empresas con un retorno de la inversibn en menor

tiempo?

Tabla 34
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE ANALISIS DE RETORNO

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 1 6
3 Algunas veces Regular 4 22
4 Casi siempre Aceptable 9 50
5 Siempre Excelente 4 22
Total 18 100
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Figura 30
ANALISIS DE RETORNO - ITEM 30
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Nota: Tabla 30.

Interpretacion: Un 50% marco casi siempre y un 22% siempre, validando que la
opinion es que si son mas rentables si el retorno es en menor tiempo. Cuando el
capital se recupera, retorna al inversionista, entonces queda liberado para que pueda
reinvertirse en el mismo negocio o se invierta en otro negocio, cuanto mayor sea la

rotacion de los capitales mayor sera la rentabilidad.

Martin, V. & Mancilla, M. (2010), Los inversionistas en los parametros de proyectos
de inversion priorizan las inversiones en donde la recuperacion es antes, en menor
tiempo, una inversion en donde se recupera en 3 afios serda preferible a una inversion
en donde se recupera el capital invertido en 5 afos. Si se recupera antes es que es

mas rentable.
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31. ¢La eficacia de la gerencia se puede medir por la rentabilidad de la empresa?

Tabla 35

ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE LA EFICACIA

Opciones de Categorizacién Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 1 6
3 Algunas veces Regular 3 17
4 Casi siempre Aceptable 8 44
5 Siempre Excelente 6 33
Total 18 100
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Figura 31
EFICACIA - ITEM 31
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Nota: Tabla 31.

Interpretacién: Un 33% marco siempre y un 44% casi siempre haciendo mayoria de
gue si la eficacia de la gerencia se mide por la rentabilidad. Si una empresa no es
rentable y tiene recursos humanos y materiales probablemente no esté siendo bien

gestionada y seria responsabilidad de la gerencia.

Martinez, A. (2020), Las gerencias deben trabajar para que las empresas
rentabilicen, se debe lograr mayor rentabilidad con los mismos recursos o igual
rentabilidad consumiendo menos recursos, las mas eficaces logran mayores

rentabilidades.
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32. ¢Las gerencias mas efectivas son las mas eficaces en lograr rentabilidades

altas?

Tabla 36

ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE LA EFICACIA

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 0 0
3 Algunas veces Regular 1 6
4 Casi siempre Aceptable 9 50
5 Siempre Excelente 8 44
Total 18 100
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Figura 32
EFICACIA - ITEM 32
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Nota: Tabla 32.

Interpretacién: Un 50% marco casi siempre y un 44% siempre totalizando 94% a
favor de que si, las mas eficaces logran las rentabilidades mas altas. A mayor
rentabilidad mejor gestion, a menor rentabilidad gestién mas deficiente a menos que

se pueda demostrar variables exdégenas que lo justifiquen.
Martinez, A. (2020), Las ratios de gestidbn miden la capacidad del gerente en la

administracion de la empresa, las mejores administraciones incrementan las ventas,

reducen costos y gastos y hacen el negocio mas rentable.
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33. ¢Una empresa de transportes es mas efectiva gerencialmente si supervisa mejor

la organizacion?

Tabla 37

ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE SUPERVISION ORGANIZACIONAL

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 0 0
3 Algunas veces Regular 1 6
4 Casi siempre Aceptable 11 61
5 Siempre Excelente 6 33
Total 18 100
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Figura 33
SUPERVISION ORGANIZACIONAL - ITEM 33
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Nota: Tabla 33.

Interpretacidén: 94% entre casi siempre y siempre aseguran gue la supervision hara
gue la organizacién sea mas efectiva. Bajo la vigilancia y supervisiéon el personal
genera mas productividad, la ausencia de supervision es como la ausencia de

liderazgo, y una empresa a la deriva sera menos rentable.

Nogueira, D. et al (2017), Las empresas aplican parametros administrativos como
organizacion, coordinacion, planeacion, prevision, control y mando para lograr
eficiencia, eficacia y efectividad. Se lograra mayor efectividad ejerciendo una mejor
supervision del personal, de los procesos y de las operaciones.
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34. ¢ A mejor supervision organizacional mayor es la efectividad de la gerencia en

obtener mas alta rentabilidad para la empresa de transportes?

Tabla 38
ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE SUPERVISION ORGANIZACIONAL

Opciones de Categorizacién Frecuencia %
Respuesta 0 escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 1 6
3 Algunas veces Regular 1 6
4 Casi siempre Aceptable 11 61
5 Siempre Excelente 5 28
Total 18 100
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Figura 34
SUPERVISION ORGANIZACIONAL - ITEM 34
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Nota: Tabla 34.

Interpretacién: Un 89% estuvo de acuerdo en incrementar la supervision
organizacional para lograr mayor rentabilidad. Las empresas que tienen mejores
estandares de supervision de los procesos y el personal entonces poseen mayor

control, y eso les facilita cumplir los objetivos y ser mas rentables.

Nogueira, D. et al (2017), de la vigilancia del negocio este crece, sin la supervision
cierto tipo de personal no trabaja, la supervision o el control son la verificacién
constante de que los planes se cumplan, los clientes se atiendan y la rentabilidad se

logre.
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35. ¢ La efectividad de la gerencia se puede medir evaluando la rentabilidad de las

empresas de transportes?

Tabla 39

ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE EVALUACION

Opciones de Categorizacién Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 1 6
3 Algunas veces Regular 1 6
4 Casi siempre Aceptable 9 50
5 Siempre Excelente 7 39
Total 18 100
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Figura 35
EVALUACION - ITEM 35
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Nota: Tabla 35.

Interpretacién: un 89% sumados los casi siempre y siempre se identifican con las
gerencias efectivas que evallan la rentabilidad de la empresa. La rentabilidad en si
misma es un indicador de eficacia y eficiencia de que la empresa tiene aciertos en la

conduccion.

Mendoza, C. & Ortiz, O. (2016). Toda empresa rentable continua en marcha y toda
empresa no rentable es liquidada, la eficiencia es hacer las cosas bien, la eficacia
lograr los objetivos, la economia es utilizando menores recursos y una empresa
eficiente, eficaz y econdmica es efectiva, si es efectiva tendra rentabilidad, ganancia

o utilidad del negocio.
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36. ¢ La evaluacidon constante monitorea el progreso de la rentabilidad y la efectividad

de la gerencia en las empresas de transportes?

Tabla 40

ESTADISTICO DE FRECUENCIA DE EVALUACION

Opciones de Categorizacion Frecuencia %
Respuesta o escala final
1 Nunca Muy deficiente 0 0
2 Casi nunca Deficiente 0 0
3  Algunas veces Regular 1 6
4 Casi siempre Aceptable 8 44
5 Siempre Excelente 9 50
Total 18 100
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Figura 36
EVALUACION - ITEM 36
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Nota: Tabla 36.

Interpretacion: Con una mayoria marcando siempre y casi siempre, sumando
ambas 94% se puede afirmar que todos estdn de acuerdo con la evaluacién
constante para medir la rentabilidad. Si existe una forma de evaluar constantemente

las operaciones y la rentabilidad de estas, entonces la gerencia sera mas efectiva.
Mendoza, C. & Ortiz, O. (2016). El control y evaluacion permanente vigilan el

cumplimiento de los planes financieros que tienen como objetivo la rentabilidad del

negocio.
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NIVEL INFERENCIAL

La Prueba de la normalidad

La prueba de normalidad aplicada fue Shapiro-Wilk ya que se estan analizando
muestras compuestas por menos de 50 elementos (muestras pequefas). Se usa
para contrastar la normalidad de un conjunto de datos.

H1: La data de la poblacion proviene de una distribucion normal

HO: La data de la poblacion no proviene de una distribucién normal

Tabla 41
LA PRUEBA DE LA NORMALIDAD
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Plan financiero ,800 18 ,000
Rentabilidad ,798 18 ,000
Conjunto de procesos 72 18 ,000
Proyecciones 197 18 ,000
Resultados en base a ratios ,801 18 ,000
Utilidad , 785 18 ,000
Inversion 779 18 ,000
Efectividad de la gerencia , 795 18 ,000

Nota: elaboracion propia datos recogidos del SPSS

Interpretacion:

Segun la tablilla 41, el examen indica que la normalidad de las dimensiones y
variables segun Shapiro Wilk arrojaron 0.00 inferiores a 0.05 estableciendo que la
informacion no procede de una distribucion normal, por eso la verificacion de las

hipotesis se hara con una prueba no paramétrica.
Prueba de hipotesis
Con el examen de Rho Spearman, examen no paramétrico, el resultado final

establece la conformidad de las hipoétesis. El valor debera de ser menor a 0.05.

Regla de decision: p = a — se acepta la hipotesis nula Ho

p < a — se acepta la hipotesis alterna Hi
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-1.00 =

Correlacion negativa perfecta.

-0.90 =
-0.75 =
-0.50 =
-0.25 =
-0.10 =
0.00 =

+0.10 =
+0.25 =
+0.50 =
+0.75 =
+0.90 =
+1.00 =

Correlacion negativa considerable.
Correlacion negativa considerable.
Correlacion negativa media.
Correlacion negativa débil.

Correlacion negativa muy débil.

No existe correlacion alguna entre las variables.

Correlacion positiva muy débil.
Correlacion positiva débil.
Correlacion positiva media.
Correlacion positiva considerable.
Correlacion positiva considerable.

Correlacion positiva perfecta.

Prueba de Hipotesis General

Hipdtesis Alterna (H1): Un plan financiero puede optimizar significativamente la

rentabilidad de las empresas de transporte de carga de Villa Maria del Triunfo, 2021.

Hipotesis nula (Ho): Un plan financiero no puede optimizar significativamente la

rentabilidad de las empresas de transporte de carga de Villa Maria del Triunfo, 2021.

Tabla 42

RESULTADO DE PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

Correlaciones

Plan financiero Rentabilidad

Rho de Plan financiero Factor 1,000 ,890™
Spearman correlacional

Significacion . ,000

N 18 18

Rentabilidad Factor ,890™ 1,000
correlacional

Significacion ,000 .

N 18 18

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: elaboracién propia datos recogidos del SPSS

Interpretacién:

En la tablilla 42, el resultado final del examen de la hipétesis general el valor de

significacion fue 0.000 inferior a 0.05, demuestra que un plan financiero si puede
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optimizar la rentabilidad de las empresas de transporte.
El “Rho” de Spearman es 0.890, tiene correlacion positiva, luego la Contrastacion de

hipétesis general.

Calculo estadistico
N =85

r=0,890

rNad2t0
~/10rz2

t=17.78

0.95 del area

0.025 d{l area 0.025 del drea

-y, —1.96 07—
U

i i i
: Hrig i /

Rechazamos la hipoétesis nula si el estadistico cae en estas
dos regiones

<—/_L._C+1 9B or—

Analisis
Lat calculada es superior que la t tedrica (17.78 > 1,96), se rechaza la hipotesis nula
(Ho) y se valida la hipétesis alterna (Hi).

Existe una correlacion positiva.
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Diagrama de dispersion
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Interpretacion: En el diagrama ser puede observar la existencia de una linea

negativa, el rango de los puntos indica grado de relacién directa entre la variable y la

determinacion que corrobora los analisis anteriores.

Prueba de hipotesis especifica 1

Hipotesis Alterna (H1): Un plan financiero puede optimizar significativamente la

utilidad de las empresas de transporte de carga de Villa Maria del Triunfo, 2021.

Hipdtesis nula (Ho): Un plan financiero no puede optimizar significativamente la

utilidad de las empresas de transporte de carga de Villa Maria del Triunfo, 2021.

Tabla 43

RESULTADO DE HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Correlaciones

Plan financiero Utilidad

Rho de Plan financiero Factor 1,000 818"
Spearman correlacional

Significacion . ,016

N 18 18

Utilidad Factor ,818" 1,000
correlacional

Significacion ,016 .

N 18 18

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Nota: elaboracién propia datos recogidos del SPSS
Interpretacion:

La tablilla 43 muestra el resultado del examen de hipoétesis especifica 1 el valor de
sig. (Bilateral) fue 0.016 el cual es menor o inferior a 0.05; por lo tanto, se llega a
determinar que Un plan financiero puede optimizar significativamente la utilidad de

las empresas de transporte de carga de Villa Maria del Triunfo, 2021.

El nivel de significancia es de 0.016 que es menor al nivel de significancia propuesto
gue es de 0.05 maximo valor permitido para las investigaciones en ciencias sociales.
Y puesto que la “rho” de Spearman es 0.818, éste es considerado como correlacién
positiva considerable. Ahora veamos la contrastacion de hipotesis Especifica 1.

Calculo estadistico

N =285
r=0,818

rNO2t0
A/A0r2

t=12.96

0.95 del area

0.025 del drea

0.025 del area
N\

- /,l;_ﬁ—1 .964r;—><— /AL}_C+1 AQGIJ’X——>
0

| |

N i

1 = 1
Rechazamos Ia hipotesis nula si el estadistico cae en esias
dos regiones

Analisis
Puesto que la t calculada es mayor que la t tedrica (12.96 > 1,96), y con referencia
en la figura, en consecuencia, se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la

hipdtesis alterna (H1). Ademas, existe una correlacion positiva considerable.
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Diagrama de dispersion
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Interpretacion

En el diagrama ser puede observar la existencia de una linea negativa, el rango de
los puntos indica grado de relacion directa entre la variable y la determinacion que
corrobora los analisis anteriores.

Prueba de hipdtesis especifica 2

Hipotesis Alterna (H1): Un plan financiero puede optimizar significativamente la
inversion de las empresas de transporte de carga de Villa Maria del Triunfo, 2021.
Hipdtesis nula (Ho): Un plan financiero no puede optimizar significativamente la

inversion de las empresas de transporte de carga de Villa Maria del Triunfo, 2021

Tabla 44
RESULTADO DE HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Correlaciones

Plan financiero Inversion

Rho de Plan financiero Factor 1,000 ,827*
Spearman correlacional
Significacion . ,014
N 18 18
Inversion Factor ,827* 1,000
correlacional
Significacion ,014
N 18 18
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*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota: elaboracién propia datos recogidos del SPSS

Interpretacién:

Verificando la tabla 44 se pone en evidencia que el resultado final de la prueba de
hipétesis especifica 2 el valor de sig. (Bilateral) fue 0.014 el cual es menor o inferior
a 0.05, por lo tanto, se llega a determinar que un plan financiero puede optimizar
significativamente la inversion de las empresas de transporte de carga de Villa Maria
del Triunfo, 2021

El nivel de significancia es de 0.014 que es menor al nivel de significancia propuesto

gue es de 0.05 maximo valor permitido para las investigaciones en ciencias sociales.

Y puesto que la “rho” de Spearman es 0.827, éste es considerado como correlacion

positiva considerable. Ahora veamos la contrastacion de hipoétesis especifica 2.

Calculo estadistico

0.95 el atea 0.025 del area

/

0.025 del area
N\

-y, —1.96 0 —t-—— /,L}_C+1 96—
0

i »

Rechazamos la hipétesis nula si el estadistico cae en esias
dos regiones
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Anéalisis

Puesto que la t calculada es mayor que la t tedrica (13.40 > 1,96), y con referencia

en la figura, en consecuencia, se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la

hipotesis alterna (H2). Ademas, existe una correlacién positiva considerable.

Diagrama de dispersion

Interpretacion
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En el diagrama ser puede observar la existencia de una linea negativa, el rango de

los puntos indica grado de relacion directa entre la variable y la determinacion que

corrobora los analisis anteriores.

Prueba de hipétesis especifica 3

Hipdtesis Alterna (H1): Un plan financiero puede optimizar significativamente la

efectividad de la gerencia de las empresas de transporte de carga de Villa Maria del

Triunfo, 2021.

Hipotesis nula (Ho): Un plan financiero no puede optimizar significativamente la

efectividad de la gerencia de las empresas de transporte de carga de Villa Maria del

Triunfo, 2021.
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Tabla 45
RESULTADO DE HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Correlaciones

Efectividad de
Plan financiero la Gerencia

Rho de Plan financiero  Factor 1,000 787"
Spearman correlacional

Significacion : ,015

N 18 18

Efectividad de la Factor 787" 1,000
Gerencia correlacional

Significacion ,015 .

N 18 18

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: elaboracion propia datos recogidos del SPS

Interpretacién:

De acuerdo con la tabla 45 se evidencia que el resultado la prueba de hipotesis
especifica 3 el valor de sig. (Bilateral) fue 0.015 el cual es menor a 0.05, por lo tanto,
se llega a determinar que un plan financiero puede optimizar significativamente la
efectividad de la gerencia de las empresas de transporte de carga de Villa Maria del
Triunfo, 2021.

El nivel de significancia es de 0.015 que es menor al nivel de significancia propuesto
gue es de 0.05 maximo valor permitido para las investigaciones en ciencias sociales.
Y puesto que la “rho” de Spearman es 0.787, éste es considerado como correlacion

positiva considerable. Ahora veamos la contrastacion de la hipétesis especifica.
Calculo estadistico

N =285
r=0,787

rNO2t0
~/10rz2

t=11.62
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Anélisis

Puesto que la t calculada es mayor que la t tedrica (11.62 > 1,96), y con referencia

en la figura, en consecuencia, se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la

hipétesis alterna (H3). Ademas, existe una correlacién positiva considerable.
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Interpretacion

En el diagrama ser puede observar la existencia de una linea negativa, el rango de

los puntos indica grado de relacion directa entre la variable y la determinaciéon que

corrobora los analisis anteriores.
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V. DISCUSION

El objeto es evidenciar como un plan financiero puede optimizar la renta de los
negocios de transporte de carga en Villa Maria del Triunfo, 2021.

Es necesario establecer el rango de confianza del cuestionario de 36 items,
presentado a 18 colaboradores contables y administrativos con experiencia en sector
transportes, se us6 el Coeficiente Alfa de Cron Bach en el SPSS estadistico,
visualizando un rango de confiabilidad de 0.889 variable uno y 0.800 en la variable
dos, el cual denota indiferenciacién en las respuestas.

Se adapta un estudio no paramétrico para validar las hipotesis, la gran parte de los
estudios dan paso a particiones no normales desarrollando examenes de data
nominal y ordinal, debido a eso se aplica el examen de correlacion Rho Spearman,
examen no paramétrico muy empleado, si el nivel de significacion llega a ser arriba
de 0.05 se valida la hipotesis nula, caso contrario se rechaza validando la hipotesis
propuesta en la tesis.

La discusion contrasta con trabajos menores a cinco afios con variables e hipotesis
similares.

Para la hipétesis general: Un plan financiero puede optimizar la renta, segun la tablilla
N.° 42 el rango fue de 0.000 menor que 0.05, determina no aceptar la hipotesis nula
y aceptar la hipotesis propuesta.

Entonces con la informacion obtenida mediante la investigacion se puede
declarar que las empresas de transportes que elaboran planes financieros con
anticipacion pueden controlar mejor a las empresas, optimizar sus procesos,
controlar sus costos y gastos midiéndolos con las ratios de esa forma alcanzar
niveles mas altos de rentabilidad.

El presente trabajo de investigaciéon guarda gran similitud con la tesis de
Aguilar y Duefas del afio 2019 quienes trabajaron el tema El Plan de Finanzas y su
incidencia en la Rentabilidad de Gepromin cuyo objetivo ms importante fue
determinar en qué forma un plan financiero puede influir en la rentabilidad de la
empresa, muy similar ambas variables plan financiero y rentabilidad al presente
trabajo orientado a empresas de transportes, y ademas los resultados finales fueron
los mismo encontrandose que en la tesis de Aguilar los planes financieros influyen
en el incremento de la rentabilidad, concluyendo que los planes financieros

realizados con anticipacion tienen una incidencia relevante en el incremento de las
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utilidades de la empresa, entonces como puede verificarse se tienen dos tesis
realizadas por autores diferentes con variables similares que concluyen de forma
parecida logrando ambas potenciarse y validarse mutuamente.

Para la hipdtesis especifica 1: “Un plan financiero puede optimizar
significativamente la utilidad”, segun el analisis estadistico efectuado, segin como
se muestra en la tablilla N° 43, un rango de significacion de 0.016 menor a 0.05,
indica que la hipotesis nula no se acepta y se valida la hipotesis de la tesis.

Si una empresa de transportes efectia su plan financiero tiene mayor
probabilidad de optimizar el conjunto de procesos de la empresa en beneficio de una
rentabilidad mas alta, procesos como captacion de clientes, recojo y despacho de la
mercaderia y encomiendas, transporte de maquinaria de las empresas contratantes,
procesos de facturacion y cobro, procesos administrativos y procesos de control y
seleccién de personal, es asi que cada proceso controlado que cumpla sus
propositos permitira que el plan estratégico tenga éxito y que la empresa sea mas
rentable.

Asimismo se encontré la tesis de Dominguez del afio 2018 cuyo tema fue
“Disefio del Plan Financiero para el Aumento de la Rentabilidad de Castro en Santo
Domingo” tesis realizada en el pais de Ecuador la cual tuvo como objetivo
diagnosticar como la empresa Castro mediante un plan financiero incidio
positivamente en el aumento de la rentabilidad de la misma forma como la presente
tesis sobre la influencia de los planes financieros permiten el incremento de la
rentabilidad en las empresas de trasporte, finalmente la tesis de Dominguez concluye
gue de aplicarse un plan financiero los gerentes tendran una herramienta para hacer
seguimiento y la rentabilidad se incrementara segun los planes, conclusiones muy
parecidas al presente trabajo de investigacion demostrando con esta discusion
planteada entre tesis de diferentes autores con solo cinco afios de diferencia ambas
llegan a los mismo resultados y conclusiones validando mutuamente los trabajos.

En la hipotesis especifica 2: “Un plan financiero puede optimizar
significativamente la inversion” segun la tablilla N.° 44, tiene un rango de significacion
de 0.014 menor a 0.05, se rechaza la hip6tesis nula, y se valida la hipotesis de la
tesis.

Se cita la tesis de Mancero del afio 2017 siendo el tema “Disefio del Plan

Financiamiento para Aumentar la Renta de la Procesadora Hr Megastones” tesis
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desarrollada en la ciudad de Riobamba, Ecuador, cuyo objetivo fue estructurar un
proyecto econdmico financiero basado en planes, objetivos y metas con la finalidad
de impulsar el crecimiento y la rentabilidad de la empresa HR Mega, como resultado
se encontrd que la empresa no contaba con proyectos administrativos o financieros
vigentes por lo que obtenia muy bajas rentabilidades y finalmente se concluy6 que
con una bien estructurada planificacion financiera y una buena administracion se
pueden controlar los costos los gastos y aumentar la rentabilidad de la empresa,
entonces para efectos de la discusion de tesis se puede establecer que ambas tesis
poseen temas y variables similares aplicadas a diferentes empresas en diferentes
paises por autores que no se conocen pero que llegan a conclusiones similares
validandose mutuamente las tesis.

En la hipotesis especifica 3: “Un plan financiero puede optimizar
significativamente la efectividad de la gerencia”, viendo la tablilla N.2 45, el rango de
significacion es de 0.015 menor a 0.05, se rechaza la hipétesis nula y se valida la
hipotesis de la tesis.

Los planes financieros de las empresas de transportes pueden efectivamente
establecer el resultado de sus decisiones sobre la utilizacion de féormulas como ratios
las cuales podran medir la rentabilidad de la empresa y proporcionaran a las
gerencias valiosos indicadores que les permitirAn tomar las decisiones correctas
para continuar realizando planes financieros con anticipacién y de esta manera poder
controlar mediante las cifras los resultados que las empresas obtengan.

Finalmente se cita la tesis de Calvay del afio 2019 cuyo titulos fue “Plan
Estratégico para optimizar la Renta en Servicios Tilita S.R.L” realizada en la ciudad
de Chiclayo tuvo como objetivo determinar la manera como el planeamiento de la
estrategia financiera basada en los procesos es fundamental para incrementar la
rentabilidad de la corporacién Tilita, teniendo como resultado que aplicando diversos
ratios y métodos porcentuales se pudo establecer las bases para realizar un
adecuado planeamiento y concluye que con una propuesta de plan estratégico
financiero la rentabilidad se pudo incrementar, se puede observar la gran similitud
del planteamiento con el presente trabajo de investigacién sobre los planes
financieros en las empresas de transportes para el incremento de su rentabilidad y

tal como en la tesis de Calvay finalmente aplicarle ratios para verificar los resultados.
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VI. CONCLUSIONES

Se evidenci6 que un plan financiero en las empresas de transporte de carga de Villa
Maria del Triunfo es aceptable debido a que el 48.06% de los encuestados lo aplica
en su empresa, en cuanto a la rentabilidad es aceptable debido a que el 50.50% de
los encuestados de las empresas de transporte considero que se obtiene mayor
rentabilidad. Por lo tanto, un plan financiero puede optimizar significativamente la
rentabilidad, ya que al realizar proyecciones se logra obtener un resultado final

positivo.

Se evidencio que un plan financiero en las empresas de transporte de carga de Villa
Maria del Triunfo es aceptable debido a que el 48.06% de los encuestados lo aplica
en su empresa, en cuanto a la utilidad es aceptable debido a que el 50.83% de los
encuestados considera que si se obtiene ganancias recurrentemente. Por lo tanto,
un plan financiero puede optimizar significativamente la utilidad, ya que se obtiene

beneficios de orden economico al finalizar el ejercicio.

Se evidencio que un plan financiero en las empresas de transporte de carga de Villa
Maria del Triunfo es aceptable debido a que el 48.06% de los encuestados lo aplica
en su empresa, en cuanto a la inversion el 48.00 % es aceptable debido a que los
encuestados considera que se realiza para obtener las ganancias esperadas .Por lo
tanto un plan financiero puede optimizar significativamente la inversion, ya que al
realizar desembolsos de recursos financieros se espera un retorno que equipare lo

invertido.

Se evidencié que un plan financiero en las empresas de transporte de carga de Villa
Maria del Triunfo es aceptable debido a que el 48.06% de los encuestados lo aplica
en su empresa, en cuanto a la efectividad de la gerencia el 52.67% es aceptable
debido a que los encuestados consideran que la gerencia toma decisiones de
manera eficiente. Por lo tanto, un plan financiero puede optimizar significativamente
la efectividad de la gerencia, ya que las gerencias deben ser eficaces puesto que de

ellas depende la conduccién de la empresa.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda desde el punto de vista metodoldgico a los futuros tesistas que
investiguen un tema parecido al uso del plan financiero para la optimizacién de la
rentabilidad en empresa de transportes o en otro tipo de empresas. Utilizar el
presente trabajo para mejorarlo o convalidarlo utilizando otro tipo de instrumentos
como la entrevista o el andlisis documental y de esa manera poder comparar con el

presente que estuvo basado en el cuestionario.

Se recomienda desde el punto de vista académico a la Universidad Cesar Vallejo, a
la Facultad de Contabilidad, al programa académico, a los comparieros y colegas de
ser posible continlen esta investigacion que beneficia al sector transportes de carga
pesada porque es estratégico para el pais, ya que dé el dependen las importaciones,
las exportaciones, el transporte de la mercaderia de las zonas alejadas a los

mercados y gran parte de la economia de los peruanos.

Se recomienda desde el punto de vista practico al Gerente General de cada empresa
investigada, reunirse con sus gerentes en el nivel mas alto y crear un plan financiero
todos los afios en donde deben colocar por anticipado las estrategias para conseguir
fuentes de financiamiento y los planes de inversion, con lo que se podra optimizar la
rentabilidad de la empresa y un retorno de la inversion. A la vez se recomienda a la
gerencia que debe ser eficaz puesto que de ellas depende la conduccion de la
empresa, para disefiar una proyeccion la cual debe ser también incluida en el plan
financiero a fin de reducirlos a lo estrictamente técnico y necesario con la finalidad

de que este ahorro permita subir la rentabilidad del negocio de transportes.

109



REFERENCIAS

Aguilar, B. y Duefas, M. (2019). Planeamiento Financiero y su incidencia en la
Rentabilidad de GEPROPMIN SAC, Lima, 2017. [Tesis para optar el titulo
profesional de Contadora Publica, Universidad Privada del Norte].

Apaza, M. (2017). Contabilidad de Instrumentos Financieros -Pacifico Ediciones.

Apaza Meza, M. (Setiembre ,2018). Andlisis Financiero para la Toma de Decisiones.
(1ra.ed.). Instituto Pacifico S.A.C.

Alvarez lllanes, J. (2018), Estrategias para la Formulacion de Estados Financieros,
Cierre Contable y Tributario, Editor Juan Francisco Alvarez lllanes, Lima,
Peru.

Alarcon (2018). El Analisis de Los Estados Financieros: Papel en la Toma de
Decisiones Gerenciales. Universidad de Ciego de Avila “Maximo Goémez
Baez”. Cuba.
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/32546552/Analisis_Financiero.pdf?138
6935936=&response-content-
disposition=inline%3B+filename%3DEL_ANALISIS DE LOS ESTADOS FlI
NANCIEROS_P.pdf&Expires=1622596825&Signature=HOnsJRIyPyXvTFupc
Atlps361sSphpIDOS1jly4kLNsqi8U4Sv-
bOPMqrfirO7230qIRCNVONmMPYG9ivjsVill4ULdjtfMovU4E6F7nTdkiexJbRZ
RmoFtrbRIW8~yKR37HXRPKIQZyGOIHjt8NtBytzJEqrxmY0zKgACCVPVGK
Muem~gxR7bWFx~-cq6R2cqLclGVRkznr~CPkKmkxU7WFZORWhK1k-
yLNreiZb-88T6-qS51-
u~pek64loV5DISbKMEX6gqiHAXWRSqryDvmNCjyrUBDVRLvhaOuxz34Ky5
g2T8N78aLaCCZNKV7YXGAT5uUlpukiuuKaZz9BgusQ &Key-Pair-
Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA

Baena, J. & Castafno, D. & Tabares, M. (2018) Comparativo de las condiciones de
transporte terrestre de carga entre los paises miembros de la Alianza del
Pacifico, publicado por En-Contexto Revista de Investigacion en
Administracién, Contabilidad, Economia y Sociedad ISSN: 2346-3279 vol. 4,
nam. 5, Institucidbn Universitaria Tecnologico de Antioquia Colombia.
https://www.redalyc.org/journal/5518/551857287007/551857287007.pdf

Calvay, J. (2019) Planeamiento Estratégico para mejorar la Rentabilidad en la
empresa Servicios Multiples mi Tilita S.R.L. Chiclayo. - 2017 para optar titulo
profesional de contador publico, Universidad Sefior de Sipan, Pimentel, Peru.
https://repositorio.uss.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12802/6469/Calvay%2
0D%C3%ADaz%2C%20Jhon%20Isao.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Calle , J.P. (2020, Septiembre ). 4 Tipos de Riesgos Financieros .
https://www.piranirisk.com/es/blog/4-tipos-de-riesgos-financieros

Carmona Gémez, H. (2020) Toma de decisiones y analisis de resultados de la

110


https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/32546552/Analisis_Financiero.pdf?1386935936=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DEL_ANALISIS_DE_LOS_ESTADOS_FINANCIEROS_P.pdf&Expires=1622596825&Signature=H0nsJRlyPyXvTFupcAtIps361sSphpIDOS1jIy4kLNsqi8U4Sv-b0PMqrfi7O723OqIRCNVOnmPYG9ivjsVil14ULdjtfMovU4E6F7nTdkiexJbRZRmoFtrbRJw8~yKR37HXRPKiQZyG0lHjt8NtBytzJEqrxmY0zKqACCVPVGKMuem~gxR7bWFx~-cq6R2cqLcIGVRkznr~CPkKmkxU7WFZ0RWhK1k-yLNreiZb-88T6-qS51-u~pek64loV5DISbKMEX6gqiHAXWRSqryDvmNCjyrUBDVRLvhaOuxz34Ky5q2T8N78aLaCCZNKV7YxGAT5uUIpukiuuKaZ9BgusQ__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/32546552/Analisis_Financiero.pdf?1386935936=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DEL_ANALISIS_DE_LOS_ESTADOS_FINANCIEROS_P.pdf&Expires=1622596825&Signature=H0nsJRlyPyXvTFupcAtIps361sSphpIDOS1jIy4kLNsqi8U4Sv-b0PMqrfi7O723OqIRCNVOnmPYG9ivjsVil14ULdjtfMovU4E6F7nTdkiexJbRZRmoFtrbRJw8~yKR37HXRPKiQZyG0lHjt8NtBytzJEqrxmY0zKqACCVPVGKMuem~gxR7bWFx~-cq6R2cqLcIGVRkznr~CPkKmkxU7WFZ0RWhK1k-yLNreiZb-88T6-qS51-u~pek64loV5DISbKMEX6gqiHAXWRSqryDvmNCjyrUBDVRLvhaOuxz34Ky5q2T8N78aLaCCZNKV7YxGAT5uUIpukiuuKaZ9BgusQ__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/32546552/Analisis_Financiero.pdf?1386935936=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DEL_ANALISIS_DE_LOS_ESTADOS_FINANCIEROS_P.pdf&Expires=1622596825&Signature=H0nsJRlyPyXvTFupcAtIps361sSphpIDOS1jIy4kLNsqi8U4Sv-b0PMqrfi7O723OqIRCNVOnmPYG9ivjsVil14ULdjtfMovU4E6F7nTdkiexJbRZRmoFtrbRJw8~yKR37HXRPKiQZyG0lHjt8NtBytzJEqrxmY0zKqACCVPVGKMuem~gxR7bWFx~-cq6R2cqLcIGVRkznr~CPkKmkxU7WFZ0RWhK1k-yLNreiZb-88T6-qS51-u~pek64loV5DISbKMEX6gqiHAXWRSqryDvmNCjyrUBDVRLvhaOuxz34Ky5q2T8N78aLaCCZNKV7YxGAT5uUIpukiuuKaZ9BgusQ__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/32546552/Analisis_Financiero.pdf?1386935936=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DEL_ANALISIS_DE_LOS_ESTADOS_FINANCIEROS_P.pdf&Expires=1622596825&Signature=H0nsJRlyPyXvTFupcAtIps361sSphpIDOS1jIy4kLNsqi8U4Sv-b0PMqrfi7O723OqIRCNVOnmPYG9ivjsVil14ULdjtfMovU4E6F7nTdkiexJbRZRmoFtrbRJw8~yKR37HXRPKiQZyG0lHjt8NtBytzJEqrxmY0zKqACCVPVGKMuem~gxR7bWFx~-cq6R2cqLcIGVRkznr~CPkKmkxU7WFZ0RWhK1k-yLNreiZb-88T6-qS51-u~pek64loV5DISbKMEX6gqiHAXWRSqryDvmNCjyrUBDVRLvhaOuxz34Ky5q2T8N78aLaCCZNKV7YxGAT5uUIpukiuuKaZ9BgusQ__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/32546552/Analisis_Financiero.pdf?1386935936=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DEL_ANALISIS_DE_LOS_ESTADOS_FINANCIEROS_P.pdf&Expires=1622596825&Signature=H0nsJRlyPyXvTFupcAtIps361sSphpIDOS1jIy4kLNsqi8U4Sv-b0PMqrfi7O723OqIRCNVOnmPYG9ivjsVil14ULdjtfMovU4E6F7nTdkiexJbRZRmoFtrbRJw8~yKR37HXRPKiQZyG0lHjt8NtBytzJEqrxmY0zKqACCVPVGKMuem~gxR7bWFx~-cq6R2cqLcIGVRkznr~CPkKmkxU7WFZ0RWhK1k-yLNreiZb-88T6-qS51-u~pek64loV5DISbKMEX6gqiHAXWRSqryDvmNCjyrUBDVRLvhaOuxz34Ky5q2T8N78aLaCCZNKV7YxGAT5uUIpukiuuKaZ9BgusQ__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/32546552/Analisis_Financiero.pdf?1386935936=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DEL_ANALISIS_DE_LOS_ESTADOS_FINANCIEROS_P.pdf&Expires=1622596825&Signature=H0nsJRlyPyXvTFupcAtIps361sSphpIDOS1jIy4kLNsqi8U4Sv-b0PMqrfi7O723OqIRCNVOnmPYG9ivjsVil14ULdjtfMovU4E6F7nTdkiexJbRZRmoFtrbRJw8~yKR37HXRPKiQZyG0lHjt8NtBytzJEqrxmY0zKqACCVPVGKMuem~gxR7bWFx~-cq6R2cqLcIGVRkznr~CPkKmkxU7WFZ0RWhK1k-yLNreiZb-88T6-qS51-u~pek64loV5DISbKMEX6gqiHAXWRSqryDvmNCjyrUBDVRLvhaOuxz34Ky5q2T8N78aLaCCZNKV7YxGAT5uUIpukiuuKaZ9BgusQ__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/32546552/Analisis_Financiero.pdf?1386935936=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DEL_ANALISIS_DE_LOS_ESTADOS_FINANCIEROS_P.pdf&Expires=1622596825&Signature=H0nsJRlyPyXvTFupcAtIps361sSphpIDOS1jIy4kLNsqi8U4Sv-b0PMqrfi7O723OqIRCNVOnmPYG9ivjsVil14ULdjtfMovU4E6F7nTdkiexJbRZRmoFtrbRJw8~yKR37HXRPKiQZyG0lHjt8NtBytzJEqrxmY0zKqACCVPVGKMuem~gxR7bWFx~-cq6R2cqLcIGVRkznr~CPkKmkxU7WFZ0RWhK1k-yLNreiZb-88T6-qS51-u~pek64loV5DISbKMEX6gqiHAXWRSqryDvmNCjyrUBDVRLvhaOuxz34Ky5q2T8N78aLaCCZNKV7YxGAT5uUIpukiuuKaZ9BgusQ__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/32546552/Analisis_Financiero.pdf?1386935936=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DEL_ANALISIS_DE_LOS_ESTADOS_FINANCIEROS_P.pdf&Expires=1622596825&Signature=H0nsJRlyPyXvTFupcAtIps361sSphpIDOS1jIy4kLNsqi8U4Sv-b0PMqrfi7O723OqIRCNVOnmPYG9ivjsVil14ULdjtfMovU4E6F7nTdkiexJbRZRmoFtrbRJw8~yKR37HXRPKiQZyG0lHjt8NtBytzJEqrxmY0zKqACCVPVGKMuem~gxR7bWFx~-cq6R2cqLcIGVRkznr~CPkKmkxU7WFZ0RWhK1k-yLNreiZb-88T6-qS51-u~pek64loV5DISbKMEX6gqiHAXWRSqryDvmNCjyrUBDVRLvhaOuxz34Ky5q2T8N78aLaCCZNKV7YxGAT5uUIpukiuuKaZ9BgusQ__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/32546552/Analisis_Financiero.pdf?1386935936=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DEL_ANALISIS_DE_LOS_ESTADOS_FINANCIEROS_P.pdf&Expires=1622596825&Signature=H0nsJRlyPyXvTFupcAtIps361sSphpIDOS1jIy4kLNsqi8U4Sv-b0PMqrfi7O723OqIRCNVOnmPYG9ivjsVil14ULdjtfMovU4E6F7nTdkiexJbRZRmoFtrbRJw8~yKR37HXRPKiQZyG0lHjt8NtBytzJEqrxmY0zKqACCVPVGKMuem~gxR7bWFx~-cq6R2cqLcIGVRkznr~CPkKmkxU7WFZ0RWhK1k-yLNreiZb-88T6-qS51-u~pek64loV5DISbKMEX6gqiHAXWRSqryDvmNCjyrUBDVRLvhaOuxz34Ky5q2T8N78aLaCCZNKV7YxGAT5uUIpukiuuKaZ9BgusQ__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/32546552/Analisis_Financiero.pdf?1386935936=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DEL_ANALISIS_DE_LOS_ESTADOS_FINANCIEROS_P.pdf&Expires=1622596825&Signature=H0nsJRlyPyXvTFupcAtIps361sSphpIDOS1jIy4kLNsqi8U4Sv-b0PMqrfi7O723OqIRCNVOnmPYG9ivjsVil14ULdjtfMovU4E6F7nTdkiexJbRZRmoFtrbRJw8~yKR37HXRPKiQZyG0lHjt8NtBytzJEqrxmY0zKqACCVPVGKMuem~gxR7bWFx~-cq6R2cqLcIGVRkznr~CPkKmkxU7WFZ0RWhK1k-yLNreiZb-88T6-qS51-u~pek64loV5DISbKMEX6gqiHAXWRSqryDvmNCjyrUBDVRLvhaOuxz34Ky5q2T8N78aLaCCZNKV7YxGAT5uUIpukiuuKaZ9BgusQ__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/32546552/Analisis_Financiero.pdf?1386935936=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DEL_ANALISIS_DE_LOS_ESTADOS_FINANCIEROS_P.pdf&Expires=1622596825&Signature=H0nsJRlyPyXvTFupcAtIps361sSphpIDOS1jIy4kLNsqi8U4Sv-b0PMqrfi7O723OqIRCNVOnmPYG9ivjsVil14ULdjtfMovU4E6F7nTdkiexJbRZRmoFtrbRJw8~yKR37HXRPKiQZyG0lHjt8NtBytzJEqrxmY0zKqACCVPVGKMuem~gxR7bWFx~-cq6R2cqLcIGVRkznr~CPkKmkxU7WFZ0RWhK1k-yLNreiZb-88T6-qS51-u~pek64loV5DISbKMEX6gqiHAXWRSqryDvmNCjyrUBDVRLvhaOuxz34Ky5q2T8N78aLaCCZNKV7YxGAT5uUIpukiuuKaZ9BgusQ__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/32546552/Analisis_Financiero.pdf?1386935936=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DEL_ANALISIS_DE_LOS_ESTADOS_FINANCIEROS_P.pdf&Expires=1622596825&Signature=H0nsJRlyPyXvTFupcAtIps361sSphpIDOS1jIy4kLNsqi8U4Sv-b0PMqrfi7O723OqIRCNVOnmPYG9ivjsVil14ULdjtfMovU4E6F7nTdkiexJbRZRmoFtrbRJw8~yKR37HXRPKiQZyG0lHjt8NtBytzJEqrxmY0zKqACCVPVGKMuem~gxR7bWFx~-cq6R2cqLcIGVRkznr~CPkKmkxU7WFZ0RWhK1k-yLNreiZb-88T6-qS51-u~pek64loV5DISbKMEX6gqiHAXWRSqryDvmNCjyrUBDVRLvhaOuxz34Ky5q2T8N78aLaCCZNKV7YxGAT5uUIpukiuuKaZ9BgusQ__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://www.redalyc.org/journal/5518/551857287007/551857287007.pdf
https://repositorio.uss.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12802/6469/Calvay%20D%C3%ADaz%2C%20Jhon%20Isao.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.uss.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12802/6469/Calvay%20D%C3%ADaz%2C%20Jhon%20Isao.pdf?sequence=1&isAllowed=y

direccion y gestion del area/departamento de finanzas de la empresa

“Pozoblanco” en el mercado “Copro20”. [ Trabajo Fin de Grado, Universidad

Loyolal.
https://repositorio.uloyola.es/bitstream/handle/20.500.12412/2247/1313204736-
1640_Helena_Carmona_Gomez_TRABAJO_FIN_DE_GRADO_43930_139879005
2.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Correa Conde, D.F. (2018), “Analisis e Interpretacion de los Estados Financieros en
la Empresa “El Pollo Serrano”, de la Ciudad de Loja, periodos 2015-2016.”
Tesis Pregrado, Universidad Nacional de Loja].
https://dspace.unl.edu.ec/jspui/bitstream/123456789/20861/1/Diana%?20Fran
cisca%20Correa%20Conde..pdf

Chong, E. & Bravo, M. & Quevedo, M. & Chavez, M. (2019) Contabilidad Financiera
Intermedia: Estados Financieros y Andlisis de las Cuentas del Activo, Pasivo
y Patrimonio, libro impreso en el Fondo Editorial De La Universidad Del
Pacifico. Lima, Peru.

Dominguez, A. (2018) Disefio de un Plan Financiero para Incrementar la Rentabilidad
de Importadora Castro en Santo Domingo de los Tsachilas, de Ecuador. [Tesis
de pregrado, Universidad de Chimborazo-Ecuador].

Ferrer Quea, A. (2018) Estados Financieros Andlisis e Interpretacion por Sectores
Econdémicos, Editorial Pacifico Editores.

Flores, J. (2015). Andlisis financiero para contadores y su incidencia en las NIIF.
Pacifico editores S.A.C. Lima primera edicion

Guajardo, G. (2014). Contabilidad Financiera. Mc Graw Hill

Garcia Ortega. & Jiménez Sanchez, J. (2021) Efectos del Covid-19 en el transporte
terrestre de carga en 2020, publicado por el Instituto Mexicano del Transporte,
Publicacion Técnica No. 628 Sanfandila, Qro. 2021, ISSN 0188-7297, México.
https://www.imt.mx/archivos/Publicaciones/PublicacionTecnica/pt628.pdf

Grupo Bancolombia (2021) Logistica y transporte en el comercio internacional en
2021 y oportunidades para la recuperacion econémica, publicado en la revista
Actualidad econ6mica y sectoriall2 de julio 2021, Comité editorial Capital
Inteligente. https://www.bancolombia.com/wps/portal/empresas/capital-
inteligente/actualidad-economica-sectorial/logistica-transporte-comercio-
exterior-2021

Graham, B. (2022) La interpretacion de estados financieros, libro impreso en editorial
Deusto, Espafa https://www.buscalibre.pe/libro-la-interpretacion-de-estados-
financieros-benjamin-graham-
deusto/9788423433308/p/53911987?9clid=CjOKCQjwgYSTBhDKARISAB8K
uksGWANJXODle2-e-
yj149STOcKrwnFOMEIQQGa735dzylpX3dJaolwaAKW2EALwW_wcB

111


https://repositorio.uloyola.es/bitstream/handle/20.500.12412/2247/1313204736-1640_Helena_Carmona_Gomez_TRABAJO_FIN_DE_GRADO_43930_1398790052.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.uloyola.es/bitstream/handle/20.500.12412/2247/1313204736-1640_Helena_Carmona_Gomez_TRABAJO_FIN_DE_GRADO_43930_1398790052.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.uloyola.es/bitstream/handle/20.500.12412/2247/1313204736-1640_Helena_Carmona_Gomez_TRABAJO_FIN_DE_GRADO_43930_1398790052.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.unl.edu.ec/jspui/bitstream/123456789/20861/1/Diana%20Francisca%20Correa%20Conde..pdf
https://dspace.unl.edu.ec/jspui/bitstream/123456789/20861/1/Diana%20Francisca%20Correa%20Conde..pdf
https://www.buscalibre.pe/libros/autor/esteban-chongmiguel-bravomaria-isabel-quevedomartha-chavez
https://www.buscalibre.pe/libros/search?q=fondo-editorial-de-la-universidad-del-pacifico
https://www.buscalibre.pe/libros/search?q=fondo-editorial-de-la-universidad-del-pacifico
https://www.imt.mx/archivos/Publicaciones/PublicacionTecnica/pt628.pdf
https://www.bancolombia.com/wps/portal/empresas/capital-inteligente/actualidad-economica-sectorial/logistica-transporte-comercio-exterior-2021
https://www.bancolombia.com/wps/portal/empresas/capital-inteligente/actualidad-economica-sectorial/logistica-transporte-comercio-exterior-2021
https://www.bancolombia.com/wps/portal/empresas/capital-inteligente/actualidad-economica-sectorial/logistica-transporte-comercio-exterior-2021
https://www.buscalibre.pe/libros/autor/benjamin-graham
https://www.buscalibre.pe/libros/search?q=deusto

Granel, M. (2019, noviembre). Sistema Dupont para el Andlisis de la Rentabilidad.
https://lwww.rankia.pe/blog/analisis-ipsa/3926169-sistema-dupont-para-analisis-
rentabilidad

Herrera, M. y Ttito, E. (2019). Financiamiento y su influencia en la Rentabilidad de
los productores de muebles del Distrito de San Sebastian — Cusco, periodo
2019. [Tesis para optar el titulo profesional de Contador Publico, en la
Universidad Cesar Vallejo].

Mancero, S. (2017). Diseio de Un Plan Financiero para Incrementar la Rentabilidad
de la Importadora y Procesadora de Marmol Hr Megastones de la ciudad de
Riobamba, provincia de Chimborazo de Ecuador. [Tesis pregrado, Universidad
politécnica-Ecuador].

Rayo, S. (2016). Cinco procesos para desarrollar el planeamiento financiero en la
empresa. Profesor del Diploma Internacional en Gestion de Riesgos del
Sistema Financiero de ESAN.

Talledo, M, & Amaya, P. (2020) Motivacion y compromiso laboral en conductores de
transporte terrestre de personas Trujillo-Pera, 2019, publicado en la revista
Ciencia y Tecnologia Vol. 16 Num. 3, Universidad Nacional de Trujillo, Peru.
https://revistas.unitru.edu.pe/index.php/PGM/article/view/3015.

Irrazdbal Malljo, V. (2018). Aplicacion del Andlisis e Interpretacion de los Estados
Financieros y su incidencia para la toma de decisiones en una empresa de
Transportes Urbano de Lima Metropolitana en el periodo 2015. [ Tesis
Pregrado, Universidad Ricardo Palma].
https://repositorio.urp.edu.pe/bitstream/handle/URP/1464/APLICACI%c3%93
N%20DEL%20AN%c3%81LISIS%20E%20INTERPRETACI%c3%93N%20D
E%20LOS%20ESTADOS%20FINANCIEROS%20Y%20SU%20INCIDENCIA
%20PARA%20LA%20TOMA%20.pdf?sequence=1&isAllowed=y
INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SU INCIDENCIA
PARA LA TOMA .pdf

Martinez Sanchez, A.L. (2020). Analisis Horizontal y el Andlisis Vertical de los
Estados Financieros. Parte |. Ineaf Business School. Universidad Nebrija.
https://www.ineaf.es/tribuna/analisis-vertical-y-horizontal-de-los-estados-
financieros-parte-i/

Munch Galindo, L. & Angeles, E. (2019) Metodos y Tecnicas de Investigacion,
Editorial Trillas, Mexico

Ochoa Sangrador, C. & Molina Arias, M. (2018, septiembre). Toma de Decisiones
clinicas basadas en pruebas cientificas. Vol.14. N°2.
https://evidenciasenpediatria.es/articulo/7307/estadistica-tipos-de-variables-
escalas-de-medida

112


https://www.rankia.pe/blog/analisis-ipsa/3926169-sistema-dupont-para-analisis-rentabilidad
https://www.rankia.pe/blog/analisis-ipsa/3926169-sistema-dupont-para-analisis-rentabilidad
http://www.esan.edu.pe/diplomas/gestion-de-riesgos-en-el-sistema-financiero/
http://www.esan.edu.pe/diplomas/gestion-de-riesgos-en-el-sistema-financiero/
http://www.esan.edu.pe/
https://revistas.unitru.edu.pe/index.php/PGM/issue/view/410
https://repositorio.urp.edu.pe/bitstream/handle/URP/1464/APLICACI%c3%93N%20DEL%20AN%c3%81LISIS%20E%20INTERPRETACI%c3%93N%20DE%20LOS%20ESTADOS%20FINANCIEROS%20Y%20SU%20INCIDENCIA%20PARA%20LA%20TOMA%20.pdf?sequence=1&isAllowed=y%20INTERPRETACIÓN%20DE%20LOS%20ESTADOS%20FINANCIEROS%20Y%20SU%20INCIDENCIA%20PARA%20LA%20TOMA%20.pdf%20
https://repositorio.urp.edu.pe/bitstream/handle/URP/1464/APLICACI%c3%93N%20DEL%20AN%c3%81LISIS%20E%20INTERPRETACI%c3%93N%20DE%20LOS%20ESTADOS%20FINANCIEROS%20Y%20SU%20INCIDENCIA%20PARA%20LA%20TOMA%20.pdf?sequence=1&isAllowed=y%20INTERPRETACIÓN%20DE%20LOS%20ESTADOS%20FINANCIEROS%20Y%20SU%20INCIDENCIA%20PARA%20LA%20TOMA%20.pdf%20
https://repositorio.urp.edu.pe/bitstream/handle/URP/1464/APLICACI%c3%93N%20DEL%20AN%c3%81LISIS%20E%20INTERPRETACI%c3%93N%20DE%20LOS%20ESTADOS%20FINANCIEROS%20Y%20SU%20INCIDENCIA%20PARA%20LA%20TOMA%20.pdf?sequence=1&isAllowed=y%20INTERPRETACIÓN%20DE%20LOS%20ESTADOS%20FINANCIEROS%20Y%20SU%20INCIDENCIA%20PARA%20LA%20TOMA%20.pdf%20
https://repositorio.urp.edu.pe/bitstream/handle/URP/1464/APLICACI%c3%93N%20DEL%20AN%c3%81LISIS%20E%20INTERPRETACI%c3%93N%20DE%20LOS%20ESTADOS%20FINANCIEROS%20Y%20SU%20INCIDENCIA%20PARA%20LA%20TOMA%20.pdf?sequence=1&isAllowed=y%20INTERPRETACIÓN%20DE%20LOS%20ESTADOS%20FINANCIEROS%20Y%20SU%20INCIDENCIA%20PARA%20LA%20TOMA%20.pdf%20
https://repositorio.urp.edu.pe/bitstream/handle/URP/1464/APLICACI%c3%93N%20DEL%20AN%c3%81LISIS%20E%20INTERPRETACI%c3%93N%20DE%20LOS%20ESTADOS%20FINANCIEROS%20Y%20SU%20INCIDENCIA%20PARA%20LA%20TOMA%20.pdf?sequence=1&isAllowed=y%20INTERPRETACIÓN%20DE%20LOS%20ESTADOS%20FINANCIEROS%20Y%20SU%20INCIDENCIA%20PARA%20LA%20TOMA%20.pdf%20
https://repositorio.urp.edu.pe/bitstream/handle/URP/1464/APLICACI%c3%93N%20DEL%20AN%c3%81LISIS%20E%20INTERPRETACI%c3%93N%20DE%20LOS%20ESTADOS%20FINANCIEROS%20Y%20SU%20INCIDENCIA%20PARA%20LA%20TOMA%20.pdf?sequence=1&isAllowed=y%20INTERPRETACIÓN%20DE%20LOS%20ESTADOS%20FINANCIEROS%20Y%20SU%20INCIDENCIA%20PARA%20LA%20TOMA%20.pdf%20
https://www.ineaf.es/tribuna/autores/angel-luis-martinez-sanchez/
https://www.ineaf.es/tribuna/analisis-vertical-y-horizontal-de-los-estados-financieros-parte-i/
https://www.ineaf.es/tribuna/analisis-vertical-y-horizontal-de-los-estados-financieros-parte-i/
https://evidenciasenpediatria.es/articulo/7307/estadistica-tipos-de-variables-escalas-de-medida
https://evidenciasenpediatria.es/articulo/7307/estadistica-tipos-de-variables-escalas-de-medida

Paramo Reales D. (2020) Métodos de investigacion cualitativa, Editorial U. Del
Magdalena, Colombia.

Ramirez, H. (2020). El proceso de Toma de Decisiones en una empresa.
https://protecciondatos-lopd.com/empresas/proceso-toma-de-decisiones-en-
una-empresa/

Sifuentes Palacios, M.C. (2018), El Andlisis e Interpretacion de los Estados
Financieros y su importancia en la toma de decisiones. Caso Laive S.A. —
periodos 2015 — 2017. [ Trabajo de Suficiencia profesional, Universidad de
Lima].
https://repositorio.ulima.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12724/9293/T%20Si
fuentes_Palacios_Mar%c3%ada_Claudia.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Hurtado Talavera (2020) Fundamentos Metodolégicos de la Investigacion, Revista
Scientific volumen 5, numero 16.

Hernandez Sampieri R. & Mendoza C. (2020) Metodologia de la Investigacion las
Rutas Cualitativas, Cuantitativas y Mixtas.
Editorial Mcgraw-Hill, Espafa. https://www.buscalibre.pe/libro-metodologia-
investigacion-rutas-cnt-clt-con-connect-12-meses-roberto-hernandez-
sampieri-christian-p-mendoza-mcgraw-
hill/9781456277741/p/52801140?gclid=CjOKCQjwgY STBhDKARISAB8Kukv
MmpHCSRqlvdoYg5EF4eHP_kygoviQaPzEOSSCLKHIQRZ6XOC1Z0rYaAsO
6EALwW_wcB

Levane, F. (2020) EI Método de Investigar., editorial KS OmniScriptum Publishing,

Republica de Moldavia.

Alvarez lllanes, J. (2018), Estrategias para la Formulacion de Estados Financieros,
Cierre Contable y Tributario, Editor Juan Francisco Alvarez lllanes, Lima,
Peru.

Apaza Meza, M. (Setiembre ,2018). Analisis Financiero para la Toma de Decisiones.
(1ra.ed.). Instituto Pacifico S.A.C.

Burbano Ruiz, J. (2014). Presupuestos: Enfoque de Planeacion y Control Edicion lll.
Colombia: McGraw Hill.

Hoyos lruarrizaga Jon (2022) Plan financiero para start-ups. Proceso y métricas en
la practica, publicado por editorial ESIC., Espafia.

Morales Castro,A & Morales Castro, J. (2014) Planeacion Financiera, publicado por
editorial Patria, Espafia.

Aguilar Urbina, D. (2020) Plan Financiero: Educacién Financiera, publicado por la
editorial Independently published, Michigan EEUU

113


https://www.buscalibre.pe/libros/autor/dagoberto-paramo-reales
https://www.buscalibre.pe/libros/editorial/u-del-magdalena
https://www.buscalibre.pe/libros/editorial/u-del-magdalena
https://protecciondatos-lopd.com/empresas/proceso-toma-de-decisiones-en-una-empresa/
https://protecciondatos-lopd.com/empresas/proceso-toma-de-decisiones-en-una-empresa/
https://repositorio.ulima.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12724/9293/T%20Sifuentes_Palacios_Mar%c3%ada_Claudia.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ulima.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12724/9293/T%20Sifuentes_Palacios_Mar%c3%ada_Claudia.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.buscalibre.pe/libros/autor/roberto-hernandez-sampieri-christian-p-mendoza
https://www.buscalibre.pe/libros/editorial/mcgraw-hill
https://www.todostuslibros.com/autor/francisco-levane
https://www.todostuslibros.com/libros/el-metodo-de-investigar_978-620-3-03208-6
https://www.todostuslibros.com/editorial/ks-omniscriptum-publishing
https://www.google.com/search?cs=0&sxsrf=ALiCzsaeM8Ndu-TxEqIm1DD_i072z33Zkg:1655448883577&q=Arturo+Morales+Castro&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NEwyL7QoMc8wUoJwk03yKo0KzAy0ZLKTrfST8vOz9cuLMktKUvPiy_OLsq0SS0sy8osWsYo6FpWUFuUr-OYXJeakFis4JxaXFOXvYGXcxc7EwQgAVNbn1l4AAAA&sa=X&ved=2ahUKEwi7rZfV87P4AhVwHbkGHVmYCVAQmxMoAXoECEwQAw
https://www.google.com/search?cs=0&sxsrf=ALiCzsaeM8Ndu-TxEqIm1DD_i072z33Zkg:1655448883577&q=Jos%C3%A9+Antonio+Morales+Castro&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NEwyL7QoMc8wUoJwk01ys5IyKiu1ZLKTrfST8vOz9cuLMktKUvPiy_OLsq0SS0sy8osWscp45RcfXqngmFeSn5eZr-CbX5SYk1qs4JxYXFKUv4OVcRc7EwcjAJQc6TplAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwi7rZfV87P4AhVwHbkGHVmYCVAQmxMoAnoECEwQBA

Aching Guzméan, C. (2006). Ratios Financieros y Matematicas de la
Mercadotecnia.https://www.academia.edu/4761870/Ratios Financieros y M
atem%C3%Alticas de la Mercadotecnia Cesar Aching

Sandeep Goel (2015) Financial Ratios, publicado por Business Expert Press, EEUU:

Bonson, E., Cortijo, V. & Flores, F. (2009) Analisis de Estados Financieros. Pearson
Educacién, S.A. Madrid, Espafia.

https://www.academia.edu/12046126/Analisis_de_estados_financieros_ledi_Bonso
n

Bastidas, J., & Roman, L. (2019). El sistema de costos ABC y su influencia en la
fijacion de precios de productos para la toma de decisiones gerenciales en el
sector manufactura Lima, Peru. (Tesis de licenciatura). Universidad Peruana
de Ciencias Aplicadas.

Graham, B. (2022) La interpretacion de estados financieros, libro impreso en editorial
Deusto, Espafa https://www.buscalibre.pe/libro-la-interpretacion-de-estados-
financieros-benjamin-graham-
deusto/9788423433308/p/53911987?9clid=CjOKCQjwgY STBhDKARISAB8K
uksGWANJXODle2-e-
yj149STOCcKrwnFOMEIQQGa735dzylpX3dJaolwaAkW2EALwW_wcB

Hernandez, L. (2015). Andlisis e Interpretacion de los Estados Financieros. Fondo
editorial UNEG. [ Libro Resefiado, Universidad Nacional Experimental de
Guayana, Venezuela.

http://fondoeditorial.uneg.edu.ve/strategos/numeros/s15/s15 art07.pdf

Lazzati, S.C. (2013). La Toma de decisiones: Principios, procesos y aplicaciones.
Ediciones Granica S.A. Buenos Aires, Argentina.

https://books.google.com.pe/books?id=IZ5fAAAAQBAJ&printsec=frontcover&dqg=lib
ro+de+lattoma+de+decisiones&hl=es&sa=X&ved=2ahUKEwi3g8evo7wAhW
DrZUCHZoGCf8Q6AEWAXOECAUQAg#v=0nepage&q&f=false

Martin Granados, V. M. A. & Mancilla Rendén, M. E. (2010). Control en la
Administracion para una informacion financiera confiable. Universidad
Nacional Autbnoma de México.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5038311

Martinez Sanchez, A.L. (2020, Noviembre ). Analisis Horizontal y el Analisis Vertical
de los Estados Financieros. Parte I. Ineaf Business School. Universidad
Nebrija.

https://www.ineaf.es/tribuna/analisis-vertical-y-horizontal-de-los-estados-
financieros-parte-i/

Mendoza Roca , C. & Ortiz Tovar , O. ( 2016). Contabilidad Financiera para
Contaduria y Administracion . Universal del Norte Editorial . ECOE Ediciones

114


https://www.academia.edu/4761870/Ratios_Financieros_y_Matem%C3%A1ticas_de_la_Mercadotecnia_Cesar_Aching
https://www.academia.edu/4761870/Ratios_Financieros_y_Matem%C3%A1ticas_de_la_Mercadotecnia_Cesar_Aching
https://www.google.com/search?cs=0&sxsrf=ALiCzsY0aWn8lSyAWdbVjb-f0nxLRWqmPw:1655450930677&q=financial+ratios+sandeep+goel&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NEwqTys3Tk7OUuIBc03NjA3j44u0ZLKTrfST8vOz9cuLMktKUvPiy_OLsq0SS0sy8osWscqmZeYl5iVnJuYoFCWWZOYXKxQn5qWkphYopOen5uxgZdzFzsTBAADY_F5HZQAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwjSqKil-7P4AhVzHrkGHbWyA5wQmxMoAXoECDYQAw
https://www.academia.edu/12046126/Analisis_de_estados_financieros_1edi_Bonson
https://www.academia.edu/12046126/Analisis_de_estados_financieros_1edi_Bonson
https://www.buscalibre.pe/libros/autor/benjamin-graham
https://www.buscalibre.pe/libros/search?q=deusto
http://fondoeditorial.uneg.edu.ve/strategos/numeros/s15/s15_art07.pdf
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5038311
https://www.ineaf.es/tribuna/autores/angel-luis-martinez-sanchez/
https://www.ineaf.es/tribuna/analisis-vertical-y-horizontal-de-los-estados-financieros-parte-i/
https://www.ineaf.es/tribuna/analisis-vertical-y-horizontal-de-los-estados-financieros-parte-i/

. Barranquilla, Colombia .
https://books.google.es/books?hl=es&Ir=&id=8tFCDwWAAQBAJ&oi=fnd&pg=P
P1&dg=estado+de+resultados+integrales++definicion+&ots=tG6W Muhxmk&
sig=fbNwOfMv018F4181ZtCTaNqgTRtg#v=onepage&g&f=false

Nogueira, D., Medina, A., Hernandez, A., Comas. R., & Medina, D. (2017, Enero-
Abril). Analysis financial-economic: Achilles heel of the organization. If
application. Ingenieria Industrial, Vol. XXXVIII. [Instituto Superior Politécnico
Jose Antonio Echeverria. La Habana- Cuba].
https://www.redalyc.org/pdf/3604/360450397010.pdf

Naupas, H., Mejia, E., Novoa, E., Villagbmez, A. (2014). Metodologia de la
investigacion cuantitativa - cualitativa y redaccion de la tesis. (42 ed.).
Ediciones de la U. Bogota, Colombia.
https://corladancash.com/wp-content/uploads/2019/03/Metodologia-de-la-
investigacion-Naupas-Humberto.pdf

115


https://books.google.es/books?hl=es&lr=&id=8tFCDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=estado+de+resultados+integrales++definicion+&ots=tG6WMuhxmk&sig=fbNw0fMv018F4l81ZtCTaNgTRtg#v=onepage&q&f=false
https://books.google.es/books?hl=es&lr=&id=8tFCDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=estado+de+resultados+integrales++definicion+&ots=tG6WMuhxmk&sig=fbNw0fMv018F4l81ZtCTaNgTRtg#v=onepage&q&f=false
https://books.google.es/books?hl=es&lr=&id=8tFCDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=estado+de+resultados+integrales++definicion+&ots=tG6WMuhxmk&sig=fbNw0fMv018F4l81ZtCTaNgTRtg#v=onepage&q&f=false
https://www.redalyc.org/pdf/3604/360450397010.pdf
https://corladancash.com/wp-content/uploads/2019/03/Metodologia-de-la-investigacion-Naupas-Humberto.pdf
https://corladancash.com/wp-content/uploads/2019/03/Metodologia-de-la-investigacion-Naupas-Humberto.pdf

ANEXOS



ANEXO 01. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLE
“PLAN FINANCIERO Y LA OPTIMIZACION DE LA RENTABILIDAD EN LAS EMPRESAS DE TRANSPORTE DE CARGA, VILLA
MARIA DEL TRIUNFO - 2021”

VARIABLE

D. CONCEPTUAL

D. OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

V1. Plan
Financiero.

Correa (2018) El plan financiero
son rutas de procesos a seguir en
el futuro las cuales detallan las
operaciones, metas y objetivos
proyectando movimientos de
dinero, trabajo, tareas, procesos,
metas y objetivos, los cuales
deben ser finalmente evaluados
con ratios financieros de liquidez,
rentabilidad, gestién y solvencia.

Calle (2020) Los planes
financieros se redactan
como un conjunto de

procesos detallados que
indican lo que debe hacerse
para lograr los objetivos que
se desarrollan a partir de las
proyecciones que
visualizan lo que se desea
lograr, entonces de sebe
definir el conjunto de
acciones que nos llevaran a
ese objetivo, que es lo que
debe hacerse cada dia,
quien debe hacerlo, como
debe hacerse, todo
siguiendo un esquema de
acciones entrelazadas una
con otra, finalmente el plan
podra medir el resultado de
sus decisiones en base a
ratios que son formulas
matematicas aplicadas a los
estados financieros.

D1: Conjunto de procesos Carmona
(2020), Los procedimientos indicaran las
decisiones estratégicas y la forma paso a
paso en que las tareas deben hacerse,
dando lugar a la elaboracién de estados
proforma o disefio de estados financieros
proyectados como el estado de situacion
financiera y el estado de los resultados los
cuales podran lograrse mediante un control
financiero del presupuesto para lograr que
los ingresos y los gastos estén realizados de
acuerdo con lo planificado.

I1: Decisiones estratégicas

I2: Elaboracion y disefio de
Estados Financieros proyectados
I3:  Control  Financiero  del
presupuesto

D2: Proyecciones: Graham (2022) Es el
esfuerzo de ver el futuro y anticiparlo,
primero es un esfuerzo mental y luego debe
plasmarse en un escrito con la recopilacion
de las estimaciones, para describir lo que
ocurrird mas adelante, se puede hacer con
las ventas, los gastos, los costos, los
pasivos, los activos y los patrimonios, de esa
forma la empresa podra anticipar lo que
vendra y eso permitira redisefiar su
estrategia, se puede también proyectar
basdndose en los resultados reales de
periodos anteriores y cuantificar un
porcentaje de incertidumbre de las
estimaciones.

I1: Recopilacion de Estimaciones
12: Resultados reales

13: Incertidumbre de las
estimaciones
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D3: Resultado de sus decisiones en base
a ratios Ferrer (2018) Las ratios pueden
medir mejor los resultados obtenidos
actuando como parte de un proceso
informacional, son férmulas matematicas
basadas en operaciones simples que llevan
las cifras grandes a infimas faciles de
observar o comparar, asisten en solucionar
los problemas, permiten tener una visién
mas clara de lo que ha ocurrido lo cual facilita
la toma de decisiones para aprovechar las
oportunidades.

11: Proceso informacional
12: Solucionar problemas
13: Aprovechar oportunidades

V2.

Rentabilidad.

Ochoa (2018), Es la situacion
favorable numérica o utilidad que
se espera la empresa obtenga a
parir de los esfuerzos de negocio
y la inversién, las operaciones
continuas, es la razon de ser de
toda empresa con fines de
riqueza, si la empresa es rentable
continuara en el tiempo, sino es
rentable se pensara en liquidarla.

Ferrer (2018) Es la utilidad o
resultado favorable después de
hacer un esfuerzo de negocio en
donde se han invertido tiempo,
dinero, y otros recursos, se
espera que con una gerencia
efectiva y eficaz el resultado sea
superior a los recursos invertidos.

Ramirez (2020), sefiala lo
siguiente: La rentabilidad es
el resultados final que se
traduce en una utilidad del
ejercicio la cual puede ser
conocida en el Estado de
resultados emitidos por el
departamentos de
contabilidad, siendo la
diferencia entre los ingresos
por las ventas o servicios
prestados menos los costos
y gastos en que se ha
incurrido para poder vender,
esta utilidad se logra
mediante la inversion de los
recursos necesarios para

generar el negocio y la
rentabilidad que pueda
lograrse dependera

totalmente de la efectividad
de la gerencia para
administrar la inversion.

D1: Utilidad Ferrer (2018), Son los
beneficios de orden econdmico, Se
obtienen en una empresa una vez que se
conocen los ingreso por ventas mas otros
ingresos no operacionales menos los cosos
directos que pueden ser comérciale o
industriales de mano de obra, materia prima
costos indirectos, siendo muy importante
reducir los costos, luego se le afiade los
gastos administrativos y otros gastos
operacionales y no operacionales, para
luego detraer los impuestos y al final queda
la utilidad del ejercicio y se procede a medir
cuanto puede ser la distribucion de
dividendos

11: Beneficio de orden econémico
12: Reduccién de costos
13: Distribucion de dividendos

D2: Inversion Ferrer (2018) Viene a ser el
desembolso de recursos financieros al
momento de crear una empresa, hacer un
negocio o un emprendimiento, lo invertido
puede ser dinero, tiempo o instrumentos de
produccioén, y siempre se mide el riesgo de
perderlo todo o de no obtener las ganancias
esperadas, asi como un analisis del
retorno, la inversion representa una salida

11: Desembolso de Recursos
financieros

12: Instrumentos de Produccion
13: Andlisis del retorno




de recursos en la espera de un retorno que
equipare lo invertido mas una utilidad, a
mayor riesgo se espera mayor retribucion.

D3: Efectividad de la gerencia Correa
(2018), la efectividad es la suma de la
eficiencia que implica hacer las cosas con
profesionalismo, la eficacia que supone
conseguir las metas la economia que indica
con el menor consumo de recursos posible,
las gerencias deben ser eficaces puesto que
de ellas depende la conduccion de la
empresa  su destino, lo cual se logra
mediante  una  Optima  supervision
organizacional, Las mejores gerencias
obtendran mayores rentabilidades con la
menor inversion, la cual finalmente pasara
una evaluacion.

11: Eficacia

I2: Supervision Organizacional
13: Evaluacién




~ ANEXO 02. MATRIZ DE CONSISTENCIA
“PLAN FINANCIERO Y LA OPTIMIZACION DE LA RENTABILIDAD EN LAS EMPRESAS DE TRANSPORTE DE CARGA, VILLA
MARIA DEL TRIUNFO -2021”

PROBLEMA
GENERAL

OBJETIVO

HIPOTESIS

MARCO TEORICO

VARIABLE
DIMENSIONES E
INDICADORES

METODOLOGIA

Problema General:

¢, Cémo un plan financiero
puede optimizar la
rentabilidad de las
empresas de transporte
de carga de Villa Maria del
Triunfo, 20217

Objetivo General:

Evidenciar como un plan
financiero puede optimizar
la rentabilidad de las
empresas de transporte de
carga de Villa Maria del
Triunfo, 2021.

Hipo6tesis General:

Un plan financiero puede
optimizar
significativamente la
rentabilidad de las
empresas de transporte
de carga de Villa Maria del
Triunfo, 2021.

Problema Especifico

Objetivo Especifico

Hipo6tesis Especifico

¢, Como un plan financiero
puede optimizar la utilidad
de las empresas de
transporte de carga de
Villa Maria del Triunfo,
20217

Evidenciar como un plan
financiero puede optimizar
la utilidad de las empresas
de transporte de carga de
Villa Maria del Triunfo, 2021

H1. Un plan financiero
puede optimizar
significativamente la
utilidad de las empresas
de transporte de carga de
Villa Maria del Triunfo,
2021

V1. Plan Financiero

e Contabilidad de
instrumentos
financieros Apaza
(2017)

e Analisis
financiero  para
contadores y su
incidencia en las
NIIF Flores
(2015).

¢,Como un plan financiero
puede optimizar la
inversion de las empresas
de transporte de carga de
Villa Maria del Triunfo,
20217

Evidenciar como un plan
financiero puede optimizar
la inversion de las
empresas de transporte de
carga de Villa Maria del
Triunfo, 2021

H2. Un plan financiero
puede optimizar
significativamente la
inversion de las empresas
de transporte de carga de
Villa Maria del Triunfo,
2021

V2. Rentabilidad

e Rentabilidad y
ventaja
Comparativa
Torres (2008)

e Rentabilidad de la
variable del activo

V1. Plan Financiero

D:. Conjunto de procesos

l1.1. Decisiones estratégicas
l1.2. Elaboracion y disefio de
Estados Financieros
proyectados

l1.3. Control Financiero del
presupuesto

Dz. Proyecciones

I2.1. Recopilacién de
estimaciones

I2.2. Resultados de
Estimaciones

I2.3. Incertidumbre de las
estimaciones.

Ds. Resultados de decisiones en
base a ratios

I3.1. Proceso informacional.
Is.2. Solucionar problemas

Método General:
Cientifico

Método Especifico:
Cuantitativo

Tipo de Investigacion.
Aplicada

Nivel de Investigacion.
Correlacional- causal

Disefio de
Investigacion.

No experimental —
Transversal descriptivo
(correlacional — causal)

Esquema
OoX

M R
oy

Donde:

M= muestra

Ox = Plan Financiero
Oy= Rentabilidad

R =relacién entre las dos
variables




¢, COmo un plan financiero
puede optimizar la
efectividad de la gerencia
de las empresas de
transporte de carga de
Villa Maria del Triunfo,
20217

Evidenciar como un plan
financiero puede optimizar
la efectividad de la gerencia
de las empresas de
transporte de carga de Villa
Maria del Triunfo, 2021.

H3. Un plan financiero
puede optimizar
significativamente la
efectividad de la gerencia
de las empresas de
transporte de carga de
Villa Maria del Triunfo,
2021.

y circulante.
Altuve (2014).

I3.3. Aprovechar oportunidades
V2. Rentabilidad
D1. Utilidad

l2.1. Beneficio de Orden
econémico

l1.2. Reduccion de costos

l4.3- Distribucién de dividendos

D2. Inversién

Is.1. Desembolso de Recursos
financieros.

I5.2. Instrumentos de
Produccion

15.3. Analisis de retorno

Ds. Efectividad de la Gerencia

le.1. Eficacia
le.2. Supervision
Organizacional
l6.3. Evaluacion

Poblacién y Muestra
Poblacion

24 empresas

Muestra

18 empresas (contadores)
Técnicas e
instrumentos de
recoleccion de datos
Técnicas:

encuestas

Instrumentos:
Cuestionario




ANEXO 03: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DEL INSTRUMENTO
EL PLAN FINANCIERO Y LA OPTIMIZACION DE LA RENTABILIDAD EN EMPRESAS TRANSPORTES DE CARGA, VILLA MARIA DEL

TRIUNFO 2021

Variable Dimensiones Indicadores Items Respuesta
1. ¢Cree necesario que las decisiones estratégicas sean parte del conjunto de procesos del
. L plan financiero?
Decisiones estratégicas - — — - -
2. ¢Las decisiones estratégicas encaminan a la empresa como parte de un conjunto de
procesos para lograr el éxito del plan financiero?
3. ¢Laelaboracién de los EEFF proyectados son parte importante del conjunto de procesos de
. Elaboracion y disefio de los un plan financiero?
Conjunto de Procesos - - - — —
EEFF proyectados 4. ¢En un plan financiero el disefio de los EEFF proyectados establece metas definidas como
parte fundamental del conjunto de procesos a seguir?
5. ¢El control financiero del presupuesto integrante del conjunto de procesos contribuye a
Control financiero del asegurar el cumplimiento del plan financiero?
presupuesto 6. ¢El conjunto de procesos deberia incluir siempre un control financiero del presupuesto para
que se pueda considerar que el plan financiero estd completo?
7. ¢La recopilacién de estimaciones permite proyectar el plan financiero de una empresa de
Recopilacion de transportes?
Vi1 estimaciones 8. ¢Se puede elaborar mejor un plan financiero contando con una recopilacion de estimaciones
) proyectadas? 1 Nunca
) Plar_] 9. ¢Los resultados reales finales sirven para verificar si las proyecciones del plan financiero > C;si nunca
Financiero . fueron correctas?
Proyecciones Resultados reales - . . — 3 A veces
10 ¢Los resultados reales sirven de base para elaborar las proyecciones del siguiente plan 4 Casi siempre
financiero en el nuevo periodo? : P
5 Siempre

Incertidumbre de las
estimaciones

11 ¢ Toda proyeccion tiene un grado de incertidumbre sobre las estimaciones que puede afectar
el plan financiero?

12. ¢Los planes financieros deben considerar sobre la base de las incertidumbres en las
estimaciones posibles desviaciones de lo proyectado?

Resultados de las
decisiones en base a
ratios

Proceso informacional

13 ¢ Las ratios sirven para proveer informacién mas exacta de los resultados de las decisiones
del plan financiero?

14 ¢ Las ratios dan informacion mas exacta para conocer los resultados de las decisiones en el
marco del plan financiero?

Solucionar problemas

15 ¢ La solucidn final de los problemas conocida por las ratios permiten conocer la efectividad
de las decisiones plasmadas en el plan financiero?

16 ¢Los planes financieros deben ser elaborados para solucionar los problemas y obtener
mejores resultados demostrables con ratios?

Aprovechar oportunidades

17 ¢Los planes financieros deben ser estructurados para aprovechar las oportunidades que
tiene la empresa de transportes y asi obtener mejores resultados con las ratios?

18 ¢Las ratios pueden medir con precision el nivel del resultado al aprovechar las
oportunidades de la empresa segun el plan financiero?




Variable Dimensiones Indicadores Items Respuesta

19 ¢ Los beneficios econdémicos expresan la rentabilidad y utilidad de las empresas de

Beneficio de orden transportes?

economico 20 ¢Es posible medir la rentabilidad mediante la verificacion de los beneficios obtenidos
plasmados en las utilidades finales?

Utilidad Reduccién de costos 21 ¢ La reduccién de costos incrementa las utilidades de la empresa haciéndola mas rentable?

22 ¢, Si se logra reducir los costos la empresa serd mas rentable y obtendra mayores utilidades?
23 ¢La distribucion de dividendos anual se realiza sobre la base de las utilidades obtenidas

Distribucion de dividendos demostrar}d_o alos accionistas_qu_e la empresa en mafl_s rentable?_ _ _
24 ¢ Los dividendos de los accionistas basados en utilidades positivas expresan la rentabilidad
de la empresa?

Desembolso de recursos 25 ¢Las inversiones parten del desembolso de recursos financieros y buscan la rentabilidad?

V2 financieros 26 ¢La inversion de recursos financieros hara mas rentable la empresa?
RENTABILIDAD Inversion Instrumentos de produccién 27 ¢la inversién en_instrur.nentos de produccion es .conveniente para aumentar la rentabilidad? % lc\l::gicﬁunca

28 ¢ A mayor inversion en instrumentos de produccion mas rentable sera la empresa? 3 A veces
29 ¢Es necesario analizar el retorno de la inversion para cerciorarse que la empresa es | 4 Casi siempre

Analisis del retorno rentable? 5 Siempre

30 ¢, Son mas rentables las empresas con un retorno de la inversiéon en menor tiempo?

Efectividad de la
gerencia

Eficacia

31 ¢La efectividad de la gerencia se puede medir mediante la eficacia para asi determinar la
rentabilidad de la empresa?

32 ¢ Las gerencias mas efectivas son las mas eficaces en lograr rentabilidades altas?

Supervision organizacional

33 ¢Una empresa de transportes es mas efectiva gerencialmente si supervisa la organizacion
para que sea mas rentable?

34 ¢ A mejor supervision organizacional mayor es la efectividad de la gerencia en obtener mas
alta rentabilidad para la empresa de transportes?

Evaluacion

35 ¢La efectividad de la gerencia se puede medir evaluando la rentabilidad de las empresas
de transportes?

36 ¢La evaluacion constante monitorea el progreso de la rentabilidad y la efectividad de la
gerencia en las empresas de transportes?




ANEXO 04: MATRIZ DE COHERENCIA DE CONCLUSIONES

“PLAN FINANCIERO Y LA OPTIMIZACION DE LA RENTABILIDAD EN LAS EMPRESAS DE TRANSPORTE DE CARGA, VILLA
MARIA DEL TRIUNFO - 2021”

CONCLUSIONES PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS MARCO TEORICO

CG. PG. OG. HG. DOV1.

Se evidencié que un plan financiero Evidenciar como un plan | Un plan financiero puede | Plan financiero

en las empresas de transporte de | ¢Como un plan | financiero puede | optimizar significativamente | Calle (2020) Los planes financieros se redactan como un conjunto de procesos

carga de Villa Maria del Triunfo es | financiero puede | optimizar la rentabilidad | la rentabilidad de las | detallados que indican lo que debe hacerse para lograr los objetivos que se desarrollan

aceptable debido a que el 48.06% de optimizar la | de las empresas de | empresas de transporte de | a partir de las proyecciones que visualizan lo que se desea lograr, entonces de sebe

los encuestados lo aplica en su rentabilidad  de las | transporte de carga de | carga de Villa Maria del | definir el conjunto de acciones que nos llevaran a ese objetivo, que es lo que debe
empresas de | Villa Maria del Triunfo, | Triunfo, 2021. hacerse cada dia, quien debe hacerlo, como debe hacerse, todo siguiendo un esquema

empresa, en cuanto a la rentabilidad
es aceptable debido a que el 50.50%
de los encuestados de las empresas
de transporte considero que se
obtiene mayor rentabilidad. Por lo
tanto, un plan financiero puede
optimizar  significativamente la
rentabilidad, ya que al realizar
proyecciones se logra obtener un
resultado final positivo.

transporte de carga de
Villa Maria del Triunfo,
20217

2021.

de acciones entrelazadas una con otra, finalmente el plan podra medir el resultado de
sus decisiones en base a ratios que son férmulas matematicas aplicadas a los
estados financieros.

DOv2.

Rentabilidad

Ramirez (2020), sefiala lo siguiente: La rentabilidad es el resultados final positivo que
se traduce en una utilidad del ejercicio la cual puede ser conocida en el Estado de
resultados emitidos por el departamentos de contabilidad, siendo la diferencia entre los
ingresos por las ventas o servicios prestados menos los costos y gastos en que se ha
incurrido para poder vender, esta mediante la inversion de los recursos necesarios para
generar el negocio y la rentabilidad que pueda lograrse dependera totalmente de la
efectividad de la gerencia para administrar la inversion.

CEl

Se evidenci6 que un plan financiero en las
empresas de transporte de carga de Villa
Maria del Triunfo es aceptable debido a
que el 48.06% de los encuestados lo
aplica en su empresa, en cuanto a la
utilidad es aceptable debido a que el
50.83% de los encuestados considera
que si se obtiene ganancias
recurrentemente. Por lo tanto, un plan
financiero puede optimizar
significativamente la utilidad, ya que se
obtiene beneficios de orden econémico al
finalizar el ejercicio.

PE1.
¢Coémo un plan
financiero puede

optimizar la utilidad de
las empresas de
transporte de carga de
Villa Maria del Triunfo,
20217

OE1l

Evidenciar como un plan
financiero puede
optimizar la utilidad de las
empresas de transporte
de carga de Villa Maria
del Triunfo, 2021

HEL.

Un plan financiero puede
optimizar significativamente
la utilidad de las empresas
de transporte de carga de
Villa Maria del Triunfo, 2021

DD1.

Utilidad

Ferrer (2018), Son los beneficios de orden econémico, Se obtienen en una empresa
una vez que se conocen los ingreso por ventas mas otros ingresos no operacionales
menos los cosos directos que pueden ser comérciale o industriales de mano de obra,
materia prima costos indirectos, siendo muy importante reducir los costos, luego se le
afiade los gastos administrativos y otros gastos operacionales y no operacionales, para
luego detraer los impuestos y al final queda la utilidad del ejercicio y se procede a medir
cuanto puede ser la distribucién de dividendos

CE2

Se evidenci6 que un plan financiero en las
empresas de transporte de carga de Villa
Maria del Triunfo es aceptable debido a
que el 48.06% de los encuestados lo

PE2.
¢Coémo un plan
financiero puede

optimizar la inversién
de las empresas de

OE2

Evidenciar como un plan
financiero puede
optimizar la inversion de
las empresas de

HE2.

Un plan financiero puede
optimizar significativamente
la inversion de las empresas
de transporte de carga de

DD2.

Inversion

Ferrer (2018) Viene a ser el desembolso de recursos financieros al momento de crear
una empresa, hacer un negocio o un emprendimiento, lo invertido puede ser dinero,




aplica en su empresa, en cuanto a la
inversion el 48.00 % es aceptable debido
a que los encuestados considera que se
realiza para obtener las ganancias
esperadas .Por lo tanto un plan financiero
puede optimizar significativamente la
inversion, ya que al realizar desembolsos
de recursos financieros se espera un
retorno que equipare lo invertido.

transporte de carga de
Villa Maria del Triunfo,
20217

transporte de carga de
Villa Maria del Triunfo,
2021

Villa Marfa del Triunfo, 2021

tiempo o instrumentos de produccion, y siempre se mide el riesgo de perderlo todo o
de no obtener las ganancias esperadas, asi como un andlisis del retorno, la inversién
representa una salida de recursos en la espera de un retorno que equipare lo invertido
mas una utilidad, a mayor riesgo se espera mayor retribucion.

CE3

Se evidencié que un plan financiero en las
empresas de transporte de carga de Villa
Maria del Triunfo es aceptable debido a
que el 48.06% de los encuestados lo
aplica en su empresa, en cuanto a la
efectividad de la gerencia el 52.67% es
aceptable debido a que los encuestados
consideran que la gerencia toma
decisiones de manera eficiente. Por lo
tanto, un plan financiero puede optimizar
significativamente la efectividad de la
gerencia, ya que las gerencias deben ser
eficaces puesto que de ellas depende la
conduccién de la empresa.

PE3.
¢Como un plan
financiero puede

optimizar la efectividad
de la gerencia de las
empresas de
transporte de carga de
Villa Maria del Triunfo,
202172

OES3.

Evidenciar como un plan
financiero puede
optimizar la efectividad de
la gerencia de las
empresas de transporte
de carga de Villa Maria
del Triunfo, 2021.

HE3.

Un plan financiero puede
optimizar significativamente
la efectividad de la gerencia
empresas de
transporte de carga de Villa

de las

Maria del Triunfo, 2021.

DD3.

Efectividad de la gerencia

Correa (2018), la efectividad es la suma de la eficiencia que implica hacer las cosas con
profesionalismo, la eficacia que supone conseguir las metas la economia que indica
con el menor consumo de recursos posible, las gerencias deben ser eficaces puesto
que de ellas depende la conduccion de la empresa su destino, lo cual se logra
mediante una éptima supervision organizacional, Las mejores gerencias obtendran
mayores rentabilidades con la menor inversion, la cual finalmente pasar4 una
evaluacion.




ANEXO 05: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

CUESTIONARIO

Mediante el presente cuestionario, me presento ante Usted, a fin de que dé respuesta a las
preguntas formuladas, esta informacién relevante servira para el desarrollo de la tesis titulada: Plan
Financiero y la optimizacion de la Rentabilidad en las Empresas de Transporte de carga, Villa
Maria del Triunfo - 2021, el que permitira medir las variables de estudio y probar la hipétesis, por
tal propdsito acudo a Ud. Para que a pelando a su buen criterio de respuestas con toda honestidad;
quedando agradecida (0) por su intervencion,

Instrucciones: Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola
respuesta que considere la correcta

Nunca =1

Casinunca =2

A veces =3

Casi siempre =4

Siempre =5

Consentimiento Informado

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por: TORRES DIAZ, JOSELYN
VANESSA y VASQUEZ FIGUEROA, TEODOLINDA. He sido informado (a) de que la meta de este
estudio es desarrollar un trabajo de investigacion.

Me han indicado también que tendré que responder las preguntas del cuestionario, lo cual
tomara aproximadamente 15 minutos. Reconozco que la informacion que yo provea en el trabajo
de esta investigacion es estrictamente confidencial y no ser4 usada para ningun otro propésito fuera
de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el
proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto
acarree perjuicio alguno para mi persona.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo
pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

Titulo del cuestionario: Plan Financiero

PREGUNTAS

NUNCA

CASI
NUNCA

VECES

CASI
SIEMPRE

SIEMPRE

1.;Cree necesario que las decisiones estratégicas sean
parte del conjunto de procesos del plan financiero?

2.¢Las decisiones estratégicas encaminan a la empresa
como parte de un conjunto de procesos para lograr el
éxito del plan financiero?

3.¢La elaboracion de los EEFF proyectados son parte
importante del conjunto de procesos de un plan
financieros?

4.¢:En un plan financiero el disefio de los EEFF
proyectados establece metas definidas como parte
fundamental del conjunto de procesos a seguir?

5.¢El control financiero del presupuesto integrante del
conjunto de procesos contribuye a asegurar el
cumplimiento del plan financiero?

6.¢El conjunto de procesos deberia incluir siempre un
control financiero del presupuesto para que se pueda
considerar que el plan financiero esti completo?

7.¢La recopilaciéon de estimaciones permite proyectar el
plan financiero de una empresa de transportes?




PREGUNTAS

NUNCA

CASI
NUNCA

VECES

CASI
SIEMPRE

SIEMPRE

8.¢Se puede elaborar mejor un plan financiero contando
con una recopilaciéon de estimaciones proyectadas?

9.¢ Los resultados reales finales sirven para verificar si las
proyecciones del plan financiero fueron correctas?

10. ¢ Los resultados reales sirven de base para elaborar las
proyecciones del siguiente plan financiero en el nuevo
periodo?

11. ¢ Toda proyeccion tiene un grado de incertidumbre
sobre las estimaciones que puede afectar el plan
financiero?

12.¢ Los planes financieros deben considerar sobre la base
de las incertidumbres en las proyecciones posibles
desviaciones de lo esperado?

13. ¢Las ratios sirven para proveer informacion mas
exacta de los resultados del plan financiero?

14. ¢ Las ratios dan informacién mas exacta para conocer
los resultados de las decisiones en el marco del plan
financiero?

15. ¢ La solucion final de los problemas conocida por las
ratios permiten conocer la efectividad de las decisiones
plasmadas en el plan financiero?

16. ¢Los planes financieros deben ser elaborados para
solucionar los problemas y obtener mejores resultados
demostrables con ratios?

17. ¢ Los planes financieros deben ser estructurados para
aprovechar las oportunidades que tiene la empresa de
transportes y asi obtener mejores resultados con las
ratios?

18.¢Las ratios pueden medir con precision el nivel del
resultado al aprovechar las oportunidades de la
empresa segun el plan financiero?

Gracias por su colaboracion




ANEXO 05: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

CUESTIONARIO

Mediante el presente cuestionario, me presento ante Usted, a fin de que dé respuesta a las
preguntas formuladas, esta informacion relevante servira para el desarrollo de la tesis titulada: Plan
Financiero y la optimizacién de la Rentabilidad en las Empresas de Transporte de carga, Villa
Maria del Triunfo - 2021, el que permitird medir las variables de estudio y probar la hipétesis, por
tal propdsito acudo a Ud. Para que a pelando a su buen criterio de respuestas con toda honestidad;
guedando agradecida (0) por su intervencion,

Instrucciones: Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola
respuesta que considere la correcta

Nunca =1

Casinunca =2

A veces =3

Casi siempre =4

Siempre =5

Consentimiento Informado

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por: TORRES DIAZ, JOSELYN
VANESSA y VASQUEZ FIGUEROA, TEODOLINDA. He sido informado (a) de que la meta de este
estudio es desarrollar un trabajo de investigacion.

Me han indicado también que tendré que responder las preguntas del cuestionario, lo cual
tomara aproximadamente 15 minutos. Reconozco que la informacién que yo provea en el trabajo
de esta investigacion es estrictamente confidencial y no sera usada para ningun otro propdsito fuera
de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el
proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto
acarree perjuicio alguno para mi persona.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo
pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.

Titulo del cuestionario: Rentabilidad

PREGUNTAS

NUNCA

CASI
NUNCA

VECES

CASI
SIEMPRE

SIEMPRE

1.¢Los beneficios econémicos expresan la rentabilidad y
utilidad de las empresas de transportes?

2.¢ Es posible medir la rentabilidad mediante la verificaciéon
de los beneficios obtenidos plasmados en las utilidades
finales?

3.¢La reduccién de costos incrementa las utilidades de la
empresa haciéndola mas rentable?

4.:Si se logra reducir los costos la empresa serd mas
rentable y obtendra mayores utilidades?

5.¢La distribucién de dividendos anual se realiza sobre la
base de las utilidades obtenidas demostrando a los
accionistas que la empresa en mas rentable?

6.¢ Los dividendos de los accionistas basados en utilidades
positivas expresan la rentabilidad de la empresa?

7.¢Las inversiones parten del desembolso de recursos
financieros y buscan la rentabilidad?

8.¢La inversion de recursos financieros hard mas rentable
la empresa?




PREGUNTAS

NUNCA

CASI
NUNCA

VECES

CASI
SIEMPRE

SIEMPRE

9.¢La inversion en instrumentos de produccion es
conveniente para aumentar la rentabilidad?

10.¢A mayor inversion en instrumentos de produccion mas
rentable sera la empresa?

11.¢;Es necesario analizar el retorno de la inversion para
cerciorarse que la empresa es rentable?

12.¢s0n més rentables las empresas con un retorno de la
inversion en menor tiempo?

13.¢La eficacia de la gerencia se puede medir por la
rentabilidad de la empresa?

14.;Las gerencias méas efectivas son las mas eficaces en
lograr rentabilidades altas?

15.¢Una empresa de transportes es mas efectiva
gerencialmente si supervisa mejor la organizacién?

16.,A mejor supervision organizacional mayor es la
efectividad de la gerencia en obtener mas alta
rentabilidad para la empresa de transportes?

17.¢La efectividad de la gerencia se puede medir evaluando
la rentabilidad de las empresas de transportes?

18.¢La evaluacién constante monitorea el progreso de la
rentabilidad y la efectividad de la gerencia en las
empresas de transportes?

Gracias por su colaboracion




FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
TABLA DE EVALUACION DE EXPERTOS

Apellidos y nombres del
experto

DNI

Teléfono

Titulo/grados

Cargo e institucion en que
labora

Instrumento para evaluar

Mediante la tabla de evaluacion de e

Lima, 23 de mayo de 2022

Alvarado Chavez Marco Antonio

08691668

6727404

Magister Auditoria Contable y Financiera
Auditor

Variable Plan Financiero

xpertos, Usted tiene la facultad de evaluar cada una

de las preguntas marcando con “x” en las columnas de Si o No.

Ne item Si |No Observaciones
1 ¢El instrumento de recoleccion de datos esta formulado
con lenguaje apropiado y comprensible? X
) éElinstrumento de recoleccion de datos guarda relacién
con el titulo de la investigacion? X
3 éElinstrumento de recoleccion de datos facilitara el
logro de los objetivos de la investigacién? X
4 ¢El instrumento de recoleccidon de datos se relaciona con
la(s) variable(s) de estudio? X
5 éLas preguntas del instrumento de recoleccidn de datos
se desprenden con cada uno de los indicadores? X
¢éLas preguntas del instrumento de recoleccion de datos
6 | se sostienen en antecedentes relacionados con el tema
y en un marco tedrico? X
7 éel disefo del instrumento de recoleccién de datos
facilitara el analisis y el procesamiento de los datos? X
8 ¢Elinstrumento de recoleccion de datos tiene una
presentacién ordenada? X
9 ¢Elinstrumento guarda relacion con el avance de la
‘ ciencia, la tecnologia y la sociedad? X
SUGERENCIAS: / a
= W Mares A, Alvarado Chavez
CONTADOR
ot FUBLICO COLEGIADO
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CPCC Alvarado Chavez Marco Antonio
Colegio de contadores Matricula 22174



FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
TABLA DE EVALUACION DE EXPERTOS

Lima, 23 de mayo de 2022

Apellidos y nombres del . Alvarado Chavez Marco Antonio

experto

DNI . 08691668

Teléfono : 6727404

Titulo/grados . Magister Auditoria Contable y Financiera
Cargo e institucion en que :Auditor

labora

Instrumento a evaluar : Variable Rentabilidad

Mediante la tabla de evaluacion de expertos, Usted tiene la facultad de evaluar cada una
de las preguntas marcando con “X” en las columnas de Sl o No.

Ne item Si | No Observaciones

1 ¢Elinstrumento de recoleccién de datos esta formulado
con lenguaje apropiado y comprensible? X

2 ¢El instrumento de recoleccion de datos guarda relacién
con el titulo de la investigacion? X

3 éElinstrumento de recoleccion de datos facilitara el
logro de los objetivos de la investigacién? X

4 éEl instrumento de recoleccidn de datos se relaciona con
la(s) variable(s) de estudio? X

5 ¢éLas preguntas del instrumento de recoleccion de datos
se desprenden con cada uno de los indicadores? X

¢éLas preguntas del instrumento de recoleccién de datos
6 | se sostienen en antecedentes relacionados con el tema

y en un marco teérico? X
7 éel diseiio del instrumento de recoleccién de datos

facilitard el andlisis y el procesamiento de los datos? X
3 ¢El instrumento de recoleccion de datos tiene una

presentacién ordenada? X
9 ¢Elinstrumento guarda relacién con el avance de la

ciencia, la tecnologia y la sociedad? X

SUGERENCIAS:

S — e L e A SO L1

CPCC Alvarado Chavez Marco Antonio
Colegio de contadores Matricula 22174



FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
TABLA DE EVALUACION DE EXPERTOS

Lima, 23 de mayo de 2022

Apellidos y nombres del : Armijo Garcia, Victor Hugo

experto

DNI : 15725558

Teléfono : 986664959

Titulo/grados . Magister en Auditoria Contable y Financiera, Contador

Publico. Doctor en Educacion.

Cargo e institucion en que : Universidad Cesar Vallejo
labora
Instrumento a evaluar :  Variable Plan Financiero

Mediante la tabla de evaluacion de expertos, Usted tiene la facultad de evaluar cada una
de las preguntas marcando con “x” en las columnas de Si o No.

Ne item Si | No Observaciones

1 éEl instrumento de recoleccidon de datos esta formulado
con lenguaje apropiado y comprensible? X

2 ¢Elinstrumento de recoleccién de datos guarda relacion
con el titulo de la investigacion? X

3 éEl instrumento de recoleccidon de datos facilitara el
logro de los objetivos de la investigacién? X

4 éElinstrumento de recoleccion de datos se relaciona con
la(s) variable(s) de estudio? X

5 éLas preguntas del instrumento de recoleccién de datos
se desprenden con cada uno de los indicadores? X

éLas preguntas del instrumento de recoleccidn de datos
6 | se sostienen en antecedentes relacionados con el tema

y en un marco teérico? X
7 éel disefio del instrumento de recoleccién de datos
facilitara el analisis y el procesamiento de los datos? X
8 éElinstrumento de recolecciéon de datos tiene una
presentacién ordenada? X
9 éElinstrumento guarda relacién con el avance de la
ciencia, la tecnologla y la sociedad? X
SUGERENCIAS: / bl T [ nate 4 f /QN,,IV s s oo
J&77) Dr.Victor K. Armijo
J Vg CONTADGR
T 7§ T PUBLICO COLEGIADC
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Dr. CPCC Armijo Garcia, Victor ﬁugo
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
TABLA DE EVALUACION DE EXPERTOS

Lima, 23 de mayo de 2022

Apellidos y nombres del . Armijo Garcia, Victor Hugo

experto

DNI . 15725558

Teléfono : 986664959

Titulo/grados . Magister en Auditoria Contable y Financiera, Contador

Publico. Doctor en Educacion.

Cargo e institucion en que . Universidad Cesar Vallejo
labora
Instrumento a evaluar : Variable Rentabilidad

Mediante la tabla de evaluacion de expertos, Usted tiene la facultad de evaluar cada una
de las preguntas marcando con “x” en las columnas de Si o No.

Ne item Si | No Observaciones

1 ¢Elinstrumento de recoleccién de datos esta formulado
con lenguaje apropiado y comprensible? X

2 ¢El instrumento de recoleccion de datos guarda relacién
con el titulo de la investigacion? X

3 éElinstrumento de recoleccion de datos facilitara el
logro de los objetivos de la investigacién? X

4 éEl instrumento de recoleccion de datos se relaciona con
la(s) variable(s) de estudio? X

5 ¢éLas preguntas del instrumento de recoleccion de datos
se desprenden con cada uno de los indicadores? X

¢éLas preguntas del instrumento de recoleccién de datos
6 | se sostienen en antecedentes relacionados con el tema

y en un marco teérico? X
7 éel diseiio del instrumento de recoleccién de datos
facilitard el andlisis y el procesamiento de los datos? X
3 ¢El instrumento de recoleccion de datos tiene una
presentacién ordenada? X
9 ¢Elinstrumento guarda relacién con el avance de la
ciencia, la tecnolo_g|a y la sociedad? I X
SUGERENCIAS: [ 27! WT VYN oz w g7 i
/Y JE77) DrVictor B Armijo
/ N 4 CONTADGR
= J ' PUBLICO COLEGIADO

a3 s Socame

Dr. CPCC Armijo Garcia, Victor ﬁugo
Matricula del colegio de contadores 25505



FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

TABLA DE EVALUACION DE EXPERTOS

Apellidos y nombres del

Lima, 23 de mayo de 2022

Robertson Rey Sanchez, Thomas Henrick

experto

DNI : 07545139
Teléfono : 960721064
Titulo/grados . Magister
Cargo e institucion en que . Fundet
labora

Instrumento a evaluar

Variable Plan Financiero

Mediante la tabla de evaluacion de expertos, Usted tiene la facultad de evaluar cada una

de las preguntas marcando con

u ”

en las columnas de Si o No.

N2 I'tem Si | No Observaciones
1 ¢Elinstrumento de recoleccion de datos esta formulado

con lenguaje apropiado y comprensible? X
2 ¢Elinstrumento de recoleccién de datos guarda relacion

con el titulo de la investigacion? X
3 ¢El instrumento de recoleccion de datos facilitara el

logro de los objetivos de la investigacién? X
4 éElinstrumento de recoleccion de datos se relaciona con

la(s) variable(s) de estudio? X
5 ¢éLas preguntas del instrumento de recoleccion de datos

se desprenden con cada uno de los indicadores? X

éLas preguntas del instrumento de recoleccion de datos
6 | se sostienen en antecedentes relacionados con el tema

y €n un marco teorico? X
7 ¢el disefio del instrumento de recoleccién de datos

facilitara el analisis y el procesamiento de los datos? X
3 éElinstrumento de recoleccion de datos tiene una

presentacién ordenada? X
9 ¢Elinstrumento guarda relacion con el avance de la

ciencia, la tecnologia y la sociedad? X

SUGERENCIAS: \_
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Apellidos y nombres del

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

TABLA DE EVALUACION DE EXPERTOS

experto

DNI : 07545139
Teléfono : 960721064
Titulo/grados :  Magister
Cargo e institucion en que . Fundet
labora

Instrumento a evaluar

Variable Rentabilidad

Lima, 23 de mayo de 2022

Robertson Rey Sanchez, Thomas Henrick

Mediante la tabla de evaluacion de expertos, Usted tiene la facultad de evaluar cada una

de las preguntas marcando con

“ ll

en las columnas de Si o No.

N2 item Si |No Observaciones
1 ¢El instrumento de recoleccion de datos esta formulado
con lenguaje apropiado y comprensible? X
) éElinstrumento de recoleccion de datos guarda relacion
con el titulo de la investigacion? X
3 éElinstrumento de recoleccion de datos facilitara el
logro de los objetivos de la investigacién? X
4 ¢El instrumento de recoleccion de datos se relaciona con
la(s) variable(s) de estudio? X
5 éLas preguntas del instrumento de recoleccion de datos
se desprenden con cada uno de los indicadores? X
¢éLas preguntas del instrumento de recoleccion de datos
6 | se sostienen en antecedentes relacionados con el tema
y en un marco teérico? X
7 éel diseio del instrumento de recoleccién de datos
facilitara el analisis y el procesamiento de los datos? X
8 ¢Elinstrumento de recoleccion de datos tiene una
presentacién ordenada? X
9 ¢Elinstrumento guarda relacion con el avance de la
ciencia, la tecnologia y la sociedad? X
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b U 7
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ANEXO 07: DATA SPSS ESTADISTICA

VARIABLE 1: PLAN FINANCIERO
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VARIABLE 2: RENTABILIDAD
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ANEXO 08: AUTORIZACIONES.

m
muc

Z RANSGRUMA

CARTA DE AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE LA EMPRESA

| N"44899411, en mi calidad de
g gt Gt VEUANE R

5004286 aen Cal. HIprltoUnanquza 7\A:|.OQO 17 P.J. Tablada De Lurin
Lima - Lima - Vila Maria Del Triunf. t WU‘*SY

.....

oT LAAUTORIZACION |

Torres Diaz, Joselyn Vanessa
DNI N* 70987396 @)
Firma y sello del
< Representante Legal
M ONI N* 44895411
vés:wez Figueroa, Teolinda

DNI N® 70483630



2 RANSGRUMA

CONSTANCIA DE CONFORMIDAD DE CULMINACION DE LA INVESTIGACION
EN LA EMPRESA

ado con DNI N*44899411, en mi calidad de

PPy TRANS PRI C

ue Mza, 7w Lote. 17 P.J. Tablada De Lurin

20500428633, Ubicada en

Lima - Lima - Villa Maria Del Triunfo, J ' [JRUQS Y

OTORGO CONFORMIDAD, 7 MANIDBRAS S.AC
A las s Joselyn Vanessa, Torres Diaz mégﬂﬁmda con DNI N* 70987396,
Te a Vasquez Figueroa, identificada-con DNI N* 70483630, Bachilleres de la

sional de Contabllidad de haber culminado la investigaciéi en a empresa.

Ca rof
o ‘\\
Con g qQue ( med ' * |
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' U [
h
Torrés D‘a!' joselyn Vanessa

DNI N* 70887396 @

Firma y sello del
Representante Legal
Z*!. g :/‘ ' DNIN" 44395411

Vé;quu Figueroa, Teolinda
DNIN® 70483630



RELACION DE EMPRESAS DE TRANSPORTE - VILLA MARIA DEL TRIUNFO

ITEM EMPRESA RUC DIRECCION

ot |pecorcupasac 20503616132 | PASAJE 8 MANZANA N LOTE 14 ASENTAMIENTO HUMANO INCA PACHACUTEC (ALTURA ESTACION PUMACAHUA)
PERU - LIMA - LIMA - VILLA MARIA DEL TRIUNFO

o2 EJS MAOLINARIAS S AC. 20601202014 MANZANA L LOTE 12 ASENTAMIENTO HUMAND 10 DE JULIO (ALTURA PARADERO 1 DE MAYO, AV. PACHACUTE)
PERU - LIMA - LIMA - VILLA MARIA DEL TRIUNFO

03 |EMPRESA DE TRANSPORTES PROA SA.C. 20492701271 | GRUPO RES 6 MANZANA H LOTE 2 PUEBLO JOVEN NUEVO PROGRESO (MEDIA CUADRA DEL COLEGIO NUEVO
PROGRESO) PERU - LIMA - LIMA - VILLA MARIA DEL TRIUNFO

D4 |IMADPERUSAC. 20510332483 | AVENIDA INDUSTRIAL NUMERO 813 INTERIOR ASENTAMIENTO HUMANO TABLADA (MZ H LT 8-B ALT CDRA 58 AV.
PACHACUTEC) PERU - LIMA - LIMA - VILLA MARIA DEL TRIUNFO

05 | INVERSIONES DEL MARR & C S.AC. 20538703258 | PASAJE LOS PROCERES MANZANA A2 LOTE 24A PUEBLO JOVEN HOGAR POLICIAL (2DA ZONA) PERU - LIMA - LIMA -
VILLA MARIA DEL TRIUNFO

06 |JOSE TRANSPORTES GENERALES SAC. 20606574763 | AVENIDA LA MARISCALA MANZANA SL LOTE 1 TABLADA DE LURIN (A DOS CUADRAS DE LA POSTA TABLADA DE LUR)
PERU - LIMA - LIMA - VILLA MARIA DEL TRIUNFO

07 | TRANSPORTES, GRUAS Y MANIOBRAS SAC 20600428633 | CAL HIPOLITO UNANUE MZA 7W LOTE. 17 P.J. TABLADA DE LURIN LIMA - LIMA - VILLA MARIA DEL TRIUNFO

08 |PETROLEMP GROUPSAC. 20505850328 | JIRON CUSCO MANZANA E 8 LOTE 14 A SECTOR 1ER. SECTOR TABLADA DE LU (GRIFO PETROLEMP) PERU - LIMA -
LIMA - VILLA MARIA DEL TRIUNFO

D2 | SC TRANSGROUP SAC. 20606545583 | JIRON LURIN NUMERO 109 URBANIZACION JOSE GALVEZ PERU - LIMA - LIMA - VILLA MARIA DEL TRIUNFO

10 |SERGRALSAYSASAC 20808516540 | MANZANA E LOTE 6 ASENTAMIENTO HUMANO 15 DE NOVIEMBRE DE VILLA PERU - LIMA - LIMA - VILLA MARIA DEL
TRIUNFO

11 | SEVAS INVERSIONES LG SAC. 20606025417 | PASAJE SAN FRANCISCO MANZANA 6D LOTE 3 PUEBLO JOVEN TABLADA DE LURIN SECTOR 1 (CUADRA 60 DE AV
PACHACUTEC) PERU - LIMA - LIMA - VILLA MARIA DEL TRIUNFO
AVENIDA JOSE CARLOS MARIATEGUI NUMERO 1933 PUEBLO JOVEN JOSE CARLOS MARIATEGUI PERU - LIMA - LIMA

12 |TODO TERRENOSAC. 20607983625 | AJOne caLO Mt
AVENIDA LAS PALMAS 174 MANZANA B LOTE 0 RESIDENCIAL ZARUMILLA (MERCADO LAS PALMAS JOSE GALVEZ)

13 | TRANSPORTE DE CARGA LOGISTICA ZUKA S.AC. 2paoagaseis’ | SVENIDALASPALMAS 174 MANEANAS LOTE 0!

4 | COMPORACIR NINERN CRSTAREDA PV ET S AE 20302952295 | ARONAYACUCHO NUMERO 1015 INTERIOR PUEBLO JOVEN POETA JOSE GALVEZ PERU - LIMA - LIVA - VILLA VARIA

15 | CORPORACION CCORAHUA SA.C. 20607815467 | PJVALLE HERMOSO MANZANA A LOTE 13 ASENTAMIENTO HUMANO AMPLIACION ASENTAMIENTO H PERU - LIMA -
LIMA - VILLA MARIA DEL TRIUNFO
AVENIDA ANTUNEZ DE MAYOLO NUMERO 360 PUEBLO JOVEN HOGAR POLICIAL (MANZANA G2 LOTE 138) PERU -

19 | VINCESMARSAC. 20419438660 | | |pga . | IMA - VILLA MARIA DEL TRIUNFO

A A T IR L 20390610408 | L\ LA MARISCALA NRO. 565 P.J. TABLADA DE LURIN LIMA - LIMA - VILLA MARIA DEL TRIUNFO

18 | GrROUP HUARCAYA SAC 20508506523 | AV. LA PAZ NRO. 104 P.J. HOGAR POLICIAL LIMA - LIMA - VILLA MARIA DEL TRIUNFO

19 | TRANSPORTE Y SERVICIOS MIL DESTINOS SAC. | 20606636301 | CALLE MARIANO MELGAR NUMERD 141 URBANIZACION JOSE CARLOS MARIATEGUI 1l PERU - LIMA - LIMA - VILLA
MARIA DEL TRIUNFO




20 TRANSPORTES & SERVICIOS LEONELS.AC 20602376142 | PARCELA B MANZANA 1228 LOTE 6 PUEBLO JOVEN VILLA POETA (PARADERO 6, FINAL DE MARANON) PERU - LIMA -
LIMA - VILLA MARIA DEL TRIUNFO

21 TRANSPORTES DE AGUA ESPINOZAGYRSAC. 20606425806 | AVENIDA AMAZONAS NUMERO 467 PUEBLO JOVEN SAN GABRIEL VALLECITO ALT PERU - LIMA - LIMA - VILLA MARIA
DEL TRIUNFO

2 TRANSPORTES QUIQUIA SOCIEDAD ANONIMA 20535621595 | CALLE SAN MARTIN S/N MANZANA 7F LOTE 7 ASENTAMIENTO HUMANO SAN FRANCISCO DE LA TABLA PERU - LIMA -

CERRADA - TR. QUIQUIASAC. LIMA - VILLA MARIA DEL TRIUNFO

23 TRANSPORTES REFRIGERADOS MENDOZA S.AC. 20550660602 | PASAJE 7 DE JUNIO MANZANA G3 LOTE 8 OTROS il ZONA HOGAR POLICIAL (FRENTE AL COLEGIO PARTICULAR
FATIMA) PERU - LIMA -~ LIMA - VILLA MARIA DEL TRIUNFO

24 TSH SOLUCIONES INTEGRALES S.AC. 20605457933 | JIRON MANCO CAHUIDE MANZANA 10Y LOTE 1 PUEBLO JOVEN TABLADA DE LURIN PERU - LIMA - LIMA - VILLA MARIA

DEL TRIUNFO
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ANEXO 13: DEMAS DOCUMENTOS

PLAN FINANCIERO
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