UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

El presupuesto institucional de apertura y la ejecucion

presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Sur, Ayacucho, 2021.

AUTOR:

Rojas Utani Fredy (ORCID: 0000- 0001-9285-1205)

ASESORA:

Mg. Espinoza Gamboa, Ericka Nelly (ORCID: 0000-0002-5320-4694)

LINEA DE INVESTIGACION:

Finanzas

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:
Desarrollo econdmico, empleo y emprendimiento
CALLAO - PERU

2022



DEDICATORIA

El presente estudio, esta dedicado a mi familia por el
esfuerzo que han realizado durante nuestra vida
universitaria, ya que nos han ensefiado el valor de la
perseverancia y compromiso a lo largo de nuestra
vida, logrando cumplir este desafio, el mismo que es

un escaldn valioso en mi vida profesional.



AGRADECIMIENTOS

A Dios, por otorgarnos su bendicion diaria y brindarnos la oportunidad

de llevar adelante nuestras vidas.

A la Universidad Cesar Vallejo— Filial Callao, la cual a través de sus
Docentes nos han enriquecido de guias y ensefianzas valiosas para

culminar nuestra carrera profesional.
A mis padres por su amor, confianza y apoyo constante.

A la Profesora Mg. Ericka Nelly Espino Gamboa por su importante

asesoria para el desarrollo y culminacién de esta tesis.



indice de contenidos

Dedicatoria i
Agradecimiento i
indice de contenidos iv
indice de tablas v
Resumen viii
Abstract IX
l. INTRODUCCION. ....coiiiiiiiiiiiee et 1
1. MARCO TEORICO......uuuiiiiiiieeeeeiiieeeee e 5
I, METODOLOGIA. .....uuiiiitiiieeee e, 15
3.1 Tipo y disefio de investigacion.............cooeiiiiiiiiiiiee, 15
3.2 Variables y operacionalizacion................cccoiiiiiiiiiiieiee 16
3.3 Poblacién, muestray muestreo.............ccoooiiiiiiiiiie 16
3.4 Técnica e instrumento de recoleccién dedatos ..................... 17
3.5 Procedimiento. ... ..o 24
3.6 Método de analisisde dato............coooiiiiiiiiii 25
3.7 ASpPectos ELICOS. ... ..o 25
V.  RESULTADOS ... 25
V. DISCUSION ..o ,, 48
VI.  CONCLUSIONES........oiii e 54
VII. RECOMENDACIONES...... .ottt 55
REFERENCIAS ..., 75
ANEXOS



indice de Tablas

Tabla1l Estructura de la poblacion en estudio..............cccoviiiiiiiiiiiiieee 16
Tabla 2 JuiCio de EXPErtOS ........ocuiiiiiii i 18
Tabla 3 V. de AIKEN. ... 19
Tabla4 Alfade Cronbach. ..o 19
Tabla 5. Estadistica total de elemento de variables en estudio...................cc... 20
Tabla 6: Pruebas de normalidad Shapiro Wilk.............cccooiiiiiiiin, 26
Tabla 7: Prueba estadistica Rho de Spearman ............c.cooiiiiiiiiiiiiiiniie, 27
Tabla 8: Correlacion Categoria presupuestal y la ejecucion presupuestal .......... 28
Tabla 9. Correlacion Fuente de financiamiento y la ejecucion presupuestal ....... 29
Tabla 10. Correlacién Genérica y su relacion con la ejecucion presupuestal....... 30

Tabla 11: Nivel de presupuesto institucional de apertura, segun dimensiones...... 31
Tablal2: Nivel de la ejecucion presupuestal del lugar en estudio ..................... 31
Tablal3: Considera usted que se socializa el PIA de los Programas presupuestales,
con el equipo de gestion en forma oportuna............ccooiiiiiii i 32
Tablal4: Considera usted que se socializa las metas fisicas, por producto de los
Programas presupuestales a cumplir en el afio fiscal....................ooeiiiini. 33
Tabla 15: Considera usted que se maneja un cronograma, para las fases de
programacion SIGA-Metas FiSiCas. ........coevuiiiiiiiii e 34
Tabla 16: Considera usted que se maneja cronograma, para las fases de
programacion SIGA-Cuadro de Necesidades.............cccoiiiiiiiiiiiiiiiiieiee, 35
Tabla 17: Considera usted que se socializa informacion para el desglose
presupuestal por especificas de gasto a nivel de la fuente de financiamiento RO..36
Tabla 18: Considera usted que las especificas de gasto a nivel de RO, estan

orientadas a cumplir actividades en beneficio de la poblacion............................... 37



Tabla 19: Considera usted que se analiza los montos asignados y su manejo en el
afo fiscal para el pago de personal y obligaciones sociales, con el equipo de
0SS 10 o 38
Tabla 20: Considera usted que se analiza los montos asignados y su manejo en el
afio fiscal del pago de pensiones y otras prestaciones sociales, con el equipo de
0= 1o 39
Tabla 21: Considera usted que los créditos presupuestales son verificados previo
requerimiento Por la Parte USUANA. ........cvuiuieii e 40
Tabla 22: Considera usted que la institucién facilita informacion sobre los créditos
PrESUPUESTAIES . .. .t 41
Tabla 23: Considera usted que la cadena de gasto afectada presupuestalmente se
mantiene en la fase de COMPIrOMISO.......c.iuii i 42

Tabla 24: Considera usted que se hace conocer la estructura presupuestal de una
cadena de gasto a través de actualizaciones 0 reportes.........c.ocvvvvieveinenennne 43

Tabla 25: Considera usted que la verificacion del bien adquirido y/o servicio
realizado, es informado o comunicado oportunamente................ccoeeveeenennnn... 44

Tabla 26: Considera usted que, para asegurar la fase devengado con las
formalidades necesarias, se cumple con las especificaciones técnicas y/o TDR
SOlICIEATOS. . . et 45
Tabla 27: Considera usted que la fase girada de los recursos presupuestales se
garantiza segun los requisitos y plazos establecidos...............cccceiiiiiiiiini, 46
Tabla 28: Considera usted que el area responsable desarrolla las actividades para

la fase girado, con eficienciay empatia..........cccooiiiiiiiiii e 47

Vi



RESUMEN

La presente investigacion presenta como objetivo identificar la relacion entre las
variables presupuesto institucional de apertura y ejecucion presupuestal de la
unidad de ejecutora salud sur, Ayacucho, 2021. El disefio, es no experimental,
transversal, descriptivo correlacional. La poblacion esta conformada de 35
trabajadores de la entidad; La técnica fue encuesta, los instrumentos refieren
escalas valorativas. El andlisis de datos manejo la prueba de correlacién y no
paramétrica Rho de Spearman. El resultado respecto al objetivo principal, identifico
correlacion positiva a nivel moderado y significativa entre las variables. Para el
objetivo 1, se identificd6 que la ejecucidon presupuestal a nivel de categoria
presupuestal es de 62.9%, valorando un nivel regular. El objetivo 2, determin6 que
mas del 70% de trabajadores, valoran la ejecucion presupuestal a nivel de fuente
de financiamiento en regular a eficiente. Finalmente, para el objetivo 3, identifico
que 71.4% de trabajadores, valoran la ejecucion de presupuestal a nivel de

genérica de gasto en nivel regular a eficiente.

Concluyendo que existe correlacion directa a nivel moderado (Rho de Spearman
=0.458) y significativa (0.006 < 0.05) entre presupuesto institucional de apertura y

ejecucion presupuestal, en la unidad ejecutora salud sur, Ayacucho, 2021

Palabras clave: Presupuesto institucional de apertura,

ejecucion presupuestal, presupuesto.
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Abstract

The objective of this research is to identify the relationship between the variables
institutional budget of opening and budget execution of the south health executing
unit, Ayacucho, 2021. The design is non-experimental, cross-sectional, descriptive
correlational. The population is made up of 35 workers of the entity; The technique
was a survey; the instruments refer to evaluative scales. Data analysis used
Spearman's Rho correlation and non-parametric test. The result regarding the main
objective identified a positive correlation at a moderate and significant level between
the variables. For objective 1, it was identified that budget execution at the budget
category level is 62.9%, assessing a regular level. Objective 2, determined that
more than 70% of workers, value the budget execution at the level of financing
source in regular to efficient. Finally, for objective 3, it was identified that 71.4% of
workers value the execution of the budget at the generic level of spending at a
regular to efficient level.

Concluding that there is a direct correlation at a moderate level (Spearman’s Rho =
0.458) and significant (0.006 < 0.05) between the opening institutional budget and
budget execution, in the southern health executing unit, Ayacucho, 2021

Keywords: Opening institutional budget, budget execution, budget
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l. INTRODUCCION

Se observa ultimamente que el sector salud tiene un progresivo incremento en
el interés y propia necesidad por la economia, no es posible lograr ninguna fijeza
politica o desarrollo econdmico sin que el bienestar humano se amplie a la sociedad
en su conjunto. Siendo importante el andlisis presupuestal como instrumentos que
le facilita al sector estatal efectuar la produccion de activos con en el fin de lograr

calidad de vida en la persona y familia.

En tal sentido Flérez et al., (2018) menciona que el analisis del presupuesto se
establece como objetivo principal en el sector salud de Colombia, el mismo que
permite planear estrategias, y plantear nuevos modelos de atencion de esta manera
el MinSalud tiene unas metas por cumplir y lleva a cabo las ejecuciones
presupuestales, logrando asi el cumplimiento de actividades y metas establecidas,

gue mejoren la salud de los usuarios y sus familias.

Tellez (2018) sefiala que atreves de un estudio del presupuesto en salud en
los estados de Meéxico en los ultimos ocho aflos muestra que la cantidad de
recursos que se destina anualmente a cada entidad federativa guarda relacion con
los déficits que se observan en el sector salud, encontrandose que la disposicion

efectiva de la retribucion de recursos es regresiva, desfavorable.

Quintero et al., (2017) analiza la creciente necesidad presupuestal en el sector
salud, los que requieren el manejo 6ptimo de los insuficientes capitales disponibles
y a mayores atrevimientos en la eficacia en la ejecucion de los mismos, por
supuesto sin afectar la calidad de la atenciébn médica, con enfoque al modelo
econdmico cubano. Asi mismo Lucio et al., (2019) menciona las necesidades
presupuestarias de financiamiento para sostener un modelo de Sistema Nacional

de Salud ecuatoriano, definido constitucionalmente.

Camacho (2018) en su estudio realiza el analisis del presupuesto otorgado a
la salud publica en Paraguay y como se evidencia el impacto en la cobertura de
indicadores, demostrando que un presupuesto ascendente del 2017 al 2020 que

respondié a la disminucion de indicadores negativos en salud, tal es caso de


https://repository.ucc.edu.co/browse?type=author&value=Fl%C3%B3rez+Duarte%2C+Juan+Camilo

incremento de la mortalidad en la salud materna infantil en un 20% y otras
patologias de manejo preventivo, mostrandose esta reciprocidad en los otros 16
indicadores de salud. Menciona asi mismo que las incorporaciones aprobadas
mediante el Poder Legislativo a través de la Ley N° 6524 del 2020, fortalecio el

sistema de salud en Paraguay.

Villacrés et al., (2017) realizaron una revision de la estructura de financiamiento,
el cual que permiti6 el reconocimiento del fraccionamiento del sistema de salud
publica en Ecuador, considerando la iniciativa del Ministerio de Salud es necesario
modificar la metodologia de financiamiento econémico, disefiando y dar alternativas
de soluciones la mancomunacién de capitales y el pago de valores en el primer
nivel de atencion mediante un valor determinado por inseguridades sociales,
economicos Y territoriales. Sin embargo, evidenciaron que existen limitaciones

legales, politicas y ejecutivas que obstaculizan su fundacion.

En Perq, Pefialoza et al., (2017) explica que, la experiencia comenzo en forma
tardia, iniciando el 2007, donde se da inicio al nuevo modelo de gestion
Presupuestal del Sector estatal y/o publico en el pliego 011, con la ejecucion apartir
del bien conocido (PpR) mediante cuatro instrumentos: programas presupuestales,
indicadores de desempefio, evaluaciones y estimulos al cumplimiento, con el

objetivo de logar resultados en beneficio de los usuarios.

Borda (2018) aporta que el presupuesto publico, permite el cumplimiento en las
lineas de calidad de cobertura de actividades e indicadores programados , logrando
asi afrontar una baja asistencia en el sistema de salud , para dicho analisis se tomo
como referencia el estilo de ejecucién habitual con la ejecucion a partir de
cumplimiento de resultados a metas asignadas, en la red de salud en estudio,
recordando que el presupuesto es asignado al sector MINSA, con la objetivo de

alcanzar la satisfaccion de la poblacion

Yactayo (2019) realiza un analisis del procedimiento en la ejecucién financiera
de ESSALUD-Peru durante 5 afios, donde destaca la importancia del manejo
presupuestal y la respuesta a las metas o actividades programadas, dando asi un

manejo adecuado y fundado de los restringidos recursos econémicos, logrando asi



el acceso ala salud de calidad que merece el usuario, al final de recibir una atencién

efectiva que favorezca a mejorar su condicion de vida y de su familia.

Altamirano (2021) aporta analisis en avance de ejecucién presupuestal o
financiera en redes de salud de la DISA Callao, asi mismo se determiné la
desigualdad que existe en la ejecucién presupuestal en las unidades ejecutoras de
la DISA Callao durante el afio 2021. como todas las demas instituciones publicas,
las unidades ejecutoras tienen la responsabilidad de responder con resultados
favorables a las metas y/o indicadores sanitarios establecidos en funcion de sus
categorias presupuestales y productos; se evidencio que durante los afios de
investigacion muchos presupuestos asignados no se ejecutaron con calidad de

gasto, con dificultades en la ejecucion presupuestal

Berrospi (2019) Menciona que los presupuestos inyectados son asignados
de acuerdo a las prioridades que tiene cada entidad estatal, en la gran mayoria de
estas instituciones publicas no se da una ejecucion de manera Optima y eficaz al
no priorizar las necesidades de su poblacién y teniendo gastos no justificados, que
repercute en el cumplimiento de indicadores sanitarios. Evidenciando ello en su

estudio entre el presupuesto institucional y el cumplimiento de metas fisicas

Vergara (2019) Aporta que el seguro integral de salud, para afios recientes,
tiene una dindmica de gasto, con evidencia de desfinanciamiento en sus
intervenciones, ocasionado a diversos problemas de disefio y funcionamiento. Asi
mismo determina como urgente reformular los convenios que el SIS suscribe con
los EE.SS. de acuerdo a las normativas anuales de presupuestos; reformulacion
del tarifario y la importancia que el presupuesto del SIS sea incorporado al PIA en
las unidades ejecutoras, siendo oportuno la ejecucion de la economia en beneficio

de los asegurados SIS.

Por lo tanto, se establece el siguiente problema: ¢ Cual es la relacién entre el
presupuesto institucional de apertura y la ejecucion presupuestal de la Unidad
Ejecutora salud sur Ayacucho durante el afio 2021? Mientras que los problemas
especificos: a) ¢ Cudl es la relacion entre el Presupuesto institucional de apertura 'y

el avance presupuestal a nivel de categorias presupuestales en la unidad ejecutora



salud sur Ayacucho, en el afio 20217? b) ¢ Cual es la relacion entre el presupuesto
institucional de apertura y el avance presupuestal a nivel de fuentes de
financiamiento en la unidad ejecutora salud sur Ayacucho, en el afio 20217 c) ¢,
Cual es la relacion entre el presupuesto institucional de apertura y el avance
presupuestal a nivel de genérica de gasto en la unidad ejecutora salud sur
Ayacucho, en el afio 20217

En funcién a la justificacion desde la perspectiva practica, se presenta como
finalidad analizar y conocer el avance de ejecucién financiera desde el presupuesto
institucional de apertura en la unidad ejecutora salud sur Ayacucho durante el afo
2021 y partir de ello conocer el avance de ejecucién financiera o presupuestal por
categorias presupuestales, fuentes de financiamiento y genéricas de gasto, afin de
identificar debilidades en algunas de las dimensiones de la ejecucion, permitiendo
se plantee propuestas de mejoras y sirva como herramienta y antecedente, que

ayude a una ejecucion con calidad de gasto en beneficio de la poblacién.
presupuestales de las diferentes Unidades ejecutoras de la region Ayacucho.

Después de explicar las razones que conllevan el desarrollo del estudio, se
formula el objetivo general: Reconocer la relacion entre el presupuesto institucional
de apertura y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora salud sur Ayacucho
durante el afio 2021. Siendo los objetivos especificos: a) Conocer la relacion entre
el presupuesto institucional de apertura y la ejecucion presupuestal a nivel de
categorias presupuestales en la unidad ejecutora salud sur Ayacucho. durante el
afio 2021. b) Conocer la relacion entre el presupuesto institucional de apertura y la
ejecucion presupuestal a nivel de fuentes de financiamiento en la unidad ejecutora
salud sur Ayacucho, en el afio 2021.c) Conocer la relacion entre el presupuesto
institucional de apertura y la ejecucién presupuestal a nivel de genérica de gasto

en la unidad ejecutora salud sur Ayacucho, en el afio 2021.

Asi mismo, se formulé la siguiente hipotesis general. Existe una relacion entre el
presupuesto institucional de apertura y la ejecucion presupuestal en la Unidad
Ejecutora salud sur Ayacucho durante el afio 2021. Siendo sus hipétesis

especificas: a) Existe una relacidén entre el presupuesto institucional de apertura y



la ejecucion presupuestal a nivel de categoria presupuestal en la unidad ejecutora
salud sur Ayacucho, 2021.b) Existe una relacion entre el presupuesto institucional
de apertura y la ejecucion presupuestal a nivel de fuente de financiamiento en la
unidad ejecutora salud sur Ayacucho, 2021. c) Existe una relacion entre el
presupuesto institucional de apertura la ejecucion presupuestal a nivel de genérica

de gasto en la unidad ejecutora salud sur Ayacucho, 2021
Il. MARCO TEORICO

Para el desarrollo del marco teorico, se eligieron los autores mas notables,
en funcién a una serie de antecedentes a nivel internacional y nacional. A

continuacion, se detallan:

A nivel internacional se consideré a Florez et al., (2018) en su estudio de
investigacion titulado “Analisis de los factores que influyen en la ejecucion
presupuestal del sector salud en Colombia”, presento como objetivo general evaluar
la situacion que afronta el sector salud y las metas que tiene el ministerio de salud
en temas de cobertura y calidad, procurando una identificacion de sus causales,.
Concluyendo que la ejecucion presupuestal en el sector salud no permite cumplir
con las metas propuestas, por factores como: la corrupcion, la mala distribucion de
los recursos, la deficiente administracion de los entes publicos y privados del sector

salud, la evasion de cotizacion.

Tellez (2018) en su trabajo de investigacion titulado Presupuesto en salud
para las entidades federales en México. Un estudio 2010-2017, la investigacion
tiene como objetivos analizar la retribucion financiera para las entidades federales
en México, durante 7 afios, en cuatro instituciones. Las técnicas que utilizo fue el
estudio de mercado en politica y las pérdidas que se realiza entre la oferta y
demanda en entidades del estado, seguido de la vinculacién con el presupuesto.
Se concluyo, que la actual retribucion de recursos es negativa. En los casos
analizados, las instituciones con incremento de necesidades o demandas no
perciben los recursos suficientes para seguir brindando servicios de salud de

calidad


https://repository.ucc.edu.co/browse?type=author&value=Fl%C3%B3rez+Duarte%2C+Juan+Camilo

Quintero et al., (2017) en su trabajo de investigacion titulada Una
contemplacion a la economia de la salud, el estudio analizo ambos aspectos salud
y presupuesto confirmando que la salud no tiene valor, considerando que para tratar
y recuperar la salud se asista a costos elevados. entendiendo entonces que ambos
aspectos van de la mano significativamente. Entendiendo que la economia en
salud, ve el tema de calidad de asistencia a usuarios, mediante la jerarquia de
atencion en los diferentes areas o servicio de salud que se ofertan. El estudio de
las metodologias de andlisis econdmico es sumamente necesario en la
determinacion de decisiones con el afan de elevar la eficacia e igualdad de los
servicios de salud brindados.

Tancara et al., (2017) con su tema de investigacion: “Los proyectos del
presupuesto de inversion publica en el sector salud del departamento de la paz;
1998 - 2017” en el pais de Bolivia, en el estudio se formul6 como objetivo principal:
Identificar el nivel de asignacion presupuestal a los programas de impacto en la
salud publica boliviana, la hipotesis del trabajo se centra en verificar y analizar: si
las incorporaciones presupuestales a nivel del sector salud suma a la salud de la
poblacién Boliviana, la evidencia empirica sostiene que en un primer momento se
observa el tipo de proyecto y en el segundo momento el gobierno otorga mayores
asignaciones, afin de ver mayor ejecucion presupuestal , pese a ello sin se elige
con mayor interés los proyectos de infraestructura y edificacion que los proyectos

para mejorar la salud boliviana.

Salazar ( 2017) en su trabajo de investigacion titulada presupuesto de
salud e impuestos para promover habitos saludables en Colombia, estudio que
presento como obijetivo la situacion de la economia presupuestalmente en el sector
salud de Colombia , donde utiliz6 el método descriptivo correlacional. El estudio
concluyo que no existe correspondencia en la asignacion presupuestal versus el
incremento de casos de patologias médicas, basicamente tipo dafios no
transmisibles, dicha conclusion en comparado con experiencias internacionales. A
partir de las cuales brinda recomendaciones en la inversion en la salud preventiva

gue en la recuperativa

A nivel nacional se propuso ha Borda (2018) con su investigacion titulada

Evaluacién del presupuesto tradicional y presupuesto por resultados en la gestion



de la Red de Salud Puno afio 2017, estudio de investigacion formulo el objetivo
primordial de realizar una comparacion y medir el impacto del presupuesto habitual
del presupuesto por cumplimiento de metas, para lo cual la metodologia utilizada
fue la descriptiva, correlacional, prospectiva. de cote transversal. Donde se
concluyé que el Presupuesto por cumplimiento de resultados muestra mayor nivel
de planificacion, avance de ejecucion y los mismo va de la mano al cumplimiento
de metas asignadas en un determinado afio, evidenciandose una mayor calidad de
gasto en beneficio de la poblacién en comparacion al presupuestal tradicional. toda
esta medicion nace a partir del PIA. Recomendando asi la aplicacion el uso del PPR

en los siguientes afos fiscales



Altamirano (2021) en su trabajo de estudio de investigacion la ejecucion
presupuestal en los establecimientos de Salud, 2021, fundamento como objetivo
principal en andlisis de la ejecucion presupuestal a nivel de los diferentes
programas presupuestales, entre dos redes de salud correspondientes a la DISA
Callao. Presento una metodologia de tipo béasica, no experimental, transversal,
descriptivo, a nivel comparativo, cuantitativo, se concluyé identificando una
marcada evidencia en la ejecucion presupuestal entre las redes de salud en estudio
durante el afio 2021, donde se plasma en una de ellas débil avance de ejecucion
presupuestal , mostrando ciertas fases administrativas tipo el devengado
retrasadas , con procesos de compra tardias, el mismo que impacto en la débil
respuesta al logro de productos presupuestales y metas fisicas planteadas en el

ano de estudio.

Tarazona (2017) en su publicacion de investigacion titulada Ejecucion
Presupuestal del Presupuesto por Resultados de la Direccion de Red de Salud
Tupac Amaru (Periodo 2014-2016), planteo como objetivo principal, conocer el
avance de gasto presupuestal, aplicando la ejecucion atreves del PPR. El trabajo
es de tipo sustantivo, descriptivo, no experimental. Detallando como enfoque de
analisis a 13 categorias presupuestales, con sus respectivos productos, todo ello.
con informacién base del Plan operativo institucional, SIAF, SIGA, en entidad
publica de estudio, concluyendo que la ejecucion presupuestal durante los 3 afios
de estudio, fue con calidad de gasto donde tuvieron relacion con el cumplimiento

de metas establecidas en dicho afio

Yactayo (2019) en su estudio de investigacion titulada, La ejecucion
presupuestal de ESSALUD del Pert como una herramienta de gestion, Considera
como objetivo principal, analizar el impacto del modelo actual de gestidn a nivel del
seguro social ESSALUD, mediante estudio de tipo descriptivo, transversal, de
disefio no experimental, concluyendo que el modelo tradicional que se viene
manejando a nivel de dicha institucion, no responde a las necesidades de los
beneficiarios, asi mismo se visualiza carente calidad de gasto, los cuales no aportan
al cumplimiento de actividades preventivas, recuperativas y de rehabilitacion.
Apartar de la conclusion, nace la recomendacion, de una necesidad urgente de

replantear el modelo de gestion, por uno similar al Presupuesto por resultado



impulsado por el ministerio de salud, afin de mejorar la calidad de gasto, a partir de
asignacion de presupuesto por cumplimiento de Metas, beneficiando a la poblacion

afiliada, a partir de mayores coberturas en los diferentes servicios de salud.

Gutiérrez (2017) en su trabajo de investigacion titulada, la apreciacion de
programas Yy actividades sanitarias en los programas presupuestales de
salud, Sustenta como objetivo de estudio, la necesidad poder conocer a nivel de
caracteristicas, métodos, herramientas de operativizacion, medicién a través de
evaluaciones y finalmente el seguimiento del proceso de evaluacion de desempefio
y la relacién con la ejecucion presupuestal, identificando de tal manera el imparto
de aporta a la salud publica. El estudio fue descriptivo, transversal, prospectivo. no
experimental. El estudio concluyo mostrando su efectividad e importancia en la
toma de decisiones sobre la verdadera necesidad presupuestal en el sector salud,
siendo muy validos la aplicacion de encuentras demogréficas, familiares, asi como
a nivel de EESS. Recomienda el estudio mencionado, la necesidad de seguir
invirtiendo en instrumentos que permita seguir dando una mirada mas real al

sistema actual de salud en el pais

Ancco (2018) en su trabajo de investigacion titulada, Relacion entre la
Gestion de Adquisiciones y Contrataciones y la Ejecucion Presupuestal en la
Direccion Regional de Salud de Madre de Dios — 2017.en la presente investigacion
se presentd como objetivo precisar el grado de relacion entre el modelo de gestion
actual del area de abastecimiento y servicios auxiliares versus el avance de
ejecucion presupuestal. El tipo de estudio que eligieron fue béasico, descriptivo,
transversal, no experimental, a nivel correlacional, con informacion través de
encuesta aprobadas, Concluyeron que el modelo de gestion efectuado por la
unidad de abastecimiento influye directamente en la ejecucién presupuestal, dado
gue las principales fases de la ejecucion tal es el caso de la certificacion,
compromiso, devengado y pagado cae enteramente en la responsabilidad de
celeridad en dicha é&rea. Recomendando mantener modelos de gestion
estructurados en dicha area, fortalecimiento de personal en, los mismo que

responderan a cumplimiento de actividades presupuestales.

En relacién a los bases tedricos, se han seleccionado una serie de autores e

instituciones que establecen una serie de enfoques, con respecto al presupuesto



institucional de apertura y la ejecucion financiera. Permitiendo su caracterizacion

respecto a sus definiciones, dimensiones e importancia. A continuacion, se detallan:

Segun a las teorias que justifica la variable: Presupuesto Institucional de
apertura PIA). Previa a su definicion es necesario conocer las principales
responsabilidades que caen sobre el Ministerio de economia y finanzas del
gobierno central, quienes llevan a cabo actividades que permite orientar y
direccionar a nivel de los pliegos y de los diferentes niveles de gobiernos todo ello
enmarcado en las leyes, normativas vigentes, con el unico fin de lograr una
adecuada ejecucion financiera, con calidad gasto publico. El presupuesto del afio
fiscal en estudio, se regula en base a la Ley N° 31084, aprobado para el afo fiscal
2021, asi como mediante la RM N°1075-2020, donde se aprueba el (PIA)
correspondiente al afio fiscal 2021, para el pliego 011.el mismo que es de nuestro

interés tenerlo presente para el desarrollo y analisis del presente estudio.

Lizzetti (2021), define al presupuesto institucional de apertura PIA, como
un instrumento que permite conocer y medir los ingresos econémicos a nivel de
pliegos, a través de las diferentes fuentes de financiamiento, dando a conocer dicha
informacion a todo nivel de los gobiernos, dentro de la definicion también contempla
la necesidad de evaluacién a las entidades con aplicacion de dicha herramienta,
afin de conocer el grado de recaudacion. ejecucion enmarcada a la normativa,
orientacion a de gasto en beneficio de la ciudadania. Segun la Directiva para la
Ejecucion Presupuestaria del afio 2020, describe a la primera variable de estudio
gue debe ser aprobado a través de un acto resolutivo del facultativo del Pliego de
acuerdo a lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1440, y en relacion a la

informacion oficial de la programacion multianual, del afio en ejecucion.
Para la presente variable de plantea las siguientes dimensiones:

Categoria presupuestal: ElI MEF (2020) lo define a cada uno de ellos como
puntos de programacion y/o asignacion de actividades de cada institucion del sector
gubernamental, a su vez las categorias presupuestales, debe cumplir y
efectivizarse el cumplimento de productos a través de la adquisicion y o
contratacién de servicios, el cumplimiento de los mencionados productos, generan

impacto en beneficio de la poblacién
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Siendo el presente estudio del pliego 011 MINSA, se consigné como

indicadores a la presente dimension;

e Programa articulado nutricional

e Programa salud materno neonatal

e Programa de TBC/VIH-SIDA

e Programa enfermedades metaxénicas y zoonosis

e Programa Enfermedades no transmisibles.

e Programa Prevencién y control de cancer

e Programa Centro de operaciones y emergencia -COE
e Programa SAMU

e Prevencion y manejo de personas con discapacidad
e Control y prevencion en salud mental

e Productos para el desarrollo infantil temprano

e Presupuesto que no resulta de productos- gestion administrativa

Fuentes de financiamiento: MEF (2020), Lo define como la fuente del ingreso
presupuestal a una entidad publica, las misma que pueden ser a partir de
recaudacion tributara. ingresos generados por la misma entidad las misma que sol
ejecutadas y administradas por las mismas, asi mismo los fondos financieros
recibidas por el gobierno, a través de instistituciones tipo organismos
internacionales, incorporaciones a nivel de los pliegos que nacen como respuesta
a la utilizacion de recursos naturales, préximos a la poblacion que sera beneficiada.
Para la presente investigacion se determinaron:

e Recursos ordinarios RO

e Donaciones y transferencia (DYT)

e Fondo estimulo al Desempefio (FED)

e Recursos directamente recaudados (RDR)
Genéricas de gasto: MEF (2020): Descrito como grupo, ordenado, estructurado,
claro que respeta la cadena programatica para la adquisicion de bines y
contratacién de servicio, asi como de activos fijos, con el objetivo de lograr cumplir
con metas programadas a nivel anual por las entidades publicas, respetando el
modelo de gestion a través de presupuesto por resultados, bendiciendo a la

poblacién.
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Para el estudio se cuenta con los siguientes indicadores para la presente

dimension:

e Pago de Personal y sus derechos sociales
e Pensiones y asignaciones a prestaciones sociales
e Bien y contratacion de servicios

e Otros gastos de necesidad

Segun a las teorias que justifica la variable asociada: Ejecucién presupuestal.
Tarazona (2017) define como ejecucion presupuestal al proceso administrativo de
analisis a los ingresos que atenderan necesidades econémicas en relacién a los
marcos presupuestales aprobados y validados, enmarcados a la normatividad del
presupuesto gubernamental, segun la “Ley N°28112, ley de Administracion
Financiera”, indica que es parte de la programacion e inicio del gasto de los créditos
presupuestales aprobados por el Parlamento del Estado (Congreso de la
Republica, 2003).

Segun la RD N.° 0034-2020-EF/50.01, documento que formaliza la Directiva
para la Ejecucion Presupuestal N.° 0007-2020-EF/50.01, detalla que los gastos
presupuestales deben estar destinados a garantizas el abastecimiento de bienesy
contratacion de servicios de necesidad publica, los mismos que deben garantizar
resultados y/o metas anuales, asi mismo los créditos presupuestales deben estar
en relacion o acorde al PCA (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020). Asi mismo
la Direccién General de Presupuesto Publico (2011), sefiala como fase donde se
deben cumplir obligaciones en relacion al presupuesto institucional de aprobado

para cada institucion publica, todo en referencia al PCA de cada institucién publica

De la misma forma el DL.1440, dentro de sus articulos y demas normativas
gue rigen la economia del sector publico, detallan que el proceso de ejecucion
presupuestal se apertura el primer dia del afio y culmina el ultimo dia de cada afio
fiscal, dentro de ello considera que, es de suma importancia de priorizar las
necesidades de gasto a partir de las incorporaciones presupuestales aprobadas por
la autorizada gubernamental en economia y finanzas. A partir de ley 31084

aprobada para el afio 2021, quien da origen a la RM N°1075-2020, documento
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donde se asigna el PIA del afio 2021, contemplando los pliegos presupuestales,

dentro de ello consigna el pliego: 011 del ministerio de Salud.

Por otro lado, el (MEF, 2011) lo detalla como una etapa del proceso
presupuestario publico, donde de acuerdo a las incorporaciones presupuestales
priorizadas, los ingresos se incorporan segun a las fuentes de financiamiento

publico, y las necesidades de gasto priorizadas son absueltas.

Se analizard en el presente trabajo la variable sobre la ejecucion
presupuestal, teniendo como bases tedricas, documentacion del MEF (2020), tal es
el caso de la R.D. N.° 0034-2020-EF/50.01, quien aprueba la Directiva para la
Ejecucidén Presupuestaria, asi mismo los antecedentes de investigaciones tales
como Ordofiez (2020) y Rodriguez (2021), a continuacion, se detallan las

dimensiones:

Certificacion presupuestal. Enreferencia al MEF (2020) con la R.D. N°034-2020-
EF/50.01, lo define como el procedimiento a nivel presupuestal, donde a la entidad
publica le permite asegurar el crédito presupuestal favorable para las fases
siguientes, siendo requisito necesario en el proceso de afectacion de crédito de
gasto , que permitira certificar la adquisicion de un bien y/o contraccién de servicios,
esta fase es atendido por el servicio que tiene como funcion la afectacion
presupuestal, tal es el caso el area de planificacion y presupuesto, asi mismo la
unidad de abastecimiento y servicios auxiliares , siendo este registrado en el SIAF-
SP(2021). Segun al D.L. N° 1440, menciona que en casos de procesos de seleccion
SEACE, para asegurar la fase de certificacion, se tiene que garantizar y poner de
conocimiento con anticipacion del crédito presupuestal, segun al valor referencial o
valor estimado para aun presente proceso de seleccion, dentro de esta definicion
precisa que la fase de certificacion es remitida por el responsable de planificacion
y presupuesto de la entidad publica. (MEF, 2020).

Compromiso presupuestal. De acuerdo al MEF (2020) que reglamenta la R.D.
N°034-2020-EF/50.01, lo define como una fase presupuestal, el mismo que se
origina a partir de una certificacion presupuestal quien aseguro la disponibilidad
presupuestal o crédito presupuestal, a partir de ello en referencia al cumplimiento
de documentacion que formaliza la siguiente fase, se continua con la fase de

compromiso anual seguido de un compromiso mensual, que seguira permitiendo el
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logro de la adquisicion o la prestacion del servicio, el MEF (2020) detalla que en la
fase de compromiso, se tiene que tener consideraciones necesarias, tal es el caso
de continuar con la cadena de gasto, como son la genérica de gasto especifica de
gasto , manteniendo la categoria presupuestal, con su respectivo producto, quien
ha solicitado la afectacién presupuestal .

Devengado. Mediante el MEF (2020) que considera la R.D. N°034-2020-EF/50.01,
indica como un hecho administrativo que reconoce una necesidad de pago,
después de la fase aprobado y comprometido, se desarrolla previa conformidad del
area usuaria y bajo responsabilidad de esta de haber recepcionado e ingreso real
de los bienes y servicios al almacén central para su verificacion o efectiva
prestacion de los servicios o la ejecucién de mantenimiento de establecimientos de
salud. EI MEF (2020), lo detalla como la aprobacion de un contrato de pago previo
al gasto realizado y comprometido de la misma manera se consigna con
anticipacion, a la recepcion de los bienes, servicios prestados, el area usuaria
verifica y da su visto bueno, dando conformidad a través de un acta de conformidad
de acuerdo a sus especificaciones técnicas la cual es autorizado con los
documentos de sustento con sus respectivas guias de remision para el acta de

conformidades.

Pago. Segun el MEF (2020), mediante del decreto legislativo N° 1440 lo determina
a manera que el procedimiento administrativo a través de ello se realiza el pago de
la obligacién comprometida y aprobada, el cual puede ser el pago total o parcial,
siendo autorizado a través de un documento emanado por los jefes, el pago es
reglamentado de forma determinada a través del Sistema Nacional de Tesoreria
gue dicta la Direccion General del Tesoro Publico. Por otro lado, el MEF (2021) lo
detalla como una fase donde se registra el giro a través de cuenta corriente
interbancaria, 0 mediante cheques, que puede ser un pago total o parcial, del monto

realizado en la fase del devengado.
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I1l. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion es de tipo cuantitativo; considerando para la recolecciéon de
datos a la poblacion censal en estudio, verificando y contrastando las bases
tedricas elegidas en. segun Goertzen (2017). Utiliza un método de recoleccion
ordenamiento, procesamiento y finalmente un andlisis de datos obtenidos
estadisticamente y numéricamente. Con el objetivo principal de tener informacion
valida, mostrandonos informacion que responda a los planteamientos al presente
trabajo de estudio.

segun el propdsito de estudio es béasica aplicada, dado que se utilizan
analisis de estudios y/o conocimientos tales como los antecedentes y bases
tedricas previas, de esta manera se genera pureza del tema. Hernandez,
Fernandez et, al (2014).

Del nivel es correlacional; Hernandez et, al (2018), a partir de buscar la
relacion entre la variable 1 y la variable 2 para seguidamente analizar y determinar
gue vinculos presentan. Por ello presentamos el objetivo de estudio de conocer el
grado de relacién entre presupuesto institucional de apertura y ejecucion
presupuestal.

El disefio es no experimental, transversal descriptivo correlacional,
prospectivo. Dado que se identificard y analizara contextos, bases teoricas,
antecedente de investigaciones ya existentes. Es transversal dado que se busca el
nivel de relacion entre las variables a medirse, en un tiempo definido, es decir
durante el afio 2021, es prospectivo considerando que la informacién recabada para
en fin de la investigacion es de un afio anterior al presente (Hernandez y Mendoza,
2018).

Representacion del Diagrama de estudio:

Siendo:

M: Muestra del estudio
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V1: Medida del presupuesto institucional de apertura en la Unidad Ejecutora Salud
Sur, Ayacucho, 2021.
V2: Medida de la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Sur,
Ayacucho, 2021.
r: Grado de relacion existente entre las variables en estudio.
3.2. Variables y operacionalizacion
3.2.1. Reconocimiento de variables

Variable de estudio: Presupuesto institucional de apertura (PIA)

Variable asociada: Ejecucion Presupuestal
3.3. Poblacion, muestra'y muestreo

La poblacién en estudio identificada, esta estructurada por 35 funcionarios
de la Unidad Ejecutora Salud Sur, Ayacucho, que desempefiaron cargos
administrativos durante el afio 2021.
Tabla 1. Estructura de la poblacion en estudio. Funcionarios Administrativos
de la sede administrativa de la Unidad Ejecutora Salud Sur, Ayacucho. 2021
Sexo

Area

Direccion General
Administracion
Asesoria Legal

Unidad de Planeamiento y Presupuesto

w w P P Rk <

Unidad de Recursos Humanos
Unidad de Abastecimiento y servicios
auxiliares

Unidad de Economia y tesoreria
Control interno

Unidad de Salud Publica

Unidad de Aseguramiento publico de las

A W b
[EnN

10

personas (SIS) 1 1

22 13
TOTAL 35
Fuente: CAP 2020, Unidad Ejecutora Salud Sur, Ayacucho.
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Criterios de inclusion en estudio: Personal administrativo contratado y nombrado
gue asumen diferentes jefaturas o encargaturas administrativos, durante el afio de
estudio.

Criterios de exclusién en estudio: Se excluye al personal que brinda servicio por
la modalidad de terceros, no incluidos en el AIRHSP o personal de apoyo

administrativo como secretarias, personal de limpieza de las diferentes areas.

De la muestra. Segun Hernandez, Fernandez, et, al (2014), mencionan que,
de darse el caso de la identificacion de una poblacién pequefia, se asumiria como
la totalidad de la muestra a la poblacion identificada para fines de estudio. En tal
sentido. Se toma la presente consideracion, para nuestra investigacion, siendo 35
trabajadores y/o funcionarios publicos con cargos administrativos en la Unidad
Ejecutora Salud Sur, Ayacucho, 2021.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Para la técnica. Se elegio como herramienta base la aplicacion de cuestionarios
validados, en razon a la eleccion de las dimensiones asi mismo sus indicadores en
referencia a las variables en estudio. Segun Casas, et al, (2003), menciona que la
aplicacion de encuestas como herramienta de recoleccidon de informacion permite
adquirir informacion de una forma directa y facil, al respecto Garcia (2003}, indica
gue el cuestionario como herramienta se caracteriza por ser disefiado por
interrogantes las mismas que van relacionada a identificar una situacion en
especifica o caracteristicas de una determinada investigacion o estudio.

De sus instrumentos:

a. Escala valorativa ordinal “El presupuesto institucional de apertura”. Para la
medida de las variables se elegio la escala valorativa ordinal, instrumento disefiado
por el investigador, en base al cuestionario elaborado por Céspedes (2019),
titulado: el presupuesto institucional de apertura. Tiene como objetivo identificar la
programacién del presupuesto institucional de apertura en la Unidad Ejecutora
Salud Sur, Ayacucho, 2021. El cuestionario cuenta 26 preguntas el que esta
estructurado en 3 dimensiones, las dimensiones se mediran por escala ordinal,
valores: 1= Nunca, 2 =Casi nunca, 3 = A veces, 4= Casi Siempre, 5= Siempre

b. Escala valorativa ordinal “Ejecucion presupuestal”. Para calcular la presente

variable se opt6 de igual manera la herramienta de escala valorativa, instrumento
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gue fue ajustado por el investigador, en base al cuestionario disefiado por Capillo
(2019) nominado: Factores que inciden en la ejecucion presupuestal. Es una
herramienta, que estd considerado por meta medir el nivel de ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Sur, Ayacucho, 2021. El instrumento en
estudio. Incluye 26 interrogantes y esta estructurado en 4 dimensiones, la escala
de dimension es ordinal con valoracion de: 1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = Algunas
veces, 4=Frecuentemente, 5= Siempre.

Validez

También detallada como eficiencia de estudio. Los instrumentos fueron validados
y aprobados por profesionales expertos conocedores de la linea de estudio elegido,
los cuales definieron a nivel de aprobada. Asignando el certificado de validez y valor
del cuestionario a ser aplicada.

Tabla 2. Juicio de Expertos

) ) Afos de
Validador Grado académico ~ Resultado
experiencia
Yaneth Ccente Magister en Gestion _
. 11 Aplicable
Guerreros Publica
_ Magister en Gestion _
Manuel Espinoza Cruz . 20 Aplicable
Publica
Magister en Gestion _
Adolfo Lavalle Gonzales 13 Aplicable

Publica

Fuente: Elaboraciéon Propia

Posterior al juicio de los expertos o la evaluacion de nuestro instrumento, seguimos
con el procesamiento en el programa Microsoft Excel, con el objetivo de conocer la
validez del contenido del cuestionario a aplicar, se aplicé el coeficiente V de Aiken.
Robles (2018) siendo una técnica utilizada para valorar el impacto de todos los
items. El Coeficiente V Aiken aplica valores de 1 a 4, valorando al valor 4 el maximo

puntaje. Logrando un puntaje a procesar de 99.40% aprobado.
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Tabla 3. V de Aiken

Validaciéon V Aiken

VALIDEZ v
Aiken
Relevancia 99.40%
Pertinencia 99.10%
Claridad 99.70%
PROMEDIO 99.40%

Fuente: Elaboracion Propia

Confiabilidad

Se desarrollo una muestra de estudio piloto, la misma que estuvo integrada
por 10 trabajadores de la Unidad ejecutora salud sur Ayacucho, seguidamente la
informacion recogida se proceso6 a traves del Excel, posteriormente fue exportada
al SPSS v. 26, para obtener la confiabilidad a través de la técnica del Alfa de
Cronbach, logrando un resultado de 0,814, mayor a 0.80, dando como respuesta
interpretativa, que los instrumentos determinaron un grado alto de confiabilidad
Tabla 4: Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
N° de elementos
0,814 37

Fuente: Elaboracion propia, utilizando software SPSS V.26
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Tabla N° 5 Estadistica total de elemento de variables en estudio

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Cronb
Varianza ach si
de escala el
Media de si el eleme
escalasiel elemento Correlacion nto se
elemento se  seha total de ha
ha suprimid elementos suprim
suprimido 0 corregida ido
P1 (Se socializa el PIA de los 102,31 44,398 0,271 0,737
Programas presupuestales, con el
equipo de gestion en forma
oportuna?
P2 ¢Se socializa las metas fisicas, 102,34 44,644 0,222 0,739
por producto de los Programas
presupuestales a cumplir en el afio
fiscal?
P3 ¢Se maneja un flujograma de 102,26 45,961 0,021 0,746
tiempo, para las fases de
programaciéon SIGA-Metas Fisicas?
P4 ¢Se maneja un flujograma de 102,43 45,076 0,141 0,742
tiempo, para las fases de
programaciéon  SIGA-Cuadro de
Necesidades?
P5 ¢ Se socializa el PIA de Acciones 101,63 43,946 0,314 0,735
centrales, con el equipo de gestion
en forma oportuna?
P6 ¢Se socializa informacién para 101,09 45,787 -0,005 0,753
el desglose presupuestal por
especificas de gasto a nivel de la
Fuente de financiamiento RO?
P7 ¢ Las especificas de gasto a nivel 101,31 47,398 -0,164 0,763

de RO, estan orientadas a cumplir
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actividades en beneficio de la
poblacion?

P8 ¢Se socializa informacion de las
incorporaciones presupuestal a
través de Resoluciones Jefaturales
a nivel de la Fuente de
financiamiento DyT SIS?

P9 ¢Se socializa informacién para
el desgl+ose presupuestal por
especificas de gasto a nivel de la
Fuente de financiamiento FED?

P10 ¢Las especificas de gasto a
nivel de RDR, estan orientadas a
cumplir actividades en beneficio de
la poblacién?

P11 (;Se analiza los montos
asighados y su manejo en el afio
fiscal de pago de personal y
obligaciones sociales, con el
equipo de gestion?

P12 (Se analiza los montos
asighados y su manejo en el afio
fiscal del pago de pensiones y otras
prestaciones sociales, con el
equipo de gestion?

P13 ¢(Se coordina y se orienta los
recursos en hienes y servicios en
mejora de la salud en la poblaci6on?
P14 (;Se analiza los montos
asighados y su manejo en el afio
fiscal del pago de otros gastos tipo
transferencias corrientes, con el
equipo de gestion?

P15 ¢Los créditos presupuestales
son verificados previo

requerimiento por la parte usuaria?

102,43

102,49

101,49

102,31

101,94

101,43

101,43

99,71

45,017

44,551

46,316

46,163

45,820

42,723

43,958

45,504

0,127

0,216

-0,045

-0,018

0,017

0,337

0,312

0,085

0,743

0,739

0,750

0,748

0,748

0,732

0,735

0,744
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P16 La institucion facilita
informacién sobre los créditos
presupuestales?

P17 ¢La unidad de presupuesto,
brinda reportes y/o accesos para la
verificacién permanente del crédito
presupuestal?

P18 ¢(Se respetan los requisitos
necesarios para el proceso de la
certificacién presupuestal?

P19 ¢(Se garantiza la certificacién
segun los plazos establecidos en
dicha fase presupuestal?

P20 ¢La certificacién desarrollada,
cumple con las condiciones
técnicas solicitas en el
requerimiento?

P21 ¢La cadena de gasto afectada
presupuestalmente se mantiene en
la fase de compromiso?

P22 ;Se hace conocer la estructura
presupuestal de una cadena de
gasto a través de actualizaciones o
reportes?

P23 ¢La parte usuaria conoce la
aprobacion presupuestal, en forma
actualizada de las cadenas
presupuestales ejecutadas?

P24 ¢La institucién socializa e
informa al equipo de gestion la
Programacion de Compromiso
Anual (PCA)?

P25 ¢(EI PCA es el horizonte y
guarda relacion, en el
requerimiento 'y ejecucion de

alguna meta o actividad)?

99,91

100,51

100,63

101,51

100,37

100,11

100,29

100,31

101,43

100,60

42,434

42,551

44,123

42,139

43,240

42,281

41,563

42,987

45,017

40,953

0,354

0,352

0,287

0,587

0,284

0,355

0,434

0,324

0,150

0,635

0,731

0,731

0,736

0,722

0,735

0,730

0,725

0,733

0,742

0,716
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P26 ¢La parte usuaria garantiza el
seguimiento de la ejecucion, en
razbn a la meta o producto
afectado?

P27 ¢La verificacion del bien
adquirido y/o servicio realizado, es
informado o] comunicado
oportunamente?

P28 ¢Para asegurar la fase
devengado con las formalidades
necesarias, se cumple con las
especificaciones técnicas y/o TDR
solicitados?

P29 ¢El equipo de gestion de la
entidad, recibe capacitacion yl/o
actualizacién para un adecuado
desarrollo de la firma del acta de
conformidad?

P30 ¢Los aplicados SIGA y SIAF,
guardan relacién a nivel de a fase
devengado?

P31 ¢La institucion cuenta con
directivas para el adecuado
desarrollo de esta actividad
administrativa?

P32 ¢ElI personal responsable,
desarrolla y garantiza las
actividades en la fase devengado
con eficiencia?

P33 ¢Lafase girado de los recursos
presiéntales se garantizan segun
los requisitos y plazos
establecidos?

P34 ¢ El arearesponsable desarrolla
las actividades para la fase girado,

con eficiencia y empatia?

100,37

100,23

100,60

102,49

101,63

102,40

100,91

101,20

100,63

39,711

41,358

43,659

45,375

44,240

45,188

44,963

48,400

43,064

0,554

0,474

0,311

0,093

0,269

0,127

0,144

-0,268

0,453

0,715

0,723

0,734

0,744

0,737

0,743

0,742

0,767

0,729
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P35 ¢Los giros de los recursos 101,11 43,222 0,331 0,733
presupuestales estan a

responsabilidad del personal

capacitado?

P36 .Se brinda reportes 100,66 43,644 0,367 0,732
actualizados, para la verificacion de

la afectacién presupuestal a nivel

de la fase girado?

P37 ¢El médulo de tesoreria se 100,51 44,669 0,197 0,740
encuentra habilitado y
correctamente estructurado/

actualizado?

Fuente: Elaboracion propia, utilizando software SPSS V.26

3.5. Procedimientos

Al iniciar la investigacion se eligié y conocié la muestra a trabajar, que
encierra la poblacion censal de trabajadores en la Unidad Ejecutora Salud Sur,
Ayacucho, 2021, el presente estudio presento dos variables: el presupuesto
institucional de apertura (PIA) y la ejecucidon presupuestal en la Unidad Ejecutora
Salud Sur, Ayacucho, 2021. Se considero dos instrumentos de permitieron recoger
datos, de los cuales, para la primera variable, fue de originalidad del presente
estudio, para la segunda variable se tomd como referencia otras investigaciones.
Ambas aprobadas por expertos en referencia a la validacion. Se determiné la
confiabilidad numérica y estadistica a partir del SPSS v.26 y coeficiente de Alfa
Cronbach. La institucion del sector salud MINSA , como lugar de estudio, brindo
las facilidades para el trabajo de investigacion , formalizando a partir de la carta de
autorizacion para acceder a la informacion y aplicar las herramientas estudio; Se
socializo a los participantes , el objetivo d estudio , si como se recordo las
consideraciones ética del presente estudio , logrando acceder a la aplicacion de
las herramientas de recoleccion de informacion, obteniendo datos los mismo que
fueron revisados con los antecedentes y conocimientos tedricos, para poder
finalizar con todos los capitulos. De acuerdo al analisis de las variables, este busco

medir la relacién de las variables.
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3.6. Métodos de analisis de datos
Las variables requirieron analisis a través de la recoleccion de datos lo plasmamos
en libros de Excel para posterior mente trabajarlos en SPSS V 026, que nos permitié
manejar los datos en formas ordenada, clasificada y clara. dandonos reportes por
cuadros de frecuencia. Por otro lado, para el nivel de estudio aplicado correlacional,
se eligi6 el coeficiente Kendall, asi como la prueba de correlacion Spearman.

3.7. Consideraciones éticas
Segun la aprobacion por el Consejo Universitario N° 0126/2017-UCV, donde
estandariza los procedimientos para respetar los cédigos de ética en los estudios
desarrollado en el afio 2017, la investigacién y/o estudio tiene que estar enmarcado
en la seriedad cientifica, el aporte cientifico, rigurosidad cientifica, la pureza a partir
de la originalidad del autor , segun aportes de Espinoza- Gamboa (2021), nos
recuerda la importancia de la revalorizacion del comportamiento ético profesional
del contador publico peruano, el mismo que por factores externos ha sido dafiada,
en la presente investigacion se garantiza los valores éticos y durante el desarrollo
del disefio y trabajo de investigacion, se cuidé detalladamente las sucesivas
consideraciones:

Seguridad de la privacidad: correspondiente a la informacion en la poblacion
censal de trabajadores administrativos, para ello la herramienta para los datos no
menciona datos personales y/o datos de entera privacidad del participante.

La Reserva, considerando que manejamos la informacion obtenida en el
estudio aseguramos que sean de uso exclusivo para los objetivos y metas de la
presente investigacion, excluyendo compartir informacién que vulnere laboralmente
a los participantes.

La investigacion desarrollada muestra un interés por aportar en
conocimientos y toma de decisiones en entidades del sector salud, mejorando
calidad de gasto los mismos que se reflejaran en la satisfaccion de la poblacion.

El consentimiento informado, se manejara el consentimiento de los participantes

en la presente investigacion.

IV. RESULTADOS
Iniciamos los andlisis estadisticos con la prueba de normalidad considerando las

dos variables en estudio, posterior a ello se realizan las pruebas a nivel de sus
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dimensiones, dada la cantidad de encuestados (35 trabajadores) se empleé la
prueba de Shapiro Wilk.
Con respecto a las pruebas de correlacion se analizaron los valores sig.- detallados
en el nivel de significancia de 5% (0.05), seguidamente se analizé el coeficiente de
Rho de Spearman, para conocer el nivel de correlacion.

4.1. De los resultados descriptivos
Prueba de Normalidad
Hipotesis:
Ho: Los datos proceden de una distribucién normal
Hi: Los datos no proceden de una distribuciéon normal.
Nivel de significancia: a = 0.05 Regla de interpretacién: Si p-valor es menor a q, se
rechaza Ho y se acepta Hi
Estadistico de prueba: Shapiro Wilk
Tabla 6: Pruebas de normalidad Shapiro Wilk

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Presupuesto 0,115 35 ,200° 0,972 35 0,493

Institucional de
apertura V1
Ejecucion 0,097 35 ,200" 0,891 35 0,002

presupuestal V2

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacién: Se empleo la prueba de Shapiro Wilk estadistico,
considerando la muestra en estudio, la misma que es menor a 50; por lo tanto,
concluyendo que la variable presupuesto institucional de apertura tiene una
probabilidad sig. p = 0,493 > 0,05; por lo que se acepta la Ho: Los datos proceden
de una distribucion normal; sin embargo la variable de ejecucion presupuestal tiene
una probabilidad p = 0,002 < 0,05; aceptando la Hi, afirmando que los datos no
proceden de una distribucion normal, por consiguiente se observa que las variables
en investigacion no cumple con el supuesto de normalidad, siendo de necesidad

aplicar la prueba no paramétrica Rho de Spearman.
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Prueba de Correlacion

Utilizando las pruebas de correlacion se puede ver en la tabla 6 las variables
Presupuesto institucional de apertura y Ejecucién presupuestal lograron segun la
prueba de Rho de Spearman un valor sig. 0,006 siendo menor a 0,05; esto nos
permite identificar que existe relacion significativa entre las variables en
investigacion ; de la misma forma podemos evidenciar que el coeficiente de
correlacion es de 0,458, de modo que nuestras variables tienen un nivel positivo de
relacion ; por ende Presupuesto institucional de apertura y la ejecucion
presupuestal son directamente proporcional y se relacionan.

Objetivo general: Reconocer la relacién entre el presupuesto institucional de
apertura y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora salud sur Ayacucho

durante el afio 2021.

Tabla N° 7: Prueba estadistica Rho de Spearman de Hipotesis general

Correlacion entre presupuesto institucional de apertura y ejecucion presupuestal

Correlaciones

V1 V2
Rho de Presupuesto Coeficiente 1,000 458"
Spearman Institucional de
de apertura  correlacién
\l
Sig. 0,006
(bilateral)
N 35 35
Ejecucion Coeficiente ,458™ 1,000
presupuestal de
V2 correlacion
Sig. 0,006
(bilateral)
N 35 35

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacién: Se identifico que el Rho de Spearman es de 0.458, con una
significancia bilateral de 0.006 < 0.05, dando razén a una correlacion positiva de
nivel moderado y significativa entre las variables de estudio.

Tabla N° 8: Correlacion Categoria presupuestal y su relacién con la ejecucién
presupuestal

Prueba de Correlacion

Correlaciones

D1 V2
Rho de D1 Categoria Coeficiente 1,000 ,460™
Spearman presupuestal de
correlacion
Sig. 0,005
(bilateral)
N 35 35

V2 Ejecucion Coeficiente ,460™ 1,000

presupuestal de

correlacion

Sig. 0,005

(bilateral)

N 35 35

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman:

En relacion a la Tabla N° 08, se evidencia que el coeficiente de correlacion es de
0.460 mostrando que la dimensién Categoria presupuestal y la variable ejecucion
presupuestal, lograron una correlacion positiva muy alta.

Contrastacion: Segun a los resultados de la tabla N° 08, se evidencia un sig =
0.005 es menor a 0.05, aceptando la hipétesis alterna y se rechazando la hipotesis
nula. Entendiendo que la hipétesis especifica 1 en estudio “Existe una relacion entre

el presupuesto institucional de apertura y la ejecucion presupuestal a nivel de
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categoria presupuestal en la unidad ejecutora salud sur Ayacucho, 2021.” es
aceptada.

Tabla N° 9. Correlacién Fuente de financiamiento y su relacion con la ejecucién
presupuestal

Prueba de Correlacion

Correlaciones

D2 V2
Rho de D2 Fuente de Coeficiente 1,000 0,019

Spearman financiamiento de

correlacion
Sig. 0,912
(bilateral)
N 35 35
V2 Ejecucion  Coeficiente 0,019| 1,000
** La
presupuestal de
correlacion . es
correlacion
Sig. 0,912
(bilateral)
N 35 35

significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman:

Segun la tabla N° 09, se logra un coeficiente de correlacién de 0.912 mostrando
gue la dimension fuente de financiamiento y la variable ejecucion presupuestal,
tienen una correlacién positiva muy alta.

Contrastacion: Enrazén alatabla N° 09, se puede observar un sig = 0.019 menor
a 0.05, aceptando la hipétesis alterna y se rechazando la hipotesis nula. Es decir,
la hipétesis especifica 2 del estudio “Existe una relacion entre el presupuesto
institucional de apertura y la ejecucion presupuestal a nivel de fuente de

financiamiento en la unidad ejecutora salud sur Ayacucho, 2021.” es aceptada.
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Tabla N° 10. Correlacion Genérica y su relacién con la ejecucion presupuestal

Prueba de Correlacion

Correlaciones

D3 V2
Rho de D3 Genérica Coeficiente 1,000 ,443"
Spearman de gasto de
correlacién
Sig. 0,008
(bilateral)
N 35 35

V2 Ejecucion Coeficiente  ,443™| 1,000
presupuestal de

correlacion

Sig. 0,008
(bilateral)

N 35 35

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01

(bilateral).
Interpretacion del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman: Dado la
Tabla N° 09, se tiene un coeficiente de correlacion de 0.443 mostrando que la
dimension genérica de gasto y la variable ejecucion presupuestal, tienen una
correlacién positiva muy alta.
Contrastacion: Segun la tabla N° 10, se puede apreciar un sig = 0.008 menor a
0.05, por lo tanto, aceptando la hipotesis alterna, rechazando la hipétesis nula. Es
decir, la hipotesis especifica 3 de la investigacion “Existe una relacion entre el
presupuesto institucional de apertura y la ejecucién presupuestal a nivel de

genérica de gasto en la unidad ejecutora salud sur Ayacucho, 2021.” es aceptada.
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Descripcion de resultados

Tabla N°11: Nivel de presupuesto institucional de apertura, segin dimensiones.

Dimensiones Niveles n %
Categoria presupuestal Eficiente 3 8,6
Regular 22 62,9
Deficiente 10 28,6
Fuente de financiamiento Eficiente 17 48,6
Regular 18 51,4
Deficiente 0 0,0
Genérica de gasto Eficiente 1 2,9
Regular 25 71,4
Deficiente 9 25,7
TOTAL 35 100

Tabla N°12: Nivel de la ejecucion presupuestal de la unidad ejecutora salud sur,
Ayacucho, 2021

Niveles f %
Alto 1 2,9
Medio 34 97,1
Bajo 0 0,0

Total 35 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacién: En la tabla N° 11 se observa el nivel de ejecucion presupuestal de
la unidad ejecutora salud sur Ayacucho, tiene un nivel medio respondiendo al 97,1%
figurado por 34 trabajadores, seguido de un nivel alto correspondiente al 2.9 %
representado por 1 trabajador, y finalmente se tiene un nivel bajo correspondiente
al 0 %.
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Tabla N°13:

Con que frecuencia considera usted que se socializa el PIA de los

Programas presupuestales, con el equipo de gestién en forma oportuna

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje _
valido Acumulado

valido Nunca 10 28,6 28,6 28.6
Casi
Nunca 25 71,4 71,4 71.4
A veces 0 0 0 100
Casi
siempre 0 0 0
Siempre 0 0 0
total 35 100 100

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 01 Con que frecuencia considera usted que se
socializa el PIA de los Programas presupuestales, con el
equipo de gestion en forma oportuna
30

71.4%

25

20

15

28.6%
10

0 0 0

Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacién: se evidencia que mas del 50% de los participantes, considera que
casi nunca se Socializa el PIA de los programas presupuestales, con el equipo de
gestion en forma oportuna, Siendo esta una dificultad clara para el avance de la

ejecucion presupuestal
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Tabla N°14:

Con que frecuencia considera usted que se socializa las metas fisicas, por

producto de los Programas presupuestales a cumplir en el afio fiscal

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido Acumulado
valido Nunca 11 31,4 31,4 31.4
Casi Nunca 24 68,6 68,6 100,0
A veces 0 0,0 0,0
Casi siempre 0 0,0 0,0
Siempre 0 0,0 0,0
Total 35 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 02: Con que frecuencia considera usted que se
socializa las metas fisicas, por producto de los Programas
presupuestales a cumplir en el afio fiscal

80.0

68.6%

70.0

60.0

50.0

40.0

31.4%

30.0

20.0

10.0
0.0 0.0 0.0

0.0
Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacién: se evidencia que el mayor numero de trabajadores con 68%,
considera que casi nunca se socializa las metas fisicas, por producto de los
Programas presupuestales a cumplir en el afio fiscal, Siendo esta una dificultad una

ejecucion con calidad de gasto.
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Tabla N°15:

Considera usted que se maneja un cronograma, para las fases de

programacion SIGA-Metas Fisicas

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje _
valido Acumulado
valido Nunca 8 22,9 22,9 22.9
Casi Nunca 27 77,1 77,1 100,0
A veces 0 0,0 0,0
Casi siempre 0 0,0 0,0
Siempre 0 0,0 0,0
Total 35 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

90.0

80.0

70.0

60.0

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0

Interpretacidén: Se observa que un 77%, de los trabajadores considera que casi
nunca se maneja un cronograma, para las fases de programacion SIGA- Metas
Fisicas, siendo necesario manejarse cronogramas bajo acto resolutivo afin de que

el equipo de gestidn tenga conocimiento y se garantice las programaciones en los

Grafico N° 3: considera usted que se maneja un cronograma,
para las fases de programacion SIGA-Metas Fisicas

77.1%

22.9%

0.0

Nunca Casi Nunca A veces

Fuente: Elaboracién propia

plazos establecidos.

0.0 0.0

Casi siempre Siempre



Tabla N°16:

Considera usted que se maneja cronograma, para las fases de programacién
SIGA-Cuadro de Necesidades

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido Acumulado
valido Nunca 14 40,0 40,0 40,0
Casi Nunca 21 60,0 60,0 100,0
A veces 0 0,0 0,0
Casi siempre 0 0,0 0,0
Siempre 0 0,0 0,0
Total 35 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 4: Considera usted que se maneja un flujograma de
tiempo, para las fases de programacion SIGA-Cuadro de
Necesidades

70.0

60.0%
60.0

50.0

40.0%
40.0

30.0
20.0
10.0
0.0 0.0 0.0

0.0
Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacidén: Se observa un poco mas de la mitad de los trabajadores, considera
gue casi hunca se maneja un cronograma, para las fases de programacion SIGA-
Cuadro de necesidades, siendo necesario manejarse cronogramas bajo acto
resolutivo afin de que el equipo de gestidn tenga conocimiento y se garantice las

programaciones en los plazos establecidos.
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Tabla N° 17:

Considera usted que se socializa informacion para el desglose presupuestal
por especificas de gasto a nivel de la Fuente de financiamiento RO

_ . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido Acumulado
valido Nunca 0 0,0 0,0 0,0
Casi Nunca 10 28,6 28,6 28,6
A veces 17 48,6 48,6 71,4
Casi siempre 8 22,9 22,9 100.0
Siempre 0 0,0 0,0
Total 35 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 5: Considera usted que se socializa informacion
para el desglose presupuestal por especificas de gasto a nivel
de la Fuente de finanacimaiento RO

60.0

50.0 48.6%

40.0

30.0 28.6%

22.9%
20.0

10.0

0.0% 0.0%
0.0

Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacién: Se observa que el mayor numero de trabajadores, con un 48 %
considera que a veces, se socializa informacién para el desglose presupuestal por
especificas de gasto a nivel de la Fuente de financiamiento RO. Teniendo que
seguir mejorando afin de lograr el conocimiento e involucramiento de todas las

areas para un avance de ejecuciéon presupuestal optimo.
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Tabla N° 18:

¢, Considera usted que las especificas de gasto a nivel de RO, estan orientadas
a cumplir actividades en beneficio de la poblacion?

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido Acumulado
valido Nunca 0 0,0 0,0 0,0
Casi Nunca 16 45,7 45,7 45,7
A veces 13 37,1 37,1 54,3
Casi siempre 6 17,1 17,1 100.0
Siempre 0 0,0 0,0
Total 35 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°6 : Considera usted que las especificas de gasto a
nivel de RO , estan orientadas a cumplir actividades en
beneficio de la poblacion

50.0 45.7
45.0

40.0 37.1

35.0

30.0

25.0

20.0 17.1
15.0

10.0

>0 0.0 0.0

0.0
Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacidén: Se observa que un 54% del total de encuestados considera entre
avecesy casi siempre, que las especificas de gasto a nivel de RO, estan orientadas
a cumplir actividades en beneficio de la poblacion, quedando una brecha de
trabajadores con expectativas de Casi Nunca, Por lo que el conocimiento de las
actividades y metas fisicas a cumplir en cada categoria presupuestal deben ser

socializadas, logrando que todas las areas sumen esfuerzos a un gasto de calidad.
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Tabla N°19:

Considera usted que se analiza los montos asignados y su manejo en el afio
fiscal para el pago de personal y obligaciones sociales, con el equipo de

gestion

_ . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido Acumulado
valido Nunca 0 0,0 0,0 0,0
Casi Nunca 10 28,6 28,6 28,6
A veces 25 71,4 71,4 88,6
Casi siempre 6 17,1 17,1 100.0
Siempre 0 0,0 0,0
Total 35 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 7: Considera usted que se analiza los montos
asignados y su manejo en el afio fiscal para el pago de
personal y obligaciones sociales, con el equipo de gestion

800 71.4%
70.0
60.0
50.0
40.0

28.6%
30.0

200 17.1%

10.0
0.0 % 0.0%
0.0

Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacidn: Se evidencia que mas de 70% del total de encuestados considera
gue a veces, se analiza los montos asignados y su manejo en el afio fiscal para el
pago de personal y obligaciones sociales, con el equipo de gestién. Siendo se suma
importancia que este dato se figure en Siempre, dado que el recurso humano en el

sector salud es pieza primordial para garantizar una oferta de salud de calidad.

38



Tabla N° 20:

Considera usted que se analiza los montos asignados y su manejo en el
afio fiscal del pago de pensiones y otras prestaciones sociales, con el
equipo de gestion

_ _ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido Acumulado
valido Nunca 4 114 114 11,4
Casi Nunca 24 68,6 68,6 88,6
A veces 7 20,0 20,0 100.0
Casi siempre 0 0,0 0,0
Siempre 0 0,0 0,0
Total 35 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 8 : Considera usted que se analiza los montos
asignados y su manejo en el afio fiscal del pago de
pensiones y otras prestaciones sociales, con el equipo de

gestion
80.0
68.6%
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0 20.0%
200 11.4% .
10.0
0.0 0.0
0o 1R
Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacién: Se evidencia que el mayor porcentaje con un 68% del total de
encuestados considera que casi Nunca, se analiza los montos asignados y su
manejo en el afo fiscal para el pago de pensiones y otras prestaciones sociales,
con el equipo de gestion, la presente informacién refleja el desconocimiento para la
presente genérica de gasto y sus especificas de gasto que incluye la misma, un

porcentaje considerable del total de trabajadores.
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Tabla N° 21:

Considera usted que los créditos presupuestales son verificados previo

requerimiento por la parte usuaria

_ . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido Acumulado
valido Nunca 0 0,0 0,0 0,0
Casi Nunca 0 0,0 0,0 0,0
A veces 0 0,0 0,0 0,0
Casi siempre 24 68,6 68,6 68,6
Siempre 11 31,4 31,4 100,0
Total 35 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 9:Considera usted que los créditos
presupuestales son verificados previo requerimiento por la
parte usuaria
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretaciéon: Se evidencia que mas del 60% del total de encuestados
respondieron que casi siempre, seguido de un 31 % con la respuesta de siempre,
los cuales considera, que los créditos presupuestales son verificados previo
requerimiento por la parte usuaria. Informacidén que permitird iniciar con un correcto
gasto presupuestal, asi como el seguimiento respectivo hasta las ultimas fases

presupuestales.

40



Tabla N° 22:

Considera usted que la institucion facilita informacion sobre los créditos

presupuestales

_ . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido Acumulado
valido Nunca 0 0,0 0,0 0,0
Casi Nunca 0 0,0 0,0 0,0
A veces 7 20,0 20,0 20,0
Casi siempre 17 48,6 48,6 80,0
Siempre 11 31,4 31,4 100,0
Total 35 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 10: Considera usted que la institucion facilita
informacién sobre los créditos presupuestales
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacién: Se evidencia que el 80% del total de encuestados respondieron
entre Casi siempre y Siempre, considerando que la institucién si facilita informacién
sobre los créditos presupuestales. Dato que se figura como una fortaleza para un
buen avance en la ejecucion presupuestal, considerando que la informacion
actualizada a través de reportes permite toma de decisiones oportuna, afin plantear

estragais de mejora
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Tabla N° 23:

Considera usted que la cadena de gasto afectada presupuestalmente se

mantiene en la fase de compromiso

_ _ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido Acumulado
valido Nunca 0 0,0 0,0 0,0
Casi Nunca 0 0,0 0,0 0,0
A veces 11 31,4 31,4 31,4
Casi siempre 16 45,7 45,7 68,6
Siempre 8 22,9 22,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°11:Considera usted que la cadena de gasto afectada
presupuestalmente se mantiene en la fase de compromiso
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacién: Se observa mas del 69% del total de encuestados respondieron
entre Casi siempre y Siempre, considerando que la cadena de gasto afectada
presupuestalmente efectivamente se mantiene en la fase de compromiso,
informacion que garantiza calidad en el proceso de la ejecucion por el area

correspondiente.
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Tabla N° 24:

Considera usted que se hace conocer la estructura presupuestal de una
cadena de gasto a través de actualizaciones o reportes

_ . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido Acumulado
valido Nunca 0 0,0 0,0 0,0
Casi Nunca 0 0,0 0,0 0,0
A veces 15 42,9 42,9 42,9
Casi siempre 14 40,0 40,0 57,1
Siempre 6 17,1 17,1 100,0
Total 35 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°12: Considera usted que se hace conocer la
estructura presupuestal de una cadena de gasto a través de
actualizaciones o reportes
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacién: Se observa mas del 50% del total de encuestados respondieron
entre Casi siempre y Siempre, considerando que, si se hace conocer la estructura
presupuestal de una cadena de gasto a través de actualizaciones o reportes, siendo

una fortaleza para un seguimiento mas detallado por la parte usuraria.
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Tabla N° 25:

Considera usted que la verificacion del bien adquirido y/o servicio realizado,

es informado o comunicado oportunamente

_ . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido Acumulado
valido Nunca 0 0,0 0,0 0,0
Casi Nunca 0 0,0 0,0 0,0
A veces 13 37,1 37,1 37,1
Casi siempre 16 45,7 45,7 62,9
Siempre 6 17,1 17,1 100,0
Total 35 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 13: Considera usted que la verificacion del bien
adquirido y/o servicio realizado, es informado o comunicado
oportunamente
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacidén: Se observa un 45 % para la respuesta de a veces, del total de los
encuestados, los que consideran que para la verificacion del bien adquirido y/o
servicio realizado, se informa o comunica oportunamente, a la parte usuaria,
informacion que permitira ir mejorando al area de almacén, que a través de la firma
del acta de conformidad se continue las fases de devengado, posteriormente girado

y pagado
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Tabla N° 26:

Considera usted que, para asegurar la fase devengado con las formalidades

necesarias, se cumple con las especificaciones técnicas y/o TDR solicitados

_ . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido Acumulado
valido Nunca 0 0,0 0,0 0,0
Casi Nunca 0 0,0 0,0 0,0
A veces 21 60,0 60,0 60,0
Casi siempre 13 37,1 37,1 40,0
Siempre 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 14: Considera usted que para asegurar la fase
devengado con las formalidades necesarias, se cumple con
las especificaciones técnicas y/o TDR solicitados
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Se observa que un 60 % del total de los encuestados, considera
como expectativa la respuesta de a veces, que, para asegurar la fase devengado
con las formalidades necesarias, se cumple con las especificaciones técnicas y/o
TDR solicitados. Siendo la parte usuaria, responsable de las diferentes categorias
presupuestal quienes daran validez a cumplimiento del TDR o especificacion
técnica de un bien requerido, a través del acta de la conformidad previa a su

recepcion.
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Tabla N° 27:

Considera usted que la fase girada de los recursos presupuestales se
garantiza segun los requisitos y plazos establecidos

_ . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido Acumulado
valido Nunca 0 0,0 0,0 0,0
Casi Nunca 0 0,0 0,0 0,0
A veces 12 34,3 34,3 34,3
Casi siempre 17 48,6 48,6 65,7
Siempre 6 17,1 17,1 100,0
Total 35 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 15: Considera usted que la fase girado de los
recursos presupuestales se garantizan segun los requisitos y
plazos establecidos
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacién: Se observa que mas del 60 % del total de los encuestados,
considera que casi siempre y siempre, en la fase girado de los recursos
presupuestales se garantiza segun los requisitos y plazos establecidos, por el area

correspondiente.
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Tabla N° 28:

Considera usted que el area responsable desarrolla las actividades para la
fase girado, con eficiencia y empatia

_ . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido Acumulado
valido Nunca 0 0,0 0,0 0,0
Casi Nunca 0 0,0 0,0 0,0
A veces 21 60,0 60,0 60,0
Casi siempre 14 40,0 40,0 40,0
Siempre 0 0,0 0,0 100,0
Total 35 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 16: Considera usted que el area responsable
desarrolla las actividades para la fase girado, con eficiencia
y empatia
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacién: Se observa un porcentaje eficiente del total de los encuestados,
gue considera que casi siempre y siempre, el area responsable de tesoreria /

contabilidad, desarrolla las actividades para la fase girado, con eficiencia y empatia,
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

Previo al detalle del presente capitulo de investigacion, detallaremos algunas

consideraciones, a fin de sustentar mas minuciosamente los resultados logrados.

En razén al presupuesto institucional de apertura (PIA) y la ejecucion presupuestal,
orientada al sector salud, Salazar (2014), menciona que las entidades publicas,
como las correspondientes al pliego del MINSA, son evaluadas a través del avance
de ejecucién presupuestal y la eficiencia de gasto en la adquisicién de bienes o
contratacion de servicio, los mismo que tienen que estar orientadas al cumplimiento
de actividades o productos, orientados a la poblacién, en el marco del PPR. Asi
mismo, Tarazona (2017) concluye en su estudio, que el Presupuesto institucional
de apertura en una Unidad ejecutora, requiere un analisis por todo el equipo de
gestion previamente, afin de orientarse adecuadamente e iniciar la ejecucion
presupuestal con la calidad de gasto respectiva, debiendo ir de la mano al

cumplimiento de las actividades por cada producto programados.

Respecto al planteamiento del problema: ¢, Cual es la relacion entre el presupuesto
institucional de apertura y la ejecucion presupuestal de la Unidad Ejecutora salud
sur Ayacucho durante el afio 2021? se determind que entre el presupuesto
institucional de apertura y la ejecucion presupuestal existe relacion directa de nivel

moderado y significativa.

En tal sentido, se presento como objetivo general, Reconocer la relacion entre el
presupuesto institucional de apertura y la ejecucién presupuestal en la Unidad
Ejecutora salud sur Ayacucho durante el afio 2021. Resultando un valor de
correlacién 0,458 y una significancia de 0.006 < a 0.05, demostrando asi una
correlacién positiva de nivel moderado y significativa entre las variables, asi mismo
se acepta la hipotesis de investigacion, sustentando que existe relaciéon directa y
significativa entre el presupuesto institucional de apertura y la ejecuciéon

presupuestal, en la Unidad Ejecutora salud sur Ayacucho durante el afio 2021,

Dicho resultado concuerda con el estudio de Annco (2018), quien encuentra como
primer hallazgo una relacién entre gestion de adquisiciones y la ejecucion
presupuestal, en entidad de estudio, sector de salud. Siendo su coeficiente Tau B

de Kendall es 0.501 lo que indica una relacion media.
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Respecto a las teorias de estudio acerca del presupuesto institucional de apertura,
el MEF (2019) menciona la necesidad de conocer las principales responsabilidades
que caen sobre el Ministerio de economia y finanzas del gobierno central, quienes
llevan a cabo actividades que permite orientar y direccionar a nivel de los pliegos y
de los diferentes niveles de gobiernos todo ello enmarcado en las leyes. El
presupuesto del afio fiscal en estudio, se regula en base a la Ley N° 31084, asi
como mediante la RM N°1075-2020, donde se aprueba el (PIA) para el pliego 011.
Lizzetti (2021), sefiala al presupuesto institucional de apertura PIA, como un
instrumento que permite conocer y medir los ingresos econdmicos a nivel de
pliegos, a través de las diferentes fuentes de financiamiento, de conocimiento a
nivel del gobierno central, regional y local, ello permitird tomar juicio del grado de
recaudacion. ejecucion enmarcada a la normativa, orientacion a de gasto en

beneficio de la ciudadania.

A cerca de la ejecucion presupuestal, Segun la RD N.° 0034-2020-EF/50.01,
documento que formaliza la Directiva para la Ejecucion Presupuestal N.° 0007-
2020-EF/50.01, detalla que los gastos presupuestales deben estar destinados a
garantizas el abastecimiento de bienes y contratacion de servicios de necesidad
publica, los mismos que deben garantizar resultados y/o metas anuales, asi mismo
los créditos presupuestales deben estar en relacién o acorde al PCA (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2020). Asi mismo la Direccion General de Presupuesto
Puablico (2011), sefiala como fase donde se deben cumplir obligaciones en relacion
al presupuesto institucional de aprobado para cada institucion publica, todo en

referencia al PCA de cada institucion publica

En relacion de la validez de los resultados. Muestran que existe validez interna y
externa, para la primera, se utilizo el enfoque metodoldgico cuantitativo, manejando
como técnica la encuesta para ambas variables (V1 y V2), validas para lograr
conocer el nivel de relacibn entre presupuesto institucional de apertura y la
ejecucion presupuestal. La variable presupuesto institucional de apertura,
utilizamos la escala valorativa denominada “Presupuesto institucional de apertura
PIA”, la cual fue aplicada a 35 trabajadore de la entidad en estudio, que permitio
conocer las percepciones de los trabajadores respecto a las caracteristicas sobre

la primera variable — presupuesto institucional de apertura, estructurada en 3
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dimensiones. donde el PIA es un instrumento que permite conocer y medir los

ingresos econdémicos a nivel de pliegos (MEF 2019)

Para la variable Ejecucién presupuestal se utilizé la escala valorativa denominada
“Ejecucion presupuestal”, la misma que permitido conocer las percepciones de los
encuestados, en relacion a su estructura de la segunda variable ejecucion
presupuestal, se detallaron 4 dimensiones. Donde la ejecucion presupuestal es el
proceso administrativo de andlisis a los ingresos que atenderan necesidades
econémicas en relacion a los marcos presupuestales aprobados y validados,

enmarcados a la normatividad del presupuesto gubernamental. Tarazona (2017)

Los dos instrumentos de escalas valorativas, lograron consistencia y objetividad,
como se manifiesta en la validez obtenida; para ello, fue valida una muestra tipo
piloto no probabilistica, constituido por 10 trabajadores administrativos de la Unidad
ejecutora salud sur Ayacucho, dando como resultado una validez de 0,814, de
acuerdo al coeficiente de Alfa de Cronbach. Asi mismo los instrumentos evidencian
validez de contenido, a través del procedimiento y evaluacion del juicio de 03
expertos en materia de estudio. Segun Validacion V Aiken, con relevancia de
99.40%. Pertinencia de 99.10% vy claridad de 99.70%. De acuerdo a la teoria
obtenida se puede decir que la encuesta nos permitiéo acceder a datos de manera

facil y directa (Casas, et al 2003)

Para la validez externa, los resultados hallados en el estudio pueden ser
generalizados al personal administrativo de la unidad ejecutora salud sur Ayacucho,
dado que se manej6 como informacion de la poblacién censal, trabajadores
administrativos, por lo que, dichos resultados obtenidos pueden ser utilizados en
las diferentes unidades ejecutoras de salud de la regién. En el sustento tedrico, se
hallan diversas teorias, los cuales describe cada una de las variables de estudio.
Segun a los antecedentes internacionales y nacionales, existe escasa informacion
sobre la relacion entre el presupuesto institucional de apertura y la ejecuciéon
presupuestal, con la cual se pudiera contrastar resultados. Sin embargo, se
encontré estudios con al menos una variable y algunas dimensiones que fueron
utilizadas en la investigacion tales como: Rodriguez (2020), Tarazona (2017),
Ancco (2018).
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A continuacion, se detallan los resultados encontrados, los cuales fueron
contrastados con los antecedentes de estudio y las bases teéricas relacionadas a

las variables en investigacion.

Para la hip6tesis 1: Dicha hipétesis se afirma y se determind en funcional objetivo
1, que el (97,1%) de trabajadores de la unidad ejecutora salud sur Ayacucho ,
aprecian el nivel de la ejecucion presupuestal en nivel medio, estos resultados se
obtienen dado a que muchos trabajadores desconocen el PIA, desconocen las
metas fisicas asignadas para el afio fiscal en estudio, y en general el proceso de
asignacion presupuestal por categorias presupuestales asi mismo no son
comunicados y/o involucrados oportunamente como equipo de gestion sobre el
cronograma de programacion en las diferentes fases, presentando asi debilidades

en el manejo administrativo, desde la primeras fases.

El 62.9% de trabajadores que participaron en la aplicacion del cuestionario valoran
la el nivel de ejecucion de presupuestal a nivel de Categoria presupuestal en

regular.

Resultado que se aproxima con el estudio de Altamirano (2021), quien concluye en
su estudio de analizar dos unidades ejecutoras del Callo, las diferencias
significativas entre ambas, asi mismo logra identificar nivel bajo a medio en
promedio, en la ejecucion presupuestal en ambas entidades de estudio. Por otro
lado, el estudio de Perleche (2020), concluye que el nivel de la ejecucion
presupuestal es deficiente y recomienda realizar los analisis permanentes para
cumplir con las metas de una institucion publica. Para evitar déficit y/o faltas en la
asignacion presupuestal, en funcion a las categorias presupuestales es necesario
contar con un plan financiero, POI, los mismo que deben estar socializados e

informados al equipo de gestion.

Por otro lado, Yactayo (2019), en su estudio en el ESSALUD, concluyo que se
ejecucion presupuestal razonables en el periodo de estudio, sin embargo los
establecimientos hospitalarios aun continua el descontento de los pacientes
asegurados, por falta de una adecuada y oportuna atencion médica, desde las citas
prolongadas, las colas previas para una atencion en salud , déficit de personal

especializado, y mas aun por el desabastecimiento de algunos bienes, insumos
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médicos, recomendando que la ejecucidén presupuestal debe estar orientada al
cumplimiento de actividades que mejores la calidad de atencion al usuario

asegurado , segun el modelo del PPR.

Razdn a las teorias de la ejecucion presupuestal, su importancia se fundamenta en
el DL.1440, dentro de sus articulos y demas normativas que rigen la economia del
sector publico, detallan que el proceso de ejecucién presupuestal, apresurandose
el 01 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal, siendo de suma
importancia priorizar las necesidades de gasto a partir de las incorporaciones
presupuestales aprobadas por la autoridad gubernamental en economia y finanzas
(MEF 2019).

Para la hipotesis 2: Es afirmada y se determind en funcion al objetivo 2: que mas
del 70% de trabajadores de la unidad ejecutora salud sur Ayacucho, valoran la el
nivel de ejecucion de presupuestal a nivel de fuente de financiamiento en regular a
eficiente, evidenciando mayor ejecucion presupuestal a nivel de la fuente de
financiamiento Recursos ordinarios (RO) 99.7%. Dichos resultados obtenidos
sefialan que existe una organizacion formal y conocedora por parte del equipo de
gestion, que permitié la adquisicion de bienes y contratacion de servicios, con
avances eficientes dentro de los trimestres anuales, MEF (2021) este resultando
también contrasta con informacion oficial del MEF, través de su pagina amigable —
consulta MEF, donde se evidencia una ejecucion presupuestal a nivel de fuentes

de financiamiento para el afio 2021, con un avance de 81,56%

En relacion a las teorias MEF (2021), la Fuentes de financiamiento hace mencion
al ingreso presupuestal a una entidad publica, las misma que pueden ser a partir
de recaudacion tributara. ingresos generados por la misma entidad las misma que

sol ejecutadas y administradas por las mismas.

Para la hipétesis 3: Es afirmada y se determind en funcion al objetivo 3, que 71.4%
de trabajadores de la unidad ejecutora salud sur Ayacucho, valoran el nivel de
ejecucion de presupuestal a nivel de genérica de gasto en regular, evidenciando
mayor ejecucion presupuestal en la genérica de gasto. Pago de personal y
adquisicién de activos fijos ( equipamiento) Dichos resultados obtenidos sefialan

que se viene garantizando al 100% el pago de personal Cas, y Nombrado, por
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parte del equipo de gestion,, con avances eficientes y sostenidos dentro de los
trimestres anuales, MEF (2021) este resultando también contrasta con informacion
oficial del MEF, través de su pagina amigable — consulta MEF, donde se evidencia
una ejecucion presupuestal a nivel de Genérica de gasto para el afio 2021, con un

avance de 99,24%.

En razon a las bases tedricas, el presente estudio busca identificar la relacion entre
las variables de estudio, sobre el presupuesto institucional de apertura y la
ejecucion presupuestal, asi mismo se identifica carencia de estudios empiricos
sobre algunas dimensiones de estudio, para la variable 1. Presupuesto institucional
de Apertura (PIA)
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VI. CONCLUSIONES

Primera. En funcién al objetivo general, se concluye en una relacion positiva de
nivel moderado (Rho = 0,458) y significativa (p valor = 0.006) entre Presupuesto
institucional de apertura y ejecucion presupuestal, en la Unidad ejecutora salud Sur
Ayacucho. 2021

Segunda. Del objetivo especifico 1. Se concluye que el Nivel de ejecucion
presupuestal a nivel de Categoria presupuestal es de 62.9%, nivel regular.,

percibido por trabajadores que participaron en la aplicacion del cuestionario.

Tercera. Del objetivo especifico 2. Se determino que mas del 70% de trabajadores
de la unidad ejecutora salud sur Ayacucho, valoran el nivel de ejecucion de
presupuestal a nivel de fuente de financiamiento en regular a eficiente,
evidenciando mayor ejecucion presupuestal a nivel de la fuente de financiamiento

Recursos ordinarios (RO)

Cuarta. Del objetivo especifico 3. Se obtuvo como resultado para el presente
objetivo especifico, que 71.4% de trabajadores de la unidad ejecutora salud sur
Ayacucho, valoran el nivel de ejecucion presupuestal a nivel de genérica de gasto
en regular, evidenciando mayor ejecucion presupuestal en la genérica de gasto.

Pago de personal y adquisicion de activos fijos (equipamiento)
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. Al director ejecutivo de la unidad ejecutora salud sur Ayacucho, en
coordinacion con el administrador, promover capacitaciones y socializaciones
desde el POI, el presupuesto institucional de apertura (PIA) que permita que todas
las actividades de los diferentes productos se garanticen en armonia de acuerdo a
los presupuestos programados, afin de lograr ejecucion presupuestal con logro de
actividades y calidad de gasto.

Segunda. Al jefe de la unidad de planificacién y Presupuesto institucional de la
Unidad ejecutora salud sur Ayacucho, debera supervisar de manera permanente y
sostenible los gastos ejecutados y su continuidad en todas las fases de ejecucion
(Certificacion, compromiso, devengado y pagado) asi como estos concuerden con
el avance fisico de las categorias presupuestales, y en relacion a la cadena de

gasto.

Tercera. Al jefe de Abastecimiento y servicios auxiliares, formalizar a través de un
flujograma y plazos, para el cumplimiento de las diferentes fases de ejecucion
presupuestal, las mismas que estan detalladas dentro del estudio como
dimensiones, considerando los requisitos y pasos para el requerimiento y
adquisicion de los bienes, contratacion de servicios, logrando asi avance de la
ejecucion presupuestal en los tiempos planificados y el ingreso oportuno de bienes
y cumplimiento de contrato en caso de servicios , beneficiandose a la poblacion a

guien esté orientada el gasto presupuestal

Cuarta. Al administrador de la unidad ejecutora salud sur Ayacucho, supervisar y
realizar coordinaciones con los programas presupuestales, categorias
presupuestales, soporte técnico, para una adecuada programacion de cuadro de
necesidades, metas fisicas, tanto en las fases requeridas y aprobadas que permita
cubrir con las actividades programadas durante el afo fiscal, sin mayores

dificultades.
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Anexo 01. Matriz de Operacionalizacidn de variables

VARIABLES DEFINICION ESCALA DE

DE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSION INDICADORES °

ESTUDIO OPERACIONAL ll'\lrEll\D/E MEDICION
. - Programa articulado nutricional
E - Programa salud materno neonatal
~ - programa de TBC/VIH-SIDA.
é - Programa enfermedades metaxénicas
,:_’ El instrumento que - Enfermedades no transmisibles,
& permitira analizar y - Prevencion y control de cancer
o conocer el presupuesto | Categoria - COE
j LDei Zgup?rrgsouglﬁslteg p?ult())l?:o institucional (PIA) presl?puestal - SAMU 1-10 Ordinal
a para el afio 2021, se aprueba asignado a Ial u(;udad - Prevencién y manejo de personas con ¥alt3|re§
< la RM N°1075-2020, donde se | , ejecf]tora salu | sur g discapacidad E]L'.“‘?‘ es:
@) aprueba el Presupuesto yacucho. Considerando - Control y prevencion en salud mental iciente:
O Institucional de Aperturade | . due €l (PIA) es el - Productos para el desarrollo infantil temprano 89 — 120
2 Gastos (PIA) correspondiente | I"rumento de gestion - Acciones centrales, asignacion presupuestal Regular:
= al afo fiscal 2021 para el flnanugra de la II’I'StItU(':[OH ue no resulta de roducto,s J P P 57 ) 88
0 lieqo O11: Ministerio de y contiene la estimacion 9 produ Deficiente:
= pieg Salud de ingresos y la prevision - Recursos ordinarios RO 24 - 56
F_J ' de los gastos planificados Euent(_es d_e - Donaciones y transferencia (DYT) 11—18
m para el ejercicio fiscal. financiamiento | - Fondo estimulo al Desempefio (FED)
) 2021 - Recursos directamente recaudados (RDR)
% - Personal y obligaciones sociales
a Genéricas de |- Pensiones y otras prestaciones sociales 19-24
E gasto - Bienes y servicios

- Otros gastos

3:' segln la LEY N° 31085, Ley - Verificacion del crédito presupuestario
7 de equilibrio financiero del Certificacion | disponible 1-6 .
w presupuesto del sector El Instrumento que - Emisi6n de la certificacion presupuestal Ordinal
E pablico para el afio 2021, se permitira identificar, - Aceptacion del gasto aprobado de acuerdo a Valores
2 estiman los recursos que categoria presupuestal, | compromiso | la cadena del gasto 7-12 final es.
L financiaran los créditos fuentgs_de financiamiento, - Verificacion del gasto aprobado segun PCA Alto:
@
o presupuestarios aprobados en %(_angm_:as de gastoy la - Comprobacion del bien (acta de conformidad) 89 - .12_0
< la Ley de Presupuesto para dinamica en el avance Devengado - Registro de la obligacién de pago en el SIAF 13-18 Medio:
o . financiero de las mismas, - 57 - 88
8 irllglsuirgfg?;s)li[ggs%pluleﬁﬂtﬁljessA en la unidad ejecutora - Gwo_;jle Iog recursc()js para atender el gasto Bajo:
o a5 mismo se establece las | durante el afio fiscal 2021 | pago comprometido y devengado 19-24 24 - 56
4
w

fuentes de financiamiento

- Registro y Extincion de deuda
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Anexo 02: Matriz de consistencia de variables

El presupuesto institucional de aperturay la ejecucién presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Sur, Ayacucho, 2021.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
VARIABLE 1: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA)
Problema Objetivo La Hipotesis DIMENSIONES INDICADORES ITEMS METODOLOGIA
General: General: General:
¢Cual esla Identificar la e Programa articulado nutricional
relacion entre el | relacion entre el | Existe una relacion Categoria e programa salud materno Tipo de Estudio:
presupuesto presupuesto entre el presupuesto presupuestal neonatal Descriptivo /
inicial de apertura | institucional de institucional de e programa de TBC/VIH-SIDA. cuantitativo
y la ejecucion aperturay la aperturay la e Programa enfermedades Disefio de Estudio:
presupuestal de ejecucion ejecucion metaxénicas y zoonosis. No experimental
la Unidad presupuestal de presupuestal en la e Enfermedades no transmisibles, Poblacién:
Ejecutora salud la Unidad Unidad Ejecutora e Prevencion y control de cancer 1-10 35 trabajadores de la
sur Ayacucho Ejecutora salud | salud sur Ayacucho e COE Unidad ejecutora salud
durante el afio sur Ayacucho durante el afio 2021 e SAMU sur, Ayacucho, 2021
2021? durante el afio Las hipotesis e Prevencion y manejo de Muestra:
2021. especificas: personas con discapacidad 35 trabajadores de la
Problemas La hipotesis e Control y prevencion en salud Unidad ejecutora salud
Especificos: Objetivos especifica 1. mental sur, Ayacucho, 2021
Especificos: Existe una relacion e Productos para el desarrollo Técnica de
Problema entre el presupuesto infantil temprano Recoleccion de Datos:
Especifico 1: Objetivo institucional de e Acciones centrales, asignacién Cuestionario
¢Cudl es la Especifico 1: aperturay la presupuestal que no resulta de
relacion entre el Conocer la ejecucion productos
Presupuesto relacion entre el | presupuestal a nivel Fuentes de e Recursos ordinarios RO
inicial de apertura presupuesto de categoria financiamiento e Donaciones y transferencia (SIS)
y la ejecucion institucional de presupuestal en la e Fondo estimulo al Desempefio 11-18

presupuestal a
nivel de
categorias
presupuestales
en la unidad
ejecutora salud

aperturay la
ejecucion
presupuestal a
nivel de
categorias
presupuestales
en la unidad

unidad ejecutora
salud sur Ayacucho,
2021
La hipotesis
especifica 2:
Existe una relacion
entre el presupuesto

(FED)
Recursos directamente
recaudados (RDR)

Genéricas de gasto

Personal y obligaciones sociales
Pensiones y otras prestaciones
sociales

Bines y servicios
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sur Ayacucho, en
el afio 20217
Problema
Especifico 2:
¢Cudl esla
relacion entre el
presupuesto
institucional de
apertura y la
ejecucion
presupuestal a
nivel de fuentes
de financiamiento
en la unidad
ejecutora salud
sur Ayacucho, en
el afio 20217
Problema
Especifico 3:
jcuales la
relacion entre el
presupuesto
inicial de apertura
y la ejecucién
presupuestal a
nivel de genérica
de gasto en la
unidad ejecutora
salud sur
Ayacucho, en el
afo 20217

ejecutora salud

sur Ayacucho.

durante el afio
2021.

Objetivo
Especifico 2:
Conocer la
relacion entre el
presupuesto
institucional de
aperturay la
ejecucion
presupuestal a
nivel de fuentes
de
financiamiento
en la unidad
ejecutora salud
sur Ayacucho,
en el afio 2021

Objetivo
Especifico 3:
Conocer la
relacion entre el
presupuesto
institucional de
aperturay la
ejecucion
presupuestal a
nivel de genérica
de gasto en la
unidad ejecutora
salud sur
Ayacucho, en el
afio 2021

institucional de
apertura y la
ejecucion
presupuestal a nivel
de fuente de
financiamiento en la
unidad ejecutora
salud sur Ayacucho,
2021
La hipétesis
especifica 3:
Existe una relacion
entre el presupuesto
institucional de
apertura la
ejecucion
presupuestal a nivel
de genérica de
gasto en la unidad
ejecutora salud sur
Ayacucho, 2021

Otros gastos

19-26
VARIABLE 2: EJECUCION PRESUPUESTAL
e Verificacién del crédito Tipo de Estudio:
Certificacion presupuestario 1-6 Descriptivo/ cuantitativo

e Emisién de la certificacién Disefio de Estudio:

e Aceptacion del gasto No experimental
aprobado segln cadena del 712 Poblacién:
gasto establecido 35_ traba_Jadores de la

e  Verificacion del gasto Unidad ejecutora salud

Compromiso aprobado segln PCA sur, Ayacucho, 2021

e Comprobacion del bien (acta Muestra

de conformidad) 13 18 35 trabajadores de la
bevengado e Registro de la obligacién de ) Unidad ejecutora salud
pago en el SIAF sur, A){acgcho, 2021

Técnica de
Recoleccion de Datos:

19- 26 cuestionario

e Girodelos recursos para
Pago atender el gasto

comprometido y
devengado
Registro y Extincién de deuda
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Anexo 03: Matriz de Instrumento

Variables

Dimensiones

Indicadores

Definiciéon Instrumental

Escala
(Definicién
Instrumental)

Técnica
(Instrumento)

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA)

Programa articulado nutricional
Programa salud materno neonatal
programa de TBC/VIH-SIDA.
Programa enfermedades
metaxénicas y zoonosis.
Enfermedades no transmisibles,
Prevencién y control de cancer
COE

¢ Se socializa el PIA de los Programas presupuestales, con el
equipo de gestion en forma oportuna?

¢, Se socializa las metas fisicas, por producto de los
Programas presupuestales a cumplir en el afio fiscal?

¢, Se maneja un cronograma, para las fases de programacion
SIGA-Metas Fisicas?

Categoria SAMU ¢, Se maneja un cronograma, para las fases de programacion
presupuestal Prevencién y manejo de personas SIGA-Cuadro de Necesidades?

con discapacidad

Control y prevencién en salud

mental

Productos para el desarrollo infantil | ¢ Se socializa el PIA de Acciones centrales, con el equipo de

temprano gestién en forma oportuna?

Acciones centrales, asignacion

presupuestal que no resulta de

productos
¢ Se socializa informacién para el desglose presupuestal por
especificas de gasto a nivel de la Fuente de financiamiento

Recursos ordinarios RO RO?
¢ Las especificas de gasto a nivel de RO, estan orientadas a
cumplir actividades en beneficio de la poblaci6n?

Fuentes de ¢ Se socializa informacién de las incorporaciones presupuestal

financiamiento

Donaciones y transferencia (DYT)

a través de Resoluciones Jefaturales a nivel de la Fuente de
financiamiento DyT SIS?

Fondo estimulo al Desempefio
(FED)

¢, Se socializa informacién para el desglose presupuestal por
especificas de gasto a nivel de la Fuente de financiamiento
FED?

Recursos directamente recaudados
(RDR)

¢ Las especificas de gasto a nivel de RDR, estan orientadas a
cumplir actividades en beneficio de la poblacién?

1= Nunca, 2
=Casi nunca,
3 = A veces,
4= Casi
Siempre, 5=
Siempre

Técnica:
Encuesta
Instrumento:
Cuestionario
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Genéricas de
gasto

Personal y obligaciones sociales

¢ Se analiza los montos asignados y su manejo en el afio
fiscal para el pago de personal y obligaciones sociales, con el
equipo de gestion?

Pensiones y otras prestaciones
sociales

¢ Se analiza los montos asignados y su manejo en el afio
fiscal para el pago de pensiones y otras prestaciones sociales,
con el equipo de gestion?

Bienes y servicios

¢ Se coordina y se orienta los recursos en bienes y servicios
en mejora de la salud en la poblacion?

Otros Gastos

¢ Se analiza los montos asignados y su manejo en el afio
fiscal del pago de otros gastos tipo transferencias corrientes,
con el equipo de gestion?

Escala
(Definicién técnica
Variables | Dimensiones Indicadores Definicién Instrumental Instrumental) (Instrumento)
¢,Los créditos presupuestales son verificados previo
requerimiento por la parte usuaria?
Verification del crédito ¢ La instituciona facilita informacion sobre los créditos
presupuestario presupuestales?

N - ¢La unidad de presupuesto, brinda reportes y/o accesos para

< Certificacion la verificacién permanente del crédito presupuestal?

E ¢ Se respetan los requisitos necesarios para el proceso de la

% certificacion presupuestal?

% Emision de la certificacion ¢, Se garantiza la certificacion segun los plazos establecidos 1=Nunca, 2 .

) en dicha fase presupuestal? =Casi nunca, Técnica:

ﬁ ¢ La certificacion desarrollada, cumple con las condiciones 3 = Aveces, Encuesta

o técnicas solicitas en el requerimiento? 4= Casi Instrumento:

% ¢La cadena de gasto afectada presupuestalmente se Slempre, 5= Cuestionario

O mantiene en la fase de compromiso? Siempre

8 Aceptacién del gasto aprobado de ¢, Se hace conocer la estructura presupuestal de una cadena

Lan acuerdo a la cadena del gasto de gasto a través de actualizaciones o reportes?

w establecido ¢La parte usuaria conoce la aprobacion presupuestal, en

Compromiso

forma actualizada de las cadenas presupuestales
ejecutadas?

Verificacion del gasto aprobado
segun PCA

¢ Lainstitucion socializa e informa al equipo de gestion la
Programacion de Compromiso Anual (PCA)?

¢ElI PCA es el horizonte y guarda relacion, en el
reguerimiento y ejecucion de alguna meta o actividad?
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¢ La parte usuaria garantiza el seguimiento de la ejecucion,
en razon a la meta o producto afectado?

Devengado

Comprobacién del bien (acta de
conformidad)

¢ La verificacién del bien adquirido y/o servicio realizado, es
informado o comunicado oportunamente?

¢ Para asegurar la fase devengado con las formalidades
necesarias, se cumple con las especificaciones técnicas y/o
TDR solicitados?

¢El equipo de gestién de la entidad, recibe capacitacion y/o
actualizacion para un adecuado desarrollo de la firma del
acta de conformidad?

Registro de la obligacion de pago en
el SIAF

¢ Los aplicados SIGA y SIAF, guardan relacion a nivel de a
fase devengado?

¢La institucion cuenta con directivas para el adecuado
desarrollo de esta actividad administrativa?

¢ El personal responsable, desarrolla y garantiza las
actividades en la fase devengado con eficiencia?

Pago

Giro de los recursos para atender el
gasto comprometido y devengado

¢ La fase girado de los recursos presiéntales se garantizan
segun los requisitos y plazos establecidos?

¢ El area responsable desarrolla las actividades para la fase
girado, con eficiencia y empatia?

¢,Los giros de los recursos presupuestales estan a
responsabilidad del personal capacitado?

¢ Se brinda reportes actualizados, para la verificacion de la
afectacion presupuestal a nivel de la fase girado?

Registro y Extincion de deuda

¢ El moédulo de tesoreria se encuentra habilitado y
correctamente estructurado/ actualizado?
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Anexo 04: Instrumentos de recoleccion de datos

Escala Valorativa “Presupuesto Institucional de Apertura”

Queridos trabajadores de la Unidad Ejecutora Salud Sur Ayacucho: El actual

instrumento busca obtener datos en referencia al presupuesto institucional de

apertura, que desempefa la unidad ejecutora. Recordarle que su apoyo sera muy

importante, el mismo que permitira contribuir en mejora de la institucion, a través de

recomendaciones para la toma de decisiones y el continuo andlisis del Presupuesto

Institucional de Apertura (PIA)

Seguidamente, presentamos 14 preguntas, lea cuidadosamente y seleccione la

alternativa con la que usted este de acuerdo, marcando con una “X”.

CcODIGO

NUNCA

CASI
NUNCA

ALGUNAS
VECES

CASI
SIEMPRE

SIEMPRE

PUNTAJE

CN

AV

CS

S

sconsidera usted, que se realiza cada una

de las siguientes acciones, respecto a la PUNTAJE

ejecucion presupuestal en la Unidad
Ejecutora Salud Sur Ayacucho? N [CN|AV |CS| S

1. ¢ Se socializa el PIA de los Programas
presupuestales, con el equipo de gestidon en
forma oportuna? X

2. ¢ Se socializa las metas fisicas, por producto
de los Programas presupuestales a cumplir en
el afo fiscal? X

3, ¢ Se maneja un cronograma, para las fases
de programacion SIGA-Metas Fisicas? X

4. ¢ Se maneja un cronograma, para las fases
de programacion SIGA-Cuadro de
Necesidades? X

Categoria presupuestal

5. ¢ Se socializa el PIA de Acciones centrales,
con el equipo de gestidén en forma oportuna? X

6. ¢ Se socializa informacion para el desglose
presupuestal por especificas de gasto a nivel
de la Fuente de financiamiento RO? X

L

de
financia

Fuentes
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7. ¢ Las especificas de gasto a nivel de RO,
estan orientadas a cumplir actividades en
beneficio de la poblacion?

8. ¢, Se socializa informacion de las
incorporaciones presupuestal a través de
Resoluciones Jefaturales a nivel de la Fuente
de financiamiento DyT SIS?

9. ¢, Se socializa informacion para el desglose
presupuestal por especificas de gasto a nivel
de la Fuente de financiamiento FED?

10. ¢ Las especificas de gasto a nivel de RDR,
estan orientadas a cumplir actividades en
beneficio de la poblacion?

Genéricas de gasto

11. ¢;Se analiza los montos asignados y su
manejo en el afo fiscal para el pago de
personal y obligaciones sociales, con el equipo
de gestion?

12. ¢;Se analiza los montos asignados y su
manejo en el afo fiscal para el pago de
pensiones y otras prestaciones sociales, con el
equipo de gestion?

13. ¢ Se coordina y se orienta los recursos en
bienes y servicios en mejora de la salud en la
poblacién?

14. ¢ Se analiza los montos asignados y su
manejo en el afio fiscal del pago de otros
gastos tipo transferencias corrientes, con el
equipo de gestion?

jGracias por su aporte!

63




FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Nombre:

Escala Valorativa “Presupuesto Institucional de Apertura”

Autor original:

Fredy Rojas Utani (2021).

Nombre instrumento

original

Cuestionario Presupuesto Institucional de Apertura

Dimensiones:

Categoria Presupuestal

Fuente de Financiamiento

Genérica de gasto

N° de items

14

Escala:

Nunca, Casi Nunca, A veces, Casi siempre y Siempre

Lugar de aplicacion:

Personal administrativo de la Unidad Ejecutora Ayacucho
Sur

Administracion:

Auto reporte individual

Duracion: 10 minutos la presente variable (aproximadamente)
Medir la relacion del presupuesto institucional de apertura
y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora salud

Objetivo: sur, Ayacucho
Validez a través del juicio de 3 expertos, con grados de
magister, que segun la matriz de instrumento y la
Validacion V Aiken definieron la coherencia del

Validez: instrumento a aplicar
Segun la técnica Alpha de Cronbach, se logr6 una

Confiabilidad: confiabilidad muy alta (0,814).

Unidades de

informacion: Trabajadores de la Unidad ejecutora salud sur, Ayacucho

Organizacion de

Cuestionario:

Dimensiones N° de items
Categoria Presupuestal 1-5

Fuente de Financiamiento 6-10
Genérica de gasto 11-14
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Anexo 05: Instrumentos de recoleccion de datos

Escala Valorativa “Ejecucién Presupuestal”

Queridos trabajadores de la Unidad Ejecutora Salud Sur Ayacucho: El actual

instrumento busca obtener datos en referencia a la ejecucion presupuestal, que

desempenia la unidad ejecutora. Recordarle que su apoyo ser4 muy importante, el

mismo que permitird contribuir en mejora de la

institucion,

a través de

recomendaciones para la toma de decisiones y el continuo andlisis de la ejecucidon

presupuestal

Seguidamente, se presentan 23 preguntas, lea cuidadosamente cada una de ellas y

seleccione la alternativa con la que usted este de acuerdo, marcando con una “X”.

CcODIGO

NUNCA

CASI
NUNCA

ALGUNAS
VECES

CASI
SIEMPRE

SIEMPRE

PUNTAJE

CN

AV

CS

S

¢Considera usted, que se realiza cada una de las
siguientes acciones, respecto a la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Sur
Ayacucho?

PUNTAJE

N | CN

AV |CS| S

1. ¢ Los créditos presupuestales son verificados
previo requerimiento por la parte usuaria?

2. ¢ La institucion facilita informacion sobre los
créditos presupuestales?

3. ¢ La unidad de presupuesto, brinda reportes y/o
accesos para la verificacion permanente del crédito
presupuestal?

4. ¢ Se respetan los requisitos necesarios para el
proceso de la certificacion presupuestal?

Certificacion

5. ¢ Se garantiza la certificacion segun los plazos
establecidos en dicha fase presupuestal?

6. ¢ La certificacion desarrollada, cumple con las
condiciones técnicas solicitas en el requerimiento?

7. ¢La cadena de gasto afectada presupuestalmente
se mantiene en la fase de compromiso?

Com
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8. ¢ Se hace conocer la estructura presupuestal de
una cadena de gasto a través de actualizaciones o
reportes?

9. ¢ La parte usuaria conoce la aprobacion
presupuestal, en forma actualizada de las cadenas
presupuestales ejecutadas?

10. ¢ La institucion socializa e informa al equipo de
gestion la Programacion de Compromiso Anual
(PCA)?

11. ¢ El PCA es el horizonte y guarda relacién, en el
requerimiento y ejecucion de alguna meta o
actividad)?

12. ¢ La parte usuaria garantiza el seguimiento de la
ejecucion, en razon a la meta o producto afectado?

Devengado

13. ¢ La verificacion del bien adquirido y/o servicio
realizado, es informado o comunicado
oportunamente?

14. ;Para asegurar la fase devengado con las
formalidades necesarias, se cumple con las
especificaciones técnicas y/o TDR solicitados?

15. ¢ El equipo de gestion de la entidad, recibe
capacitacion y/o actualizacion para un adecuado
desarrollo de la firma del acta de conformidad?

16. ¢ Los aplicados SIGA y SIAF, guardan relacion a
nivel de a fase devengado?

17. ¢Lainstitucion cuenta con directivas para el
adecuado desarrollo de esta actividad
administrativa?

18. ¢ El personal responsable, desarrolla y garantiza
las actividades en la fase devengado con eficiencia?

Giro/Pago

19. ¢ La fase girado de los recursos presiéntales se
garantizan segun los requisitos y plazos
establecidos?

20. ¢ El &rea responsable desarrolla las actividades
para la fase girado, con eficiencia y empatia?

21. ¢ Los giros de los recursos presupuestales estan
a responsabilidad del personal capacitado?

22. ¢ Se brinda reportes actualizados, para la
verificacion de la afectacion presupuestal a nivel de
la fase girado?

23. ¢ EI médulo de tesoreria se encuentra habilitado y
correctamente estructurado/ actualizado?
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iGracias por su aporte!

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Nombre:

Escala Valorativa “Ejecucion presupuestal”

Autor original:

César Herminio Capillo Chavez (2019).

Nombre instrumento
original

Cuestionario la ejecucion presupuestal

Certificacion presupuestal

. . Compromiso
Dimensiones:
Devengado
Pago - girado
N° de items 23
Escala: Nunca, Casi Nunca, A veces, Casi siempre y Siempre

Lugar de aplicacion:

Personal administrativo de la Unidad Ejecutora
Ayacucho Sur

Administracion:

Auto reporte individual

Duracion: 10 minutos (aproximadamente)

Medir el nivel de ejecucion presupuestal en relacion al
Objetivo: PIA, en la Unidad Ejecutora salud sur, Ayacucho

Validez a través del juicio de 3 expertos, con grados de

magister, que segun la matriz de instrumento y la

Validacion V Aiken definieron la coherencia del
Validez: instrumento a aplicar

Segun la técnica de Alpha de Cronbach, se logré una
Confiabilidad: confiabilidad muy alta (0,814).

Adaptado Por:

Rojas Utani Fredy

Trabajadores de la Unidad ejecutora salud sur,

Unidades de informacion: Ayacucho
Dimensiones N° de items
o Certificacion 1-6
Organizacion de .
. . Compromiso 7-12
Cuestionario:
Devengado 13-18
Pago - girado 19-23
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Anexo 06. Matriz de puntuaciones y niveles de la variable: Presupuesto institucional de apertura
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24 1 2 2 1 3 9 2 2 2 1 3 10 2 3 4 3 12 31
25 1 1 2 2 3 9 2 3 1 2 2 10 2 3 2 2 9 28
26 2 2 2 2 3 11 2 3 1 2 2 10 2 2 2 3 9 30
27 2 2 2 1 3 10 2 3 1 2 3 11 2 3 2 2 9 30
28 2 2 2 1 2 9 4 4 2 2 3 15 1 2 2 3 8 32
29 2 2 2 2 2 10 3 2 1 2 3 11 2 2 3 2 9 30
30 2 2 2 2 2 10 3 4 2 1 3 13 2 1 2 3 8 31
31 2 2 2 1 2 9 3 2 2 1 3 11 2 1 2 2 7 27
32 2 2 2 1 2 9 3 4 2 2 2 13 2 2 2 3 9 31
33 2 2 2 2 2 10 3 2 2 1 2 10 2 2 2 2 8 28
34 2 2 2 1 2 9 3 2 3 2 3 13 1 2 4 2 9 31
35 2 2 2 2 2 10 3 2 2 1 3 11 1 2 2 2 7 28

Fuente: Resultados en la Escala valorativa “Presupuesto Institucional de apertura” a trabajadores de la unidad ejecutora salud sur
Ayacucho 2021

Leyenda:

Medicion de la presente variable con los niveles y rangos de puntuaciones.

Niveles
Dimensiones Eficiente Regular Deficiente
Dim 1 Categoria presupuestal 12-14 9-11 5-8
Dim 2 Fuente de financiamiento 12-15 9-11 5-8
Dim 3 Genérica de gasto 12-14 9-11 5-8
Presupuesto Institucional de
TOTAL Apertura 34-43 25-33 15-24
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Anexo 07. Matriz de puntuaciones y niveles de la variable: Ejecucién presupuestal
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Fuente: Resultados en la Escala valorativa “ejecucion presupuestal” a trabajadores de la unidad ejecutora salud sur Ayacucho 2021
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Leyenda:

Medicién de la presente variable con los niveles y rangos de puntuaciones.

Niveles
Dimensiones Alto Medio Bajo
Dim 4 Certificacion 23-30 15-23 6-14
Dim 5 Compromiso 23-30 15-23 6-14
Dim 6 Devengado 23-30 15-23 6-14
Dim 7 pago 23-30 15-23 6-14

TOTAL Ejecucion presupuestal 92-120 57-91 24-56
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Anexo 08. Carta de Autorizacion

P ——————————— ———
D PUCUO
@ RED DIRECCION
€D secRETARIA *Aflo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
25 ENE 2022

EXP N'_‘E.Q.'N-'“&L Puquio, 25 de enero de 2022
HORALZ- SOFMN¥A,_ltA -

Sefores
Escuela de Contabilidad
Universidad César Vallejo — Campus Callao

A través del presente, Yony Crisdstomo Paquiyaun, identificado (a) con DNI N®
2524 ?Zr}.*;(..repmsentame de la UNIDAD EJECUTORA SALUD SUR
AYACUCHO con el cargo de DIRECTOR , me dirfjo a su representada a fin de
dar a conocer que la siguiente persona:

FREDY ROJAS UTANI
Estéa autorizada para:

a) Recoger y emplear datos de nuestra organizacion a efecto de la realizacion
de su proyecto y posterior tesis titulada EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
DE APERTURA Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA UNIDAD
EJECUTORA SALUD SUR, AYACUCHO, 2021

Si No []
b) Emplear el nombre de nuestra organizacién dentro del referido trabajo
s[E %O

Lo que le manifestamos para los fines pertinentes, a solicitud de los interesados.

Atentamente,
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Anexo 9. RUC de la Instituciéon en Estudio

Consulta RUC

Resultado de la Bisqueda

Mimero de RUC:

Tipo Contribuyente:

Mombre Comercial:

Fecha de Inscripcion: D5101:2001
Estado del Contribuyente:

Condicion del Contribuyente:

Domicilio Fiscal:

Sisterna Emision de MANUAL
Comprobante:

Sistema Contabilidiad:

Actividad{es) Economica(s):

Comprobantes de Pago cfaut. de impresion (F. 806 u
816):

Sistema de Emision Electronica:
Emisor electronico desde:
Comprobantes Electronicos:
Afiliado al PLE desde:

Padrones:

Volwer

20452222419 - UNIDAD EJECUTORA SALUD SUR AYACUCHO

INSTITUCIONES PUBLICAS

Fecha de Inicio de Aclividades: 05012001

ACTNG

HABIDO

AV, JOHN KENNEDY NRO. SN HOSP DE APOY O DE PUQUIC AYACUCHO - LUCANAS - FUQUIO

Actividad Comercio Exterior: SIN ACTIVIDAD

MAMUAL

Principal - 35103 - OTRAS ACTIVRELAC. CON SALUD HUMANA

FACTURA

BOLETADE VENTA

NINGUNO

Fecha consulta: 21022022 22:17

REPRESENTANTES LEGALES DE 20452222419 - UNIDAD EJECUTORA SALUD SUR AYACUCHO

Resultado de la Bisqueda

La informacién exhibida en esta consulta corresponde a lo declarado por el contribuyente ante la Administracién

Tributaria.

Documento Nro. Documento Nombre

Cargo Fecha Desde

DN 28298274 CRISOSTOMO PAQUIVAURI YONY DIRECTOR EJECUTIVG 30/07/2020
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Anexo 10: Validez y confiabilidad de instrumentos- validadores

UNIVERSIDAD CEsSAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Presupuesto institucional de Apertura
N = Nunca CN= Casi Nunca AV= Algunas Veces CS= Casi siempre S= Siempre

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad® l Sugerencias
Categoria de Gasto N |[CN|AV|CS N |[CN|AV |CS N [CN|AV |CS

¢Se socializa el PIA de los Programas presupuestales,

con el equipo de gestién en forma oportuna?

¢ Se socializa las metas fisicas, por producto de los

X |o
7(;4

2 Programas presupuestales a cumplir en el afio >< 7(
fiscal?

5 éSe maneja un flujograma de tiempo, para las fases
de programacion SIGA-Metas Fisicas? 7<

¢Se maneja un flujograma de tiempo, para las fases
de programacion SIGA-Cuadro de Necesidades?
éSe socializa el PIA de Acciones centrales, con el
equipo de gestién en forma oportuna?

Fuente de Financiamiento
¢Se socializa informacion para el desglose
6 presupuestal por especificas de gasto a nivel de la
Fuente de financiamiento RO?
¢las especificas de gasto a nivel de RO, estan
7 orientadas a cumplir actividades en beneficio de la
poblacién?
¢Se socializa informacion de las incorporaciones
8 presupuestal a través de Resoluciones Jefaturales a
nivel de la Fuente de financiamiento DyT SIS?
¢Se socializa informacion para el desglose
9 presupuestal por especificas de gasto a nivel de la
Fuente de financiamiento FED?

R[5 | % | R[S A

*~ [ X[ A A | A
o[ R T | AR

%
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10

¢ Las especificas de gasto a nivel de RDR, estan
orientadas a cumplir actividades en beneficio de la
poblacién?

7(..

Genérica de gasto

1"

¢Se analiza los montos asignados y su manejo en el
afio fiscal de pago de personal y obligaciones
sociales, con el equipo de gestion?

12

éSe analiza los montos asignados y su manejo en el
afio fiscal del pago de pensiones y otras
prestaciones sociales, con el equipo de gestion?

13

éSe coordina y se orienta los recursos en bienes y
servicios en mejora de la salud en la poblacién?

14

¢Se analiza los montos asignados y su manejo en el
afio fiscal del pago de otros gastos tipo
transferencias corrientes, con el equipo de gestion?

KOPA A [ %

» 1Al % ) |

> 1% [ % [P
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Ejecucion Presupuestal
N =Nunca CN= Casi Nunca AV=Algunas Veces CS= Casi siempre S= Siempre

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad®

Sugerencias

Certificado

CN

AV

Ccs

CN

AV

Cs

CN

AV

Ccs

éRealizan los requerimientos previa verificacion del
crédito presupuestario?

iLa entidad difunde los requisitos y procedimientos
para la verificacién del crédito presupuestario?

éSe elaboran instructivos o manuales para facilitar el
acceso de la informacién para la adecuada verificacion

| del crédito presupuestario?

éSe efecttian las certificaciones de acuerdo a los
procedimientos y requisitos establecidos?

éSe realiza la certificacion de acuerdo a los plazos
establecidos en el procedimiento?

éLa certificacion efectuada cumple las formalidades
técnicas de presupuesto de acuerdo al debido sustento
del requerimiento?

KSR TX DA |

Compromiso

¢El compromiso aprobado guarda relacion con la
cadena de gasto establecida?

%%%*1%%7“”

Yl (AR DEIA

éSe difunden manuales o instructivos que permitan
conocer la estructura presupuestal de una cadena de
gasto?

¢El personal conoce detalles de como se realiza un
proceso de aceptacion de gasto en su correspondiente
cadena presupuestal?

X

p

10

iLa entidad difunde o capacita en relacién a lo que es la
Programacion de Compromiso Anual (PCA)?

3

11

¢La ejecucién de una actividad o requerimiento se
encuentra acorde con la Programacion de Compromiso
Anual (PCA)?

XX K A X
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12

¢El personal cumple con efectuarla verificacion del
gasto de acuerdo a la Programacién de Compromiso
anual

)

13

Devengado

iSe difunde o esta al alcance los procedimientos o
requisitos para la comprobacion del bien adquirido o
servicio realizado?

14

¢La comprobacién del bien adquirido o servicio
realizado se efecttia de acuerdo a especificaciones
técnicas establecidas?

15

¢La entidad capacita al personal para la adecuada
ejecucién técnica de comprobacion del bien adquirido
o servicio realizado?

16

¢El registro de las obligaciones en el médulo
administrativo o SIAF se efectia de acuerdo a los plazos
establecidos?

17

¢La entidad difunde los requisitos o procedimientos
para el adecuado desarrollo de esta actividad
administrativa?

18

¢El personal a cargo realiza dicha accion con rapidez y
eficiencia?

Pago - Girado

19

¢El giro de los recursos se efecttia de acuerdo a los
requisitos y plazos establecidos?

20

¢El personal a cargo realiza dicha actividad con rapidez,
eficiencia y empatia?

21

éLos giros de los recursos estan a cargo del personal
especializado?

AL IR A [ [ A [ |4

LA A [T IE [ £ [ F [F [+ [ [F

22

iLa entidad difunde los requisitos y procedimientos
para conocimiento oportuno del usuario?

23

¢El registro de los giros en el médulo de tesoreria se
encuentra debidamente organizado?

Y X AR R x [>X [ X [~ | A A

X

o
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Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mag. Ccente Guerreros Yaneth DNI: 41463471
Especialidad del validador: Contador Publico Colegiado

N° de afios de Experiencia profesional: 11 afios

Apurimac 15 de Abril del 2022
1Pertinencia: El item coesponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimensién especifica del constructo i/ -
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es L nesme
. nae sin dinculiad aigina GGG = = e pesemese reres
conciso, exacto y directo oo, Toueth w
opttept e

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
Especialidad
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REGISTRO MNACIOMAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado

G Aplicativo

= Cuia

GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

CCEMTE GUERREROS,

YAMETH
DMNI 41463471

CCEMTE
YAMETH
DMI 41463471

i

CCEMTE GUERREROS,

YAMETH
DMNI 41463471

JERREROS,

BACHILLER EM
FINAMCIERAS
Faecha de diploma: 10/06/2011
Modalldad de estudlos: -

CIEMNCIAS

Fecha matricula: Sin Informaclén (**%)

Fecha sgreso: Sin Informaclén (*+%)

COMNTADOR PUBLICO
Facha de diploma: 14/01/2013
Modalldad de astudlos: -

MAGISTER EMN GESTION PUBLICA
Fecha de diploma: 13/09/16
Modalldad de estudlos: PRESEMNCIAL

Fecha matricula: 20/06/2014
Facha egreso: 31/12/2015

COMTAELES

Y

UMIVERS
AMNDES

PERU

UNIVERS
ANDES
PERU

UNIVERS

PERU

DAD  TECHOLOGICA DE LOS
DAD  TECHOLOGICA DE LOS
CAD PRIWADA CESAR WALLEIC
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N =Nunca CN= CasiNunca AV=Algunas Veces CS= Casisiempre S= Siempre

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Presupuesto institucional de Apertura

ND

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias

Categoria de Gasto

CN

AV

Ccs

CN

AV

Ccs

CN

AV

Ccs

¢Se socializa el PIA de los Programas presupuestales,
con el equipo de gestion en forma oportuna?

¢Se socializa las metas fisicas, por producto de los
Programas presupuestales a cumplir en el afio
fiscal?

¢Se maneja un flujograma de tiempo, para las fases
de programacion SIGA-Metas Fisicas?

¢Se maneja un flujograma de tiempo, para las fases
de programacién SIGA-Cuadro de Necesidades?

¢Se socializa el PIA de Acciones centrales, con el
equipo de gestién en forma oportuna?

w [ IR [ % IR

% |-

Fuente de Financiamiento

¢Se socializa informacion para el desglose
presupuestal por especificas de gasto a nivel de la
Fuente de financiamiento RO?

¢ Las especificas de gasto a nivel de RO, estén
orientadas a cumplir actividades en beneficio de la
poblacién?

¢Se socializa informacion de las incorporaciones
presupuestal a través de Resoluciones Jefaturales a
nivel de la Fuente de financiamiento DyT SIS?

y){ﬂ < S AR K e

¢Se socializa informacion para el desglose
presupuestal por especificas de gasto a nivel de la
Fuente de financiamiento FED?

Y X ¥ |¥

XA | =< | X
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10

¢Las especificas de gasto a nivel de RDR, estan
orientadas a cumplir actividades en beneficio de la
poblacién?

Genérica de gasto

1"

¢Se analiza los montos asignados y su manejo en el
afo fiscal de pago de personal y obligaciones
sociales, con el equipo de gestion?

12

¢Se analiza los montos asignados y su manejo en el
afio fiscal del pago de pensiones y otras
prestaciones sociales, con el equipo de gestion?

13

éSe coordina y se orienta los recursos en bienes y
servicios en mejora de la salud en la poblacién?

14

¢Se analiza los montos asignados y su manejo en el
afio fiscal del pago de otros gastos tipo
transferencias corrientes, con el equipo de gestion?

X (XN [X [® | [ %

XK E [~ | [F
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Ejecucion Presupuestal
N=Nunca CN=Casi Nunca AV=Algunas Veces CS= Casisiempre S= Siempre

NO

DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad®

Sugerencias

Certificado N |[CN|AV |CS N |CN|AV|CS N [CN|AV|CS

¢Realizan los requerimientos previa verificacién del
crédito presupuestario?

¢La entidad difunde los requisitos y procedimientos
para la verificacin del crédito presupuestario?

Ry

{Se elaboran instructivos o manuales para facilitar el
acceso de la informacién para la adecuada verificacion
del crédito presupuestario? -

¢Se efectuian las certificaciones de acuerdo a los
procedimientos y requisitos establecidos?

¢Se realiza la certificacidn de acuerdo a los plazos
establecidos en el procedimiento?

¢La certificacion efectuada cumple las formalidades
técnicas de presupuesto de acuerdo al debido sustento
del requerimiento?

%)(7()&7«)(,0

% DEDRTA [k e
A

X A A

Compromiso

¢El compromiso aprobado guarda relacién con la
cadena de gasto establecida?

iSe difunden manuales o instructivos que permitan
conocer la estructura presupuestal de una cadena de
gasto?

¢El personal conoce detalles de como se realiza un
proceso de aceptacion de gasto ensu correspondiente
cadena presupuestal?

10

¢La entidad difunde o capacita en relacion a lo que es la
Programacion de Compromiso Anual (PCA)?

1"

éLa ejecucion de una actividad o requerimiento se
encuentra acorde con la Programacion de Compromiso
Anual (PCA)?

X XX 1K K
% XX | X

=% X X




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

12

¢El personal cumple con efectuarla verificacién del
gasto de acuerdo a la Programacion de Compromiso
anual

13

Devengado

éSe difunde o esta al alcance los procedimientos o
requisitos para la comprobacion del bien adquirido o
servicio realizado?

S

14

¢La comprobacién del bien adquirido o servicio
realizado se efectlia de acuerdo a especificaciones
técnicas establecidas?

15

¢La entidad capacita al personal para la adecuada
ejecucion técnica de comprobacion del bien adquirido
o servicio realizado?

16

¢El registro de las obligaciones en el médulo
administrativo o SIAF se efecttia de acuerdo a los plazos
establecidos?

17

¢La entidad difunde los requisitos o procedimientos
para el adecuado desarrollo de esta actividad
administrativa?

18

¢El personal a cargo realiza dicha accién con rapidez y
eficiencia?

Pago - Girado

19

¢El giro de los recursos se efectia de acuerdo a los
requisitos y plazos establecidos?

20

El personal a cargo realiza dicha actividad con rapidez,
eficiencia y empatia?

21

¢Los giros de los recursos estan a cargo del personal
especializado?

22

¢{La entidad difunde los requisitos y procedimientos
para conocimiento oportuno del usuario?

23

¢El registro de los giros en el médulo de tesoreria se
encuentra debidamente organizado?

XA X AL A [+ [ X [

IR AN NS A,y

PR PA DA AT AT TR X
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' UNIVERSIDAD CEsarR VALLEJO

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. CPCC Adolfo William Lavalle Gonzales
Especialidad del validador: Contador Pliblico Colegiado

N° de afios de Experiencia profesional: 13 afios

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

No aplicable [ 1]

DNI: 25752470

Adoffo W. Lavalle Gonzales
Contador Pibiico Colegiado
Mat. 33077

22 de abril del 2022
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REGISTRO NACIONAL DE & Aplicativa =
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado
GRADUADO GRADO O TIiTULO INSTITUCION
LAVALLE GOMNZALES, ADCOLFO CONTADOR PUBLICO :
WWILLLAM Fecha de diploma: 12/12/2003 UNWERSIDATDEEEU"&‘NA WHION
DMI 25752470 Modalidad de estudios: -
BACHILLER EN CIENCIAS CONTABLES
Fecha de diploma: 09/12/2002
LAVALLE GET&T‘L‘ES ADOLFO Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD PERUANA UNION
FPERU
DN 25752470 Fecha matricula: Sin informacion (=)
Fecha egreso: Sin informacion (=)
MAESTRO EN GESTION PUBLICA
Fecha de diploma: 19/03/21
LAVALLE GOMNZALES, ADCOLFO Modalidad de estudios: SEMI UNIVERSIDAD DE SAM MARTIN DE
WWILLLAM PRESENCIAL PORRES
DMl 25752470 FPERU

Fecha matricula: 011/08/2014
Fecha egreso: 03/042016
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Presupuesto institucional de Apertura
N =Nunca CN= CasiNunca AV=Algunas Veces CS= Casi siempre S= Siempre

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad® Sugerencias

Categoria de Gasto N [CN|AV|CS N |cN|AV|{cs| 8 | N [CN|AV CS

¢Se socializa el PIA de los Programas presupuestales,
con el equipo de gestién en forma oportuna?

¢Se socializa las metas fisicas, por producto delos
2 Programas presupuestales a cumplir en el afio
fiscal?

:Se maneja un flujograma de tiempo, para las fases

¢Se maneja un flujograma de tiempo, para las fases
de programacion SIGA-Cuadro de Necesidades?

¢Se socializa el PIA de Acciones centrales, con el
equipo de gestion en forma oportuna? 1‘

> [# | |+ | #]|e

* >
1 *

de programacion SIGA-Metas Fisicas? » +
% *

%

Fuente de Financiamiento

¢Se socializa informacién para el desglose
6 |presupuestal por especificas de gasto anivel dela
Fuente de financiamiento RO?

D
~Kt
—#

¢ Las especificas de gasto a nivel de RO, estan
7 orientadas a cumplir actividades en beneficio dela % 7\ 7\
poblacién?

¢Se socializa informacion de las incorporaciones
8 |presupuestal através de Resoluciones Jefaturales a +* 7~ T‘
nivel de la Fuente de financiamiento DyT SIS?

¢Se socializa informacion para el desglose
9 presupuestal por especificas de gasto a nivel de la \/\ 7‘ \/‘
Fuente de financiamiento FED?
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10

¢Las especificas de gasto a nivel de RDR, estan
orientadas a cumplir actividades en beneficio de la
poblacién?

Genérica de gasto

1"

¢Se analiza los montos asignados y su manejo en el
afio fiscal de pago de personal y obligaciones
sociales, con el equipo de gestion?

12

¢Se analiza los montos asignados y su manejo en el
afio fiscal del pago de pensiones y otras
prestaciones sociales, con el equipo de gestion?

13

iSe coordina y se orienta los recursos en bienes y
servicios en mejora de la salud en la poblacién?

14

éSe analiza los montos asignados y su manejo en el
afio fiscal del pago de otros gastos tipo
transferencias corrientes, con el equipo de gestion?

O

o i e P
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Ejecucién Presupuestal
N=Nunca CN=CasiNunca AV= Algunas Veces CS= Casi siempre S= Siempre

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad® Sugerencias

Certificado NCNAVCSSNCNAVCSSNCNAVCSS

1 Realizan los requerimientos previa verificacion del
crédito presupuestario?

2 |¢la entidad difunde los requisitos y procedimientos
para la verificacién del crédito presupuestario?

¢Se elaboran instructivos o manuales para facilitar el

del crédito presupuestario? -l

4 éSe efectuan las certificaciones de acuerdo a los
procedimientos y requisitos establecidos?

[ | A B>

5 iSe realiza la certificacién de acuerdo a los plazos
establecidos en el procedimiento?

¢La certificacién efectuada cumple las formalidades
6 |técnicas de presupuesto de acuerdo al debido sustento
del requerimiento?

w [ [ [

acceso de la informacién para la adecuada verificacion 7k
7~
K

Compromiso

7 |¢El compromiso aprobado guarda relacién con la
cadena de gasto establecida?

iSe difunden manuales o instructivos que permitan

8 | conocer la estructura presupuestal de una cadena de }\
gasto?
El personal conoce detalles de como se realiza un

9 | proceso de aceptacion de gasto en su correspondiente

cadena presupuestal?

10 ¢La entidad difunde o capacita en relacién a lo que es la
Programacion de Compromiso Anual (PCA)?

éLa ejecucion de una actividad o requerimiento se
11 | encuentra acorde con la Programacién de Compromiso
Anual (PCA)?

~ M| > |7
K
¥
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12

¢El personal cumple con efectuarla verificacion del
gasto de acuerdo ala Programacién de Compromiso
anual

13

Devengado

éSe difunde o estd al alcance los procedimientos o
requisitos para la comprobacion del bien adquirido o
servicio realizado?

14

iLa comprobacién del bien adquirido o servicio
realizado se efecttia de acuerdo a especificaciones
técnicas establecidas?

15

¢La entidad capacita al personal para la adecuada
ejecucion técnica de comprobacién del bien adquirido
o servicio realizado?

~

N

16

¢El registro de las obligaciones en el médulo
administrativo o SIAF se efecttia de acuerdo a los plazos
establecidos?

17

¢La entidad difunde los requisitos o procedimientos
para el adecuado desarrollode esta actividad
administrativa?

18

¢E| personal a cargo realiza dicha accién con rapidez y
eficiencia?

% | > |~

>

Pago - Girado

19

éEl giro de los recursos se efectta de acuerdo a los
requisitos y plazos establecidos?

20

¢El personal a cargo realizadicha actividad con rapidez,
eficiencia y empatia?

21

éLos giros de los recursos estan a cargo del personal
especializado?

22

¢{La entidad difunde los requisitos y procedimientos
para conocimiento oportuno del usuario?

23

¢El registro de los giros en el médulo de tesoreria se
encuentra debidamente organizado?

% > [ [> A

NarE Nk

[ X [ [ %] ¥ X




Dbservaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos v nombres del juez validador: ESPINOZA CRUZ MANUEL ALBERTO

DMI: 07272718
Especialidad del validador: Auditoria y Finanzas
N® de afios de Experiencia profesional: 20 anos

1Pertinencia: El item coresponde &l concepto tedrico formulado.
IRelevancia: El item ez apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

laridad: Sz entiende =sin dificultad alguna &l enunciado del item, es
conciso, exacto y dirscto

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Fecha: 27 de Marzo del 2022

7, /ﬁ” ] L#"é.-f%-‘t:ﬁ*g

~——

Firma del Experto Informante.

Especialidad
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REGISTRO MACIOMAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIOMALES

ESPINOZA CRUZ, MANUEL
ALEERTO
DNI 072727138

ESPINOZA CRUZ, MANUEL
ALEERTO
DNI 07272738

ESPINOZA CRUZ, MANUEL
ALEERTO
DNI 072727138

ESPINOZA CRUZ, MANUEL
ALEERTO
DNI 072727138

CONTADOR PUBLICO
Fecha de diploma: 23/07/1920
Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN CONTAEBILIDAD
Fecha de diploma: 31M10/1979
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (=)
Fecha egreso: Sin informacion (=)

MAGISTER EN ADMINISTRACION ¥ DIRECCION
DE EMPRESAS

Fecha de diploma: 10/10/2005

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion {*=*)
Fecha egreso: S5in informacion (=)

DOCTOR EN ADMINISTRACION
Fecha de diploma: 02/12/2014
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion {*=*)
Fecha egreso: Sin informacion (™)

& Aplicativo

UNMIWVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
PERU

UNIWERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
PERU

UMIVERSIDAD PRIVADA DE TACMHA
PERU

UNIWVERSIDAD PRIVADA DE TACHA
PERU
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