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Resumen 

 

El objetivo de la investigación fue determinar en qué medida la interoperabilidad 

incide en la inteligencia policial en una entidad del sector público, Lima 2022. Para 

ello, se utilizó el método de investigación de tipo básica, con un diseño no experi-

mental y que, en paralelo se consideró un estudio transversal correlacional causal, 

con la finalidad de corroborar la asociación de las variables planteadas en la inves-

tigación en un periodo de tiempo determinado.  

 

Dentro del trabajo de investigación se consideró a una población de 1000 efectivos 

policiales en situación de actividad, aplicándose un muestreo probabilístico aleato-

rio, sobre el cual se tomó una muestra de 278 efectivos policiales. El procedimiento 

de recolección de datos se realizó mediante la técnica de la encuesta, apoyándose 

del instrumento de cuestionario.  

 

Los resultados obtenidos establecieron que el que el 64,0% de los efectivos policia-

les encuestados consideran que la inteligencia policial es buena ante la incidencia 

de una óptima interoperabilidad. Asimismo, la interoperabilidad obtuvo un valor de 

estimación de -2.619 y un valor de estimación menor a 0.001, por lo tanto, se con-

cluye que sí existe incidencia sobre la inteligencia policial en una entidad del sector 

público, Lima 2022.  

  

Palabras clave: Entidad del Estado, Interoperabilidad, Inteligencia Policial, Reco-

lección de datos 
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Abstract 

 

The objective of the research was to determine to what extent interoperability affects 

police intelligence in a public sector entity, Lima 2022. For this, the basic type re-

search method was used, with a non-experimental design and, in parallel, a causal 

correlational cross-sectional study was considered, with the purpose of corroborat-

ing the association of the variables proposed in the investigation in a determined 

period of time.  

 

Within the research work, a population of 1000 police officers in an active situation 

was considered, applying a random probabilistic sampling of which a sample of 278 

police officers was considered. For the data collection procedure, the survey tech-

nique was carried out using the questionnaire instrument.  

 

The results obtained established that 64.0% of the police officers surveyed consider 

that police intelligence is good given the incidence of optimal interoperability. Like-

wise, interoperability obtained an estimation value of -2.619 and an estimation value 

of less than 0.001, therefore, it is concluded that there is an incidence on police 

intelligence in a public sector entity, Lima 2022. 

 

Keywords: State Entity, Interoperability, Police Intelligence, Data Collection 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

En el mundo, las técnicas policiales clásicas resultaron empíricas e insuficientes 

ante el incremento de la delincuencia y los sofisticados métodos bajo los cuales se 

cometen los delitos. Por ello, las instituciones policiales se vieron en la necesidad 

de implementar mecanismos de prevención y acción desde el ámbito de la inteli-

gencia policial. En esta línea, encontramos países como Australia que, implementó 

el Sistema de Información de Policía en Tiempo Real, que proporciona acceso me-

diante dispositivos de cómputo a su personal para el cumplimiento de sus funciones 

y, en paralelo, sostiene relaciones de inteligencia con agencias nacionales e inter-

nacionales para la obtención de éxitos operacionales; y España que mediante la 

Unidad Central de Inteligencia Criminal, coordina la información policial de los orga-

nismos que ejecutan trabajos de inteligencia, con la finalidad de evitar la duplicidad 

de investigaciones y contribuir con la integración la información de las áreas que 

componen la institución policial. 

 

En el Perú, el Estado ha implementado el Sistema de Inteligencia Nacional, definido 

como el grupo de principios, procedimientos, normales legales, instrumentos y or-

ganismos del Estado, quienes se encuentran funcionalmente vinculados y bajo la 

tutela de la Dirección Nacional de Inteligencia, y producen diversos tipos de inteli-

gencia como la policial, la militar y la nacional, siendo posible proteger y promover 

los intereses nacionales de naturaleza política, comercial o empresarial frente al 

crimen organizado y neutralizar actividades delictivas que pongan en peligro, coac-

cionen o quebranten el ordenamiento constitucional así como las libertades primor-

diales, las facultades y derechos de la sociedad. 

 

La Policía Nacional del Perú, dentro de su estructura organizacional cuenta con la 

Dirección de Inteligencia, que tiene dentro de sus funciones, dirigir el Sistema de 

Inteligencia Policial - SIPOL, que es la agrupación de unidades de inteligencia inter-

conectadas de manera funcional, bajo la finalidad de orientar el esfuerzo de bús-

queda y obtención de información, para brindar inteligencia y la toma de decisiones 
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por parte del Comando Institucional; no obstante, los órganos de inteligencia que 

forman parte del SIPOL, no acceden  de forma, oportuna y rápida  a la data obtenida, 

debido  a que no existe una adecuada orquestación entre ellas, tanto para la reso-

lución de casos vigentes de investigaciones en curso, así como su consolidación 

para su búsqueda,  análisis e integración de la información, que posibilite la prepa-

ración de planes estratégicos, la ejecución de las operaciones, la prevención de 

delitos, la toma de decisiones, indispensables para la consumación de su fin; es por 

ello que, en el presente trabajo se propuso la importancia de implementar la inter-

operabilidad, como un componente que permita optimizar la inteligencia policial. 

 

Por lo tanto, el presente estudio ha planteado como problema general ¿de qué modo 

la interoperabilidad incide en la inteligencia policial en una entidad del sector público, 

Lima 2022? Asimismo, se han propuesto las subsiguientes incógnitas específicas: 

(a) ¿de qué modo la interoperabilidad incide en la dimensión obtención de informa-

ción de la inteligencia policial en una entidad del sector público, Lima 2022?, (b) ¿de 

qué modo la interoperabilidad incide en la dimensión análisis de información de la 

inteligencia policial en una entidad del sector público, Lima 2022? y (c) ¿de qué 

modo la interoperabilidad incide en la dimensión difusión de la inteligencia policial 

en una entidad del sector público, Lima 2022? 

 

Las razones que motivaron a llevar a cabo el presente estudio son las siguientes, 

respecto a la justificación epistemológica se estipula que, a través de esta investi-

gación, se reunieron todos los conceptos científicos y las teorías que permitieron 

llegar al planteamiento exacto del problema y al uso del método científico, y en con-

junto, con base a la evidencia recabada durante el desarrollo de esta investigación, 

indicaron la veracidad de las hipótesis propuestas, con sustento en la plausibilidad 

y la relación con la autenticidad. Con referencia a la justificación teórica, se funda-

mentó con el objetivo de aumentar las investigaciones sobre el proceso de interope-

rabilidad y de inteligencia policial, colaborando con sabiduría para ulteriores trabajos 

de investigación. Referente a la justificación práctica, se basó en que el trabajo de 

investigación intentó analizar si la interoperabilidad incidía en la inteligencia policial 
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en una entidad del sector público, Lima 2022. Finalmente, a nivel metodológico, el 

presente trabajo de investigación se sostuvo bajo un diseño no experimental, puesto 

a que, las variables no se comprometen a una alteración. Con el objeto de materia-

lizar resultados inequívocos, la recolección de data se realizó mediante un instru-

mento confiable que ha sido validado por especialistas. 

 

Cabe destacar que, el presente trabajo de investigación pretendió alcanzar diversos 

objetivos, siendo el objetivo general lo descrito a continuación: determinar en qué 

medida la interoperabilidad incide en la inteligencia policial en una entidad del sector 

público, Lima 2022. Las finalidades específicas planteadas fueron: (a) determinar 

en qué medida la interoperabilidad incide en la dimensión obtención de información 

de la inteligencia policial en una entidad del sector público, Lima 2022, (b) determi-

nar en qué medida la interoperabilidad incide en la dimensión análisis de informa-

ción de la inteligencia policial en una entidad del sector público, Lima 2022 y (c) 

determinar en qué medida la interoperabilidad incide en la dimensión difusión de la 

inteligencia policial en una entidad del sector público, Lima 2022. 

 

Del mismo modo, se presentaron las presunciones basadas en resultados que se 

calcularon en el presente trabajo de investigación, considerando como hipótesis ge-

neral lo siguiente: la implementación de la interoperabilidad incide significativamente 

en la inteligencia policial en una entidad del sector público, Lima 2022. Seguida-

mente, se formularon las hipótesis específicas: (a) la implementación de la interope-

rabilidad incide significativamente en la dimensión obtención de información de la 

inteligencia policial en una entidad del sector público, Lima 2022, (b) la implemen-

tación de la interoperabilidad incide significativamente en la dimensión análisis de 

la información de la inteligencia policial en una entidad del sector público, Lima 2022 

y (c) la implementación de la interoperabilidad incide significativamente en la dimen-

sión difusión de la inteligencia policial en una entidad del sector público, Lima 2022.  
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II. MARCO TEÓRICO. 

 

Con el objetivo de reforzar el presente estudio de investigación, así como su conte-

nido, se revisaron artículos previos de diferentes autores que hicieron descubrimien-

tos similares o que convergieron en un mismo tema, tanto a escala nacional como 

internacional. 

 

Con referencia a las investigaciones realizadas a nivel internacional, contemplamos 

a Chevel (2020), quien en su trabajo de investigación “Modelo de interoperabilidad 

para sistemas de información clínicos” realizado en el país de Colombia, propuso 

desarrollar un modelo de interoperabilidad que permita el intercambio de informa-

ción detallada entre los diferentes sistemas de información internos y externos rela-

cionados a la data de salud de los pacientes, permitiendo que los resultados del 

estudio mejoren el flujo de los procesos administrativos y asistenciales. Las diferen-

cias de atención  entre los centros de examen y los hospitales en cada etapa con-

firmaron las diferencias gramaticales y estructura semántica de los datos enviados 

y recibidos, asegurando la confidencialidad de la información del paciente, facili-

tando el pleno acceso y suministro de los datos clínicos, posibilitando así el sumi-

nistro de la información necesaria en cada sistema de información específico de 

cualquier área geográfica, mejorando la calidad y continuidad del servicio asisten-

cial. 

 

Asimismo, Fernández (2021), en su artículo de investigación “Papel de los sistemas 

de información y la salud electrónica en la pandemia de COVID-19. Una llamada a 

la acción”, realizado en el país de España, sostuvo que a medida que la pandemia 

por el COVID-19 ha ido aumentado de forma progresiva, tanto los sistemas de in-

formación, la conexión a nivel de internet y la salud digital asumieron un rol funda-

mental en la contienda para mitigar los niveles de contagios, siendo necesario que 

las mencionadas tecnologías se amparen bajo un marco regulador para que contri-

buyan en optimizar la salud pública. Por consiguiente, la interoperabilidad se hizo 
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imprescindible como un componente que permita tener información de manera sis-

temática y homogénica la cual, fue recogida a través de una metodología estanda-

rizada y permitía realizar comparaciones de las incidencias a nivel nacional, con ello 

se promovieron planes de prevención y control de la pandemia, todo ello, evidenció 

la necesidad de aplicar políticas de estandarización e interoperabilidad. 

 

Por otra parte, Nielsen et al. (2019), en su artículo “Interoperabilidad: el reto de las 

aplicaciones móviles en la salud en Panamá”, sostuvieron que el desarrollo de la 

tecnología móvil ha creado una nueva tendencia para el autocontrol y manejo de la 

información de los pacientes con adicciones. El seguimiento regular y la dependen-

cia de los pacientes que cuenten con condiciones críticas son esenciales, por lo 

tanto, se debe asegurar la interoperabilidad de sus sistemas de información, la cual 

potencia la disponibilidad de la información y permite que los pacientes cambien de 

manera positiva en su actitud, con la finalidad de poder dar cara a las enfermedades 

crónicas mediante la protección y la moderación. 

 

Así también, Sánchez (2019), en su trabajo de investigación “Interoperabilidad en la 

gestión pública”, realizado en el país de Argentina, estableció como hipótesis iden-

tificar los principales aspectos que debe considerar Argentina ante una implemen-

tación a nivel nacional de interoperabilidad, para ello  se realizaron entrevistas a 

profesionales, quienes fueron consultados respecto a las barreras tecnológicas, ba-

rreras culturales-organizacionales, ausencia de marco jurídico hacia el ciudadano, 

y ausencia de esquemas de interoperabilidad, concluyendo que la interoperabilidad 

en la gestión pública de Argentina es apremiante debido a que, se puede lograr 

funcionamientos eficaces y eficientes en la administración pública nacional, así 

como reducción de costos y recursos, debiendo afrontar para ello las barreras orga-

nizacionales y tecnológicas, redefiniendo procesos de cada organismo para lograr 

su optimización. 
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Por otro lado, López (2014), en su trabajo de investigación “Hacia una buena prác-

tica de la interoperabilidad en el estado de Chile: factores institucionales que la difi-

cultan”, realizado en el país de Chile, bajo un diseño descriptivo y apoyándose en 

instrumentos de recolección de información a nivel cualitativo, concluyó que la in-

teroperabilidad se ha venido gestionando tanto a nivel legal, con la promulgación de 

políticas, decretos y leyes,  como a nivel técnico, con la implementación de una 

Plataforma de Servicios Electrónicos, la cual se encarga de integrar e intercambiar 

datos entre las instituciones del gobierno central, aportando beneficios en términos 

de efectividad, tiempo y costo; no obstante existen brechas a nivel organizacional, 

relacionada de manera directa con el factor humano, por lo que no se identificó una 

estructura con objetivos institucionales claramente definidos, así como la cartera de 

servicios que serían integrados. Adicionalmente, se deben considerar todos los pro-

cesos que deberían ser reformulados, para permitir la interoperabilidad. 

 

En los trabajos de contexto nacional, encontramos a Vílchez (2020), en su investi-

gación titulada “Modelo de plataforma de interoperabilidad basado en arquitectura 

orientada a servicios para la transacción automática de datos entre entidades públi-

cas”, tuvo como propósito ilustrar que en estos momentos, los servicios brindados 

por las instituciones públicas, mediante el uso de la interoperabilidad para el inter-

cambio de datos de manera automática entre dos o más organizaciones, están en 

las condiciones de mejorar significativamente en términos de tiempo, costo y acce-

sibilidad.  

 

Llanos (2022) en su trabajo de investigación “Interoperabilidad institucional y aten-

ción documentaria al ciudadano en los funcionarios de una institución ministerial, 

2021”, planteó como su finalidad, verificar si existe relación alguna entre la interope-

rabilidad y la atención documentaria al ciudadano. El trabajo de investigación fue de 

tipo no experimental a nivel correlacional. Mediante un cuestionario cerrado de 31 

preguntas dirigido a 100 funcionarios públicos, se pudo determinar la relación di-

recta y significativa de la interoperabilidad legal, la interoperabilidad organizativa, la 
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interoperabilidad legal e interoperabilidad técnica, con valores de Rho de Spearman 

superiores a los 0.05. 

 

Asimismo, Chamorro (2021), en su investigación “La interoperabilidad como estra-

tegia organizacional de la política criminológica de seguridad ciudadana para la pre-

vención y control del delito patrimonial”, pretendió identificar las dificultades que 

afronta el Estado respecto a las políticas criminológicas que son destinadas a la 

lucha contra el crimen patrimonial. Luego de recabar información mediante la ob-

servación y entrevistas a representantes de instituciones que forman parte del sis-

tema de justicia, los resultados fueron que, debido a factores como la premoderni-

dad de la administración pública, discontinuidad de políticas, débil sistema de arti-

culación entre las instituciones involucradas, entre otros, no se ha evidenciado re-

ducción del crimen patrimonial; por ello, se debe desarrollar un nueva visión, que 

demuestre que la posibilidad de tener gobiernos interoperables es viable, lo cual 

permitiría controlar espacios físicos donde ocurran hechos delictivos mediante he-

rramientas tecnológicas, homogenizar la información entre los operadores de justi-

cia, automatizar procesos que permitan tratar la información del delito en espacios 

comunes y empoderar el intercambio de datos, y sea aplicado contra el crimen pa-

trimonial. 

 

Aliaga (2020), en su trabajo de investigación “Sistema de interoperabilidad en los 

procedimientos administrativos, Gerencia Regional de Trabajo y Promoción del Em-

pleo, Región La Libertad - 2019”, concluyó que el 31% de sus trabajadores afirmaron 

que el desarrollo de la interoperabilidad incide en los procedimientos administrati-

vos, asimismo, siendo que el valor no paramétrico de Tau-b de Kendall obtenido fue 

de 0.932, con un coeficiente de correlación Durbin Watson de 1.58 y adicionando 

que el modelo obtenido es bastante confiable, con un grado de significancia de 

0.038; se concluyó que el sistema de interoperabilidad incide de manera significativa 

en los procedimientos administrativos. 
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Por último, Revilla (2021), en su investigación “Interoperabilidad en el registro de las 

requisitorias dentro de la modernización del Poder Judicial en el Perú, 2021”, me-

diante una metodología de tipo básica, diseño no experimental, pudo determinar 

que, según los resultados recabados, la interoperabilidad facilita la colaboración en-

tre las entidades para disminuir los tiempos de atención a los usuarios que confor-

man el Sistema de Administración de Justicia Penal, evitando con ello, el incumpli-

miento de plazos por falta de información, demoras en los registros, falta de credi-

bilidad en la administración de justicia, entre otros. 

 

Con relación a la variable independiente, interoperabilidad, este trabajo tomó como 

cimiento la teoría general de sistemas. Tramonti et al. (2019), sostuvieron que un 

sistema es una gran clase de entidades en la que, los elementos que lo integran, 

están interconectados de tal manera que, finalmente se organizan en procesos de 

interacciones o relaciones. Por otro lado, Loor (2019), quién tomó de base a la teoría 

general de sistemas de Bertalanffy, indicó que un sistema es un absoluto estructu-

rado que consta de integrantes que interactúan de alguna manera. Asimismo, Van 

Assche et al. (2019), señalaron que hay una necesidad de una ciencia transdiscipli-

naria que pueda contribuir a las sociedades para abordar problemáticas del mundo. 

Klein et al. (2022), argumentaron que los principios y parámetros del sistema que 

aplicamos para solucionar un problema de forma aislada, nos ayuda a producir nue-

vos conocimientos que permitan entender o predecir las circunstancias y repercu-

siones del problema identificado. Esposito et al. (2021), mencionaron que la teoría 

de sistemas comenzó con un concepto de sociedad y funcionalmente se identifica-

ron subsistemas, los cuales desarrollaron su forma particular y bajo sus propios cri-

terios; no obstante, al presentarse un fenómeno en cualquiera de estos subsiste-

mas, no significó que no puedan pertenecer a otros, sino a partir de esta localiza-

ción, se puede estudiar la interacción con otros subsistemas. 

 

Respecto a la variable dependiente, inteligencia social, se tomó la teoría del sistema 

social como la teoría más afín a la inteligencia policial. Parsons (2013), definió al 

sistema social como un proceso de integración presente durante toda la vida de un 
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individuo, y a través del tiempo transcurrido, aprendemos normas y valores que in-

teriorizamos en nuestra conciencia; incluso, la sociedad, para su normal funciona-

miento crea instituciones con capacidad de tener un control sobre las personas para 

garantizar su desenvolvimiento. De esta manera, surge la conformidad, donde las 

personas se encuentran conformes con los servicios brindados por las instituciones, 

así también, surge la disconformidad, donde hay un desvío de las conductas desea-

das y las personas efectúan actos delictivos; por ello, las instituciones planifican y 

aplican sanciones con la finalidad de equilibrar el orden alterado. Garcia da Costa 

(2020), complementó la idea de Parsons y señaló que, ante los individuos, ya existe 

un orden social establecido en forma de sistema dotado de valores morales, jurídi-

cos, simbólicos, e identificando la libertad que tienen los individuos dentro del sis-

tema y la forma en que se mantiene el equilibrio frente a las acciones individuales. 

Por otra parte, Scharmer (2020), señaló que la teoría social se usa cada vez más 

en organizaciones y movimientos debido a que ofrece un poderoso conjunto de mé-

todos y herramientas que no se limitan al pensamiento racional con propósito, en 

cambio, estas herramientas utilizan métodos de conocimiento incorporado, artes 

sociales, alfabetización estética y prácticas de atención plena. Asimismo, Neves 

(2020), concluyó que dentro de la sociedad, el conjunto de la comunicación y su 

flujo ininterrumpido, y la capacidad que tiene la sociedad de reproducirse y mante-

nerse por sí mismo, brindan diferentes formas de observar los procesos sociales, 

presentándose como importantes subsidios para un enfoque sociológico, atento a 

las contingencias, con capacidad de articular inestabilidad y estabilidad procesal, 

libertad y determinación. Valentinov et al. (2019), señalaron que la sociedad se des-

compone en sistemas funcionales como la política, la economía, la ciencia, el dere-

cho, que constituyen el entorno entre sí y cumplen distintas funciones sociales, 

como regular la escasez, estabilizar las expectativas normativas de comporta-

miento, producir decisiones vinculantes colectivas y generar nuevos conocimientos.   

 

Referente al concepto de la variable independiente interoperabilidad, se distingue lo 

siguiente: la Comisión Europea (2017), sostuvo que la interoperabilidad permite que 

diversos órganos intercambien electrónicamente información con sentido y de tipo 
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legible para todos los interesados, abarcando aspectos organizativos, semánticos, 

técnicos y legales. Torres-Ricaurte et al. (2017), definió la interoperabilidad como la 

capacidad que tiene un software para operar cooperativamente con otros, propo-

niendo para ello un conjunto de actividades, no solo a nivel técnico, sino también en 

ámbitos como organizacionales y didácticos para lograr la interoperabilidad en el 

proceso de desarrollo. Por su lado, Ameri et al. (2022), expusieron que la interope-

rabilidad es la facultad que tienen dos o más sistemas con distintas plataformas de 

desarrollo para poder comunicarse, interpretar correctamente e integrar información 

de manera significativa y precisa. Tenemos a Petrasch et al. (2022), quienes se-

ñalaron que la interoperabilidad es la capacidad de interacción de los datos gene-

rados por los sistemas informáticos. Gonzales (2021), afirmó que la interoperabili-

dad se refiere a la capacidad de capturar datos coherentes en diferentes entidades, 

pudiendo reproducir los mismos análisis y siendo capaz de compartir los resultados 

de estos análisis. Goeury et al. (2022), sostuvieron que la interoperabilidad es una 

solución genérica para intercambiar información desde varios aspectos multidisci-

plinarios. 

 

Respecto a la variable independiente interoperabilidad se han identificado cuatro 

dimensiones. La Comisión Europea (2017), definió que la interoperabilidad técnica 

se encarga de la estructura a nivel técnico, que da soporte a componentes como las 

interfaces, accesibilidad, seguridad y la conexión. Por otro parte Febles et al. (2020), 

sostuvieron que los temas relacionados a la conectividad de los servicios de TI de-

finen a la interoperabilidad técnica, utilizando para ello diversas tecnologías y es-

tructuras de datos como XML, JSON, Web Services y arquitecturas SOA. Rodríguez 

et al. (2018), señalaron que con la interoperabilidad técnica se abarca la conexión 

de la infraestructura tecnológica con alcance a las comunicaciones de las aplicacio-

nes o servicios web. Lehne et al. (2019), expusieron que para asegurar el intercam-

bio de datos entre sistemas, se requieren canales de comunicación y protocolos 

para la transmisión de datos, con las redes digitales y los protocolos de comunica-

ción actuales, lograr la interoperabilidad técnica suele ser relativamente sencillo. 

Oyeyemi et al. (2018), definieron a la interoperabilidad técnica como el proceso de 
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mover datos entre sistemas y no depende del tipo de información que se mueva, en 

esta capa, no hay ningún requisito en el extremo receptor del sistema para interpre-

tar el contenido de los datos, definiendo todo esto como intercambio de información. 

  

La interoperabilidad semántica según la Comisión Europea (2017), asegura la co-

rrecta estructura lingüística de la información a intercambiar y cuya finalidad es la 

apropiada combinación de los datos recibidos para asegurar un adecuado procesa-

miento. Febles et al. (2020), proyectaron que este nivel cuenta con la capacidad de 

asegurar que los sistemas combinen la información intercambiada con diversos re-

cursos de información y sea procesada de tal manera que obtenga significado para 

el receptor de la información.  Rodríguez et al. (2018), afirmó que la interoperabilidad 

semántica se encarga del significado de la información que se transfiere en cada 

momento. Venceslau et al. (2019), declararon que es la posibilidad de los sistemas 

computacionales para intercambiar información y sea interpretado de forma auto-

mática y correcta, por lo que la interoperabilidad a nivel semántico requiere una 

comprensión común del significado del contenido que se intercambia. Cavalieri 

(2021), indicó que representa el más alto nivel de interoperabilidad, con el objetivo 

de proporcionar un significado común de los datos intercambiados por dispositivos 

heterogéneos, incluso si pertenecen a diferentes dominios. 

 

La tercera dimensión es la interoperabilidad organizacional, la Comisión Europea 

(2017), se refirió que en este nivel se tratan los acuerdos para intercambiar datos, 

a través de estructuras y procesos destinados para la disponibilidad de los usuarios 

externos. Febles et al. (2020), especificaron que en este campo se definen los pro-

cesos del negocio y hacen sobrevenir la cooperación entre las instituciones con dis-

tintas estructuras y procesos que necesiten intercambiar información. Rodríguez et 

al. (2018), también mencionaron que se ocupa de la concertación de los procesos, 

así como de las responsabilidades y las aspiraciones que tienen las organizaciones 

para la correcta interoperabilidad. Lehne et al. (2019), afirmaron que la transacción 

entre sistemas no es un fin en sí mismo, pero debería ayudar al manejo más efi-

ciente, para ello se requieren procesos de negocios, flujos de trabajo comunes que 
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permitan una provisión en todas las instituciones. Katehakis et al. (2018), refirieron 

que es la forma en que las autoridades alinean sus flujos y realidades para lograr 

objetivos acordados en común y mutuamente beneficiosos. 

 

La cuarta dimensión es la interoperabilidad legal, siendo que la Comisión Europea 

(2017), mencionó que se encarga de los estándares regulatorios que no deben im-

pedir el intercambio de información entre entidades con diferentes marcos regulato-

rios.  Febles et al. (2020), afirmaron que se focaliza en el estudio de la legislación 

con implicancia directa a la interoperabilidad, debiendo abarcar los artefactos lega-

les que viabilicen su implementación. Rodríguez et al. (2018), sostuvieron que en 

este punto se asegura que las instituciones interoperen sin tener brechas legislati-

vas. Lehne et al. (2019), expusieron que las partes interesadas en desplegar la in-

teroperabilidad requieren políticas que hagan cumplir la interoperabilidad a través 

de regulaciones legales. Katehakis et al. (2018), afirmaron que la interoperabilidad 

legal garantiza a las instituciones que operan bajo diversos marcos legales puedan 

trabajar juntas. 

 

Siguiendo con la definición de la variable dependiente, inteligencia policial, según 

Vela (2020), refirió que es el resultado del registro, evaluación y análisis de toda la 

información relevante a la función que cumple la policía, lo que permite la aplicación 

completa y oportuna de medidas para planificar, ejecutar acciones y procedimientos 

policiales que permitan completar su misión.  Hernández (2016), refirió que es un 

enfoque que tuvo su comienzo en el Reino Unido y tiene como finalidad la colección 

y análisis de información para la generación de un producto para la toma de deci-

siones a nivel táctico y estratégico. Oviedo (2017), señaló que comprende un pro-

ceso dinámico que abarca la búsqueda de información, mediante el acopio de di-

versas fuentes, pasando por un proceso de análisis, para su difusión mediante un 

plan de operaciones, y por último la orientación, que recolecta las apreciaciones y 

análisis de las misiones realizadas. Bogran et al. (2016), sostuvieron que es el pro-

ducto del proceso de información, que coadyuva a la planificación y ejecución de 

operaciones policiales, con énfasis en la adecuada toma de decisiones. Santos 



13 
 

(2017), definió que es un tipo de información con valor adicional para los agentes 

policiales y puede ser utilizada para combatir la delincuencia por las autoridades 

con poder de decisión a nivel táctico y estratégico. 

 

De la variable inteligencia policial, se han identificado tres dimensiones. La primera 

es la obtención de información, Estévez (2014), señaló que permite obtener los ele-

mentos de un delito que contribuyen al esclarecimiento de los hechos delictivos, 

cómo operan los delincuentes y sus posibles víctimas, entre otros. Codina (2018), 

sostuvo que es una de las actividades esenciales de la humanidad, la cual se re-

monta desde sus inicios, ocupándose del estudio de los sistemas de información 

existentes, sus ofertas en el mercado y de las particularidades de las interfaces de 

usuarios. Rigi et al. (2021), señalaron que es un proceso cognitivo muy complejo, 

importante y necesario en el proceso y procedimientos de investigación, a fin de 

minimizar limitaciones y problemas en las investigaciones per se. Así mismo, Bara-

jas et al. (2021), afirmaron que es un proceso relevante para la investigación, adi-

cionado que el propósito de contar con bases de datos es colaborar en producir 

nuevo conocimiento, ofrecer data actualizada y entender el crecimiento de la cien-

cia. Alonso et al. (2020), expusieron que cuando una persona requiere algún tipo de 

información, debe realizar una búsqueda para obtener la respuesta ante su incóg-

nita, para ello debe pasar por etapas como: identificar e interactuar en el lugar donde 

se realizará la búsqueda, evaluar la información obtenida sopesando con la necesi-

dad requerida y organizar de forma adecuada la información que resuelva la proble-

mática. 

 

La segunda dimensión identificada es el análisis de información, Estévez (2014), 

refirió que se buscan generar análisis estratégicos sobre tendencias y amenazas 

delictivas, además de orientar la formulación, desarrollo y evaluación de políticas de 

seguridad pública. En concordancia a ello, Sánchez (2019), señaló que es la forma 

en que la data es analizada en vista de las necesidades del usuario y las metas que 

requiera, por ello, el tratamiento de la información se transforma en un instrumento 
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indispensable para prevenir y advertir sobre amenazas y riesgos que lleguen a afec-

tar a las personas, así como sus derechos e intereses. Tertereanu et al. (2021), 

sostuvieron que, del resultado del proceso de análisis, se logra detectar los riesgos 

y encontrar las soluciones para prevenirlos o al menos, disminuir su impacto. Por 

su lado, Lord (1984), afirmó que permite a una organización entender de forma más 

eficaz sus negocios, identificando y documentando los datos necesarios para el so-

porte en la toma de decisiones. Sarmiento (2020), resaltó la necesidad de tomar 

conciencia respecto a que, la riqueza de la información recae sobre los datos, y al 

ser descubierta posibilita la tarea de retroalimentar los sistemas o procesos de forma 

más eficiente. 

 

La tercera dimensión es la difusión, en este sentido Ugarte (2014), indicó que la 

inteligencia policial es de primordial importancia para conocer, predecir y recomen-

dar soluciones en materia de derecho común y delincuencia organizada, pues ayuda 

a conocer causa y efecto de su presencia y actuación en la sociedad, por lo que se 

convierte en un aparato esencial en la lucha contra la delincuencia. Arcos et al. 

(2010), afirmó que el conocimiento proporcionado previamente ayudará a los usua-

rios a tomar mejores decisiones en cuanto a la comprensión de los fenómenos de-

lictivos y la prevención de ser victimizado. Cinelli (2019), supone que la inteligencia 

policial generada se proporciona o difunde a las unidades de infiltración, para que, 

con base en el conocimiento oportuno y predictivo, puedan detener a los delincuen-

tes, así como predecir la ejecución del delito. Analia et al. (2017), sostuvieron que 

la difusión de la información en las instituciones es un proceso donde una Unidad 

afecta, sea de forma directa o indirecta a otra, y si bien la difusión de la información 

en las organizaciones involucra procesos individuales, la incógnita de elevarlo hacia 

un nivel organizacional, propaga lo individual para incorporar la transferencia de in-

formación hacía otros grupos, divisiones o direcciones. Sánchez et al. (2017) men-

cionaron que, consiste en una de las grandes capacidades de las organizaciones 

para asegurar su ventaja ante su competencia y su capacidad para transferir cono-

cimiento contribuye a su optimización, por otro lado, la eficacia de la difusión varía 

entre las organizaciones y depende de sus características.  
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

 

3.1.1. Tipo de investigación 

Para el presente trabajo de investigación, se determinó realizar una investigación 

de tipo básica. Basándose en Arias et al. (2021), respecto a este tipo de investiga-

ciones, los problemas no se resuelven inmediatamente, sino que brindan un ci-

miento conceptual para trabajos ulteriores. De alguna forma, las investigaciones de 

tipo básica nos permiten clarificar las futuras investigaciones de tipo descriptivo, así 

como exploratorias. Por otra parte, CONCYTEC (2019), señaló que se avanza hacia 

un conocimiento más generalizado analizando las principales características de los 

cambios, las consecuencias que se establecen frente a los vínculos de los actores.  

 

3.1.2. Diseño de investigación 

El presente trabajo de investigación fue abordado bajo un diseño no-experimental. 

Para Fuentes et al. (2020), sostuvieron que en la investigación no-experimental, no 

se puede interferir o manipular las variables intencionalmente, se observa el fenó-

meno tal como es y luego se analiza. Para ello, como parte de la investigación para 

solucionar el problema, se utilizaron herramientas de medición, con ello se analizó, 

describió y comparó el procedimiento de la variable que fue identificada como de-

pendiente, respecto a la variable identificada como independiente. En paralelo a lo 

descrito previamente, se catalogó como un estudio transversal de nivel correlacio-

nal-causal, conforme a lo descrito por Hernández et al. (2018), quienes adujeron 

que, dos a más clases relacionadas, así como el cumplimiento de conceptos dentro 

de un escenario dado, ya sea establecido por correlación, o de alguna otra manera, 

buscan la conexión entre las diversas causas y sus efectos. En esa línea, las causas 

y los efectos que sucedieron u ocurrirán en medio de una investigación, y quien la 

efectúa, las aprecia e informa. Por lo tanto, el presente trabajo de investigación es-

tudió la incidencia entre las variables, las cuales fueron representadas de esta 

forma:  
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Esquema:  

         R 

Variable independiente (VI) -------------------------> Variable Dependiente (VD) 

 

Donde:  

Variable independiente (VI): Interoperabilidad 

R: Relación causal  

Variable dependiente (VD): Inteligencia Policial 

 

3.2. Variables y Operacionalización 

 

Variable independiente: Interoperabilidad 

La variable interoperabilidad es una variable cualitativa. De conformidad con Sán-

chez et al. (2018), una variable de tipo cualitativa o de atributo es susceptible a las 

variaciones nominales y que no pueden ser expresadas de manera numérica, asi-

mismo de ser ordinal dado que, denota singularidades no numéricas, por lo que 

consta un orden. 

 

Definición Conceptual de la Interoperabilidad 

En lo conceptual, la Comisión Europea (2017), definió a la Interoperabilidad como 

la capacidad que tienen los sistemas, de vincular conexiones para compartir infor-

mación entre ellos, enmarcada en diversos estándares de vinculación, posibilitando 

el uso de la información, aún cuando no se encuentre en su base de datos. Para 

ello se han establecido cuatro niveles: a) interoperabilidad técnica, b) interoperabili-

dad semántica, c) interoperabilidad organizacional y d) interoperabilidad legal.  

 

Definición Operacional de la Interoperabilidad 

Funcionalmente, la variable interoperabilidad se determinó con cuatro dimensiones; 

a) interoperabilidad técnica con tres (03) indicadores, b) interoperabilidad semántica 

con tres (03) indicadores, c) interoperabilidad organizacional con tres (03) indicado-

res y d) interoperabilidad legal con tres (03) indicadores. Se midieron mediante un 
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cuestionario con una escala multivariante (Likert) a 5 posibilidades de respuesta, 

conforme a los ANEXOS 1 y 2. 

 

Variable dependiente: inteligencia policial 

La variable inteligencia policial es una variable cualitativa. En virtud de Hernández 

et al. (2018), una variable de tipo cualitativa o de atributo es susceptible a las varia-

ciones nominales y que no pueden ser expresadas de manera numérica, asimismo 

de ser ordinal dado que, denota singularidades no numéricas en las que consta un 

orden. 

 

Definición Conceptual de la variable Inteligencia Policial 

En lo conceptual, Vela (2020), definió a la inteligencia policial como el resultado del 

registro, evaluación y análisis de toda la información relevante a la función que cum-

ple la Policía, lo cual permite la aplicación completa y oportuna de medidas para 

planificar, ejecutar acciones y procedimientos policiales que permitan completar su 

misión. 

 

Definición Operacional de la variable Inteligencia Policial 

Funcionalmente, la variable Inteligencia Policial se determinó con tres dimensiones; 

a) obtención de información con tres (03) indicadores, b) análisis de información con 

tres (03) indicadores y c) difusión con tres (03) indicadores. Se midieron mediante 

un cuestionario con una escala multivariante (Likert) a 5 posibilidades de respuesta, 

conforme a lo definido en los ANEXOS 1 y 2. 

  

3.3. Población, muestra y muestreo 

 

3.3.1. Población 

Según Gallardo (2017), una población es una colección infinita o finita de elementos 

con las mismas características, eventos u objetos con un considerable volumen de 

datos relacionados a las mismas características o grupos de ellos. Para la presente 

investigación, se ha considerado al personal policial en situación de actividad, de la 
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cual, se eligió a una población objetivo al personal que labora en diversas Direccio-

nes con funciones asociadas a inteligencia, así como a personal de la Dirección de 

Tecnología de Información, que se encuentra encargada de la parte técnica infor-

mática, siendo un promedio de 1000 efectivos policiales. 

  

Tabla 1 

Caracterización de la Población 

Población Cantidad 

Dirección de Inteligencia 140 

Dirección de Investigación Criminal 160 

Dirección Antidrogas 150 

Dirección contra el Terrorismo 150 

Dirección de Tecnología de Información 100 

Región Policial Lima 300 

Total de la Población 1000 

 

Nota. Información extraída de la Dirección de Recursos Humanos 

 

3.3.2. Muestra 

Siendo la muestra una parte que representa a la población, ya que cuentan con 

similares características y propiedades, Hernández et al. (2018), así como Yuni et 

al. (2014), infirieron que, esta representatividad se vincula en forma directa con su 

importancia.  Para poder inferir en la dimensión de la muestra, se ejecutó el cálculo 

con el software Decision Analyst STATS versión 2.0.0.2, ingresando los valores so-

licitados como la dimensión de la población, el margen de error (definido en un 5%) 

y el nivel de confianza (establecido en un 95%); con estas variables, de determinó 

que para una población de 1000 efectivos policiales, se obtiene como resultado un 

total de 278 efectivos policiales, que reúnen las características para el presente tra-

bajo de investigación. 

 

En el presente estudio, se ha determinado como dimensión de muestra total de la 

población de 278 efectivos policiales, descritos en la siguiente tabla: 
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Tabla 2 

Caracterización de la Muestra 

Población Cantidad 

Dirección de Inteligencia 60 

Dirección de Investigación Criminal 46 

Dirección Antidrogas 34 

Dirección contra el Terrorismo 20 

Dirección de Tecnología de Información 40 

Región Policial Lima 78 

Total de la Población 278 

 

Nota. Información extraída de la Dirección de Recursos Humanos 

 

3.3.3. Muestreo 

En esta investigación, se optó que el muestreo sea probabilístico aleatorio, Hernán-

dez et al. (2018), indicó que es un procedimiento idóneo para investigaciones con 

encuestas, lo que sirve para detectar y elegir a los individuos de nuestra población 

objetivo, quienes tienen la misma posibilidad de ser encuestados. 

 

3.3.4. Unidad de Análisis 

Efectivos policiales en situación de actividad de las Direcciones de Inteligencia, In-

vestigación Criminal, Antidrogas, Contra el Terrorismo, Tecnología de Información 

y Comunicaciones, Región Policial Lima. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 

3.4.1. Técnicas de recolección de datos 

La técnica utilizada para el trabajo de investigación fue mediante la encuesta. Her-

nández et al. (2018), se refirieron respecto a la encuesta, como una táctica que 

proporciona una forma de acopiar información de más personas en poco tiempo. Se 

puede cuantificar, analizar e interpretar fácilmente. 
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3.4.2. Instrumentos de recolección de datos 

El instrumento utilizado para recolectar los datos fue un cuestionario. Hernández et 

al. (2018), recalcan que un cuestionario comprende a una agrupación de preguntas 

que están ligadas a las variables y dimensiones, la misma que serán congruentes 

con el objetivo de la investigación, así como la hipótesis planteada. 
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Tabla 3 

Ficha Técnica del instrumento de medición 

Nombre del Instrumento Cuestionario para los colaboradores de la entidad pública 

Autor: Rafael Antonio Pérez Llorca 

Año: 2022 

Tipo Instrumento: Cuestionario 

Objetivo: Determinar en qué medida la interoperabilidad incide en la optimiza-

ción de la inteligencia policial en una entidad del sector público, 2022. 

Población: 1000 colaboradores de la entidad pública 

Numero de Ítems: 42 preguntas 

Aplicación: En Línea 

Tiempo de Administración: 7 minutos 

Normas de Aplicación: El encuestado debe elegir una alternativa por cada ítem o pregunta, 

según consideración y propia opinión. 

Escala: Escala de Likert 

Descripción: Valor 

Totalmente en desacuerdo 1 

En desacuerdo 2 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 

De acuerdo 4 

Totalmente de acuerdo 5 

Niveles de rango 

 

Variable: Interoperabilidad Variable: Inteligencia Policial 

Nivel Valor Rango Nivel Valor Rango 

No óptimo 1 24-56 Malo 1 18-42 

Medio 2 67-89 Regular 2 43-67 

Óptimo 3 90-120 Bueno 3 68-90 
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3.4.3. Validez 

Para que el presente estudio de investigación fuera validado, se recurrió a un juicio 

de expertos, conformado por tres profesionales vinculados a la materia investigada. 

Según lo señalado por Hernández et. al. (2018), expresaron que, la validez se re-

fiere al nivel en que un instrumento estima la variable a comprobar. Asimismo, Ber-

nal et al. (2020), sostuvieron que un juicio de expertos se caracteriza por la presen-

cia de ciertos expertos, quienes proponen categorías o dimensiones que deben 

constituir la estructura de interés, o evalúan diferentes categorías según su relevan-

cia y representatividad su representación. 

 

Tabla 4 

Validación del instrumento de recolección de datos 

DNI Grado académico, apellidos y nombres Institución donde la-

bora 

Calificación 

40887649 Magister en Gestión TI, Jimmy T. Diaz Carrillo Policía Nacional del 

Perú 

Aplicable 

44091528 Magister en Gestión TI, Alexander M. Llanos Sán-

chez 

Policía Nacional del 

Perú 

Aplicable 

41937420 Magister en Gestión TI, Jack L. Rosadio Mejía Policía Nacional del 

Perú 

Aplicable 

 

3.4.4. Confiabilidad 

Mendoza et al. (2018), especificaron que la confiabilidad de una encuesta depende 

de la seguridad de que los resultados pueden verificarse e inferirse con garantía de 

legitimidad. Por tal motivo, se recurrió al uso del software IBM SPSS Statistics, con 

la finalidad de obtener el cálculo estadístico del coeficiente Alfa de Cronbach, para 

determinar si el instrumento de evaluación es confiable al ser aplicado. Los resulta-

dos que fueron obtenidos respecto al análisis de confiabilidad, primero en la prueba 

piloto materializada en 20 encuestas, obtuvo un valor de 0,935 del coeficiente Alfa 

de Cronbach, por otra parte, para la prueba general, que consistió en 278 encuestas 

realizadas, obtuvo un valor de 0.979; Comas et al. (2022), mostraron que un valor 

a partir de 0,7 se considera de escala fiable. Los resultados del análisis de confiabi-

lidad de la búsqueda se detallan a continuación: 
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Tabla 5 

Resultado del análisis de confiabilidad a través del Alfa de Cronbach 

Tipo de Aplicación N° de encuestas N° de elementos Alfa de Cronbach 

Piloto 20 42 0,935 

General 278 42 0,979 

 

3.5. Procedimientos 

Para el proceso de información de este estudio primero, se implementó una herra-

mienta de recolección de data, acto seguido se procedió con la validación de la 

herramienta por parte de tres expertos para su máxima validez. Luego se procedió 

a ejecutar la muestra de prueba y, después de un breve período de tiempo, revisa-

mos la muestra en su conjunto. Asimismo, la información fue trasladada a una hoja 

de cálculo del software Microsoft Excel y finalmente se procesaron los datos me-

diante el uso del IBM SPSS Statistics, obteniendo así los resultados a nivel descrip-

tivo e inferencial. 

 

3.6. Método de análisis de datos 

Se utilizó un análisis descriptivo de la distribución de frecuencias para obtener los 

resultados en la tabla y su barra, análisis de regresión ordinal y estadística con bon-

dad de ajuste, para probar la variabilidad y los parámetros de estudio para compro-

bar la hipótesis, utilizando para ello el programa SPSS versión 28. 

 

3.7. Aspectos éticos 

Para el presente estudio se respetó: la patente de todos los documentos, las fuentes 

bibliográficas, la legitimidad de los datos, la anonimidad y el resguardo de la identi-

dad de los 278 efectivos policiales que participaron en la encuesta, no existiendo 

copia o autoplagio alguno para lo cual, la Universidad cuenta con el software anti 

plagio (turnitin). 
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IV. RESULTADOS 

 

Análisis descriptivos 

 

Análisis descriptivo de la Variable Interoperabilidad y la Variable Inteligencia 

Policial 

 

Tabla 6 

Tabla cruzada VI – Interoperabilidad * VD – Inteligencia Policial 

 Inteligencia Policial 

Total Malo Regular Bueno 

Interope-

rabilidad 

No óptimo 16 (5.8%) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 16 (5.8%) 

Medio 1 (0.4%) 34 (12.2%) 37 (13.3%) 72 (25.9%) 

Óptimo 1 (0.4%) 11 (4.0%) 178 (64.0%) 190 (68.3%) 

Total 18 (6.5%) 45 (16.2%) 215 (77.3%) 278 (100.0%) 

 

Figura 1 

Histograma VI – Interoperabilidad * VD – Inteligencia Policial 
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Tal como se puede observar en la tabla 6, los resultados evidenciaron una mayor 

incidencia de aprobación en la intersección del nivel bueno de la variable inteligencia 

policial y el nivel enfoque óptimo de la variable interoperabilidad, sumando 178 res-

puestas lo que representa el 64.0% del total de la población encuestada, asimismo, 

la menor incidencia se dieron en las intersecciones del nivel regular y bueno de la 

variable inteligencia policial con el nivel enfoque no óptimo de la variable interope-

rabilidad, dando un total de 0 respuestas, lo que representa el 0.0% del total de la 

población encuestada. En adición a lo descrito anteriormente, en la figura 1 se de-

notó que el enfoque óptimo de la variable interoperabilidad cuenta con la mayor 

aceptación, representando un 68.3% del total de la población encuestada. 

 

Análisis descriptivo de la Variable Interoperabilidad y la dimensión Obtención 

de la Información de la Variable Inteligencia Policial 

 

Tabla 7 

Tabla cruzada VI – Interoperabilidad * D1VD – Obtención de información 

 Obtención de información 
 

Total Malo Regular Bueno 

Interoperabi-

lidad 

No óptimo 16 (5.8%) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 26 (5.8%) 

Medio 1 (0.4%) 43 (15.5%) 28 (10.1%) 72 (25.9%) 

Óptimo 1 (0.4%) 42 (15.1%) 174(52.9%) 190 (68.3%) 

Total 18 (6.5%) 85(30.6%) 175 (62.9%) 278 (100.0%) 

 

 

 

 

 

 

 



26 
 

Figura 2 

Histograma V1 – Interoperabilidad * D1V2 – Obtención de información 
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Análisis descriptivo de la Variable Interoperabilidad y la dimensión Análisis 

de Información de la Variable Inteligencia Policial 

 

Tabla 8 

Tabla cruzada VI – Interoperabilidad * D2VD – Análisis de información 

 Análisis de información 

Total Malo Regular Bueno 

Interoperabili-

dad 

No óptimo 16 (5.8%) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 16 (5.8%) 

Medio 1 (0.4%) 35 (12.6%) 36 (12.9%) 72 (25.9%) 

Óptimo 1 (0.4%) 31 (11.2%) 158 (56.8%) 190 (68.3%) 

Total 18 (6.5%) 66(23.7%) 194 (69.8%) 278 (100.0%) 

 

Figura 3 

Histograma V1 – Interoperabilidad * D2V2 – Análisis de información 
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Tal como se puede observar en la tabla 8, los resultados evidenciaron una mayor 

incidencia de aprobación en la intersección del nivel bueno de la dimensión análisis 

de la información y el nivel enfoque óptimo de la variable interoperabilidad, sumando 

158 respuestas lo que representa el 56.8% del total de la población encuestada, 

asimismo, las menores incidencias se dieron en las intersecciones del nivel regular 

y bueno de la dimensión análisis de la información con el nivel enfoque no óptimo 

de la variable interoperabilidad, dando un total de 0 respuestas, lo que representa 

el 0.0% del total de la población encuestada. En adición a lo descrito anteriormente, 

en la figura 3 se denotó que el enfoque óptimo de la variable interoperabilidad 

cuenta con la mayor aceptación, representando un 68.3% del total de la población 

encuestada. 

 

Análisis descriptivo de la Variable Interoperabilidad y la dimensión Difusión 

de la Variable Inteligencia Policial 

 

Tabla 9 

Tabla cruzada VI – Interoperabilidad * D3VD –Difusión 

 Difusión  

Total Malo Regular Bueno 

Interoperabili-

dad 

No óptimo 16 (5.8%) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 16 (5.8%) 

Medio 1 (0.4%) 35 (12.6%) 36 (12.9%) 72 (25.9%) 

Óptimo 1 (0.4%) 11 (4.0%) 178 (64.0%) 190 (68.3%) 

Total 18 (6.5%) 46 (16.5%) 214 (77.0%) 278 (100.0%) 
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Figura 4 

Histograma V1 – Interoperabilidad * D3V2 – Difusión 

 

 

Tal como se puede observar en la tabla 9, los resultados evidenciaron una mayor 

incidencia de aprobación en la intersección del nivel bueno de la dimensión difusión 

y el nivel enfoque óptimo de la variable interoperabilidad, sumando 178 respuestas 

lo que representa el 64.0% del total de la población encuestada, asimismo, las me-

nores incidencias se dieron en las intersecciones del nivel regular y bueno de la 

dimensión difusión con el nivel enfoque no óptimo de la variable interoperabilidad, 

dando un total de 0 respuestas, lo que representa el 0.0% del total de la población 

encuestada. En adición a lo descrito anteriormente, en la figura 4 se denotó que el 

enfoque óptimo de la variable interoperabilidad cuenta con la mayor aceptación, re-

presentando un 68.3% del total de la población encuestada. 

 

  

0

10

20

30

40

50

60

70

Malo Regular Bueno

5.8

0 0

0.4

12.6 12.9

0.4
4

64

In
te

ro
p

er
ab

ili
d

ad

Difusión

No óptimo (%)

Medio (%)

Óptimo (%)



30 
 

Análisis Inferencial 

Para el análisis inferencial se tuvo en consideración, utilizar el método paramétrico, 

asimismo se consideró realizar la evaluación mediante el coeficiente de análisis de 

regresión logística ordinal, por consiguiente, se pudo comprobar cuál es el grado de 

causalidad existente. El método estadístico de regresión logística ordinal, basán-

dose en Arriaga et al (2018), brinda una precisión respecto al resultado de las cate-

gorías de una variable dependiente de tipo cualitativa ordinal respecto a una o más 

variables independientes categóricas. La comprobación descrita anteriormente 

abarcó definir el modelo y si reúne los requerimientos a nivel estadístico. Después 

se comprobó si el coeficiente del modelo sea distinto a cero y, por último, se con-

firma que los valores de la prueba de Wald sean significativos 

 

Prueba de Hipótesis 

Formulación de la hipótesis estadística 

H0: La interoperabilidad no incide significativamente en la inteligencia policial en 

una entidad del sector público, Lima 2022  

H1: La interoperabilidad incide significativamente en la inteligencia policial en una 

entidad del sector público, Lima 2022 

 

Tabla 10 

Información sobre el ajuste del modelo que explica la incidencia de la interoperabi-

lidad en la inteligencia policial 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 180.581    

Final 14.1684 166.413 2 <.001 

 

En la tabla 10, se clarifica que la significancia obtenida es menor a 0.001, siendo 

que el valor obtenido es menor a 0.05, por lo que el modelo final, donde se incluye 
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la incidencia de la variable independiente interoperabilidad, presenta diferencia sig-

nificativa contra el modelo línea base; por lo tanto, el modelo logístico aplicado sí es 

relevante. 

 

Tabla 11 

Bondad de ajuste de la incidencia de la interoperabilidad en la inteligencia policial 

 Chi-cuadrado gl Sig. 

Pearson 1.732 2 .421 

Desvianza 1.277 2 .528 

 

En la tabla 11, se denota que el valor Chi-cuadrado de Pearson obtenido es de 

1.732, siendo que el valor obtenido es mayor de 0.05, se concluye que los datos 

observados son consistentes con el modelo ajustado. 

 

Tabla 12 

Prueba de pseudo R cuadrado de la incidencia de la interoperabilidad en la inteli-

gencia policial 

Coeficiente R2 Valor 

Cox y Snell .450 

Nagelkerke .610 

McFadden .446 

 

En la tabla 12, se contempla que el valor obtenido del coeficiente R Cuadrado de 

Nagelkerke tiene como valor 0.610, ello significa que, el 61.0% de la varianza es 

aclarado por la variable independiente interoperabilidad sobre la variable depen-

diente inteligencia policial. 
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Tabla 13 

Prueba no paramétrica de la estimación de la incidencia de la interoperabilidad en 

la inteligencia policial 

 Estimación 
Desv. 

Error 
Wald gl Sig. 

Intervalo de confianza al 95% 

Límite inferior Límite superior 

Umbral [VD = 2] -2.693 0298 81.814 1 <.001 -3.277 -2.110 

Ubicación [VI=2] -2.619 .379 47.645 1 <.001 -3.363 -1.876 

 

En la tabla 13, se destaca que el valor obtenido de la estimación de la variable 

independiente Interoperabilidad fue de -2.619. Por otro lado, también se advierte 

que la variable independiente interoperabilidad alcanzó un valor de significancia me-

nor a 0.001, a un coeficiente estimado de población (Wald) mayor a 4. Por lo tanto, 

en aras de contrastar la hipótesis general, la conclusión alcanzada es que, tras llevar 

a cabo el coeficiente estadístico de Regresión Logística Ordinal, se obtuvo un valor 

de significancia de menor a 0.001 y siendo este valor menor al error significativo 

0.05, se rechaza la hipótesis nula (H0), por lo tanto existe suficiente evidencia esta-

dística para afirmar que la variable interoperabilidad incide significativamente en la 

variable inteligencia policial en una entidad del sector público, Lima 2022. 

 

Prueba de Hipótesis especifica 1:  

Formulación de la hipótesis estadística 

H0: La interoperabilidad no incide significativamente en la dimensión obtención de 

información de la inteligencia policial en una entidad del sector público, Lima 

2022  

H1: La interoperabilidad incide significativamente en la dimensión obtención de in-

formación de la inteligencia policial en una entidad del sector público, Lima 2022 
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Tabla 14 

Información sobre el ajuste del modelo que explica la incidencia de la interoperabi-

lidad en la dimensión obtención de información de la inteligencia policial 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 157.472    

Final 14.225 143.247 2 <.001 

 

En la tabla 14, se clarifica que la significancia obtenida es menor a 0.001, siendo 

que el valor obtenido es menor a 0.05, por lo que el modelo final, donde se incluye 

la incidencia de la variable independiente interoperabilidad, presenta diferencia sig-

nificativa contra el modelo línea base; por lo tanto, el modelo logístico aplicado sí es 

relevante. 

 

Tabla 15 

Bondad de ajuste de la incidencia de la interoperabilidad en la dimensión obtención 

de información de la inteligencia policial 

 Chi-cuadrado gl Sig. 

Pearson .254 2 0.881 

Desvianza .240 2 .887 

 

En la tabla 15, se denota que el valor Chi-cuadrado de Pearson obtenido es de 

0.254, siendo que el valor obtenido es mayor de 0.05, se concluye que los datos 

observados son consistentes con el modelo ajustado. 

 

Tabla 16 

Prueba Pseudo R cuadrado de la incidencia de la variable interoperabilidad en la 

dimensión obtención de información de la inteligencia policial 

Coeficiente R2 Valor 

Cox y Snell .403 

Nagelkerke .497 

McFadden .310 
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En la tabla 16, se contempla que el valor obtenido del coeficiente R Cuadrado de 

Nagelkerke tuvo como valor 0.497, ello significa que, el 49.7% de la varianza es 

aclarado por la variable independiente interoperabilidad sobre la dimensión obten-

ción de información de la variable dependiente inteligencia policial. 

 

Tabla 17 

Estimación de la incidencia de la interoperabilidad en la dimensión obtención de 

información de la inteligencia policial 

 Estimación 
Desv. 

Error 
Wald gl Sig. 

Intervalo de confianza al 95% 

Límite inferior Límite superior 

Umbral [VD = 2] -1.227 .173 50.180 1 <.001 -1.566 -.887 

Ubicación [VI=2] -1.667 .296 31.752 1 <.001 -2.247 -1.087 

 

En la tabla 17, se destaca que el valor obtenido de la estimación de la variable 

independiente Interoperabilidad fue de -1.667. Por otro lado, también se advierte 

que la variable independiente interoperabilidad alcanzó un valor de significancia me-

nor a 0.001, a un coeficiente estimado de población (Wald) mayor a 4. Por lo tanto, 

en aras de contrastar la hipótesis general, la conclusión alcanzada es que, tras llevar 

a cabo el coeficiente estadístico de Regresión Logística Ordinal, se obtuvo un valor 

de significancia de menor a 0.001 y siendo este valor menor al error significativo 

0.05, se rechaza la hipótesis nula (H0), por lo tanto existe suficiente evidencia esta-

dística para afirmar que la variable interoperabilidad incide significativamente en la 

dimensión obtención de información de la variable inteligencia policial en una enti-

dad del sector público, Lima 2022. 

 

Prueba de Hipótesis especifica 2: 

Formulación de la hipótesis estadística 

H0: La interoperabilidad no incide significativamente en la dimensión análisis de in-

formación de la inteligencia policial en una entidad del sector público, Lima 2022  

H1: La interoperabilidad incide significativamente en la dimensión análisis de infor-

mación de la inteligencia policial en una entidad del sector público, Lima 2022 
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Tabla 18 

Información sobre el ajuste del modelo que explica la incidencia de la interoperabi-

lidad en la dimensión análisis de información de la inteligencia policial 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 151.607    

Final 13.989 137.618 2 <.001 

 

En la tabla 18, se clarifica que la significancia obtenida es menor a 0.001, siendo 

que el valor obtenido es menor a 0.05, por lo que el modelo final, donde se incluye 

la incidencia de la variable independiente interoperabilidad, presenta diferencia sig-

nificativa contra el modelo línea base; por lo tanto, el modelo logístico aplicado sí es 

relevante. 

 

Tabla 19 

Bondad de ajuste de la incidencia de la interoperabilidad en la dimensión análisis 

de información de la inteligencia policial 

 Chi-cuadrado gl Sig. 

Pearson 0.197 2 .906 

Desvianza 0.188 2 .910 

 

En la tabla 19, se denota que el valor Chi-cuadrado de Pearson obtenido es de 

0.197, siendo que el valor obtenido es mayor de 0.05, se concluye que los datos 

observados son consistentes con el modelo ajustado. 

 

Tabla 20 

Prueba Pseudo R cuadrado de la incidencia de la interoperabilidad en la dimensión 

análisis de información de la inteligencia policial 

Coeficiente R2 Valor 

Cox y Snell .390 

Nagelkerke .497 

McFadden .322 
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En la Tabla 20, se contempla que el valor obtenido del coeficiente R Cuadrado de 

Nagelkerke tuvo como valor 0.497, ello significa que, el 49.7% de la varianza es 

aclarado por la variable independiente interoperabilidad sobre la dimensión análisis 

de información de la variable dependiente inteligencia policial 

 

Tabla 21 

Estimación de la incidencia de la interoperabilidad en la dimensión análisis de infor-

mación de la inteligencia policial 

 Estimación 
Desv. 

Error 
Wald gl Sig. 

Intervalo de confianza al 95% 

Límite inferior Límite superior 

Umbral [VD = 2] -1.595 .194 67.813 1 <.001 -1.975 -1.215 

Ubicación [VI=2] -1.587 .304 27.199 1 <.001 -2.183 -.990 

 

En la tabla 21, se destaca que el valor obtenido de la estimación de la variable 

independiente Interoperabilidad fue de -1.587. Por otro lado, también se advierte 

que la variable independiente interoperabilidad alcanzó un valor de significancia me-

nor a 0.001, a un coeficiente estimado de población (Wald) mayor a 4. Por lo tanto, 

en aras de contrastar la hipótesis general, la conclusión alcanzada es que, tras llevar 

a cabo el coeficiente estadístico de Regresión Logística Ordinal, se obtuvo un valor 

de significancia de menor a 0.001 y siendo este valor menor al error significativo 

0.05, se rechaza la hipótesis nula (H0), por lo tanto existe suficiente evidencia esta-

dística para afirmar que la variable interoperabilidad incide significativamente en la 

dimensión análisis de información de la variable inteligencia policial en una entidad 

del sector público, Lima 2022. 

 

Prueba de Hipótesis especifica 3: 

Formulación de la hipótesis estadística 

H0: La interoperabilidad no incide significativamente en la dimensión difusión de la 

inteligencia policial en una entidad del sector público, Lima 2022  

H1: La interoperabilidad incide significativamente en la dimensión difusión de la in-

teligencia policial en una entidad del sector público, Lima 2022 
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Tabla 22 

Información sobre el ajuste del modelo que explica la incidencia de la interoperabi-

lidad en la dimensión difusión de la inteligencia policial 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 183.571    

Final 14.246 169.325 2 <.001 

 

En la tabla 22, se clarifica que la significancia obtenida es menor a 0.001, siendo 

que el valor obtenido es menor a 0.05, por lo que el modelo final, donde se incluye 

la incidencia de la variable independiente interoperabilidad, presenta diferencia sig-

nificativa contra el modelo línea base; por lo tanto, el modelo logístico aplicado sí es 

relevante. 

 

Tabla 23 

Bondad de ajuste de la incidencia de la interoperabilidad en la dimensión difusión 

de la inteligencia policial 

 Chi-cuadrado gl Sig. 

Pearson 1.873 2 .392 

Desvianza 1.354 2 .508 

 

En la tabla 23, se denota que el valor Chi-cuadrado de Pearson obtenido es de 

1.873, siendo que el valor obtenido es mayor de 0.05, se concluye que los datos 

observados son consistentes con el modelo ajustado. 

 

Tabla 24 

Prueba Pseudo R cuadrado de la incidencia de la interoperabilidad en la difusión de 

la inteligencia policial 

Coeficiente R2 Valor 

Cox y Snell .456 

Nagelkerke .615 

McFadden .450 
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En la tabla 24, se contempla que el valor obtenido del coeficiente R Cuadrado de 

Nagelkerke tuvo como valor 0.615, ello significa que, el 61.5% de la varianza es 

aclarado por la variable interoperabilidad sobre la dimensión difusión de la variable 

inteligencia policial 

 

Tabla 25 

Estimación de la incidencia de la interoperabilidad en la dimensión difusión de la 

inteligencia policial 

 Estimación 
Desv. 

Error 
Wald gl Sig. 

Intervalo de confianza al 95% 

Límite inferior Límite superior 

Umbral [VD = 2] -2.693 .298 81.815 1 <.001 -3.277 -2.109 

Ubicación [VI=2] -2.674 .379 49.679 1 <.001 -3.418 -1-930 

 

En la tabla 25 se destaca que el valor obtenido de la estimación de la variable inde-

pendiente Interoperabilidad fue de -2.674. Por otro lado, también se advierte que la 

variable independiente interoperabilidad alcanzó un valor de significancia menor a 

0.001, a un coeficiente estimado de población (Wald) mayor a 4. Por lo tanto, en 

aras de contrastar la hipótesis general, la conclusión alcanzada es que, tras llevar 

a cabo el coeficiente estadístico de Regresión Logística Ordinal, se obtuvo un valor 

de significancia de menor a 0.001 y siendo este valor menor al error significativo 

0.05, se rechaza la hipótesis nula (H0), por lo tanto existe suficiente evidencia esta-

dística para afirmar que la variable interoperabilidad incide significativamente en la 

dimensión difusión de la variable inteligencia policial en una entidad del sector pú-

blico, Lima 2022.  
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V. DISCUSIÓN 

 

Respecto al objetivo general, la incidencia de la interoperabilidad en la inteligencia 

policial, los resultados obtenidos en el análisis descriptivo señalan que, la mayor 

aceptación, según la encuesta realizada, se dio en la intersección del nivel “óptimo” 

de la variable independiente interoperabilidad con el nivel “bueno” de la variable 

dependiente inteligencia policial, y las menores aceptaciones se dieron en las inter-

secciones del nivel "no óptimo” de la variable independiente interoperabilidad y los 

niveles “regular" y “bueno” de la variable dependiente inteligencia policial. 

 

Así mismo, en el análisis inferencial se logró obtener como resultado un valor de 

“Pseudo R Cuadrado” de Nagelkerke de 0.610 (61.0%). lo cual indica un nivel entre 

fuerte y perfecto respecto la incidencia de la variable independiente interoperabili-

dad en la variable dependiente inteligencia policial, así también, se obtuvo una sig-

nificancia de p < 0,001 el cual es menor al 0.05 (5%), por lo tanto, se determina la 

incidencia significativa de la variable independiente interoperabilidad en la variable 

dependiente inteligencia policial.  

 

Los resultados mencionados concordaron con los antecedentes conseguidos por 

Chevel (2020), quien fundamentó que, mediante el uso de estándares de comuni-

cación y en paralelo a las diferencias entre la infraestructura tecnológica implemen-

tada por las entidades involucradas en los procesos de salud, la interoperabilidad 

permite referenciar los datos utilizados por cada sistema y facilitar la tramitación, 

intercambio y gestión de la información. Asimismo, Nielsen et al. (2019), sostuvo 

que la interoperabilidad potencia el acceso a la información y permite adoptar cam-

bios de manera positiva en cara a la prevención y autocontrol. Sánchez (2019), nos 

ha demostrado que, de implementarse la interoperabilidad en la gestión pública se 

podría optimizar y hacer funcionar de manera eficiente y eficaz la administración 

pública nacional, así como la reducción de costos y recursos, debiendo afrontar para 

ello las barreras organizacionales y tecnológicas, redefiniendo procesos de cada 

organismo hasta lograra su optimización. Vílchez (2020), nos ha demostrado que 
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los servicios públicos que brindan las instituciones públicas pueden mejorar signifi-

cativamente en términos de tiempo, costo y accesibilidad mediante el uso de la in-

teroperabilidad, que puede lograr intercambiar datos automáticamente entre dos o 

más organizaciones. Chamorro (2021), demostró que la posibilidad de tener gobier-

nos o entidades interoperables es viable, lo que permitiría controlar espacios físicos 

donde ocurren hechos delictivos mediante herramientas tecnológicas, homogenizar 

la información entre los operadores de seguridad, protocolos de actuación entre los 

gobiernos locales y la Policía Nacional del Perú, automatizar procesos para el tra-

tamiento de información del delito en espacios comunes, tener una mejor coordina-

ción entre los operadores de seguridad y empoderar el intercambio de datos e in-

formación, así como asegurar el debido tratamiento de datos respecto al delito pa-

trimonial. Por otro lado, López (2014), denotó que, con la implementación de una 

Plataforma de Servicios Electrónicos, se integran e intercambian datos entre las 

instituciones que forman parte del gobierno central, lo cual aporta beneficios en tér-

minos de efectividad, tiempo y costo. Revilla (2021), evidenció que la interoperabili-

dad facilita la colaboración entre las entidades para disminuir los tiempos de aten-

ción a los usuarios que forman parte del Sistema de Administración de Justicia Pe-

nal, evitando con ello, el incumplimiento de plazos por falta de información, demoras 

en los registros, falta de credibilidad en la administración de justicia, entre otros. Por 

último, Llanos (2022), estadísticamente nos demostró que la interoperabilidad bajo 

las dimensiones legal, organizativa, semántica y técnica inciden de manera signifi-

cativa sobre la atención documentaria del ciudadano con valores de Rho de Spear-

man superiores a los 0.05. 

 
 

Los resultados se relacionan con las definiciones dadas por la Comisión Europea 

(2017), que sostuvo como un elemento fundamental para lograr una transformación 

digital, permitiendo que diversos órganos intercambien de manera electrónica infor-

mación, abarcando no solamente aspectos técnicos, sino organizativos, semánticos 

y legales. Torres-Ricaurte et al. (2017), señaló que la interoperabilidad como la ca-

pacidad de los softwares para operar de forma cooperativa, proponiendo ante ello 

un conjunto de actividades, no solo a nivel técnico, sino en ámbitos organizacionales 
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y didácticos. Ameri et al. (2022), exponen que la interoperabilidad como una facultad 

de comunicación e integración de datos que tienen los sistemas, pese a haber sido 

desarrollados e implementados de diversas plataformas de desarrollo. Así también 

los resultados se ajustan a la Teoría General de Sistemas, conforme lo definido por 

Loor (2019), quién toma de base a la teoría general de sistemas de Bertalanffy y 

sostiene que un sistema es un todo organizado que consta de componentes que 

interactúan de alguna manera. 

 
 

Continuando con el objetivo específico número 1, la incidencia de la variable inter-

operabilidad a la dimensión obtención de la información de la variable inteligencia 

policial, los resultados obtenidos en el análisis descriptivo señalan que en el análisis 

descriptivo, los resultados obtenidos señalaron que la mayor aceptación, según la 

encuesta realizada se da en la intersección del nivel “óptimo” de la variable inde-

pendiente interoperabilidad con el nivel “bueno” de la dimensión obtención de infor-

mación de la variable dependiente inteligencia policial, y las menores aceptaciones 

se dieron en las intersecciones del nivel "no óptimo” de la variable independiente 

interoperabilidad y los niveles “regular" y “bueno”" de la dimensión obtención de 

información de la variable dependiente inteligencia policial. 

 

Así mismo, en el análisis inferencial se logró obtener como resultado un valor de 

“Pseudo R Cuadrado” de Nagelkerke de 0.497 (49.7%). lo cual indica un nivel entre 

fuerte y perfecto respecto la incidencia de la variable independiente interoperabili-

dad en la dimensión obtención de información de la variable dependiente inteligen-

cia policial, así también, se obtuvo una significancia de p < 0,001 el cual es menor 

al 0.05 (5%), por lo tanto, se determina la incidencia significativa de la variable in-

dependiente interoperabilidad en la variable dependiente inteligencia policial.  

 

Los resultados mencionados concuerdan con los antecedentes conseguidos por 

Nielsen et al. (2019), sostuvo que la interoperabilidad potencia el acceso a la infor-

mación y permite adoptar cambios de manera positiva en cara a la prevención y 

autocontrol. Aliaga (2020), determinó que el desarrollo de la interoperabilidad incide 
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en los procedimientos administrativos, a mérito del valor no paramétrico obtenido 

de Tau-b de Kendall (τ) = 0,932 con un coeficiente de correlación Durbin Watson de 

1.58 y adicionando que el modelo obtenido es bastante confiable, con un grado de 

significancia de 0.038; Fernández (2021), concluyó que la interoperabilidad hace 

posible tener información de manera sistemática y homogénica, siendo obtenida 

con una metodología estandarizada; Llanos (2022), estadísticamente nos demostró 

que la interoperabilidad bajo las dimensiones legal, organizativa, semántica y téc-

nica inciden de manera significativa sobre la atención documentaria del ciudadano 

con valores de Rho de Spearman superiores a los 0.05.  

 

Los resultados se relacionan con las definiciones dadas por la Comisión Europea 

(2017), que sostuvo como un elemento fundamental para lograr una transformación 

digital, permitiendo que diversos órganos intercambien de manera electrónica infor-

mación, abarcando no solamente aspectos técnicos, sino organizativos, semánticos 

y legales. Goeury et al. (2022), señalan que la interoperabilidad como una solución 

genérica para obtener e intercambiar información desde varios aspectos multidisci-

plinarios  

 

Respecto con el objetivo específico número 2, la incidencia de la variable interope-

rabilidad a la dimensión análisis de la información de la variable inteligencia policial, 

los resultados obtenidos en el análisis descriptivo señalan que la mayor aceptación, 

según la encuesta realizada se da en la intersección del nivel “óptimo” de la variable 

independiente interoperabilidad con el nivel “bueno” de la dimensión análisis de in-

formación de la variable dependiente inteligencia policial, y las menores aceptacio-

nes se dieron en las intersecciones del nivel "no óptimo” de la variable independiente 

interoperabilidad y los niveles “regular" y “bueno” de la dimensión análisis de infor-

mación de la variable dependiente inteligencia policial. 

 

Así mismo, en el análisis inferencial se logró obtener como resultado un valor de 

“Pseudo R Cuadrado” de Nagelkerke de 0.497 (49.7%). lo cual indica un nivel entre 
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fuerte y perfecto respecto la incidencia de la variable independiente interoperabili-

dad en la dimensión análisis de información de la variable dependiente inteligencia 

policial, así también, se obtuvo una significancia de p < 0,001 el cual es menor al 

0.05 (5%), por lo tanto, se determina la incidencia significativa de la variable inde-

pendiente interoperabilidad en la dimensión análisis de información de la variable 

dependiente inteligencia policial.  

 

Los resultados mencionados concuerdan con los antecedentes conseguidos por 

Chevel (2020), quien fundamentó que mediante el uso de estándares de comunica-

ción y en paralelo a las diferencias entre la infraestructura tecnológica implementada 

por las entidades involucradas en los procesos de salud, la interoperabilidad permite 

referenciar los datos utilizados por cada sistema y facilitar la tramitación, intercam-

bio y gestión de la información. Sánchez (2019), nos ha demostrado que, de imple-

mentarse la interoperabilidad en la gestión pública se podría optimizar y hacer fun-

cionar de manera eficiente y eficaz la administración pública nacional, así como la 

reducción de costos y recursos, debiendo afrontar para ello las barreras organiza-

cionales y tecnológicas, redefiniendo procesos de cada organismo hasta lograra su 

optimización. Fernández (2021), concluyó que la interoperabilidad es un compo-

nente que permita tener información de manera sistemática y homogénica y permite 

realizar comparaciones de las incidencias a nivel nacional. 

 

Los resultados se relacionan con las definiciones dadas por la Comisión Europea 

(2017), que sostuvo como un elemento fundamental para lograr una transformación 

digital, permitiendo que diversos órganos intercambien de manera electrónica infor-

mación, abarcando no solamente aspectos técnicos, sino organizativos, semánticos 

y legales. Gonzales (2021), señaló que la interoperabilidad se refiere a la capacidad 

de capturar datos coherentes en diferentes entidades, pudiendo reproducir los mis-

mos análisis y siendo capaz de compartir los resultados de estos análisis 

 

Finalmente, con el objetivo específico número 3, la incidencia de la variable inter-

operabilidad a la dimensión difusión de la variable inteligencia policial, los resultados 
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obtenidos en el análisis descriptivo señalan que la mayor aceptación, según la en-

cuesta realizada se da en la intersección del nivel “óptimo” de la variable indepen-

diente interoperabilidad con el nivel “bueno” de la dimensión difusión de inteligencia 

de la variable dependiente inteligencia policial, y las menores aceptaciones se die-

ron en las intersecciones del nivel "no óptimo” de la variable independiente interope-

rabilidad y los niveles “regular" y “bueno” de la dimensión difusión de inteligencia de 

la variable dependiente inteligencia policial. 

 

Así mismo, en el análisis inferencial se logró obtener como resultado un valor de 

“Pseudo R Cuadrado” de Nagelkerke de 0.615 (61.5%). lo cual indica un nivel entre 

fuerte y perfecto respecto la incidencia de la variable independiente interoperabili-

dad en la dimensión difusión de inteligencia de la variable dependiente inteligencia 

policial, así también, se obtuvo una significancia de p < 0,001 el cual es menor al 

0.05 (5%), por lo tanto, se determina la incidencia significativa de la variable inde-

pendiente interoperabilidad en la dimensión difusión de inteligencia de la variable 

dependiente inteligencia policial.  

 

Los resultados mencionados concuerdan con los antecedentes conseguidos por 

Fernández (2021), quien concluyó que la interoperabilidad es un componente que 

permite tener información de manera sistemática y con ello se promueven planes 

de prevención. Chamorro (2021), demostró que la posibilidad de tener gobiernos o 

entidades interoperables es viable, lo que permitiría controlar espacios físicos donde 

ocurren hechos delictivos mediante herramientas tecnológicas, homogenizar la in-

formación entre los operadores de seguridad, protocolos de actuación entre los go-

biernos locales y la Policía Nacional del Perú, automatizar procesos para el trata-

miento de información del delito en espacios comunes, tener una mejor coordina-

ción entre los operadores de seguridad y empoderar el intercambio de datos e in-

formación, así como asegurar el debido tratamiento de datos respecto al delito pa-

trimonial. Por último, Llanos (2022) estadísticamente nos demostró que la interope-

rabilidad bajo las dimensiones legal, organizativa, semántica y técnica inciden de 
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manera significativa sobre la atención documentaria del ciudadano con valores de 

Rho de Spearman superiores a los 0.05. 

 

Los resultados se relacionan con las definiciones dadas por la Comisión Europea 

(2017), que sostuvo como un elemento fundamental para lograr una transformación 

digital, permitiendo que diversos órganos intercambien de manera electrónica infor-

mación, abarcando no solamente aspectos técnicos, sino organizativos, semánticos 

y legales. Torres-Ricaurte et al. (2017), señaló que la interoperabilidad como la ca-

pacidad de los softwares para operar de forma cooperativa, proponiendo ante ello 

un conjunto de actividades, no solo a nivel técnico, sino en ámbitos organizacionales 

y didácticos.  

 

Respecto a la metodología de investigación utilizada, el presente trabajo de investi-

gación posee como fortaleza, en la búsqueda de existencia significativa de inciden-

cia de la variable independente interoperabilidad sobre la variable dependiente in-

teligencia policial, utilizando un cuestionario aplicado a 278 efectivos de una entidad 

del sector público, instrumento confeccionado en base a información teórica de los 

conceptos de las variables de estudios, siendo aprobado por expertos de la materia 

de estudio, tomando énfasis la relevancia, claridad y pertinencia del instrumento. No 

obstante, la debilidad de la presente investigación radica en la escasez de investi-

gaciones relacionadas en materia de implementación de la interoperabilidad, y 

siendo un concepto que se viene implementando en nuestro país en los últimos 

años, sobre todo en el sector público de nuestro país, no se ha podido evidenciar 

una variedad de trabajos de investigación que permitan cotejar los resultados obte-

nidos que permitan validar con mayor certeza; asimismo, tampoco se han podido 

encontrar una variedad de trabajos relacionados a la  inteligencia policial en el Perú 

que hayan sido efectuados por la sociedad civil, quienes debemos aportar con más 

investigaciones relacionadas al presente rubro y de esta manera combatir el flagelo 

de la inseguridad ciudadana en nuestro país. Por último, la investigación se plasma 

en conceptos relacionadas a la interoperabilidad, el cual proporciona un marco in-

tegral y no solo en el aspecto técnico de los tipos de interoperabilidad que se deben 
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considerar en su aplicación, lo que se ve reflejado en los conceptos manejados por 

asociaciones del continente europeo e investigaciones de diversos autores que se 

tomaron como antecedentes para la presente investigación, ello con el fin de im-

plantar estos conceptos en las entidades del sector público, logrando con ello, que 

los servicios de intercambio de información se encuentren encauzados a los objeti-

vos de la entidad, optimizando recursos y generando valor, con la finalidad de obte-

ner una eficiente y eficaz inteligencia policial.   
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VI. CONCLUSIONES 

 

Primero      La interoperabilidad alcanzó un valor de estimación de -2.619 y un valor 

de significancia menor a 0.001, por lo tanto, se concluye que sí existe 

incidencia sobre la inteligencia policial en una institución del estado. 

Además, se puede establecer que el 64,0% de los efectivos encuesta-

dos han considerado que la inteligencia policial es buena ante la inci-

dencia de una óptima interoperabilidad. 

 
 

Segundo    La interoperabilidad alcanzó un valor de estimación de -1.667 y un valor 

de significancia menor a 0.001, por lo tanto, se concluye incidencia con 

la dimensión obtención de información para la inteligencia policial. Ade-

más, se puede establecer que el 52,9% de los efectivos encuestados 

han considerado que la inteligencia policial es buena ante la incidencia 

de una óptima interoperabilidad. 

 
 

Tercero       La interoperabilidad alcanzó un valor de estimación de -1.587 y un valor 

de significancia menor a 0.001, por lo tanto, se concluye incidencia con 

la dimensión análisis de información para la inteligencia policial. Ade-

más, se puede establecer que el 56,8% de los efectivos encuestados 

han considerado que la inteligencia policial es buena ante la incidencia 

de una óptima interoperabilidad. 

 
 

Cuarto        La interoperabilidad alcanzó un valor de estimación de -2.674 y un valor 

de significancia menor a 0.001, por lo tanto, se concluye incidencia con 

la dimensión difusión para la inteligencia policial. Además, se puede es-

tablecer que el 64,0% de los efectivos encuestados han considerado 

que la inteligencia policial es buena ante la incidencia de una óptima 

interoperabilidad.  
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Primero     Para que la interoperabilidad incremente la incidencia de la inteligencia 

policial, se recomienda a la entidad redactar e implementar planes de 

trabajo relacionados a los componentes de interoperabilidad, siendo de 

aspecto fundamental el desarrollo o adquisición de una plataforma in-

formática que permita la interoperabilidad para uso del personal que 

realiza labores de inteligencia. 

  

Segundo   Para que la interoperabilidad incremente la incidencia en la obtención 

de información, se recomienda a la entidad, la creación y conformación 

de un Comité Especial, conformado por personal de las direcciones vin-

culadas a realizar labores de inteligencia, así como de personal del área 

de tecnología de información, que tenga como objetivo principal, lograr 

la articulación de las bases de datos de la entidad, así también, esta-

blecer coordinaciones o negociaciones con instituciones del sector pú-

blico y privado, con la finalidad de firmar convenios de cooperación in-

terinstitucional, cuya finalidad sea, obtener canales de diversas fuentes 

de información y sean de beneficio para labores de inteligencia. 

 

Tercero    Para que la interoperabilidad incremente la incidencia en el análisis de 

información, se recomienda a la entidad proponer el desarrollo o la ad-

quisición de herramientas informáticas especializadas que permitan 

concentrar realizar cruces y análisis de información, ello con la finalidad 

de perfilar e identificar a las personas naturales nacionales y extranje-

ras, personas jurídicas, especies y otros, con ello se identificarían rela-

ciones, patrones de comportamiento, análisis de la evolución de los de-

litos, entre otros. 
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Cuarto       Para que la interoperabilidad incremente la incidencia en la difusión, se 

recomienda a la entidad que, en la plataforma a desarrollar o sea ad-

quirida, deberá considerar como un requerimiento funcional, una inter-

faz intuitiva, con datos consolidados y de fácil lectura para el personal a 

cargo de la toma de decisiones, ya que con dichas herramientas, se 

podrán elaborar mejores planes a nivel estratégico y operativo, necesa-

rios para la lucha contra la delincuencia en la ciudad de Lima. 
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ANEXOS 

 

Anexo 1: Matriz de Consistencia 

 

TÍTULO: Interoperabilidad y su incidencia en la inteligencia policial en una entidad del sector público, Lima 2022 

AUTOR: Rafael Antonio Pérez Llorca 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

Problema principal: 

¿De qué manera la inter-

operabilidad incide en la 

inteligencia policial en 

una entidad del sector pú-

blico, Lima 2022? 

 

 

Problemas específicos: 

¿De qué modo la inter-

operabilidad incide en la 

dimensión obtención de 

la información de la inteli-

gencia policial en una en-

tidad del sector público, 

Lima 2022? 

 

Objetivo principal: 

Determinar en qué medida 

la interoperabilidad incide 

en la optimización de la in-

teligencia policial en una 

entidad del sector público, 

Lima 2022. 

 

Objetivos específicos: 

Determinar en qué medida 

la interoperabilidad incide 

en la dimensión obtención 

de la información de inteli-

gencia policial en una enti-

dad del sector público, Lima 

2022. 

 

Hipótesis principal: 

la implementación de la in-

teroperabilidad incide sig-

nificativamente en la inteli-

gencia policial en una enti-

dad del sector público, 

Lima 2022 

 

Hipótesis específicas: 

La implementación de la in-

teroperabilidad incide sig-

nificativamente en la di-

mensión obtención de la in-

formación de la inteligencia 

policial en una entidad del 

sector público, Lima 2022. 

 

Variable - 1:    interoperabilidad 

 

Dimensio-

nes 

 

Indicadores Ítems Niveles 

Técnica Integración de datos 1-2 No óptimo: 

24-56 

 

Medio: 

57-89 

 

Óptimo: 

90-120 

Intercambio de datos 3-4 

Comunicación segura 5-6 

Semántica Aspecto Semántico 7-8 

Aspecto Sintáctico 9-10 

Aspecto idiomático 11-12 

Organizacio-

nal 

Alineamiento a los procesos ins-

titucionales 

13-14 

Relaciones institucionales 15-16 

Relaciones extrainstitucionales 17-18 



 
 

TÍTULO: Interoperabilidad y su incidencia en la inteligencia policial en una entidad del sector público, Lima 2022 

AUTOR: Rafael Antonio Pérez Llorca 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

¿De qué modo la inter-

operabilidad incide en la 

dimensión análisis de la 

información de la inteli-

gencia policial en una En-

tidad del Sector Público, 

Lima 2022? 

 

¿De qué modo la inter-

operabilidad incide en la 

dimensión difusión de la 

inteligencia policial en 

una entidad del sector pú-

blico, Lima 2022? 

Determinar en qué medida 

la interoperabilidad incide 

en la dimensión análisis de 

la información de la inteli-

gencia policial en una enti-

dad del sector público, Lima 

2022. 

 

Determinar en qué medida 

la interoperabilidad incide 

en la dimensión difusión de 

la inteligencia policial en 

una entidad del sector pú-

blico, Lima 2022. 

La implementación de la in-

teroperabilidad incide sig-

nificativamente en la di-

mensión análisis de la in-

formación de la inteligencia 

policial en una entidad del 

sector público, Lima 2022. 

 

La implementación de la in-

teroperabilidad incide sig-

nificativamente en la di-

mensión difusión de la inte-

ligencia policial en una en-

tidad del sector público, 

Lima 2022. 

Legal Alineamiento al marco jurídico 

del Estado 

19-20 

Alineamiento al marco jurídico 

de la Entidad 

21-22 

Alineamiento al marco jurídico 

fuera del Estado 

23-24 

Variable - 2:    inteligencia policial 

 

Dimensio-

nes 

 

Indicadores Ítems Niveles  

Identificación de personas natu-

rales 

25-26  
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AUTOR: Rafael Antonio Pérez Llorca 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

Obtención 

de informa-

ción 

Identificación de especies 27-28 No óptimo: 

18-42 

 

Medio: 

43-67 

 

Óptimo: 

68-90 

Identificación de personas jurídi-

cas 

29-30 

Análisis de 

información 

 

Identificación de patrones 31-32 

Adopción de medidas 33-34 

Detección de lugares de interés 

policial 

35-36 

Difusión Prevención de delitos 37-38 

Elaboración de planes operati-

vos 

39-40 

Factor sorpresa en operaciones 

policiales 

41-42 

 

  



 
 

Anexo 2: Matriz de Operacionalización de Variables 

TÍTULO: Interoperabilidad y su incidencia en la inteligencia policial en una Entidad del Sector Público, Lima 2022 

AUTOR: Rafael Antonio Pérez Llorca 

Variables Dimensiones Indicadores No. Ítems (Preguntas) Niveles 

Variable Indepen-

diente: Interoperabi-

lidad 

Capacidad que tienen 

los sistemas, de vin-

cular conexiones para 

compartir información 

entre ellos, enmar-

cada en diversos es-

tándares de vincula-

ción, posibilitando el 

uso de la información, 

aun cuando no se en-

cuentre en su base de 

datos.  

Interoperabilidad Técnica. 

Se encarga de la estructura a 

nivel técnico que da soporte a 

todo el componente informá-

tico de la interoperabilidad, 

como las interfaces, accesibili-

dad, seguridad y la conexión 

Integración de datos 

1 Los sistemas informáticos de la PNP se encuentran 

articulados sistemáticamente 

No óp-

timo: 24-

56 

 

Medio: 

57-89 

 

Óptimo: 

90-120 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 Puedes obtener cualquier dato, no solo de tu área, 

que se encuentra registrados en la base de datos de 

los sistemas informáticos de la PNP  

Intercambio de datos 

3 La PNP tiene acceso a datos de otras entidades del 

estado en tiempo real 

4 Otras instituciones usan los datos de los sistemas in-

formáticos de esta PNP  

Comunicación segura 

5 La PNP siempre cuenta con una copia de seguridad 

constante de la data en los sistemas informáticos 

6 Los datos que ofrecen los sistemas de la PNP son 

verdaderos y confiables  

Interoperabilidad Semántica 

Aspecto que asegura la co-

rrecta estructura lingüística de 

la información que se planifica 

intercambiar y cuya finalidad 

es la correcta combinación de 

los datos recibidos para asegu-

rar un correcto procesamiento 

Aspecto Semántico 

7 La información que comparte la PNP a través de sus 

páginas web o sistemas es entendible para cualquier 

usuario  

8 La información intercambiada es recíprocamente in-

terpretada entre otras entidades  

Aspecto Sintáctico 

9 La PNP cuenta con un administrador de bases de da-

tos actualizado para la demanda 

10 La PNP tiene la estructura de base de datos estándar 

para las entidades del estado  
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AUTOR: Rafael Antonio Pérez Llorca 

Variables Dimensiones Indicadores No. Ítems (Preguntas) Niveles 

Aspecto idiomático 

11 La PNP considera un idioma estándar para la estan-

darización de datos que sea utilizada en la propia Ins-

titución 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 La PNP considera un idioma estándar para la estan-

darización de datos que sea utilizada por otras Insti-

tuciones 

Interoperabilidad Organiza-

cional 

Se refiere al contexto empre-

sarial de la información, ya que 

se trata de los acuerdos para 

intercambiar datos, a través de 

estructuras internas y proce-

sos destinados para la disponi-

bilidad de los usuarios exter-

nos. 

Alineamiento a los pro-

cesos institucionales 

13 La PNP y otras entidades que intercambian informa-

ción, cuentan con procesos y actores involucrados. 

14 La PNP tiene acuerdos a nivel de servicios y están-

dares comunes, relativos a la interoperabilidad de 

procesos 

Relaciones institucio-

nales 

15 Las direcciones que forman parte de la PNP tienen 

políticas de seguridad. 

16 La relación entre proveedores y consumidores del 

servicio entre las Direcciones de la PNP, está clara-

mente estructurada 

Relaciones extrainsti-

tucionales 

17 La PNP realiza controles de intercambio de datos con 

otras entidades.  

18 La relación entre proveedores y consumidores del 

servicio entre la PNP y otras Entidades, está clara-

mente estructurada 

Interoperabilidad Legal 
Alineamiento al marco 

jurídico del Estado 

19 La PNP se encuentra involucrada en diferentes mar-

cos jurídicos dentro del Estado Peruano que contem-

pla la interoperabilidad 
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AUTOR: Rafael Antonio Pérez Llorca 

Variables Dimensiones Indicadores No. Ítems (Preguntas) Niveles 

Se encarga de los estándares 

regulatorios que no deben im-

pedir el intercambio de infor-

mación entre entidades con di-

ferentes marcos regulatorios, 

para lograr el objetivo de la in-

teroperabilidad 

20 La PNP cumple con el marco jurídico dentro del Es-

tado Peruano que contempla la interoperabilidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No óp-

timo: 18-

42 

 

Medio: 

43-67 

 

Óptimo: 

68-90 

Alineamiento al marco 

jurídico de la Entidad 

21 La PNP cuenta con su propio marco jurídico que con-

templa la interoperabilidad 

22 La PNP cumple con su propio marco jurídico que con-

templa la interoperabilidad 

Alineamiento al marco 

jurídico fuera del Es-

tado 

23 La PNP opera en diferentes marcos jurídicos fuera 

del Estado Peruano que contempla la interoperabili-

dad 

24 La PNP cumple con el marco jurídico fuera del Estado 

Peruano que contempla la interoperabilidad 

Variable Depen-

diente: Inteligencia 

Policial 

Es el resultado del 

registro, evaluación 

y análisis de toda la 

información rele-

vante a la función 

que cumple la poli-

cía, lo cual permite 

la aplicación com-

pleta y oportuna de 

Obtención de información 

Es un proceso cognitivo muy 

complejo, importante y nece-

sario en el proceso de investi-

gación, con la finalidad de mi-

nimizar limitaciones y proble-

mas en las investigaciones per 

se 

Identificación de per-

sonas naturales 

25 La búsqueda y obtención de información repercute 

en la detección e identificación de personas inmersas 

en procesos que involucran a la PNP 

26 La búsqueda y obtención de información repercute 

en la detección de modalidades delictivas que em-

plean las personas inmersas en procesos que involu-

cran a la PNP 

Identificación de espe-

cies 

27 La búsqueda y obtención de información repercute 

en la identificación de los instrumentos, insumos o 

herramientas que emplean las personas inmersas en 

procesos que involucran a la PNP 

28 La búsqueda y obtención de información repercute 

en la detección de modalidades delictivas en donde 
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medidas para plani-

ficar, ejecutar ac-

ciones y procedi-

mientos policiales 

que permitan com-

pletar su misión. 

se hayan utilizado diversas especies como vehículos, 

armas, entre otros 

Identificación de per-

sonas jurídicas 

29 La búsqueda y obtención de información repercute 

en la detección e identificación de personas jurídicas 

inmersas en procesos que involucran a la PNP 

30 La búsqueda y obtención de información repercute 

en la detección de modalidades delictivas que em-

plean las personas jurídicas inmersas en procesos 

que involucran a la PNP 

Análisis de información 

Información permite a una or-

ganización entender de forma 

más eficaz sus negocios, iden-

tificando y documentando los 

datos necesarios para el apoyo 

en la toma de decisiones 

Identificación de patro-

nes 

31 El análisis de información repercute en la detección 

de días y horas donde se hayan registrado inciden-

cias que alteren el orden público 

32 El análisis de información repercute en la detección 

de los meses donde se hayan registrado incidencias 

que alteren el orden público 

Adopción de medidas 

pertinentes 

33 El análisis de información repercute en que las per-

sonas a cargo de la toma de decisiones, adopten las 

medidas pertinentes para la contraprestación de de-

litos o faltas que alteren el orden público 

34 Con el análisis de información las personas a cargo 

de la toma de decisiones pueden adoptar las medi-

das pertinentes para reducir los lugares con mayores 

incidencias que alteren el orden público 
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Detección de lugares 

de interés policial 

35 Con el análisis de información se pueden detectar zo-

nas con mayores incidencias que alteren el orden pú-

blico 

36 Con el análisis de información se pueden detectar lu-

gares de interés que permitan el continuo trabajo de 

las funciones del personal de la Policía Nacional del 

Perú sin que sea detectado por personas que alteren 

el orden público 

 

Difusión 

Constituye una de las grandes 

capacidades de las Organiza-

ciones para asegurar su ven-

taja ante su competencia y su 

capacidad para transferir cono-

cimiento contribuye a su opti-

mización 

Prevención de delitos 

37 La diseminación de la inteligencia permite la proyec-

ción de delitos o faltas que puedan alterar el orden 

público 

38 La diseminación de la inteligencia permite el segui-

miento de personas que puedan alterar el orden pú-

blico 

Elaboración de Planes 

Operativos 

39 La diseminación de la inteligencia permite la elabora-

ción de mejores planes operativos 

40 La diseminación de la inteligencia permite la ejecu-

ción de operaciones de prevención que aseguren el 

orden público 

Factor sorpresa en 

Operaciones Policiales 

41 La diseminación de la inteligencia policial permite en 

un rápido accionar y factor sorpresa de los efectivos 

policiales. 

42 La diseminación de la inteligencia debe ser propor-

cionada a todos los integrantes de la Policía Nacional 

del Perú 



 
 

Anexo 3: Instrumento de Recolección de Datos 

Cuestionario de medición de la Interoperabilidad y su incidencia en la Inteligencia Policial 

Fecha: [      /      /     ] Edad:   [            ] 

Sexo:   Femenino [   ]   Masculino[   ] 

Categoría:   Oficial de Armas [   ]  Oficial de Servicios [   ]  Sub Oficial de Armas [   ]  Sub Oficial de Servicios[   ] 

Jerarquía: Oficial General [   ]  Oficial Superior [   ] Oficial Subalterno [   ] Sub Oficial Superior [   ]   

                    Sub Oficial Técnico[   ] Sub Oficial [   ] 

Unidad donde labora: DIRTIC [   ]  DIRIN [   ] DIRINCRI [   ] DIRANDRO [   ]  REGPOL LIMA [   ] DIRCOTE [   ]    

 

Instrucciones: Marque con un aspa la respuesta que crea conveniente teniendo en consideración el puntaje que corres-

ponda de acuerdo al siguiente ejemplo: Totalmente en desacuerdo (1), En desacuerdo (2), Ni de acuerdo ni en desacuerdo

 (3), De acuerdo (4)   y Totalmente de acuerdo (5).  

 

 

No Pregunta Valoración 

1 2 3 4 5 

Sobre interoperabilidad 

1 Los sistemas informáticos de la PNP se encuentran articulados sistemática-

mente 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

2 Se puede obtener cualquier dato, no solo de su área, que se encuentra regis-

trados en la base de datos de los sistemas informáticos de la PNP 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

3 La PNP tiene acceso a datos de otras entidades del estado en tiempo real Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

4 Otras instituciones usan los datos de los sistemas informáticos de esta PNP Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

5 La PNP siempre cuenta con una copia de seguridad constante de la data en 

los sistemas informáticos 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

6 Los datos que ofrecen los sistemas de la PNP son verdaderos y confiables Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

7 La información que comparte la PNP a través de su página web es entendi-

ble para cualquier usuario 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

8 La información intercambiada es recíprocamente interpretada entre otras en-

tidades 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

9 La PNP cuenta con un administrador de bases de datos actualizado para la 

demanda 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

10 La PNP tiene la estructura de base de datos estándar para las entidades del 

Estado 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

11 La PNP considera un idioma estándar para la estandarización de datos que 

sea utilizada en la propia Institución 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

12 La PNP considera un idioma estándar para la estandarización de datos que 

sea utilizada por otras Instituciones 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

13 La PNP y otras entidades que intercambian información, cuentan con proce-

sos y actores involucrados. 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

14 La PNP tiene acuerdos a nivel de servicios y estándares comunes, relativos a 

la interoperabilidad de procesos 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

15 Las direcciones que forman parte de la PNP tienen políticas de seguridad. Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

16 La relación entre proveedores y consumidores del servicio entre las Direccio-

nes de la PNP, está claramente estructurada 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 



 
 

No Pregunta Valoración 

1 2 3 4 5 

17 La PNP realiza controles de intercambio de datos con otras entidades. Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

18 La relación entre proveedores y consumidores del servicio entre la PNP y 

otras Entidades, está claramente estructurada 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

19 La PNP se encuentra involucrada en diferentes marcos jurídicos dentro del 

Estado Peruano que contempla la interoperabilidad 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

20 La PNP cumple con el marco jurídico dentro del Estado Peruano que contem-

pla la interoperabilidad 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

21 La PNP cuenta con un marco jurídico que contempla la interoperabilidad Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

22 La PNP cumple con un marco jurídico que contempla la interoperabilidad Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

23 La PNP opera en diferentes marcos jurídicos fuera del Estado Peruano que 

contempla la interoperabilidad 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

24 La PNP cumple con el marco jurídico fuera del Estado Peruano que contem-

pla la interoperabilidad 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

Sobre Inteligencia Policial 

25 La búsqueda y obtención de información repercute en la detección e identifi-

cación de personas inmersas en procesos que involucran a la PNP 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

26 La búsqueda y obtención de información repercute en la detección de modali-

dades delictivas que emplean las personas inmersas en procesos que involu-

cran a la PNP 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

27 La búsqueda y obtención de información repercute en la identificación de los 

instrumentos, insumos o herramientas que emplean las personas inmersas en 

procesos que involucran a la PNP 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

28 La búsqueda y obtención de información repercute en la detección de moda-

lidades delictivas en donde se hayan utilizado diversas especies como 

vehículos, armas, entre otros  

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

29 La búsqueda y obtención de información repercute en la detección e identifi-

cación de personas jurídicas inmersas en procesos que involucran a la PNP 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

30 La búsqueda y obtención de información repercute en la detección de moda-

lidades delictivas que emplean las personas jurídicas inmersas en procesos 

que involucran a la PNP 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

31 El análisis de información repercute en la detección de días y horas donde se 

hayan registrado incidencias que alteren el orden público 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

32 El análisis de información repercute en la detección de los meses donde se 

hayan registrado incidencias que alteren el orden público 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

33 El análisis de información repercute en que las personas a cargo de la toma 

de decisiones, adopten las medidas pertinentes para la contraprestación de 

delitos o faltas que alteren el orden público 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

34 Con el análisis de información las personas a cargo de la toma de decisiones 

pueden adoptar las medidas pertinentes para reducir los lugares con mayores 

incidencias que alteren el orden público 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

35 Con el análisis de información se pueden detectar zonas con mayores inciden-

cias que alteren el orden público 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

36 Con el análisis de información se pueden detectar lugares de interés que per-

mitan el continuo trabajo de las funciones del personal de la Policía Nacional 

del Perú sin que sea detectado por personas que alteren el orden público 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

37 La diseminación de la inteligencia permite la proyección de delitos o faltas 

que puedan alterar el orden público 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

38 La diseminación de la inteligencia permite el seguimiento de personas que 

puedan alterar el orden público 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

39 La diseminación de la inteligencia permite la elaboración de mejores planes 

operativos 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 



 
 

No Pregunta Valoración 

1 2 3 4 5 

40 La diseminación de la inteligencia permite la ejecución de operaciones de pre-

vención que aseguren el orden público 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

41 La diseminación de la inteligencia policial permite en un rápido accionar y fac-

tor sorpresa de los efectivos policiales. 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

42 La diseminación de la inteligencia debe ser proporcionada a todos los integran-

tes de la Policía Nacional del Perú 

Muy 

desacuerdo 

Desacuerdo Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo Muy de acuerdo 

¡Gracias por su tiempo! 



 
 

Anexo 4: Certificado de Validación del Instrumento de Recolección de Datos 

Validación del Experto N°1 

 



 
 

 



 
 

  



 
 

Validación del Experto N°2 

 



 
 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Validación del Experto N°3 

 

 



 
 

 



 
 

 

  



 
 

Anexo 5: Base de datos  

En-
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a 

S

e

x
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Ca-
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d 

V1 V2 

D1 D2 D3 D4 D1 D2 D3 

I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I10 I11 I12 I1 I2 I3 I4 I5 I6 I6 I7 I8 
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1
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1 1 2 3 1 3 3 3 3 2 2 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 4 4 5 4 2 4 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 2 2 3 1 3 3 2 2 3 3 5 5 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 2 2 3 1 3 3 2 2 3 3 5 5 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 1 3 4 1 2 2 3 3 3 3 2 5 5 3 3 3 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 1 1 3 2 1 1 1 1 1 2 4 4 4 1 5 5 1 5 1 1 1 1 4 4 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

7 1 3 4 4 2 2 2 2 2 1 5 4 2 1 5 5 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

8 1 4 4 1 3 3 3 2 3 3 5 5 5 1 5 2 3 4 3 2 4 2 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 2 3 4 3 1 2 2 2 2 1 2 5 2 1 4 4 4 5 4 4 4 5 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 

10 2 3 6 4 2 1 2 2 2 2 4 4 2 2 5 5 2 2 1 2 2 2 4 1 1 1 2 2 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

11 1 3 6 3 1 1 1 1 1 1 5 5 2 1 5 5 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

12 1 4 5 4 3 3 3 2 3 3 4 4 1 1 4 4 3 4 4 3 4 5 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

13 2 3 6 4 1 2 2 2 2 2 4 4 2 3 2 5 4 5 4 2 1 3 4 4 4 4 1 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

14 1 3 4 4 2 2 2 3 3 2 2 4 1 2 4 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

15 1 1 2 6 2 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 2 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 1 3 4 5 2 2 2 1 3 2 5 1 5 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 2 1 2 2 2 1 2 1 3 2 5 5 2 1 5 2 5 4 5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 3 5 3 5 5 

18 2 3 6 3 1 2 2 3 2 2 2 4 2 1 5 2 5 5 5 4 4 5 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

19 2 3 6 5 2 1 2 2 2 3 4 4 2 3 4 5 4 5 4 2 1 3 4 5 4 4 1 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 

20 2 1 4 2 2 1 2 2 2 3 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 

21 2 1 1 5 2 1 1 3 3 5 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 
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22 1 3 4 3 2 1 1 3 3 3 5 4 1 1 3 2 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

23 2 1 2 4 2 2 2 2 2 2 4 4 2 2 5 5 5 4 4 5 4 5 3 3 3 3 3 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 

24 1 2 2 4 3 3 3 3 2 2 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

25 2 3 6 3 2 3 2 3 2 3 4 4 5 4 2 4 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

26 1 2 3 5 3 3 2 2 3 3 5 5 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

27 1 3 6 3 3 3 2 2 3 3 5 5 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

28 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 2 5 5 3 3 3 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

29 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 4 4 4 1 5 5 1 5 1 1 1 1 4 4 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

30 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 5 4 2 1 5 5 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

31 1 3 5 4 3 3 3 2 3 3 5 5 5 1 5 2 3 4 3 2 4 2 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

32 2 3 6 5 1 2 2 2 2 1 2 5 2 1 4 4 4 5 4 4 4 5 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 

33 2 3 4 5 2 1 2 2 2 2 4 4 2 2 5 5 2 2 1 2 2 2 4 1 1 1 2 2 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

34 1 3 4 5 1 1 1 1 1 1 5 5 2 1 5 5 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

35 2 3 6 2 3 3 3 2 3 3 4 4 1 1 4 4 3 4 4 3 4 5 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

36 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 4 4 2 3 2 5 4 5 4 2 1 3 4 4 4 4 1 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

37 1 1 3 2 2 2 2 3 3 2 2 4 1 2 4 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

38 2 1 2 3 2 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 2 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 2 2 3 5 2 2 2 1 3 2 5 1 5 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

40 2 4 4 1 2 1 2 1 3 2 5 5 2 1 5 2 5 4 5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 3 5 3 5 5 

41 1 4 5 2 1 2 2 3 2 2 2 4 2 1 5 2 5 5 5 4 4 5 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

42 2 4 6 4 2 1 2 2 2 3 4 4 2 3 4 5 4 5 4 2 1 3 4 5 4 4 1 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 

43 1 2 3 5 2 1 2 2 2 3 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 

44 2 1 2 3 2 1 1 3 3 5 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 
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45 1 4 6 5 2 1 1 3 3 3 5 4 1 1 3 2 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

46 1 2 3 5 1 1 2 2 2 2 4 4 2 2 1 5 5 4 4 5 4 5 3 3 3 3 3 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 

47 1 2 3 6 3 3 3 3 2 2 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

48 2 2 3 2 2 3 2 3 2 3 4 4 5 4 2 4 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

49 2 2 3 1 3 3 2 2 3 3 5 5 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

50 1 3 4 5 3 3 2 2 3 3 5 5 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

51 1 1 3 2 2 2 3 3 3 3 2 5 5 3 3 3 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

52 1 3 4 4 1 1 1 1 1 2 4 4 4 1 5 5 1 5 1 1 1 1 4 4 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

53 1 4 4 1 2 2 2 2 2 1 5 4 2 1 5 5 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

54 2 3 4 3 3 3 3 2 3 3 5 5 5 1 5 2 3 4 3 2 4 2 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

55 2 3 6 4 1 2 2 2 2 1 2 5 2 1 4 4 4 5 4 4 4 5 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 

56 1 3 6 3 2 1 2 2 2 2 4 4 2 2 5 5 2 2 1 2 2 2 4 1 1 1 2 2 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

57 1 4 5 4 1 1 1 1 1 1 5 5 2 1 5 5 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

58 2 3 6 4 3 3 3 2 3 3 4 4 1 1 4 4 3 4 4 3 4 5 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

59 1 3 4 4 1 2 2 2 2 2 4 4 2 3 2 5 4 5 4 2 1 3 4 4 4 4 1 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

60 1 1 2 6 2 2 2 3 3 2 2 4 1 2 4 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

61 1 3 4 5 2 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 2 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

62 2 1 2 2 2 2 2 1 3 2 5 1 5 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 2 3 6 3 2 1 2 1 3 2 5 5 2 1 5 2 5 4 5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 3 5 3 5 5 

64 2 3 6 2 1 2 2 3 2 2 2 4 2 1 5 2 5 5 5 4 4 5 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

65 2 1 4 5 1 1 2 2 2 3 4 4 2 3 4 5 4 5 4 2 1 3 4 5 4 4 1 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 

66 2 1 1 2 2 1 2 2 2 3 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 

67 1 3 4 3 2 1 1 3 3 5 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 
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68 2 1 2 4 3 1 1 3 3 3 5 4 1 1 3 2 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

69 1 2 2 4 1 1 2 2 2 2 4 4 2 2 5 5 5 4 4 5 4 5 3 3 3 3 3 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 

70 2 3 6 3 3 3 3 3 2 2 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

71 1 2 3 2 2 3 2 3 2 3 4 4 5 4 2 4 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 1 3 6 3 3 3 2 2 3 3 5 5 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

73 1 1 2 2 3 3 2 2 3 3 5 5 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

74 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 2 5 5 3 3 3 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

75 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 4 4 4 1 5 5 1 5 1 1 1 1 4 4 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

76 1 3 5 4 2 2 2 2 2 1 5 4 2 1 5 5 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

77 2 3 6 5 3 3 3 2 3 3 5 5 5 1 5 2 3 4 3 2 4 2 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 2 3 4 3 1 2 2 2 2 1 2 5 2 1 4 4 4 5 4 4 4 5 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 

79 1 3 4 5 2 1 2 2 2 2 4 4 2 2 5 5 2 2 1 2 2 2 4 1 1 1 2 2 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

80 2 3 6 2 1 1 1 1 1 1 5 5 2 1 5 5 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

81 1 2 2 1 3 3 3 2 3 3 4 4 1 1 4 4 3 4 4 3 4 5 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 1 1 3 2 1 2 2 2 2 2 4 4 2 3 2 5 4 5 4 2 1 3 4 4 4 4 1 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

83 2 1 2 3 2 2 2 3 3 2 2 4 1 2 4 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

84 2 2 3 5 2 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 2 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

85 2 4 4 5 2 2 2 1 3 2 5 1 5 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

86 1 4 5 2 2 1 2 1 3 2 5 5 2 1 5 2 5 4 5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 3 5 3 5 5 

87 2 4 6 4 1 2 2 3 2 2 2 4 2 1 5 2 5 5 5 4 4 5 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

88 1 2 3 2 2 1 2 2 2 3 4 4 2 3 4 5 4 5 4 2 1 3 4 5 4 4 1 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 

89 2 1 2 3 2 1 2 2 2 3 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 

90 1 4 6 5 2 1 1 3 3 5 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 
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91 1 2 3 5 2 1 1 3 3 3 5 4 1 1 3 2 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

92 1 2 3 2 2 1 2 2 2 2 4 4 2 2 5 5 5 4 4 5 4 5 3 3 3 3 3 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 

93 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

94 2 2 3 1 2 3 2 3 2 3 4 4 5 4 2 4 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

95 1 3 4 5 3 3 2 2 3 3 5 5 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

96 1 1 3 2 3 3 2 2 3 3 5 5 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

97 1 3 4 4 2 2 3 3 3 3 2 5 5 3 3 3 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

98 1 4 4 1 1 1 1 1 1 2 4 4 4 1 5 5 1 5 1 1 1 1 4 4 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

99 2 3 4 3 2 2 2 2 2 1 5 4 2 1 5 5 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

100 2 3 6 4 3 3 3 2 3 3 5 5 5 1 5 2 3 4 3 2 4 2 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

101 1 3 6 3 1 2 2 2 2 1 2 5 2 1 4 4 4 5 4 4 4 5 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 

102 1 4 5 4 2 1 2 2 2 2 4 4 2 2 5 5 2 2 1 2 2 2 4 1 1 1 2 2 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

103 2 3 6 4 1 1 1 1 1 1 5 5 2 1 5 5 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

104 1 3 4 4 3 3 3 2 3 3 4 4 1 1 4 4 3 4 4 3 4 5 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

105 1 1 2 6 1 2 2 2 2 2 4 4 2 3 2 5 4 5 4 2 1 3 4 4 4 4 1 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

106 1 3 4 3 2 2 2 3 3 2 2 4 1 2 4 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

107 2 1 2 2 2 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 2 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

108 2 3 6 3 2 2 2 1 3 2 5 1 5 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

109 2 3 6 2 2 1 2 1 3 2 5 5 2 1 5 2 5 4 5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 3 5 3 5 5 

110 2 1 4 2 1 2 2 3 2 2 2 4 2 1 5 2 5 5 5 4 4 5 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

111 2 1 1 2 2 1 2 2 2 3 4 4 2 3 4 5 4 5 4 2 1 3 4 5 4 4 1 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 

112 1 3 4 3 2 1 2 2 2 3 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 

113 2 1 2 4 2 1 1 3 3 5 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 
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114 1 2 2 4 2 1 1 3 3 3 5 4 1 1 3 2 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

115 2 3 6 3 1 1 1 2 2 1 4 4 2 2 5 5 5 4 4 5 4 5 3 3 3 3 3 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 

116 1 2 3 2 3 3 3 3 2 2 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

117 1 3 6 3 2 3 2 3 2 3 4 4 5 4 2 4 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

118 1 1 2 2 3 3 2 2 3 3 5 5 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

119 1 1 2 2 3 3 2 2 3 3 5 5 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

120 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 2 5 5 3 3 3 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

121 1 3 5 4 1 1 1 1 1 2 4 4 4 1 5 5 1 5 1 1 1 1 4 4 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

122 2 3 6 5 2 2 2 2 2 1 5 4 2 1 5 5 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

123 2 3 4 3 3 3 3 2 3 3 5 5 5 1 5 2 3 4 3 2 4 2 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

124 1 3 4 5 1 2 2 2 2 1 2 5 2 1 4 4 4 5 4 4 4 5 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 

125 2 3 6 2 2 1 2 2 2 2 4 4 2 2 5 5 2 2 1 2 2 2 4 1 1 1 2 2 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

126 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 5 5 2 1 5 5 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

127 1 1 3 2 3 3 3 2 3 3 4 4 1 1 4 4 3 4 4 3 4 5 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

128 2 1 2 3 1 2 2 2 2 2 4 4 2 3 2 5 4 5 4 2 1 3 4 4 4 4 1 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

129 2 2 3 5 2 2 2 3 3 2 2 4 1 2 4 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

130 2 4 4 5 2 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 2 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

131 1 4 5 2 2 2 2 1 3 2 5 1 5 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

132 2 4 6 4 2 1 2 1 3 2 5 5 2 1 5 2 5 4 5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 3 5 3 5 5 

133 1 2 3 2 1 2 2 3 2 2 2 4 2 1 5 2 5 5 5 4 4 5 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

134 2 1 2 3 2 1 2 2 2 3 4 4 2 3 4 5 4 5 4 2 1 3 4 5 4 4 1 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 

135 1 4 6 5 2 1 2 2 2 3 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 

136 1 2 3 1 2 1 1 3 3 5 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 
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137 1 2 3 1 2 1 1 3 3 3 5 4 1 1 3 2 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

138 2 2 3 1 2 1 1 1 2 2 4 4 2 2 5 5 5 4 4 5 4 5 3 3 3 3 3 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 

139 2 2 3 5 3 3 3 3 2 2 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

140 1 3 4 4 2 3 2 3 2 3 4 4 5 4 2 4 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

141 1 1 3 2 3 3 2 2 3 3 5 5 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

142 1 3 4 4 3 3 2 2 3 3 5 5 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

143 1 4 4 1 2 2 3 3 3 3 2 5 5 3 3 3 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

144 2 3 4 3 1 1 1 1 1 2 4 4 4 1 5 5 1 5 1 1 1 1 4 4 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

145 2 3 6 4 2 2 2 2 2 1 5 4 2 1 5 5 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

146 1 3 6 3 3 3 3 2 3 3 5 5 5 1 5 2 3 4 3 2 4 2 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

147 1 4 5 4 2 1 1 3 3 3 5 4 1 1 3 2 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

148 2 3 6 4 2 1 2 2 2 2 4 4 2 2 5 5 2 2 1 2 2 2 4 1 1 1 2 2 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

149 1 3 4 4 1 1 1 1 1 1 5 5 2 1 5 5 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

150 1 1 2 6 3 3 3 2 3 3 4 4 1 1 4 4 3 4 4 3 4 5 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

151 1 3 4 3 1 2 2 2 2 2 4 4 2 3 2 5 4 5 4 2 1 3 4 4 4 4 1 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

152 2 1 2 2 2 2 2 3 3 2 2 4 1 2 4 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

153 2 3 6 3 2 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 2 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

154 2 3 6 5 2 2 2 1 3 2 5 1 5 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

155 2 1 4 2 2 1 2 1 3 2 5 5 2 1 5 2 5 4 5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 3 5 3 5 5 

156 2 1 1 2 1 2 2 3 2 2 2 4 2 1 5 2 5 5 5 4 4 5 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

157 1 3 4 3 2 1 2 2 2 3 4 4 2 3 4 5 4 5 4 2 1 3 4 5 4 4 1 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 

158 2 1 2 4 2 1 2 2 2 3 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 

159 1 2 2 4 2 1 1 3 3 5 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 
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160 2 3 6 3 2 1 1 3 3 3 5 4 1 1 3 2 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

161 1 2 3 2 1 1 2 2 2 2 4 4 2 2 5 5 5 4 4 5 4 5 3 3 3 3 3 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 

162 1 3 6 3 2 2 2 3 2 2 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

163 1 1 2 5 2 3 2 3 2 3 4 4 5 4 2 4 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

164 1 1 2 2 2 3 3 2 3 3 5 5 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

165 1 1 2 2 2 3 2 3 3 3 5 5 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

166 1 3 5 4 2 2 3 3 3 3 2 5 5 3 3 3 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

167 2 3 6 5 1 1 1 1 1 2 4 4 4 1 5 5 1 5 1 1 1 1 4 4 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

168 2 3 4 3 2 2 2 2 2 1 5 4 2 1 5 5 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

169 1 3 4 5 3 3 3 2 3 3 5 5 5 1 5 2 3 4 3 2 4 2 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

170 2 3 6 2 1 2 2 2 2 1 2 5 2 1 4 4 4 5 4 4 4 5 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 

171 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 4 4 2 2 5 5 2 2 1 2 2 2 4 1 1 1 2 2 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

172 1 1 3 2 1 1 1 1 1 1 5 5 2 1 5 5 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

173 2 1 2 3 3 3 3 2 3 3 4 4 1 1 4 4 3 4 4 3 4 5 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

175 2 2 3 5 2 1 1 3 3 3 5 4 1 1 3 2 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

176 2 4 4 1 2 2 2 3 3 2 2 4 1 2 4 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

177 1 4 5 2 2 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 2 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

178 2 4 6 4 2 2 2 1 3 2 5 1 5 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

179 1 2 3 2 2 1 2 1 3 2 5 5 2 1 5 2 5 4 5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 3 5 3 5 5 

180 2 1 2 3 1 2 2 3 2 2 2 4 2 1 5 2 5 5 5 4 4 5 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

181 1 4 6 5 2 1 2 2 2 3 4 4 2 3 4 5 4 5 4 2 1 3 4 5 4 4 1 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 

182 1 2 3 1 2 1 2 2 2 3 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 

183 1 2 3 2 1 1 1 3 3 5 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 
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184 2 2 3 3 1 1 1 3 3 3 5 4 1 1 3 2 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

185 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 4 4 2 2 5 5 5 4 4 5 4 5 3 3 3 3 3 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 

186 1 3 4 1 3 3 3 3 2 2 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

187 1 1 3 2 2 3 2 3 2 3 4 4 5 4 2 4 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

188 1 3 4 4 3 3 2 2 3 3 5 5 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

189 1 4 4 1 3 3 2 2 3 3 5 5 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

190 2 3 4 3 2 1 1 3 3 3 5 4 1 1 3 2 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

191 2 3 6 4 1 1 1 1 1 2 4 4 4 1 5 5 1 5 1 1 1 1 4 4 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

192 1 3 6 3 2 2 2 2 2 1 5 4 2 1 5 5 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

193 1 4 5 4 3 3 3 2 3 3 5 5 5 1 5 2 3 4 3 2 4 2 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

194 2 3 6 6 1 2 2 2 2 1 2 5 2 1 4 4 4 5 4 4 4 5 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 

195 1 3 4 4 2 1 2 2 2 2 4 4 2 2 5 5 2 2 1 2 2 2 4 1 1 1 2 2 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

196 1 1 2 6 1 1 1 1 1 1 5 5 2 1 5 5 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

197 1 3 4 3 3 3 3 2 3 3 4 4 1 1 4 4 3 4 4 3 4 5 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

198 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 4 4 2 3 2 5 4 5 4 2 1 3 4 4 4 4 1 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

199 2 3 6 3 2 2 2 3 3 2 2 4 1 2 4 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

200 2 3 6 2 2 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 2 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

201 2 1 4 2 2 2 2 1 3 2 5 1 5 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

202 2 1 1 2 2 1 2 1 3 2 5 5 2 1 5 2 5 4 5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 3 5 3 5 5 

203 1 3 4 3 1 2 2 3 2 2 2 4 2 1 5 2 5 5 5 4 4 5 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

204 2 1 2 3 2 2 2 2 2 3 4 4 2 3 4 5 4 5 4 2 1 3 4 5 4 4 1 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 

205 1 2 2 4 2 1 2 2 2 3 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 

206 2 3 6 3 2 2 1 3 3 5 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 
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207 1 2 3 2 2 2 1 3 3 3 5 4 1 1 3 2 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

208 1 3 6 3 1 2 2 1 2 2 4 4 2 2 5 5 5 4 4 5 4 5 3 3 3 3 3 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 

209 1 1 2 2 3 3 3 3 2 2 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

210 1 1 2 2 2 3 2 3 2 3 4 4 5 4 2 4 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

211 1 1 2 2 3 3 2 2 3 3 5 5 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

212 1 3 5 4 3 3 2 2 3 3 5 5 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

213 2 3 6 5 2 2 3 3 3 3 2 5 5 3 3 3 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

214 2 3 4 3 1 1 1 1 1 2 4 4 4 1 5 5 1 5 1 1 1 1 4 4 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

215 1 3 4 5 2 2 2 2 2 1 5 4 2 1 5 5 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

216 2 3 6 2 3 3 3 2 3 3 5 5 5 1 5 2 3 4 3 2 4 2 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

217 1 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 5 2 1 4 4 4 5 4 4 4 5 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 

218 1 1 3 2 2 1 2 2 2 2 4 4 2 2 5 5 2 2 1 2 2 2 4 1 1 1 2 2 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

219 2 1 2 3 1 1 1 1 1 1 5 5 2 1 5 5 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

220 2 2 3 6 3 3 3 2 3 3 4 4 1 1 4 4 3 4 4 3 4 5 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

221 2 4 4 1 1 2 2 2 2 2 4 4 2 3 2 5 4 5 4 2 1 3 4 4 4 4 1 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

222 1 4 5 2 2 2 2 3 3 2 2 4 1 2 4 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

223 2 4 6 4 2 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 2 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

224 1 2 3 2 2 2 2 1 3 2 5 1 5 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

225 2 1 2 3 2 1 2 1 3 2 5 5 2 1 5 2 5 4 5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 3 5 3 5 5 

226 1 4 6 5 2 1 1 3 3 3 5 4 1 1 3 2 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

227 1 2 3 1 2 1 2 2 2 3 4 4 2 3 4 5 4 5 4 2 1 3 4 5 4 4 1 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 

228 1 2 3 3 2 1 2 2 2 3 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

229 2 2 3 5 2 1 1 3 3 5 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 
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230 2 2 3 2 2 1 1 3 3 3 5 4 1 1 3 2 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 

231 1 3 4 1 1 2 2 2 2 2 4 4 2 2 5 5 5 4 4 5 4 5 3 3 3 3 3 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 

232 1 1 3 2 3 3 3 3 2 2 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

233 1 3 4 4 2 3 2 3 2 3 4 4 5 4 2 4 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

234 1 4 4 1 3 3 2 2 3 3 5 5 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

235 2 3 4 3 3 3 2 2 3 3 5 5 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

236 2 3 6 4 2 2 3 3 3 3 2 5 5 3 3 3 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

237 1 3 6 3 2 1 1 3 3 3 5 4 1 1 3 2 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

238 1 4 5 4 2 2 2 2 2 1 5 4 2 1 5 5 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

239 2 3 6 4 3 3 3 2 3 3 5 5 5 1 5 2 3 4 3 2 4 2 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

240 1 3 4 4 1 2 2 2 2 1 2 5 2 1 4 4 4 5 4 4 4 5 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 

241 1 1 2 6 2 1 2 2 2 2 4 4 2 2 5 5 2 2 1 2 2 2 4 1 1 1 2 2 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

242 1 3 4 3 1 1 1 1 1 1 5 5 2 1 5 5 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

243 2 1 2 2 3 3 3 2 3 3 4 4 1 1 4 4 3 4 4 3 4 5 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

244 2 3 6 3 1 2 2 2 2 2 4 4 2 3 2 5 4 5 4 2 1 3 4 4 4 4 1 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

245 2 3 6 2 2 2 2 3 3 2 2 4 1 2 4 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

246 2 1 4 2 2 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 2 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

247 2 1 1 2 2 2 2 1 3 2 5 1 5 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

248 1 3 4 3 2 1 2 1 3 2 5 5 2 1 5 2 5 4 5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 3 5 3 5 5 

249 2 1 2 4 1 2 2 3 2 2 2 4 2 1 5 2 5 5 5 4 4 5 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

250 1 2 2 4 2 2 2 2 2 3 4 4 2 3 4 5 4 5 4 2 1 3 4 5 4 4 1 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 

251 2 3 6 3 2 1 2 2 2 3 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 

252 1 2 3 2 2 2 1 3 3 5 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 
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253 1 3 6 3 1 2 1 3 3 3 5 4 1 1 3 2 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 

254 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 4 4 2 2 5 5 5 4 4 5 4 5 3 3 3 3 3 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 

255 1 1 2 2 2 2 3 3 2 2 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

256 1 1 2 2 2 3 2 3 2 3 4 4 5 4 2 4 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

257 1 3 5 4 3 2 2 2 3 3 5 5 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

258 2 3 6 5 3 3 2 2 3 3 5 5 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

259 2 3 4 3 2 2 3 3 3 3 2 5 5 3 3 3 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

260 1 3 4 5 1 1 1 1 1 2 4 4 4 1 5 5 1 5 1 1 1 1 4 4 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

261 2 3 6 2 2 2 2 2 2 1 5 4 2 1 5 5 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

262 1 2 2 1 3 3 3 2 3 3 5 5 5 1 5 2 3 4 3 2 4 2 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

263 1 1 3 2 1 2 2 2 2 1 2 5 2 1 4 4 4 5 4 4 4 5 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 

264 2 1 2 3 2 1 2 2 2 2 4 4 2 2 5 5 2 2 1 2 2 2 4 1 1 1 2 2 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

265 2 2 3 5 1 1 1 1 1 1 5 5 2 1 5 5 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

266 2 4 4 1 3 3 3 2 3 3 4 4 1 1 4 4 3 4 4 3 4 5 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

267 1 4 5 2 2 1 1 3 3 3 5 4 1 1 3 2 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

268 2 4 6 4 2 2 2 3 3 2 2 4 1 2 4 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

269 1 2 3 2 2 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 2 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

270 2 1 2 3 2 2 2 1 3 2 5 1 5 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

271 1 4 6 5 2 1 2 1 3 2 5 5 2 1 5 2 5 4 5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 3 5 3 5 5 

272 1 4 5 5 1 2 2 3 2 2 2 4 2 1 5 2 5 5 5 4 4 5 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

273 2 4 6 5 2 1 2 2 2 3 4 4 2 3 4 5 4 5 4 2 1 3 4 5 4 4 1 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 

274 1 2 3 5 2 1 2 2 2 3 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

275 2 1 2 5 2 1 1 3 3 5 5 4 2 1 5 2 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 
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276 1 4 6 6 2 1 1 3 3 3 5 4 1 1 3 2 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

277 1 1 3 5 1 1 2 2 2 2 4 4 2 2 5 5 5 4 4 5 4 5 3 3 3 3 3 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 

278 2 1 2 5 1 2 2 2 2 2 4 4 2 3 2 5 4 5 4 2 1 3 4 4 4 4 1 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

 


