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Resumen

En el presente estudio de investigacion se ha llevado a cabo frente a una realidad
problema detectada en una empresa textil de Lima. Se planteé como objetivo general,
proponer una gestion de almacén para mejorar la productividad del area de almaceén
en una empresa textil de Lima- 2021. El estudio, se desarrollé bajo el tipo de
investigacion aplicada de enfoqué cuantitativo, de nivel explicativo, de disefio no
experimental, de tipo transversal- propositivo. Su poblacion son 185  pedidos
despachados durante los meses de abril, mayo y junio del 2021, de los cuales se
extrajo una muestra es 120 pedidos despachados. La técnica de recoleccion de datos
que se empleo, fue el andlisis documental y la observacion directa. Se elaboré una
propuesta de mejora como es la gestion de almacén, para poder mejorar la
productividad del &rea de almacén, lo cual ayudaria a facilitar la localizacién de los
materiales almacenados, hacer un mejor uso de los espacios del almacén, reducir el
tiempo de preparacion de pedidos, reducir también la manipulacion innecesaria del
material y el tiempo de despacho. A partir de ello, se hizo una proyeccion de los datos
histéricos, obteniendo como resultado una productividad de 71% cuando antes tenian
60%, Ademas, se estimd que la eficacia seria de 90.2% cuando antes era 78.5%,
igualmente la eficiencia seria 78.7%, cuando antes era 76.6%. Se concluye, que
mediante la propuesta de gestion de almacén mejora la productividad en 11%, asi
mismo, mejora la eficacia en 11.7% y a la eficiencia en 2.1%.

Palabra Clave:

Productividad, gestion de almacén, almacenamiento, recepcion de pedidos y

despacho



Abstract
In the present research study, it has been carried out in the face of a reality problem
detected in a textile company in Lima. The general objective was to propose a
warehouse management to improve the productivity of the warehouse area in a textile
company in Lima-2021. The study was developed under the type of applied research
of quantitative approach, explanatory level, explanatory level, transversal-purposeful
type. Its population is 185 orders dispatched during the months of April, May and June
2021, of which a sample was drawn is 120 dispatched orders. The data collection
technique used was documentary review and direct observation. An improvement
proposal was developed such as warehouse management, in order to improve the
productivity of the warehouse area, which would help to facilitate the location of the
stored materials, make better use of the warehouse spaces, reduce the order storage
spaces, also reduce unnecessary material handling and dispatch time. From this, a
projection of the historical data was made, obtaining as a result a productivity of 71%
when previously they had 60%, In addition, it was estimated that the efficiency would
be 90.2% when before it would be 78.5%, also the efficiency would be 78.7%, when
before it was 76.6%. It is concluded that through the warehouse management
proposal, productivity improves by 11%, likewise, it improves efficiency by 11.7% and

efficiency by 2.1%.

Keywords:

Productivity, warehouse management, warehousing, order receipt and dispatch



l. INTRODUCCION

De acuerdo con, en su tesis titulada “Gestion de almacenes

para mejorar la productividad del almacén de materiales y repuestos de una
planta industrial”, plantea que la gestion de almacén, es realmente esencial para el
desarrollo de la competitividad y productividad de los almacenes.

La gestion de almacén es un proceso clave, para brindar un servicio agil clientes. Asi
mismo, tiene un gran impacto en el area financie, porque busca una armonia entre la

oferta y la demanda, que permite a la organizacion sostenibilidad en el mercado

En este sentido, un estudio realizado a nivel internacional, en una empresa brasilefia
dedicada a la produccién de petrdleo y gas, se analizd y descubrid que sus principales
problemas en la gestion de almacén era la falta previsiéon de material, falta de control
en el sistema de localizacion de materiales y la incapacidad para generar un reporte
real de inventarios En vista de los problemas ocurridos en
la gestion de almacén y de inventarios, las empresas requieren localizar los posibles
riesgos relacionados con las existencias que puede ocasionar fallas en la cadena de
suministros.

La Grand View Research, proyecta que el mercado
textil mundial presentara un crecimiento con una tasa anual de 4.24%. Por esta razon,
conforme el mercado textil vaya creciendo, se requerira mayor cantidad de materias
primas y materiales, que precisaran de una aplicacion mas articulada de la gestion de
almacenes para controlar y manipular los productos o materiales de manera efectiva.
El magister peruano, Jesus Majem especialista en Supply Chain Management, explica
que en Peru es determinante la aplicacion de la automatizacion y sistemas de
informacion para aumentar la productividad de los almacenes, ya que esto permitiria
disminuir el trabajo manual y reducir los costos. En el Perl las empresas que
desarrolla mejor la automatizacion en su gestion de almacén son Inkafarma y Arca
Continental Lindley, distribuidor de The Coca-Cola Company

A nivel internacional, las Red iberoamericana de Academias de Investigacion sostiene
que hoy por hoy en México se han identificado deficiencias en el sistema de

almacenamiento, debido a que no es posible definir exactamente la cantidad real del

11



inventario lo cual trae consigo graves desaciertos en la interpretacion de los datos, lo
gue causa un sobreabastecimiento y costos adicionales a ello. Por otra parte, existe
los sistemas RFID que es una de tecnologias esencial en la gestion de almacén que
se estan llevando a cabo por varias empresas a nivel mundial para incrementar la
productividad de las organizaciones. Este nuevo mecanismo se basa en la
identificacion del material fisico por radiofrecuencia, que se compone de un lector, una
antena e identificadores, el cual transmite por radiofrecuencia la informacién del
producto a un dispositivo que la procesa, mejorando asi a trazabilidad de los productos
y a su vez, permite realizar operaciones mas eficientemente. Sin embargo su
aplicacion es todavia inmadura, debido a que muchas empresas tienen el temor

invertir su capital en implementar nuevas tecnologias por razones econdmicas

Localmente, la empresa se dedica a la comercializacion de hilos de material algodén.
En el contexto de la empresa textil, se ha advertido que presenta algunas dificultades
en la gestién de almacén, en cuanto las demoras en atender los pedidos planificados,
afectando al cumplimiento de las fechas pactadas con los clientes, las cuales afectan
potencialmente en su satisfaccion, reflejandose en los 82 pedidos entregados a
destiempo en el afio 2020, que equivales a 28 pedidos entregados en destiempo pro
trimestre, que a su vez menguan los indices de productividad del area de almacén. La
empresa espera aumentar su cumplimiento de despacho mediante las herramientas
de gestion de almacén en un 10% mejorando asi su productividad.

Para reconocer y determinar las principales causas que originaban la baja
productividad en el almacén, se procedi6 a realizar una lluvia de ideas, que se

encuentra enmarcada en el Diagrama de Ishikawa (Figura 1)
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Método Materiales Mano de obra

Descbosteci Faitc ce
miento de  comunicecion

Incumplimierio de
los despaches

programados h'b: = — ———
Falta de ) Demora eri la
zzced'"r‘;:;:s preparacién del

— material

Medio Ambiente Maquinaria

Figura 1: Diagrama de Ishikawa
Fuente: Elaboracion propia
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En la figura 1, se observa las causas raiz al problema de la baja productividad de

almaceén en los campos de medicion, maquinaria, medo ambiente, método, materiales

y mano de obra.

Tabla 1: Matriz de correlacion

0 | desactualizado

Causas que
originan el .,
ineficiente C C C C C | correlacio
ine 1 2 10 11 12 13 n
control de
inventario
Incumplimiento
1 | de los despachos | C1 5 5 3 5 1 39
programados
Falta de
2 | procedimientos [C2| 5 3 5 5 5 39
estandarizados
Demoraenla
3 | preparaciondel [C3| 5 | 3 1 3 0 0 13
material
Desconocimiento
4 | de ubicacionde [C4| 0 | 3 0 0 0 0 6
productos
Falta de
5 . C5(3 |1 1 0 0 1 7
compromiso
Fal
g |Feltade 6|30 olo|olo 7
comunicacion
7 |Feltade c7|o|1 olo|o]o 2
motivacion
g |Faltadeordeny | o o | olo|o]o 7
limpieza
Mal
9 | aprovechamient | C9 | O | 3 0 0 0 0 8
o de espacios
1 | Base de datos Cc1
0|55 3 0 1 19
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Falta de
1 | herramientasde | C1 1lolslslololololol o 0 0 3
1 | control de i
ingreso y salida
1 No hay reportes 1
2deinventario 5 1/5/11(0]0|]0|0jO0|0O0]| O 0 1 8
actualizado
No hay
1 indicadores para 1
evaluar la 3350000000001 9
productividad de
almacén

RELACION -
FUERTE 5
MEDIA 3
DEBIL 1
SIN RELACION 0

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 1, se observa que el puntaje de correlacion mas elevado es la falta de
procedimientos estandarizados, seguido de incumplimientos de despachos
programados, personal poco capacitado y la falta de indicadores para evaluar la

productividad de almacén
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Tabla 2: Ponderaciéon Total

Causas que originan la baja . . ponderacion
. , Correlacién frecuencia
productividad en almacén total
Incumplimiento de los despachos
39 3 117
programados
Falta de procedimientos estandarizados
39 3 117
Demora en la preparacion del material
13 3 39
Desconocimiento de ubicacién de
6 2 12
productos
Falta de compromiso 7 1 7
Falta de comunicacion 7 1 7
Falta de motivacién 2 1 2
Falta de ordeny limpieza 7 2 14
Mal aprovechamiento de espacios
8 1 8
Base de datos desactualizado
19 3 57
Falta de herramientas de control de
. . 8 2 16
ingreso y salida
No hay reportes de inventario actualizado 5 16
2
No hay indicadores para evaluar la . 18
productividad de almacén 2
430

Fuente: Elaboracion propia
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Frecuencia | Valor

rara vez 1

a menudo 2

usualmente 3

En la tabla 2, ponderacion total, se observa que cada causa se le asigna una
frecuencia, donde 1 es no frecuente, 2 poco frecuente y 3 muy frecuente los resultados;
ello de acuerdo a la matriz de correlacién. Finalmente se multiplican los puntajes de
correlacion con la frecuencia para hablar la ponderacion total.

Tabla 3: Tabulacién de datos

o . . Escalade Acumula | %Acumul
Item | Causas que originan la baja productividad en almacén et on % % oo
1 Incumplimiento de los despachos programados 117 27% 117 27%
2 Falta de procedimentos estandarizados 117 27% 24 | 58%
3 Base de datos desactualizado 57 13% 291 71%
4 Demora en |a preparacion del material 39 9% 330 80%
5 | Nohayindicadores para eva!uar la productividad de 13 % 213 85%
almacén
6 | Faltade herramientas de control de ingreso y salida 16 4% 364 88%
7 No hay reportes de inventario actualizado 16 4% 380 92%
8 Falta de ordeny limpieza 14 3% 3%4 95%
9 Desconocimiento de ubicacion de productos 12 3% 406 98%
10 Mal aprovechamiento de espacios 8 2% 414 100%
11 Falta de compromiso 7 2% 421 102%
12 Falta de comunicacion 7 2% 428 100%
13 Falta de motivacion 2 0% 430 100%
430 100%

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla 3, se observa que las causas con mayor relevancia son la falta de
procedimientos estandarizados, personal poco capacitado, no cuenta con indicadores
para evaluar la productividad de almacén y el incumplimiento de los despachos

programados.

z
'Q
3
i
(=]
=
o]
Q.
w
o
<
=
<
Q
(7]
w

CAUSAS RAIZ

%Acumulado

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2: Diagrama de Pareto

En la figura 2, se observa que el porcentaje acumulado de los item de las causas 1, 2
, 3y 4 contribuyen con méas del 80% del problema. Por lo tanto, no se cumple la Ley
de Pareto. Ello debido a que son cuantiosas las causas al problema de la baja
productividad del almacén.
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Tabla 4: Matriz de estratificacion de causas

Causas que originan la baja productividad en Escala de p .
. . . Area Puntuacion
almacén ponderacion
Falta de procedimientos estandarizados 57
Base de datos desactualizado
57
Falta de herramientas de control de ingreso y 16
salida
Falta de ordeny limpieza o Gestién 220
Falta de compromiso .
Falta de comunicacion 7
Falta de motivacion 2
Incumplimiento de los despachos programados
117
Demora en la preparacion del material 39
No hay indicadores para evaluar la 18 Proceso 202
productividad de almacén
No hay reportes de inventario actualizado 16
Desconocimiento de ubicacidon de productos .
Mal aprovechamiento de espacios 8 Mantenimiento 8

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 4, se muestra una matriz que agrupa las causas en tres areas

organizacionales: Gestion, Proceso y Mantenimiento. Se comprende que el area que

tiene mayor relevancia en las causas del problema, es Gestion.
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Tabla 5: Alternativas de soluciéon

. Solucion al Costos de Facilidad de Tiempo de
Alternativas L . .. . ., total
problema aplicacion ejecucion ejecucion

Gestlo,n de ) 1 1 1 5
almacén
L(.aan SIX 1 1 1 0 3
Sigma
RedISt[’IbUCIOI‘I de 1 0 0 1 ’
almacén

NO BUENO (0) - BUENO (1) - MUY BUENO (2)

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 5, se sefiala las posibles alternativas de solucion elaborado en base a un

criterio personal, de acuerdo al cumplimiento de 4 caracteristicas, donde 0 refiere que

la alternativa no es buena, 1 que la solucién es buenay 2 que la solucién es muy

buena.

Tabla 6: Matriz de priorizacion

© Q ° © =
e} c
: S| | 2] 2|2
© 2| ®© =

g g 3 E|E| 2 S| & 5 @

R o <|8| 5 |&a|l £ G 0

O c = — c @ L

o o ©| 0 O|5 % [} Q 2 5

= % =2 g g g 2 S g o % o o

(o] Q [ —

23 3 £|3|=|=| 2 |SE| = 5| S |8 =

o g -g IR 4 |2 g 5

O o ) o | @ £ =

= = | = £ a

Gestion 1171161 0 [ O [14 |73 |Alto [220]|51% (|5 [1100|1 |Gestion de almacén

Proceso 11710 [51 |34 (0 |0 |Medio|202|47% |3 |606 |2 |Lean Six Sigma
Mantenimiento [0 [0 |0 [0 [8 |0 [bajo |8 |20 |1 |8 |3 |Redistibucion de
almacén

Total de

problemas 234116 |51 [34 122 |73 4301100%

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla 6, se determinan el area que presenta mayor nivel de criticidad frente al
problema y el grado de prioridad, en donde se puede observar que la herramienta de
gestion de almacén es el método mas apropiado para solucionar el problema de baja
productividad del area de almaceén.

A raiz de lo antes mencionado, se formula el siguiente problema general ¢De qué
manera una propuesta de gestion de almacén, mejora la productividad del area de
almacén en una empresa textil de Lima- 20217 y como problemas especificos ¢ Como
una propuesta de gestion de almacén mejora la eficiencia del area de almacén en una
empresa textil de Lima- 20217 y ¢ Como una propuesta de gestion de almacén mejora
la eficacia del area de almacén en una empresa textil de Lima- 20217

El estudio se justifica metodolégicamente, ya que se acude al empleo de técnicas de
investigacion para conocer una realidad problematica que se busca indagar en sus
causas y proponer una solucién, que luego de ser demostrada su validez y
confiabilidad sirva para otras futuras investigaciones. El estudio se justifica de forma
practica, ya que existe una necesidad de mejorar la gestion de almacén actual de la
empresa a través de una investigacion propositiva para disminuir los retrasos
consecutivos de la atencion de pedidos. Desde el punto de vista econdémico, la
propuesta de gestion de almacén busca una reduccidén de costos por el exceso de
manipulacion de mercaderia y de tiempo que toman para atender los pedidos. Por ello,
se plantea como objetivo general, proponer una gestion de almacén para mejorar la
productividad del area de almacén en una empresa textil de Lima- 2021 y como
objetivos especificos, determinar como la propuesta de un modelo de gestion almacén
mejora la eficiencia del area de almacén en una empresa textil de Lima- 202 y
determinar como la propuesta de un modelo de gestion almacén mejora la eficacia del

area de almacén en una empresa textil de Lima- 2021.

21



.  MARCO TEORICO

En el marco internacional, en su que tuvo como
objetivo principal es cuantificar y visualizar el estado futuro de un mapa de flujo de
valor de la cadena de suministro de un almacén utilizando la técnica de simulacién
de eventos discretos (DES). La investigacion utilizo un enfoque cuantitativo, de tipo
aplicado y de disefio experimental. Los resultados sefialan que, aplicando los
cambios de mejora, la tasa de descarga, guardado y almacenamiento arrojo
resultados positivos percibiendo una disminucion del 44%, 24% y 67%
respectivamente. El autor concluye que la utilizacion de la simulacién DES en
cuanto a la eficiencia de recepcidn, la eficiencia de almacenamiento y la eficiencia de
almacenamiento, se incrementd en 44, 24 y 67%, respectivamente. El presente
estudio aporta a la investigacion ya que permite comprende el sistema de
almacenamiento y los movimientos del inventario en el almacén.
Asi mismo, en su tesis cuyo objetivo fue identificar los principales
riesgos y sus respectivos grados de importancia en el sector accionario de una
empresa en la cadena de produccién de aluminio. La investigacion utilizé un enfoque
cuantitativo, de tipo aplicada y disefio experimental. Los principales resultados de este
estudio revelan que cada area de la organizacion presenta un riesgo entre las
que destaca la gestion de inventarios, evitando a la empresa controlar mejor sus
gastos, que sean alineados con la estrategia de las empresas de producir al menor
costo. Asi mismo la demora del proveedor fue identificada como de mayor riesgo y
finalmente en la categoria de manejo de materiales, la divergencia de riesgo de
inventario obtuvo el mayor porcentaje en relacion a los otros problemas. El autor
concluye el modelo de jerarquia de riesgos elaborando través del método AHP fue
una herramienta eficaz para el analisis de los riesgos, para contrarrestar los efectos
que puedan producirse en los inventarios. El estudio contribuye a la investigacion
puesto que aporta una visibn mas clara de medidas preventivas de riesgos
relacionados a las existencias en un almacén.
Por su parte, en su articulo cuyo objetivo fue enriquecer
el area de investigacion y desarrollar un nuevo enfoque para que las
organizaciones
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logren sus objetivos en la gestién de almacenes. Se utilizé el enfoque mixto, de tipo
aplicada y de disefio propositivo. Los resultados sefalan que El modelo de madurez
sugerido hace posible que las empresas identifiquen, expliquen, evalien y mejoren
esta funcion critica en una cadena de suministro. El autor concluye que el entorno
competitivo actual obliga a las organizaciones a mejorar la funcién de almacenamiento.
El presente estudio aporta a la investigacion ya que brinda una vision que permite
identificar mejor los componentes de la funcion de almacenamiento ya que demuestra
modelos de mejores practicas para mejorar su funcion de almacenamiento.

Por otro lado, en su articulo cuyo objetivo principal fue proponer
una Internet de las cosas. para un sistema de gestion de almacenes. Se utilizé el
enfoque cualitativo, de tipo aplicada, nivel explicativo y de disefio propositivo. Los
resultados obtenidos sefialan que la productividad del almacén, la precision y la
eficiencia del picking pueden mejorarse y es resistente a la variabilidad de los pedidos.
Concluyendo el autor que el WMS propuesto se entrelaza con la técnica de l6gica
difusa para desarrollar el método de preparacion de pedidos mas adecuado, para
incrementar la eficiencia del proceso de preparacion de pedidos. El estudio contribuye
a la investigacion ya que permite analizar un enfoque modelo de gestion de almacén
y su disefio esté alineado con el estudio

Asi mismo, en su articulo cuyo objetivo principal
fue presentar un nuevo modelo con mejores en las condiciones de almacenamiento
del almacén de insumos. La investigacion utilizé6 el enfoque cuantitativo, de tipo
aplicado, a nivel descriptivo y propositivo y de disefio no experimental. El resultado
mas relevante de la investigacién fue que el modelo propuesto cumple con un nuevo
y mejorado disefio de distribucion espacial que favorezca a una circulaciéon correcta de
las cargas, una mejor manipulacion y organizacion del almacén. El autor concluye que
las condiciones de almacenamiento a partir de mejorar las capacidades instaladas, del
disefio de un sistema de iluminacion y de nuevas distribuciones espaciales en el local,
lo que le permite a la entidad alcanzar una categorizacion del local.

En este sentido, en su tesis cuyo objetivo principal fue

Determinar que la gestion de almacén mejora la productividad del Almacén de la empresa
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Soluciones alimenticias S.A.C, Lima, 2019. La investigacion utiliz6 el enfoque secuencial
y probatorio, de tipo aplicada, de nivel descriptivo y disefio cuasiexperimental. El
resultado mas relevante de la investigacion fue que la productividad era de 30.36%. El
autor concluye que la aplicacion de la gestion de almacén mejora sustancialmente la
productividad, ya que su aplicacién incrementa la productividad a 69.44%, siendo asi
un instrumento beneficioso para incrementar la atencién de érdenes a tiempo y la
credibilidad del inventario. El estudio contribuye a la investigacion ya que aporta a la
estructuracion del marco tedrico de la investigacion por la similitud de sus variables de
estudio.

Igualmente, en su tesis que tuvo como objetivo general analizar
las distintas referencias bibliograficas sobre las funciones logistico en almacén y
control de inventarios en el sector textil. La investigacion utilizé un enfoque cualitativo
de tipo exploratorio y disefio no experimental. Los resultados, luego analizar diferentes
fuentes bibliograficas sobre las operaciones logisticos dentro del area de almacén y
control de inventarios del sector textil en el Peru, indican que existe una mala gestion
de los almacenes y del control de inventario lo cual genera costos innecesarios, baja
productividad en las empresas, los procesos logisticos presentan baja eficiencia y
existen malos controles del inventario. Posteriormente, el autor concluye que existen
diferentes sistemas, metodologias y herramientas que se puede utilizar en el area de
almacén y control de inventarios en el sector textil en el Pert para mejorar el flujo de
su cadena de suministros, aprovechar mejor los espacios en almacén, aumentar la
productividad y reducir los costos. El estudio aporta al marco tedrico de la investigacion
ya que expone una serie de herramientas favorables para el manejo de almacenes.
Por su parte, en su tesis cuyo objetivo fue describir
diferentes modelos de gestion de inventarios existentes ya aplicados en el sector de
confeccion textil con la finalidad de alcanzar una reduccion de costos de
almacenamiento. La investigacion utilizé un enfoque cualitativo de tipo exploratorio y
disefio no experimental. A partir del analisis de los estudios los resultados indican que
la aplicacion de cualquier modelo de gestion de inventarios en el sector textil, trae

consigo cuantiosos beneficios como, la reduccién de los costos, el incremento de la
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calidad de servicio y la contraccion del tiempo de entrega. El autor concluye que el
problema con mayor relevancia son los costos elevados de almacenamiento a causa
de una deficiente gestion de inventarios; sin embargo, tras la implementacion de un
meétodo adecuado se incrementa nivel de servicio hasta mas de 5%. El estudio aporta
diferentes modelos de gestion de inventarios a la investigacion para asi analizar los
aportes en la gestién de almacén en el sector textil.

Por otra parte, en su articulo que tuvo como objetivo valorar
sobre bases cientificas los costos logisticos de almacenamiento incurridos en una
entidad de servicios petroleros, La investigacion utiliz6 el enfoque mixto, de tipo
aplicado, nivel descriptivo y de disefio no experimental -transversal. El resultado méas
resaltante fue que existe un bajo aprovechamiento de los espacios de almacén y que
los costos logisticos de almacenamiento tuvieron una incidencia en un 4.39% en las
ventas, El autor concluye que las acciones propuestas disminuirian la cantidad de
inventario ocioso y de lenta rotacion, permitiendo asi incrementar la eficiencia del
proceso de almacenamiento en la organizacion.

De igual manera, en su tesis que tuvo como objetivo
principal exponer la importancia de organizar un almacén de productos terminados en
una empresa textil de Lima, asi como también. Se utilizé el enfoque cuantitativo, de
tipo descriptivo, nivel correlacional y de disefio estudio de casos. El resultado mas
relevante fue que los registros de las entradas y salidas se hacen de manera manual
y se toman mucho tiempo buscando un articulo. El autor concluye que alcanzé una
productividad del 59.75% previa mejora, y después de la mejora se obtuvo 73.79%,
evidenciando asi la mejora en la productividad por la implementacion de la gestion de
almacén. Asi mismo se evidencia del aumento de la eficiencia presentando un
incremento del 13.77% y de la eficacia presentando un incremento del 22.18%. El
estudio aporta a la investigacion ya que hay una similitud con la metodologia y sus con
la investigacion, ello permite realizar un mejor planteamiento de alternativas de

solucidn. variables
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Posteriormente, a los antecedentes nombrados, es fundamental mencionar y precisar
las teorias relacionadas que fundamentan la base tedrica de la investigacion, que sera
de utilidad para dar soporte y solidez al presente trabajo investigativo.

En este sentido, Caridad y Negrin (2018) consideran al almacén como un espacio o
campo, ubicado de manera estratégica y adecuada para su conservacion para lograr
el correcto desarrollo operativo de la organizacion. Los materiales resguardados estan
sujetos, a controles de stock, operaciones de recepcion, despacho, reubicacion,
modificaciones de presentacion, registros, custodia y conservacion transitoria o
temporal. De acuerdo con Martins, et al, (2020) el objetivo principal de un almacén,
consiste en gestionar el movimiento y almacenamiento de los productos de la forma
mas eficiente, proporcionando flexibilidad en la gestién de recursos.

El almacenaje segun Chavez y Jave (2017) esté orientada a cumplir de forma eficiente
las actividades involucradas en el ciclo de almacenamiento, con el fin de lograr
incrementar la productividad del almacén. mantener bajos los costos de operacion y
mantener una alta utilizacion de la infraestructura de almacenamiento. En este sentido,
el ciclo de almacenamiento esta constituido por las operaciones de recepcion,

preparacion de pedido y despacho (p.24).

N 7ranstapo I UBICACION

Figura 3: Ciclo de almacenamiento

Fuente: Elaboracion propia

Del mismo modo, Choquehuanca (2018) sostiene que una de las labores principales
del almacenaje es de complementar el desarrollo productivo, manteniendo la
circulacion de las operaciones, garantizando asi la conservacion de las propiedades
especificas del producto.

El tamafio del almacén depende de 2 factores: el tipo de materiales que se
almacenaran haciendo referencia de sus caracteristicas fisicas como volumen y peso;
el otro factor es la demanda estacional ademas de otros factores que determinantes al

instante de disefiar un almacén (Choquehuanca,2018)
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Los tipos de almacenes estan enfocado a los distintos productos que se dispone
almacenar, entre los mas comunes estan los siguientes:

a) De materias primas: Son aquellos que suministran los insumos para ser
manufacturados, comunmente ubicados cerca de la planta de produccion.

b) De productos semielaborados: Son aquellos se ubican entre dos unidades de
produccion y cuentan con productos que no han culminado su proceso.

c) De piezas de recambio: Son aquellas que se encuentran separados de los
productos acabados, cuyas partes de recambio estan listas para su venta.

d) De materias auxiliares: Son aquellos almacenes que proporcionan insumos o
materiales con los que se pueda culminar el proceso.

e) De productos terminados: Son los almacenes mas importantes dentro del area
logistica de distribucidbn que se encuentran listos para ser despachados y
vendidos.

La distribucion de almacén, refiere €S un proceso que consiste en

establecer una organizacion idénea de los espacios, equipos y personas, impidiendo

realizar recorridos innecesarios, reduciendo asi mismo, los costos por manipulacion y

movimiento.

El layout es la representacién de la adecuada distribucién de las areas , de tal manera

gue minimice la congestion y haga mas dinamico del flujo de personas y materiales
Para ello, considera que el layout es primordial

para mejorar la eficiencia y eficacia de la organizacion.

Asi es que, los recursos y las instalaciones dentro de un almacén deben de ser

abordados con particular atencién, ya que son cruciales para alcanzar un mayor

flexibilidad y productividad en la cadena de suministros

Las zonas basicas dentro del almacén, admite ) que son 5 zonas que

un almacén debe de tener:

» Zona de recepcion; lugar por donde acceden los nuevos productos adquiridos,
» Zona de almacenamiento; estos pueden ser al aire libre o techadas en racks, silos o

estanterias.
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» Zona de preparacién de pedidos; que es la zona donde se prepara los pedidos listos

para despachar.

» Zona de despacho; lugar donde se despacha el producto a su destino.

* Zona auxiliar; lugar donde se materiales obsoletos, devoluciones,

Segun expresa que una manera efectiva de ahorrar tiempo
es mediante una buena organizacion en el sistema de almacenamiento que agiliza el
proceso de preparacion de pedidos y despachos (p.36).

Trazabilidad de los productos

La trazabilidad es uno de los requisitos principales para que una organizacion alcance
realizar gestiones de calidad, como lo exige la ISO 9000 que forman parte de los
estandares para la certificacién de calidad. Por tanto, tiene el objetivo de rastrear la
ubicacion real de cualquier materia prima, producto o material que se describan en la
factura

Codificacion de productos

En el sistema de control de almacenes para gestionar los productos de forma mas
sencilla es importante asignar cédigos a cada producto considerados en el stock del

almaceén. Estos cbodigos deben reunir una serie de caracteristicas

* Deben ser facil de digitar.

*A cada tipo de material le debe de corresponder un unico cédigo para evitar

duplicidad.

* El sistema de codificacion debe ser significativo, es decir, guardar relacién con el
producto que identifica.

» Deben incluir un digito de control. Un digito de control esta compuesto por uno o
varios nameros que se calculan a partir del resto de niumeros o letras del codigo.

* Este digito de control sirve para evitar errores de tecleo.

La gestion de almacén segun es un proceso de la cadena de

suministro cuyo objetivo es optimizar los espacios donde se realizan las actividades

de recepcion y abastecimiento de materiales.
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Asi mismo, afirma que es uno de los procesos de la logistica
que se encarga de recepcionar, almacenar y movilizar dentro del almacén y hasta el
punto de distribucion final, o de consumo, cualquier tipo de materia prima, productos
terminados, o semielaborados (p.14).

Recepcién de materiales

Segun la recepcidn tiene como objetivos asegurar que los productos
cumplan con las descripciones de cantidad, calidad y de documentacion requerida,

recibir las mercaderias agilmente para mantener la continuidad de los procesos en el

almacén.

En este sentido, es necesario tener un tiempo exacto de recepciéon de
productos o mercaderia, esto se logra usando sistemas de informacién y coordinacion.
Almacenamiento

Segun ), €S una ejecucion gue consiste en ubicar los materiales
recepcionados en el lugar que le corresponda, con la finalidad de conservarlos en
perfectas condiciones y facilitar localizacidén para su posterior despacho.

Por otro lado, ) menciona que:

“El almacenaje consta de una serie de acciones que se realizan para resguardar y
preservar las éptimas condiciones de la mercaderia para su utilizacion desde que son
elaboradas hasta que son solicitadas por el cliente”.

En este sentido, el autor indica que el almacenamiento se avoca a salvaguardar y
proteger la calidad de los productos desde que ingresan en el almacén hasta ser
despachados hacia al cliente final.

Despacho

Segun declara que, dentro de sus funciones y los objetivos esta encontrar
la exactitud en las cantidades, referencias correctas, cumplir con los tiempos y lugar
de entrega, documentacion acorte y completa, el producto con la mejor calidad”.
(p.122) Asi mismo, sostiene que su ejecucion esta conformada por “la

separacion, clasificacion y embalaje de los productos solicitados al almacén” (p.66).
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La productividad segun Arguedas (2019, p.19) es la utilizacion eficiente de recursos
que deja en evidencia la capacidad de producir mas unidades con la misma cantidad

de recursos para la produccion de bienes y servicios.

Productividad: mejoramiento continuo del sistema
Mas que producir rapido, se trata de producir mejor
Productividad = Eficiencia X eficacia

Unidades producidas _ Tiempo atil = Unidades producidas
Tiempo total Tiempo total Tiempo atil
O Eficiencia = 50% a Eficacia = 80%
:  50% del tiempo se desperdicia en: e De 100 unidades 80 estén libres de
» Programacion defectos
e Paros no programados e 20 tuvieron algin tipo de defecto

e Desbalanceo de capacidades
* Mantenimiento y reparaciones

Figura 4: Elementos de productividad

Fuente: Gutiérrez (2010)

La importancia de aumentar la productividad radica en el potencial de crecimiento
de un negocio que trae consigo un incremento de su utilidad. De igual forma, una de
las herramientas que apoya al incremento de la productividad es el uso de
procedimientos, analisis de tiempos y asi mismo un sistema que realice el pago de los
salarios de forma eficaz (Miranda, 2018, p.60).

Segun Sanchez (2019, p.21) las areas esenciales que se pueden intervenirse, para
aumentar la productividad son: la mano de obra que constituye el 10% del crecimiento
anual , el capital que constituye el 38% y la administracion que constituye el 52%.
Eficacia

Para Robbins y Coulter(2014, p. 8), conceptualiza la eficacia como “hacer lo correcto

o realizar las actividades laborales que derivan en el logro de los objetivos de la
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empresa’; asi mismo para define la eficacia como el nivel
en como que se logran los objetivos esperados por una organizacion”.

Eficiencia

Segun precisa la eficiencia como “hacer las cosas bien
o lograr los mejores resultados a partir de la menor utilizacion de una menor cantidad
de insumos o recursos”; por otra parte para determina la
eficiencia como “producir los resultados planeados por una organizacion al uso de

recursos.
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

El tipo de investigacion que se realizo fue aplicado, porque busca la aplicacién de los
conocimientos adquiridos
El enfoque de la investigacién fue cuantitativo porque segun ) se
utiliza la recoleccion de datos para probar hipotesis con base en la medicion numérica
y el andlisis estadistico.
El nivel de la investigacion es explicativo ya que se pretende recoger datos para
analizarlos en Excel y SPSS, con el propdésito de determinar sus efectos pre y post
mejora
El disefio de investigacion es no experimental ya que no se lleva a cabo la
manipulacion premeditada de la variable independiente, sino que se observa su
comportamiento natural para realizar un analisis en relaciéon a ellos

. Del tipo transaccional o transversal porque los datos fueron
recolectados en un solo tiempo
Igualmente es del tipo propositivo, porque parte de un diagndstico, se establecen

metas y se disefian estrategias para alcanzarlas
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3.2. Operacionalizacion y variables

Variable independiente: Gestion de almacén

Es uno de los procesos logisticos encargados de recepcionar, almacenar y movilizar
dentro del almacén y hasta el punto de distribucion final, o de consumo, cualquier tipo

de materia prima, productos terminados, o semielaborados

De acuerdo con ), “existen cuatro procesos esenciales en el almacén que
son: la recepcion, el almacenamiento, el despacho de mercaderia y elementos de
apoyo o control”.

Dimension 1: Recepcion de materiales

Es el primer paso en la gestion de almacén que consiste en la descarga de los
materiales del vehiculo y su colocacion en las zonas de recepcién, conocidas como
canales de recepcion. La recepcidn concluye en el momento en que los productos son

ubicados en la zona de almacenamiento

%PR = Pedidos recibidos a tiempo 100
"7 Total de pedidos recibidos X

PR: Pedidos recibidos a tiempo
Dimension 2: Almacenamiento

Es considerado un conjunto de actividades que se orientan a conservar en las mejores
condiciones la materia prima hasta el momento en que se requieran por el usuario o
cliente, orientados a preservar la calidad del producto desde su llegada hasta su

distribucion (Huaman y Nolorbe 2020

Stock real
%ERI = - x100
stock del sistema
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Tabla 7: Categorizacion del indicador Exactitud de Registro de inventario

RANGO CATEGORIA

%ERI>95% REGISTRO DE
INVENTARIO
CONFIABLE

%ERI<95% REGISTRO DE
INVENTARIO

NO CONFIABLE

Fuente: Huaman y Nolorbe (2020)
El indicador de Exactitud de registro de inventario nos permite categorizar la confiabilidad

del registro de inventario mediante la tabla 7.
Dimension 3: Despacho

Segun Carrefo (2014), consta de la entrega de los materiales que custodia el almacén
hasta la entrega a los transportistas, a cambio de una orden, vale de salida o nota de

entrega, que es un comprobante que la entrega efectuada. (p. 87).

El indicador de porcentaje de devoluciones permite demostrar que proporcion de

devoluciones hubo con respecto al total de despachos realizados.

%D N° de facturas devueltas por el cliente 100
= x
’ Total de facturas emitidas

Variable dependiente: Productividad

Gutierrez (2010), lo define como los resultados de un proceso o sistema, que mide por

el cociente de la relacion entre los resultados logrados y los recursos que se utilizaron
(p.21)
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| Productividad - Eficiencia x Eficacka ‘
|

Productividad -

Salidas
Entradas

Fuente: Gutiérrez (2010)
Dimension 1: Eficiencia
Es la utilizacion total de los recursos en un mismo periodo (Salvador, 2018, p.37).

WEF = Tiempo previsto 100
oEf = Tiempo empleadox

(Evalta la entrada del proceso)

Dimension 2: Eficacia
Es mejorar el nivel producido con el mismo recurso o tiempo (Salvador, 2018, p.37).

N° de pedidos atendidos a tiempo
%E = , - x100
N° total de pedidos requeridos

(Evalla la salida del proceso)

3.3. Poblacion, muestray muestreo

La poblacién de la investigacion estuvo conformada por 185 pedidos atendidos durante
el segundo trimestre del 2021 (abril - junio) clasificado en 12 semanas. Segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014, p.174) la poblacion se define como el

conjunto de acontecimientos que engloba una serie de especificaciones.
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==8&==PEDIDOS DESPACHADOS

Figura 5: Representacion grafica de pedidos despachados segundo trimestre 2021

Fuente: Elaboracion propia

Criterio de inclusién

Para el estudio estan considerados los datos recogidos solo de los dias laborables en el
horario de 7 am hasta 7 pm

Criterio de exclusion

Para el estudio, no se consideraron:

* Los datos de los dias domingos y feriados calendario.
* No se tomaron datos que no sean representativos

La muestra conforma parte de la poblacién de la investigacion estuvo conformada por

120 pedidos despachados. Segun Naupas et al (2014, p. 432), es una porcion de la

poblacion o universo que deben de conversar las mismas caracteristicas.

N*Zz*p*q

n= e?2(N—1)+Z2*p=xq
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n: muestras
Z: nivel de confiabilidad (95%, es decir, Z=1.96)
N: tamano de la poblacion o: Error estimado
(e= 5%)

n =120

El muestreo, segun Valderrama (2015, p. 188), consiste en seleccionar una parte
representativa de la poblacién, mediante un criterio que distinguen a la poblacion en
estudio. La investigacion utilizé un muestreo no probabilistico o por conveniencia que
segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) es un procedimiento que depende de
una toma de decision del investigador y no en formulas de probabilidad, por ello
utiizamos la estratificacion mensualmente en partes proporcionales donde
corresponde 40 datos por cada mes.

Tabla 8: Estratificacion de la muestra

Mes Pedidos
despachados
Abril 40
Mayo 40
Junio 40
Total 120

Fuente: Elaboracion propia

Unidad de analisis

La unidad de analisis fueron los pedidos despachados en el segundo trimestre del 2021
durante 12 semanas.

37



3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

La observacion directa, conlleva profundizar en situaciones sociales y conservar un
rol dinamico, del mismo modo una reflexion estable, donde tiene peculiar vigilancia a
los detalles, sucesos o eventos. El
analisis documental segun sostiene que es un procedimiento
consecutivo y ordenado que consiste en examinar documentos cuyos datos son
interpretados para obtener una significacion para el lector, con el fin de obtener un

conocimiento empirico.

Tabla 9: Lista de técnicas e instrumentos utilizados

Variable Técnica Instrumento Fuente de verificacion
Recopilacién documental Registro de ingresos
Recopilacion documental Registro de stock
Analisis
Recopilacién documental Registro de
almacén

Recopilacion documental

Productividad Analisis Registro de
documental despachos

Observacion Ficha de observacion Tiempo empleado en
directa despachos

Fuente: Elaboracion propia

Instrumento
Para los instrumentos de medicion se
consideran como las herramientas que utiliza el investigador para registrar informacion

o0 datos acerca de las variables de estudio.
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Validez del instrumento
La validez de instrumento de medicion de datos, se realizd a través del Juicio de
Expertos, que da fe de la consistencia del instrumento utilizado, el cual se llevé a cabo

por los siguientes jueces especialistas de la materia:

Tabla 10: Lista de expertos validadores

No9mbres y Apellidos Grado Académico Especialidad
Molina Vilchez, Jaime Magister Ingeniero Industrial
Montoya Cardenas, Gustavo Adolfo Magister Ingeniero Industrial
Zefia Ramos, José La Rosa Magister Ingeniero Industrial

Fuente: Elaboracion propia

Segun ) la validez de instrumento, indica si el instrumento de investigacion
en base a su criterio y experiencia profesional es el apropiado para la aplicacion de la
técnica utilizada (p.51).

Confiabilidad del instrumento: La confiabilidad de la presente investigacion se dio
mediante la rigurosidad con que se ha seguido el método cientifico lo que la hace
replicable. Segun ) la. medicién de un instrumento es
confiable si en repetidas veces pueda ser medida por diferentes investigadores y se

puede obtener iguales o parecidos resultados” (p. 85).

3.5. Procedimientos (secuencia)

Situacion actual Descripcion de la empresa

La empresa es una microempresa que fue fundada en el aiflo 2012, cuenta con 10
trabajadores y esta dedicada a la comercializacion de hilo entre las variedades estan:
algodén pima peinado, algodon tangiis y algoddén americano, también se utilizan
mezclas de algodon con otras fibras como polyester o spandex. Estas materias primas
se destinan tanto para su comercializacién, como para la fabricacion de tejidos tipo

punto, que abastecen al mercado local y exportacion. La planta se ubica en el distrito
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de San Juan de Lurigancho Av. los Préceres Mza. N1 Lote. 1-A2 Int 12 a lado del
condominio Fortaleza de Campoy.

Condominio "Fortaleza
de Campoy"

Figura 6: Localizacidon geografica de la empresa

Fuente: Google Maps

e = A T =

Figura 7: Vista exterior de la empresa
Fuente: Google Maps
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Dueio

Asesor .
L. M Secretaria
tecnico
1 1 1 1 1 1
Jefe de Transportiste Jefe de lefe de Tesorera Contadora
almacen Compras Ventas

I

Ayudante de
almacén

I_Ayudante de
transporte

Figura 8: Organigrama de la empresa

Productos

Fuente: Elaboracion propia

La empresa ofrece una variedad de hilos al mercado local y externo en su mayoria de

tipo algodon, entre ellas estan:

Tabla 11: Listado de productos

ITEM

10

11

DESCRPCION
HILO 10/1 OPEN END ALGODON 100%
HILO 20/1 OPEN EN D. ALGODON 100%
HILO 10/1 OPEN EN POLICOTTON
HILO 20/1 ALGODON ANILLOS
HILO 30/1 OPEN END MELANGE 12%
HILO 30/1 ANILLOS MELANGE 2.5%
HILO 30/1 ANILLOS MELANGE 10%
HILO 20/1 ANILLOS MELANGE 10%
HILO 20/1 ANILLOS MELANGE 3%
HILO 24/1 ANILLOS MELANGE 3%

HILO 30/1 ALGODON CARDADO

41




12 HILO 30/1 MELANGE ANILLO 80/20

13 HILO 24/1 POLICOTTON ANILLOS 30/70
14 HILO 30/1 POLICOTTON ANILLOS 30/70
15 HILO 24/1 POLICOTTON ANILLOS 65/35
16 HILO 30/1 ANILLOS ALGODON AMERICANO
17 HILO 30/1 MOULINEX CRUDO
Fuente: La empresa
COMPRA

DE HILO

VENTA DEL

COMPRA = HILO

DE FIBRA Servicio hilado

Figura 9: Representacion grafica del proceso comercial de la empresa.

Fuente: Elaboracion propia

Descripcién de los procesos de gestion de almacén

Recepcion de materiales

La recepcion de materiales esta a cargo del responsable de almacén, que, junto a un
ayudante, descargan el material en la ramplay luego es llevado a la zona de recepcion.
En primer momento, el responsable de almacén y el ayudante se encargan verificar
que el lote y titulo sean iguales a la menciona a la documentacion entregada por el
proveedor. Ello para evitar mezcla de hilos de diferentes titulos o de diferentes lotes.
El proveedor entrega una guia de remision y un paking list, el cual es elaborado de

forma manual.
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Proceso: Proceso de recepcion de| Método: Pre-test
materiales
Elaborado: Maria Teran Rodriguez Fecha: 10-09-21
COMNOS DE HILO
@ Descarga de material
Transporte a2 la zona de
recepcién
Actividad cantidad ;
1 Verificacion de la guia vy, v

2 llenado de ficha de recepcién
selladoc conforme

Almacenaje 0
Combinada O 0 Rotulado del material

Operacion

Transporte

Inspeccién 1 Transporte a la zona de
almacenaje
TOTAL 5

Figura 10: Diagrama de Andlisis de Proceso (DAP)del proceso de recepcion de
materiales actual

Fuente: Elaboracién propia

Almacenamiento

La empresa cuenta con 3 pequefios almacenes, donde guardan los hilos que solicitan
a sus proveedores, para custodiar hasta el momento de despacho. Primero, el
encargado de almacén contabiliza la cantidad de paquetes y los apila en los espacios
libres. Luego se prepara en paquetes de 12 a 15 conos de hilo dependiendo de grosor
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del material y la presion en al en conacion, a su vez, se debe revisar el lote y titulo del
material, y verificar que coincida con el asignado por el proveedor. Una vez verificado
se ingresan al inventario para tener un registro del stock de hilado que se dispone para
gestionar las ventas de forma efectiva.

El control del stock de almacén lo realiza la persona encargada de logistica que verifica
que las cantidades del registro del sistema coincidan con la cantidad de material fisico,

ello se realiza mensualmente con el apoyo del jefe de almacén y el ayudante.
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Figura 11: Imagen del almacén 1

Fuente: La empresa
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Figura 12: Imagen del almacén 2
Fuente: La empresa

Figura 13: Imagen del almacén 3

Fuente: La empresa
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Proceso: Proceso de Método: Dato Historico
almacenamiento

Elaborado: Maria Teran Fecha: 10-09-21
Rodriguez

Se descarga en los pasillos del
almacén

Actividad cantidad
Operacién O 3
Almacenaje V 1

Se apilan en los espacios libres

Se almacenan temporalmente

~ <O

Combinada O 0
TranSporte 0 1 Se verifica el titulo y lote del hilo
Inspeccidn 1 I
:D Se etiquetan y se embolsan
TOTA. 5

Figura 14: Diagrama de Andlisis Proceso (DAP) del proceso de almacenamiento actual

Fuente: Elaboracion propia
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ZONA DE
RECEPCION
f Yo >

Figura 15: Layout almacén 1y 2
Fuente: La empresa

Figura 16: Layout almacén 3
Fuente: La empresa

Despacho

El proceso de despacho comienza en el instante que la responsable de factura entrega
el packing list y la guia de remision al encargado de almaceén, luego se realiza el
proceso de picking de los productos requeridos en el pedido; esto es, recolecta el

material necesario desde la zona de almacenamiento para completar lo que indica el
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paking list que proviene de la orden del cliente. El material ya armado es identificado

con una etiqueta que indican tipo de material, titulo, nimero de conos, lote, peso bruto

Y p€esSo neto.
Proceso: Proceso de despacho | Método: Dato Historico
Elaborado: Maria Teran Fecha: 10-09-21
Rodriguez
Entrega de la factura y guia
de remisién al jefe de
almaceén
Verificacién de ambos
1 documentos coincidan
Actividad cantidad
» Realizacicn del picking
Operacion Q 3
Almacenaje 0 )
Trasporte del pedido a la
R zona de despacho
Combinada O 1 + =
Transporte :> 1
- Se cargan los producteos al
Inspeccion 1 vehiculo y se verifica gque
estén todos los productos de
TOTAL 5 la guia de remision
Se entrega los
documentos al
transportista

Figura 17: Diagrama de Andlisis Proceso (DAP) del proceso de despacho actual

Fuente: Elaboracion propia
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Datos pretest Variables independientes: Gestion de almacén

-Porcentaje de pedidos recibidos a tiempo

Tabla 12: Registro de recepcidén de materiales a tiempo

1 7 6 85.7%
2 9 8 88.9%
3 9 8 88.9%
4 8 7 87.5%
5 10 10 100.0%
6 9 7 77.8%
7 11 11 100.0%
8 14 11 78.6%
9 11 11 100.0%
10 10 8 80.0%
11 13 12 92.3%
12 9 8 88.9%

PROMEDIO 89.0%

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion
En la tabla 12, se observa el porcentaje de pedidos recibidos promedio en el segundo
trimestre del aflo es 89.04%, es decir por cada 100 pedidos recibidos, 89 fueron
recibidos dentro de la fecha pactada con el proveedor y 11 pedidos fueron entregadas
a destiempo, cifras que pueden representar graves consecuencias en la productividad
del area de almacén.
Tabla 13: Inventario Abril
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-Exactit Registr 9
ac ud_ de Registro de PESO TOTAL SIsTEMA | PESO TOTAL | DIFERENCIA %EXACTITUD
Inventario DESCRIPCION REAL STOCK DE INVENTARIO
HILO 10/1 OPEN END
ALGODON 100% 967.98 kg 910.57 kg 57.41 kg 93.69%
HILO 20/1 OPEN END
ALGODON 100%
3,026.62 kg 2,88452kg |  142.10 kg 95.30%
HILO 20/1 OPEN END
0,
POLICOTTON 50/50 3,605.93 kg 3,510.00 kg 95.93 kg 97.34%
HILO 10/1 ALGODON
polycotton 1,173.55 kg 1,053.55 kg 120.00 kg 89.77%
HILO 20/1 OPEN END
139.50 kg 88.28%
MELANGE 12% 1,189.90 kg 1,050.40 kg
HILO 30 ANILLOS
MELANGE 3% 2,001.24 kg 1,990.24 kg 11.00 kg 99.45%
HILO 30 ANILLOS 245.13 k 210.75 ki 34.38 ki 85.97%
MELANGE 10% 12K 9K e I
HILO 20 ANILLOS 3,759.67 k 3,640.85 k 118.82 k 96.84%
MELANGE 10% 995719 OA0ES K 02X i
HILO 24 ANILLOS
MELANGE 3% 246.50 kg 196.90 kg 49.60 kg 79.88%
HILO 24 ANILLOS
MELANGE 10% 2,594.81 kg 2,495.00 kg 99.81 kg 96.15%
HILO 30 ALGODON
CARPIDD 3,002.76 kg 2,975.80kg |  26.96 kg 99.10%
30 MELANGE Anillos
80%Tanguis/20%NegroPoly 87.26 kg 65.76 kg 21.50 kg 75.36%
24 PolyCotton Anillos
2 POl st He T 1,475.82 kg 1,32541kg | 150.41 kg 89.81%
30 PolyCotton Anillos
SUPELY L G0t 2,579.21 kg 2,45021kg |  129.00 kg 95.00%
30 PolyCotton Anillos 216.00 k 185.70 k 30.30 ki 85.97%
30 POLY 65%/ALG.35% g 0K <09 2
HILO 30 ANILLOS
UUSRICAGIOEENRS 15,517.93 kg 15,450.00 67.93 kg 99.56%
kg
30/1 MULINEX CRUDO 10,126.49 kg 10'°k;7'74 48.75 kg 99.52%
PROMEDIO 92.18%
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Tabla 14: Inventario Mayo

0,
PESO TOTAL PESO TOTAL DIFERENCIA ARG
ISRl GIo]] SISTEMA REAL STOCK DIz
INVENTARIO
HILO 10/1 OPEN END
ALGODON 100% 761.43 kg 680.20 kg 81.23 kg 88.1%
HILO 20/1 OPEN END
ALGODON 100%
1,005.93 kg 869.15 kg 136.78 kg 84.3%
HILO 20/1 OPEN END
POLICOTTON 50/50 1,853.84 kg 1,677.10 kg 176.74 kg 89.5%
HILO 20/1 ALGODON
2,758.39 kg 2,645.15 kg 113.24 kg 95.7%
ANILLOS
HILO 30 ANILLOS
245.13 kg 178.10 kg 67.03 kg 62.4%
MELANGE 10%
HILO 20/1
1,018.80 kg 910.05 kg 108.75 kg 88.1%
MELANGE 10%
HILO 20/1
HELANCIE S 980.70 kg 863.50 kg 117.20 kg 86.4%
HILO 24 ANILLOS
MELANGE 3% 246.50 kg 183.25 kg 63.25 kg 65.5%
HILO 30 ALGODON
CARDADO 2,095.56 kg 1,943.35 kg 152.21 kg 92.2%
30 MELANGE Anillos
0,
809%Tanguis/20%NegroPoly 4,037.40 kg 3,804.10 kg 233.30 kg 93.9%
30 PolyCotton
Anillos 30 POLY
30%/ALG.70% 362.92 kg 284.05 kg 78.87 kg 72.2%
30 PolyCotton Anillos
148.20 kg 125.20 kg 23.00 kg 81.6%
30 POLY 65%/ALG.35%
HILO 30 ANILLOS
AMERICANO PEINADO
19,975.73 kg 19,842.45 kg 133.28 kg 99.3%
30/1 MULINEX CRUDO 9,939.44 kg 9,814.00 kg 125.44 kg 98.7%
30/1 VISCOSA MVS 4,012.04 kg 3,940.40 kg 71.64 kg 98.2%
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PROMEDIO 86.40%
Fuente: La empresa
Tabla 15: Inventario Junio
PESO TOTAL PESO TOTAL DIFERENCIA %EXACTITUD
DESCRIPCION SISTEMA REAL STOCK DE INVENTARIO
HILO 20/1 OPEN END
ALGODON 100% 511.04 kg 488.50 kg 22.54 kg 95.4%
HILO 20/1 OPEN END
EE e ERIEGER 1,300.87 kg 1,243.70 kg 57.17 kg 95.4%
HILO 30 ANILLOS
MELANGE 2.5% 2,127.50 kg 2,089.90 kg 37.60 kg 98.2%
HILO 30 ANILLOS 1,767.64 kg 1,665.35 kg 102.29 kg 93.9%
MELANGE 10% 1,767.64 kg 1,665.35 kg 102.29 kg 93.9%
HILO 20/1 700.10 kg 690.65 kg 9.45 kg 98.6%
MELANGE 10% 700.10 kg 690.65 kg 9.45 kg 98.6%
HILO 24 ANILLOS
MELANGE 3% 246.50 kg 238.35 kg 8.15 kg 96.6%
HILO 30 ALGODON
CARDADO 2,095.56 kg 2,039.80 kg 55.76 kg 97.3%
30 MELANGE Anillos 53.90 kg 48.35 kg 5.55 kg 88.5%
80%Tanguis/20%NegroPoly
30 PolyCotton Anillos
S0 FRILY SbnNH ok 3,671.29 kg 3,595.95 kg 75.34 kg 97.9%
30 PolyCotton Anillos 148.20 kg 140.90 kg 7.30 kg 94.8%
30 POLY 65%/ALG.35% 148.20 kg 140.90 kg 7.30 kg 94.8%
HILO 30 ANILLOS
UUSRICAGIOEENRS 11,922.65 kg 11,893.80 kg 28.85 kg 99.8%
30/1 MULINEX CRUDO 8,195.16 kg 8,083.40 kg 111.76 kg 98.6%
30/1 MULINEX CRUDO 8,195.16 kg 8,083.40 kg 111.76 kg 9860
PROMEDIO 96.25% o
PROMEDIO 96.25%

Tabla 16 Resumen exactitud de inventario segundo trimestre 2021

Fuente: La empresa
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Interpretacion

PROMEDIO

0.921877506

0.864095007
0.96253803

0.916170181

Fuente: La empresa

En latabla 16 se observa el porcentaje de exactitud de inventario del segundo trimestre

del afio, es 91.61%, es decir hay un margen de error de 8.39%. Ademas, segun la

tabla 7, se determina que el registro de inventario es no confiable.

Observacion

Los datos recogidos no se ajustan al tamafio de muestra, debido a que a que no son

inscritos en los registros con un niumero de pedido, en su lugar, se inscribe en dicho

registro el peso parcial por tote y el peso total por cada tipo de material disponible en

almacén.

-Porcentaje de devoluciones

Tabla 17: Registro de devoluciones

SEMANA N2 DE FACTURAS N°FACTURAS %DEVOLUCIONES
EMITIDAS DEVUELTAS
1 7 0 0.0%
2 15 1 6.7%
3 7 0 0.0%
4 11 2 18.2%
5 14 1 7.1%
6 15 1 6.7%
7 12 0 0.0%
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8 12 0 0.0%
9 7 0 0.0%
10 7 0 0.0%
11 11 0 0.0%
12 8 1 12.5%

PROMEDIO 4.26%

Interpretacion:

Fuente: La empresa

En la tabla 17, se observa que en el segundo trimestre del afio se emitieron 126

facturas de las cuales 6 facturas fueron devueltas por el cliente, lo que representa las

devoluciones que equivalen a 4.26%.

Variable dependiente: Produccién Eficacia

La eficacia en la empresa se mide mediante el cumplimiento de la planificacion. En el

almacén se mide mediante la relacion de los nimeros de despachos a tiempo y los

despachos solicitados.

Tabla 18: Eficacia historica

e N°PEDIDOS
SEMANA REQUERIDOS DESPACHADOS| %EFICACIA

ATIEMPO
1 7 5 71.4%
2 14 11 78.6%
3 7 5 71.4%
4 9 6 66.7%
5 13 10 76.9%
6 14 12 85.7%
7 12 10 83.3%
8 12 10 83.3%
9 7 5 71.4%
10 7 6 85.7%
11 11 9 81.8%
12 7 6 85.7%
PROMEDIO 78.5%

54



Interpretacion

Fuente: La empresa

En la tabla 18, se observa que en el segundo trimestre del afio de requirieron

despachar 120 pedidos, de los cuales 95 pedidos fueron atendidos a tiempo y 25

pedidos no cumplieron con la fecha de entrega coordinada con el cliente. Por lo cual,

la eficiencia promedio es 78.5%.

Eficiencia

La eficiencia en la empresa lo miden por personal mediante un célculo de las horas

previstas y las horas empleadas de todo el personal de almacén que realiza la funcion

de despachos.

Tabla 19: Eficiencia histoérica

TIEMPO TIEMPO
SEMANA PREVISTO UTILIZADO | %EFICIENCIA
(min) (min)

1 70 95 73.7%
2 120 142 84.5%
3 60 98 61.2%
4 70 82 85.4%
5 100 134 74.6%
6 120 147 81.6%
7 90 117 76.9%
8 90 134 67.2%
9 70 96 72.9%
10 60 72 83.3%
11 85 107 79.4%
12 90 114 78.9%

PROMEDIO 76.6%

Fuente: La empresa
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Interpretacion
En la tabla 19, se observa que en el segundo trimestre del afio el tiempo total previsto
para 120 pedidos es de 1025 minutos, de lo cual el personal de almacén ejecuta un

tiempo total 1338 minutos. Por lo cual, la eficiencia promedio es 76.6%
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Tabla 20: Productividad historico
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Indicador Descripcion FORMULA
EFICIENCIA Generada por los pt_adidos despachados a tiempo y Tiempo previsto/Tiemp
pedidos requeridos

EFICACIA Generada por el tiempo previsto y el tiempo No pedidos despachado; al

empleado requeridos

PRODUCTIVIDAD La productividad real del area de almacén pre-test Eficiencia x Efic

N°PEDIDOS N°PEDIDOS TIEMPO TIEMPO
SEMANA REQUERIDOS DESPACHADOS | %EFICACIA PRE\{ISTO UTILI;ADO %EFICIENCIA
A TIEMPO (min) (min)

1 7 5 71.4% 70 95 73.7%
2 14 11 78.6% 120 142 84.5%
3 7 5 71.4% 60 98 61.2%
4 9 6 66.7% 70 82 85.4%
5 13 10 76.9% 100 134 74.6%
6 14 12 85.7% 120 147 81.6%
7 12 10 83.3% 90 117 76.9%
8 12 10 83.3% 90 134 67.2%
9 7 5 71.4% 70 96 72.9%
10 7 6 85.7% 60 72 83.3%
11 11 9 81.8% 85 107 79.4%
12 7 6 85.7% 90 114 78.9%

PROMEDIO

Interpretacion

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 20, se observa que la eficiencia productividad promedio durante el segundo

trimestre del afio es 60%

Estimacion de datos

56

La estimacién de las variables se realizé bajo el método de regresién lineal simple con

un porcentaje de confianza del 95% llevado a cabo por una herramienta del programa

Microsoft Excel 2016

Variable independiente

Tabla 21: Estimacién de Porcentaje de Pedidos recibidos a tiempo
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Interpretacion:

1 0.85714286

2 0.88888889

3 0.88888889

4 0.875

5 1

6 0.77777778

7 1

8 0.78571429

9 1

10 0.8

11 0.92307692

12 0.88888889 0.888888889

13 0.950921406

14 0.864391448

15 0.956807726

16 0.870277768

17 0.962694045

18 0.876164088

19 0.968580365

20 0.882050408

21 0.974466685

22 0.887936728

23 0.980353005

24 0.893823047
PROMEDIO 0.922372227

Fuente: Microsoft Excel 2016
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En la tabla 21, se observa el porcentaje de pedidos recibidos promedio estimado es
92.23%, es decir por cada 100 pedidos recibidos, 92 fueron recibidos dentro de la

fecha pactada con el proveedor y 8 pedidos fueron entregadas a destiempo.

8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

%PRT ESTIMACION %PRT

Figura 18: Grafica de Porcentaje de Pedidos recibidos a tiempo estimada

Fuente: Microsoft Excel 2016
Tabla 22: Estimacion de Porcentaje de Exactitud de registro de inventario

1 0.921877506

2 0.864095007

3 0.96253803  0.96253803

4 0.962684032

5 0.976820031

6 0.990956029
'ROMEDIO 0.976820031

Fuente: Microsoft Excel 2016
Interpretacion:

En la tabla 22 se observa el porcentaje de exactitud de inventario promedio estimado
es 97.68%, es decir hay un margen de error de 2.32%. Ademas, segun la tabla 7, se

determina que el registro de inventario es confiable.
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p 3 4

% EXACTITUD DE REGISTRO DE INVENTARIO

Estimacion(% EXACTITUD DE REGISTRO DE INVENTARIO)

Figura 19: Gréafica de porcentaje de exactitud de registro de inventario estimada
Fuente: Microsoft Excel 2016

Tabla 23: Estimaciéon de Porcentaje de devoluciones

1 0
2 0.06666667
3 0
4 0.18181818
5 0.07142857
6 0.06666667
7 0
8 0
9 0
10 0
11 0
12 0.125 0.125
13 0.03707547
14 0.03583518
15 0.03459489
16 0.0333546
17 0.03211431
18 0.03087402
19 0.02963373
20 0.02839344
21 0.02715315
22 0.02591286
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23 0.02467257
24 0.02343228

PROMEDIO 0.03025388
Fuente: Microsoft Excel 2016

Interpretacion:
En la tabla 23, se observa que en el porcentaje de devoluciones promedio estimada
es 3.02%.

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

%DEVOLUCIONES Estimacion (%DEVOLUCIONES)

Figura 20: Gréafica de porcentaje de devoluciones estimada
Fuente: Microsoft Excel 2016

Variable independiente

Tabla 24: Estimacion de eficacia

1 0.77777778
2 0.73333333
3 0.85714286
4 0.66666667
5 0.69230769
6 0.8
7 0.66666667
8 0.91666667
9 0.77777778
10 0.875
11 0.81818182
12 0.83333333 0.83333333
13 0.83146566
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14 0.87928452
15 0.85029148
16 0.89811033
17 0.8691173
18 0.91693615
19 0.88794312
20 0.93576197
21 0.90676894
22 0.95458779
23 0.92559476
>4 0.97341361
PROMEDIO 0.90243964

Fuente: Microsoft Excel 2016
Interpretacion:

En la tabla 24 se observa que el porcentaje de eficacia promedio estimado es 90.2%.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
EFICACIA ANTES Prevision(EFICACIA ANTES)

Figura 21: Grafica de eficacia estimada
Fuente: Microsoft Excel 2016

Tabla 25: Estimacion de eficiencia

0.736842105
0.845070423

0.612244898
0.853658537

0.746268657
0.816326531
0.769230769

N o bW NP
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0.671641791
0.729166667

10 0.833333333
11 0.794392523
12 0.789473684 0.78947368
13 0.77090333
14 0.77378993
15 0.77667654
16 0.77956314
17 0.78244974
18 0.78533634
19 0.78822295
20 0.79110955
21 0.79399615
22 0.79688275
23 0.79976935
24 0.80265596
PROMEDIO 0.78677964

Interpretacion:

Fuente: Microsoft Excel 2016

En la tabla 25 se observa que el porcentaje de eficiencia promedio estimado es 78.7%.

12 St EFICI%NC?AARITEEO 1112 Pllf?évi%f'o'nEEFI(}IEN&KA&ﬁTES% R 23 24

Figura 22: Gréfica de eficiencia estimada

Tabla 26: Productividad estimada

Fuente: Microsoft Excel 2016

SEMANA EFICACIA EFICIENCIA | PRODUCTIVIDAD
ESTIMADA ESTIMADA ESTIMADA
13 83.1% 77.1% 64.1%
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14 87.9% 77.4% 68.0%
15 85.0% 77.7% 66.0%
16 89.8% 78.0% 70.0%
17 86.9% 78.2% 68.0%
18 91.7% 78.5% 72.0%
19 88.8% 78.8% 70.0%
20 93.6% 79.1% 74.0%
21 90.7% 79.4% 72.0%
22 95.5% 79.7% 76.1%
23 92.6% 80.0% 74.0%
24 97.3% 80.3% 78.1%

PROMEDIO 71.0%

Fuente: Microsoft Excel 2016

Interpretacion

En la tabla 26, se observa que la productividad promedio estimada es 71%

14 15 16 17 18 19 21 22 23

Eficacia Estimada == Eficiencia Estimada Productividad Estimada

Figura 23: Grafico de eficacia, eficiencia y productividad estimada
Fuente: Elaboracion propia
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Desarrollo de la propuesta
O Establecer plazos de entrega de los materiales para los proveedores Esta

propuesta permitira tener un mejor control de los materiales que son
recepcionados y establecer metas a los proveedores para conocer cuales son
los proveedores mas eficaces.

O Establecer zonas principales
Esta propuesta pretende determinar las zonas principales del almacén y
denominar los espacios de almacenaje para facilitar la ubicaciéon de los
materiales y evitar robos o perdidas de ellos.

O Mejora de ubicacion de materiales
Esta propuesta permitira manejar un criterio especifico de ubicacion respecto a
la afluencia de despachos para poder lograr mayor facilidad de localizacién de
materiales y reducir el tiempo de manipulacion en el proceso de preparacion de

pedidos.

O Implementaciéon de Codificacién de materiales
Con esta implementacion se busca organizar todos los materiales que se
almacén para contar con la informacién puntual del stock que permite
automatizar la gestion, ininterrumpir el flujo de materiales y contar con una mejor
gestion de pedidos.

O Implementacién de sefialéticas de seguridad
Esta propuesta permitira conservar un ambiente seguro y saludable para el
trabajador y evitar posibles accidentes laborales. Ademas de cumplir con un
caracter normativo que toda empresa debe contar.

O Implementacién de un programa de Capacitacion:
Mediante este programa se quiere lograr facilitar la adaptaciéon del personal de
almaceén en cuanto a la nueva clasificacion de los materiales, ubicacion y zonas
especificas del almacén para que puedan llevar a cabo de manera efectiva y
cuenten con toda la informacién necesaria de la organizacién propuesta
lineas anteriores ademas de nuevas politicas y reglamentos que lo respaldan.
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Procedimientos de la propuesta Paso 1: Establecer plazos de entrega de los
materiales para los proveedores

Establecer con los proveedores los plazos mino y maximos dependiendo la
disponibilidad de los materiales, que se hara llegar al area de compras para gestionar
los plazos de entrega. Asi mismo, establecer un diagrama de flujo del proceso de
compras donde conste de los procesos de emision de la orden de compra, donde se
condiciona a la aprobacion de la orden por parte de gerencia y finalmente la llegada

del material a la empresa.
Paso 2: Establecer zonas principales
Las zonas de almacén no estan claramente establecidas por lo que los materiales

pueden estar obstaculizando un pasadizo. Es por ello que se determinan las siguientes

zonas basicas del almacén, fundamentadas en el marco teorico.

FAsAbZO L

PASADZO 2

20NA DE PREPARACION DE
PEDIDOS

7.25m

Figura 24: Distribucion de las zonas de almacén

Fuente: Elaboracién propia
En la distribucion de las zonas de almacenaje se categorizan en A, B, C para facilitar

la ubicacién de los materiales que ingresan y la localizacién de los productos en el

67



momento requerido. Asi mismo, disminuye el tiempo que el personal de almacén

prepara los pedidos que seran despachados, reduciendo asi los costos de

manipulacion.

Paso 2: Implementacion de mejora de ubicacion de materiales

La ubicacién de los materiales sera de acuerdo al tipo de titulo y material que tiene

mayor salida, de tal manera que sean distribuido entre los 3 almacenes de la empresa

como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 27: Despachos realizados segundo trimestre 2021

PESO NETO

SALIDAS 10/1 16/1 20/1 24/1 30/1

Abr 5,508.01(1,142.15| 11,626.41| 2,798.94| 44,689.00
May 3,254.95 28,811.04| 9,586.49( 32,217.24
Jun 760.66 29,409.24 40,326.18

Total general| 9,523.62(1,142.15| 69,846.69 | 12,385.43|117,232.42

Total general

65,764.51
73,869.72
70,496.08

210,130.31

Fuente: Elaboracion propia

Se observa en la tabla 27, que los materiales que tienen mayor salida son los hilos

cuyo titulo son 30/1 y 24/1, de acuerdo a ello se desarrolla un criterio para ubicar los

materiales en la zona de almacenamiento establecidas.

Tabla 28: Despachos realizados por material

DESCRPCION PESO

%
Acumulado

HILO 30/1 ANILLOS ALGODON AMERICANO | 30,477.85| 47.45% 47.45%
HILO 30/1 ALGODON CARDADO 14,336.47| 22.32% 69.77%

HILO 30/1 MELANGE ANILLO 80/20 3,288.65 5.12% 74.89%
HILO 20/1 OPEN EN D. ALGODON 100% 2,569.26 4% 78.89%
HILO 20/1 ANILLOS MELANGE 3% 2,119.64 3.30% 82.19%
HILO 10/1 OPEN END ALGODON 100% 1,926.95 3% 85.19%
HILO 30/1 ANILLOS MELANGE 10% 1,849.87 2.88% 88.07%
HILO 30/1 OPEN END MELANGE 12% 1,528.71 2.38% 90.45%
HILO 20/1 POLICOTTON ANILLOS 65/35 1,445.21 2.25% 92.70%
HILO 20/1 ALGODON ANILLOS 957.05 1.49% 94.19%
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HILO 10/1 OPEN EN POLICOTTON 899.24 1.4% 95.59%
HILO 24/1 ANILLOS MELANGE 3% 796.47 1.24% 96.83%
HILO 24/1 POLICOTTON ANILLOS 30/70 693.70 1.08% 97.91%
HILO 30/1 MOULINEX CRUDO 584.51 0.91% 98.82%
HILO 20/1 ANILLOS MELANGE 10% 411.08 0.64% 99.46%
HILO 30/1 ANILLOS MELANGE 2.5% 244.08|  0.38% 99.84%
HILO 30/1 POLICOTTON ANILLOS 30/70 10.28 0.02% 100%
Porcentaje total 64,231.51 100%

Fuente: Elaboracién propia

Se observa en la tabla 28, que los materiales que tienen mayor salida es el hilo 30/1

anillos algodén americano y el hilo 30/1 algodon cardado. de acuerdo a ello se

desarrolla un criterio para ubicar los materiales en la zona de almacenamiento

establecidas.

HILO 30/1 AMERICICADO
HILO 30/1 CARDADO

PASADIZO 1

.OHILO 30/1
AMERICICADO

HILO 30/1 CARDADO

PASADIZO 2

HILO 20/1 OPEN END
HILO 24/1 OPEN END

PASADIZO 3

Hilo 30/1 POLICOTTON
30/70

HILO 10/1 POLICOTTON

Zonas Recepcion

Zona despacho

Zona de
preparaciéon de

pedidos

Zona de

devoluciones

Figura 23: Distribucion de la ubicacién de materiales en el almacén 1

Fuente: Elaboracion propia

69



Zonas Recepcion

PASADIZO

PASADIZO

Zona despacho

Figura 24: Distribucion de la ubicacion de materiales en el almacén 2

Fuente: Elaboracién propia

Zonas Recepcion

PASADIZO

Zona despacho

PASADIZO

PASADIZO

Figura 25: Distribucion de la ubicacién de materiales en el almacén 3
Fuente: Elaboracion propia

Paso 3: Implementacion de codificacion de materiales

La codificacion de los materiales se realizara de acuerdo a su ubicaciéon en el almacén,
segun el siguiente modelo:
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Al13

‘\\

Método de fabricacion

Zona de almacenamiento Clase de material

Numero de pasadizo

Figura 26: Representacion de codificacion de materiales

Fuente: Elaboracion propia
Zona de almacenamiento

La zona de almacenamiento indica la zona de almacenamiento donde se ubica el
material que: A, By C

A 1
B 2
C 3

NUumero de pasadizo

La numeracién de pasadizo indica por donde se debe dirigir el personal para localizar
el material requerido

Clase de material

Tipo Caodigo

Algodon 1
Policottén 2
Melange 3
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Método de fabricacion

Método Cdédigo

Cardado 1
Peinado 2
Open End 3

Paso 4: Implementacion de sefialéticas de seguridad
Las sefialéticas de seguridad segun la Norma Técnica Peruana NTP 399.010-1:2004
"Sefiales de seguridad: Colores, simbolos, formas y dimensiones de sefiales de
seguridad”, que esta disefiada con la finalidad de orientar, prevenir y reducir
accidentes, riesgos a la salud y facilitar el control de las emergencias.
Sefializacion Basica
Es la sefializacibn minima que debe llevar una instalacién. Se debe sefalizar como
minimo lo siguiente:

» Sefiales de evacuacion.

+ Sefiales de advertencia

+ Sefales de obligacion

+ Sefiales de prohibicién

+ Sefales de equipos contra incendios
El almacén carece de las siguientes sefiales de advertencia, prohibicion, obligacion y

de evacuacion las cuales se propone implementar:
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Carteles de advertencia

PELIGRO
ENTRADAY SALIDA
DE CAMIONES

A\

SUSTANCIAS
O MATERIAS
INFLAMABLES

CUIDADO

TRANSITO DE
MONTACARGAS

Carteles de obligacion

USO OBLIGATORIO
DE FAJA LUMBAR

©

ES OBLIGATORIO
EL USO DE CASCO

OBLIGATORIO
CALZADO DE
SEGURIDAD

Carteles de prohibicion

SOLO
PERSONAL
AUTORIZADO

PROHIBIDO
PERMANECER EN EL
AREA DE CARGA

PROHIBIDO
PERMANECER
DEBAJO
DE LA CARGA
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Carteles de evacuacion

A

ZONA SEGURA
EN CASOS
DE SISMOS

SALIDA

Figura 27: Carteles para implementar

Paso 5: Implementacion de un programa de Capacitacion:

El programa de capacitacion permitira brindar informacion clara y exacta de los nuevos
cambios que se implementarian por medio de la propuesta, respaldandose de una
breve teoria y con una evaluacion al final de cada capacitacién para medir el grado de
entendimiento de cada tema. La capacitacidn sera los martes y jueves porque se
considera que son dias con menos carga laboral. Los dias martes el horario es por la
mafana y dura 3 horas y los jueves por la tarde y dura 2 horas. El rol de capacitacion
se desarrollard en 3 semanas cuya fecha de inicio es el 2 de noviembre y fecha de fin

es el 18 de noviembre.

Tabla 29: Rol de capacitacion
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Fecha Hora Personal Cargo Tema
2/11/2021 | 9:00 am- | José Sandoval Jefe de Presentacion de la
12:00 pm | Ramirez almacén propuesta
Lucio Felipe Ticona | Ayudante de
Sanchez almacén
4/11/21 2: 00 pm- | José Sandoval Jefe de Zonas principales
5:00 pm | Ramirez almacen del &reay
Lucio Felipe Ticona | Ayudante de Codificacion de
Sanchez almacén materiales
9/11/21 9:00 am- | José Sandoval Jefe de Nuevas politicas
12:00 pm | Ramirez almacén de ubicacion y
Lucio Felipe Ticona | Ayudante de Procedimiento de
Sanchez almacén localizacién
11/11/21 2: 00 pm- | José Sandoval Jefe de Recepcion de
5:00 pm | Ramirez almacén materiales y
Lucio Felipe Ticona | Ayudante de Almacenamiento
Sanchez almacén
16/11/21 9:00 am— | José Sandoval Jefe de Despacho al
12:00 pm | Ramirez almacen mercado local,
Lucio Felipe Ticona | Ayudante de exportacion y
Sénchez almacen Control de
existencias
18/11/21 2: 00 pm- | José Sandoval Jefe de Medidas de
5:00 pm | Ramirez almacén seguridad en
' almacény
Lucio Felipe Ticona Ayudante de sefaléticas

Sanchez

almacén

Fuente: Elaboracion propia
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Anélisis Econdmico Financiero

Para la evaluacion econdmica financiera de la propuesta de gestién de almacén se

consideraron las inversiones de la investigacion, los costos pre y post de la propuesta,

el flujo de caja y el costo beneficio como muestran las siguientes tablas.

Tabla 30: Inversion tangible de la investigacion

CLASIFICACION RECURSOS

CANTIDAD

COSTO UNITARIO
(s/.)

COSTO
TOTAL (S/.)

Tabla 31: Inversion intangible de la investigacion

CLASIFICACION RECURSOS

MENSUAL

LAPTOP 1 S/500.00 S/500.00
IMPRESORA UND 1 S/300.00 S/300.00
CARTUCHOS UND 4 $/60.00 S/240.00
ESCRITORIO UND 1 S/350.00 S/350.00

SILLAS DE ESCRITORIO UND 1 S/100.00 S/100.00
HOJAS BOND MILL 1 S/18.50 S/18.50
LAPICEROS UND 4 S/1.00 S/4.00
CUADERNOS UND 1 S/2.50 S/2.50
USB 16GB UND 1 S/30.00 S/30.00
LAPIZ UND 1 S/1.00 S/1.00
BORRADOR UND 1 S/0.50 S/0.50
EQUIPO UND 1 S/1,500.00 S/1,500.00
SENALETICA DE SEGURIDAD | UND 18 S/16.00 S/288.00
CRONOMETRO UND 1 $/89.00 $/89.00
TOTAL INVERTIDO | S/3,423.50

Fuente: Elaboracion propia

COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL

S/45.00

S/360.00

MENSUAL S/50.00 S/400.00
MENSUAL S/150.00 S/1,200.00
MENSUAL S/150.00 S/1,200.00
Total S/2,628.13
S/9,890.00
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Tabla 32: Costo total de la inversion

INVERSION

TOTAL INVERTIDO

$/18,306.25

Fuente: Elaboracion propia

COSTO (S/.)

S/3,423.50

S/18,306.25

S/21,729.75

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 34: Flujo de caja

OSIEE o e iz 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600
Gatos en subcontratacion de
personal 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600
(EBiNeR ClR@pEeEn HIr 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400
Gatos en subcontrataciéon de
personal 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400
Beneficio 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Inversiones Tangibles 11,674
Repuestos y accesorios 1,040
Bienes Y servicios 645
Papelera y utiles de oficina 9.989
Inversiones Intangibles 14,797
Servicio de agua y desague 400
Servicio de suministro de energia
360
Viaticos Yy asignhaciones 2’400
Invers Investigacion y otros 11,637
1 0,
Imprevistos (5%) 1,324
TOTALES NETOS 27,794 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
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Anélisis beneficio costo

ANALISIS BENEFICIO COSTO

Valor Actual Neto (VAN) 18,017.63

Costo de oportunidad del Capital (COK) 2% 19.56%

Tasa Interna de Retorno (TIR) 10.60% 235.05%
Ratio Beneficio/Costo 1.65

Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar en la tabla 33, que la inversion es s/. 21,729.75 soles y el VAN es

s/. 18,017.63 soles. Adema, la tasa de retorno de interés mensual es 10.60 %, de lo

cual resulta una relacion beneficio-costo 1.65, que por ser valor mayor a 1, indica que

la propuesta es viable, por tanto, es aceptable la propuesta.
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Cronograma

Tabla 35: Cronograma de desarrollo de proyecto de investigacion

DESARROLLO DE GESTION DE ALMACEN-2021

SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

10
14
5

SEMANA 1
SEMANA 2
SEMANA 3
SEMANA 4
SEMANA 5
SEMANA 6
SEMANA 7
SEMANA 8
SEMANA 9
SEMANA
SEMANA 11
SEMANA 12
SEMANA 13
SEMANA
SEMANA 1

item ACTIVIDADES

SEMANA 16

ACTIVIDADES PREVIAS

Actualizacion del marco
tedrico y mejoras de
1 |redaccidn

Recoleccion de datos de la
situacion de la empresa

Recoleccion de datos
3 | pretest

4 | Analisis econdmico

DESARROLLO DE PROPUESTA

Prondsticos de datos

5

5 Anidlisis de resultados
Discusion

7

8 Primera sustentacion

g Observaciones del asesor

Levantamiento de
10 | observaciones

Elaboracién de
conclusiones,
recomendaciones y
11 |resumen

Retroalimentacion de los
12 |jurados

Levantamiento de
13 | observaciones

14 | Sustentacion final




3.6. Método de analisis de datos

El andlisis de datos segun es el proceso que consiste en
la interpretacion de los datos mediante la aplicacion estadistica descriptiva e
inferencial. Por ser una investigacién de disefio propositivo solo se realiza el analisis

descriptivo por no tener hipétesis.
Andlisis descriptivo

El analisis descriptivo se utilizan las medidas de tendencia central y medidas de
variabilidad, ademas de graficos complementarios

3.7. Aspectos Eticos

A nivel internacional, la Declaracién en Singapur (2010) sobre la integridad de la
investigacién, sirvi6 como base y guia para un proceder responsable de los
investigadores, centrandose en los principios de honestidad profesional e
imparcialidad en la gestion de las investigaciones. Igualmente, indica las obligaciones
y responsabilidades que recae sobre los investigadores.

Para la presente investigacion se consideré los aspectos éticos suscritos en el Codigo
de Etica de la Universidad César Vallejo. Asi mismo, los principales articulos sobre los
gue se sostienen son:

Articulo 14° De las publicaciones de las investigaciones

Para la publicacion y/o difusion de los resultados de las investigaciones se deberan de
dar un consentimiento por escrito del consentimiento dado por los autores.

Articulo 15° De las politicas antiplaglio

La Universidad César Vallejo dispone de un programa que determina la originalidad
del autor, a través de la coincidencia de las fuentes. Para evitar caer en el delito de
plagio, los autores deben de citar correctamente las fuentes de consulta. Articulo 19°

De las faltas a la ética
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Son consideradas faltas leves, el exceso de citas textuales en la investigacion. Entre
las faltas graves estan: el plagio total o parcial, el autoplagio, el fraude de los
resultados de la investigacion, cometer hechos de injusticia o discriminacion durante
la aplicacién de la investigacion, adulterar los documentos de autorizacion, utilizar
inadecuado uso de los recursos asignados para la investigacion y realizar

investigaciones a instituciones sin previa autorizacion.
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IV. RESULTADOS

Analisis descriptivo

En la presente investigacion se realizé un analisis descriptivo de los resultados que se
realizaron a los datos historicos y a la estimacién de los mismo, respecto a la gestidon
de almacén para mejorar la productividad en el area de almacén de la empresa

en una empresa textil de Lima, 2021.

Se puede observar en la figura anterior como ha variado la eficacia a lo largo de los
meses abril, mayo y junio respecto a las 12 semanas que la conforman en el estudio
de los datos historicos y su estimacion la cual se ha reflejado en un aumento del
porcentaje de eficacia que al inicio en promedio fue de 78.5 % y al final es 90.2%,
incrementando 11.7%.

Tabla 36: Tabla de comparacion eficiencia antes y después

Eficiencia gntes Eficiencia después

Media Mediz6647083 0.78677964
Error tipico Errg. 487262 0.00300447
Mediana Medigang35223 0.78677964
Moda Moda#N/D #N/D
Desviacién estandar |Desyigyizgnagendar 0.01040779
Varianza de la muestraVarpogsggAggnuestra  0.00010832
Curtosis Curtos033897 -1.2
Coeficiente de asimet{f@oefigBBBeada gsimetria  0.03893428
Rango 0.24141364 |Rango Minimo 0.03175262

0.6122449  |Minimaviaximo 0.77090333
0.85365854 Maximo 0.80265596
Suma Sunga19764992 9.44135573
Cuenta Cuenta 12 12

-
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Fuente: Microsoft Excel 2016

Interpretacion:

Se puede observar en la figura anterior que la media de eficiencia antes de la
propuesta ha sufrido una variaciéon después de la estimacion propuesta, donde la
media de la eficacia propuesta es de 0.78 y la media de eficacia actual es 0.76 , por
tanto se observa que existe una mejor agrupacion de datos , Asi mismo, la desviacion
estandar después de la estimacion propuesta es 0.01, mientras la desviacion estandar
actual es de 0.072, por lo cual se observa una mayor tendencia a la media .Ademas el
valor maximo alcanzado de la propuesta es de 0.80, mientras el valor maximo de la
situacion actual era de 0.85 . Asi mismo se constata que el valor minimo de la
propuesta es de 0.77 mientras que el de la situacion actual es de 0.61. Igualmente, los
valores de la asimetria de la situacién actual son -0.86 de y los valores de la situacion
propuesta 0.038. Finalmente, la curtosis de la situacion actual que es 0.42 una curtosis
positiva que tiene una tendencia a la media. Sin embargo, la curtosis de la propuesta

es-1.2
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EFICIENCIA

EFICIENCIA DESPUES

Figura 28: Grafico de comparacion eficiencia antes y después
Fuente: Microsoft Excel 2016

Tabla 37: Tabla de comparacion eficacia antes y después

Eficacia antes Eficacia después

Media 0.78457122 | Media 0.90243964
Error tipico 0.02362456 | Error tipico 0.01208064
Mediana 0.78888889 |[Mediana 0.90243964
Moda 0.77777778 || Moda #N/D

Desviacion estandar 0.08183788 | Desviacion estandar 0.04184857
Varianza de la muestra 0.00669744 |Varianza de la muestra 0.0017513
Curtosis -0.37028432 [ Curtosis -0.50532371
Coeficiente de asimetria  -0.12228854 | Coeficiente de asimetria  0.08524735
Rango 0.25||Rango 0.14194794
Minimo 0.66666667 | Minimo 0.83146566
Maximo 0.91666667 ||[Maximo 0.97341361
Suma 9.41485459( Suma 10.8292756
Cuenta 12| Cuenta 12

Fuente: Microsoft Excel 2016

Interpretacion
Se puede observar en la figura anterior que la media de eficacia antes de la propuesta

ha sufrido una variacion después de la estimacion propuesta, donde la media de la
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eficacia propuesta es de 0.90 y la media de eficacia actual es 0.78 , por tanto se
observa que existe una mejor agrupacion de datos , Asi mismo, la desviacién estandar
después de la estimacion propuesta es 0.041, mientras la desviacion estandar actual
es de 0.081, por lo cual se observa una mayor tendencia a la media .Ademas el valor
maximo alcanzado de la propuesta es de 0.97, mientras el valor maximo de la situacion
actual era de 0.91 . Asi mismo se constata que el valor minimo de la propuesta es de
0.83 mientras que el de la situacion actual es de 0.66. Igualmente, los valores de la
asimetria de la situacion actual son -0.122 de y los valores de la situacion propuesta
0.085 que se observa un mayor sesgo a la derecha que representa una mejora de la
eficacia. Finalmente, la curtosis de la situacion actual que es -0.37 una curtosis negativa
gue no tiene una tendencia a la media. Sin embargo, la curtosis de la propuesta es -

0.5.

EFICACIA ANTES EFICACIA DESPUES

Figura 29: Grafico de comparacién eficacia antes y después
Fuente: Microsoft Excel 2016
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Se puede observar en la figura anterior como ha variado la eficiencia a lo largo de los
meses abril, mayo y junio respecto a las 12 semanas que la conforman en el estudio
de los datos histéricos y su estimacion la cual se ha reflejado en un aumento del
porcentaje de eficiencia que al inicio en promedio fue de 76.6 % vy al final es 78.7%,
incrementando 2.1%.

Tabla 38: Tabla de comparacion productividad antes y después

Productividad antes Productividad después
Media 0.59908785 .
Error tipico 0.01925424 Zre:r'iipico g'giggéisg
Mediana 0.59438553 . '
Moda #N/D Mediana 0.71005238

Moda #N/D

Desviacién estandar 0.06669865 Desviacion estandar 0.04143685
Varianza de la muestra 0.00444871 Varianza de la muestra 0.00171701
Curtosis -0.46579738 | cyriosis -0.58786076
Coeficiente de asimetria 0.37384664 | coeficiente de asimetria 0.0363878
Rango 0.21634615 | Rango 0.14033658
Minimo 0.51282051 || Minimo 0.64097965
Maximo 0.72916667 || Maximo 0.78131623
Suma 7.18905422 | Suma 8.52447171
Cuenta 12| Cuenta 12

Fuente: Microsoft Excel 2016
Interpretacion:

Se puede observar en la figura anterior que la media de eficiencia antes de la
propuesta ha sufrido una variacion después de la estimacion propuesta, donde la
media de la eficacia propuesta es de 0.78 y la media de eficacia actual es 0.76 , por
tanto se observa que existe una mejor agrupacion de datos , Asi mismo, la desviacion
estandar después de la estimacion propuesta es 0.01, mientras la desviacién estandar

actual es de 0.072, por lo cual se observa una mayor tendencia a la media .Ademas el
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valor maximo alcanzado de la propuesta es de 0.80, mientras el valor maximo de la
situacion actual era de 0.85 . Asi mismo se constata que el valor minimo de la
propuesta es de 0.77 mientras que el de la situacion actual es de 0.61. Igualmente, los
valores de la asimetria de la situacidn actual son -0.86 de y los valores de la situacion
propuesta 0.038. Finalmente, la curtosis de la situacion actual que es 0.42 una curtosis
positiva que tiene una tendencia a la media. Sin embargo, la curtosis de la propuesta

es-1.2

1
™ PRODUCTIVIDAD ANTES ™ PRODUCTIVIDAD DESPUES

Figura 30: Grafico de comparacion productividad antes y después
Fuente: Microsoft Excel 2016

Se puede observar en la figura anterior como ha variado la productividad a lo largo de
los meses abril, mayo y junio respecto a las 12 semanas que la conforman en el estudio
de los datos historicos y su estimacion la cual se ha reflejado en un aumento del
porcentaje de productividad que al inicio en promedio fue de 60 % y al final es 71%,

incrementando 11%.
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DISCUSION

Segun el resultado mostrado en la figura 30, presenta que la productividad
actual es de 60% mientras en la productividad estimada es de 71%. Por otro
lado existen investigaciones anteriores que demuestran la validez de los
resultados obtenidos, asi tenemos por citar Alvarado (2017) en su investigacion
titulada Gestion de almacenes para mejorar la productividad en la empresa
Lumen Ingenieria S.A.C., Los Olivos ,2017 que tuvo como objetivo preliminar
determinar cdmo la gestion de almacenes mejora la productividad . para
ello se utilizé la clasificacion ABC y la implementacién de las 5s, obteniendo que
la productividad antes de aplicar la mejora era 44% y después de aplicarla fue
76%, incrementando 32% la productividad.

El resultado mostrado en la figura 28, presenta que la eficiencia actual es de
76.6% mientras en la eficiencia estimada es de 78.7%.Esta misma premisa se
reafirma en la tesis de Caceres y Zeballos (2019) quien busca determinar que
la gestion de almacén mejora la productividad del Almacén de la empresa
Soluciones alimenticias S.A.C, Lima, 2019 , mediante la implementacion de
un nuevo Layout y la aplicacion de la clasificacion ABC, que concluye que la
eficiencia aumento 32.93% con respecto a la situacion actual.

El resultado mostrado en la figura 29 presenta que la eficacia actual es de 78.5%
mientras la eficacia estimada es de 90.2%. Esta misma premisa se reafirma en
la tesis de Huaman y Nolorbe (2020) quien busca, determinar como la aplicacion
de gestion de almacenes mejora la productividad en el &rea de almacén de la

empresa INDEXTU S.A.C. Lima, 2020. mediante la clasificacion ABC,
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codificacion de anaqueles y el desarrollo de una nueva clasificacién de insumos
por familias, que concluye que la eficacia antes de la aplicacion era 84.38% vy la
eficacia después de la aplicacién de la propuesta es de 91.59% obteniendo una

mejora de 22.18%.
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VI.  CONCLUSIONES

En el presente desarrollo de proyecto de investigacion se llego a las
siguientes conclusiones:

Conclusion general

Se concluye que la propuesta de gestion de almacén mejora la productividad del area
de almacén en una empresa textil de Lima ,2021, donde se obtuvo como resultado el
incremento de 60 % a 71%.

Conclusion especifica 1

Se concluye que la propuesta de gestion de almacén mejora la productividad del &rea
de almacén en una empresa textil de Lima ,2021, donde se obtuvo como resultado el
incremento de 78.5 % a 90.2%.

Conclusion especifica 2

Se concluye que la propuesta de gestion de almacén mejora la productividad del area
de almacén en una empresa textil de Lima ,2021, donde se obtuvo como resultado el

incremento de 76.6 % a 78.7%.
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Vil. RECOMENDACIONES

a) Se recomienda que el area de almacén brinde un reporte quincenal de

los materiales en stock al area de compras para asi poder realizar
compras planificadas.

b) Se recomienda hace reuniones con todo el personal de almacén para
resaltar la importancia de su rol dentro de plan de mejora para
incrementar el cumplimiento de los despachos.

c) Se recomienda realizar una inspeccién del ordenamiento de los materiales
almacenados para facilitar la localizacion de los materiales, ello a fin de hacer
un seguimiento y mejorar el uso de los espacios, reducir el tiempo de
preparacion de pedidos, reducir también la manipulacion excesiva del material y
el tiempo de despacho con la finalidad de mejorar la eficiencia del area de
almaceén de una empresa textil de Lima.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion

VARIABLES

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACION
AL

DIMENSIONES

INDICADORES

FORMULAS

ESCALA
DE
MEDICIO
N

W =| Salazar, Salazar
‘wl L, . . -
& Q| (2018) es uno de Recepcion de | Porcentaje de pedidos recibidos a )
= P4 los procesos de la ) . . 9% PRT Razdén
Z S| logistica que se -Para medir materiales tiempo Pedidos recibidos a tiempo
= | encarga de dicha variable ~ Total de pedidos recibidos x100
L < recepcionar, se deberan -
] Wi aimacenary de realizar un Razo
= —|  movilizar dentro analisis . . . 9 n
S| delamacény docum?”ta' Almacenamie Porcentaje de exactitud de HERI
—| hasta el punto de paralas ; ; ; Diferencia del stock
= . nto registros de inventario = 1-
o| distribucién final, o | Siguientes g ! stockreal <100
L de consumo, dimensiones :
o cualquier tipo de Recepcion de
materia prima, materiales, i
productos almacenamie Porcentaje de
terminados, 0 ntoy %D = ,
semielaborados(p. despacho Despacho Lk ';::T:;::::j;zzz:;ﬁ”"“ 10040014 Razon
14). .
ciones
= ) Razoén
z < Para medir
w a ! -
2 = dlchf(;lj vsngble oeEf Tiempo previsto 100
i [ se deberan Eficiencia Porcentaje de eficiencia 5] = Tremmo empleado
o Q| Salazar (2017)es | de realizar un J Tiempo empleado
o 8 el indicador de analisis
o) eficiencia que documental
X relaciona la para la
o cantidad de dimension
recursos utilizados | eficaciay una
con la cantidad de observacion
produccion direct:_i para
obtenida (p.43). _medir los Eficacia Porcentaje de eficacia Razén
tiempos para
la dimension %E
de eficiencia

_ N®de pedidos atendidos a tiempo

Ne total de pedidos requeridos




Anexo 2: Certificado de validez de contenido del instrumento que mide

Instrumento de medicion del juez validador 1

N DIMENSIONES / items Coherencia' | Relevancia’ | Claridad® | Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: Gestién de almacén W | he| St Ney) S|l

1 | Dimensién 1: Recepcion de materiales
%CP= Porcentaje de recepcion a tiempo X X X

o= Pedidos recibidos a tiempo foa
77 Totaldt pedidos recibidos %

2 | Dimensién 2: Almacenamiento
%ES: Porcentaje de exactitud del registro de inventario X X X
Diferencia de inventario

%ERI = 1—

Total de inventario

3 | Dimension 3: Despacho
%D= Porcentaje de devoluciones X X X
%D

N° de facturas devueltas por el cliente

=z x100
Total de facturas emitidas

Si No Si No | Si | No
VARIABLE DEPENDIENTE: Productividad

4 | Dimension 1: Eficiencia
%Ef. Porcentaje de eficiencia ) X X X
Tiempo previsto
%Ef = — x100
Tiempo empleado

5 | Dimensién 2: Eficacia
%E: Porcentaje de eficacia X X X

N° de pedidos atendidos a tiempo
%E = - z x100
N° total de pedidos requeridos

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No
aplicable

[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Molina Vilchez, Jaime E. DNI: 06019540
Especialidad del validador: Ingeniero Industrial CIP 100497

1 Coherencia: El item tiene relaciéon légica con la dimension o

indicador que esta midiendo

2Relevancia: El item es esencial o importante, para representar al
componente o

dimension especifica  del

constructo

SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo



Instrumento de medicion del juez validador 2

N° DIMENSIONES / items Coherencia' | Relevancia’ | Claridad® | Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: Gestién de almacén S [ Nei| Si| Nef Si|No

1 | Dimensi6n 1: Recepcion de materiales
%CP= Porcentaje de recepcion a tiempo X X X

§Bi Pedidos recibidos a tiempo i6o
= - — X

i Total dt pedidos recibidos

2 | Dimension 2: Almacenamiento

%ES: Porcentaje de exactitud del registro de inventario X X X

Diferencia de inventario
%ERI = 1— ; : x100
Total de inventario

3 | Dimensi6n 3: Despacho
%D= Porcentaje de devoluciones X X X
%D

N° de facturas devueltas por el cliente

= 100
Total de facturas emitidas *

Si No Si No | Si | No
VARIABLE DEPENDIENTE: Productividad

4 | Dimension 1: Eficiencia
%Ef .. Porcentaje de eficiencia X X X
Tiempo previsto
%Ef = — x100
Tiempo empleado

5 | Dimensién 2: Eficacia
%E: Porcentaje de eficacia X X X

N° de pedidos atendidos a tiempo
%E = = z x100
N° total de pedidos requeridos

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No

aplicable

[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: Zefia Ramos, José La Rosa.

DNI: 17533125 Instrumento de
Especialidad del validador: Ingeniero Industrial medicidn.claridad: Se

entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso,

exacto vy del juez
1 Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o .

validador 3
indicador que esta midiendo directo

Relevancia: El item es esencial o importante, para representar al componente
o}
dimension especifica del
constructo
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2Relevancia: El item es esencial 0
importante, para representar al

componente o

w S o3 Ta

DIMENSIONES / items

Coherencia!

Claridad®

Sugerencias

VARIABLE INDEPENDIENTE: Gestion de almacén

Si No

Relevancia®

Si

No

Dimensién 1: Recepcion de materiales
%CP= Porcentaje de recepcion a tiempo

Pedidos recibidos a tiempo

9 =
s Total dt pedidos recibidos 29

Dimensién 2: Almacenamiento
%ES: Porcentaje de exactitud del registro de inventario

Diferencia de inventario
%ERI = 1— - ——x100
Total de inventario

Dimension 3: Despacho
%D= Porcentaje de devoluciones

%D
N° de facturas devueltas por el cliente

Total de facturas emitidas

VARIABLE DEPENDIENTE: Productividad

Si No

Si

No

Dimensién 1: Eficiencia
%Ef . Porcentaje de eficiencia
Tiempo previsto
%Ef =

Tiempo empleado *

Dimensién 2: Eficacia
%E: Porcentaje de eficacia

N° de pedidos atendidos a tiempo
%E = > z x100
N° total de pedidos requeridos

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No

aplicable

[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Rodriguez Alegre Lino Rolando

DNI: 06535058

Especialidad del validador: Ingeniero Pesquero Tecn6logo /Magister en Administracion

1 Coherencia: El item tiene relacién légica con la dimension o

indicador que esta midiendo

”w ® 5 O



pecifica del constructo

SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y

directo Anexo 3: Registro de ingreso de materia
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Anexo 4: Registro de ingreso de materiales
INGRESOS

FECHA

PROVEEDOR

TITULO

DESCRIPCION

DESCRIPCION ACTUAL

LOTE
SALIDA

BOL

PESO
BRUTO

PESO NETO
PROVEEDOR

REFERENCIA
S/IC

063

064

065

066

067

10-
Abr
10-
Abr
10-
Abr
10-
Abr
10-
Abr
10-
Abr
10-
Abr
12-
Abr
13-
Abr
17-
Abr
17-
Abr
17-
Abr
17-
Abr
17-
Abr
17-
Abr
19-
Abr
19-
Abr
19-
Abr
19-
Abr
22-
Abr
23-
Abr

PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
SAN IGNACIO
(NT)

SAN IGNACIO
(WT)

PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
INKA NORTE
INKA NORTE
INKA NORTE
INKA NORTE

INKA NORTE

PERU PIMA

10/1

10/1

10/1

20/1

20/1

30/1

30/1

30/1

30/1

30/1

30/1

10/1

10/1

16/1

16/1

20/1

24/1

20/1

20/1

24/1

20/1

ALG. OPEN END
ALG. OPEN END
ALG. OPEN END
ALG. OPEN END
ALG. OPEN END
ALGODON POLYCOTTON

ANILLOS
ALGODON POLYCOTTON

ANILLOS
ALG. CARDADO
COTTON COMBED

COMPACT

ALGODON POLYCOTTON
ANILLOS

ALGODON POLYCOTTON
ANILLOS
ALG. OPEN END
ALG. OPEN END
POLYCOTTON
POLYCOTTON
MELANGE 10%
MELANGE 10%
POLYCOTTON
MELANGE 12% OPEN

MELANGE 10%

ALG. OPEN END

ALG. OPEN END

ALG. OPEN END

ALG. OPEN END

ALG. OPEN END

ALG. OPEN END

POLYCOTTON

30/70

POLYCOTTON
30/70

ALG. CARDADO
AMERICANO

PEINADO

POLYCOTTON
30/70

POLYCOTTON
30/70

ALG. OPEN END

ALG. OPEN END
POLYCOTTON
POLYCOTTON
MELANGE 10%
MELANGE 10%
POLYCOTTON

MELANGE 12%

OPEN

MELANGE 10%

ALG. OPEN END

GSI-
90B15

GSI-
90B15

GSI-
90B16

GSI-
90B16

GSI-
90B16

GSI-90A

GSI-90A

13033

GSI-
P050

GSI-90A

GSI-90A

GSlI-
90B17

GSlI-
90B17

GSI-
90B18

GSI-
90B18

LC-0088

LC-0094

LO-
0183
LO-
0188
LC-0094

GSI-
90B18

28

34

31

39

92

32

13

66

480

44

19

47

108

25

59

12

19

57

36

60

43

370.61

493.03

371.71

487.66

1,137.89

404.46

173.34

3,168.00

23,160.00

569.66

24414

692.01

1,614.69

650.63

818.13

447.30

729.80

1,912.90

1,211.50

2,252.80

561.63

361.18

482.49

360.26

473.39

1,104.58

391.29

167.69

2,993.76

21,772.80

554.67

237.71

676.19

1,577.77

341.20

796.15

439.30

716.50

1,873.45

1,186.30

2,210.80

546.84

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

COMPRA

IMPOR.

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO




068

069

070

23-
Abr
23-
Abr
23-
Abr
24-
Abr
24-
Abr
24-
Abr
24-
Abr
24-
Abr
24-
Abr
24-
Abr
28-
Abr
28-
Abr
29-
Abr
30-
Abr
30-
Abr
30-
Abr
30-
Abr
30-
Abr
30-
Abr
30-
Abr
30-
Abr
3-
May
4-
May

PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
INKA NORTE
INKA NORTE
SAN
IGNACIO(FAR)
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
SAN IGNACIO

(WT)
INKA NORTE

20/1

20/1

20/1

20/1

20/1

20/1

20/1

20/1

30/1

30/1

24/1

24/1

30/1

20/1

20/1

20/1

20/1

30/1

30/1

24/1

24/1

30/1

24/1

ALG. OPEN END
POLYCOTTON
POLYCOTTON

ALG. OPEN END

ALG. OPEN END

ALG. OPEN END
POLYCOTTON
POLYCOTTON

ALGODON POLYCOTTON

ANILLOS

ALGODON POLYCOTTON
ANILLOS

MELANGE 10%
MELANGE 5%
POLYCOTTON CARDADO
POLYCOTTON
POLYCOTTON
ALG. OPEN END
ALG. OPEN END

ALGODON POLYCOTTON
ANILLOS

ALGODON POLYCOTTON
ANILLOS

ALGODON POLYCOTTON
ANILLOS

ALGODON POLYCOTTON
ANILLOS

COTTON COMBED
COMPACT

MELANGE 5%

ALG. OPEN END

POLYCOTTON

POLYCOTTON

ALG. OPEN END

ALG. OPEN END

ALG. OPEN END

POLYCOTTON

POLYCOTTON

POLYCOTTON
30/70

POLYCOTTON
30/70

MELANGE 10%

MELANGE 5%

POLYCOTTON
65/35

POLYCOTTON

POLYCOTTON

ALG. OPEN END

ALG. OPEN END

POLYCOTTON
30/70

POLYCOTTON
30/70

POLYCOTTON
30/70

POLYCOTTON
30/70

AMERICANO
PEINADO

MELANGE 5%

GSI-
90B18

GSI-
90B19

GSI-
90B19

GSI-
90B19

GSI-
90B19

GSI-
90B20

GSI-
90B19

GSI-
90B19

GSI-90A

GSI-90A

LC-0094

LC-0097

GSI-
PLO10

GSI-
90B19

GSI-
90B19

GSI-
90B21

GSI-
90B21
GSI-91A
GSI-91A
GSI-91A
GSI-91A
GSI-

PO51
LC-0097

102

44

104

46

102

23

55

32

13

32

35

24

57

35

82

85

37

36

16

475

1,310.47

618.27

1,442.64

613.50

35.97

1,395.53

369.75

862.75

440.055

188.595

1,195.90

1,302.80

376.98

879.92

430.91

1,005.45

447.405

191.745

1,057.840

453.360

22,800.00

256.20

1,275.96

602.98

1,406.97

597.90

34.11

1,360.99

361.79

844.19

428.057

183.453

1,173.50

1,278.30

216.00

367.778

864.482

418.97

977.60

435.113

186.477

1,029.060

441.020

21,546.00

251.30

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

COMPRA

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

SERVICIO

IMPOR.

SERVICIO




071 6-May INKA NORTE

24/1

MELANGE 5%

MELANGE 5%

LC-00

o1,
60

54

71

39
91

43
73
27
17
50
32
30
38
40
40
40
40
57
77
57
91

39
36
84

18
59
36
85
2
10
40
40
40

40
25

10
80
116
122
51

31

49
24

128

717.60

1,684.70




SERVICIO

072

074

[N NN Y

NN

NOH

6-May
8-May

8-May
8-May
8-May
8-May

8-May
8-May
[13-May
[L3-May
[13-May
[L3-May
[L3-May
L5-May
L5-May
15-May
7-May §
7-May 9
7-May §
7-May §
[18-May
[L8-May
[L8-May
[18-May
[L8-May
PO-May
PO-May
PO-May
P0-May
21-May
P2-May
P2-May
P2-May
P2-May
5-May §
5-May §
5-May §
5-May §
P5-May
P5-May
P5-May
P5-May
6-May 1
6-May 1
P8-May
P8-May
P8-May

24
RTE  3(

NKA NORTE
PERU PIMA

PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA

PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
NKA NORTE
NKA NORTE

INKA NORTE

AN IGNACIO (TEX
AN IGNACIO (TEX
AN IGNACIO (TEX
AN IGNACIO (TEX
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA

INKA NORTE
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
AN IGNACIO (TEX
AN IGNACIO (TEX
AN IGNACIO (TEX
AN IGNACIO (TEX

PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
EXTIL AMAZONASY
EXTIL AMAZONASY
PERU PIMA

PERU PIMA

PERU PIMA

-May PERU PIMA
/1 MELANGE

20/1
20/1

20/1
20/1
20/1
20/1

10/1
10/1
20/1
20/1
20/1
24/1
24/1
20/1
20/1

20/1

) 301
) 3011
) 301
) 301
20/1
20/1
20/1
241
24/1
20/1
20/1
20/1
20/1

301
20/1
2011
301
301

) 30/1

) 30/1

) 30/1

) 30/1

20/1
20/1
20/1
20/1
30/1
30/1
20/1
20/1
20/1

10%

MELANGE 12% OPEN MELANGE 12% OPEN LO-0188 2,020.50 1,978.50 SERVICIO
POLYCOTTON POLYCOTTON GSI-90B20 724.34 700.26 SERVICIO

POLYCOTTON POLYCOTTON GSI-90B20 127 1,690.14 1,633.93 SERVICIO

ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B21 897.14 870.31 SERVICIO
ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B22 3.00 2.75 SERVICIO

ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B22 163 1,002.65 2,037.13 SERVICIO

POLYCOTTON POLYCOTTON GSI-90B23 573.945 560.133 SERVICIO
POLYCOTTON POLYCOTTON GSI-90B23 1,339.205 1,306.977 SERVICIO
ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B23 538.56 524.046 SERVICIO
ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B23 912.79 888.104 SERVICIO
ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B24 343.85 334.670 SERVICIO
\LGODON POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-92A 1,440.355 1,400.609 SERVICIO
ALGODON POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-92A 617.295 600.261 SERVICIO
MELANGE 10% MELANGE 10% LO-0173 1,038.000 1,015.60 COMPRA

MELANGE 3% MELANGE 3% LO-0181 1,036.400 1,015.40 COMPRA

MELANGE 12% OPEN MELANGE 12% OPEN LO-0188 1,282.90 1,256.65 SERVICIO

VORTEX VISCOSA MVS GSI-V002 1,041.20 1,000.00 COMPRA

VORTEX VISCOSA MVS GSI-V002 1,041.20 1,000.00 COMPRA

VORTEX VISCOSA MVS GSI-V002 1,041.20 1,000.00 COMPRA

VORTEX VISCOSA MVS GSI-V002 1,041.20 1,000.00 COMPRA

ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B24 704.61 681.276 SERVICIO

ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B24 934.49 908.224 SERVICIO

ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B25 709.60 681.420 SERVICIO

ALGODON POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-93A 1,117.550 1,086.610 SERVICIO
ALGODON POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-93A 478.950 465.690 SERVICIO
ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B25 453.615 437.787 SERVICIO

ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B25 1,058.435 1,021.503 SERVICIO

ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B26 94.815 91.011 SERVICIO

ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B26 221.235 212.359 SERVICIO

MELANGE 10% MELANGE 10% LC-0102 2,170.70 2,129.40 SERVICIO

ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B26 464.61 449.076 SERVICIO

ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B26 1,084.09 1,047.844 SERVICIO

ALGODON POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-93A 260.540 253.092 SERVICIO
ALGODON POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-93A 111.660 108.468 SERVICIO
VORTEX VISCOSA MVS GSI-V002 1,041.20 1,000.00 COMPRA

VORTEX VISCOSA MVS GSI-V002 1,041.20 1,000.00 COMPRA

VORTEX VISCOSA MVS GSI-V002 1,041.20 1,000.00 COMPRA

VORTEX VISCOSA MVS GSI-V002 1,041.20 1,000.00 COMPRA

ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B26 275.50 266.320 SERVICIO
ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B27 163.415 157.073 SERVICIO
ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B27 1,024.14 987.917 SERVICIO
ANILLOS ANILLOS GSI-90C 1,353.05 1,313.69 SERVICIO
MELANGE 18% MELANGE 20%/80% LMC-122 5,060.66 4,993.60 COMPRA
MELANGE 18% MELANGE 20%/80% LMC-123 2,056.22 2,028.17 COMPRA
ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B27 384.81 373.926 SERVICIO
ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B27 589.59 572.354 SERVICIO
ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B28 308.30 300.14 SERVICIO
20/1 ANILLOS ANILLOS GSI-90C 1,476.10 1,432.58 SERVICIO 075 28-May INKA
MELANGE 10%  LC-0102 1 16.60 10.00 MUESTRA




28-May TEXTIL AMAZONAS 30/1 MELANGE 18% MBLANGE 20%/80% LMC-123 1 1P.38 15.66|COMPRA




076
077

078
079
080

SER

081
082

17
OPH
POl

17
INK
ALQ

1-Jun |

1-Jun

1-Jun
1-Jun
1-Jun
1-Jun
1-Jun
1-Jun
1-Jun
1-Jun
3-Jun

3-Jun
3-Jun

4-Jun
VICIO
4-Jun
4-Jun
4-Jun
26 33
4-Jun
11 13
7-Jun
7-Jun
7-Jun
39 44
7-Jun
16 19
10-Jun
10-Jun
10-Jun
57 7(
10-Jun
25 3(
11-Jun

11-Jun

14-Jun
14-Jun
14-Jun
14-Jun

6 62
14-Jun

2 26
15-Jun
15-Jun
15-Jun
Jun PE
EN END
YCOTT]
Jun PE
A NORT]
. OPEN
19-Jun
19-Jun

19-Jun
47 59

TEXTIL AMAZONA

NKA NORTE
NKA NORTE

PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA

BAN IGNACIO (TE
BAN IGNACIO (TE
BAN IGNACIO (TE
BAN IGNACIO (TE
NKA NORTE

NKA NORTE
NKA NORTE
PERU PIMA

PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
1.580 312.760 SER
PERU PIMA
7.820 134.040 SER
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
3.925 450.835 SEH
PERU PIMA
8.825 193.215 SER
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
3.185 683.669 SEH
PERU PIMA
1.365 293.001 SER
INKA NORTE

INKA NORTE

PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
PERU PIMA
055 60.151 SERVI
PERU PIMA
595 25.779 SERVI
ISAN IGNACIO (TE
ISAN IGNACIO (TE
ISAN IGNACIO (TE
RU PIMA 20/1 ALG
ALG. OPEN END g
ON 30/70 GSI-95A
RU PIMA 30/1 ALG
E 30/1 MELANGE
END GSI-90B34 3
PERU PIMA
PERU PIMA

PERU PIMA
8.280 572.334 SEH

30/1
30/1

5 30/1
20/1
20/1
20/1

) 30/1

) 30/1

) 30/1

) 30/1
30/1

30/1
20/1
20/1

20/1
20/1
30/1
VICIO
30/1
VICIO
20/1
20/1
30/1
VICIO
30/1
VICIO
20/1
20/1
30/1
VICIO
30/1
VICIO
30/1

20/1

20/1
20/1
20/1
30/1
CI0

30/1
CI0

K) 30/1]
X) 30/1]
K) 30/1]
. OPEN
SI-90H
30 378
ODON
0% MH
b 396.6
20/1
20/1

30/1
VICIO

MELANGE 10% MELANGE 10% LC-0102
MELANGE 2% MELANGE 2.5% LC-0104

MELANGE 18% MELANGE 20%/80% LMC-123
ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B28
ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B28
ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B29
VORTEX VISCOSA MVS GSI-V002
VORTEX VISCOSA MVS GSI-V002
VORTEX VISCOSA MVS GSI-V002
VORTEX VISCOSA MVS GSI-V002
MELANGE 2% MELANGE 2.5% LC-0104

MELANGE 12% OPEN MELANGE 12% OPEN LO-0105
POLYCOTTON 50/50 POLYCOTTON 50/50 LO-0106
ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B29

ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B30
ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B30 160
ALGODON POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-9

ALGODON POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-9

ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B31
ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B31 124
ALGODON POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-9

ALGODON POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-9

ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B32
ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B32 115
ALGODON POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-9

ALGODON POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-9

MELANGE 2% MELANGE 2.5% LC-0104
POLYCOTTON 50/50 POLYCOTTON 50/50 LO-0106

ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B32

ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B33

ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B33 133
ALGODON POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-9

ALGODON POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-9

VORTEX VISCOSA MVS GSI-V002
VORTEX VISCOSA MVS GSI-V002
VORTEX VISCOSA MVS GSI-V002
| END ALG. OPEN END GSI-90B34 33 436.680 424.728 SERVIC
34 73 1,018.920 991.032 SERVICIO 17-Jun PERU PIMA 30/1 A
140 367.906 SERVICIO

POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-95A 13 162.
FLANGE 10% LC-0110 41 1,478.20 1,449.50 SERVICIO 19-Jun
75 385.239 SERVICIO

ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B34
ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B35

ALGODON POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-9

55
24

76
68
81
76
40
40
40
40
14

53
39
82

31

36
75

11
46

40
40
40
O 1
Keleli

D60 1
PERY

48
27
bA

1,970.10 1,931.60 SERVICIO
906.40 889.60 SERVICIO

2,975.86 2,934.35 COMPRA
836.36 811.71 SERVICIO
954.33 922.66 SERVICIO
997.16 971.32 SERVICIO

1,041.20 1,000.00 COMPRA

1,041.20 1,000.00 COMPRA

1,041.20 1,000.00 COMPRA

1,041.20 1,000.00 COMPRA
521.90 512.10 SERVICIO

1,646.30 1,609.20 SERVICIO
|,311.000 1,283.70 SERVICIO
1,033.095 1,002.774

351.055 339.826 SERVICIO
P,059.50 1,999.980 SERVICIO

711.09 690.816 SERVICIO
|,659.21 1,611.904 SERVICIO

648.735 631.521 SERVICIO
513.715 1,473.549 SERVICIO

1,364.70 1,339.50 SERVICIO
P,419.500 2,367.10 SERVICIO

119.450 115.220 SERVICIO
606.295 588.460 SERVICIO
693.405 1,641.920 SERVICIO

1,041.20 1,000.00 COMPRA
1,041.20 1,000.00 COMPRA
1,041.20 1,000.00 COMPRA
7-Jun PERU PIMA 20/1 ALG.
DON POLYCOTTON ANILLOS

57.674 SERVICIO 083 19-Jun
PIMA 20/1 ALG. OPEN END

602.375 584.871 SERVICIO
323.200 314.020 SERVICIO




19-Jun PERU PIMA 30/1 ALGODON POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-95A
20 252.120 245.286 SERVICIO

084 21-Jun INKA NORTE 30/1 MELANGE 2% MELANGE 2.5% LC-0104 48 1,818.90 1,785.30 SERVICIO
085 21-Jun INKA NORTE 30/1 MELANGE 12% OPEN MELANGE 12% OPEN LO-0105 72 2,345.500 2,295.50 SERVICIO
23-Jun  PERU PIMA 20/1 ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B35 37 458.295 445.077 SERVICIO
23-Jun  PERU PIMA 20/1 ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B35 86 1,069.355 1,038.513
SERVICIO
086 23-Jun INKA NORTE 30/1 MELANGE 10% MELANGE 10% LC-0110 34 1,257.00
1,233.20 SERVICIO
087,23-Jun INKA NORTE 20/1 POLYCOTTON 50/50 POLYCOTTON 50/50 LO-0116
36 1,p13.800 1,188.70 SERVIC]O
088]25-Jun INKA NORTE 30/1 | MELANGE 10% MELANGE 10% LC-0110 15 | 549.40
538{90 SER)VICIO
089[25-Jun INKA NORTE 20/1 POLYCIOTTON 50/50 POLYCOTTON 50/50 LO-0116 28 933000| 913.40
SERVICIO 25-Jun SAN IGNACI] (TG) 30/1 MELANGE 10% MELANGE 10% M10-008§ 481
24,386.70 2B,088.00 IMPOR.
26-JunPERU PIMA 20/1 ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B35 25 [286.550
2771400 SERVICIO
26-JunPERU PIMA 20/1 ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B36 11 [136.825
1341191 SERVICIO
26-JunPERU PIMA 20/1 ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B36 69 [835.075
803329 SERVICIO
26-JunPERU PIMA 20/1 ALG. OPEN END ALG. OPEN END GSI-90B37 14 162.800 157.050 SERVICIO
26-Jun PERU PIMA 30/1 ALGODON POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-95A 55
672.080 653.380 SERVICIO
26-Jun PERU PIMA 30/1 ALGODON POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-96A 49
612.910 596.204 SERVICIO
26-Jun PERU PIMA 30/1 ALGODON POLYCOTTON ANILLOS POLYCOTTON 30/70 GSI-96A 45

550.710 535.536 SERVICIO
30-Jun SAN IGNACIO (TEX) 30/1
30-Jun SAN IGNACIO (TEX) 30/1

VORTEX VISCOSA MVS GSI-V002
VORTEX VISCOSA MVS GSI-V002

40
40

1,041.20 1,000.00 COMPRA
1,041.20 1,000.00 COMPRA




Anexo 4: Registro de salidas del material del segundo trimestre del 2021



SALIDAS

DATOS

EXTRAS
N FECH o r7on SOCIAL LTJ'I DESCRIPCION PACKING | PAc| FacT | cui 'S'(A)LTIED A| Bo|PESO RNEEEIEE
o A LIST KING| URA | A Lsa| NETO
0 sic
i 5/04/2 gFO,EIE'LEXT”‘ 5071 ALGODON 100% PEINADO | 2103[ oo Oljﬁ“ %S'Po‘w -0 2023] (yoral
71 021 | SeA N aza COMPACTADO 2701 30
i 5/04/2| PACKING 2108 . |
7| ozn|anutapo | [ e 0501
1 01164
7/04/2| MERCADEO 2104 LC- 2,557] SERVICI
471 o meReAEY | 30| MELANGE 20180 oo Eootee 6 | 69| %2013
1 01649 -
7/04/2| ALIJIPASA TEXTIL o] Lc- SERVICI
s vl 20/1| MELANGE 10% 2 (oo, | 38| 1as1]d
5 87
1 01164
8/04/2 . 2104 Gsl- 440.8| SERVICI
0,
(73 " o?| GREEN REBECA | 20/1f ALGODON 100% OE 20 eooresr 8 [oo- | 3| MO5S
1 01165
9/04/2| REYES CASTILLO 2104 269.5
0,
; o e 30/1| MELANGE 10% o oa|E001672 0 |m10007 | 8| #% imPoR.
1 01165
9/04/2| MERCADEO 2104 Gsl- 3,027,
; A e e s | 30| TANGUIS PEINADO o oa| E001eeg 1| SSF 105 %9211 comprA
1 01165
9/04/2| MERCADEO 2104 GSI- 2,018,
; o e e sa | 30/1] TANGUIS PEINADO o og| E00166d 2 | o8 70| #9221 compra
1
10/04/ TEXTILES RELY ) 2104 ... |... GSl- 1,047 SERVICI
g 2021 | SAC 10/1) ALGODON OE 0902 ooB12 | ®| "e3lo
1
10/04/ TEXTILES RELY ) 2104 ... |... GSl- 1,183 SERVICI
f 2021 | SAC 10/1) ALGODON OE 0903 oo1s | 8| "aslo
1
10/04/| TEXTILES RELY ) 2108 . | Gsl- 653.4| sERvICI
g 2021 | sAC 10/1) ALGODON OE 0904 ooBl0 | *®| 6|0
1 01165
12/04/| REYES CASTILLO 2104 5,006,
. ,
g prady NGl 30/1| MELANGE 10% 2| E00167d 5 | m10007 | 149 >0 MPOR.
; 12/04/| PACKING 2108 . |
o 2021|ANULADO [ 1004
1
12/04/| NHERYA TEXTILE 2108 . | 1,011) SERVICI
2 pootd RS 20/1] POLYCOTTON o Gsioo | sa| M0 S
1
12/04] NHERYA TEXTILE ) 2104 ... |... GSl- 247.3| SERVICI
2 2021 | SAC 20/1| ALGODON OE 1003 o012 | %?| 9]o
1
12/04 NHERYA TEXTILE ) 2104 ... |... GSl- 744.5| SERVICI
3 2021 | SAC 20/1| ALGODON OE 1005 ooB11 | |  olo
1
12/04] NHERYA TEXTILE ) 2104 ... |... GSl- 304.2| SERVICI
g 2021 | SAC 2071 ALGODON OE 1201 ooB14 | ?| olo
1
12/04/| NHERYA TEXTILE ) 2108 . | GSl- 716.1| sErviC
g 2021 | SAC 2071 ALGODON OE 1202 ooB13 | | slo




o ©

OONOOONNONOIODONUION PMAONWONNDNONPEFPOMNMNOOMNOOR, 0OF,R 0OOR,R NOFRPRODOR,LR UJOR, DMOR,R WORLRNORL P OPR

12/04
2021

15/04/
2021

15/04/
2021

15/04/
2021

15/04/
2021

16/04/
2021

16/04/
2021

16/04/
2021
16/04/
2021

16/04/
2021

17/04/
2021

17/04/
2021

19/04/
2021

19/04/
2021

21/04/
2021

21/04/
2021
21/04/
2021

21/04/
2021

21/04/
2021

22/04/
2021

23/04/
2021

FABRICOTTONS
E.LR.L

MERCADEO
COMERCIAL SA

MERCADEO
COMERCIAL SA

3K MULTISERVICE
SAC

3K MULTISERVICE
SAC

FABRICOTTONS
E.lLR.L

FABRICOTTONS
E.LR.L

FABRICOTTONS
E.lLR.L

FABRICOTTONS
E.lLR.L

FABRICOTTONS
E.lLR.L

TEJIDOS PLANO Y
PUNTO

POOL MOGOLLON

REYES CASTILLO
PEDRO

REYES CASTILLO
PEDRO

B
EXPORT
S.A.C.

PACKING
ANULADO

GLOBAL
IMPORT

TEXTILES RELY
SAC

FABRICOTTONS
E.lLR.L

FABRICOTTONS
E.LR.L

MERCADEO
COMERCIAL SA

MERCADEO
COMERCIAL SA

20/1]

30/1

30/1

20/1

30/1

30/1

20/1

20/1

30/1

30/1

16/1

30/1

24/1

24/1

20/1

10/1

30/1

20/1

30/1

30/1

ALGODON OE

TANGUIS PEINADO

TANGUIS PEINADO

POLYCOTTON OE

MELANGE 3%

MELANGE 3%

POLYCOTTON

POLYCOTTON

MELANGE 10%

MELANGE 10%

POLYCOTTON

MOULINE CRUDO

MELANGE 10%

MELANGE 10%

100% ALGODON OE

ALGODON OE

MELANGE 10%

POLYCOTTON

TANGUIS PEINADO

TANGUIS PEINADO

2104
1203

2104
1502

2104
1501

2104
1505

2104
1506

2104
1601

2104
1602

2104
1603
2104
1604

2104
1604

2104
1605

2103
2903

2104
1901

2104
1901

2104
2001

2104
2003
2104
2004

2104
2101

2104
2102

2104
2103

2104
2201

E001674

E001675

E001676

E001676

E001690

E001691

E001691

E001678

E001692

E001680

E00185

E001681

E001682

E001686

01166

01168

01166

01166

01166
5

GSI-
T049

GSI-
T049

LO-
0183

M03004

M03004

GSI-90

GSI-90

M10006

M10006

GSI-
90B18

GSI-
MCO003

LC-
0094

LC-
0094

GSI-
90B16

GSI-
90B17

M10006

LO-
0183

GSI-
TO49

GSI-
T049

108

47

105

11

20

42

57

22

61

61

84

150

19

-19

131

155

64

15

84

153

1,367.

7

1,356.
58

3,026.
10

350.0

650.0

1,384.

77

772.9

311.6

1,097.
28

929.7

1,142.
15

5,029.
40

718.4

718.4

1,582.
93

2,261.
72

2,124.
56

505.2

2,424.

76

4,402.
49

SERVICI
(6]

COMPRA

COMPRA

SERVICI
o}

COMPRA

COMPRA

SERVICI
(6]

SERVICI
(0]

COMPRA

PRESTA
MO

SERVICI
(0]

IMPOR.

SERVICI
(0]

SERVICI
(6]

SERVICI
(6]

SERVICI
(0]

PRESTA
MO

SERVICI
(0]

COMPRA

COMPRA




NFEPNRFPFPRPNMNOERNDN

24/04/
2021

26/04/
2021

26/04/
2021

REYES CASTILLO
PEDRO

B GLOBAL
EXPORT IMPORT
S.A.C.

PACKING
ANULADO

24/1

20/1

MELANGE 10%

ALGODON OPEN END

2104
2301

2104
2601

2104
2602

E001687

E001689

LC-
0094

GSI-
90B18

51

41

1,517.
09

537.8

SERVICI
o}

SERVICI
(6]




26/0|INDUSTRIA | 210 Eoo17 01716 GSI- 361 sepy,
4/ | TEXTIL PIMA TANGUIS OPEN END 90B | 31| 7
1 260 15 6 Clo
2021| PERU SA.C. S 16 7
26/0 | FABRICOTT 210 | LO- 934.| SERVI
4/ | ONS 20/ 4 0183 g cio
2021| ELR.L. 1 |POLYCOTTON 260 281 9
4
210
27/0 | FABRICOTT | . GSI- 590.| e py
4/ | ONS 20'| ALGODON OPEN END ol T o0B (49| 420
2021| ELR.L. : 18 9
ZZO packme | | ..
2on1| ANULADO
210
27/0 | FABRICOTT | . GSI- 634.| ¢y
4/ | ONS 20'| ALGODON OPEN END ol T 9B 52|  Hora
2021| ELR.L. : 19 7
27/0| FABRICOTT 210| o |, GSI- 311.| SERVI
4/ | ONS 20/ 4 908 9cio
o e 20/| ALGODON OPEN END ot poutl 23 I
4
210 0116
27/0) MERCADEO | 5, | \| 50DON AMERICANO PEINADO (Mez 4 | e0017| 8 |CS"| 10|39 [imPoR
4/ | comeRcIAL | 1| ) ol STy [ Pos | [ 1
2021| s A. : 0 84
27/0| FABRICOTT 210| o |, GSI- 1,41 | sERVI
4/ | ONS 20/ 4 908 | 10|3. |cio
2021| E.LR.L. 1 |POLYCOTTON 270 19 |4 ]| 60
6
210 0116
29/0 | REYES 1,28
8 _ f
4/ | CASTILLO i‘” MELANGE AL 5% zgo E%%” 5 8897 a4 1. zlng
2021| PEDRO : 85
210 0116
29/0| MERCADEO | 5, | \| 50DON AMERICANO PEINADO (Mez 4 | e0017| 8 |CS"| 15433 [imPoR
4/ | comerciaL | |9 ool o | s [Pos |3
2021| s A. ] 0 38
3/05/| TEXTIL o 210 01816 - 303 oy,
2 [missoni | 2% | MELANGE AL 10% ool 6 lososl °| dora
021 | sAC ) o
3/05/ 210 0116] ).
5’| SUR COLOR | 30/ [ POLYALGODON 65%/35% CARDADO 5 | Eoo17| 9 | 5| | 67.8|comp
STARSA |1 |(ANILLOS) 03] 11 | O o |rA
021 : 10
4/05/| FABRICOTT 210| o | LC- 1,15 | SERVI
2 |ONS 20/ 5 0084 1. |cio
0,
021 | ELRL. 1 |MELANGE 10% 040 35| g3
1
210
4/05/| EABRICOTT 1,17
2 | oNs 10’ POLYCOTTON OE 020 """""" 8?7_5 374 glng
021 |EIRL. ) 43
4/05/ 210 |
2 | PACKING 5
021 |ANULADO | | e 040
3
210 0116
4/05/| REYES 252,
9 -
2 | cAsTILLO i‘” MELANGE AL 5% oio E%a” 5 8897 o] o 2"55\/'
021 | PEDRO . o
4/05/ 0116| GSI- 1,05
2 “PA%FI{_?NA iO/ 100% ALGODON OE 2;0 E%()?” 9 |ooB | 78| 4 (S:ng'
021 5 |20 13




NNNENNONNORPRPNORPNNPEPNORPNOORNMNRAENDWERE

4/05/

021

5/05/

021

6/05/

021

6/05/

021

7/05/

021
7/05/

021

COTTON
SAC

PERU
MOLINA
COTTON
SAC

MERCADEO
COMERCIAL
S.A.

REYES
CASTILLO
PEDRO

3K
MULTISERVI
CE SAC

MERCADEO
COMERCIAL
S.A.

MERCADEO
COMERCIAL
S.A.

20/

30/

24/

20/

30/

30/

100% ALGODON OE

ALGODON AMERICANO PEINADO (Mez
1

MELANGE AL 10%

100% ALGODON OE

TANGUIS
CARDADO(POLYCOTTON)(70%ALGODON30%P
OLYESTER)

TANGUIS
CARDADO(POLYCOTTON)(70%ALGODON30%P
OLYESTER)

040

210

040

210

050

210

060

210

060

210

070

210

070

E0017
07

E0017
06

E0017
08

E0017
09

E0017

10

E0017
10

GSI-
90B
21

GSI-
PO5

LC-
0094

GSI-
90B
18

GSI-
90A

GSI-
91A

78

55

52

1,40

42

4,00

50

2,29

50

702.

1,94

54

624.

SERVI
Clo

IMPOR

SERVI
ClO

SERVI
ClO

SERVI

ClO

SERVI
ClO
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~

2
2105 GSt SERVICI
O
SERVICI
o}
SERVICI
o}
TANGUIS CARDADO(POLY-
7/05/2GRUPO INDUSTRIAL
30/1COTTON)(70%ALGODON- 2 19.07
021 SANIGNACIO S.A.C. 0703 90A6  30%POLYESTER)
01-
8/05/2REYES CASTILLO 2105 EO001- LC- 1,692.
24/1  MELANGE AL 5% 170
59
021 PEDRO 0801 712 0097 58
3




10/05/

201

201

301

101

201

201

201

201

201

301

301

301

201

201

201

201

301

301

2105

2105
1001

21056
1002

2105
1003

2106
1004

2105
1005

2105
1006

2105
1007

2106
1102

2105
1103

2105
1104

2105
1107

2106
1201

2105
1202

2105
1203

2105
1301

2106
1302

2105
1303

2105
1401

2105
1402

2106

EO001-

E001-
13

E001-
174

E001-
[

E001-
716

E001-
716

E001-
716

E001-
722

01-
170

01-
170

01-
170

01-
1M

01-
17

01-
17

GSt

GSI-
LC-
008

LC-
008

MO3-
005

GSl-
90B23

GSl-
90B19

GSl-
90B19

GSl-
90B21

GSI-
90B22

GSI-
90B22

11303
GSl-
P050

GSI-
P050

NQ-
04/2

GSI-
90B22

GSI-
90B23

GSI-
90B24

GSl-
P050

GSl-
P045

LO-

52

60

130

81

122

7

49

46

20

96

44

69

116

22

140

134

206.5

6315

873.8

627.4

566.5

1.417.

266.5

3,997

306.3

4434,

SERVICI
(6]

SERVICI
O

SERVICI
o}

SERVICI

SERVICI
0

IMPOR

SERVICI
0

SERVICI
0

SERVICI
0
SERVICI

SERVICI

SERVICI

COMPRA

IMPOR

IMPOR.

IMPOR.

SERVICI
SERVICI
0

SERVICI

IMPOR.

IMPOR.




2105 GSt

TEXGROUP SA 10/1
ALGODON OPEN END

4N

2021

10/05/
ELAN
2021

10/05/
ELAN
2021

10/05/
ELAN
2021

10/05/
OLYC(
2021

10/05/
OLYC(
2021

10/05/
OLYC(
2021

11/05/
LGOD
2021

11/05/
LGOD
2021

FABRICOTTONS
BE 10%

FABRICOTTONS
BE 10%
E.LR.L.

FABRICOTTONS
bE AL 3%
E.lLR.L.

FABRICOTTONS
TTON OE
E.lLR.L.

FABRICOTTONS
TTON
E.lLR.L.

NHERYA TEXTILE
TTON
S.A.C.

NHERYA TEXTILE
DN OPEN END

NHERYA TEXTILE
DN OPEN END

E.IRL.OO

SAC.60

S.AAC.90

705

169
90B15

15

5



6
2
12/05/
4RAUL LIMAHUALL ALGODON OPEN END
20216 O
7
2
12/05/
4RAUL LIMAHUALL ALGODON CARDADO
2021
8
2
12/05/ MERCADEO ALGODON AMERICANO PEINADO (Mez

2021 COMERCIAL S.A. 1)

12/05/ MERCADEO ALGODON AMERICANO PEINADO (Mez

2021 COMERCIAL S.A. 1)

12/05/
5MAMANI YAPU EDGAR ALGODON 100% OE

2021
1
2

13/05/PERU MOLINA COTTON
5100% ALGODON OE

2021 SAC70
2
2

13/05/PERU MOLINA COTTON
5100% ALGODON OE

2021 SAC
3
2

13/05/PERU MOLINA COTTON
5100% ALGODON OE

2021 SAC70
4
2

14/05/ MERCADEO ALGODON AMERICANO PEINADO (Mez
5

2105

GSt

SERVICI
(6]

SERVICI
O

SERVICI
o}




GroNOON ©

~

VILCHEZ CRUZ ALGODON AMERICANO PEINADO (Mez

2021 COMERCIAL S.A. 1)
14/05/

2021 STEFANY 1)
17/05/

17/05/ POOL MOGOLLON
2021

19/05/ 3K MULTISERVICE
2021 SAC

19/05/ FABRICOTTONS
2021 E.LR.L.

TEXTILES RELY SAC
2021

17/05/
POOL MOGOLLON
2021

30/1 ALGODON AMERICANO

PEINADO (Mez
1

20/1 ALGODON OPEN END

20/1 ALGODON OPEN END

20/1IMELANGE 12% OE

30/IMULINEX CRUDO

2105 GSt
1703 P045
01-
2105 GSI-
180; E001723 1741 S0B24
2105 .. . NQ-
1802 04/20
1701 0188
2105 ... ... GSI-
1702 MC003

24

58

50

SERVICI

735.2 IMPOR.

0

704.5 SERVICI
30

1,255.
26 IMPOR.

71 O

200.1
6 IMPOR.




301

301

301

201

201

201

301

201

201

201

201

201

201

201

201

301

241

301

2105

2106
1803

2105
1804

2105
2001

2105
2003

2106
2004

2106
20056

2106
2006

2105
2007

2105
2008

2105
2101

2105
2501

2106
2502

21056
2503

2106
2504

2105
2506

2105
2506

2106
2607

2106
2601

E001-
724

E001-
724

E001-
725

E001-
726

E001-
726

E001-
726

E001-
729

E001-
737

E001-
730

E001-
731

01-

01-
17

GSt

GSl-
P050

GSl-
P051

GSl-
P051

GSl-
90B25

GSl-
90B24

GSl-
90B25

JYMV
S001

GSl-
90824

GSl-
90B25

GSl-
90B24

GSI-
90B26

GSI-
90B26

GSI-
90B26

GSI-
90B26

GSI-
90B27

LC-
010

GSl-
92A

LMC-
122

90

51

92

62

L

160

4

56

42

64

a7

59

85

75

7317

5124

4,000.

1851

4822

68.93

120.3

709.2

503.2

7451

586.6

2,135.

30

1,013
69

3,099.
40

SERVICI
(6]

SERVICI
O

SERVICI
o}

IMPOR.

IMPOR.

IMPOR

SERVICI

0

SERVICI

SERVICI

COMPRA

SERVICI

SERVICI

SERVICI

SERVICI

SERVICI

SERVICI

SERVICI

SERVICI

SERVICI

0

SERVICI
0

COMPRA




19/05/ MERCADEO ALGODON AMERICANO PEINADO (Mez
6171

2021 COMERCIAL S.A. 1)
2
2
19/05/ MERCADEO ALGODON AMERICANO PEINADO (Mez
6
2021 COMERCIAL S.A. 1)
3
2

20/05/ INDUSTRIA TEXTIL HILADO 30/1 ALGODON AMERICANO

2021 PIMA PERU S.A.C. PEINADO

21/05/PERU MOLINA COTTON
6100% ALGODON OE
2021 SAC
5
2
21/05/PERU MOLINA COTTON
6100% ALGODON OE
2021 SAC20
6
2
21/05/PERU MOLINA COTTON
6100% ALGODON OE
2021 SAC10
7
2
21/05/NHERYA TEXTILE
6VISCOSA MVS
2021 S.A.C.
8
2
21/05/NHERYA TEXTILE
6100% ALGODON OE
2021 S.AAC.50
9
2
21/05/NHERYA TEXTILE
7100% ALGODON OE
2021 SAC.10
0

2105

GSt




71

21/05/
00% Al
2021

26/05
K MUL
2021

25/05/
00% Al
2021

25/05
AMAN
2021

25/05/
0% Al
2021

25/05/
0% Al
2021

25/05/
ELAN
2021

26/05/
OLYC(
2021

2105 GSt

NHERYA TEXTILE
LGODON OE
S.AC.O

[|SERVICE SAC 100% ALGODON OE
b O

I'B GLOBAL EXPORT
LGODON OE
IMPORT S.A.C.10

YAPU EDGAR 100% ALGODON OE
DO

NHERYA TEXTILE
LGODON OE
S.AC.30
NHERYA TEXTILE
LGODON OE
S.AAC.00

FABRICOTTONS
BE AL 10%
E.lLR.L.

[EXTIL GRUBBA
TTON
BPORT S.R.LTDA.

26/05/

2021

MERCADEO MELANGE NEGRO AL 20% CON

COMERCIAL S.A. ALGODON TANGUIS 80%

SERVICI
(6]

SERVICI
O

SERVICI
o}




27/05/ INDUSTRIA TEXTIL
2021 PIMA PERU S.A.C.

27/05/ INDUSTRIA TEXTIL
2021 PIMA PERU S.A.C.

27/05/INDUSTRIA TEXTIL

2021 PIMA PERU S.A.C.

28/05/FABRICOTTONS

2021 E.LR.L.

24/1 POLYCOTTON

24/1 POLYCOTTON

24/1POLYCOTTON

20/1POLYCOTTON

2105 GSt

2105 E001735 01- 995.7 SERVICI
2701 GSIN73 o, 5 0
92A
2
2105 E001735 01- 1,558. SERVICI
2702 GSI173 95 O
o3a 130
2
01-
E001- 1,476.
173 122
2703 735 91A 12
2
2105 ..o .. LO- 592.2
19
2704 0183 7




0 021

IMPORT S.A.C.

20/1 100% ALGODON OE

2105

0301 741 174 90B27

GSt

54

2

o

SERVICI
(6]

SERVICI
O

SERVICI
o}




2105 GSt

3 4

3 4/06/2 FABRICOTTONS 2106 ...... ...... LC- 892.0 SERVICI
0 021 EIRL 30/1 MELANGE 2.5% 0302 ... ... 0104 24 0O




28/05/FABRICOTTONS

201

301

201

201

201

301

301

301

301

201

201

101

301

2105

2105
2705

21056
2801

2105
3101

2106
0101

2106
0102

2106
0103

2106
0104

2106
0105

2106
0106

2106
0107

2106
0201

2106
0202

2106
0206

2106
0207

2106
0203

2106
0204

2106
0205

2106
0208

2106
0209

2106

E001-

738

E001-

738

E001-

740

E001-

740

01-
173

01-
173

01-
174

01-
174

01-
174

GSt

GSI-
GSl-
90B27

GSI-
P051

GSl-
90B28

GSl-
90B28

GSl-
90B29

LC-
010

LMC-
123

LMC-
122

LMC-
123

GSl-
90C

GSI-
90C

GSl-
90B15

LC-
0102

69

14

69

104

62

—_

47

27

181

63

a7

25

508.1

8155

4,026.
54

1345

703.7

641.0

867.2

SERVICI
(6]

SERVICI
O

SERVICI
o}

SERVICI

IMPOR.

SERVICI

SERVICI
0
SERVICI

SERVICI

COMPRA

COMPRA

COMPRA

SERVICI

0

SERVICI

SERVICI

SERVICI




8 20/1POLYCOTTON

2021 E.LR.L.
4
2
28/05/FABRICOTTONS
8100% ALGODON OE
2021
5
2

E.LR.L.30

1/06/2 MERCADEO ALGODON AMERICANO PEINADO (Mez

8
021 COMERCIAL S.A. 1)
6
2
1/06/2
8PACKING ANULADO ...................
021
7
2
1/06/2
8PACKING ANULADO ...................
021
8
2
1/06/2
8PACKING ANULADO ...................
021
9
2
1/06/2FABRICOTTONS
9100% ALGODON OE
021
0
2
1/06/2
9PACKING ANULADO ...................
021
1
2
2/06/2PERU MOLINA COTTON
9100% ALGODON OE
021 SAC
2
2

E.IRL.OO

2105

GSt

90B20

40




2/06/2PERU MOLINA COTTON
9100% ALGODON OE

021 SAC70
3
2
2/06/2CARAZ COMPANY
9MELANGE AL 10%
021 S.AC.O
4
2
2/06/2 CARAZ COMPANY MELANGE NEGRO AL 20% CON
914.38
021 S.A.C. ALGODON TANGUIS 80%
5
2

2/06/2 MERCADEO MELANGE NEGRO AL 20% CON

021 COMERCIAL S.A. ALGODON TANGUIS 80%

2/06/2 MERCADEO MELANGE NEGRO AL 20% CON

021 COMERCIAL S.A. ALGODON TANGUIS 80%

3/06/2
9TEXTILES RELY SAC ALG. ANILLOS
021
8
2
3/06/2FABRICOTTONS
9ALG. ANILLOS
021 E.ILRL.50
9
3
3/06/2FABRICOTTONS
OALGODON OPEN END
021 E.IRL.20
0
3
3/06/2FABRICOTTONS
OMELANGE AL 10%
021 E.LR.L.80O

2105

GSt

SERVICI
(6]

SERVICI
O

SERVICI
o}




OH

3/06/4......
ACKINIG ANULADO ...........oeveeee

2
3

021 1.

3/06/2TB GLOBAL EXPORT

2105

EO001-

01-

GSt

SERVICI




~NO WwWo ow ulo

4/06/2 FABRICOTTONS
021 E.LR.L.

4/06/2 TEXTIL ANAHUI
021 S.A.C.

4/06/2 NHERYA TEXTILE
021 S.AC.

20/1 POLYCOTTON

20/1 POLYCOTTON 50/50 OE

30/1 VISCOSA MVS

2106

2106
0304

E001742 6

GSi

SERVICI
(0]

SERVICI
O

40 555.7
0

1,000.
00

3,010.
95 00 COMPRA

30




3
4/06/2NHERYA TEXTILE
0100% ALGODON OE

021 S.AC.50
8
3
5/06/2
ORAUL LIMAHUALL
02100
9
3
5/06/2
1RAUL LIMAHUALL
021
0
3
5/06/2 TB GLOBAL

1100% ALGODON OE
021 IMPORT S.A.C.
1
3
5/06/2FABRICOTTONS
1100% ALGODON OE
021 E.LR.L.30O
2
3
5/06/2FABRICOTTONS
1IMELANGE AL 10%

021 E.ILRL.10
3
3
9/06/2 PERU MOLINA
1100% ALGODON OE
021 SAC
4
3
9/06/2 PERU MOLINA
1100% ALGODON OE
021 SAC40
5
3
9/06/2 MERCADEO
CON
1
021 COMERCIAL S.A.
6
3
9/06/2FABRICOTTONS
1POLYCOTTON
021
2
3

10/06/TB GLOBAL EXPORT

201

301

201

201

201

301

201

201

301

201

201

201

301

201

201

201

301

MELANGE AL 10%

MELANGE 10%

EXPORT

COTTON

COTTON

MELANGE NEGRO AL 20%

ALGODON TANGUIS 80%

2106

2106
0402

2106
0403

2106
0404

2106
04056

2106
0406

2106
0501

2106
0801

2106
0802

2106
0901

2106
0902

2106
1001

2106
1002

2106
1003

2106
1004

2106
1005

2106
1101

2106
1201

2106
1402

E001-
743

E001-
744

E001-
744

E001-
745

E001-
746

E001-
747

E001-
749

01-
175

01-
176

GSI-
90B29

LC-
0102

LO-
017

GSl-
90B29

GSI-
90B30

LC-
0102

GSl-
90B30

GSI-
90B31

LMC-
123

GSI-
90B20

GSI-
90B31

GSl-
90B31

GSI-
V002

GSI-
90B32

GSI-
90B32

LO-
010!

GSI-
P051

42

85

70

90

54

76

40

80

43

64

4

79

61

14

5127

4196

3187

1,021.

2

812.0

650.1

1,197.

806.0

2,991,

56

5017

1,008.

499.0

2,026.
52

5219
1,004.
60

2,009.
76

4,026.
54

SERVICI
(6]

SERVICI
O

SERVICI

SERVICI

COMPRA

SERVICI
0

SERVICI

SERVICI

SERVICI
0

SERVICI

COMPRA

SERVICI

SERVICI
0

SERVICI

COMPRA

SERVICI

SERVICI
0

SERVICI
0

IMPOR.

E.ILRL 50




1100% ALGODON OE

8
3

2021 [MPORT S.A.C.

10/06/NHERYA TEXTILE

11100% ALGODON OE

2021

10/06,
CKING ANULADO ...................
2021

10/06/NHERYA TEXTILE
ISCOSA MVS
2021 |S.A.C.

10/06/NHERYA TEXTILE

21100% AL GODON OE

2
3

2021

11/06/FABRICOTTONS

3100% ALGODON OE

3
3

3TEXTIL ANAHUI S.A.C. POLYCOTTON 50/50 OE

4
3

w

N

WwWwo wwau

2021 E.LR.L.

14/06/

2021

15/06/ MERCADEO ALGODON AMERICANO PEINADO (Mez

2021 COMERCIAL S.A. 1)

15/06/ MERCADEO

2021 COMERCIAL S.A.  30/1 ALGODON TANGUIS 80%

15/06/ NHERYA TEXTILE
2021 S.A.C.

30/1 VISCOSA MVS

2106

GSt

MELANGE NEGRO AL 20% CON 2106 E00175001176LMC-

1501 123

SERVICI
(6]
SERVICI
O
SERVICI
O
S.AAC.10
SAC. 10
898.1
1 COMPRA
3,068.
10 COMPRA




~NO A~ WOWW OW

15/06/ NHERYA TEXTILE
2021 S.A.C.

16/06/ PERU MOLINA
2021 COTTON SAC

17/06/ FABRICOTTONS
2021 E.LR.L.

20/1 100% ALGODON OE

20/1 100% ALGODON OE

20/1 100% ALGODON OE

2106

............ 56 703.9

1503 ~90B32 2
01525

2106 GSI- 2,241
1601 E001697 O 90B33 179 77
2106 ...... ... GSI- 1,005.
1701 ... ... 90B34 78 50

SERVICI
(6]

SERVICI
O




201

301

201

201

301

301

301

201

301

301

201

201

301

201

201

301

301

201

2106

2106
1702

2106
1801

2106
1802

2106
1901

2106
1902

2106
2101

2106
1401

2106
2102

2106
2104

2106
2201

2106
2203

2106
2204

2106
2205

2106
2301

2106
2302

2106
2401

2106
2402

2106
2403

E001-
751

E001-
752

E001-
748

E001-
754

E001-
753

E001-
755

E001-
698

E001-
698

E001-
757

E001-
756

E001-
699

01-
177

01-
527

GSt

GSI-
90B20

LC-
0104

LO-
018

GSl-
90B35

GSI-
MC002

LO-
010!

M10-
007

GSI-
90B34

LC-
0110

GSI-
V002

LO-
010!

LO-
010!

GSI-
95A

GSl-
90B34

GSI-
90B35

GSI-
93A

GSI-
94A

GSI-
90B35

61

41

30

52

126

39

4l

84

32

127

58

780.5

1,519.

1,018.
40

504.5

5254

3,035.

3266

4230

1221

886.8

1,021.

67

363.1

1,510.

37

690.4

SERVICI
(6]

SERVICI
O

SERVICI
o}

SERVICI

SERVICI
0

COMPRA

SERVICI

IMPOR

SERVICI
0

IMPOR.

SERVICI

SERVICI

COMPRA

SERVICI

SERVICI

SERVICI

SERVICI

SERVICI

0

SERVICI

SERVICI

0

SERVICI




18/06/NHERYA TEXTILE
4POLYCOTTON
2021
1
3
18/06/NHERYA TEXTILE
4MELANGE 2.5%
2021 S.A.C.
2
3
18/06/NHERYA TEXTILE
AMELANGE AL 3%
2021 S.A.C.
3
3HILANDERIA DE
19/06/
4ALGODON PERUANO 100% ALGODON OE
20210
4 SA
3
19/06/REYES CASTILLO
4MOULINEX CRUDO
2021 PEDRO
5
3
21/06/
ATEXTILES RELY SAC MELANGE AL 12% OE
2021
6
3
22/06/CONFECCIONES SAN
AMELANGE AL 10%
2021 GERMAN S.A.C.
7
3
22/06/
AMAMANI YAPU EDGAR 100% ALGODON OE
202140
8
3
22/06/CONFECCIONES SAN
AMELANGE AL 10%
2021
9
3
22/06/NHERYA TEXTILE
5VISCOSA MVS
2021 S.A.C.
0
3
22/06/NHERYA TEXTILE
5POLYCOTTON

2106

SERVICI
(6]

SERVICI
O

S.AC.20

GERMAN S.A.C.00




2021

22/06/FABRICOTTONS
5HOLYCOTTON
2021

3TANGU|S CARDADO(POLY-
23/06
5TEXTIL BALENO S.A. COTTON)(70%ALGODON-
1 2021p O
3 B0%POLYESTER)
3
23/06/PERU MOLINA COTTON
5100% A|.GODON OE

2021
4
3
23/06/PERU MOLINA COTTON
5100% A|.GODON OE

2021 |SAC

5
3TANGU|S CARDADO(POLY-
24/06/MERCADEO
3¢OTTON)(70%ALGODON-
2021
6 30%POLYESTER)
3TANGU|S CARDADO(POLY-

24/06/MERCADEO

3¢OTTON)(70%ALGODON-

2021 | COMERCIAL S.A.

7 30%POLYESTER)
3

24/06/TB GLOBAL EXPORT
3100% ALGODON OE
2021 IMPORT S.A.C.90

24/06/ NHERYA TEXTILE

2021 S.A.C. 20/1 POLYCOTTON
25/06/
2021 STYLEPRINT 20/1 POLYCOTTON

O b WOWwWOo

2106

GSt

SERVICI
(6]

SERVICI
O

SERVICI
o}

S.AC.00

E.LR.L.OO

SAC60

COMERCIALS.A.20

2106 E001758 01178LO-

2502 2

0116

21

4

702.1 SERVICI
0 O

105.5 SERVICI
3 0




3
2106 SERVICI
o
SERVICI
o)
25/06/ E001758 01178LO- 119.6
4 5001 STYLEPRINT 10/1 ALGODON OPEN END 2 01A 5 4
1 2503
3
26/06/ FABRICOTTONS 2106 oo GSI- 279.5
0,
421 2091 ELRL 20/1 100% ALGODON OE 5501 oop3s 25 5
3 26/06/ FABRICOTTONS 2106 oo GSI- 589.7 SERVICI
4 2021 E.IRL 20/1 100% ALGODON OE 2602 90B36 50 6 O
3
3 01178
28/06/ 2106 LC- 1,004.| SERVICI
0, 8 ’
i 2001 | XIOLUSHE EIRL | 30/1| MELANGE AL 10% 5503 | E001760 oo | 21 58 lo
3 2106 01178
28/06/| REYES CASTILLO ) LC- 228.1| SERvVICI
g 2021 | PEDRO 30/1| MELANGE AL 10% 2103 £001759| 7 | 0| 7 o
210,1
30.31






