i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

La eficiencia en la inversion publicay su incidencia en la gestion
del Gobierno Regional Cusco: Ejercicio presupuestal 2021

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
MAESTRO EN GESTION PUBLICA

AUTOR:
Cardefia Unda Mario (ORCID 0000-0003-2997-3845)

ASESORA:
Mg. Pacherres Ruiz, Angelica Yolanda (ORCID: 0000-0001-9694-7685)

LINEA DE INVESTIGACION:

Reforma y Modernizacién del Estado

LIMA - PERU
2022



Dedicatoria

Mi agradecimiento al sefior nuestro Dios por
llevarme por el camino correcto y el sendero del
éxito.

A toda mi familia porque son mi inspiracion y la
razén que me motiva a seguir mejorando como
profesional.

Mario.



Agradecimiento

A la Universidad César Vallejo, por la
oportunidad que me otorga a través de sus
maestros, para alcanzar el aprendizaje y
ensefianzas para optar al grado de Maestro en

Gestion Publica.

A mi asesora, por su ayuda, comprension y
apoyo en la tarea de formular esta tesis,
permitiéndome lograr una adecuada orientacion

académica y consolidar mi aprendizaje.

A mis padres, hermanas, esposa e hijos por
brindarme su calor, tiempo y dedicacion en

horas que dedigue a esta labor académica.
A la Institucion y funcionarios del Gobierno
Regional del Cusco, por su colaboraciéon y por

acceder a mi solicitud de autorizacion, para

realizar y concluir mi trabajo de investigacion.

Mario.



indice de contenidos

Caratula

Dedicatoria

Agradecimiento

indice de contenidos

RESUMEN

ABSTRACT

|.  INTRODUCCION

ll. MARCO TEORICO

lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.2. Variables y Operacionalizacion.
3.3. Poblacion, Muestra y Muestreo
3.4. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos
3.5. Procedimientos
3.6. Método de analisis de datos
3.7. Aspectos Eticos

IV. RESULTADOS

V. DISCUSION.

VI. CONCLUSIONES.

VIl. RECOMENDACIONES

REFERENCIAS

ANEXOS

15
15
15
17
18
19
19
20
21
27
33
34
36
41



RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo determinar en qué medida
la Eficiencia de la Inversion Publica incide en la Gestion Publica del Gobierno
Regional Cusco, en el ejercicio presupuestal 2021, para lo cual es necesario,
identificar las caracteristicas principales de su problematica, a través del
conocimiento de las causas y efectos que originan dicho problema. El presente
estudio, es del tipo de investigacion aplicada, de disefio no experimental transversal
descriptivo, exploratoria y documental. De acuerdo a la muestra se tiene 40
funcionarios del Gobierno Regional de Cusco. Para la obtencion de resultados se
aplico cuestionarios, comprobando que, los problemas regionales prioritarios, estan
constituidos por: los inadecuados criterios de Identificacién, Priorizacion,
Elaboracion y Aprobacion de los Proyectos de Inversion y la baja calidad de los
mismos, el manejo de los recursos publicos asignados en el Programa Multianual
de Inversiones, no es producto de una planificacion adecuada, por lo tanto, la
eficiencia de la Inversion Publica no es muy buena, e incide en la gestion del
Gobierno Regional Cusco; asi mismo se afirma que, Implementando Estrategias
Metodolbégicas de Capacitacion y Control, basadas en herramientas técnicas
innovadoras en el manejo de Proyectos, es posible mejorar la Gestion en el
Gobierno Regional de Cusco.

Palabras clave: Eficiencia, Estrategias, Gestion, Inversion y Proyectos



ABSTRACT

The objective of this research work is to determine to what extent the Efficiency of
Public Investment affects the Public Management of the Cusco Regional
Government, in the 2021 budget year, for which it is necessary to identify the main
characteristics of its problem, through of the knowledge of the causes and effects
that originate this problem. The present study is of the applied research type, with a
descriptive, exploratory and documentary cross-sectional non-experimental design.
According to the sample, there are 40 officials of the Regional Government of
Cusco. To obtain results, questionnaires were applied, verifying that the priority
regional problems are constituted by: inadequate criteria for Identification,
Prioritization, Preparation and Approval of Investment Projects and their low quality,
resource management Public investment assigned in the Multi-year Investment
Program is not the product of adequate planning, therefore, the efficiency of Public
Investment is not very good, and it affects the management of the Cusco Regional
Government; Likewise, it is affirmed that, by Implementing Methodological Training
and Control Strategies, based on innovative technical tools in Project management,

it is possible to improve Management in the Regional Government of Cusco.

Keywords: Efficiency, Management, Strategies, Investment and Projects
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INTRODUCCION

El proceso de descentralizaciébn constituye una de las principales politicas de
reforma del Estado, cuya finalidad es propiciar el desarrollo arménico, integral y
sostenible del pais. Contemporaneamente este proceso aparece estrechamente
vinculado a conceptos de democracia, participacion ciudadana y desarrollo
regional; en tal sentido este proceso debe ser entendido no s6lo como un
instrumento vital de redistribucion equilibrada de competencias, funciones, recursos
fiscales y poder politico entre los tres niveles de gobierno: nacional, regional y local,
sino también de promocion de la inversion publica y privada, para asegurar
adecuados niveles de crecimiento econOmico, empleo e ingresos, sostén

fundamental de todo proceso de desarrollo regional (Cardefia, 2006).

En este contexto el Gobierno Regional Cusco (GRC), maximo organismo publico
descentralizado de la Regiébn Cusco asumioé en el ambito de su jurisdiccion
basicamente tres competencias, como son: la administracion de los servicios
publicos, mediante sus érganos sectoriales, la ejecucion de la inversion publica
regional, a través de sus oOrganos de linea y sus Proyectos Especiales (P.E.R.
COPESCO, P.E.R. MERIS Y P.E.R. IMA) y la representatividad de la region,
mediante su 6rgano ejecutivo del GRC.

De estas competencias regionales obviamente la que tiene mayor relevancia es la
segunda, puesto que esta ineludiblemente comprometida con las tareas de
promocién del desarrollo regional, a través de la realizacion de proyectos de

inversion.

Tras quince afos de vigencia de esta nueva experiencia descentralista regional se
hace evidente, a la luz de la informacion alcanzada por el Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF), que los niveles de ejecucion efectiva de la inversién publica
regional por parte de los gobiernos regionales, en general, es baja y del GRC, en
particular, es muy deplorable, a pesar de la disponibilidad suficiente de recursos
fiscales (Romero, y Castafieda, 2016). Obviamente las causas que explican esta
ineficiencia en la gestién de la inversion publica regional son varias, tanto aquellos
de origen exdgeno como otros de naturaleza enddgena, las mismas que son

materia de investigacion del presente trabajo.



(MEF, 2021) De acuerdo con la consulta de la ejecucion de gasto realizada en el
Afo 2021, se observa que, en la distribucion del Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) del GRC, la fuente de financiamiento, Recursos Determinados, para
financiar exclusivamente PIPs regionales alcanzan al 55.63% (S/. 156'264,562) del
total del pliego (280°898,831). Posteriormente en el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) estos mismos recursos fueron incrementados hasta (S/.
351°464,732), que representa el 67.56% de todo el pliego (S/. 520'235,847), sin
embargo, el gasto de capital al finalizar el ejercicio presupuestal 2021, sélo alcanzo
un gasto de (S/. 325'5677,712) que representa el 62.58% de efectividad en su

capacidad de ejecucion.

Los recursos programados por el GRC para los gastos de capital (62.58%); han
sido comparados con la tendencia sostenida en los ejercicios presupuestales del
2020 y 2019, donde la programaciéon de estos mismos gastos solo alcanzaba al
51.06 % y 47.50% del gasto total, respectivamente; la diferencia de estos
indicadores evidentemente es bastante notable y sigue siendo baja. Actualmente la
nueva percepcion del GRC es, equiparar los gastos corrientes con los de capital en

la programacion de los siguientes ejercicios presupuestales.

Por otro lado, es incuestionable la estrecha vinculacion que tiene la ejecucion de la
inversion publica y privada, sobre todo la primera, con las posibilidades de
desarrollo de una region determinada; puesto que no solamente contribuye con
generar mayores niveles de ocupacion e ingresos de la poblacién, sino también,
mejora la prestacion de los servicios sociales, dinamiza el proceso productivo
interno, optimiza la calidad de vida de los ciudadanos (Duarte, 2015). De alli que,
en las actuales circunstancias, se hace de necesidad urgente para los gobiernos
regionales del pais, gestionar eficiente y transparentemente programas de
inversion publica de calidad; adecuando el uso de herramientas técnicas como el
PMBOK (La Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos) a lo
establecido por el (Invierte.pe). Todo ello supone ejecutar proyectos de inversion
de impacto regional, sostenibles en el largo plazo, con factibilidad econdmica y



social, con acciones de supervision y control permanentes y adecuadamente

concertados con el sector privado.

En esa perspectiva entre los problemas mas transcendentales que enfrenta el GRC,
en la gestion de la inversion publica regional, durante los ultimos ejercicios
presupuestales, esta: la escasa capacidad efectiva en la ejecucion de la inversiéon
publica regional a pesar de que, en el afio 2021, mas de S/ 403 millones han sido
transferidos por canon y regalias a la region, segun el Ultimo Reporte Estadistico
del Ministerio de Energia y Minas (MINEM). El nivel de eficiencia del GRC, respecto
a la ejecucion de los gastos de capital (62.58%), est& por debajo de los estandares
nacionales de calidad (Justo y Mendoza, 2018). La baja calidad de los PIPs
regionales, por ineficiencia en la identificacion, priorizacion y aprobacion de los
programas de inversion publica; la composicion de ellos mayoritariamente estan
conformado por proyectos de interés local, cuya competencia corresponde a los
gobiernos locales. Los insipientes niveles de control, supervision, fiscalizacion y
vigilancia, especialmente en la fase de ejecucidon de los PIPs regionales (Mejia,
2020), esto en parte se explica porque la Contraloria General de la Republica, no
ejerce funciones de monitoreo y control, de manera permanente en todo el proceso
de gestion de PIPs. La falta de transparencia (corrupcion) del ejecutivo regional en
la gestion de la inversidén publica regional. En estos quince ultimos afios, cinco
ciudadanos se han turnado en la presidencia o gobernatura del GRC; de los cuales
unos han sido objeto de condenas judiciales y otros estan siendo investigados por
el Congreso de la Republica y el Ministerio Publico, por acciones de corrupcion.
Segln la (ORGANIZACION TRANSPARENCY INTERNATIONAL, 2021) quien
formula y da a conocer cada afio el resultado del indice de Percepcion de la
Corrupcién (CPI), realiz6 su analisis propio a la situacion actual del Peru, le otorgo
un puntaje de 38, ubicandolo en el puesto 94, tomando en cuenta que se clasifico
a 180 paises, con una escala de 0 (muy corrupto) a 100 (libre de corrupcién) dicho
resultado muestra de que en nuestro pais se sufre de impunidad y se mantiene una
inestabilidad politica debido a niveles de corrupcion que se han enquistado e

institucionalizado de manera estructural.

La ausencia de un Sistema Integrado de Planificacion Nacional, que real y

efectivamente articule las funciones y competencias de los tres niveles de gobierno



en la formulacién, evaluacién, ejecuciéon y supervisiéon de la inversion publica y
ademas administre el (Invierte.pe). También hace falta en el sector publico el uso
de instrumentos técnicos modernos, como el PMBOK, para complementar la
metodologia establecida por el (Invierte.pe), especialmente para reforzar acciones
de control, monitoreo y supervision en la gestion de los PIPs. La existencia de una
Estructura Organica del GRC, obsoleta e ineficaz, que concentra excesivamente
sus funciones en la sede regional, limitando las posibilidades de ampliar la
descentralizacion y desconcentracion de sus funciones al interior de la Region,
especialmente en la ejecucién de los PIPs. En ese contexto, se formulo el siguiente
problema de investigacion: ¢En qué medida la Eficiencia de la Inversion Publica,

incide en la Gestidon del Gobierno Regional Cusco: ¢ Ejercicio Presupuestal 20217

El estudio del tema de investigacién se justifica por contribuir con el Desarrollo
Regional, donde tres son las competencias y funciones fundamentales de los
Gobiernos Regionales, en el marco del actual proceso descentralista regional:
Administrar los servicios publicos, Ejecutar la inversién publica y Ejercer la

representatividad regional.

Precisamente la segunda de estas competencias esta estrechamente vinculada
con la promocioén del Desarrollo Regional, para lo cual es de vital importancia
analizar criticamente la gestidon de los proyectos de inversion publica regional, en

todas sus fases, identificando las principales caracteristicas de su problemética.

Satisfacer las demandas de la poblacién, en la que histéricamente en el &mbito de
la sociedad civil organizada de la Regién Cusco, se presentan un conjunto de
demandas sociales, constituidas principalmente por la ejecucion de PIPs de interés
regional, orientados no solamente a mejorar la provision de los servicios sociales,
sino también, el proceso productivo interno. Estas demandas, en gran parte, son
coincidentes con la oferta electoral de los diferentes liderazgos regionales, que a
su turno asumieron la conduccion de la region; pero que, por diversas razones,
estas, generalmente fueron incumplidas, dejando casi siempre insatisfecha las

demandas mas sentidas de la poblacién.

Mejorar los Intereses Institucionales, donde en la actual sociedad regional, la

imagen institucional del GRC, en estos Ultimos quince afios, paulatina y



sistematicamente, se fue deteriorando, como consecuencia de su alejamiento en
el alcance de los objetivos del desarrollo regional y la preminencia de intereses
particulares al servicio de las autoridades regionales: asi mismo la incidencia de un
conjunto de elementos adversos, entre los que basicamente destaca la falta de
transparencia y la ineficiencia en la gestion de la inversion publica regional. Es
responsabilidad de quienes actualmente resultan siendo conductores del GRC,
mejorar su eficiencia en la gestion de la inversion publica, de tal modo se pueda

reivindicar y defender los intereses institucionales, ultimamente venida a menos.

Como Objetivo general se planted, determinar en qué medida la Eficiencia de la
Inversion Publica, incide en la Gestidn del Gobierno Regional Cusco en el Ejercicio

Presupuestal 2021.

Como Objetivos especificos se proponen, OE1. Analizar la Gestion actual de la
Inversion Publica del GRC, afio 2021, en su programacion y ejecucion. OE2.
Identificar las causas que generan el manejo ineficiente de la inversién publica.
OE3. Formular un marco tedrico, conceptual y juridico, directamente relacionado
con la gestion de la inversidon publica regional, tales como: Descentralizacion,
Gobiernos Regionales, Proyectos de Inversion, Plan de Desarrollo Regional,
Programa Multianual de Inversiones, (Invierte.pe), Presupuesto publico,
Contrataciones y Adquisiciones del Estado. OE4. Confrontar la formulacién del
Programa Multianual de Inversiones del GRC, afio 2021, con respecto a sus
planteamientos tedricos y comparar con anteriores ejercicios fiscales. OE5.
Proponer estrategias que permitan mejorar la eficiencia de la gestién de la Inversién
Publica del GRC, de tal forma que se pueda reducir al minimo las deficiencias

encontradas.

Como Hipotesis de investigacion se asume que, la Eficiencia de la Inversion Publica
influye positivamente en la Gestibn del Gobierno Regional Cusco. Ejercicio

Presupuestal 2021.



Il. MARCO TEORICO

Para conocer mejor el funcionamiento de las variables del estudio de investigacion
se refieren algunos antecedentes, entre los trabajos previos encontrados en el
ambito internacional, destaca el estudio realizado por Gutiérrez (2017), en cuyo
articulo cientifico llego a la conclusion de que el mencionado trabajo puede
significar el punto de partida de la herramienta de configuracion, la misma que
puede ser usada por el departamento de planificacion nacional, para evaluar y

analizar previamente los retrasos en la inversion publica.

Hernandez (2021) que, en su articulo de investigacion, sefiala como conclusion la
importancia de debatir si es posible cambiar la politica de endeudamiento y el gasto
publico para promover la actividad econémica. Por otro lado, Gonzéalez (2015)
expone gue la estrategia de desarrollo local, para los municipios cubanos es un
mecanismo esencial del perfeccionamiento de la planificacion a nivel territorial
permitiendo mejorar cuantiosamente la calidad de los planes de actividades y

conseguir una éptima organizacion y gestion de su plan de desarrollo integral.

Como antecedentes nacionales podemos citar a Romero y Castafieda (2016) que
en su tesis de investigacion realizan un andlisis de la Ejecucion de la Inversion
Publica y como incide en la calidad de vida de los pobladores en la region de la
Libertad, concluyendo que dicha ejecucion de la Inversion Publica influye
positivamente en la calidad de vida de sus habitantes. Orellana (2016) en su
investigacion determina que, la inversion realizada en la infraestructura,
capacitacion y servicios de saneamiento basico influye positivamente y contribuye
a mejorar la calidad de vida en la localidad de Ampay. Castafieda (2016) en su tesis
de posgrado concluyé que los procesos de descentralizacion vy la flexibilizacion del
SNIP generan un impacto positivo en gobiernos locales como regionales del
departamento de La Libertad y es debido a ello que se ha elevado el numero de

proyectos declarados viables.



Casiano y Cueva (2021) en su proyecto de investigacion, concluyeron que la poca
confianza en la gestion municipal actual esti ligada a los bajos niveles de
conocimiento con respecto a la prestacion de servicios. Como antecedentes locales
mencionaremos a las investigaciones de Estrada (2019) que obtiene como
resultados indicadores que miden el trabajo municipal analizando los siguientes
componentes: la Gestidn Institucional, Operativa Financiera y Presupuestal.
Villegas (2019) en su Tesis de investigacion, tiene como resultados obtenidos el
hecho de que la gestion administrativa se sitla en un nivel regular, pero con una
tendencia negativa por ende es fundamental que la entidad acoja las acciones que
permitan superar dicha situacion, de otro modo se arriesga el adecuado

funcionamiento de la Entidad.

Benavente (2018) en su trabajo de investigacion, determiné que la Gestidn por
Procesos es inadecuada y poco eficiente. A continuacion, procedemos a
puntualizar algunas teorias de la Inversion Publica: Teoria del Efecto “Crowding
out” (repulsién) y “Crowding in” (atraccion), para calcular el efecto de la inversién
publica en la economia, si esta genera crecimiento, y la respuesta de la inversion
privada ante la propuesta del sector publico; Dicho efecto resulta determinante en
la produccién y el empleo, por lo mismo se crea un impacto directo en lo referido al

aumento econdémico del pais.

El efecto repulsién aparece cuando la capacidad de inversion del sector privado y
sus empresas se reduce debido a la deuda publica, es decir, es una situacién en la
gue la inversién privada se desvia por la deuda total que mantiene el Estado con
inversionistas particulares o con otros paises, generando ademas menor
expectativa para la inversion en la ejecucion de obras de infraestructura, las cuales

resultan mas caras y por consiguiente menos rentables.

Por el contrario, el efecto atraccién conforme lo sefialan Belloc y Vertova (2004) se
genera por tres motivos: primero, que el gasto invertido en obras de infraestructura
atrae la inversion del sector privado, segundo, se produce un incremento de
productividad al ejecutar dicha inversion y tercero, siempre que se dé lugar un

incremento en la demanda generada por el incremento de la inversién publica,



también se incrementaria los beneficios del sector privado. Por lo tanto, la inversion
publica es un elemento de crecimiento econémico, ya sea que se tenga 0 no un

efecto de atraccion o repulsidn en la inversion privada.

Easterly y Rebelo (1993) en otros estudios, muestran ideas diferentes sosteniendo
que un exceso en la inversion ocasionaria que la inversion marginal pueda tener un

efecto nulo o negativo.

Milbourne (2003) obtuvo resultados mixtos, sefialando que la influencia de la
inversion publica en el crecimiento econdmico esta sujeto a que si el estado esta

en una etapa de transformacion o esta consolidado.

Ahmed y Miller (2000), refieren a la inversion publica de acuerdo con el tipo de
financiamiento, analizando si el efecto repulsién y atraccion tienen resultado similar,
ya sea por impuestos o por la emision de deuda, dicho estudio indica que en el
sector trasportes y de comunicaciones se presenta un efecto atraccion; sin
embargo, en cuanto a la seguridad social, existe un efecto repulsién al margen del

tipo de financiamiento.

Asi se puede concluir que, la inversidon publica es relevante en el crecimiento
econOmico; es una variable que, en la medida que exista un aumento excesivo,
podria crear efectos nulos o disminuir el crecimiento econémico; no obstante, en un
nivel éptimo es sumamente fundamental en el crecimiento econémico, sobre todo
en los sectores de vivienda y construccién, educacion, transportes vy

comunicaciones.

Para entender mejor las variables debemos de tomar en cuenta que el tema materia
de estudio, conceptualmente estd4 concebido en el contexto del actual proceso de
descentralizacion, en cuya base subyacente se encuentran los gobiernos
regionales como responsables en la gestion de la inversidn publica regional; resulta
de vital importancia conocer los alcances sobre estos dos conceptos, que
interactian entre si y ademas sobre otros conceptos como Plan de Desarrollo,
Proyectos de Inversion, Presupuesto Publico Regional, elementos constitutivos

fundamentales, sobre el que descansa el desarrollo regional (Castafieda, 1979).

(Ley N° 27783 Ley de Bases de la Descentralizacion, 2002), la Descentralizacion

es una de las principales politicas del Estado Peruano, contemporaneamente este



proceso aparece estrechamente vinculado a conceptos de democracia,
participacion ciudadana y crecimiento econémico, como tal, en su sentido mas
amplio, debe ser entendido como una politica publica prioritaria de reforma del
Estado Peruano, que busca no solamente la redistribucion equilibrada de
competencias, funciones, y recursos, sino también de poder politico, entre los
niveles de gobierno nacional, regional y local. Actualmente este proceso esta
normado, cuya finalidad es promover el desarrollo integral, arménico y sostenible
de la nacién, a través de la transferencia de competencias, funciones y recursos
del nivel central hacia las regiones y municipios, en el marco del equilibrado
ejercicio del poder entre los tres niveles de gobierno.

Es cierto que, el actual proceso de descentralizacion y regionalizacion, desde sus
inicios enfrentd un conjunto de problemas como: La inconclusa transferencia de
funciones sectoriales, el incumplimiento de la descentralizacion fiscal, la pronta
desactivacion del Consejo Nacional de Descentralizaciéon (CND) la inexistencia de
un Sistema Nacional de Planificacion, entre otros: pero también es evidente que, la
ausencia de auténticos liderazgos regionales, con ejecutoria publica eficiente y
moralmente comprobada, han contribuido a que este proceso en sus quince afios
de vigencia ininterrumpidos, no ha conseguido los logros esperados Yy
contrariamente sus resultados han generado en la poblacién cierta frustracion y

escepticismo.

(Ley N° 27867, Ley Organica de los Gobiernos Regionales, 2003), los Gobiernos
Regionales son organismos publicos descentralizados, creados para realizar
funciones en el espacio de una Region, con autonomia politica, econémica y
administrativa en materia de su competencia. Su estructura organizacional,
competencias y funciones estan normados por Ley, cuya finalidad es fomentar
acciones para el desarrollo regional integral a través de la promocién de la inversion
publica y privada. Sus principales competencias son administrar los servicios
publicos, gestionar la inversion publica y promover el desarrollo regional. Sus
autoridades ejecutivas y legislativas son elegidas democraticamente por un periodo

de cuatro afos.



En estos quince ultimos afios de experiencia Descentralista, se han turnado en la
conduccion de la Region Cusco, cuatro gobiernos regionales, todos ellos con

excepcion del primero vinculados a procesos judiciales de corrupcion

Vazquez (2015) sostiene que el concepto de Desarrollo Regional es muy complejo,
sobre el que existen diferentes lecturas teoricas; sin embargo en términos
generales y como marco conceptual de referencia, debe ser entendido como un
proceso econdmico, social y politico sostenido, orientado a lograr mejores
condiciones de vida de una poblacién asentada en una Regidén (espacio sub
nacional) asegurando su acceso a servicios sociales de calidad, a dinamizar su
proceso productivo interno, incrementando sus niveles de empleo e ingresos,
logrando la satisfaccion de sus necesidades primordiales y a preservar el medio

ambiente, asegurando el uso racional de sus recursos naturales y culturales.

El Plan de Desarrollo Regional, es un Instrumento Técnico de Gestion Institucional,
elaborado por los Gobiernos Regionales para promover el Desarrollo Econémico,
Social y Politico sostenido en sus espacios territoriales sub nacionales (Regiones).
Su formulacién se inicia sobre la base del diagndstico de su problemética
estructural, estableciendo objetivos y politicas de desarrollo, asi como,

programando el uso de los recursos publico-financieros.

Todo Plan de Desarrollo Regional, tiene tres componentes principales: i)
Diagnostico de la problematica regional, ii) Formulacion de la Visién, Mision,

Objetivos y Politicas de desarrollo y iii) Programacion de Inversiones.

(Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdmica y Social (ILPES), 2020) por
su temporalidad un Plan de Desarrollo Regional puede ser: de corto plazo, también
llamado Plan Operativo Institucional (POI) que tiene una duracion de un afio, de
mediano y también de largo plazo denominados Plan de Desarrollo Estratégico o

Plan de Desarrollo Concertado.

Baca (2006) manifiesta que, conceptualmente se asume como proyecto de
inversion al conjunto de actividades econdmicas, financieras y ambientales,
debidamente organizadas, que se desarrollan en el sector publico y como en el

privado, para la produccion de bienes, servicios y resultados.
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Obviamente todo PIP compone una intervencion del Estado, en un tiempo y espacio
geografico determinado, mediante el uso total o parcial de recursos publicos, con
el propésito de crear, ampliar, mejorar o rehabilitar la capacidad de produccion de
bienes o servicios de una entidad publica. Los PIPs necesariamente debe contribuir
con la solucion de un problema asociado a la finalidad y objetivos de una entidad
publica (local, regional y nacional); su ejecucion puede darse lugar en mas de un
ejercicio fiscal; su proceso de gestion generalmente tiene cuatro fases:
Programacion Multianual de Inversiones, Formulacion y Evaluacion, Ejecucion y

Funcionamiento, cada una de ellas con sus caracteristicas especificas.

En el sector publico generalmente se utilizan determinadas tipologias para clasificar
a los (PIPs); asi por ejemplo, por su naturaleza, pueden ser: productivos (agricolas,
pecuarios, forestales, mineros, agroindustria, etc.); de apoyo a los servicios sociales
(educacion, salud, vivienda, etc.); de apoyo a la produccion (infraestructura vial,
energética, riego, comercializacion, etc.); culturales (pavimentacion de calles,
puesta en valor de monumentos arqueologicos, etc.); ambientales (proteccion del

medio ambiente) deportivos turisticos y otros.

Es cierto que, en los Proyectos de inversion privados, la procedencia o
improcedencia de su ejecucion estd determinada fundamentalmente por los
estudios de mercado, en funcién a su rentabilidad econémica. En cambio, en el
sector publico, los PIPs estan sujetos en todas sus fases, a un proceso de

aprobacion, muy peculiar, establecida en el (Invierte.pe).

Por el tiempo de su ejecucion los proyectos de inversion pueden ser de corto,
mediano y largo plazo de maduracién. Por su impacto, monto de inversion y
especializacion los PIPs pueden ser clasificados de Interés Nacional, regional, local
y sectorial. Asi mismo por su modalidad de ejecuciéon los PIPs pueden ser de
Ejecucion Presupuestaria Directa y Ejecucion Presupuestaria Indirecta (Asociacion
Publico Privadas, Obras por Impuestos, Encargos, etc.) regulados por la Ley de

Contrataciones y Adquisiciones del Estado.

En el ciclo de inversiones de todos los PIPs, deben ser incorporados dos conceptos,

Eficacia y Eficiencia. (Contraloria General de la Republica, 2014)
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Eficacia, este concepto esta referido a la obtencion de objetivos y metas fisicas y
financieras en la gestion de los proyectos de inversiéon publica.

Eficiencia, este concepto se entiende como la relacion entre los recursos utilizados
en la gestion de los PIPs y los logros (metas fisicas y financieras) conseguidos en
un plazo determinado; se interpreta que la eficiencia se logra cuando se utilizan

menor cantidad de recursos para alcanzar un mismo objetivo.

La eficacia se distingue de la eficiencia, siempre que la eficiencia haga mejor
utilizaciéon de los recursos en la gestion de un PIP, en cambio la eficacia se refiere
a la capacidad para alcanzar objetivos y metas fisicas y financieras a cualquier
costo y plazo. Es posible ser eficaces sin ser eficientes, en todo caso lo ideal es ser
eficaces y también ser eficientes.

(Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), 2020) El Presupuesto Publico Regional
constituye un instrumento técnico de gestidén institucional de los gobiernos
regionales, tiene como finalidad orientar el financiamiento del conjunto de sus
actividades para una adecuada prestacion de los servicios publicos y efectiva
ejecucion de la inversion publica. Estas normas regionales son aprobadas por el
Congreso de la Republica y en ellos se consignan los ingresos que perciben y los

gastos que ejecutan los gobiernos regionales.

El presupuesto del GRC es anual y es objeto de aprobacién por la Ley General del
Presupuesto Publico, en cuyo ordenamiento le corresponde el pliego presupuestal
N° 446. En lo que corresponde a los ingresos que recibe, tienen como fuentes los
Recursos Ordinarios (correspondiente a la transferencia de recursos de los
sectores e instituciones publicas integrados al GRC) Recursos Directamente
Recaudados (referido a los ingresos propios generados por diversos sectores del
pliego regional) Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito (nacional e
internacional), Recursos por Donaciones y Transferencias (incorporacion de saldos
de balance del 2020, donaciones de sectores privados y de la cooperacion
internacional) Recursos Determinados provenientes del canon y sobrecanon (la
Region Cusco es la Uunica beneficiaria del gas de Camisea) regalias y

participaciones; todos ellos transferidos por el gobierno central.
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En cuanto respecta a los gastos que ejecuta, por su categoria, estos, se clasifican
en: Gasto Corriente, aquellos destinados a financiar los costos de funcionamiento
(planillas, bienes, servicios, etc.) de la institucion; Gasto de Capital, gran parte de
los cuales estan orientados a financiar los programas y PIPS regional, y la
adquisicién de activos y Gasto de la Deuda, cuyo destino es el pago de los servicios

de la deuda publica.

Finalmente se ha definido las variables y las dimensiones del estudio de
investigacion; la Inversion Publica segun el (MEF, 2016), se define como cualquier
accion de tiempo limitado que utiliza el total o parte de los recursos publicos para
crear, expandir, optimizar, actualizar o reciclar bienes o servicios en beneficio de la
poblacién, con la finalidad de mejorar el bienestar de la poblacion, logrando un
mejor desarrollo de la comunidad en general. A través de la inversién publica, de
las autoridades, los funcionarios y servidores publicos se tendra la capacidad de
solucionar la problematica de las personas, atendiendo a sus requerimientos con la
finalidad de restituir las condiciones vivenciales de las personas, utilizando los

recursos financieros de manera responsable.

Sanchez (2021) define a la Gestion Publica como un conjunto de acciones y
procesos que cumplen con dirigir y llevar a cabo la adecuada administracion de los
recursos de organizaciones o entidades publicas. En cuanto a las dimensiones se
tiene que la planificacion estratégica segun Escobar (2019), esta referida a los
procedimientos de documentacion que establecen una direccién de la entidad
desde un aspecto organizado, realizando una evaluacion de donde se encuentra y
hacia donde se pretende ir, constituyendo objetivos a largo plazo e implementando
planes de accion para alcanzarlos. En cuanto a la dimensién de direccidn, segun
Castro (2019), es una forma de aplicacion estratégica para obtener el desarrollo de
la entidad para la obtencion de una mayor competitividad, alcanzando los objetivos
especificos, elaborando estrategias y revisando los resultados para realizar

acciones correctivas.

Kaplan (2011), sostiene que la dimensién de la ejecucion estratégica se inicia al

establecer metas y objetivos que alcanzar, enfrentando la posibilidad de
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imprevistos, considerando el desarrollo, la planificacién, la alineacién estratégica,
la planificacion de operaciones y el control de problemas. La dimension de
Normatividad segun el (MEF, 2020), es de caracter obligatorio, los cuales tienen un
fundamento juridico, usado para el cumplimiento de plazos y presupuesto

establecidos para las relaciones sociales y empresariales.
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[I. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de Investigacion

El estudio realizado corresponde al tipo de investigacion aplicada, la cual se origina
en un marco teorico, cuyo objetivo es incrementar mayores conocimientos sin
necesidad de contrastarlos con otros aspectos practicos; de esta manera se
contribuird a mejorar la eficiencia en la gestion de la inversion publica, a través de

la propuesta de un conjunto de estrategias.
Disefio de Investigacion

Por su naturaleza este trabajo de investigacion es de disefio no experimental
transversal descriptiva, debido a que el andlisis realizado de la ejecucion de la
inversion publica regional esta sustentado en la revision documental y bibliogréafica
(Memoria Anual, Informes de Evaluacion, Planes de Desarrollo, entre otros), asi
como en el trabajo de campo mediante la realizacion de encuestas y reuniones de

trabajo.

Hernandez (2018), sefala que, en un estudio de disefio no experimental
descriptivo, los datos de investigacién no se han de manipular, se busca conocer la
relacion de las variables en la investigacion, correspondiendo un disefio
correlacional de corte transversal, el cual se elaborara en un determinado tiempo,

haciendo uso de una muestra de estudio.

3.2. Variables y Operacionalizacion.

Variable Uno: La Inversion Publica
Definicion Conceptual

Segun Westreicher (2021) La inversion publica se define a aquel gasto que realiza
el Estado con fines productivos, por intermedio del gobierno central, de las

autoridades sub nacionales o locales.
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Definicion Operacional

La Inversion publica se define como una intervencién limitada en el tiempo que usa
la totalidad o parte de los recursos publicos, con la finalidad de crear, ampliar,
mejorar, modernizar o recuperar los bienes o servicios que se ofrece a una

determinada poblacion.
Indicadores

La dimensién Planificacion asume como indicadores: Formulacién de Planes de

Accién y Estudios de Pre-Inversion.

La dimension Direccion tiene a los indicadores: Elaboracion y Evaluacién de
Expedientes Técnicos y/o Estudios Definitivos.

La dimensién Ejecucion tiene como indicadores: Procesos de Ejecucion, Acciones

de Control y Supervisién en Obras.

Escala

Numero

Variable 2: La Gestién Publica en el Gobierno Regional de Cusco
Definicion Conceptual

Segun la Escuela Internacional de Post Grado (2019) la Gestidon Publica es una
caracteristica que comprende la adecuada administracion de los recursos del
Estado, para encontrar satisfaccibn en las necesidades de sus pobladores y
promover el desarrollo del Pais. Estd conformada por Instituciones y los procesos
mediante el cual el gobierno planifica e implementa politicas, entrega bienes y

servicios y regula sus funciones.

Definicion Operacional

Se define como el conjunto de procesos y las acciones que los funcionarios realizan
con el proposito de administrar convenientemente los recursos publicos de una

entidad y asi puedan cumplir con las metas institucionales.
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Indicadores

La dimension Recursos asume como indicadores: Recursos humanos, asignacion

presupuestal e infraestructura

La dimension Capacidad Técnica y Administrativa asume como indicadores:

Politicas, planes, programas y habilidad institucional.

La dimensidén Normativa tiene como indicadores: Normas, directivas,

procedimientos y estructura organizacional.
Escala

Numero y Porcentaje

3.3. Poblacion, Muestra y Muestreo

Poblacién

El estudio de investigacion comprende a la totalidad de proyectos de inversion,
ejecutados por el Gobierno Regional de Cusco, durante el ejercicio presupuestal

del 2021, bajo diversas modalidades de ejecucion.
Muestra

La medida para establecer la muestra para investigaciones correlacionales, se
realiz6 tomando en cuenta primero el nivel de confianza del 95%, con la
probabilidad de éxito y el fracaso del 0.5% , resultando una muestra total de 40

personas.
Muestreo

Criterios de inclusion: se consider6 a los funcionarios y servidores publicos que
estan comprendidos en los procesos de planificacion, elaboracion, evaluacion,

ejecucion y supervision de PIPs regionales.

Criterios de exclusion: se consideré a los funcionarios y servidores publicos que
se encontraban de vacaciones, licencia meédica, cuarentena por COVID — 19 o que

no querian participar en el trabajo de investigacion.
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Unidad de analisis: Proyectos de Inversion ejecutados por el Gobierno Regional
de Cusco.

3.4. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

Para la obtencién de informacién correspondiente a las variables, se utilizaron

basicamente las siguientes técnicas:
Observacion Documental.

Se utilizé6 como instrumento técnico una ficha de observacion estructurada, donde
se recolectd organizadamente informacion procedente de los planes operativos
anuales, programa multianual de inversiones 2021, la Memoria anual 2021, las

evaluaciones trimestrales del 2021, documentos normativos (ROF y MOF) y otros.
Encuestas.

Fue utilizado como instrumento técnico una cédula de preguntas, la misma que fue
respondida por escrito y en forma anonima, por los responsables de la
programacion, formulacion y evaluacion, ejecucion y supervision de los PIPs del
GRC. Para lo cual se tom6 como muestra representativa la realizacion de 40

encuestas.
Validez

El contenido de las preguntas para validar los cuestionarios ha sido determinado
en base al método de juicio de expertos, mediante un formato de validacion,
acogiendo sugerencias de los expertos designados, quienes ademas resultan
siendo especialistas en gestidén publica, dicho proceso de valoracion de items ha

sido validado por 3 expertos.
Confiabilidad

Se elabord en base al método de alfa de Cronbach, comprobando que, si los
instrumentos son confiables, recién pueden ser utilizados, esta interpretacion se
basa en criterios de calificacion con valoracion de 0.50 — 0.59 como una

confiabilidad muy baja, 0.60 — 0.69 como una confiabilidad baja, 0.70 — 0.79 como
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una confiabilidad moderada, 0.80 — 0.89 como una confiabilidad adecuada, y de
0.90 — 1.00 como una confiabilidad muy satisfactoria.

Para determinar la confiabilidad se realiz6 una prueba a 40 encuestados obteniendo
como resultados para el cuestionario de inversion y gestion puablicas un indice de
0.857 y 0.879 respectivamente que califican como una confiabilidad adecuada.

3.5. Procedimientos

Habiendo elegido el disefio de la investigacion y habiendo definido el tamafio de
muestra, se procedio a recopilar datos referidos al tema de investigacion, lo cual
esta directamente relacionado con el problema e hipétesis, recogiendo algunos
datos y conclusiones de antecedentes relacionados a las variables; asi mismo se
investigaron algunas nuevas ideas y otras definiciones; otra fuente de datos se
obtuvieron a través de las encuestas que se aplicaran a los 40 funcionarios del
Gobierno Regional de Cusco, los cuales expusieron su opinibn en base a una

escala tipo Likert.

Dichos datos fueron revisados, analizados y luego se midié la confiabilidad
mediante la Prueba estadistica de Alfa de Cronbach, realizando una representacion
de los resultados obtenidos, en gréficos y tablas estadisticas.

3.6. Método de analisis de datos

En cuanto al analisis de datos, se emple6 en primer lugar estadistica descriptiva,
de tipo porcentual, donde se analizaron la frecuencia y porcentaje de los datos,
para contrastar las hipoétesis se usé el software estadistico de SPSS V.27 que
permitié6 apreciar el indice de relacion estadistica, verificando el resultado de la
prueba estadistica utilizada dependiendo de su distribucion, la cual resultd ser
paramétrica 0 no parameétrica; para el grado de significancia, se verificé que los
datos son no normales por ende se utilizé la prueba estadistica de Rho de

Spearman, considerando las puntuaciones obtenidas por los encuestados.
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En segundo lugar, se realizé el andlisis estadistico de tipo inferencial, para ello, se
obtuvo el indice de normalidad entre las variables Inversion Publica y Gestion
Pulblica, a través del Coeficiente Kolmogorov — Smirnov, obteniéndose que las
puntuaciones obtenidas no eran normales, indicando la utilizacién de un estadistico
no paramétrico como Rho de Spearman, con el cual se realizd el trabajo de

correlacién entre ambas variables.

3.7. Aspectos Eticos

Para lograr un adecuado y eficiente desarrollo en el trabajo de investigacion, se
procedié a realizar el tramite de solicitud de autorizacion ante la Gerencia de
Gestion de Proyectos de la Sede del Gobierno Regional Cusco, realizando ademas
una explicacion detallada de las caracteristicas del mencionado estudio, para que
el personal de dicha dependencia pueda participar en las encuestas requeridas;
para ello, se solicitd el consentimiento de cada uno de los funcionarios y servidores
publicos, precisando que su participacion es totalmente confidencial, privada,
anonima y que los datos proporcionados son de uso estrictamente académico y

cientifico.

Por otro lado, se coordind con los participantes, que el cuestionario formulado fuera
llenado y presentado mediante correo electronico y Whatsap para mantener la

reserva necesaria en el manejo de la informacién requerida.
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V. RESULTADOS

4.1. Resultado del objetivo general

Habiendo realizado la revision y el analisis de datos obtenidos en la aplicacion de
los instrumentos, estos fueron procesados, tanto para la variable de Inversiéon
Plblica, como para la de Gestion Publica, teniendo los siguientes resultados
descriptivos:

Tabla 1.

Prueba de normalidad de la Inversién Publica y la Gestidén Publica en el Gobierno

Regional de Cusco, Ejercicio Presupuestal 2021.
Prueba de Kolmogo6rov-Smirnov para una muestra

Inversion Publica Gestidn Publica

N 40 40
Parametros normales®® Media 2,20 2,80

Desv. Desviacion ,405 ,405
Maximas diferencias Absoluto ,489 ,489
extremas Positivo ,489 311

Negativo -,311 -,489
Estadistico de prueba ,489 ,489
Sig. asintética(bilateral) ,000° ,000°

Nota: Salida del software estadistico SPSS 27

a. La distribuciéon de prueba es normal,
b. Se calcula a partir de datos.
c. Correccion de significacién de Lilliefors.

De los valores obtenidos en la tabla 1, corresponden a la prueba de normalidad de
Kolmogdérov-Smirnov, en el cual comprobamos el nivel de significancia, siendo que
si es menor que 0.05 la curva de distribucién no es normal, si es mayor que 0.05 la
curva de distribucion es normal. En este caso la curva de distribucién de la Inversion
publica no es normal (nivel de significacion 0.000), de igual manera para la variable
Gestion Puablica (nivel de significacion 0.000). El valor estadistico es de 0.489 para
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ambas variables, por lo tanto, correspondi6 aplicar el estadistico de correlacién de

Pearson.

Tabla 2.

Niveles de la dimensién Planificacion: Los criterios de Identificacion, Priorizacion y
Aprobacién de los Proyectos de Inversion.

Planificacidn
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido REGULAR 30 75.00 75.00 75.00
BUENO 10 25.00 25.00 100.00
Total 40 100.00 100.00

Nota: Salida del software estadistico SPSS 27

En los valores obtenidos en la tabla 2, se aprecia los niveles de percepcion de la
dimensién planificacion, donde se tiene que, los criterios de Identificacion,
Priorizacion y Aprobacion de los Proyectos de Inversion en el Gobierno Regional
de Cusco, tiene un 75,00% de nivel regular y un 25.00% tiene correspondencia al
nivel bueno, demostrando que, los mencionados criterios, no son los mas

adecuados para el desarrollo regional.
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Tabla 3.

Niveles de la dimensién Direccion: La calidad de los Proyectos de Inversion
regionales en el Gobierno Regional de Cusco.

Direccién
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MALO 2 5.00 5.00 5.00
REGULAR 30 75.00 75.00 80.00
BUENO 8 20.00 20.00 100.00
Total 40 100.00 100.00

Nota: Salida del software estadistico SPSS 27

En cuanto a los resultados de la tabla 3, de los Niveles de percepcion de la
dimensién Direccion, se aprecia que un 5,00% es de nivel malo, se tiene que existe
un 75,00% de nivel regular y un 20,00% tiene correspondencia al nivel bueno por
lo tanto no existe una buena calidad de PIPs regionales en el Gobierno Regional
de Cusco.
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Tabla 4.

Niveles de la dimension Ejecucion: Los Instrumentos Técnicos de Control,
Supervision, Fiscalizacion y de Vigilancia para la ejecucion de los PIPs en el
Gobierno Regional de Cusco.

Ejecucion
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido REGULAR 38 95.00 95.00 95.00
BUENO 2 5.00 5.00 5.00
Total 40 100.00 100.00

Nota: Salida del software estadistico SPSS 27

Ejecucion

100

80

G0

Porcentaje

40

20

REGULAR

Ejecucion

Conforme se observa en tabla 4 y su grafico representativo, los valores con
respecto a la dimensién Ejecucion, se observa un 100.00% de nivel regular, por lo
tanto se encuentra que los Instrumentos Técnicos de Control, Supervision,
Fiscalizacion y de Vigilancia para la ejecucion de los Proyectos de Inversion en el
GRC, no son los méas adecuados.
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Tabla 5.

Niveles de la dimension Recursos: La eficiencia de la Inversién Publica en la
gestion del Gobierno Regional de Cusco es alta en el ejercicio presupuestal 2021.

Recursos
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MALO 8 20.00 20.00 20.00
REGULAR 32 80.00 80.00 100.00
Total 40 100.00 100.00

Nota: Salida del software estadistico SPSS 27

Recursos

Porcentaje

MALO REGULAR

Recursos

De los valores obtenidos en la tabla 5 y de su grafico representativo, se aprecia que
los niveles de percepcion en la dimension Recursos, presenta un 20.00% de nivel
malo y se tiene que existe un 80.00% de nivel regular, por lo tanto, la percepcién
de la eficiencia de la Inversién Publica en la gestion publica del GRC, no es muy

alta en el ejercicio presupuestal 2021.
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Tabla 6.

Niveles de la dimension Normativa: Implementacion de Estrategias Metodoldgicas
de Capacitacion y Control, para mejorar la Gestion del Gobierno Regional de
Cusco en el ejercicio presupuestal 2021.

Normativa
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido REGULAR 32 80.00 80.00 80.00
BUENO 8 20.00 20.00 100.00
Total 40 100.00 100.00

Nota: Salida del software estadistico SPSS 27

Normativa

Porcentaje

REGULAR BUENO

Normativa

En la tabla 6 y el grafico correspondiente, se obtiene valores para los niveles de
percepcion de dimension Normativa, donde se observa un 80.00% de nivel regular
y un 20,00% tiene correspondencia al nivel bueno, por lo tanto, Implementando
Estrategias Metodologicas de Capacitacion y Control, basadas en herramientas
técnicas innovadoras en el manejo de Proyectos (PMBOK), es posible mejorar la
Gestion en el Gobierno Regional de Cusco en el ejercicio presupuestal 2021.
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V. DISCUSION.

La presente investigacion permitié determinar, de qué manera la Eficiencia de la
Inversion Publica incide en la Gestidon Publica del Gobierno Regional Cusco, a partir
de los resultados en la aplicacion de los instrumentos, teorias relacionadas al tema,

normatividad, antecedentes internacionales, nacionales y locales.

Dichos resultados obtenidos al haber sido aplicadas las herramientas de
investigacion, han evidenciado diversas opiniones con respecto a las hipotesis

planteadas.

Como medida para determinar la eficiencia de la inversion publica se plantearon
varias preguntas en dos cuestionarios, uno por cada variable, las mismas que

sirvieron para definir claramente la eficiencia en cuestion.

e Con respecto a la Variable Inversion Publica se plantearon seis preguntas:

En la primera pregunta formulada a los encuestados, se pregunta:
¢considera usted que el Programa Regional de Inversion Publica contribuye
a resolver problemas regionales prioritarios? De lo cual, se aprecia que en
los valores obtenidos en la tabla 2, los niveles de percepcion de la dimensién
planificacion, tienen un 75,00% de nivel regular y un 25% tiene
correspondencia al nivel bueno, comprobandose que el Programa Regional
de Inversibn Pudblica no contribuye a resolver problemas regionales
prioritarios y que, los criterios para la identificacion y formulacién de
objetivos, politicas, estrategias y estudios de pre inversion, no son los mas

adecuados para el desarrollo regional.

En la segunda pregunta, se consulto: ¢ Considera usted que se establecen
criterios adecuados para la identificacion y formulacién de obijetivos,
politicas, estrategias y estudios de pre inversion para el desarrollo regional?
Ante dicha consulta el mayor porcentaje de los encuestados respondio que
‘casi nunca” se toma en cuenta criterios adecuados y solo una parte
respondié que, “a veces”, demostrandose nuevamente que son muy pocos

los instrumentos técnicos de gestion con los que se cuenta en la Entidad, no
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existen lineamientos, politicas ni estrategias que determinen y/o garanticen
la eleccién de criterios adecuados para la identificacion y formulacion de los

Proyectos de Inversion regionales en el Gobierno Regional de Cusco.

Como tercera pregunta se planted: ¢Considera usted que se establecen
procedimientos adecuados para la elaboracion de Expedientes Técnicos de
alcance regional? Una vez mas la mitad de los encuestados respondieron
‘casi nunca” y la otra mitad “a veces”, evidenciando que la carencia de
procedimientos adecuados contribuye a la elaboracién de Expedientes
Técnicos deficientes y por ende la baja calidad de los mismos.

Con respecto a los resultados de la tabla 3, los Niveles de percepcion de la
dimension Direccion, muestran que un 5,00% es de nivel malo, existe un
75,00% de nivel regular y tan solo un 20,00% tiene correspondencia de nivel
bueno, demostrandose asi que, los procedimientos para la elaboracion de
Expedientes Técnicos de alcance regional y los mecanismos implementados
para su evaluacion no son los mas adecuados, por ende no contribuyen a la
eficiente gestion regional, demostrandose asi que “Existe una baja calidad
de Proyectos de Inversion regionales en el Gobierno Regional de Cusco”
conforme lo plantea la hipotesis especifica nimero uno del estudio de

investigacion.

En la cuarta pregunta del cuestionario se consultd: ¢ Considera usted que se
implementan mecanismos adecuados para evaluar Expedientes Técnicos
gue contribuyan a la eficiente gestion regional? Del total de encuestados se
tiene un 38% que respondié con “casi nunca” y el otro 62% indica que “a
veces” deduciendo que, la evaluacibn de Expedientes Técnicos de
Proyectos de Inversion regionales no se realiza eficientemente y tampoco

contribuyen con la gestién actual del Gobierno Regional de Cusco.

De lo analizado por (Gonzalez, 2015) se concluye que, su estudio, ha sido
aplicado con éxito, permitiendo mejorar considerablemente la calidad de los
planes de actividades y lograr una Optima organizacion y gestion de su plan
de desarrollo integral, comprobando asi, la hipétesis especifica nimero dos

de nuestro estudio de investigacion.
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En la quinta pregunta se consultd: ¢Considera usted que se utilizan
eficientemente los recursos financieros publicos, en la ejecucién de
proyectos de inversion regional? De lo cual se tuvo como respuesta que, solo
el 23% de los encuestados considera “casi nunca” y el 77% del resto de
encuestados afirmo que solo “a veces” por lo tanto se ve reflejado en las
encuestas que el manejo de los recursos financieros en la ejecucion de PIPs

no es nada eficiente.

De lo apreciado y obtenido en la tabla 4, se observo que, los valores con
respecto a la dimensién Ejecucion, es 100% de nivel regular, por lo tanto, se
infiere que los recursos financieros publicos, no se utilizan eficientemente,
debido a que las acciones de control, supervision y fiscalizacién en la
ejecucion de Proyectos de Inversion Regionales, no se gestionan
adecuadamente.

En la sexta pregunta se menciond: ¢Considera usted que se gestiona
adecuadamente las acciones de control, supervision y fiscalizacion en la
ejecucién de proyectos de inversion regional? Del total de encuestados un
40% respondieron con “casi nunca” y el 60% “a veces” comprobandose de
gue la Entidad no cuenta con directivas actualizadas, dispositivos normativos
acordes e instrumentos técnicos de gestion, que permitan llevar a cabo las
labores de control y seguimiento en la formulacion, elaboracion, ejecucion y

supervision de Proyectos de Inversion Regionales.

En esta ocasién esta comprobado que la hip6tesis numero tres del trabajo
de investigacion “Los Instrumentos Técnicos de Control, Supervision,
Fiscalizacion y de Vigilancia no son los adecuados para la ejecucion de los
Proyectos de Inversion” se refleja en el punto de vista y opinién de quienes

ejercen la responsabilidad en materia de Proyectos.

e Con respecto a la Variable Gestion Publica se plantearon nueve preguntas.

Las primeras tres referida al manejo de los recursos: personal, asignacion
de presupuesto e infraestructura existente, las preguntas que se formularon

fueron: ¢Considera usted que se establecen criterios adecuados para la
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contratacién de personal que coadyuve a una eficiente gestion regional?,
¢,Cree usted que el presupuesto publico asignado en el Programa Multianual
de Inversiones, es producto de una planificacion adecuada? y ¢Considera
usted que la infraestructura existente facilita el acceso a la informacion y

contribuye con una eficiente gestion regional?

Al respecto, para una contrastacion de la hipétesis especifica nimero cuatro
“La percepcion de la eficiencia de la Inversion Puablica en la gestion del
Gobierno Regional de Cusco es alta en el ejercicio presupuestal 2021, se
aprecia que los niveles de percepcion en la dimension Recursos, presenta
un 20,00% de nivel malo y se tiene que existe un 80% de nivel regular, por
lo tanto los criterios para la contratacion de personal, la capacidad técnica y
profesional no garantiza un correcto y adecuado manejo de los recursos
publicos, el presupuesto publico asignado en el Programa Multianual de
Inversiones, no es producto de una planificacion apropiada y definitivamente
la infraestructura existente, no facilita el acceso a la informacion, ni
contribuye con una eficiente gestion regional; por lo tanto la percepcion de
la eficiencia de la Inversion Publica en la gestion publica del Gobierno

Regional de Cusco, no es muy buena en el ejercicio presupuestal 2021.

Es importante mencionar la opiniébn de (Orellana, 2016) quien en su
investigacion determina que, la inversion realizada en la infraestructura,
capacitacion y servicios de saneamiento bésico, influye de manera positiva
en mejorar la calidad de vida de la localidad de Ampay. Comprobandose
también que en la medida que se cuente con recursos de manera oportuna
y el manejo del mismo se realice de manera eficiente, también se puede

contribuir a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

En cuanto a las preguntas cuatro, cinco y seis estan referidas a la capacidad
técnica y administrativa, habiéndose formulado las siguientes preguntas:
¢,Cree usted que la capacidad técnica y profesional del personal contratado,
garantiza un correcto y adecuado manejo de los recursos publicos

regionales?, ¢Considera usted que se implementan adecuadas politicas
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publicas regionales para garantizar una eficiente gestion administrativa
regional? Y ¢ Considera usted que la capacitacion es un Instrumento Técnico
necesario para lograr una eficiente gestiéon publica regional? Del total de
encuestados un 40% respondieron “a veces”, un 55% “casi siempre” y un 5%
“siempre” por lo tanto estd demostrado que la capacidad técnica y
profesional del personal contratado, junto con la implementacion de politicas
publicas regionales y la permanente capacitacion, se puede lograr mayor y

mejor eficiencia en la gestion del Gobierno Regional de Cusco.

Se debe tomar en consideracion la opinion de (Casiano, y Cueva 2021)
quienes en su proyecto de investigacion, concluyen que la poca confianza
en la gestion municipal, estaba ligada a los bajos niveles de conocimiento
con respecto a la prestacion de servicios, corroborando que en la medida
gue se garantice una adecuada capacidad técnica y administrativa se puede

contribuir a la eficiencia en la Gestion Publica Regional.

Finalmente las preguntas formuladas siete, ocho y nueve estan referidas a
la Normatividad: ¢ Considera usted que se cuenta con un marco normativo
institucional actualizado y vigente que contribuya a una eficiente gestion
regional?, ¢ Considera usted que el personal técnico y administrativo cumple
con probidad y transparencia, con todo lo establecido en la normativa
vigente, para una adecuada gestion publica regional? Y ¢ Considera usted
gue se dispone de una Estructura Orgéanica Institucional, que ayude a la
gestion regional? Del total de encuestados, la mayoria respondié “a veces”
evidenciando que, la percepciébn de contar con un marco normativo
actualizado, personal técnico adecuadamente orientado y contando con una
Estructura Organizacional acorde, se puede contribuir a una mejor eficiencia

en la gestion publica regional.

Para contrastacion de la hip6tesis especifica numero cinco, se obtuvieron
valores en la tabla 6, donde los niveles de percepcion de dimensién

Normativa, proyectan un 80% de nivel regular y un 20,00% tiene
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correspondencia de nivel bueno, de donde se afirma que, Implementando
Estrategias Metodolégicas de Capacitacion y Control, basadas en
herramientas técnicas innovadoras en el manejo de Proyectos (PMBOK), es

posible mejorar la Gestidon en el Gobierno Regional de Cusco.
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VI.

CONCLUSIONES.

En lo referido al objetivo general se concluye que la percepcion de la eficiencia
de la Inversion Publica, no es muy buena, debido a que el presupuesto publico
asignado en el Programa Multianual de Inversiones (PMI), no es producto de
una planificacién apropiada, los criterios para la contratacion de personal y la
capacidad técnica y profesional no garantizan un correcto y adecuado manejo
de los recursos publicos, por lo tanto se colige que dicha eficiencia, incide en la
gestion del Gobierno Regional Cusco, durante el ejercicio presupuestal 2021.

En cuanto a la dimension planificacion, los niveles de percepcion son de nivel
regular y también se tiene correspondencia del nivel bueno, comprobandose
que el Programa Regional de Inversion Publica no contribuye a resolver
problemas regionales prioritarios y que, los criterios para la identificacion y
formulacion de objetivos, politicas, estrategias y estudios de pre-inversion, no

son los mas adecuados para el desarrollo regional.

Se ha determinado que, los Niveles de percepcion de la dimensién Direccidn,
son de nivel malo, existiendo un nivel regular y tan solo un menor porcentaje
tiene correspondencia de nivel bueno, por lo tanto los procedimientos para la
elaboracién de Expedientes Técnicos de alcance regional y los mecanismos
implementados para su evaluacion no son los mas adecuados, por consiguiente,
no contribuyen a la eficiente gestion regional, demostrandose asi que existe una

baja calidad de PIPs regionales en el GRC en el ejercicio presupuestal 2021.

Con respecto a los valores obtenidos para la dimension Ejecucion, el total es de
nivel regular, por lo que se concluye que, los recursos financieros publicos, no
se utilizan eficientemente, debido a que las acciones de control, supervision y
fiscalizacion en la ejecucibn de PIPs regionales, no se gestionan

adecuadamente.

Finalmente, para superar los problemas de Ineficacia e Ineficiencia en el Manejo

de la Inversion Publica Regional, se afirma que, Implementando Estrategias
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Metodolbgicas de Capacitacion y Control, basadas en herramientas técnicas
innovadoras en el manejo de Proyectos, es posible mejorar la eficiencia en la
Gestion del GRC.

VIl.  RECOMENDACIONES

1. Formular politicas regionales de gestion de la inversion publica regional, en el
marco del (Invierte.pe) y de las funciones y competencias del Gobierno Regional
Cusco (GRC). Esto supone identificar y priorizar Proyectos de Inversion Publica
(PIPs) de impacto regional, desarrollar estrategias orientadas al fortalecimiento
de la capacidad de gestion de los responsables de programar, formular, evaluar,
ejecutar y supervisar los PIPs; mejorar la capacidad de ejecucion efectiva de los
recursos de inversion publica regional; deslindar permanentemente con la
corrupcion, cumpliendo estrictamente las leyes anticorrupcion y promoviendo la
vigilancia ciudadana,; priorizar criterios de orden técnico, antes que politicos, en
la ejecucion de los PIPs y en el reclutamiento de los profesionales responsables

de la gestion de la inversion (Meritocracia).

2. Conseguir el fortalecimiento de la capacidad de gestion de los PIPs en el GRC,
a través de la formulacién de un Plan de Capacitaciéon Anual, en torno al
(Invierte.pe) e incorporar como una alternativa la metodologia del PMBOK,
principalmente en las acciones de control, supervision y monitoreo de los PIPs,
durante todo su Ciclo de Inversiones; asi como debe mejorar, cuantitativa y
cualitativamente, la capacidad instalada de las Unidad Formuladora (UF),
Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI), Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones (OPMI) y Oficina Regional de Supervision, Liquidacion vy
Transferencia de Proyectos de Inversion (ORSLTPI) del GRC, cooptando

recursos de personal idoneos y equipandolas adecuadamente.

3. Reformular en su composicién, el PMI del GRC, de tal manera que esté

conformado por tres tipos de PIPs: a) de interés regional, b) de interés sectorial
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y ¢) de interés local. El primero y segundo de ellos deben ser prioritarios en la
composicién del PMI y necesariamente deben ser elaborados por la OPMI del
GRC, en funcion al Plan Regional de Desarrollo Concertado y el tercero para su

elaboracion puede ser sugerido por el Presupuesto Participativo.

Comprometer al Gobernador Regional, asumir su compromiso electoral, de
enfrentar a la corrupcién, lo que supone desde el inicio no sélo deslindar con la
corrupcion, sino también formular un Plan Anticorrupcién en el que se considere:
el Fortalecimiento de los érganos de Control y Supervision, estableciendo
mecanismo de vigilancia con participacion ciudadana, manteniendo niveles de
coordinaciéon con La Contraloria de la Republica, Consejo de Coordinaciéon
Regional, Ministerio Publico, asi como programando las audiencias publicas del

ejecutivo regional.

Finalmente, aplicar las Estrategias Metodoldgicas de Capacitacion y Control,
basadas en herramientas técnicas innovadoras en el manejo de Proyectos, para

mejorar la eficiencia en la Gestion del Gobierno Regional de Cusco.
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ANEXOS

ANEXO 01: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES . .
DEFINICION DEFINICION .
DE CONCEPTUAL | OPERACIONAL DIMENSION | INDICADORES | ESCALA
ESTUDIO
Podemos definir | La Inversion Planificaciéon | Formulacion de |En
como Inversion | Pdblica es toda | estratégica Planes de Ndmero
Pdblica a la intervencion Accion,
realizacion del | limitada en el Estudios de Pre
gasto con fines |tiempo que utiliza Inversion.
productivos que |total o Direccion Elaboracion de |En
realiza el parcialmente Estudios Ndmero
Inversion Estado a través recursos Definitivp,s,
Publica del gobierno publlcos, con el Evalua_mon de
central o de las | fin de crear, Expedientes
autoridades sub | ampliar, mejorar, Técnicos
nacionales o modernizar o Ejecucion Ejecucion, En
locales. recuperar bienes Controly Numero
0 servicios que Supervision de
se brinda a la Obras.
poblacién.
La Gestidn Es el conjunto de | Recursos Recursos En
Plblica es una | procesos y humanos, Porcentaje
especialidad acciones que los asignacion
que consiste en | funcionarios presupuestal e
la correcta llevan a cabo infraestructura
administracién | para administrar
de los recursos | adecuadamente
del Estado para |los recursos Capacidad Politicas, En
satisfacer las publicos de la Técnicay planes, NGmero
necesidades de |entidad y de ese | Agministrativa | programas y
sus ciudadanos | modo puedan habilidad
e impulsar el cumplir con las institucional
degarrollo del !“”et_as . Normativa Normas, En
Pais, institucionales directivas, NUmero
Gestidn conformada por procedimientos
Publica !OS entes y estructura
institucionales y organizacional
los procesos a
través de los
cuales el
gobierno
planifica e
implementa
politicas,
distribuye
bienes y
servicios y
regula con el
objetivo de dar
Curso a sus
funciones.

41



ANEXO 02: INSTRUMENTOS VALIDADOS

CUESTIONARIO DE LA INVERSION PUBLICA

El presente cuestionario tiene por finalidad conocer su opinién sobre la Inversién Publica
Regional, las respuestas de este instrumento sirven Unicamente para esta investigacion y seran
totalmente confidenciales, agradeciendo su colaboracion y honestidad para responder.

Cdédigo del Encuestado:
Situacion Laboral:

La escala de medicidn es:

1=Nunca

2=Casi
Nunca

Fecha:

4=Casi

3= Aveces siempre

5=Siempr

o

Item y/o Dimensiones

Nunca

Casi
Nunca

A veces

Casi
siempre

Siempre

Dimension 1: Planificacion

éConsidera usted que el Programa
Regional de Inversion Publica
contribuye a resolver problemas
regionales prioritarios?

¢Considera usted que se
establecen criterios adecuados
para la identificacion y
formulacién de objetivos,
politicas, estrategias y estudios de
pre inversion para el desarrollo
regional?

Dimension 2: Direccion

éConsidera usted que se
establecen procedimientos
adecuados para la elaboracion de
Expedientes Técnicos de alcance
regional?

é¢Considera usted que se
implementan mecanismos
adecuados para evaluar
Expedientes Técnicos que
contribuyan a la eficiente gestion
regional?

Dimension 3: Ejecucion

¢Considera usted que se utilizan
eficientemente los recursos
financieros publicos, en la
ejecucién de proyectos de
inversion regional?

éConsidera usted que se gestiona
adecuadamente las acciones de
control, supervisién y fiscalizacion
en la ejecucion de proyectos de
inversion regional?
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CUESTIONARIO DE LA GESTION PUBLICA REGIONAL

El presente cuestionario tiene por finalidad conocer su opinién sobre la Inversidon Publica
Regional, las respuestas de este instrumento sirven Unicamente para esta investigacién y seran
totalmente confidenciales, agradeciendo su colaboracién y honestidad para responder.

Cédigo del Encuestado:
Situacion Laboral:

La escala de medicidn es:

1=Nunc 2=Casi

a

Nunca

veces

Fecha:

4=Casi
siempre

5=Siempr
e

item y/o Dimensiones

Nunca

Casi
Nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

Dimensién 1: Recursos

¢Considera usted que se establecen
criterios adecuados para la contratacion
de personal que coadyuve a una eficiente
gestion regional?

éCree usted que el presupuesto publico
asignado en el Programa Multianual de
Inversiones, es producto de una
planificacion adecuada?

¢Considera usted que la infraestructura
existente facilita el acceso a la
informacion y contribuye con una
eficiente gestidn regional?

Dimension 2: Capacidad Técnicay
Administrativa

éCree usted que la capacidad técnicay
profesional del personal contratado,
garantiza un correcto y adecuado manejo
de los recursos publicos regionales?

¢Considera usted que se implementan
adecuadas politicas publicas regionales
para garantizar una eficiente gestion
administrativa regional?

é¢Considera usted que la capacitacion es
un Instrumento Técnico necesario para
lograr una eficiente gestidn publica
regional?

Dimension 3: Normativa

¢Considera usted que se cuenta con un
marco normativo institucional
actualizado y vigente que contribuya a
una eficiente gestion regional?

éConsidera usted que el personal técnico
y administrativo cumple con probidad y
transparencia, con todo lo establecido en
la normativa vigente, para una adecuada
gestion publica regional?

¢Considera usted que se dispone de una
Estructura Organica Institucional, que
ayude a la gestidn regional?
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ANEXO 03: VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO INVERSION PUBLICA
DATOS GENERALES DEL EXPERTO

1.1. Apellidosy Nombres del Experto: CARDENA CORIMANYA, Mario Raul
1.2. DNI 23842510 Celular 984390739 Email: marcarcor@hotmail.com
1.3. Grado Academico Magister en Planificacion y Desarrollo
1.4. Profesién Ingeniero Agronomo
1.5. Cargo que Desempefia Asesor Tecnico
1.6. Universidad o Centro Laboral: Independiente
1l.  DATOS PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO
2.1. Nombre del Instrumento: Cuestionario de Inversion Publica
2.2. Objetivo del Instrumento: Conocer la opinion sobre la Inversién Publica
2.3. Dirigido a: Funcionarios del Gobierno Regional de Cusco
2.4. Autor del Instrumento: Cardefia Unda, Mario
2.5. Programa de Postgrado: Maestria en Gestion Publica
11l. VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Deficiente |Regular Bueno Muy Bueno |Excelente
N° INDICADORES CRITERIOS 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
CLARIDAD Esta formulado enlenguaje apropiado 85
OBJETIVIDAD Expresa una conducta observable 87
CONSISTENCIA Tiene base cienifica 89
Existe relacién entre las dimensiones
COHERENCIA e indicadores 93
Comprende aspectos de cantidad y
SUFICIENCIA calidad 94
La estrategia responde al proposito
METODOLOGIA del diagnostico 91
ORGANIZACION Existe estructura logica 90
Adecuado al alcance de la cienciay
ACTUALIZACION tecnologia 91
Valora la evaluacién y desarrollo de
INTENCIONALIDAD |capacidades cognocitivas 92
Promedio de la Valoracién 90%

Opinidn de Aplicabilidad: Es procedente la aplicacién del Instrumento

Cusco 04 de Octubre del 2021

Firmay Sello
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO INVERSION PUBLICA
DATOS GENERALES DEL EXPERTO
Apellidos y Nombres del Experto:

l.
1.1
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
.
2.1
2.2

DNI
Grado Academico
Profesion

23842510

Cargo que Desempefia

Universidad o Centro Laboral:

DATOS PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Nombre del Instrumento:

Objetivo del Instrumento:

CARDENA CORIMANYA, Mario Raul

Celular

Magister en Planificacién y Desarrollo

984390739 Email:

Ingeniero Agronomo
Asesor Tecnico
Independiente

marcarcor@hotmail.com

Cuestionario de Gestién Publica Regional
Conocer la opinion sobre Gestion Publica Regional

2.3. Dirigido a: Funcionarios del Gobierno Regional de Cusco
2.4. Autor del Instrumento: Cardefia Unda, Mario
2.5. Programa de Postgrado: Maestria en Gestion Publica
11l.  VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Deficiente |Regular Bueno Muy Bueno |Excelente
N° INDICADORES CRITERIOS 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
CLARIDAD Esta formulado enlenguaje apropiado 87
OBJETIVIDAD Expresa una conducta observable 87
CONSISTENCIA Tiene base cienifica 87
Existe relacion entre las dimensiones
COHERENCIA e indicadores 87
Comprende aspectos de cantidad y
SUFICIENCIA calidad 87
La estrategia responde al proposito
METODOLOGIA del diagnostico 87
ORGANIZACION Existe estructura logica 87
Adecuado al alcance de la cienciay
ACTUALIZACION tecnologia 87
Valora la evaluacién y desarrollo de
INTENCIONALIDAD |capacidades cognocitivas 87
Promedio de la Valoracién 87%

Opinidn de Aplicabilidad: Es procedente la aplicacién del Instrumento

Cusco 04 de Octubre del 2021

Firmay Sello
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO INVERSION PUBLICA

I
1.1
1.2
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
.
2.1

DATOS GENERALES DEL EXPERTO
Apellidos y Nombres del Experto:

DNI 41524292
Grado Academico

Profesion

Cargo que Desempefia

Universidad o Centro Laboral:
DATOS PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Nombre del Instrumento:

CABALLERO QUISPE, Carlos Alberto

Celular 945625692 Email: carloscaballerog@gmail.com
Maestro en Gestion Publica

Licenciado en Sociologia

Gerente Municipal

Municipalidad Distrital de Chalhuahuacho

Cuestionario de Inversion Publica

2.2. Objetivo del Instrumento: Conocer la opinion sobre la Inversién Publica
2.3. Dirigido a: Funcionarios del Gobierno Regional de Cusco
2.4. Autor del Instrumento: Cardefia Unda, Mario
2.5. Programa de Postgrado: Maestria en Gestion Publica
11l. VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Deficiente |Regular Bueno Muy Bueno |Excelente
N° INDICADORES CRITERIOS 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
CLARIDAD Esta formulado enlenguaje apropiado 90
OBJETIVIDAD Expresa una conducta observable 90
CONSISTENCIA Tiene base cienifica 90
Existe relacion entre las dimensiones
COHERENCIA e indicadores 90
Comprende aspectos de cantidad y
SUFICIENCIA calidad 90
La estrategia responde al proposito
METODOLOGIA del diagnostico 90
ORGANIZACION Existe estructura logica 90
Adecuado al alcance de lacienciay
ACTUALIZACION tecnologia 90
Valora la evaluacién y desarrollo de
INTENCIONALIDAD |capacidades cognocitivas 90
Promedio de la Valoracién 90%

Opinidn de Aplicabilidad: Es procedente la aplicacion del Instrumento

Cusco 04 de Octubre del 2021

Firmay Sello
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO INVERSION PUBLICA

I
1.1
1.2,
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
.

DATOS GENERALES DEL EXPERTO

Apellidos y Nombres del Experto:

DNI 41524292

Grado Academico

Profesién

Cargo que Desempeiia

Universidad o Centro Laboral:

DATOS PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

CABALLERO QUISPE, Carlos Alberto

Celular

945625692 Email:

Maestro en Gestidn Publica
Licenciado en Sociologia
Gerente Municipal
Municipalidad Distrital de Chalhuahuacho

carloscaballe

rog@gmail.com

2.1. Nombre del Instrumento: Cuestionario de Inversion Publica
2.2. Objetivo del Instrumento: Conocer la opinion sobre la Inversién Publica
2.3. Dirigido a: Funcionarios del Gobierno Regional de Cusco
2.4. Autor del Instrumento: Cardefia Unda, Mario
2.5. Programa de Postgrado: Maestria en Gestion Publica
11l. VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Deficiente |Regular Bueno Muy Bueno |Excelente
N° INDICADORES CRITERIOS 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
CLARIDAD Esta formulado enlenguaje apropiado 83
OBJETIVIDAD Expresa una conducta observable 82
CONSISTENCIA Tiene base cienifica 82
Existe relacion entre las dimensiones
COHERENCIA e indicadores 81
Comprende aspectos de cantidad y
SUFICIENCIA calidad 80
La estrategia responde al proposito
METODOLOGIA del diagnostico 82
ORGANIZACION Existe estructura logica 81
Adecuado al alcance de lacienciay
ACTUALIZACION tecnologia 81
Valora la evaluacién y desarrollo de
INTENCIONALIDAD |capacidades cognocitivas 82
Promedio de la Valoracién 82%

Opinidn de Aplicabilidad: Es procedente la aplicacién del Instrumento

Cusco 04 de Octubre del 2021

Firmay Sello
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO INVERSION PUBLICA
DATOS GENERALES DEL EXPERTO
Apellidos y Nombres del Experto:

l.
1.1
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
.
2.1
2.2

DNI
Grado Academico
Profesion

23975499

Cargo que Desempefia

Universidad o Centro Laboral:

DATOS PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Nombre del Instrumento:

Objetivo del Instrumento:

CARDENA UNDA, Karina

Celular

Quimico Farmaceutico
Docente Asociado a tiempo completo

975535899 Email:
Magister en Gerencia en Salud

karitacardena@gmail.com

Universidad Nacional San Antonio Abad de Cusco

Cuestionario de Inversion Publica
Conocer la opinion sobre la Inversidn Publica

2.3. Dirigido a: Funcionarios del Gobierno Regional de Cusco
2.4. Autor del Instrumento: Cardefia Unda, Mario
2.5. Programa de Postgrado: Maestria en Gestion Publica
11l.  VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Deficiente |Regular Bueno Muy Bueno |Excelente
N° INDICADORES CRITERIOS 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
CLARIDAD Esta formulado enlenguaje apropiado 90
OBJETIVIDAD Expresa una conducta observable 90
CONSISTENCIA Tiene base cienifica 90
Existe relacion entre las dimensiones
COHERENCIA e indicadores 90
Comprende aspectos de cantidad y
SUFICIENCIA calidad 90
La estrategia responde al proposito
METODOLOGIA del diagnostico 90
ORGANIZACION Existe estructura logica 90
Adecuado al alcance de la cienciay
ACTUALIZACION tecnologia 90
Valora la evaluacién y desarrollo de
INTENCIONALIDAD |capacidades cognocitivas 90
Promedio de la Valoracién 90%

Opinidn de Aplicabilidad: Es procedente la aplicacién del Instrumento

Cusco 04 de Octubre del 2021

UNSYERSIDAD KACIONAL DE 2 ANTONO ABAD 051 OIS0

€ P DE FARMACX

e

0y

Mg. Karina Cardena Unda

Firmay Sello

48



FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO INVERSION PUBLICA
DATOS GENERALES DEL EXPERTO
Apellidos y Nombres del Experto:

l.
1.1
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
.
2.1
2.2

DNI
Grado Academico
Profesion

41524292

Cargo que Desempefia

Universidad o Centro Laboral:

DATOS PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Nombre del Instrumento:

Objetivo del Instrumento:

CARDENA UNDA, Karina

Celular

Licenciado en Sociologia

975535899 Email:
Maestro en Gestion Publica

Gerente Municipal
Municipalidad Distrital de Chalhuahuacho

karitacardena@gmail.com

Cuestionario de Gestién Publica Regional
Conocer la opinion sobre Gestion Publica Regional

2.3. Dirigido a: Funcionarios del Gobierno Regional de Cusco
2.4. Autor del Instrumento: Cardefia Unda, Mario
2.5. Programa de Postgrado: Maestria en Gestion Publica
11l.  VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Deficiente |Regular Bueno Muy Bueno |Excelente
N° INDICADORES CRITERIOS 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
CLARIDAD Esta formulado enlenguaje apropiado 90
OBJETIVIDAD Expresa una conducta observable 90
CONSISTENCIA Tiene base cienifica 90
Existe relacion entre las dimensiones
COHERENCIA e indicadores 90
Comprende aspectos de cantidad y
SUFICIENCIA calidad 90
La estrategia responde al proposito
METODOLOGIA del diagnostico 90
ORGANIZACION Existe estructura logica 90
Adecuado al alcance de la cienciay
ACTUALIZACION tecnologia 90
Valora la evaluacién y desarrollo de
INTENCIONALIDAD |capacidades cognocitivas 90
Promedio de la Valoracién 87%

Opinidn de Aplicabilidad: Es procedente la aplicacién del Instrumento

Cusco 04 de Octubre del 2021

UNYERSIDAD RACIONALDE S2N ANTONS ABAD 5L OUS%0
EP DE/ FARMACIX VIRICQUIMICA

ey

Mg. Karina Cardena Unda

Firmay Sello
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ANEXO 04: SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA INVESTIGACION

SOLICITO: Autorizacién para realizar Trabajo de Investigacién.

GOBIERNO REGIONAL CUSCO
TRAMITE DOCUMENTARIO
MGT. JEAN PAUL BENAVENTE GARCIA 15 0CT. 2021
Gobernador Reglonal Exp. N 2 1 7 2 9 -
Atencion: N°m“‘/z‘:']£‘ Fobost. .. .

ING. YABEL SILVA GUEVARA

Gerente Regional de Gesti6n de Proyectos

Yo, MARIO CARDENA UNDA, identificado
con DNI 23965055, domiciliado en Ia Av.
José Gabriel Cosio 415, de la Urbanizacién
Magisterio Primera Etapa, del Distrito de
Cusco, ante usted me presento con el
debido respeto y expongo lo siguiente:

Que, en mi condicién de exservidor publico
del Gobierno Regional de Cusco y habiendo culminado mis estudios de Postgrado, de la
Maestria en Gestién Publica y Gobernabilidad de la Universidad Cesar Vallejo Sede Lima-
Norte, solicito a Usted la autorizacién para realizar el trabajo de investigacién en su
Institucion, referida a la “LA EFICIENCIA EN LA INVERSION PUBLICA Y SU INCIDENCIA

EN LA GESTION DEL GOBIERNO REGIONAL DE CUSCO, EJERCICIO PRESUPUESTAL 2020”,
para optar al grado de Magister.

POR LO EXPUESTO:

Ruego a Ud. Acceder a mi solicitud.
Cusco, 15 de Octubre de 2021

Atentamente.
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