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Resumen

El objetivo del presente estudio de investigacion fue determinar en qué
medida el trabajo colegiado incide en la practica pedagdgica en docentes de las
instituciones educativas publicas de nivel primaria, Red Checca, Cusco, 2022.
Donde el proceso metodoldgico, fue de tipo aplicado, enfoque cuantitativo, alcance
explicativo, método hipotético deductivo y de disefio no experimental, correlacional
causal, el cual tuvo como muestra a 58 docentes a quienes se les aplicé dos
cuestionarios con motivo de recoger su percepcion sobre las dos variables,
asimismo, se llegaron a someter a validez desde la solicitud de revision a tres
expertos, y aplicado a una prueba piloto, la cual con apoyo del alfa de Cronbach,
permitid conocer su confiabilidad. En cuanto a los resultados, se utilizo la prueba
de regresion lineal simple, donde los resultados condujeron a rechazar la hipotesis
nula, debido a que el grado de valores del andlisis estadistico evidencié que la
significancia fue de 0,000, y el valor Pseudo R? de 0,443, por tal motivo se concluyé
gue existe incidencia significativa y que el trabajo colegiado explica el 44,3 % de la

variacion de la practica pedagdgica.

Palabras clave: Trabajo colegiado, practica pedagogica, desarrollo

profesional docente.
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Abstract

The objective of this research was to determine to what extent the collegiate
work affects the pedagogical practice of study in teachers of public educational
institutions of primary level, Red Checca, Cusco, 2022. Where the methodological
process was of an applied type, approach effective, explanatory scope, hypothetical
deductive method and non-experimental design, causal correlational, which had as
a sample 58 teachers who were given two questionnaires in order to collect their
perception of the two persistent variables, they were submitted to validity from the
review request to three experts, and applied to a pilot test, which with the support of
Cronbach's alpha, its reliability could be known. Regarding the results, the simple
linear regression test was produced, where the results led to reject the null
hypothesis, because the degree of values of the statistical analysis showed that the
significance was 0.000, and the Pseudo R2 value of 0.443, for this reason it was
concluded that there is a significant incidence and that collegiate work explains

44.3% of the variation in pedagogical practice.

Keywords: Collegiate work, pedagogical practice, teacher professional

development.
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I. INTRODUCCION

Las circunstancias actuales, han evidenciado que los docentes estan
desarrollando un trabajo pedagdégico poco conocido, debido que a mediados del
2020 cerca de 1,200 millones de escolares de todo nivel educativo, a nivel mundial,
han dejado de recibir clases de manera presencial, de tal cantidad de estudiante,
cerca de 160 millones son de américa latina (UNESCO, 2021), tal situacion fue
dada a causa de la crisis derivada de la pandemia SARV-COV2, por ello, los
docentes han adoptado la necesidad de afrontar nuevos problemas que se han
suscitado al momento de instaurar una ensefianza acorde con la demanda
educativa a distancia o remota, cuyo propdsito es la continuacion de las clases para
que los estudiantes puedan desarrollar sus aprendizajes (Sanchez et al., 2021).

A partir de las respuestas al problema de los diversos sistemas educativos,
se han optado por diversas formas de abordaje de tal problematica, emprendiendo
esfuerzos que frenen lo acontecido, siendo el factor en comun de tales esfuerzos,
el fortalecimiento de la comunicacién entre los integrantes de la comunidad
educativa, cuyo propésito es el de enriquecer el trabajo del profesorado, respecto
a la formacion y capacitacion que incida en el proceso educativo (Almerich et al.,
2018) por ello, es de suma importancia resaltar, que inicialmente el cambio de tal
proceso fue debido a la actitud de los docentes por atender a la situacion de
aprendizaje eficiente y eficazmente, aun cuando las nuevas estrategias no
evidenciaban facilidades. Desde tal afirmacién, Carranza y Zamora (2020)
manifestaron que, para los docentes, la complejidad, evidencié un alto grado de
debilidades en su préactica pedagodgica, que no han sido percibidas por la

ensefianza presencial.

Por tales afirmaciones, resulta evidente, que los docentes han quedado
inmersos en un cambio radical, ya que su trabajo pedagdgico ha sido transformado
considerando los recursos, medios y cambios contextuales, lo cual se vivencia de
manera similar por los estudiantes (Espegel et al., 2020). Ademas, Castelblanco et
al. (2020) manifestaron que la practica pedagoégica posee una continua reflexion
sobre los diversos trabajos que se realizan en aula, y generalmente sobre las que
se desarrollan en las entidades educativas, por ello, es relevante conducir a un

proceso de valoracion del quehacer en las aulas, desde aspectos relacionados a la



ensefianza, el aprendizaje y el proceso valorativo, abordando diversos problemas

educativos, a través del trabajo colegiado de los docentes.

Asimismo, el trabajo colegiado surge como una estrategia promovida desde
las politicas educativas para ayudar a los docentes a trasladarse de una cultura
individualista que predomina en las entidades educativas a una cultura colaborativa,
con la finalidad de mejorar la practica pedagdgica y fortalecer la organizacion y
administracion de las instituciones educativas (Barraza y Barraza, 2014). Ademas,
al trabajo colegiado se le considera como soporte institucional para los procesos
educativos y tiene como principales limitantes para su desarrollo eficaz la
individualizacion y la competencia entre educadores; siendo necesario un cambio
en las culturas institucionales, propiciando espacios de trabajo colegiado que
permita el dialogo, la reflexion, el intercambio y la colaboracion entre docentes para
abordar probleméticas educativas (Aguirre y Barraza, 2021).

Desde la perspectiva nacional, se ha realizado investigaciones referentes al
trabajo colegiado y la préactica pedagodgica, concluyendo que los directores
planifican con anticipacién las reuniones de trabajo colegiado, pero segun los
balances anuales, el trabajo colegiado, no se cumple en forma colaborativa,
prevaleciendo el trabajo individualizado; esta problematica esta relacionada a la
disponibilidad de tiempo, falta de comunicacidbn y el escaso compromiso
institucional; debilitando la practica pedagdgica, el desempefio eficaz de los
docentes, y el logro de metas institucionales (Silupu, 2020). Por ultimo, en las
instituciones educativas programan actividades de reflexién e intercambio de
experiencias entre docentes, pero no todos los docentes participan en dichas
actividades, por el contrario, contindan impartiendo una ensefianza tradicional
empleando métodos y estrategias inadecuados, que repercuten en el rendimiento

académico de los alumnos (Acevedo, 2020).

Y, desde las entidades educativas pertenecientes a la Red Checca, se
visualizoé que las reuniones de trabajo colegiado, no se cumplen o son deficientes
por muchas razones; desconocimiento de estrategias, improvisacion al ejecutar
este tipo de reuniones, clima laboral desfavorable, carencia de una comunicacion
asertiva, falta de interés de superacion, disponibilidad de tiempo, dificultad en el

uso de medios tecnoldgicos, compromiso hacia los objetivos y metas de la



institucion educativa; todos estos factores obstaculizan el desarrollo 6ptimo del

trabajo colegiado incidiendo sobre la practica pedagogica.

A partir de lo descrito, se ha planteado como problema general: ¢En qué
medida el trabajo colegiado incide en la practica pedagogica en docentes de las
instituciones educativas publicas de nivel primaria, Red Checca, Cusco, 2022?, y
de igual manera, se ha planteado los problemas especificos: (a) ¢ En qué medida
la satisfaccién laboral incide en la practica pedagdgica en docentes de las
instituciones educativas publicas de nivel primaria, Red Checca, Cusco, 20227, (b)
¢En qué medida el clima institucional incide en la practica pedagogica en docentes
de las instituciones educativas publicas de nivel primaria, Red Checca, Cusco,
20227, y (c) ¢En qué medida el compromiso institucional incide en la practica
pedagdgica en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel primaria,
Red Checca, Cusco, 20227

Cabe la relevancia de manifestar, que el estudio, se llegé a justificar desde
tres factores: (i) desde lo teorico, se justific6 porque se refiri6 a conocimiento
actualizado de ambas variables, las mismas, que guiaran a estudios que seran
acontecidos en un futuro, asimismo, el presente estudio, permitird el incremento de
conocimiento, a partir de la aplicacion del marco tedrico que se ha consolidado por
el aporte de diversos investigadores que consideraron una o ambas variables. (i)
desde lo préctico, por permitir saber sobre el nivel de ambas variables apoyados
por la propuesta de dimensiones de Bakieva et al. (2014) para el trabajo colegiado
y de Ademar y Rla (2018) para la practica pedagdgica, los cuales seran un punto
a favor, debido a que tales resultados, servirdn para oportunamente tomar
decisiones beneficiando a los docentes y estudiantes, y (iii) desde lo metodolégico,
por recurrir a un proceso metodolégico apropiado, que permitird el abordaje de los
objetivos eficientemente, ademas, por brindar dos instrumentos validados y

confiables, cuya utilizacion puede realizarse para otros trabajos posteriores.

Asimismo, el objetivo general es: Determinar en qué medida el trabajo
colegiado incide en la practica pedagogica en docentes de las instituciones
educativas publicas de nivel primaria, Red Checca, Cusco, 2022; y como objetivos
especificos: (a) Determinar en qué medida la satisfaccion laboral incide en la

practica pedagoégica en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel



primaria, Red Checca, Cusco, 2022; (b) Determinar en qué medida el clima
institucional incide en la practica pedagogica en docentes de las instituciones
educativas publicas de nivel primaria, Red Checca, Cusco, 2022; y (c) Determinar
en gué medida el compromiso institucional incide en la practica pedagdgica en
docentes de las instituciones educativas publicas de nivel primaria, Red Checca,
Cusco, 2022.

Por dltimo, se propuso como hip6tesis general: El trabajo colegiado, incide
de manera significativa en la practica pedagdgica en docentes de las instituciones
educativas publicas de nivel primaria, Red Checca, Cusco, 2022; y como hipotesis
especificas: (a) La satisfaccion laboral incide de manera significativa en la practica
pedagogica en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel primaria,
Red Checca, Cusco, 2022; (b) El clima institucional incide de manera significativa
en la practica pedagdgica en docentes de las instituciones educativas publicas de
nivel primaria, Red Checca, Cusco, 2022; y (c) El compromiso institucional incide
de manera significativa en la practica pedagogica en docentes de las instituciones

educativas publicas de nivel primaria, Red Checca, Cusco, 2022.



ll. MARCO TEORICO

A partir, de una busqueda especializada, se ha llegado a considerar
antecedentes que tuvieron como objetivo de estudio a una de las variables, por ello,
desde la perspectiva internacional, los antecedentes seleccionados se describen a

continuacion:

En el estudio de Vera (2019) se evidencio el vinculo de la gestion de trabajo
colaborativo con la practica pedagdgica en una unidad educativa de Salitre, en
Ecuador, cuya propuesta metddica, considero un tipo de trabajo basico, de alcance
correlacional, de caracter cuantitativo y de disefio no experimental, transversal,
optando por un conjunto de 35 docentes seleccionados intencionalmente para que
conformen la muestra. Respecto al andlisis, por medio de la prueba de Spearman,
se pudo evidenciar, que la significancia fue de 0,000, con una correlacion de 0,965,
permitiendo afirmar, que el vinculo entre las variables es significativo, directo y de
intensidad muy alta, por tal motivo, se llegé a concluir, que la gestion del trabajo
colaborativo eficiente, prevé una practica pedagdgica alta o viceversa. Ademas, el
R2, tuvo un valor de 0,92; lo que significa, que la gestidon del trabajo colaborativo,
es factor predictor, explicando un 92,0 % de la variabilidad de la practica

pedagogica.

Baggio (2019) en su estudio, determin6 el vinculo del liderazgo
transformacional con la practica pedagogica del profesorado de una unidad
educativa de Guayaquil, en Ecuador, optando por una metodologia, de tipo
aplicada, de alcance correlacional, de disefio no experimental, y de caracter
cuantitativo, transversal, ademas, el universo fue de 40 docentes, que también
fueron consideraron en la muestra, poseyendo un caracter censal. En referencia a
los resultados con apoyo de la prueba de Pearson, se pudo constatar que el valor
correlacional fue de 0,70, con un p-valor de 0,000, lo que permitié afirmar que existe
un vinculo significativo, directo y de intensidad muy alta entre las variables, ademas,
el coeficiente determinacion R2, fue de 0,12; permitiendo concluir, que el liderazgo
transformacional es factor incidente de la practica pedagogica y que explica el 12,0
% de la variabilidad de la practica pedagdgica. Ademas, el presente trabajo aporta,

en relacion a la preparacion de trabajos ludicos y tecnoldgicos, para una mejor



practica pedagodgica asumida por todo el profesorado, entablando una mejor

estrategia para liderar.

Reyes et al. (2021) tuvieron como finalidad, evidenciar la fortaleza y
oportunidad que inciden sobre la mejora de la practica pedagdgica del profesorado
del &rea de matematica en 15 escuelas de Santander, en Espafia, optando por un
proceso metodico, de tipo aplicado, con particularidades cuantitativos, de alcance
descriptivo, y de disefio de campo, contando con un conjunto de 80 docentes. En
relacion a los hallazgos posterior al andlisis, se constatd que todas las
particularidades identificadas que envuelven a la variable practica pedagdgica
guardan vinculo significativo entre ellos mismos, por ello, se llegé a concluir que el
profesorado durante sus primeros afios de trabajo, no llegan a realizar algun estudio
de posgrado, sino que solo invierten su tiempo en mejorar su trabajo y satisfacer su
necesidad familiar como econdémica. Asimismo, se esmeran por perfeccionar su
labor realizando la reflexion de la misma, en determinados momentos del proceso

educativo.

Cevallos (2020) establecio en su estudio el vinculo de la comunicacion
asertiva con el trabajo en equipo en docentes de una unidad educativa de La
Fronda, en Ecuador, acogiéndose a un proceso metddico de tipo aplicada, con
alcance correlacional, de caracter cuantitativo, transversal y de disefio no
experimental, ademas, la muestra fue de 15 docentes, seleccionados de forma
intencional. Referente a los resultados, el 33,3 % del profesorado afirmé que el
trabajo el equipo es buenoy el 66,7 % muy bueno, ademas, por medio de la prueba
de Spearman, se constato que el p-valor fue de 0,195, mayor a 0,05, y el valor de
la correlacién de 0,354, por ello, no se rechazo la hip6tesis nula, concluyendo que
el vinculo entre las variables, no es significativo, pero si es directo y de intensidad
baja, es decir, que tal resultado, es traducido como que ambas variables evidencian
tener un nivel de independencia. Cabe manifestar, que la comunicacion asertiva, al
cumplir un rol relevante en la sociedad, aporta a que se optimice el trabajo en
equipo, debido a que permite el intercambio de conocimiento, inmediato ejercido

por los docentes.

Y, Fuentes (2020) en su estudio ha determinado el vinculo de la convivencia

institucional con el trabajo en equipo del profesorado de una unidad educativa de



Canton Balzar, en Ecuador, recurriendo a una metodologia de tipo aplicada, de
alcance correlacional asociativa, de disefio no experimental, transeccional, y de
caracter cuantitativo, ademas, la poblacion fue de 22 docentes que
intencionalmente también se consideraron para formar parte de la muestra.
Asimismo, sobre los resultados, el 35,0 % del profesorado encuestado manifesto
gue el trabajo en equipo fue bueno, y el 65,0 % muy bueno, por otro lado, sobre los
resultados inferenciales, el p-valor de la prueba de Spearman fue de 0,000, y la
correlaciéon de 0,751, lo cual permitio afirmar, que el vinculo entre las variables es
significativo, directo y de alta intensidad, es decir, que la optimizacién de la
convivencia institucional, aporta a la mejora del trabajo en equipo o viceversa. Por
ello, la implementacion de trabajos que aporten a la participacion del profesorado
de manera conjunta, se refleja en su profesionalismo, generando buenas

actuaciones durante el proceso educativo en beneficio del estudiantado.

Desde el ambito nacional, se ha estimado el estudio de Diaz y Santos (2021),
guienes determinaron el vinculo del trabajo colegiado con la gestion pedagdgica en
dos escuelas de San Juan de Lurigancho, en Lima, recurriendo a un proceso
metodico, de tipo basica, con alcance correlacional, de caracter cuantitativo, y de
disefio no experimental, transeccional, considerando la participacién de un grupo
conformado por 104 docentes seleccionados intencionalmente. En referencia a los
resultados, se constatd que el 63,4 % del profesorado desarrollé el trabajo
colegiado remoto, ademas, por intermedio de la prueba de Spearman, se pudo
afirmar, que el p-valor fue de 0,000, y que el indice correlacional de 0,661,
permitiendo confirmar, que el vinculo entre las variables, es significativo, directo y
de intensidad moderada, por ello, se concluyé que el eficiente trabajo colegiado,
predice una gestion pedagdgica alta, o viceversa. Ademas, mencionar que el
trabajo colegiado, fue considerado elemento articulador, que apoya a la formacion
y desenvolvimiento de los miembros académicos, dado que integra al colectivo,

compartiendo metas para la mejora institucional.

Seje et al. (2021) determinaron la influencia de la satisfaccién sobre la
practica pedagogica del profesorado en escuelas del Cono Norte, en Lima, durante
el contexto de pandemia, optando por un proceso de metodoldgico, de tipo

aplicado, de particularidades cuantitativos, de alcance descriptivo y correlacional, y



de disefio no experimental, contando con 112 docentes. Ademas, mediante la
prueba de regresion, se pudo evidenciar, que el valor de Wald fue significativo al
obtener un coeficiente de 0,000, con un limite de -1,81, y un 24,54 %, ubicandolo
en el rango competente, y con un valor de Nagelkerke de 0,563, lo cual permitié
concluir que la satisfaccién del profesorado es factor influyente sobre la practica
pedagogicay que el 24,54 % de la variabilidad de la practica pedagogica lo explica
la satisfaccion del profesorado. Por ello, se aseverd que el profesorado se adecud
a este nuevo contexto, a pesar de los problemas que se suscitaron, como la
habilidad para manejar la competencia digital, obstaculos para el disefio de

sesiones, y como la puesta 6ptima de conexion con los estudiantes.

Sucari y Quispe (2019) determinaron el vinculo del trabajo en equipo con la
consumacion de los compromisos de gestion, en una escuela secundario de Puno,
recurriendo a un proceso metddico, de tipo basica, de caracter cuantitativo, con
alcance correlacional, y de disefio no experimental, cuya muestra fue de 84
docentes, seleccionados de manera intencional. Respecto a los resultados, se
constaté que, con apoyo de la prueba de Spearman, el valor de la significancia fue
de 0,000, y la correlacion de 0,80, lo cual, permitié afirmar, que el vinculo de las
variables, fue significativo, directo y de alta intensidad, es decir, que el trabajo en
equipo eficiente de los docentes, incide sobre la consumacion de los compromisos
de gestidn o viceversa. Cabe sefialar, que el aporte del trabajo, reconoce que el
trabajo en equipo, promueve la comunicacién, liderazgo, colaboracion, clima

organizacional y relacion en la escuela.

Quille et al. (2021) establecieron en su trabajo, el vinculo de las TIC con la
practica pedagdgica del profesorado de escuelas particulares del Perd, recurriendo
a un proceso metodico, de tipo aplicado, con caracteristicas cuantitativas, de
alcance correlacional y de disefio no experimental, contando con un universo de
200 docentes que, por medios no probabilisticos intencionado, se ha seleccionado
a 142 docentes para ser parte de la muestra. Sobre los resultados, por intermedio
de la prueba de Spearman, se constatdé que el p-valor fue de 0,000, y el indice
correlacional de 0,509, refutando la hipétesis nula, y permitiendo afirmar, que el
vinculo de las variables fue significativo, directo y de intensidad moderada, lo cual,

permitid concluir, que las TIC usadas de manera apropiada, prevé una practica



pedagogica 6ptima o viceversa. Ademas, mencionar que la utilizacion de las TIC,
permite consolidar una practica pedagogica eficiente, generando crecimiento y
desenvolvimiento del profesorado, en referencia a su relacion pedagogica con sus

pares, quienes forman parte ponderada en el proceso educativo.

Por dultimo, el estudio realizado por Vargas et al. (2021) quienes
establecieron el vinculo de la planeacion estratégica con el trabajo en equipo del
profesorado de una institucion educativa de Lima, cuyo proceder metédico, se basé
en un tipo de trabajo basico, de alcance correlacional y de disefio no experimental,
con caracteristicas cuantitativas, contando con un universo de 50 docentes. En
relacion a los resultados, se pudo constatar que la significancia fue de 0,000, y la
correlacion de 0,762, confirmando la existencia de un vinculo significativo, directo
y de alta intensidad entre las variables, es decir, que una eficiente planeacién
estratégica incide sobre un ¢ptimo trabajo en equipo o viceversa. Ademas,
manifestar, que el principal responsable de la promocion de cambios en la entidad
educativa es el directivo, capaz de convocar al profesorado para tomar decisiones

pertinentes, propiciando la integracién colaborativa del trabajo en equipo.

En relacion al soporte teorico, para la variable independiente trabajo
colegiado, se ha llegado a considerar también como una manera de trabajar
colaborativamente o en equipo de distintos integrantes que son parte de la entidad
educativa, el cual ha cobrado relevancia, al concebirse segun Gutiérrez y Sanchez
(2022) como una estrategia con alto grado de efectividad, que incide en la
promocién de mejoras en el proceso educativo, el desarrollo constante de la

profesionalidad del profesorado y en la propia gestion educativa.

Por ello, la Teoria de Inteligencia Mdltiple, derivada de Gardner, postula, que
trabajar de manera conjunta, o en equipos, destaca la generacién de sinergia
positiva que hace que todo trabajo posea mayor relevancia a diferencia del trabajo
realizado de suma de las partes, es decir, que lograr que los docentes lleguen a
mejorar su practica refleja el aprovechamiento del trabajo en equipo, y de su
desarrollo profesional mismo, permitiéndole al profesorado a poseer la capacidad
de confrontar los trabajos profesionales con alta actitud ética y con alta
responsabilidad (Diaz, 2021). Ademas, segun Garcia-Paida (2018) la teoria,

postula que existen diversas inteligencias, que todo ser humano debe desarrollar e



inclinarse méas a una de ellas que en las otras, por ende, llega aprender con una
mayor practicidad si se trabajé en equipo dicha actividad de aprendizaje mas que
otras. Por ultimo, mencionar, que la inteligencia siempre se ha considerado o
vinculado a la disciplina de la comunicacién y a los nUmeros, mientras otros ambitos
del conocimiento han sido relegados, debido a que no se toman en cuentas como
maneras de expresion de la inteligencia, cuando se evidencia la existencia de

creatividad e inteligencia en distintos campos.

También se ha considerado a la Teoria de la Facilitacion social y su vinculo
con la holgazaneria social, quien segun Brown y Harkins (2020) tales teorias son
complementarias, es decir, que en ambas situaciones la valoracion del trabajo en
equipo es relevante, por ello, en la facilitacion social, trabajar de manera conjunta,
llega a incidir en la mejora del potencial de evaluacién, en cambio en la

holgazaneria social, es lo contrario.

Referente a las bases conceptuales, se ha llegado a definir al trabajo
colegiado, como una estrategia que aporta métodos para mejorar el proceso
educativo, debido a que se evidencian intercambios entre pares, los cuales brindan
ciertos recursos para que se refuerce la practica profesional del profesorado,
alentando el diadlogo entre docentes, fundamentado en su propia experiencia, al
momento de realizar su labor dentro de los ambientes escolares estimulando,
motivando y comprendiendo al docente, en medida que se llegue a acordar ciertos
objetivos en tal colaboracion, con expectativas elevadas del desempefio docente y
el desarrollo competencial de los escolares (Krichesky y Murillo, 2018). De la misma
manera, se define, como una metodologia impulsada desde la consideracion de
politicas educativas, con la finalidad de brindar apoyo al grupo de profesores, para
pasar de una cultura individualizada a una de trabajo conjunto, el cual tiene como
finalidad, mejorar su labor pedagogico, proceso organizacional y administrativo de

la entidad educativa donde labora. (Aguirre y Barraza, 2021).

Ademas, Becerra y Hernandez (2018) manifestaron que tales ambientes de
reunién colegiada, lleva a evidenciar la reflexion por parte del profesorado sobre su
trabajo pedagdgico, promocionando la generacién de propuestas que aporten a la
resolucion de problematicas que guardan relacién con el mismo proceso educativo,

también, para Martinez et al. (2019) el trabajo colegiado, viene a ser un medio de

10



gran envergadura, donde ocurren trabajos, que son compartidos como experiencias
propias, cuyo objetivo es que se seleccionen ciertas estrategias y métodos de
ensefianza, que aporten a enriquecer el proceso educativo, culminando en el
evidente desarrollo competencial de los estudiantes, acorde a los propoésitos de las
experiencias de aprendizaje, lo cual implica el cumplimiento de metas
institucionales, y desarrollo de la calidad educativa de la entidad educativa donde

el profesorado se desempeinia.

Referente a su importancia, en la actualidad los equipos de trabajo, se
encuentran enfocados en la mejora de la eficiencia y efectividad de sus procesos
sistematicos, siendo una estrategias, que viene introduciéndose de manera amplia
en todo sector de la sociedad, es decir, que para satisfacer a la demanda recibida
y brindar un servicio de calidad, se debe de apuntar a elevar el funcionamiento del
colegiado, ademas, de no trastocar la interdependencia ni la confianza de quienes
lo integran, por ello, Ayovi-Caicedo (2019) dio a entender que un equipo de trabajo,
gue posee mal funcionamiento, es debido a que la interdependencia o la confianza,
pilares del trabajo colegiado llegan a fallar, por tal motivo, se debe de considerar
gue un equipo con elevado rendimiento, no se llega a medir por sus resultados

finales, sino por el progreso conjunto de sus acciones, y a su valoracion a futuro.

De la misma manera, Aguirre y Barraza (2021) dan a entender que el trabajo
colegiado establece algunas funciones que inciden sobre el proceso pedagdgico
del profesorado: (1) Analiza la planeacion, con el objetivo de unir criterios para que
sean aplicables y también analizar la estrategia para abordar el desarrollo
educativo, basado en principios establecidos, (2) Establecer proyectos educativos
a la direccion escolar, considerando la realidad de la entidad educativa, (3)
Establecer, aplicar y valorar los resultados de los métodos y recursos didacticos,
gue inciden sobre el proceso educativo, (4) Realizar la evaluacién a la planeacion
curricular vigente, y postular alguna modificacion para enriquecer el proceso
educativo, (5) Establecer proyectos que incidan sobre el desarrollo académico de
los miembros del colegiado, (6) Analizar los problemas generales sobre el
desarrollo del proceso educativo, y brindar algunas alternativas para solucionarlo,

y (7) Brindar informacién a la direccion, en los términos y tiempos establecidos.
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Cabe mencionar, que, sobre las dimensiones, se ha podido analizar y
considerar la propuesta de medicion del trabajo colegiado de Bakieva et al. (2014),
quienes con antelacion han identificado varios componentes para valorar la
dimensién colegial, en la cultura, propdsito del trabajo educativo, tipos de sistemas
organizacionales, su funcién, modos de relaciébn entre miembros, tipos y roles,
motivacion de los miembros, cohesion de los miembros y la incidencia de ambientes
en lo que se desarrolla, llegando a identificar tres dimensiones, los cuales se

describen a continuacion:

La satisfaccion laboral, definida como el resultado afectivo del profesorado
en relacion a la percepcion de rol, resultante final de la relacién de la necesidad
humana e incitacion del colaborador. Ademas, es el logro de realizacion optima al
solucionar problematicas dentro del ambiente laboral, posibilitando el desarrollo
profesional, la relacion interpersonal, politica de la entidad, responsabilidad, a la
satisfaccion cuando se tiene responsabilidad de algun trabajo, o para diversas

actividades, también a la condicion laboral, a su seguridad en el trabajo.

El clima institucional, basado en la percepcion del ambiente en el trabajo y
la atmosfera que se percibe en el centro de labor, la cual se asocia a elementos
organizacionales, como el objetivo, regla, el trato y los esfuerzos que se brindan
para el logro de las metas organizacionales, y a lo que perciben los docentes sobre
tal entidad educativa. Es la calidad del entorno organizativo, de su accion vy
sentimiento del profesorado, que guarda relacién rigurosa con la motivacién y la
manera de comportarse, ademas, se basa en el trabajo conjunto, grado de
motivacion y logros de los objetivos, como también de una éptima comunicacion, la
manera cOmo la organizacion recompensa, su estructura y normativa, como el
soporte a los trabajos que inciden sobre el desarrollo profesional y la participacion

de la toma de decisiones.

Y, el compromiso institucional, basada en la valoracién del aporte hacia la
entidad educativa de parte de los miembros del colegiado, valorando a nivel
organizativo, afectivo, calculado y normativo, como también de su compromiso con
la sociedad, y su compromiso ético, que evidencian los docentes en referencia a la
escuela en la que se encuentran laborando. Cabe mencionar que el compromiso,

se vincula al cumplimiento de la funcién, derecho y deber del docente con la entidad
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educativa, por ello debe desarrollar su habilidad, destreza y formacion de los
escolares, promoviendo actitudes que aporten a la realizacion individual y social del

escolar (Bakieva et al., 2014).

Por otro lado, la variable dependiente practica pedagdgica, se llega a
sustentar tedricamente a partir de la Teoria Pedagodgica, la cual, segun Gémez
(2018), define ambientes que pueden posibilitar la accién conjunta y relacionada
con la forma intima de desarrollar habilidades que brinden interactuar con la
sociedad, también evidencia el vinculo de la construccion del saber y los
dinamismos de la sociedad relacionados con la practica pedagoégica en concreto de
los docentes y su influencia en la cotidianidad de las personas, es decir, que se
trata de la mediacion pedagdgica para alcanzar inéditos viables, ademas, la
vinculacion del saber, cultura y proceso formativo del profesorado, y en la
particularidad de la participacion de las personas sobre la generacion de lo

denominado conocimiento situacional situado en algin momento de su vida.

Otra de las teoria que da soporte al estudio de la practica pedagdgica es la
Teoria de Aprendizaje Social, desarrollada por Bandura, la cual, a partir de lo
desarrollado por Acosta (2018), parte de la concepcién de reforzar y de la
percepcion sobre la importancia de los procesos mentales internos y la relacion de
la persona con su ambiente, asimismo, la presente teoria, da a entender, que los
seres humanos, llegan a desarrollar su destreza y dirige su comportamiento, de
forma operante, resaltando que el aprendizaje no llega a realizarse de acuerdo al
conductismo, sino se manifiesta al observar e imitar, interviniendo algun divisor
cognitivo, que aporta al ser humano, para tomar una decision de lo observable,
decidiendo si ello se imita 0 no se imita, también, se llega a afirmar, que mediante
un modelo social 6ptimo, se llega a desarrollar una actitud éptima, utilizando solo
un aprendizaje instrumental. Cabe manifestar, que la Teoria de Aprendizaje Social,
llega a relacionarse con el desarrollo de la practica pedagdgica, debido a que el
profesorado, siente la necesidad de amoldar una actitud adecuada, para que los
escolares, lleguen a imitarlo, promoviendo de esa manera, una actitud conductual
previamente aprendida, modificando alguna inhibicion y dirigiendo la atencién y

despertando emaociones.
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Ademas, los modelos pedagdgicos, segun Gémez et al. (2019) son tomados
como componentes relevantes en el desarrollo del proceso educativo, por ello, se
plantean como un conglomerado de destrezas y habilidades necesarias que debe
poseer el profesorado para aportar al desarrollo competencial de individuos,
centrado en el vinculo en los ambientes de clase entre los docentes con los
escolares, asimismo, se resalta la discusion de la manera de aprender, mas que en
la razén de aprender, mediante criterios funcionales que son determinados por la

propia sociedad, apoyado en el fin de aprender de las personas.

En referencia a las bases conceptuales de la practica pedagdgica, se ha
tomado en cuenta la perspectiva de Jiménez y Sanchez (2019), quienes la
definieron como una accion intencional de los docentes, los cuales consideran
como inicio del proceso al conocimiento, de su experiencia como docente y de su
desarrollo profesional y formacion continua, durante tres posibles momentos
relevantes, evidenciados antes de la clase, durante la clase y después de la clase
gue ha desarrollado, considerando como guia a su planeacion, posterior ejecucion
y finalmente a la evaluacién de lo proyectado. También, la practica pedagdgica, se
evidencia al analizar, situaciones dentro y fuera de la entidad educativa, encargada
de evaluar el proceso complejo que hace énfasis en el proceso que escoja al
momento de realizar su labor docente, inculcando su conocimiento en ambientes
escolares, por ende, la practica pedagdgica posee una particularidad reguladora y
articuladora, debido a que toma en consideracion diversos enfoques y modelos

pedagogicos, usados en todo nivel educativo (Rios, 2018).

Asimismo, se consider6 a la practica, como la aplicacion de procesos de
aprendizaje, que incluye a todo sujeto que forma parte de una entidad educativa, y
de toda manera de implicancia que interiorice la adquisicién de conocimiento
(Rivera et al., 2019). También, se le considera como un conglomerado de actos
realizados por el profesorado, cuyo propésito radica en proporcionar estrategias y
conocimientos para aportar a la formacion integral de los escolares, construida
desde su conocimiento pedagdgico, con apoyo del uso de estrategias, recursos
educativos y herramientas de toda indole que son parte de la pedagogia educativa
(Zambrano, 2018).
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Respecto a su importancia, cabe mencionar, gue se destaca la organizacion
del conocimiento disciplinar, tanto tedrico y practico de la formaciéon de los
docentes, subrayando la operacionalizacion de la préactica pedagdgica, a partir del
conocimiento, revelando un distanciamiento de su realidad educativa, asimismo,
Ferreira et al. (2020) manifestaron que, la practica pedagdgica posee un factor
relevante durante el proceso educativo, los cuales son establecidos al evidenciar el
vinculo docente-conocimiento, los cuales consecuentemente se perciben reflejados
en la labor pedagdgica del profesorado, como en su futura practica de los docentes
en plena formacion, debido a que considerando un modelo eficiente, se podra
propiciar nuevas perspectivas del proceso educativo, tomando en consideracion,
todo aspecto del desarrollo profesional del docente, por ello, tales particularidades,
adquiridas por el docente, le permitirdn fundamentar sus actuaciones pedagadgicas,
en sentido de proyectarse a desarrollar capacidades en los escolares dentro del

proceso educativo.

Asimismo, desde la perspectiva constructivista, Gomez et al. (2019)
manifestaron que el sector educativo, imparte dentro del sistema escolar, una
educacion cuya finalidad , abordada por el profesorado, es la de promocionar
procesos formativos integrales a los escolares, frente al requerimiento del contexto
social, entendiéndose, como dinamicas sociales que el orden, ha interpuesto a toda
persona, para convertirlo en sujeto activo, dentro de un contexto de familia, social
o de trabajo, que considerando su capacidad, va llegar a formarse en variadas
capacidades para prepararlos para ser parte activa de la sociedad. Por ello, para
poder cumplir con tales propositos, Torres et al. (2020) mencionaron que la
educacion debe caracterizarse significativamente, donde el rol del profesorado, sea
el de apropiarse de componentes que se necesita para que los escolares se
vuelvan protagonistas de su propio aprendizaje, logrando entablar una relacion con
otros, lo cual necesita de un proceso educativo, generado de manera intencionada,
previamente planificado y sistémico, que considere las diferencias, estilos y ritmos
de aprendizaje, el interés, necesidad y problemética de los escolares, cuya finalidad

es armonizar con la propuesta educativa.

Respecto a los modelos, sobre la practica pedagodgica, se ha llegado a

analizar lo realizado por Malagon et al. (2019), quienes determinaron que para
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valorar la practica pedagogica se necesita recabar informacion de cuatro aspectos:
(1) Proceso de formacion, entendido como la constante reflexion del profesorado,
sobre su desarrollo profesional, su consolidacién y desarrollo pedagogico, (2)
Perspectiva critica-social, concebido como la manera de ensefiar, considerando
tematicas concretas, que necesita de pleno dominio de conocimientos,
respondiendo a las coyuntura actuales a todo nivel, (3) Gestion curricular, basado
en la forma como se conduce el proceso educativo, no centrandose en transmitir
contenido, sino integrando y consolidando actitudes y habilidades adaptadas al
contexto de los escolares, y (4) Proceso didactico, basado en la manera como se
aborda el proceso educativo, qué proceso se considerd seguir, qué método, qué
herramienta o recurso se va a considerar, para entablar una comunicacion con los

estudiantes.

Referente a las dimensiones de la practica pedagdgica, se ha analizado y
posteriormente considerado la propuesta de Ademar y Rda (2018), quienes han
identificado tres dimensiones esenciales en la labor docente dentro de los

ambientes escolares, los cuales se describen a continuacion:

Dimension didactica, basada en el tipo de provision y accion que lleva
consigo el docente durante sus clases, es decir, que se refiere al rol de los
docentes, por medio del proceso educativo, orientando, dirigiendo, facilitando y
guiando la interaccion de los estudiantes con los saberes en colectivo,
contribuyendo a la construccion del conocimiento. Ademas, a partir de una
perspectiva de enfoque constructivista, debe existir un aprendizaje activo y un

proceder reconstructivo de parte de los estudiantes que estan aprendiendo.

Dimension tedrica, basada en por qué el docente ha planificado de esa forma
las clases y cudl es su fundamento para llegar a desarrollar tales acciones al
momento de realizar su trabajo y cuales fueron los supuestos y la conviccion en la
accion durante las clases y de la propia ensefianza en general. Ademas, se
despliega en topicos que se basan en los documentos de gestion, considerando el
disefio curricular, proceso de evaluacion, perfil con competencias, y de la gestion
de recursos, sus procesos, planeacion estratégica, y el propio proceso de formacion

gue el docente opta para reforzar sus competencias.
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Y, dimensiodn ética, la cual evidencia la indagacion de qué es para tal docente
la mejor manera de ensefiar, y cual es el proposito de la propia accion en relacion
con tal compromiso por cumplir con su trabajo lo mejor que pueda, acortando la
diferencia de lo que hace y lo que debe de considerar lo que seria correcto realizar.
Asimismo, se afianza la responsabilidad asumida por el profesorado con el
ambiente natural y social, anudandolo por medio de su compromiso, que implica

comprender la realidad movilizando su modificacion (Ademar y Rua, 2018).
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

En referencia al proceso metddico, se consideré acogerse a un tipo de
trabajo investigativo aplicada, porque se ha propuesto generar mayor informacion,
con la sola aplicacién del conocimiento ya existente, lo cual permitié dar a conocer
el estado actual del trabajo colegiado y la practica pedagdgica, para luego brindar
soluciones a los fendmenos detectados en beneficio de los docentes de las
instituciones educativas publicas de nivel primaria de la Red Checca. Segun Marotti
y Wood (2019) la investigacion de tipo aplicada, tiene como proposito producir
conocimiento, surgido de una situacion practica, acogiéndose del conocimiento ya
existente, para trasladar el conocimiento generado y solucionar el problema

identificado.

En relacion al enfoque de la investigacion, fue el cuantitativo, debido a que
se considera seguir un proceso secuenciado, de medida y de analisis del trabajo
colegiado y la préactica pedagogica a partir de la perspectiva de los docentes de las
instituciones educativas de primaria de la Red Checca, mediante pruebas
estadisticas de incidencia. Referente a lo mencionado, Sanchez (2019) manifesto
gue el enfoque cuantitativo, considera en su proceder la recoleccion y analisis de
la informacion, con la finalidad de brindar una respuesta objetiva a los problemas
de investigacion, probando la presuncion establecida, mediado por la recoleccion

de datos numéricas y pruebas estadisticas.

Sobre el método de investigacion, se consideré el hipotético-deductivo,
porque se han propuesto supuestos de manera tentativa, que, mediante el
contraste con la perspectiva de los docentes de las instituciones educativas de
primaria de la Red Checca, se dedujo su validez de las hip6tesis, dando a conocer
si son aceptados o rechazados. En correspondencia, Siponen y Klaavuniemi (2020)
mencionaron que el presente método, considera prueba estadistica de hipaotesis, la
cual asume leyes generales, debiendo analizar necesariamente los datos de

manera estadistica.

De igual manera, el alcance del presente estudio, fue explicativo, debido a
gue se ha proyectado evidenciar la asociacién en términos de causa efecto del

trabajo colegiado sobre la practica pedagdgica, brindando entendimiento del
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comportamiento de las variables como del problema abordado. Por consiguiente,
segun Hernandez y Mendoza (2018) el nivel de investigacion explicativo, posee alta
estructura porque pretende determinar la causalidad llegando a determinar la

relacion de causa efecto.

Concluyendo este apartado, se ha llegado a considerar como disefio al no
experimental, correlacional causal, porque al recabar informacion de los docentes
de las instituciones educativas de primaria de la Red Checca, no existi6
manipulacién o perturbacion de la percepcién de las variables, es decir que solo se
recogerd los datos en su estado natural, ademas, se pretende mostrar los
resultados y analizar el vinculo en términos de causa efecto. Al respecto,
Valderrama (2018) manifesté que el presente disefio, evidencia su accion en solo
proporcionar el instrumento a la muestra y recoger informacion de la percepcion de

los fendbmenos sin necesidad de manipularlos u originar algun control sobre ellos.

Por ultimo, a continuacién, se muestra el esquema propuesto para abordar

los objetivos planteados:

X-Y

Donde: X = Trabajo colegiado (Variable independiente), Y = Practica pedagdgica

(Variable dependiente), y — es la influencia ejercida de X sobre Y.

3.2. Variable y operacionalizacion

Variable independiente: Trabajo colegiado

Definicion conceptual: De acuerdo con Bakieva et al. (2014), el trabajo
colegiado es una estrategia que brinda apoyo para un 6ptimo desarrollo del proceso
educativo, porque evidencia intercambio entre colegas, incitando el dialogo entre
pares y fundamentando su experiencia, realizar su trabajo en los ambientes
escolares con expectativas elevadas del desempefio docente y el desarrollo

competencial de los escolares.

Definicion operacional: El trabajo colegiado sera medido, por medio de un
cuestionario, construido a partir de la identificacion de sus tres dimensiones:
satisfaccion laboral, clima institucional y compromiso institucional, donde a efectos

de la propuesta de 30 items, valorados por una escala Likert, se pretende llegar a
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evidenciar el nivel de la misma, catalogado en tres niveles: ineficiente, regular y

eficiente (Anexo 2).
Variable dependiente: Practica pedagogica

Definicion conceptual: Para Ademar y Rua (2018), la practica pedagdgica,
es la accion de ensefianza, donde se llegan a caracterizar rasgos propios del
desarrollo profesional docente, promoviendo la reflexion en los escolares, para

concientizarlos sobre su desarrollo competencial.

Definicion operacional: La practica pedagogica sera medida, por medio de
un cuestionario, construido a partir de la identificacién de sus tres dimensiones:
dimensién didactica, dimension tedrica y dimension ética, donde a efectos de la
propuesta de 26 items, valorados por una escala Likert, se pretende llegar a
evidenciar el nivel de la misma, catalogado en tres niveles: pésima, regular y
sobresaliente (Anexo 3).

3.3. Poblacion, muestray muestreo

En referencia a la poblacion, el actual trabajo, consideré a los docentes que
laboran en las instituciones educativas de nivel primaria de la red Checca, en el
Cusco, los cuales suman un total de 58 docentes. Asimismo, segun Hernandez y
Mendoza (2018) la poblacion, es percibida como un conjunto de personas, que
tienen como particularidad, compartir un mismo contexto, claramente definidos al

contar con alta similitud en sus percepciones.

Tabla 1

Poblaciéon
Red educativa Nivel N.° de docentes
Checca, Cusco Primaria 58

Por otro lado, la muestra, estuvo integrada por los 58 docentes que han
formado parte de la poblacién, es decir, que la muestra posee caracter censal. Al
respecto, Cabezas et al. (2018), manifestaron que la presente muestra, es aquella
donde se considera a todos los elementos de la poblacién, debido a diversas
cuestiones consideradas por el investigador, como su facil acceso a los mismos,

entre otros.
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Sobre el muestreo, el presente trabajo, se basé para determinar a la muestra,
en el muestreo no probabilistico de manera intencionada por el autor, porque se
selecciond a los integrantes convenientemente, por su facilidad de acceso, y por
estar disponibles para ser investigados, también por ser faciles de reclutar.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica que se selecciono fue la encuesta, porque se ha utilizado con
mayor frecuencia en el area de ciencias sociales, ademas, porque brinda con la
sola aplicacion del mismo una cantidad grande de informacion, la cual es de vital
importancia para poner a prueba las hipotesis y evidenciar su validez. Aportando a
lo ya mencionado, se ha considerado lo manifestado por Cisneros-Caicedo et al.
(2022), quienes dieron a entender que la encuesta, se basa en la construccion de
items mediante, de diferentes formatos (items abiertos, dicotémicos, entre otros),
cuyo fin es recabar informacion de manera numérica la cual esta acompafada de

una escala para interpretar tales cantidades.

En cuanto al instrumento, se opto6 por seleccionar al cuestionario, para medir
a ambas variables, porque tal instrumento, es de facil aplicacion, ademas, que la
construccion del mismo se da a partir de la propuesta de indicadores, que se
relacionan con las dimensiones de cada variable, guardando su objetividad para
gue los resultados sean creibles y verdaderos. De igual manera Cisneros-Caicedo
et al. (2022), manifestaron que el instrumento conocido como cuestionario, se basa
en la edificacion de una gran gama de interrogantes de manera ordenada,
estructurada y en especifico, el cual faculta la medicion proporcionando valor a la

variable que considera el trabajo de investigacion.

En cuanto a la validez, se ha llegado a someter a ambos cuestionarios a
validez por criterio de expertos, donde se llegd a redactar una carta, que contenia
las definiciones de las variables y dimensiones, la matriz de operacionalizaciéon y
los certificados de validez, donde se van a valorar si las interrogantes poseen
claridad, pertinencia y relevancia. Para Rodriguez y Reguant (2020) la validez de
contenido se refiere a la calidad que tiene un instrumento, para que pueda ser util

al momento de medir un atributo, es decir, si llega a medir lo que debe medir.
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Tabla 2

Validez de los instrumentos

Experto (a) DNI Grado Conclusion
Ccahuana Huillca, Jose Luis 40384406  Maestro Aplicable
Huaman Choquepata, Nelida 42519794  Maestra Aplicable
Torre Andia, Raul 41565459  Maestro Aplicable

Por ultimo, la confiabilidad, se ha determinado a partir de la aplicacion de los
instrumentos a 20 docentes, denominado prueba piloto, donde se ha realizado el
respectivo trato estadisticos de los datos con apoyo de la prueba de alfa de
Cronbach, determinando de esa forma su confiabilidad. Asimismo, Rodriguez y
Reguant (2020) manifestaron que la confiabilidad se refiere a la precisién al medir,
la estabilidad durante el tiempo, por ende, si se llega a aplicar en otra realidad, y de
similares condiciones, se deben obtener similares resultados.

Tabla 3
Confiabilidad de los instrumentos

Variables N.° items N.° Elementos Alfa de Cronbach
Trabajo colegiado 30 20 0,957
Practica pedagogica 26 20 0,956

Cabe mencionar que los resultados, se acercan a la unidad, por ello, se
puede manifestar que ambos cuestionarios, poseen consistencia interna y son casi
perfectos, siendo confiables y objetivos.

3.5. Procedimientos

Para recabar la informacion, en un primer momento, se solicitd formalmente
el permiso respectivo, para acceder a la muestra y por ende aplicar los
instrumentos. Por ello, se ha solicitado a la Universidad César Vallejo, una carta de
presentacion con la finalidad de remitir tal solicitud a la coordinacion de las
instituciones educativas de la Red Checca, y de esa manera obtener el permiso

respectivo.

Ya conseguido tal permiso, se entablé una comunicacion con los directivos

de las instituciones educativas para coordinar, y explicar de que trata el presente
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estudio y qué beneficios trajo a la comunidad educativa, asimismo, se proporcioné
un consentimiento, donde se explicé que se respetd el anonimato de la participacion
de los docentes, y también que los resultados, que se lleguen a obtener van a ser
confidenciales. Ademas, se acord6 con el directivo de cada institucion la fecha de

aplicacion de los instrumentos.

Cabe mencionar, que la recoleccion de informacion, se dio de manera virtual,
debido que las instituciones educativas de la Red Checca, se encuentran dispersas,
en tal sentido, se tiene previsto redactar los cuestionarios apoyados de un aplicativo
virtual denominado Google Formularios, y brindado a los docentes, por medio de
un link, que sera compartido por el WhatsApp, del grupo de docentes.

3.6. Método de analisis de datos

Una vez recabada toda la informacion de los docentes, se orden¢ tal
informacion, en una base de datos creada en Microsoft Excel, de acuerdo a cada
variable, y por dimensiones, asimismo, se verific6 que no falta ningun dato para
evitar el sesgo de informacion, y también se contrasto la informacion con la escala

de medicién seleccionada.

Ya culminado con el ordenamiento de la informacion, se dio inicio con el trato
estadistico, por ello, se ha visto conveniente traspasar la sumatoria de las
dimensiones y las variables al programa estadistico SPSS, en donde apoyados por
la tabla de baremos, se transformé tales puntajes, y se clasificaron en niveles o
rangos, con la finalidad de presentarlos en tablas cruzadas y en graficos de barras,

que, para darle mayor entendimiento a los resultados obtenidos, se interpretaron.

En referencia al analisis inferencial, se aplicé la prueba de normalidad para
las variables y dimensiones, con la finalidad de dar a conocer si tal informacién
proviene de una distribucion no normal o normal, para ello, fue necesario interpretar
la prueba de Kolmogérov-Smirnov, debido a que la muestra del estudio es de 58
docentes, asimismo, se concluyé en seleccionar la prueba de regresion lineal
simple, debido a que se evidencié que los datos provienen de una distribucion

normal.
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Tabla 4

Baremo de las variables y dimensiones

Variable Independiente Ineficiente Moderado Eficiente
Trabajo colegiado 30-69 70-109 110-150
D1: Satisfaccion laboral 11-25 26-40 41-55
D2: Clima institucional 9-20 21-32 33-45
D3: Compromiso institucional 10-23 24-37 38-50

Variable Dependiente Pésima Regular  Sobresaliente
Practica pedagogica 26-60 61-95 96-130
D1: Dimension didactica 9-20 21-32 33-45
D2: Dimension teorica 9-20 21-32 33-45
D3: Dimension ética 8-18 19-29 30-40

3.7. Aspectos éticos

En lo referido a la ética, se respeté y consideré la Guia de productos
investigativos de la Universidad César Vallejo, como también la normativa de
redaccion APA en su séptima edicién, y el respeto a la autoria de los investigadores,
gue han aportado a la presente investigacion en la justificacion de todos sus
capitulos, quienes fueron citados adecuadamente, ademas, mencionar que se
guardo el anonimato de los participantes como la confidencialidad de la perspectiva
de los mismos al momento de aplicar los instrumentos y se apoy6 al control de

Turnitin, utilizado en varias ocasiones para evitar caer en plagio.

Asimismo, debo mencionar que el presente estudio considero los principios
éticos internacionales, como el de (a) Principio de beneficencia, ya que todo
resultado es en beneficio a la Red Checca y a la comunidad educativa en general,
debido a que aportara a la solucién del problema detectado, (b) Principio de no
maleficencia, porque no se pretende dafar ni perjudicar a ninguna entidad
educativa o docente que ha formado parte del estudio, solo se pretende aportar a
la mejora de la realidad a investigar, (c) Principio de autonomia, porque todo
participante del estudio, estd en su derecho de expresar su punto de vista al
contestar a las interrogantes de los instrumentos de recojo de informacion, llegando

a no manipularlos, ni cambiar la percepcion de los mismos, y (d) Principio de
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justicia, al contar con la percepcién de los docentes sin necesidad de discriminar a
algunos sobre su condicion de trabajo u otros, es decir, que todo aporte es

importante para el estudio, dejando de lados las diferencias, que puede haber.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos.
Tabla 5

Niveles del trabajo colegiado y sus dimensiones

Niveles
Total
Variable y dimensiones Ineficiente Moderado  Eficiente
f % f % f % f %
Trabajo colegiado 0 0.0 20 345 38 655 58 100,0
D1: Satisfaccion laboral 0 0.0 21 36.2 37 63.8 58 1000
D2: Clima institucional 4 6.9 19 328 35 603 58 100,0

D3: Compromiso institucional 0 0.0 11 19.0 47 81.0 58 100,0

A partir de la tabla 5, donde se evidencia el andlisis en relacion a la variable
trabajo colegiado y sus dimensiones, se ha llegado a confirmar que del 100,0 %
(58) de los docentes que respondieron la encuesta realizada, se evidencié que el
34,5 % (20) menciond que el trabajo colegiado tiene un desarrollo moderado y que
el 65,5 % (38) fue eficiente, en cuanto a la dimension satisfaccion laboral, el 36,2
% (21) dio a entender que su desarrollo es moderado y el 63,8 % (37) fue eficiente,
ademas referente a la dimension clima institucional, el 6,9 % (4) lo calific6 como
ineficiente, 32,8 % (19) en nivel moderado y el 60,3 % (35) eficiente, por dltimo,
referente a la dimensién compromiso institucional, el 19,0 % (11) lo ubicé en nivel
moderado y el 81,0 % (47) eficiente.

Cabe mencionar, que los resultados, permiten concluir que un eficiente
trabajo colegiado aporta a la mejora de la practica docente y por ello impulsa su
desarrollo profesional, debido a que, profundiza en el fortalecimiento de la
planificaciéon, lo fortalece, y valora la actividad académica, por intermedio de
procesos de capacitacion del profesorado in situ, y también impulsa el intercambio
de experiencia, a partir de su proceso de participacion en la toma de decision y

propuesta de accién, entre todo miembro de la comunidad educacional.
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Tabla 6

Niveles de la practica pedagdgica y sus dimensiones

Niveles
Total
Variable y dimensiones Pésima Regular Sobresaliente
f % f % f % f %
Practica pedagdégica 0 0.0 6 103 52 89.7 58 100,0
D1: Dimension didactica 0 0.0 1 1.7 57 98.3 58 100,0
D2: Dimensién tedrica 1 1.7 8 13.8 49 84.5 58 100,0
D3: Dimension ética 0 0.0 10 172 48 82.8 58 100,0

A partir de la tabla 6, donde se evidencia el analisis en relacién a la variable
practica pedagogica y sus dimensiones, se ha llegado a confirmar que del 100,0 %
(58) de los docentes que respondieron la encuesta realizada, EL 10,3 % (6)
manifesto que la practica pedagdgica, tiene desarrollo regular, y que el 89,7 % (52)
lo calific6 como sobresaliente, de igual manera, el 1,7 % (1) mencioné que la
dimensién didactica evidencia desarrollo regular, y que el 98,3 % (57) en nivel
sobresaliente, en cuanto a la dimension tedrica, el 1,7 % (1) lo ubicé como pésimo,
el 13,8 % (8) en nivel regular y el 84,5 % (49) sobresaliente, por ultimo, el 17,2 %
(10) mencion6 que la dimension ética, se posiciond en nivel regular y que el 82,8

% (48) lo ubicé como sobresaliente.

Es preciso manifestar, que, de los resultados descritos, se ha llegado a la
conclusién, que la practica pedagodgica, faculta que se llegue a analizar, como
interpretar, y desarrollar la actuacién del profesorado en los ambientes escolares,
al tomar en cuenta el saber pedagdgico, relacionado al contexto escolar. Por ello,
la labor docente, no se debe de reducir al mero ejercicio, a solo impartir clases de
manera tradicionalista, sino que aporte a que el escolar llegue a reflexionar,
generando que se transforme y diversifigue las maneras de abordar el proceso
educativo, y que despierte el interés de los escolares, motivandolos a formar parte
del nuevo proceso con mayores innovaciones y apoyados por una gran diversidad

de herramientas y recursos educativos.
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Tabla 7

Cruce entre el trabajo colegiado y la practica pedagogica

Préactica pedagdgica

Total
Pésima Regular Sobresaliente
Recuento 0 0 0 0
Ineficiente
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
. Recuento 0 4 16 20
cZIr:bizjgo Moderado
g % del total 0,0% 6,9% 27,6% 34,5%
Recuento 0 2 36 38
Eficiente
% del total 0,0% 3,4% 62,1% 65,5%
Recuento 0 6 52 58
Total
% del total 0,0% 10,3% 89,7% 100,0%

A partir de la tabla 7, donde se evidencia el andlisis del cruce entre el trabajo
colegiado con la practica pedagogica, se ha llegado a confirmar que del 100,0 %
(58) de los docentes que respondieron la encuesta, el 34,5 % (20) mencion6 que el
trabajo colegiado se posiciono en nivel moderado, donde el 6,9 % (4) sefial6 que la
practica pedagdgica fue regular, 27,6 % (16) fue sobresaliente, y finalmente, el 65,5
% (38) de los docentes menciond que el trabajo colegiado es eficiente, donde el 3,4
% (2) ubico a la préactica pedagdgica en nivel regular, y que el restante 62,1 % (36)

sobresaliente.

De tal afirmacion se ha destacado que la relacién del eficiente trabajo
colegiado y la sobresaliente practica pedagdgica fue de 62,1 % (36), por ello, se
puede afirmar que el trabajo colegiado, relacionado con la perspectiva del trabajo
docente, la realizacion, satisfaccibn de la condiciébn de trabajo, como de la
perspectiva del ambiente, objetivo, regla, motivacion, trabajo conjunto, y el aporte
al cumplimiento de los objetivos institucional, el compromiso tanto social y ético, y
la manera de cumplir su funcién y el derecho como deber al ser docente, aporta a
la evidencia de una sobresaliente practica pedagdgica, que incide sobre la provision
y accion durante las clases, aprendizaje activo, utilizacion de recursos y de
herramientas, finalidad de la planeacion, disefio, proceso valorativo, de formacion,

de compromiso, responsabilidad y comprension.
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Tabla 8

Cruce entre la satisfaccion laboral y la practica pedagdgica

Practica pedagdgica

Total
Pésima Regular Sobresaliente
Recuento 0 0 0 0
Ineficiente
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Satisfaccién Recuento 0 4 17 21
laboral Moderado
% del total 0,0% 6,9% 29,3% 36,2%
Recuento 0 2 35 37
Eficiente
% del total 0,0% 3,4% 60,3% 63,8%
Recuento 0 6 52 58
Total
% del total 0,0% 10,3% 89,7% 100,0%

A partir de la tabla 8, donde se evidencia el andlisis del cruce entre la
dimension satisfaccion laboral del trabajo colegiado con la practica pedagogica, se
ha llegado a confirmar que del 100,0 % (58) de los docentes que respondieron la
encuesta, el 36,2 % (21) menciond que la satisfaccion laboral se posicion6 en nivel
moderado, donde el 6,9 % (4) sefialdé que la practica pedagodgica fue regular, 29,3
% (17) fue sobresaliente, y finalmente, el 63,8 % (37) de los docentes menciono
gue la satisfaccion laboral es eficiente, donde el 3,4 % (2) ubicé a la practica

pedagdgica en nivel regular, y que el restante 60,3 % (35) sobresaliente.

Cabe resaltar, que el cruce que posee mayor relevancia, fue el de nivel
eficiente sobre la dimension satisfaccion laboral, y el de nivel sobresaliente para la
practica pedagdgica, con un 60,3 % (35) de los docentes que los llegaron a
clasificar, por tal motivo, se ha llegado a la conclusién, que un eficiente desarrollo
de la satisfaccion laboral, a partir de la perspectiva del trabajo del profesorado,
como el aporte a la realizacion profesional, al sentir satisfaccion por solucionar
problematicas detectadas, y percibir una condicién laboral y segura, aporta al
desarrollo y por ende una sobresaliente practica pedagdgica, que fortalece la
dimensién didactica, tedrica, y ética, aportando profesionalidad al quehacer

docente dentro de los ambientes escolares.

29



Tabla 9

Cruce entre el clima institucional y la practica pedagogica

Préactica pedagdgica

— : Total
Pésima Regular Sobresaliente
o Recuento 0 2 2 4
Ineficiente
% del total 0,0% 3,4% 3,4% 6,9%
Clima Recuento 0 3 16 19
L | Moderado
Instituciona % del total 0,0% 5,2% 27,6% 32,8%
o Recuento 0 1 34 35
Eficiente
% del total 0,0% 1,7% 58,6% 60,3%
Recuento 0 6 52 58
Total
% del total 0,0% 10,3% 89,7% 100,0%

A partir de la tabla 9, donde se evidencia el andlisis del cruce entre la
dimension clima institucional del trabajo colegiado con la practica pedagdgica, se
ha llegado a confirmar que del 100,0 % (58) de los docentes que respondieron la
encuesta, el 6,9 % (4) menciond que el clima institucional se posicioné en nivel
ineficiente, donde el 3,4 % (2) calificd a la practica pedagdgica en nivel regular, y
también el 3,4 % (2) en sobresaliente, asimismo, el 32,8 % (19) calificé al clima
institucional en nivel moderado, donde el 52 % (3) sefialé6 que la practica
pedagogica fue regular, y el 27,6 % (16) fue sobresaliente, y finalmente, el 60,3 %
(35) de los docentes menciono que el clima institucional es eficiente, donde el 1,7
% (1) ubico a la practica pedagogica en nivel regular, y que el restante 58,6 % (34)

sobresaliente.

Cabe resaltar, que el cruce que posee mayor relevancia, fue el de nivel
eficiente sobre la dimension clima institucional, y el de nivel sobresaliente para la
practica pedagodgica, con un 58,6 % (34) de los docentes que los llegaron a
clasificar, por tal motivo, se ha llegado a la conclusion, que un eficiente desarrollo
del clima institucional, a partir de la percepcion de un éptimo ambiente laboral, como
de la identificacion del objetivo, regla trato y esfuerzo, motivacion para llegar a
cumplir los objetivos y un trabajo colaborativo, aporta al desarrollo y por ende una
sobresaliente practica pedagdgica, que fortalece la dimension didactica, teorica, y
ética, aportando profesionalidad al quehacer docente dentro de los ambientes

escolares.
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Tabla 10

Cruce entre el compromiso institucional y la practica pedagoégica

Préactica pedagdgica

Total
Pésima Regular Sobresaliente
Recuento 0 0 0 0
Ineficiente
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
. Recuento 0 3 8 11
retitoiona), Moderado
% del total 0,0% 5,2% 13,8% 19,0%
Recuento 0 3 44 47
Eficiente
% del total 0,0% 5,2% 75,9% 81,0%
Recuento 0 6 52 58
Total
% del total 0,0% 10,3% 89,7% 100,0%

A partir de la tabla 10, donde se evidencia el analisis del cruce entre la
dimension compromiso institucional del trabajo colegiado con la practica
pedagdgica, se ha llegado a confirmar que del 100,0 % (58) de los docentes que
respondieron la encuesta, el 19,0 % (1) mencion6 que el compromiso institucional
se posiciond en nivel moderado, donde el 5,2 % (3) sefiald6 que la practica
pedagdgica fue regular, y el 13,8 % (16) fue sobresaliente, y finalmente, el 81,0 %
(47) de los docentes mencion6 que el compromiso institucional es eficiente, donde
el 5,2 % (3) ubico a la practica pedagdgica en nivel regular, y que el restante 75,9

% (44) sobresaliente.

Cabe resaltar, que el cruce que posee mayor relevancia, fue el de nivel
eficiente sobre la dimensién compromiso institucional, y el de nivel sobresaliente
para la practica pedagogica, con un 75,9 % (44) de los docentes que los llegaron a
clasificar, por tal motivo, se ha llegado a la conclusién, que un eficiente desarrollo
del compromiso institucional, a partir del aporte al cumplimiento de los objetivos
institucionales, como comprometerse de manera social y ética y el cumplimiento de
su funcion, como el derecho y deber del profesorado, aporta al desarrollo y por ende
una sobresaliente practica pedagdgica, que fortalece la dimension didactica,
tedrica, y ética, aportando profesionalidad al quehacer docente dentro de los

ambientes escolares.

31



Resultados inferenciales.

Al respecto, para obtener resultados objetivos y de alto grado de
confiabilidad, se sometid la informacién recabada a la prueba de normalidad, la cual
segun Flores y Flores (2021), contribuiran a evidenciar si los datos provienen de
una distribucion normal, o no normal, lo cual aporta a la seleccion de la prueba de
incidencia, permitiendo la corroboracion o rechazo de los supuestos que se han

planteado con antelacion.

En el presente estudio se utilizé la prueba de Kolmogorov- Smirnov para
determinar si existe distribucion normal en los valores de las variables y
dimensiones que son parte de la hipétesis del estudio, porque el tamafio de la
muestra fue de 58 docentes. Segun Romero (2016) esta prueba permite comprobar
si los datos de la muestra provienen de una distribucién normal y se utiliza cuando
el tamafo de la muestra es mayor a 50.

Tabla 11

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Variables y dimensiones

Estadistico Gl Sig.
D1: Satisfaccion laboral 0,111 58 0,075
D2: Clima institucional 0,097 58 0,200°
D3: Compromiso institucional 0,097 58 0,200"
V1: Trabajo colegiado 0,093 58 0,200"
V2: Préactica pedagdgica 0,111 58 0,074

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Los resultados, que se han puesto en manifiesto en la tabla 11, sobre la
normalidad de las variables y dimensiones consideradas en los objetivos,
evidencian una significancia que supera el margen de error de 0,05, por tal motivo,
se asume que la distribucion de las variables y dimensiones es normal, es decir,

gue se va a apoyar el analisis inferencial en la prueba de regresién lineal simple.
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Prueba de hipotesis general:

Ho: EI trabajo colegiado, no incide de manera significativa en la practica
pedagodgica en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel

primaria, Red Checca, Cusco, 2022.

Ha: El trabajo colegiado, incide de manera significativa en la practica pedagogica
en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel primaria, Red
Checca, Cusco, 2022.

Tabla 12

Resumen del modelo de la hipotesis general

Modelo R R cuadrado R quadrado Error es_tandﬁr de la
ajustado estimacion
1 0,666 0,443 0,433 9,826

a. Predictores: (Constante), Trabajo colegiado

De la tabla 12, se puede concluir que el R?, viene a ser la correspondencia
de la variabilidad del trabajo colegiado que pretende explicar el comportamiento de
la practica pedagdgica, por tal motivo, se concluye que el trabajo colegiado explica
el 44,3 % del comportamiento de la practica pedagdgica, asimismo, el coeficiente
R, es de 0,666, lo cual se interpreta que existe relacién significativa, de intensidad
moderada y positiva.

Tabla 13

Anova de la hipotesis general

ANOVA?
Modelo ci:r(;gggs Gl Media cuadratica F Sig.
Regresion 4305,641 1 4305,641 44.596 0,000
1 Residuo 5406,635 56 96,547
Total 9712,276 57

a. Variable dependiente: Practica pedagdgica
b. Predictores: (Constante), Trabajo colegiado

De la tabla 13, se muestra que la significancia es de 0,000, rechazando la
hipétesis nula, lo cual permite concluir que el trabajo colegiado incide de manera

significativa en la practica pedagdgica, por ende, se relacionan linealmente.
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Tabla 14

Coeficientes de la hipotesis general

Coeficientes?

Coeficientes

Modelo Coeficientes no estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 52,158 9,079 5,745 0,000
1 N
02{25230 0,502 0,075 0,666 6,678 0,000

a. Variable dependiente: Practica pedagdgica

De la tabla 14, se aprecia el ajuste de modelo referido a la regresion lineal,
cuya finalidad es dar una explicacion de la dependencia de la practica pedagdgica
frente al trabajo colegiado, por ende, el coeficiente correspondiente se relaciona
con la constante de origen de la recta regresiva (a=52,158), y el valor del trabajo
colegiado que es la pendiente de la recta regresiva (b=0,502), lo cual indica, un
cambio relacionado al trabajo colegiado por cada unidad que cambie en la practica
pedagogica, por ello, la recta queda expresada como y=52,158 + 0,502x, donde:

y=Practica pedagogica y x=Trabajo colegiado.

Prueba de hipotesis especifica 1:
Ho: La satisfaccion laboral, no incide de manera significativa en la préctica
pedagogica en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel

primaria, Red Checca, Cusco, 2022.

Ha: La satisfaccion laboral, incide de manera significativa en la practica
pedagodgica en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel

primaria, Red Checca, Cusco, 2022.

Tabla 15
Resumen del modelo de la hipotesis especifica 1
Modelo R R cuadrado R quadrado Error es_tand_a,r de la
ajustado estimacion
1 0,599 0,358 0,347 10,549

a. Predictores: (Constante), Satisfaccion laboral

De la tabla 15, se puede concluir que el R?, viene a ser la correspondencia
de la variabilidad de la satisfaccion laboral que pretende explicar el comportamiento

de la practica pedagodgica, por tal motivo, se concluye que la satisfaccion laboral
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explica el 35,8 % del comportamiento de la practica pedagogica, asimismo, el
coeficiente R, es de 0,599, lo cual se interpreta que existe relacion significativa, de
intensidad moderada y positiva.

Tabla 16

Anova de la hipétesis especifica 1

ANOVA?
Suma de . - .
Modelo cuadrados Gl Media cuadratica F Sig.
Regresion 3480,324 1 3480,324 31,274 0,000
1 Residuo 6231,951 56 111,285
Total 9712,276 57

a. Variable dependiente: Practica pedagdgica
b. Predictores: (Constante), Satisfaccion laboral

De la tabla 16, se muestra que la significancia es de 0,000, rechazando la
hipotesis nula, lo cual permite concluir que la satisfaccién laboral incide de manera
significativa en la practica pedagdgica, por ende, se relacionan linealmente.

Tabla 17

Coeficientes de la hipotesis especifica 1

Coeficientes?

Coeficientes

Modelo Coeficientes no estandarizados _estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 57,790 9,823 5,883 0,000
1 f .7
Saltfgifgl'on 1,229 0,220 0,599 5,592 0,000

a. Variable dependiente: Practica pedagdgica

De la tabla 14, se aprecia el ajuste de modelo referido a la regresion lineal,
cuya finalidad es dar una explicacién de la dependencia de la préactica pedagoégica
frente a la satisfaccion laboral, por ende, el coeficiente correspondiente se relaciona
con la constante de origen de la recta regresiva (a=57,790), y el valor de la
satisfaccion laboral que es la pendiente de la recta regresiva (b=1,229), lo cual
indica, un cambio relacionado a la satisfaccién laboral por cada unidad que cambie
en la préactica pedagdgica, por ello, la recta queda expresada como y=57,790 +

1,229x%, donde y=Practica pedagogica y x=Satisfaccion laboral.
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Prueba de hipotesis especifica 2:
Ho: El clima institucional, no incide de manera significativa en la practica
pedagodgica en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel

primaria, Red Checca, Cusco, 2022.

Ha: El clima institucional, incide de manera significativa en la practica pedagdgica
en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel primaria, Red
Checca, Cusco, 2022.

Tabla 18

Resumen del modelo de la hipotesis especifica 2

Modelo R R cuadrado R quadrado Error es_tand_a,r de la
ajustado estimacion
1 0,6042 0,365 0,353 10,498

a. Predictores: (Constante), Clima institucional

De la tabla 18, se puede concluir que el R?, viene a ser la correspondencia
de la variabilidad del clima institucional que pretende explicar el comportamiento de
la practica pedagogica, por tal motivo, se concluye que el clima institucional explica
el 36,5 % del comportamiento de la practica pedagoégica, asimismo, el coeficiente
R, es de 0,604, lo cual se interpreta que existe relacién significativa, de intensidad
moderada y positiva.

Tabla 19

Anova de la hipotesis especifica 2

ANOVA?
Modelo c?l:r(;gggs Gl Media cuadratica F Sig.
Regresion 3540,384 1 3540,384 32,123 0,000
1 Residuo 6171,892 56 110,212
Total 9712,276 57

a. Variable dependiente: Practica pedagdgica
b. Predictores: (Constante), Clima institucional

De la tabla 19, se muestra que la significancia es de 0,000, rechazando la
hipétesis nula, lo cual permite concluir que el clima institucional incide de manera

significativa en la practica pedagdgica, por ende, se relacionan linealmente.
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Tabla 20

Coeficientes de la hipotesis especifica 2

Coeficientes?

Coeficientes

Modelo Coeficientes no estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 76,358 6,468 11,806 0,000
1 "
instiCtllIJrc?iinaI 1,058 0,187 0,604 5668 0,000

a. Variable dependiente: Practica pedagdgica

De la tabla 20, se aprecia el ajuste de modelo referido a la regresion lineal,
cuya finalidad es dar una explicacién de la dependencia de la préactica pedagoégica
frente clima institucional, por ende, el coeficiente correspondiente se relaciona con
la constante de origen de la recta regresiva (a=76,358), y el valor del clima
institucional que es la pendiente de la recta regresiva (b=1,058), lo cual indica, un
cambio relacionado al clima institucional por cada unidad que cambie en la practica
pedagdgica, por ello, la recta queda expresada como y=76,358 + 1,058x, donde:

y=Practica pedagdgica y x=Clima institucional.

Prueba de hipotesis especifica 3:
Ho: EI compromiso institucional, no incide de manera significativa en la practica
pedagodgica en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel

primaria, red Checca, Cusco, 2022.

Ha: EI compromiso institucional, incide de manera significativa en la practica
pedagodgica en docentes de las instituciones educativas publicas de nivel
primaria, red Checca, Cusco, 2022.

Tabla 21

Resumen del modelo de la hipotesis especifica 3

Modelo R R cuadrado R quadrado Error es_tand_a,r de la
ajustado estimacion
1 0,615 0,378 0,367 10,387

a. Predictores: (Constante), Compromiso institucional

De la tabla 21, se puede concluir que el R?, viene a ser la correspondencia
de la variabilidad del compromiso institucional que pretende explicar el

comportamiento de la practica pedagogica, por tal motivo, se concluye que el
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compromiso institucional explica el 37,8 % del comportamiento de la préactica
pedagogica, asimismo, el coeficiente R, es de 0,615, lo cual se interpreta que existe
relacion significativa, de intensidad moderada y positiva.

Tabla 22

Anova de la hipétesis especifica 3

ANOVA?
Suma de . - .
Modelo cuadrados Gl Media cuadratica F Sig.
Regresion 3670,316 1 3670,316 34,018 0,000°
1 Residuo 6041,959 56 107,892
Total 9712,276 57

a. Variable dependiente: Practica pedagdgica
b. Predictores: (Constante), Compromiso institucional

De la tabla 22, se muestra que la significancia es de 0,000, rechazando la
hipotesis nula, lo cual permite concluir que el compromiso institucional incide de
manera significativa en la practica pedagogica, por ende, se relacionan linealmente.
Tabla 23

Coeficientes de la hipotesis especifica 3

Coeficientes?

Coeficientes

Modelo Coeficientes no estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 48,716 10,965 4,443 0,000
1 "
Ci:nosrgt%rggnr:z? 1,534 0,263 0,615 5,833 0,000

a. Variable dependiente: Practica pedagdgica

De la tabla 23, se aprecia el ajuste de modelo referido a la regresion lineal,
cuya finalidad es dar una explicacién de la dependencia de la préactica pedagodgica
frente al compromiso institucional, por ende, el coeficiente correspondiente se
relaciona con la constante de origen de la recta regresiva (a=48,716), y el valor del
compromiso institucional que es la pendiente de la recta regresiva (b=1,534), lo cual
indica, un cambio relacionado al compromiso institucional por cada unidad que
cambie en la practica pedagdgica, por ello, la recta queda expresada como

y=48,716 + 1,534x, donde y=Préctica pedagdgica y x=Compromiso institucional.
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V. DISCUSION

Los resultados obtenidos en relacion al objetivo general indicaron que el
trabajo colegiado incide de manera significativa sobre la practica pedagdgica en los
docentes de las instituciones publicas de primaria de la Red Checca, se logré
evidenciar que la significancia fue de 0,000, de la prueba de Anova, la cual es
inferior al limite de error, lo cual permitié que se rechace la hip6tesis nula, y sostener
gue el trabajo colegiado es factor incidente sobre la variacion de la practica
pedagogica, ademas, el valor de R fue de 0,666, y el R? de 0,443, lo cual ha
permitido afirmar, que existe relacion significativa, positiva y de moderada
intensidad entre el trabajo colegiado con la practica pedagdgica, y que la
optimizacion del trabajo colegiado segun el valor R? permite explicar el 44,3 % de
la variacion de la practica pedagdgica, finalmente el modelo de regresion que brinda
explicacion a la dependencia de la practica pedagdgica frente a la influencia del
trabajo colegiado queda expresada como y=52,158 + 0,502x, donde y=préactica
pedagdgica y x=trabajo colegiado. De tal manera, se puede afirmar, que la
perspectiva, realizacion, satisfaccién, condicion de trabajo, clima, y compromiso del
docente aporta a la promocion de la provision y accion, aprendizaje activo,
utilizacion de recursos, mejora los procesos formativos, compromiso,

responsabilidad y comprension propios de la practica pedagdgica.

Tales resultados guardan similitud con los que ha obtenido Baggio (2019),
donde establecié la asociacion del liderazgo transformacional con la practica
pedagogica, donde la prueba de Pearson, evidencié que la significancia fue de
0,000, lo cual faculté que se rechace la hipétesis nula, ademas la correlacién fue
de 0,700, confirmando la existencia de asociaciéon, la cual fue positiva y de
moderada intensidad, en tal sentido, se pudo concluir que el liderazgo
transformacional posee incidencia sobre la practica pedagogica, asimismo, se pudo
aseverar que al preparar recursos y materiales ludicos como el uso de tecnologia,
aporta a la mejora de la préactica pedagdgica que la asumen todos los docentes,
desarrollando vinculos para optar por mejores estrategias para liderar el cambio de

la propuesta educativa.

De igual forma, se ha evidenciado que tales resultados son parecidos a los

de Diaz y Santos (2021), debido a que probd la existencia de relacion entre el

39



trabajo colegiado con la gestion pedagdgica, donde apoyado en la prueba de
Spearman, se constatd que la significancia fue de 0,000, permitiendo que se
rechace la hipotesis nula, ademés el valor de la correlacion fue de 0,661, siento
esta una relacion significativa, también positiva y de moderada intensidad, en tal
sentido, se ha llegado a interpretar, que los eficientes procesos de trabajo colegiado
predice una gestion pedagdgica alta, en tal sentido, se pudo afirmar que el trabajo
colegiado, tomado en cuenta como elemento articulador, aporta a la formacion y
desenvolvimiento de los miembros académicos quienes la conforman, incidiendo
en el fomento de la integracion colectiva y del compartir metas de manera conjunta

en beneficio de la mejora institucional.

Asimismo, mencionar que para Gutiérrez y Sanchez (2022), la estrategia con
alto grado de efectividad es el trabajo colegiado, porque promociona procesos de
mejoras al quehacer educativo, y faculta el desarrollo constante del profesionalismo
del docente y da soporte a la gestion educativa. Ademas, para Diaz (2021), trabajar
de manera conjunto 0 en equipo, destaca que se generen procesos de sinergia
positiva que hace que todas las actividades posean mayor relevancia a diferencia
de los trabajos que se han realizado de forma individual, por tal motivo, la préactica
de la misma, refleja su aprovechamiento y su desarrollo profesional del mismo,
permitiendo que los docentes tengan la capacidad de confrontar trabajos
profesionales de forma critica y con elevada responsabilidad. En cuanto a los
ambientes de trabajo, Gomez (2018), aporta mencionando que pueden posibilitar
las acciones conjuntas y que guardan relacién intima con el desarrollo de
habilidades que aporten interacciones con la sociedad, evidenciando la asociaciéon

de la construccion del saber y dinamismo relacionado con la practica pedagogica.

De igual manera, los resultados obtenidos en relacion al objetivo especifico
1 indicaron que la satisfaccion laboral incide significativamente en la préactica
pedagogica a partir del aporte de los docentes de las instituciones publicas de
primaria de la Red Checca, se ha logrado evidenciar que la significancia fue de
0,000, de la prueba de Anova, la cual es inferior al limite de error, lo cual permitio
gue se rechace la hipétesis nula, y sostener que la satisfaccion laboral es factor
incidente sobre la variacion de la practica pedagdgica, ademas, el valor de

correlacion de Pearson fue de 0,599, y el R? de 0,358, lo cual ha permitido afirmar,
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gue existe relacion significativa, positiva y de moderada intensidad entre la
satisfaccion laboral con la practica pedagdgica, y que la optimizacion de la
satisfaccion laboral seguln el valor R? permite explicar el 35,8 % de la variacion de
la practica pedagdgica, finalmente el modelo de regresiéon que brinda explicacién a
la dependencia de la practica pedagdgica frente a la influencia de la satisfaccion
laboral queda expresada como y=57,790 + 1,229x, donde y=practica pedagodgica y
x=Satisfaccién laboral. De tal manera, se ha llegado a la conclusién, que la
percepcion del trabajo docente, realizacion profesional, satisfaccion al solucionar
problemas y la condicion laboral y seguridad en el lugar de labores, aporta al
desarrollo de la practica pedagdgica abordando aspectos didacticos, tedricos y

éticos del docente.

Tales hallazgos son andlogos a los conseguidos por Seje et al. (2021),
quienes determinaron la influencia de la satisfaccion docente en la practica
pedagogica, donde el valor de la significancia fue de 0,000, inferior al limite de error,
lo cual ha permitido que se rechace la hipdtesis nula, ademas, el valor de
correlacion fue de 0,563, interpretandose como una relacion significativa, también
positiva y de moderada intensidad entre las variables, ademas, dar a entender que
el docente al adecuarse a nuevos contextos, a pesar de ciertos problemas que se
susciten, como la falta de desarrollo de la habilidad para manejar recursos
tecnolégicos, son obstaculos para el disefio de la planeaciones curriculares, y por
ende se necesita del desarrollo de ello para una puesta 6ptima de conexiones con
los escolares, asimismo, la complicada situacién docente, donde el desarrollo
profesional se ve desmejorado e ineficiente incide sobre su satisfaccion y promueve
una practica pedagdgica inadecuada que conlleva a la apuesta de ciertos procesos
no significativos para la promocion de aprendizajes a los escolares.

Asimismo, mencionar que la satisfaccion en el trabajo resulta trascendental,
para toda organizacién institucional, debido a que estimula la energia positiva,
también promociona la creatividad y brinda una mayor motivacion para que se
llegue a triunfar y cumplir los objetivos que se vayan a abordar. De igual manera,
Brown y Harkins (2020) manifestaron que la valoraciéon del trabajo en equipo es
importante, porque trabajar conjuntamente, incide sobre la mejora del potencial de

evaluacion, lo cual aporta a sentirse satisfecho laboralmente, lo cual es el resultante
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final de la asociacién de la necesidad e incitacion de quien apoya, asimismo,
posibilita el desarrollo profesional, relacion interpersonal, politica de la institucion,
responsabilidad, o para diversas actividades, condicion laboral y seguridad en el
centro de trabajo. Ademas, Acosta (2018) menciond que la concepcion de reforzar
y la percepcion de la importancia de los procesos mentales internos y la asociacion
de la persona con el ambiente, da a entender que la persona desarrolla su destreza
y dirige su manera de comportarse de manera operante, resaltando que el
aprendizaje no llega a realizarse de acuerdo al conductismo, sino se manifiesta al
observar e imitar, por ello, amoldar una actitud adecuada para que los escolares
lleguen a imitar la accion del docente, promueve una actitud conductual

previamente aprendizaje, la cual modifica inhibiciones y despierta emociones.

En cuanto a los resultados obtenidos en relacion al objetivo especifico 2
indicaron que clima institucional incide en la practica pedagdgica a partir del aporte
de los docentes de las instituciones publicas de primaria de la Red Checca, se ha
logrado evidenciar que la significancia fue de 0,000, de la prueba de Anova, la cual
es inferior al limite de error, lo cual permiti6 que se rechace la hipotesis nula, y
sostener que el clima institucional es factor incidente sobre la variacion de la
practica pedagogica, ademas, el valor de correlacion de Pearson fue de 0,604, y el
R2? de 0,365, lo cual ha permitido afirmar, que existe relaciéon significativa, positiva
y de moderada intensidad entre el clima institucional con la practica pedagdgica, y
gue la optimizacion del clima institucional segun el valor R? permite explicar el 36,5
% de la variacion de la practica pedagdgica, finalmente el modelo de regresion que
brinda explicaciéon a la dependencia de la practica pedagdgica frente a la influencia
del clima institucional queda expresada como y=76,358 + 1,058x, donde y=practica
pedagdgica y x=Clima institucional. De tal manera, se ha llegado a la conclusion,
que la perspectiva del ambiente de trabajo, propuesta de objetivo, regla trato y
esfuerzo, motivacion para cumplir los objetivos y el trabajo en equipo para la
consecucion de metas aporta al desarrollo de la practica pedagdgica abordando

aspectos didacticos, tedricos y éticos del docente.

Cabe mencionar que tales resultados, responden a la propuesta realizada
por Vargas et al. (2021), quienes determinaron la relacion de la planeacion

estratégica con el trabajo en equipo, donde a partir del andlisis apoyado con la
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prueba de Spearman, se constatd que el nivel de la significancia fue de 0,000,
permitiendo que se rechace la hipétesis nula, ademas, el indice correlacional fue
de 0,762, siendo la presente relacion significativa, positiva y de alta intensidad, en
tal sentido, se lleg6 a concluir, que la eficiente planeacion estratégica causa efecto
sobre un Optimo trabajo en equipo, en tal sentido, mencionar, que el principal
responsable de la promocion de cambios en las instituciones educativas es el
personal directivo, quien debe ser capaz de convocar a los docentes y hacerlos
participes en la toma de decisiones asertiva y pertinentes, lo cual propicia la

integracion colaborativa del trabajo en equipo.

Asimismo, tales hallazgos se asocian con los de Fuentes (2020), quien
establecio la relacion de la convivencia institucional y el trabajo en equipo, donde
con apoyo de la correlacion de Spearman, se constat6é que la significancia fue de
0,000, y el indice de correlacion de 0,751, lo cual ha permitido concluir que existe
relacion significativa, positiva y de alta intensidad, entre las variables, es decir, que
optimizar la convivencia institucional, incide en la mejora del trabajo en equipo,
ademas, la implementacion de trabajos que brinden procesos participativos de los
docentes de forma conjunta, refleja su profesionalismo, generando buenas
actuaciones durante el proceso educativo, beneficiando de esa forma a los

estudiantes a partir de la satisfaccion de la demanda y necesidad de los mismos.

En cuanto al clima institucional, se puede mencionar que la calidad del
entorno organizativo, la accion y sentimiento de los docentes guarda asociacion
rigurosa con la motivacion y la forma de comportarse de los docentes (Bakieva et
al., 2014), ademas, se basa en el trabajo en equipo, grado de motivacion y logro de
los objetivos, como también en una éptima comunicacién, la forma del como la
organizacion recompensa, su normativa y estructura, como el soporte a los trabajos
gue apuestan a una mejora al desarrollo profesional y participacién activa en la
toma de decisiones colegiales, en cuanto a Gomez et al. (2019) mencionaron que
el sector educativo, apuesta por una educacion que tiene como fin promocionar
procesos formativos integrales, frente al requerimiento del contexto social,
en