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Resumen

El presente trabajo de investigacion titulado El liderazgo transformacional y
la gestion escolar en una institucion publica de Cajamarca, tuvo como objetivo
determinar la relacion existente entre el liderazgo transformacional y la gestion
escolar en la institucion educativa Juan XXl de Cajamarca y se origina como
respuesta a la problemética de la Institucion educativa mencionada. La presente
investigacion fue de enfoque cuantitativo, tipo basico y disefio no experimental,
correlacional de corte transversal. La muestra estuvo integrada por 44
colaboradores conformados por directivos, docentes y administrativos. La técnica
de recoleccion de datos empleada fue la encuesta; los instrumentos empleados
fueron los cuestionarios; llegando a la conclusion que existe una fuerte correlacion
entre la variable liderazgo transformacional y la variable gestion escolar en la
institucion educativa publica de Cajamarca (sig. bilateral = 0.01 < 0.05; Rho =
0.812**) estos resultados demuestran que este estilo de liderazgo reune todos los
requisitos de motivacion, consideracion, influencia en los demas, para solucionar
las dificultades organizacionales y poder realizar los cambios necesarios para una
adecuada gestion escolar, comprometiendo a toda la comunidad educativa en el

logro de los objetivos institucionales que incidiran en el logro de los aprendizajes.

Palabras Clave: Liderazgo, transformacional, gestion, escolar.
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Abstract

The present research work entitled Transformational leadership and school
management in a public institution in Cajamarca, had the objective of determining
the existing relationship between transformational leadership and school
management in the Juan XXIIl educational institution in Cajamarca and it was
originated as a response to the problems of the mentioned educational institution.
The present research had a quantitative approach, basic type and non-
experimental, correlational, cross-sectional design. The sample consisted of 44
collaborators made up of directors, teachers and administrative staff. The data
collection technique used was the survey; the instruments used were
guestionnaires; reaching the conclusion that there is a strong correlation between
the transformational leadership variable and the school management variable in the
public educational institution of Cajamarca (bilateral sig. = 0.01 < 0.05; Rho = 0.
812**) these results show that this leadership style meets all the requirements of
motivation, consideration, influence on others, to solve organizational difficulties and
to be able to make the necessary changes for an adequate school management,
committing the entire educational community in the achievement of institutional

objectives that will have an impact on the achievement of learning.

Keywords: Leadership, transformational, management, school.
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I.INTRODUCCION

La funcién de la gestion escolar en las instituciones educativas, es generar
y asegurar las condiciones que favorezcan y aseguren el logro de los aprendizajes.
En la actualidad, se vienen dando constantes cambios en el &mbito educativo y es
necesario contar con lideres capaces de unir esfuerzos para fortalecer a las
instituciones educativas. En este sentido, los miembros de estas instituciones
requieren un perfil con enfoque de liderazgo transformacional que les permita ser
creativos, conocedores de su entorno y visionarios, prestos para servir y por
supuesto comprometidos con el proceso de gestion y transformacion institucional.

Mufioz et al. (2022) en México enfatizan cuan importante es para el lider de
una organizacion motivar a los empleados, inspirar a las personas a generar
confianza en la época de pandemia; ademas de promover una organizacion agil,
asi como facilitar la creacion de nuevas estrategias ante situaciones imprevistas.
También Echerri et al. (2022) demuestran que el liderazgo transformacional
constituye un moderador del estrés laboral y la eficiencia escolar cuando los
directores son capaces de influir como guia en sus colaboradores, con adecuado
uso del carisma y tolerancia psicologica.

Velarde et al. (2022) en Kuala Lumpur determinan que este liderazgo tiene
un efecto positivo sobre la inteligencia cultural de los lideres estudiantiles y la salud
organizativa de las escuelas secundarias, también Salari et al. (2020) en su estudio
precisan que, el liderazgo transformacional tiene una relacion significativa y
positiva, a través de la variable mediadora de la empatia organizacional con la
intimidad organizacional, ademas Algatawenah (2018) determina que, este
liderazgo influye en los resultados de la organizacién y del individuo.

Fuentes (2019) demuestra que una deficiente gestidbn escolar causa la
exclusion y desercion de los estudiantes, también Mestry (2019) sefala que, una
de las razones citadas para el bajo rendimiento de los alumnos en Sudafrica es la
ineficacia del liderazgo de los equipos de gestion escolar. Por ello, Contreras (2019)
menciona que es necesario mejorar los procesos de gestion para mejorar la calidad
de la educacién. De igual forma Sunaengsih et al. (2022) en Indonesia determinan
gue, los directores que aplican una gestion escolar eficaz basada en la
comunicacion, la resolucion de problemas y el desarrollo del personal docente tenia

el potencial de promocionar una generacion de jévenes de alto rendimiento.



Cabrera et al. (2020) en Lambayeque determina debilidades como la falta de
compromiso y el conformismo. Asimismo, Silva (2020) en su investigacion en
Cajamarca, sefiala que el lider directivo demuestra debilidades en el trato y también
carencias en su actitud de escucha.

Morales (2018) en Lambayeque el 50% de lideres directivos no son
coherentes con su rol de efectuar una buena gestion escolar. Asimismo, Torres
(2017) encontré que la gestion pedagdgica se encuentra en un nivel incipiente, por
la falta de modelos basados en resultados colaborativos, acogedores, que incidan
directamente en los procesos de aprendizaje, requiriendo el manejo y direccion de
un liderazgo transformador que facilite la mejora de la calidad educativa.

Centrando la atencién en la institucion educativa “Juan XXIII” se sefala que
esta ubicada en la zona urbana de la ciudad de Cajamarca, provincia y region de
Cajamarca, de educacion basica regular en el nivel secundario; en el presente afio
atiende a una poblacion de 1 710 estudiantes organizados en 50 secciones, en dos
turnos, con cinco docentes del personal directivo, 78 docentes y 16 trabajadores
administrativos.

En la institucion indicada, se evidencié en la mayoria de directivos y
docentes un bajo nivel de liderazgo transformacional, mostrando una disposicion
insuficiente para propiciar cambios, para la motivacion e inspiracion que dan a las
estudiantes para conseguir sus metas e ideales no es la adecuada, desarrollan un
trabajo rutinario, se aprecia un alejamiento entre docentes nombrados y
contratados, la integracion con los padres de familia no es Optima, falta fortalecer
el sentido de identidad institucional; se evidencia una insuficiente planificacion,
ejecucion y control de los procesos de gestion de la institucion.

Entre las causas de la problematica observada se tiene la existencia de
conflictos internos entre docentes y areas curriculares, la indiferencia y apatia por
ser modelos de inspiracion y ejemplo a seguir por los estudiantes, falta de estimulos
y reconocimiento por el trabajo realizado, escasa implementacion de actividades y
estrategias que involucren a los padres de familia, ademas de limitada capacitacion
en aspectos de gestion escolar en los directivos fundamentalmente. Las
consecuencias de persistir estas deficiencias seran la poca integracion entre

docentes, pérdida de consideracion de los padres de las estudiantes hacia los



miembros de la institucion y una deficiente gestion escolar, que afectara en buen
desarrollo de las actividades educativas a favor de los estudiantes en general.

Los objetivos en cuanto a educacion y competencias es el de garantizar que
los estudiantes construyan sus necesidades de aprendizaje, tengan la ocasién y los
medios para preferir trayectorias que les ayuden a desarrollarlas, ademas
garantizar que los docentes cuenten con los conocimientos y las competencias para
mejorar la practica pedagogica y administrativa y tener un impacto positivo en los
aprendizajes (OCDE, 2019).

En esta perspectiva el problema de investigacion quedoé formulado asi: ¢ Qué
relacién existe entre el liderazgo transformacional y la gestién escolar en la
institucion educativa publica Juan XXIII de Cajamarca? El objetivo general:
determinar la relacion existente entre el liderazgo transformacional y la gestion
escolar en la institucion educativa Juan XXIII de Cajamarca. Como objetivos
especificos se tiene, determinar las caracteristicas fundamentales del liderazgo
transformacional en la institucion, caracterizar la gestion escolar en la institucion
educativa seleccionada para realizar la investigacion y, determinar como las
dimensiones del liderazgo transformacional se relacionan con la gestion escolar.

Este trabajo se justifica por abordar una situacion problematica adn no
investigada y por sus aportes diversos como en el tedrico reflejado a través de los
resultados de la investigacion, de igual manera haber sistematizado informacion
tedrica especifica en relacion a las variables de estudio. Desde el ambito
metodolégico, el aporte se centra en la elaboracion y aplicacion de instrumentos de
investigacion, plenamente validados con confiabilidad.

Los resultados del estudio tienen importancia social toda vez que beneficia
directa e indirectamente a los docentes, personal directivo, como también a los
estudiantes, los padres y la comunidad donde se ubica la institucién.

Se formularon las siguientes hipotesis:

Ha: Existe una relacién causal del liderazgo transformacional y la gestion
escolar en la institucién educativa publica Juan XXIIl de Cajamarca.

Ho: No existe una relacién causal entre el liderazgo transformacional y la

gestion escolar en la institucion.



Il. MARCO TEORICO

Se desarrollan los antecedentes de la presente investigacion, las teorias que
fundamentan a la misma, asi como las bases teéricas relacionadas con las

variables de estudio y aplicando las normas APA sétima edicion.

Echerri et al. (2019) en un estudio desarrollado en Jalisco México, en
relacién a liderazgo transformacional, sefialan que este se constituye en un valioso
moderador del estrés laboral y la buena marcha escolar, por lo cual los directores
transformacionales deben ser capaces de influir y ser modelos de sus trabajadores,
con empatia y tolerancia emocional, con la finalidad que las escuelas no sean
impactadas por el estrés laboral y asi poder alcanzar las metas social y
organizacional.

Lamm et al. (2019) en una investigacion realizada en Estados Unidos, han
demostrado que el liderazgo transformacional, un estilo de liderazgo que a menudo
se presenta en la educacion superior, tiene un efecto positivo en el rendimiento
personal, el comportamiento colaborativo y el logro de objetivos. Estas habilidades
se pueden correlacionar con el nivel de responsabilidad profesional que se les
asigne y con las habilidades técnicas, humanas y conceptuales necesarias para
tener éxito.

Masry-Herzallah et al. (2021) en su estudio realizado, analizaron la relacion
entre los estilos de liderazgo transformacional y la ensefianza en linea en algunas
regiones judias y arabes en época de pandemia. Encontraron una correlacion
positiva entre este estilo aplicado pertinentemente por los directores y el éxito de la
ensefianza en linea basada en estandares optimos de la comunicacién. También
encontraron que, los docentes judios reportaron mas éxito en la ensefianza remota
y unarelacion indirecta con este liderazgo, a través de la calidad de la comunicacién
en el aula escolar.

Mulawarman et al. (2021) en su trabajo de investigacion realizado en Muara
Badak Indonesia describen que, el porcentaje de mujeres que participan en puestos
de liderazgo es aun bajo debido a la opinidén de que las mujeres no son dignas de
ser lideres y que solo los hombres son dignos de ser lideres. Esta condicién pone

en evidencia que la participacion de las mujeres en posiciones de liderazgo aun es



baja, ya que la cultura patriarcal continda influyendo fuertemente en las opiniones
de las personas.

El objetivo de este trabajo es describir la funcion y posicion de la mujer en la
administracion escolar. Los datos de la investigacion se presentan en forma de
observaciones y entrevistas con directoras de cuatro escuelas. Concluyen que, al
desempeiiar la funcion de gestion escolar, el estilo de liderazgo de las directoras
es el democréatico. Como lideres, el compromiso que asumen es generar confianza
y establecer una buena comunicacion, enfatizando el trabajo en equipo en el
proceso de toma de decisiones.

Mosoge et al. (2021) en su trabajo realizado en Sudéfrica mencionan que, el
escenario educativo sudafricano se caracteriza por directores de la era del
apartheid, donde administraban la escuela solos y de manera autoritaria. Los viejos
enfoques de la gestion escolar han cambiado a medida que la sociedad tambien ha
cambiado. Ha habido un cambio del liderazgo de arriba hacia abajo, al liderazgo
compartido o distribuido, lo que requiere capacitar a las personas en posiciones de
liderazgo en las escuelas. El director es responsable de la gestion de la escuela
junto con las partes interesadas.

En este estudio, la atencion se centrd en la medida en que los directores
ejercen el liderazgo educativo y como facultan al equipo de gestion escolar para
ejercer el liderazgo educativo. La investigacion también concluye que los directores
de las areas rurales desempefian un papel de liderazgo educativo de mayor nivel
gue los directores de las areas urbanas. Los directores cumplen bien sus funciones,
lo que es beneficioso para los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Alanezi (2021) en su investigacion llevada a cabo en Kuwait, menciona que
las organizaciones en diversos campos enfrentan desafios que las obligan a
desarrollar, adoptar y/o innovar nuevos métodos administrativos para ahorrar
tiempo y esfuerzo. Partiendo de la necesidad de los administradores escolares de
abordar estos desafios, este estudio examind los principales obstaculos para la
implementacion de la gestion escolar en linea en Kuwait desde la perspectiva de
los docentes. Los resultados concluyen que, existe una diferencia estadisticamente
significativa entre hombres y mujeres en sus opiniones sobre los obstaculos

administrativos. El autor recomienda que debe haber un plan general para la



transicion de la gestidn electrénica y planificar un proyecto de cambio hacia el uso

de sistemas de gestion electrénicos.

En Chile, Rojas et al. (2020) en la investigacion realizada sobre liderazgo,
obtuvieron como resultado que, desde la perspectiva teleoldgica, los docentes
lideres muestran un apasionamiento por el éxito y superacion de los estudiantes y
su aproximacion al liderazgo transformacional desde la mirada humanista es la
busqueda de nuevas rutas para formar un ciudadano ético, holistico y vinculado
con su realidad social.

Garcia (2019) en su estudio realizado en Costa Rica, analiz6 los diversos
tipos de liderazgo de directivos de centros educativos, los resultados mostraron la
predominancia mayoritaria de un estilo de liderazgo transformacional directivo,
luego el estilo transaccional y, una baja frecuencia del estilo laissez -faire.

Ferreira (2021), Paraguay, en su investigacion realizada en relacion a los
tipos de liderazgo y la gestidon escolar, llegd a concluir que, la gestion escolar debe
relacionarse con el liderazgo transformacional por cuanto crean multiples contextos
organizacionales que sustentan la eficacia de la organizacion escolar, crean un
clima escolar positivo, vinculan su labor de gestion directiva con la mejora de los
aprendizajes.

Jovanovica (2016) sobre los resultados del liderazgo en el desempefio de
las instituciones educativas, concluye que, la alta productividad del liderazgo
transformacional conlleva a un cambio en la organizacion en aras de su eficacia y
eficiencia. Este constructo multidimensional tiene su fundamento teodrico en las
teorias de las relaciones que se han conocido como teorias transformacionales,
gue se ocupan de la relacidon que se establece entre el lider y el seguidor.

Monteza (2017), Chiclayo- Perq, en la investigacion sobre liderazgo, llega a
recomendar a las instituciones educativas publicas fomentar acciones de
diagnostico sobre el liderazgo transformacional, para tener siempre un estudio
integral sobre este campo. Asimismo, los directores de las I.E deben continuar
fortaleciendo las actividades de este liderazgo en beneficio de las instituciones
donde laboran para la mejora de los aprendizajes. Los resultados reflejan que las

directoras ejercen de una forma pertinente el liderazgo transformacional en su



dimension de la estimulacion del intelecto y en la dimension de mejor percepcion
docente.

Sardon (2017) en su articulo cientifico sobre liderazgo transformacional
utilizado por los directivos y la gestibn escolar en instituciones de educacion
primaria de Puno, llega a concluir que este liderazgo practicado por el director, tiene
una moderada relacion positiva con la gestion escolar, segun los seis compromisos
de gestion, es decir a mayor correlacion mejor gestion de los aprendizajes.

Vergaray (2018), Lima, en su investigacion en relacion al liderazgo se centrd
a establecer la relacion existente entre el liderazgo transformador y el progreso de
la competencia comunicativa lee diversos tipos de textos. Se concluye que, existe
un mayor nivel de desarrollo en la capacidad de lectura de textos diversos en un
mayor nivel de liderazgo transformador del docente con mayor carisma,
consideracion personal y estimulacion intelectual. En segundo lugar, los lideres
docentes transformadores que demuestran estimulacion intelectual con los
estudiantes en el carisma, la consideracion personal y la enseflanza permiten un
mejor progreso de habilidades en beneficio de los estudiantes, tanto en el
aprendizaje como en las relaciones interpersonales.

Ortiz (2020) en la investigacion realizada en Apurimac, en relacién a la
trascendencia del liderazgo transformacional en la gestion educativa, concluye, que
este estilo de liderazgo reune todos los elementos para solucionar las dificultades
y poder realizar los cambios necesarios para comprometer a todos los docentes en
la consecucion de los objetivos institucionales.

Sucari et al. (2019) en su estudio realizado en Puno, determinaron la relacion
entre el trabajo del equipo pedagdgico y el desempefio de los cinco compromisos
de la gestion escolar en una escuela secundaria. Concluye que todo trabajo en
equipo conduce en gran medida al cumplimiento de los compromisos de gestion

escolar asumidos por el MINEDU.

En relacion a las teorias coherentes con las variables motivo de estudio por
su importancia destacan:
Teoria del liderazgo transformacional de Kouzes y Posner (2005), tiene

como particularidades basicas cinco practicas que hacen posible el desempefio



exitoso de los lideres en todo contexto: inspirar una vision comun, también desafiar
el proceso, inspirar a otros para actuar, brindar aliento y por ultimo servir de modelo.
La teoria de liderazgo transformacional de Bass (1985) quien acoge y
desarrolla el planteamiento de Burns (1978). Los principios fundamentales que
describen son: la motivacién inspiracional, influencia idealizada, estimulacion
intelectual, tolerancia psicolégica y la consideracion Individual, asimismo disefia un
método para medir este liderazgo: tomando en consideracion la influencia de los
lideres sobre sus seguidores y su capacidad de buscar soluciones novedosas.
Méndez (2009) sefiala que la teoria de liderazgo transformacional, tiene
relevancia al cambiar su bagaje motivacional de la persona sobre la cual incide,
fomentando y logrando el progreso, superacién y autorrealizacion de sus
seguidores, originando de esta manera el desarrollo del grupo. De forma igual
Cardona (2005) expresa gque este liderazgo es interesante porque motiva a la gente,
el lider transformador es visionario, que aprecia en forma integral el proceso, que
tiene claro los objetivos en su vida, con una presencia positiva y sobre todo un
modelo de flexibilidad, innovador y emprendedor que transforma tanto el presente

actual en la empresa como las aspiraciones y objetivos de los colaboradores.

Teoria de gestion educativa estratégica de Pozner (2000), sus principios
basicos son: formacion del directivo, la centralidad en lo pedagogico es decir en
generar aprendizajes, nuevas competencias y profesionalizacion de los gestores
estratégicos, el trabajo en equipo, la apertura al trabajo e innovacion, el desarrollo
del liderazgo pedagdgico como oportunidad de cambio en la Institucion Educativa.
Las teorias mencionadas servirdn como valioso apoyo en el presente trabajo de
investigacion.

Northouse (2016) sefiala que, el liderazgo transformacional es un estilo de
empoderamiento que inspira a los seguidores en la senda de la consecucion de sus
logros, sin embargo, estos logros siempre superan lo que cominmente alcanzan
en situaciones normales; mediante este liderazgo conformado por una serie de
pasos una persona crea un compromiso con los demas y una conexion que eleva
el nivel de motivacion y entusiasmo moral tanto en el lider como en cada uno de los

seguidores.



Salazar (2021) manifiesta que, los lideres transformacionales a través de sus
actitudes y acciones se esfuerzan por motivar a sus seguidores, estdn siempre
atentos, escuchan, inspiran y tranquilizan. Tienen fuertes lazos de comunicacion
con sus seguidores y los comprometen a ser dinamicos y proactivos, incluso en
etapas de crisis y desesperanza. Asi mismo mentalizan a sus seguidores en la
fuerza que tienen para alcanzar una vision, y los compromete a dar todo de si
mismos por la organizacion y la meta. En definitiva, el liderazgo transformacional
se orienta a la gente y esta convencido que el éxito es consecuencia de firmes

compromisos adoptados.

Monteza (2018) manifiesta que el liderazgo transformacional considera las
siguientes dimensiones:

La dimension emocional por el cual el lider transformacional, motiva
permanentemente a su personal, les hace ser generadores de emociones positivas
y por lo tanto capaces de actualizacion y capacitacion constante en nuevos
conocimientos, les proporciona un trato personalizado, infunde con su ejemplo y
constancia la necesidad de destacar y brindar lo mejor de ellos para la consecucion
de metas y la mejora continua. Por ello se desprende que la mejora de los
aprendizajes es resultado del apoyo y motivacion constante del lider que genera
docentes con practicas de sentimientos y emociones positivas en el aula.

La dimension de estimulacion intelectual., en el sentido que siempre los
lideres transformadores orientan el esfuerzo de sus seguidores para que en todo
momento sean innovadores, creativos, acepten desafios y den lo mejor de si
mismos, apoyandolos a cuestionar hipotesis, replanteando inconvenientes y
enlazando viejas situaciones problematicas con nuevas formas y perspectivas de
solucion (Bass, citado por Fischman, 2015).

La dimension de consideracion individualizada, enfocado como la
predisposicion que todo lider debe tener con sus colaboradores, los lideres
transformadores fomentan la auto determinacién para realizar cualquier tarea,
ponen atencion a las necesidades de progreso, crecimiento personal y logro de
metas de cada colaborador, actuando siempre como un guia. En forma préctica la

consideracion individual se manifiesta cuando los lideres crean un ambiente de



oportunidades de aprendizaje, facilitan la comunicacion bidireccional y consideran

a los colegas y subordinados como personas (Bass citado por Fischman, 2015).

Aguilar (2018) muestra que en términos de la dimensién influencia
idealizada, los lideres transformadores se caracterizan por ser modelos a seguir y
muestran una personalidad carismatica para entusiasmar, siempre generan respeto
y saben influir en otros para ser lideres. Es probable que la influencia idealizada se
manifieste a través de la voluntad del lider transformacional de afrontar riesgos y
seguir un conjunto importante de valores, creencias y principios éticos. Mediante la
influencia idealizada, los lideres generan confianza en sus seguidores y los
seguidores generan confianza en sus lideres.

Una gestion escolar basada en la pedagogia, se reconoce como un conjunto
de saberes ancestrales y actuales sobre la educacion, construidos a través de la
reflexion, revision y analisis de practicas afines a las costumbres y en las que el
norte ha sido la persona como ser integral.

La gestion en la actualidad es un medio para conseguir y aprovechar
responsablemente los recursos como los materiales para la enseflanza y una
adecuada infraestructura educativa. Sin embargo, las grandes transformaciones
educativas no pueden depender de una gestion escolar que solo se reduce a la
obtencion de recursos, se necesita una gestion que impacte en la sociedad, y para
lograrlo es prioritario desarrollar en maestros y directivos capacidades y valores que
los comprometan en mejorar la calidad de su propia vida y de los demas
(Quintana,2018).

La gestion escolar es el conjunto de procesos pedagogicos, administrativos,
asi como de una variedad de acciones de liderazgo que tienen como principal
propdsito conseguir el desarrollo integral de todos los estudiantes, asi como
garantizar su ingreso al sistema educativo basica hasta el término de sus estudios
educativos. Esto se logra a través de la buena gestidon de las condiciones operativas
desde antes del inicio del afio escolar, de infraestructura adecuada, de la practica

pedagogica y de la gestidon del bienestar escolar (MINEDU, 2021).

MINEDU (2021) desarrolla los contenidos de las dimensiones sobre la

gestion escolar como la dimension estratégica, sefialando que esta referida a la
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implementacion de una orientacion precisa y compartida de los fines y propésitos
de la institucion a partir de la cual se formulan la vision, mision, para la mejora de
la misma.

En cuanto a la dimensidon administrativa indica que esta referida a las
actividades de soporte que se orienten a asegurar las condiciones de operatividad
de la institucién educativa y por lo tanto permiten que las tareas estratégicas,
pedagdgicas, y comunitarias se realicen de manera fluida y eficiente. En cuanto a
la dimension pedagodgica, manifiesta que, esté referida a la gestion como un nadcleo
sobre el cual deben girar las deméas dimensiones dentro de la institucion educativa,
esto quiere decir, al conjunto de estrategias, recursos y actividades con mayor
proximidad para el logro de aprendizajes.

La dimension comunitaria se refiere a promover la gestion de la convivencia
escolar a partir del enfoque del curriculo nacional, y afirma que garantiza un
ambiente agradable, seguro para el aprendizaje y desarrollo integral de los
estudiantes.; lleva a cabo las practicas establecidas por el compromiso de gestion
escolar 5; esta dimension es conducida por el un Comité de gestion y ejecutada por

el personal de la institucion que participe de estas tareas.
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II.LMETODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

El tipo basico, citando a Zorrilla (1993), afirma que la investigacion basica,
pura tiene como objetivo el avance cientifico y la mejora del conocimiento teorico,
sin una preocupacion directa por las aplicaciones o los resultados potenciales. es

mas formal y busca la generalizacion.

En cuanto al nivel de estudio es correlacional, porque determina el grado de
asociacion que se pueda dar entre las variables, mas no puede determinar si una
variable modifica a la otra (Mejia, 2005). Esta investigacién se ubica en el enfoque
cuantitativo por haber trabajo con datos estadisticos y concordante con lo que

senala.

El disefio empleado en la presente investigacion es la correlacional, en el
cual se realiza sin operar intencionalmente las variables, tal como lo menciona
(Alvarez,2020).

El diagrama que corresponde a este disefio es el siguiente:

01
|
M / r

M: Es la muestra de estudio.
Ol1: Esla observacion a la variable liderazgo transformacional.
0O2: Esla observacion a la variable gestion escolar.

r: Es el coeficiente de correlacion entre las variables estudiadas.
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3.2. Variables y operacionalizacion
Las variables de estudio son las siguientes:
Liderazgo transformacional

Menon (2005) es la capacidad y el proceso de dirigir, influir y guiar a los
integrantes de una organizacion o grupo que voluntariamente sigue al lider, asumen
sus propias decisiones en busca del éxito y el logro de sus objetivos. Esta variable

serda medida mediante un cuestionario teniendo en cuenta sus dimensiones.
Variable Gestién escolar

La gestion escolar es el conjunto de procesos pedagogicos, administrativos,
asi como de una variedad de acciones de liderazgo que tienen como principal
proposito conseguir el desarrollo integral de todos los estudiantes, asi como
garantizar su ingreso al sistema educativo basica hasta el término de sus estudios
educativos. Esto se logra a través de la buena gestion de las condiciones operativas
desde antes del inicio del afio escolar, de infraestructura adecuada, de la practica
pedagogica y de la gestion del bienestar escolar (MINEDU, 2021).

Esta variable sera medida mediante un cuestionario teniendo en cuenta sus

dimensiones.

La matriz de operacionalizacion de variables se precisa en el anexo 1.

3.3. Poblacion y muestra

Esta constituida por cinco directivos, 78 docentes y 16 administrativos que
laboran en la I.E. Juan XXIIl, Cajamarca, cuya distribucion se presenta en la tabla
1.

De acuerdo con Vara (2012) la poblacién es el conjunto de todas las
personas a investigar, estd conformada por sujetos que poseen una 0 mas

caracteristicas en comun, se hallan en un lugar y varian con el tiempo.
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Tabla 1

Directivos, docentes y administrativos que integran la poblacién

Condicion Directivos Docentes Administrativos
Nombrado 04 68 13
Contratado 01 10 03
Total 05 78 16

Nota: Base de datos de la institucién educativa.

Los docentes, directivos y administrativos son tanto varones y mujeres, de
ambos turnos, de todas las areas curriculares y todas las categorias administrativas
del nivel de educacion secundaria, tanto nombrados como contratados y mediante
su percepcion mediran como se desarrolla el liderazgo transformacional y cémo se

produce la gestion en la institucion educativa.

Se ha tomado en cuenta como criterio de inclusion a todos los docentes,
directivos y administrativos nombrados y contratados del nivel secundario y que en
el momento de la aplicacion del instrumento se encuentren laborando. Como criterio

de exclusion se ha considerado al personal docente y administrativo del nivel inicial.

La muestra estd constituida por tres directivos, 33 docentes y ocho
administrativos del turno tarde de la I.E. Juan XXIII, Cajamarca, cuya distribucion

se presenta a continuacion:

Tabla 2

Directivos, docentes y administrativos que integran la muestra

Condicion Directivos Docentes Administrativos
Nombrado 02 28 06
Contratado 01 05 02
Total 03 33 08

Nota: Base de datos de la institucion educativa Juan XXIII.
La muestra estad conformada por docentes, directivos y administrativos, tanto
varones y mujeres, del turno tarde, de todas las areas curriculares y todas las

categorias administrativas del nivel secundario, tanto nombrados como contratados
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y mediante su percepcion mediran como se desarrolla el liderazgo transformacional

y cOmo se gestiona la institucion.

Es una porcién o fraccién representativa de una poblacién, cuya cualidad
basica es la de ser fiel reflejo de esta, de tal forma que los resultados encontrados
en la muestra puedan extenderse a todos los elementos que componen dicha

poblacion (Carrasco, 1985).

3.4. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

Como técnica se utilizé la encuesta, a través de un cuestionario, el cual fue
aplicado a los docentes, directivos y administrativos para recoger informacion
relevante, sobre el liderazgo transformacional (Anexo 2) y la gestion escolar en la

institucion educativa Juan XXIII de Cajamarca (Anexo 3).

La técnica incluye procedimientos y acciones que ayudan a los
investigadores a obtener informacion relevante para responder a su pregunta de

investigacion (Hernandez, 2020).

La validez lo realizaron cuatro expertos, tres con el grado de Maestro y un
Doctor en Educacion quienes dieron su conformidad en el disefio de los
Instrumentos, para su aplicacion a la muestra y que fueron procesados con la V de
Aiken con un valor de 0,917 cercano a 1 lo que garantiza su empleo en sucesivos

estudios (Anexo 5)

Mendoza (2018), indica que el Alfa de Cronbach se puede utilizar para
evaluar la confiabilidad y esta debe ser proxima a uno para ser significativa. La
confiabilidad fue analizada a partir de una muestra piloto de 20 participantes
conformados por 16 docentes y cuatro administrativos de otra institucién educativa
de la localidad y misma realidad donde se realizé el estudio, se empled esta

formula:
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s, |
(04 = K’rl_zzl
K-1] " s |

K: Es el numero de items
> Si2: Sumatoria de Varianzas de los items
ST2: Varianza de la suma de los items

a: Es el coeficiente de Alfa de Cronbach

El coeficiente obtenido es a = 0,880 para 21 items; estos datos indican que
el instrumento bajo evaluacion tiene un alto grado de confianza, situacion que
sugiere que la herramienta realiza mediciones validas en torno a la variable

liderazgo transformacional.

El Coeficiente obtenido es de a = 0.900 para 20 items; estos datos indican
gue el instrumento bajo evaluacion tiene un alto grado de confianza, situacion que
sugiere que la herramienta realiza mediciones validas en torno a la variable gestion

escolar.

Un cuestionario es un instrumento que consiste en una serie de interrogantes
e indicaciones con el propoésito de recoger informacion de los encuestados
(Sayyadi, 2011). EIl cuestionario de investigacion sobre liderazgo transformacional
ha sido elaborado en funcion de sus dimensiones: Influencia idealizada, con 5
items, motivacion inspiracional, con 6 items, estimulacion intelectual y
consideracion individualizada, compuesta por 5 items cada una. El cuestionario

consta de 21 items (Anexo 2).

El cuestionario sobre gestion escolar consta de 20 items que estan
precisados en las cuatro dimensiones: estratégica, administrativa, pedagdgica y
comunitaria, todas con 5 items, desde la perspectiva de los docentes, equipo
directivo y personal administrativo de la institucién educativa Juan XXIII de

Cajamarca (Anexo 3).
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3.5. Procedimiento

Para la aplicacion de los instrumentos, se inici6 solicitando permiso al
director de la institucién educativa (Anexo 6), mediante documento dirigido a su
persona, luego de entregada la misma se espero la autorizacion para la aplicacion
del cuestionario (anexo 7), seguidamente se consulté a los directivos, docentes y
personal administrativo para su colaboracion en la investigacion mediante el uso
del formato consentimiento informado , accediendo voluntariamente a participar de
la investigacion, por ultimo se procedié a la aplicacion del cuestionario, para ello se

hizo uso de hojas impresas.
3.6. Método de analisis de datos

Los datos recogidos fueron procesados utilizando el software de
investigacion programa SPSS version 28 y el Excel, de donde se derivaron las
tablas estadisticas y figuras.

En cuanto al andlisis estadistico de los datos en la presente investigacion se
empleo la estadistica descriptiva para la recopilacion de datos cuantitativos hasta

la descripcidn y caracterizacion de los resultados obtenidos.

La técnica empleada para el analisis de datos fue la encuesta, con sus
respectivos instrumentos: cuestionarios sobre liderazgo transformacional y la

gestion escolar.

En este trabajo de investigacion, para efectos de la contrastacion de la
hipétesis se uso la prueba estadistica no paramétrica, de Rho de Spearman a un

95% de confianza.

Los resultados obtenidos fueron dados a conocer en tablas y figuras de
acuerdo a las dos variables y sus dimensiones, con los que se realiz6 el andlisis e

interpretacion.
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3.7. Aspectos éticos

La presente investigacion, respetd y protegié las creaciones intelectuales
gue puedan generar derechos de propiedad intelectual, tal como lo establece el
Cadigo de Etica de investigacion de la Universidad César Vallejo (2020), de los
miembros de los colegios comunitarios o de terceros, en todas sus manifestaciones,
tales como invenciones , modelos de utilidad, disefios industriales, marcas, asi
como toda clase de obras (literarias, artisticas, audiovisuales, musicales, software,
datos basicos, etc.), entre otras, que han aprovechado para conocer su vinculacion
con la Universidad.

Se tuvo en cuenta el rigor cientifico, la responsabilidad y la honestidad, se
respeto los derechos de los participantes en el estudio, procurando beneficiar a los

sujetos que intervienen en la investigacion.

Los resultados de la investigacion tenderan a ser fidedignos, por lo tanto, sin
alteracion alguna (Art. 3 inciso |) se respeto la propiedad intelectual utilizando las
normas APA sétima edicion, con las citas bibliograficas y las referencias (Art. 3

iNCiso j).

De igual manera se tuvo en cuenta el Articulo 9° del referido codigo de ética,
gue menciona la politica anti plagio. Para ello la comunidad universitaria accede a
un software que permite detectar el indice de similitud con diversas fuentes de

consulta.
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IV. RESULTADOS

Los resultados son presentados en tablas estadisticas con la informacién
recogida en la aplicacion de los instrumentos de investigacion correspondientes a

las dos variables de estudio: liderazgo transformacional y gestion escolar.

Tabla 3

Resultados en relacion a la variable Liderazgo Transformacional

Nivel f %
Bajo 0 0,00
Medio 17 38,64
Alto 27 61,36
Total 44 100,00

En la tabla 3 se aprecia que 27 colaboradores de la institucion educativa
Juan XXIII, equivalente al 61,36%, calificaron al liderazgo transformacional como

alto, la mayoria; el 38,64% igual a 17 de ellos ubicaron al liderazgo transformacional

en el nivel medio.
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Tabla 4

Resultados de la dimensién influencia idealizada

Nivel f %
Bajo 3 6,82
Medio 15 34,09
Alto 26 59,09
Total 44 100,00

En la tabla 4 se indica que el 59,09%, equivalente a 26 colaboradores de la

institucion educativa Juan XXIII, ubicaron a la dimension influencia idealizada en el

nivel alto; el 34,09%, equivalente a 15 colaboradores calificaron en el nivel medio y

finalmente un total de tres colaboradores, equivalente al 6,82% lo ubicaron en el

nivel bajo, la minoria.
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Tabla 5

Resultados de la dimension motivacion inspiracional

Nivel f %
Bajo 3 6,82
Medio 19 43,18
Alto 22 50,00
Total 44 100,00

En la tabla 5 se aprecia que el 50,00%, equivalente a 22 colaboradores de
la institucion educativa Juan XXIII, la ubica en un nivel alto; el 43,18%, equivalente
a 19 colaboradores calificaron en el nivel medio y finalmente un total de tres

colaboradores, equivalente al 6,82% lo ubicaron en el nivel bajo, la minoria.

Tabla 6

Resultados de la dimension consideracion individualizada

Nivel f %
Bajo 1 2,27
Medio 22 50,00
Alto 21 47,73
Total 44 100,00
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En la tabla 6 se indica que 22 colaboradores de la institucion educativa Juan
XXIll, equivalente al 50,00%, calificaron a la consideracion individualizada como
medio, la mayoria; el 47,73% igual a 21 de ellos ubicaron en el nivel alto y
finalmente un colaborador, equivalente al 2,27% lo ubicaron en el nivel bajo, la

minoria.

Tabla 7

Resultados de la dimensién estimulacion intelectual

Nivel F %
Bajo 0 0,00
Medio 16 36,36
Alto 28 63,64
Total 44 100,00

En la tabla 7 se aprecia que 28 colaboradores de la institucion educativa
Juan XXIII, equivalente al 63,64%, calificaron a la estimulacién intelectual como
alto, la mayoria; el 36,36% igual a 16 de ellos ubicaron esta dimension en el nivel

medio.

Tabla 8

Resultados de la variable Gestidn escolar

Nivel F %
Bajo 3 6,82
Medio 13 29,54
Alto 28 63,64
Total 44 100,00
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En la tabla 8 se observa que 28 colaboradores de la institucién educativa
igual al 63,64%, lo calificaron como alto,13 colaboradores lo calificaron en un nivel
medio con un 29,54%, y 3 colaboradores en un nivel bajo con un 6,82%, lo cual
indica que la mayoria de los directivos, docentes y administrativos percibe que

existe un buen nivel de gestion escolar en su institucion.

Tabla 9

Resultados de la dimension Estratégica

Nivel F %
Bajo 1 2,27
Medio 16 36,36
Alto 27 61,37
Total 44 100,00

En la tabla 9 respecto a la dimension estratégica, la mayoria de los
directivos, docentes y administrativos con un 61,37% la ubica en un nivel alto, le
sigue el nivel medio con un 36,36% Y finalmente se tiene una calificacion baja con
un 2,27%, estos resultados confirman que los directivos, docentes y administrativos
consideran que estan cumpliendo con participar colegiadamente en la elaboracion
de los instrumentos de gestion que les permite cumplir con la vision, mision de la

institucion.
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Tabla 10

Resultados de la dimensién Administrativa

Nivel F %
Bajo 10 22,73
Medio 23 52,27
Alto 11 25,37
Total 44 100,00

En la tabla 10 respecto a la dimension administrativa, la mayoria de los

colaboradores con un 52,27% la ubica en un nivel medio, con alto un 25,00% y

finalmente con bajo un 22,73%, estos resultados confirman que los directivos,

docentes y administrativos consideran que las actividades de soporte para la

operatividad de la institucion se estan realizando mayormente de manera regular y

baja.

Tabla 11

Resultados de la dimension Pedagdgica

Nivel f %
Bajo 3 6,82
Medio 13 29,55
Alto 28 63,64
Total 44 100,00
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En la tabla 11, la mayoria de los colaboradores con un 63,64% la sefiala en
un nivel alto, con medio un 29,55% vy finalmente con bajo un 6,82%, estos
resultados hacen afirmar que los directivos, docentes y administrativos perciben

qgue hay un alto nivel pedagogico para el logro de aprendizajes.

Tabla 12

Resultados de la dimensién Comunitaria

Nivel F %
Bajo 3 6,82
Medio 40 90,91
Alto 1 2,27
Total 44 100,00

En la tabla 12 respecto a la dimension comunitaria, la mayoria de los
colaboradores con un 90,91% la califica como nivel medio, como bajo un 6,82% y
el nivel alto con un 2,27%, con estos resultados se puede afirmar que los directivos,
docentes y administrativos perciben que hay un regular nivel de la gestion
comunitaria y de la convivencia escolar entre los miembros de la institucion y

aliados de la comunidad.
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Niveles comparativos entre el liderazgo transformacional y la gestion escolar

Tabla 13

Correlaciones a nivel de variables

V1
Liderazgo
transformac V2 Gestion
ional escolar
Rho de V1 Liderazgo Rho 1.000 .812"
Spearman transformacional
P <.001
N 44 44
V2 Gestion escolar Rho .812" 1.000
P <.001 .
N 44 44

La tabla 13 demuestra que existe una fuerte correlacion entre la variable

liderazgo transformacional y la variable gestion escolar en la institucion educativa

Juan XXIII de Cajamarca (rs=0.812, p<0.05).

Tabla 14

Correlaciones a nivel de la dimension influencia idealizada y la variable gestion

escolar
D1 Influencia V2 Gestion
idealizada escolar
Rho de D1 Influencia Rho 1.000 .863
Spearman idealizada P <.001
N 44 44
V2 Gestion Rho .863™ 1.000
escolar P <.001 .
N 44 44
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Segun se aprecia en la tabla 14, los resultados muestran que hay una alta
correlacion entre la dimension influencia idealizada y variable gestidén escolar en la
institucion educativa Juan XXIII de Cajamarca (rs=0.863, p<0.05).

Tabla 15

Correlaciones a nivel de la dimensién motivacion inspiracional y la variable gestion

escolar
D2
Motivacion
inspiracion V2 Gestion
al escolar
Rho de D2 Motivacion Rho 1.000 .837
Spearman inspiracional
P . <.001
N 44 44
V2 Gestion escolar Rho .837" 1.000
P <.001
N 44 44

La tabla 15 muestra que la correlacion es significativa. Se concluye que hay
una alta correlacion entre la dimension motivacién inspiracional y la variable gestion
escolar en la institucién educativa Juan XXIII de Cajamarca (rs=0.837, p<0.05).
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Tabla 16

Correlaciones a nivel de la dimensién motivacion inspiracional y la variable gestion

escolar
D3
Consideracion V2 Gestion
individualizada escolar
Rho de D3 Consideracion  Rho 1.000 730"
Spearman individualizada
P ) <.001
N 44 44
V2 Gestion escolar Rho 730" 1.000
P <.001 .
N 44 44

Esta tabla 16 muestra que existe una fuerte correlacion entre la dimension
consideracion individualizada y la variable gestion escolar en la institucion

educativa Juan XXIIl de Cajamarca.
Tabla 17

Correlaciones a nivel de la dimension estimulacion intelectual y la variable gestion

escolar.
D4
Estimulacion V2 Gestion
intelectual escolar
Rho de D4 Estimulacion Rho 1.000 517"
Spearman intelectual
p . <.001
N 44 44
V2 Gestion escolar Rho 517" 1.000
P <.001
N 44 44
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La tabla 17 sefiala que hay una aceptable correlacion entre la dimensién

estimulacion intelectual y la variable gestion escolar en la institucion educativa Juan

XXIII de Cajamarca. Por lo mencionado, colaboradores con liderazgo que aplican

la estimulacion intelectual alcanzan un mejor desarrollo de la gestion escolar.

Prueba de hipotesis

Hipotesis general

Ha: Existe una relacion causal del liderazgo transformacional y la gestiéon escolar

en la institucion educativa publica Juan XXIII de Cajamarca.

Ho: No existe una relacion causal entre el liderazgo transformacional y la gestion

escolar en la institucion educativa publica Juan XXIIl de Cajamarca.

Regla de decision:

Si p valor > 0,05 entonces se acepta Ho.

Si p valor < 0,05 entonces se rechaza Ho y se acepta Ha.

Tabla 18

Correlaciones a nivel de variables

V1
Liderazgo

transformac V2 Gestion

ional escolar
Rho de V1 Liderazgo Rho 1.000 .812"
Spearman transformacional P <.001
N 44 44
V2 Gestion escolar  Rho .812" 1.000
P <.001 :
N 44 44

Segun se aprecia en la tabla 18, el valor de Rho de Spearman

0.812 que

es igual a
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equivale a una correlacion directa, con fuerte nivel. El p valor obtenido es
0.001, <0.05, lo que indica que la correlacién es significativa al 95% de confianza.

Ante los resultados estadisticos hallados, se decide rechazar la hipétesis
nula y aceptar la hipotesis alterna. Por lo tanto, se concluye: Existe relacion
significativa entre el liderazgo transformacional y la gestion escolar en la institucion

educativa Juan XXIlI de Cajamarca.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

La discusion de resultados se hace de acuerdo a los objetivos de
Investigacion y contrastando con lo mencionado en el marco tedrico, el objetivo
general es determinar la relacion existente entre el liderazgo transformacional y la
gestion escolar en la institucion educativa Juan XXIll de Cajamarca, como objetivos
especificos, determinar las caracteristicas fundamentales del liderazgo
transformacional, caracterizar la gestidn escolar en la institucion y, determinar cémo

las dimensiones del liderazgo transformacional se relacionan con la gestion escolar.

La presente investigacion es valida, porque ha sido trabajado con estricto
rigor cientifico superando las dificultades que se presentaron tanto internas como
de campo y que permitié completar la totalidad de la muestra para garantizar la
validez de los resultados.

La validez fue dada por tres expertos con el grado de Maestros y un Doctor
en Educacion los cuales dieron su conformidad para la aplicabilidad de los
instrumentos en la muestra.

La confiabilidad fue analizada a con una muestra piloto de 20 colaboradores
conformados por 16 docentes y cuatro administrativos de otra institucion educativa
de la localidad con las mismas caracteristicas y misma realidad donde se realiz6 el

estudio.

Se comenzara con la relacion existente entre el liderazgo transformacional y

la gestidon escolar, de acuerdo a los resultados tenemos:

La tabla 13 indica que existe una fuerte correlacion entre la variable liderazgo
transformacional y la variable gestion escolar en la instituciéon educativa Juan XXIlII
de Cajamarca (rs=0.812, p<0.05). Estos resultados tienen similitud a la
investigacion hecha por Ortiz (2020) quien concluye que este estilo de liderazgo
reane todos los elementos para solucionar las dificultades y poder realizar los
cambios necesarios para comprometer a todos los docentes en el logro de los
objetivos institucionales. Sin embargo, estos resultados son diferentes a la
investigacion realizada en instituciones educativas de Bagua Grande por Becerra
(2020) que concluye que existen carencias entre estas dos variables, por la que
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propone potenciar un modelo didactico basado en teorias de liderazgo
transformacional.

También los resultados concuerdan con Sardén (2017) en su articulo
cientifico sobre liderazgo transformacional del directivo y la gestién escolar en
instituciones de Puno, concluye que el liderazgo transformacional, muestra una
correlacion positiva con la gestion escolar.

También tiene similitud con Jovanovica (2016) con su estudio realizado
sobre los resultados del liderazgo en el desempeiio de las instituciones educativas,
concluye que la alta productividad del liderazgo transformacional conlleva a un
cambio en la cultura de la institucion, tanto en su eficacia como en su eficiencia.

En relacién a determinar las caracteristicas fundamentales del liderazgo
transformacional en la institucion, tenemos los siguientes resultados:

En relacion a la dimensién Influencia Idealizada, la tabla 4 indica que el
59,09%, equivalente a 26 colaboradores de la institucion educativa Juan XXIII,
ubicaron a esta dimension en el nivel alto; el 34,09%, equivalente a 15
colaboradores calificaron en el nivel medio y finalmente un total de tres
colaboradores, equivalente al 6,82% lo ubicaron en el nivel bajo, la minoria. Con
estos resultados vemos que los colaboradores que laboran en la institucion
perciben que tienen un alto nivel de liderazgo en esta dimension. Los resultados
concuerdan con Aguilar (2018) en relacion a esta dimension muestra que los lideres
transformadores se caracterizan por ser modelos a seguir y muestran una
personalidad carismatica para entusiasmar, siempre generan respeto y saben influir
en otros para ser lideres; la influencia idealizada se manifiesta con la voluntad de
un lider transformador que practica valores, creencias y principios éticos en las
acciones que realiza.

En la tabla 5 se aprecia que el 50,00%, equivalente a 22 colaboradores de
la institucion educativa Juan XXIII, la ubica en un nivel alto; el 43,18%, equivalente
a 19 colaboradores calificaron en el nivel medio y finalmente un total de tres
colaboradores, equivalente al 6,82% lo ubicaron en el nivel bajo, la minoria, con
estos resultados se puede aseverar que los directivos, docentes y administrativos
perciben que desarrollan un liderazgo transformacional con un aceptable nivel del

componente motivacion inspiracional. Estos resultados concuerdan con Méndez
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(2009) quien sefiala que la teoria de liderazgo transformacional, tiene relevancia al
cambiar el bagaje motivacional de la persona sobre la cual opera, buscando y
logrando la, superacion y autorrealizacion. También concuerda con Cardona (2005)
expresa que este liderazgo es interesante porque motiva a la gente, el lider
transformador es visionario, que aprecia en forma integral el proceso, que tiene

claro los objetivos en su vida.

En la tabla 6 respecto a la dimension consideracion individualizada, la
mayoria de colaboradores con un 50,00% la califica como medio, luego alto con un
47,73%, y finalmente un 2,27%, la minoria; con los resultados presentados se
puede aseverar que los directivos, docentes y administrativos consideran que
desarrollan un liderazgo transformacional con un mediano y alto nivel del
componente consideracion individualizada. Los presentes resultados tienen
similitud con Echerri et al. (2019) en un estudio desarrollado en Jalisco México, en
relacion a liderazgo transformacional, sefialando que este se constituye en un
valioso moderador del estrés laboral y la buena marcha escolar, por lo cual los
directores transformacionales deben ser capaces de influir y ser modelos de sus
trabajadores, con empatia y tolerancia emocional, con la finalidad que las escuelas
no sean impactadas por el estrés laboral y asi poder alcanzar las metas social y
organizacional.

En la tabla 7 respecto a la dimension: Estimulacion intelectual, la mayoria de
los colaboradores con un 63,64% califica como alto, nivel medio con un 36,36%,
con estos resultados los colaboradores tienen un fuerte nivel del componente
estimulacioén intelectual. Los resultados concuerdan con AlHusseini et al (2019) en
su investigacion a 250 docentes de universidades iraquies. Se encontré un impacto
directo positivo entre el liderazgo transformacional, la innovacion y el intercambio
de conocimientos.

La dimension de estimulacion intelectual, esta referido a los lideres
transformadores que orientan el esfuerzo de sus seguidores para que en todo

momento sean innovadores y creativos (Bass, citado por Fischman, 2005).

En relacion a determinar las caracteristicas de la gestién escolar en la

institucién, tenemos los siguientes resultados:
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En la tabla 9 respecto a la dimensién estratégica, la mayoria de los
colaboradores con un 61,37% la califica como alto, luego el nivel medio con un
36,36% Yy finalmente al nivel bajo con un 2,27%, con estos resultados se puede
determinar que los colaboradores consideran que estan cumpliendo con participar
colegiadamente en la elaboracion de los instrumentos de gestion que les permite
cumplir con la vision, misién de la institucion. Concuerda con MINEDU (2021) la
dimension estratégica esta referida a la implementacion de una orientacion precisa
y compartida de los fines y propdsitos de la institucion a partir de la cual se formulan
la vision, mision, para la mejora de la misma.

En la tabla 10 respecto a la dimension administrativa, la mayoria de los
colaboradores con un 52,27% la ubica en un nivel medio, nivel alto con un 25,00%
y finalmente el nivel bajo con un 22,73%, con estos resultados se puede precisar
gue los directivos, docentes y administrativos consideran que las actividades de
soporte para la operatividad de la institucion se estan realizando mayormente de
manera regular y baja. Esto tiene similitud con MINEDU (2021) que indica que esta
referida a las actividades de soporte que se orienten a asegurar las condiciones de

operatividad de la institucién educativa.

En la tabla 11 respecto a la dimension pedagogica, la mayoria de los
colaboradores con un 63,64% la califica en como alto, le sigue el nivel medio con
un 29,55% vy finalmente se tiene al nivel bajo con un 6,82%, con estos resultados
se puede precisar que los directivos, docentes y administrativos perciben que hay
un alto nivel pedagdgico para el logro de aprendizajes. Se asemeja a lo manifestado
por el Ministerio de Educacién manifiesta que esta referida a la gestion como un
nucleo sobre el cual deben girar las demas dimensiones dentro de la institucion
educativa, esto quiere decir, al conjunto de estrategias, recursos y actividades con

mayor proximidad para el logro de aprendizajes.

En la tabla 12 respecto a la dimension comunitaria, la mayoria de los
colaboradores con un 90,91% la refiere en un nivel medio, le sigue el nivel bajo con
un 6,82% vy finalmente se tiene al nivel alto con un 2,27%, con estos resultados se
puede afirmar que los colaboradores perciben que hay un regular nivel de la gestion

comunitaria y de la convivencia escolar entre los miembros de la institucion y
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aliados de la comunidad. Concuerda con MINEDU (2021) que menciona que esta
referida al fomento de una gestion de la convivencia escolar que garanticen una

escuela segura y armoniosa para el aprendizaje.

Respecto a determinar como las dimensiones del liderazgo transformacional
se relacionan con la gestidbn escolar en la institucion tenemos los siguientes

resultados:

La tabla 14, considera que hay una alta correlacion entre la influencia
idealizada y variable gestion escolar en la institucion educativa Juan XXIII de
Cajamarca (rs=0.863, p<0.05). Estos resultados concuerdan con por Ortiz (2020)
quien sefala que un director influye con su comportamiento ético tanto en su
guehacer personal asi como profesional.

La tabla 15 muestra que la correlacidon es significativa al 95% de confianza.
Se concluye que hay una alta correlacion entre la dimension motivacion
inspiracional y la variable gestion escolar (rs=0.837, p<0.05). Se concluye que hay
una alta correlacion entre la dimension motivacion inspiracional y esta variable en
la institucion. Estos resultados concuerdan con Salazar (2021) quien manifiesta que
los lideres transformacionales a través de sus actitudes y acciones se esfuerzan
por motivar a sus seguidores, estan siempre atentos, escuchan, inspiran y
tranquilizan.

La tabla 16 muestra que el valor de Rho de Spearman es igual a 0.730, p=
0,001; indica que existe una fuerte correlacion entre la dimension consideracion
individualizada y la variable gestion escolar. Concuerda con Fischman (2015) todo
lider debe tener suma consideracion con las personas, los lideres transformadores
prestan atencién a las necesidades de cada colaborador, actuando como un guia.

La tabla 17 muestra que el valor de Rho = 0.517, p= 0,001, esto indica que
hay una aceptable correlacion entre la estimulacién intelectual y la variable gestién
escolar. Se observa a mayor nivel de la dimensién estimulacién intelectual mejor
nivel de la gestion escolar. Los resultados concuerdan con AlHusseini et al (2019)
gue encontré un impacto directo positivo entre el liderazgo transformacional, la

innovacion y el intercambio de conocimientos. Por lo mencionado, colaboradores
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con liderazgo que aplican la estimulacion intelectual alcanzan un mejor desarrollo

de la gestion escolar.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la investigacion, tabla 18, la
correlacion entre ambas variables es significativa al 95% de confianza.

Con los resultados estadisticos hallados, se decide rechazar la hipotesis nula
y aceptar la hipotesis alterna. Por lo tanto, se concluye: Existe relacion significativa
entre el liderazgo transformacional y la gestion escolar en la institucién educativa
Juan XXIII de Cajamarca.
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VI.CONCLUSIONES

1. Los resultados estadisticos demuestran que se confirmé el objetivo general,
hay una alta correlacion entre la variable liderazgo transformacional y la
variable gestion escolar en la institucion educativa Juan XXIII de Cajamarca, el
valor de Rho de Spearman = 0.812 que equivale a una correlacion directa, de
nivel fuerte. El p valor < 0.001, que es menor a 0.05, lo que expresa que la
correlacion es significativa al 95% de confianza. Se demuestra la confirmacion
de la hipétesis.

2. Se determinaron las caracteristicas fundamentales del liderazgo
transformacional teniendo en cuenta los resultados de sus dimensiones:
influencia ldealizada, motivacion inspiracional, estimulacion intelectual, los
cuales fueron calificados en el nivel alto por los colaboradores de la institucion
educativa; respecto a la dimension: consideracion individualizada, fueron
calificados en un nivel medio.

3. Se determinaron las caracteristicas de la gestion escolar en base a los
resultados obtenidos de sus dimensiones: estratégica, pedagogica, fueron
calificados en el nivel alto por los colaboradores de la institucion educativa;
respecto a la dimensién: administrativa y comunitaria, fueron calificados en un

nivel medio.

4. Se determinaron segun el tercer objetivo especifico, que la gestion escolar se
relaciona significativamente con la estimulacion intelectual (p = 0.0001< 0.05;
Rho = 0.863); con la motivacién inspiracional (p = 0.001 < 0.05; Rho = 0.837);
con la consideracion individualizada (p = 0.001 < 0.05; Rho = 0.730); y con la
dimension estimulacién intelectual (p = 0.001 < 0.05; Rho = 0.517).
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VI.RECOMENDACIONES

1. A los especialistas de la UGEL Cajamarca, capacitar a docentes, directivos,

4.

personal administrativo mediante talleres presenciales y virtuales en temas
relacionados al liderazgo transformacional para mejorar puntualmente las
dimensiones pedagdgica y comunitaria de la gestion escolar, que redundara en
beneficio de la mejora de los aprendizajes.

Al equipo directivo, implementar y ejecutar estrategias concretas que fomenten
el liderazgo transformacional de toda la comunidad educativa, para lograr
elevar el nivel de la gestion escolar en la institucion educativa Juan XXIII de
Cajamarca.

Al equipo directivo capacitar en las semanas de gestion a los docentes sobre
planificacion curricular que incluya estrategias que permitan fortalecer el
liderazgo transformacional, para que orienten y desarrollen las fortalezas tanto
en estudiantes como en los otros actores educativos que redundaran en

mejorar la gestion pedagogica.

Al equipo directivo, APAFA generar actividades en los cuales se involucren a
los padres de familia en el aprendizaje de los estudiantes, de igual manera
eventos de integracion con los actores educativos que fortalezcan el clima

institucional.
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ANEXOS
Anexo 01

Operacionalizacion de las variables de estudio

VARIABLES DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL DRENSIE INPIEAPIOINSS MEDICION
El liderazgo | El liderazgo Actla como modelo.
transformacional es un | transformacional es Influencia idealizada Inspira confianza.
conjunto de acciones y | aquel en el cual los Inspira respeto
estrategias que  se | lideres alientan, Prepara nuevos lideres
orienta a empoderar e | inspirany motivan a los Fuente de inspiracion.
inspirar a los miembros | empleados a innovar y Motiva y apasiona.
de una institucion en la | crear ~ cambios  que Motivacion Compromiso con los objetivos de la
senda de la consecucion | ayudaran a crecer y dar inspiracional institucion
de sus logros, estos | forma al éxito futuro de Cumplimiento de compromisos
derango | |00 AT S| s o - S—
transformaci Nk i 5 Fomenta relaciones de apoyo
alcanzan en situaciones | medicion  segin  la . . Conoce las debilidades y fortalezas de los
onal Consideracion

normales. Mediante
este estilo de liderazgo
con una serie de pasos
una persona crea un
compromiso con los
deméas y una conexién
que eleva el nivel de
motivacion al maximo.
Northouse (2016)

escala de Likert, de las
dimensiones: influencia
idealizada, motivacion
inspiracional,
estimulacion
intelectual,
consideracion
individualizada, usando
un cuestionario.

individualizada.

docentes

Conoce las debilidades y fortalezas de los
estudiantes

Estimulo intelectual

Fomenta la motivacion

Compromiso de superacion.

Utilizan la I6gica para solucionar problemas.

Relaciones constructivas entre docentes.

Escala de
Likert.

La variable sera
analizada mediante la

Estratégica

Comparte la vision institucional.

Se formulan objetivos institucionales en consenso.

Participa en la elaboracion del PAT

Cuestionario.




Gestion
escolar

La gestion escolar se
define como un
conjunto de procesos
administrativos y
formas de liderazgo
tendientes a lograr el
desarrollo integral de
los estudiantes, asi
como  asegurar el
acceso a la educacion
basica de los
estudiantes hasta el
final de su trayectoria

académica. Esto
incluye la gestion de las
condiciones de
funcionamiento, la

gestion de la préactica
docente y la gestién del
bienestar escolar.
MINEDU (2021).

aplicacion ~ de  un
cuestionario (escala de
likert) a los directivos,
docentes y
administrativos de la
LE Juan XXIII de
Cajamarca, , a través
del cual se podra
realizar un diagndstico
interno de las
situaciones y
expectativas sobre la
gestién escolar en la
institucion.

Administrativa

Presupuesto de ingresos y egresos.

Gestion de recursos financieros.

Adquisicion de materiales pedagogicos

Informacion de manejo de los recursos.

Acompaiiamiento del desarrollo de competencias.

Pedagobgica Compromiso con el logro de aprendizajes
Uso de estrategias pedagogicas activas.
Integracion de la comunidad educativa
Gestion de alianzas interinstitucionales.
Convivencia armoniosa
Comunitaria

Relaciones interpersonales.

Escala de
Likert.




ANEXO 02

Cuestionario 1 sobre liderazgo transformacional

I. INTRODUCCION

Estimado colaborador de la institucion educativa Juan XXIIl, el presente
cuestionario, tiene por finalidad recoger informacion relevante sobre el
Liderazgo Transformacional en su Institucion Educativa. Las respuestas son
anonimas, por lo que se pide responder con sinceridad, no hay respuestas
correctas o incorrectas. La informacion sera utilizada exclusivamente para el
trabajo de investigacién que vengo realizando.

I.LDATOS GENERALES

Nivel : Educacion Secundaria
Cargo . Directivo ( ) Docente () Administrativo ()
Edad . Afos 25-30( ) 31-40( ) 41-50 ( ) 51-60 ( ) 61-70 ( )

Tiempo de servicios: Anos 1-10( ) 11-20 ( ) 21-30( ) 31-40()

Sexo: Varén () Mujer () Condicion: Nombrado: ( ) Contratado: ()
IHLINSTRUCCIONES
A continuacion
tiene usted preguntas con sus respectivas alternativas de respuestas,
lea cada item y marque con un aspa (X) en el casillero correspondiente,
segun la siguiente escala valorativa:
ESCALA VALORATIVA
Nunca Algunas veces Casi Siempre
siempre
0 1 2 3
IV. ITEMS
NO DlMENSION/ITEM Nunca A veces | Casi siempre Siempre
0 1 2 3
l. Influencia idealizada
01 |Los docentes dedican su tiempo para orientar e influir sobre los

demés docentes y colaboradores en general de la institucion
educativa.

02

Tratas a los demas como individuos y ho como miembros del
grupo a nivel de la instituciéon educativa.




03

Los docentes de la institucion educativa consideran que cada
docente y personas en general tienen sus propias habilidades y
necesidades.

04

Los valores y principios establecidos a nivel de la institucion
educativa son dados a conocer por los docentes.

05

Los desarrollos de fortalezas de los colaboradores de la
institucion educativa son debidamente ayudadas.

NO

DIMENSION/ITEM

Nunca

A veces
1

Casi siempre
2

Siempre
3

Il. Motivacién inspiracional

06

Dispuesto a inspirar el logro de los objetivos y metas a nivel
de la institucién educativa.

07

Tu actitud, forma de pensar, hablar inspiran a ser mejores
personas y profesionales a los demas.

08

Motivas a los demas docentes y trabajadores de la institucion
educativa a tener confianza en si mismos.

09

En la institucion educativa se produce el contagio de optimismo y
entusiasmo a nivel de los colaboradores.

10

Los colaboradores de la institucion educativa se desenvuelven en
sus funciones con dedicacién y esmero.

11

Existe responsabilidad en el cumplimiento de las obligaciones
a nivel de todos los colaboradores de la institucion educativa.

NO

DIMENSION/ITEM

Nunca

A veces
1

Casi siempre
2

Siempre
3

Ill.Consideracion individualizada

12

Como colaborador en la institucion educativa se toma el
tiempo para escuchar a los demas.

13

Ayudas a enfrentar el miedo, la frustracién y el nerviosismo de
los que te rodean a nivel de la instituciéon educativa.

14

El crecimiento personal profesional de los colaboradores es
apoyado a nivel de la institucién educativa.

15

El trabajo del personal de la institucion educativa es
reconocido con felicitaciones expresas.

16

Se produce a nivel de la institucién educativa un trato empatico
con los colaboradores.




NO

DIMENSION/ITEM

Nunca

A veces
1

Casi siempre
2

Siempre
3

IV.Estimulaciéon intelectual

17

Los colaboradores de la institucion educativa animan,
alientan, para buscar nuevas formas de aprendizaje.

18

Como colaborador en la institucion educativa respetas y elogias
los proyectos e innovaciones educativas.

19

En calidad de trabajador de la institucion educativa tiende a
ver los problemas que se producen como una forma de
aprendizaje.

20

Tiendes a estimular a los demdas a expresar sus opiniones,
ideas sobre el método de trabajo.

21

Como colaborador de la institucion educativa favoreces el
intercambio de experiencias innovadoras.

Gracias por su valiosa colaboracion.




Anexo 03

Cuestionario 2 sobre gestion escolar

I. INTRODUCCION

Estimado colaborador de la institucion educativa Juan XXIIl, el presente
cuestionario, tiene por finalidad recoger informacién relevante sobre la gestién
escolar en su Institucion Educativa. Las respuestas son anonimas, por lo que
se pide responder con sinceridad, no hay respuestas correctas o incorrectas.

I.LDATOS GENERALES

Nivel:
Cargo
Edad

Tiempo de servicios: Afios 1-10( ) 11-20 ( )

ARos

Educacion Secundaria

Directivo () Docente ()

Administrativo (

21-30 () 31-40 ()

)

25-30 () 31-40( ) 41-50 ( ) 51-60 ( ) 61-70 ( )

Sexo: Varon () Mujer () Condicion: Nombrado: ( ) Contratado: ()
ILINSTRUCCIONES
A continuacion tiene usted preguntas con sus respectivas alternativas
de respuestas, lea cada item y marque con un aspa (x) en el casillero
correspondiente, segun la siguiente escala valorativa.
ESCALA VALORATIVA
Nunca Algunas veces Casi Siempre
siempre
0 1 2 3
IV. ITEMS
NO DlMENSION/ITEM Nunca A veces | Casi siempre | Siempre
0 1 2 3
|.Estratégica
01 |Como colaborador participas en la elaboracién del PEI de
la institucion educativa.




02

Las actividades del Plan Anual de trabajo estan
orientados al cumplimiento de la visién, mision y valores
en el PEI de la institucion educativa.

03

Participa en reuniones de trabajo a nivel de la institucion
educativa para evaluar los avances de los objetivos
propuestos en el PEI.

04

El diagndstico presentado en el PEI
responde a las necesidades y realidad de la I. E.

05

La propuesta de gestion pedagdgica e institucional esta
articulado a las demandas educativas de la |. E.

NO

DIMENSION/ITEM

Nunca

A veces
1

Casi siempre
2

Siempre
3

[ILAdministrativa.

06

Se planifica un presupuesto de ingresos y egresos por
bienes y servicios en la instituciéon educativa.

07

Gestiona los recursos financieros y fisicos necesarios, para
el desarrollo del servicio educativo.

08

Los recursos propios que recauda la institucion son
destinados a la adquisicion de medios y materiales
pedagdgicos.

09

Participa en la implementacion de proyectos productivos, que
generen recursos econdémicos, para garantizar la
sostenibilidad del servicio educativo prestado.

10

Informa de manera oportuna, a la comunidad educativa, el
manejo de los recursos financieros y materiales de la
institucion educativa.

NO

DIMENSION/ITEM

Nunca

A veces
1

Casi siempre
2

Siempre
3

lll.Pedagbgica

11

La propuesta pedagodgica de la institucion educativa esta
diversificada de acuerdo a los estilos y ritmos de
aprendizaje de los estudiantes.

12

Las programaciones anuales se estructuran segin
competencias, capacidades y desemperios de los
estudiantes.

13

Se ejecutan los aprendizajes de los estudiantes utilizando
estrategias activas en el desarrollo de los procesos
pedagdgicos.

14

Realiza de forma oportuna y pertinente acciones de
monitoreo a las actividades de los procesos que se
desarrollan en la institucién educativa.

15

En la instituciéon educativa se logran resultados segun la
vision planteada en el PEI




NO

DIMENSION/ITEM

Nunca

A veces
1

Casi siempre
2

Siempre
3

IV.Comunitaria

16

Se integra la participacion de los padres de familia en
el proceso de ensefilanza aprendizaje de las
estudiantes.

17

En la institucién educativa con los padres de familia se
desarrollan talleres educativos para fortalecer el
aprendizaje de los estudiantes.

18

Se integra a la comunidad educativa mediante actividades
que fortalezcan el clima institucional.

19

En la institucion educativa se promueven alianzas
interinstitucionales y/o comunitarias, para alcanzar los
objetivos de la institucion educativa.

20

Los colaboradores de la institucion educativa desarrollan
actividades de promocion a la comunidad, para garantizar
la permanencia de los estudiantes.

Gracias por su valiosa colaboracién.




Anexo 04: Base de datos
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DIMENSIONES VARIABLE GESTION ESCOLAR

Pedagogica

15

13

11

Administrativa

10

Estrategica

41

42

43

44

10
11
12
13

14
15

16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

36
37
38
39
40




41

42

43

44
Anexo 5: Validez de los instrumentos




44. | Tiendes a estimular a los demds
a expresar sus opiniones, ideas | X X X
sobre el método de trabajo.

45. | Como  colaborador de la

institucién educativa favoreces el X x x
infercambio de  experiencias ‘
innovadoras.

Indicaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Quispe Velezmoro Walter Adalberto

DNI 1 26630441

Centro de trabajo :CEBA Isacc Shahuano Murrieta . Lugar: Cajamarca.
Cargo que ocupa : Docente .

Domicilio : Jr. El Misti 157. Lugar: Cajamarca.

Especialidad del validador : Matemdtica

6Grado Académico mds alto : Doctor en educacién.

Nimero de celular 1 992381969.

*Pertinencia: El ftem corresponde al concepto tedrico formulado.

*Relevancia: El {tem es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimensién

Cajamarca, 10 de mayo del 2022. '
274
7 ;




44. | Tiendes a estimular a los demds
a expresar sus opiniones, ideas )4 X X
sobre el método de trabajo.

45. |Como colaborador de Ia

i

institucién educativa favoreces el x|

k ‘ S 6 X [

intercambio de  experiencias ‘

innovadoras. i
Indicaciones:

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [¥]  Aplicable después de corregir [ ]  No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: ~Estrada Urteaga Edgar Amilcar

DNI 1 26692992

Centro de trabajo : LE. Juan XXIII... Lugar: Cajamarca.
Cargo que ocupa : Docente .

Domicilio : Jr. Angamos 747. Lugar: Cajamarca.
Especialidad del validador : Educacién Fisica.

6rado Académico mds alto : Magister en educacién.

Nimero de celular 1 976073727.

!Pertinencia: El ftem corresponde al concepto tesrico formulado.
*Relevancia: El ftem es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimensién

Cajamarca, 10 de mayo del 2022.
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44. | Tiendes a estimular a los demds
a expresar sus opiniones, ideas X
sobre el método de trabajo. K X

45. | Como colaborador de la
institucién educativa favoreces el
intercambio de  experiencias % X X
innovadoras.

Indicaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Cuzco Faichin Sebastidn

DNI 1 26619786

Centro de trabajo :L.E. Juan XXIII... Lugar: Cajamarca.

Cargo que ocupa : Jefe Laboratorio Fisica .

Domicilio : Jr. Mdrtires de Uchuracay 1886. Lugar: Cajamarca.
Especialidad del validador : Ciencia y Tecnologia

6Grado Académico mds alto : Magister en educacién.

Nimero de celular 1 976697053.

'Pertinencia: El ftem corresponde al concepto tedrico formulado.

?Relevancia: El ftem es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimensién

Cajamarca, 10 de mayo del 2022.
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44. | Tiendes a estimular a los demds
a expresar sus opiniones, ideas | X O 0
sobre el método de trabajo.

45. | Como colaborador de Ia
institucién educativa favoreces el ‘
intercambio de  experiencias X % X
innovadoras.

Indicaciones:
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X]  Aplicable después de corregir[ ]  No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Rodriguez Aguilar Marcos

DNI 1 26610379

Centro de trabajo ‘LE. Juan XXIII... Lugar: Cajamarca.

Cargo que ocupa : Docente .

Domicilio : Jr. Jr. Rafael Olascoaga 124. Lugar: Cajamarca.
Especialidad del validador : Educacidn Religiosa

6rado Académico mds alto : Maestro en educacidn.

Nimero de celular : 955638073.

'Pertinencia: El ftem corresponde al concepto teérico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el iado del item, es iso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimensién

Cajamarca, 10 de mayo del 2022.
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fortalezcan el clima

institucional. Y X X
44. | En la institucién educativa se

promueven alianzas

interinstitucionales y/o

comunitarias, para alcanzar los

objetivos de la institucién e X

educativa. X

45. |Los colaboradores de Ila
institucion educativa desarrollan
actividades de promocidn a la
comunidad, para garantizar la X N '
permanencia de los estudiantes..

Indicaciones:
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Rodriguez Aguilar Marcos

DNI 1 26610379

Centro de trabajo ‘LE. Juan XXIII. Lugar: Cajamarca.

Cargo que ocupa : Docente .

Domicilio : Jr. Jr. Rafael Olascoaga 124. Lugar: Cajamarca.
Especialidad del validador : Educacién Religiosa

6rado Académico mds alto : Maestro en educacidn.

Nimero de celular 1 955638073.

Pert ia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

*Relevancia: El ftem es apropiado para repr al te o dimensidn especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimensién

Cajamarca, 10 de mayo del 2022. %
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Anexo 6: Carta de presentacion

POSGRADO

UNIVERSISAD CESAR VALLEIO

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
Chiclayo, 07 de junio de 2022

SENOR
Mg. Renan Lino Pérez Estrada
Director de la Instituciéon Educativa “Juan XXIII”

Cajamarca.

ASUNTO : Solicita autorizacion para realizar investigacion.
REFERENCIA  : Solicitud del interesado de fecha 24 de mayo de 2022

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo augurarle
éxitos en la gestion de la institucién a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo Filial
Chiclayo, tiene los Programas de Maestria y Doctorado en diversas menciones donde los
estudiantes se forman para obtener el Grado Académico de Maestro o de Doctor segln el caso.

Para obtener el Grado Académico de Maestro (a) correspondiente los estudiantes
deben elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacién Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres del :Mendoza Huaman, Julio César.

estudiante
2) Programa de estudios : Programa académico de Maestria
3) Mencién : Administracion de la Educacion

4) Ciclo de estudios Bl
5) Titulo de la investigacion : El liderazgo transformacional y la gestion escolar en
una institucion educativa publica de Cajamarca.

6) Asesor : Dr. Aurelio Ruiz Pérez

Debo sefalar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al estudiante
investigador como también a la Institucién donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la
investigacion en la institucidn que usted dirige.

Atentamente,

Mg. Yosip lbrahin Mejia Diaz
JEFE EPG-UCV-CH




Anexo 7: Carta de autorizacién

INSTITUCION EDUCATIVA “JUAN XXIII”

Jr. Juan XXill N2 130 Teléfono (076) 28-3676 Cajamarca — Peru

“Ano del fortalecimiento de la Soberania Nacional”

El director de la institucion Educativa Juan XXIlI de Cajamarca, que
suscribe:

AUTORIZA.

Al estudiante de posgrado Julio César Mendoza Huaman, identificado con DNI
26680078, a realizar la aplicacion de los instrumentos (cuestionarios), del trabajo de
investigacion de tesis titulado “El liderazgo transformacional y la gestién escolar en una
institucién educativa publica de Cajamarca” a los directivos, docentes y administrativos
de la institucion educativa.

Se expide la presente constancia a solicitud del interesado para los fines que estime
conveniente.

Cajamarca 15 de junio del 2022

Atentamente;

- MINISTERIO DE EDUCACION
s DIRECCION REGIONAL DE EDUCAGION
s UGEL CAJAMA

' e
, N
58757 Bref Wonan Lino Plves Enp———

piREpTOA
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