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Resumen

El estudio tiene como principal objetivo general analizar el nivel de participacion
femenina en las contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Region
San Martin, 2018-2021.En cuanto a su estructura metodolégica es de tipo basica, de
disefio no experimental de corte transversal, de nivel descriptivo. La poblacion y
muestra estuvo conformada por 88 empresas entre ellas estuvieron las de personeria
juridica y natural, para la recoleccion de datos se utiliza la encuesta como técnica y
cuestionarios como instrumentos. Resultados, la validaciéon de los instrumentos fue
realizada bajo el juicio de expertos quienes determinaron que las preguntas del
cuestionario son coherentes, pertinentes y adecuadas para su aplicacion en vista que
el cuestionario que mide a la participaciéon femenina tuvo una validez del 96.4%, sin
embargo; el cuestionario de contrataciones publicas tuvo un indice de validez del
96.7%. Por otro lado, el nivel de igualdad de condiciones es bajo en un 69.3%, la
inclusion de las organizaciones femeninas se presenta a un nivel bajo del 76%, de
igual manera las clausulas sociales en un 72.7%. La conclusion, el nivel de
participacion femenina en las contrataciones publicas en una municipalidad provincial

en la Regiéon San Martin es bajo, en un 72.73%.

Palabras clave: Contrataciones publicas, participacion femenina, politicas y

organizaciones.
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Abstract

The main general objective of the study is to analyze the level of female participation
in public procurement in a provincial municipality in the San Martin Region, 2018-
2021.As for its methodological structure, it is of basic type, non-experimental design,
cross-sectional, descriptive level. The population and sample consisted of 88
companies, among them were those with legal and natural personhood, for data
collection, the survey was used as a technique and questionnaires as instruments.
Results, the validation of the instruments was carried out under the judgment of
experts who determined that the questions of the questionnaire are coherent,
pertinent and adequate for its application in view of the fact that the questionnaire that
measures female participation had a validity of 96.4%, however; the public
contracting questionnaire had a validity index of 96.7%. On the other hand, the level
of equality of conditions is low at 69.3%, the inclusion of women's organizations is
presented at a low level of 76%, as well as the social clauses at 72.7%. In conclusion,
the level of female participation in public procurement in a provincial municipality in
the San Martin Region is low, at 72.73%.

Keywords: Public contracts, female participation, policies and organizations.
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. INTRODUCCION

La contratacion publica representa un gran mecanismo para fomentar e
implementar politicas publicas con fines socioecondmicos, puesto que configura
una de las mejores modalidades para promover el crecimiento econdmico (Loayza,
2021). Sin embargo, desde hace muchos afios se observa que las mujeres tienen
dificultades para acceder a estas oportunidades de mercado debido a la presencia
de obstaculos y estereotipos de género (lvanega, 2021). Como sefialan Pierri et al.
(2021), en Latinoamérica el 1% de las contrataciones publicas son realizadas por
empresas de propiedad de mujeres; por otro lado, Ruiz (2020) afirma que durante el
periodo 2015 - 2019 solo un 20.28% de las contrataciones publicas implicaron
organizaciones con un 50% o mas de féminas en posiciones de autoridad, dando a

conocer la existencia de una brecha de participacion de mujeres del 80%.

En el escenario peruano, segun el informe realizado por el OSCE; es decir,
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2020) desde el afio 2005
hasta finales del 2019 solo el 37% (793,335) de proveedores entre las personas
tanto natural y juridica con Registro Nacional de Proveedores (RNP) activo,
corresponden al sexo femenino; mientras que la participacion masculina es

equivalente a un 63%.

En la provincia de San Martin, también se manifiesta dicha problematica ya que en
la mayoria de los procesos de contrataciones a las que convocan las instituciones
publicas se observa en gran magnitud la presentacién de postores varones,
mientras que la participacién femenina es minima. Cabe mencionar, que en general
las mujeres proveedoras suscriben contratos de bienes y servicios estandar que
tienen una facil obtencion en el mercado; como también en servicios de viaje,
alimentacioén, entretenimiento, personales o de caracter doméstico como por
ejemplo catering, alimentacion de hospitales, decoracién, buffet, entre otros. Sin
embargo, la participacion de las féminas en la ejecucion o consultoria de obras se
encuentra rezagada, explicado principalmente por los estereotipos de género
establecidos por la sociedad, que brindan un concepto erréneo que las mujeres no

deben participar en procesos de construccion, a pesar de que se ha comprobado



que su presencia dentro de cualquier actividad econémica aumenta su
productividad; ademas, uso eficiente de los recursos asegurando la realizacién de

procesos transparentes.

Para tal efecto, se formula como problema general: ;Cual es el nivel de la
participacion femenina en las contrataciones publicas en una municipalidad
provincial en la Region San Martin, 2018-2021? Los problemas especificos: ;Cual
es el nivel de participacion femenina en el cumplimiento de los criterios inclusivos
de las contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Regién San
Martin, 2018-20217; ;Cual es el nivel de participacion femenina en la inclusion de
organizaciones feministas para las contrataciones publicas en una municipalidad
provincial en la Region San Martin, 2018-20217?; ¢ Cual es el nivel de participacion
femenina en el cumplimiento de las clausulas sociales para la inclusién de mujeres
en contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Regién San Martin,
2018-20217; ¢Cual es el nivel de participacion femenina en el desarrollo de los
planes de capacitacion en una municipalidad provincial en la Region San Martin,
2018-20217?; ¢ Cual es el nivel de participacion femenina en los actos preparatorios
de las contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Regién San
Martin, 2018-20217; ¢ Cual es el nivel de participacion femenina en el proceso de
seleccion de las contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la
Region San Martin, 2018-20217?; ¢ Cual es el nivel de participacion femenina en la
ejecucion contractual de las contrataciones publicas en una municipalidad provincial
en la Region San Martin, 2018-20217; ¢ Cual es el nivel de participacion femenina
en la difusién de las contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la
Region San Martin, 2018-20217.

En cuanto a la justificacion, la investigacion es conveniente porque los resultados
ayudaron a generar reflexion y mostraron la realidad de la restringida participacion
femenina en las compras publicas, con el propésito de formular alternativas
inclusivas. Tiene relevancia social porque los principales beneficiados fueron del
género femenino y mediante el estudio se expuso la importancia de ampliar su

participacion en las contrataciones publicas a fin de impulsar su crecimiento,



empoderarlas econdmicamente y reducir la desigualdad. Se justifica por su practica
porque las instituciones publicas se veran en la necesidad de plantear estrategias
orientadas a asegurar que las mujeres puedan acceder e incrementar su
participacion en las compras publicas. Respecto a su valor tedrico, se ha
considerado los aportes de distintos autores con el fin de sustentar teéricamente el
estudio y determinar la evaluacion de las variables. Tiene utilidad metodoldgica
puesto que se emplearon diversos procedimientos cientificos para la ejecucion de la

investigacion; para facilitar y asegurar el proceso de recoleccién de datos.

El objetivo general del estudio es Analizar el nivel de participacion femenina en las
contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Regién San Martin,
2018-2021. Los objetivos especificos son: Describir el nivel de participacion
femenina en el cumplimiento de los criterios inclusivos de las contrataciones
publicas en una municipalidad provincial en la Region San Martin, 2018-2021;
Diagnosticar el nivel de participacion femenina en la inclusion de organizaciones
feministas para las contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la
Region San Martin, 2018-2021; Identificar el nivel de participacion femenina en el
cumplimiento de las clausulas sociales para la inclusion de mujeres en
contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Regién San Martin,
2018-2021; ldentificar el nivel de participacion femenina en el desarrollo de los
planes de capacitacion en una municipalidad provincial en la Region San Martin,
2018-2021; Describir el nivel de participaciéon femenina en los actos preparatorios
de las contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Regién San
Martin, 2018-2021; Observar el nivel de participacion femenina en el proceso de
seleccién de las contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la
Region San Martin, 2018-2021; Identificar el nivel de participacion femenina en la
ejecucion contractual de las contrataciones publicas en una municipalidad provincial
en la Region San Martin, 2018-2021; Describir el nivel de participacion femenina en
la difusién de las contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la
Region San Martin, 2018-2021.



MARCO TEORICO

Para profundizar el estudio de investigacion fue necesario considerar estudios
previos realizados por diversos autores; en lo que respecta a nivel internacional,
Ryu & Sueyoshi (2021) evaluan en su articulo la variable contratacién publica de los
pequefios proveedores mujeres. En cuanto a la metodologia de la investigacién, fue
de tipologia basica, alcance descriptivo, diseiio no-experimental, los elementos
muéstrales fueron 252 companias a quienes se les aplico una guia de analisis
documental como herramienta para obtener informacién. Resultados: La
participacion femenina en las contrataciones publicas es baja en un 36%, sin
embargo, la participacion de los hombres es de un 64%. Conclusion: Se comprobo
que las ineficientes politicas de inclusion a la mujer dentro de las contrataciones

publicas inciden de manera negativa en su participacion.

Por su parte, Fuentes-Bargues et al.(2020) estiman en su articulo la variable
participacion femenina en los procesos de licitacidon publica
y ejecucion de obras en la Comunidad Valenciana de Espafia. Se enmarcé en una
tipologia basica, nivel descriptivo, de disefio no — experimental y cuya poblacion y
muestra se conformé de especificaciones administrativas, anuncios de licitacion y
documentos técnicos correspondientes al periodo 2016-2017, por lo que fue preciso
emplear la guia de anadlisis documental. Resultados: Se muestra que las
contrataciones en las entidades publicas en el sector construccion la participacion
de la mujer es baja en un 89%, donde solo el 11,7% de las instituciones estatales
impulsan la inclusion de las mujeres para trabajar dentro de estos sectores. Los
autores concluyeron que son pocas las contrataciones de obras lideradas por

mujeres.

Segun, Oluka etal. (2020) su articulo, tuvo por objetivo estimar la variable
contratacion publica como medio de empoderamiento femenino. Se caracterizdé por
ser de nivel descriptivo, disefio no experimental transversal, cuya muestra se
constituyd de 371 individuos (funcionarios publicos y mujeres empresarias) por lo
que se ejecutd un cuestionario como instrumento de medida. Los resultados

mostraron que solo del 51% de las empresas lideradas por mujeres participan en



procesos de contratacion publica; por otro lado, las politicas de contrataciones son
deficientes en un 63% lo cual perjudica su intervencidén en los procesos estatales.
Concluyeron que las politicas publicas de contrataciones inciden en la

competitividad de las entidades lideradas por mujeres.

Al respecto, Basheka (2020) su articulo tuvo como finalidad analizar la variable
participacion femenina en el sistema de contratacion publica de Uganda. Presento
una tipologia basica con alcance descriptivo, disefio no experimental, siendo
integrantes de la muestra mujeres que participaron en licitaciones publicas, aquellos
instrumentos que fueron aplicados mencionan que fue cuestionario y la revision
documental. Asimismo los resultados revelaron que la participacion de la mujer en
politicas de contratacion es baja en un 82%, no obstante, el 53% estan
encabezadas por varones. Concluyeron que los rubros en las que se presentan las

mujeres propietarias de empresas son suministro y comercio

En el contexto nacional, Chuco (2020) su articulo tuvo como propdsito estimar la
variable la participacién femenina en los equipos de direccion, de gestion y
contrataciones. La investigaciéon basica fue de nivel descriptivo, disefio no
experimental, en donde los elementos muéstrales se conformaron por la revision
bibliografica de 31 articulos cientificos y fue pertinente emplear como herramienta
de acopio de informacion refiere a la guia de analisis. Como resultado revelaron que
la participacion femenina en cargos gerenciales es baja en un 79%. El autor
concluye que la baja participacion de las mujeres esta influenciada directamente por
el poco conocimiento sobre los procedimientos referentes a las contrataciones

publicas en un 42%.

Por su lado, Reategui (2020) en su estudio estableci6 como objetivo describir la
variable barreras al acceso de la mujer en la Municipalidad Provincial de San Martin
2020. El estudio fue basico orientado bajo el enfoque cuantitativo y de nivel
descriptivo, no experimental, cuyos participantes de la muestra fueron 70 mujeres,
por lo que fue necesario ejecutar un cuestionario para extraer los datos. Los
resultados muestran que el nivel de barreas de acceso a las mujeres a cargos

directivos es alto en un 21%, de acuerdo con su dimension estereotipo de género y



discriminacion es alto en un 16%, roles y responsabilidades familiares es medio en
un 52% vy la exclusion de redes informales es alto en un 22%, y la participacion de
la mujer es bajo en un 31%. Como conclusion, las contrataciones publicas son una

herramienta clave para dar lugar a las mujeres en cargos gerenciales.

Conforme a las bases tedricas, se describira las principales definiciones,
caracteristicas y elementos de cada una de las variables. En primera instancia, la
participacion femenina segun Sepulveda et al. (2019) que es la interaccidon del sexo
femenino en asuntos los estados y otras actividades. Por su parte, Lv & Yang
(2018) explican que es la representacion de las mujeres dentro de la sociedad,
involucrando el cumplimiento de metas sociales, culturales, politicas y econdmicas
como actividades para desplegar sus potencialidades y atributos individuales. Asi
también, Klasen (2019) sostiene que es una forma de promover como reivindicar a
la mujer dentro de la sociedad. De igual modo, Altuzarra et al. (2019), sefala que es
la capacidad de las féminas de intervenir en diferentes actividades laborales,
procesos politicos. Asimismo, Reem & Barone (2022) indican que se basa en el
derecho que tienen las personas de sexo femenino de intervenir o ser parte de la
toma de decisiones. Asi también, Wright & Conley (2020) es el apoyo que brinda la
mujer a la comunidad, garantizando su presencia o acceso a todos los ambitos

sociales como educacion, salud, empleo, etc., en términos de igualdad.

De acuerdo con Efobi etal. (2018) expresa la gran importancia que tiene la
participacion femenina en la ciudadania radica en que les permite hacer notar su
presencia en los diferentes ambitos sociales, haciendo posible la lucha de cada uno
de los derechos de cada mujer y la igualdad dentro de las comunidades. Por ello,
Cerqueira (2021) sefiala que el sexo femenino es efectivo en las funciones publicas.
Por otro lado Assaad et al. (2020) menciona que las participaciones de las féminas
en los procesos asociados al sector publico es de gran relevancia por ser uno de los
que muestra menos intervencién a lo largo de los anos, por tanto, Rivera & Guzman
(2018) senala que el Estado debe promover politicas de igualdad de género que
hagan posible su involucramiento efectivo y equitativo debido a que la generacion

de oportunidades econdmicas para las damas esta vinculada a la disminucién de la



pobreza asi como el crecimiento y desarrollo econdémico. Por lo que refieren Isola
etal. (2020) con la participacion femenina se busca el empoderamiento. En
particular, Nasser (2018) explica que a lo largo de la historia las barreras que limitan

la participacién econémica de las mujeres.

También es preciso destacar que Johnston (2018), indica como ventajas de la
participacion femenina, que promueve un mayor e inclusivo crecimiento al ampliar la
fuerza laboral, incrementa la productividad, genera mas oportunidades de cambio,
favorece al acortamiento de brechas de desigualdad y pobreza. De manera
semejante Lemus (2021) da a conocer que frente a una participacion de mayor
magnitud de mujeres en una toma de decision conlleva a la creacion de enfoques
mas inclusivos y diversos en base al respeto y liderazgo, considerando también que
la participaciéon de mujeres minimiza las probabilidades de errores o punto ciegos.
Orjuela & Harper (2018) afirman que es fundamental promover la participacion de
las mujeres en dichos procesos, también, Qizi (2021), afirma que las empresas

promueven y aseguran las participaciones de las mujeres dentro de la economia.

En ese sentido, Sepulveda etal. (2019) establece cuatro dimensiones para la
evaluacion de las participaciones de mujeres en las contrataciones estatales. En
primer lugar, la Criterios inclusivos, busca que los funcionarios publicos
reflexionen de manera critica respecto a las desigualdades y asimetrias de géneros
que se suelen presentar dentro de los procedimientos de contrataciones publicas y
otros ambitos de la sociedad en general. Tiene como indicadores: a) Igualdad de
condiciones: Significa que hombres y mujeres merecen los mismos derechos,
beneficios, igualdad de oportunidades, las mismas penas y el mismo respeto en
todos los aspectos de la vida cotidiana. Se refiere al hecho de que las mujeres sean
consideradas de igual manera que los hombres para la adjudicacién de los
contratos publicos. b) Nivel de accesibilidad que tienen las mujeres en los
procesos: Hoy en dia los procesos de contrataciones son complejos y las
participantes femeninas necesitan contar con informaciones fiables y
procedimentales, afin que estas puedan completar los requisitos y participen

efectivamente en las licitaciones publicas. c) Plataformas para concientizar y



empoderar, estos recursos son importantes para concentrar informacién de los
procesos de contratacion, y son necesarios para orientar a las mujeres en los

procesos.

El segundo componente concierne a la inclusion de organizaciones feministas,
que hace mencion la participacion de organizaciones o asociaciones en la
evaluacion y el seguimiento de cada uno de los procesos de contratacion publica;
asi también, en diagnosticar la situacion actual en la participacion de mujeres para
implementacién de politicas que refuercen la inclusion. Los aspectos para evaluar
en este apartado son: a) Apoyo en el seguimiento y observacion de los
procesos, es importante que organizacidon o sociedades civiles actuen como
supervisores para dar cumplimiento a cada uno de los lineamientos o bases
especificados en los procesos de contratacion, y garantizar que las mujeres tengan
resultados positivos en la adjudicacion. b) Apoyo en la identificacion de las
necesidades de las mujeres, mediante el diagnodstico realizado por las
organizaciones es fundamental que se establezcan decisiones que puedan
garantizar una participacién efectiva de las mujeres. c) Testigos sociales que
observen la implementacion de la politica, tras los diagndsticos realizados, es
fundamental que las organizaciones gestionen las actividades necesarias para dar

cumplimiento y supervisar las politicas inclusivas actuando como testigos.

El tercer componente de la participacion femenina son las clausulas sociales para
la inclusion de mujeres, su objetivo es promover la contratacion de empresas
propiedad de mujeres, exponer los beneficios de incluir mas mujeres en los
procesos que contrata la institucion publica y generar conciencia sobre las barreras
a las que se enfrentan en dichos procesos. Tiene como indicadores: a)
Disposiciones legales que obligan a las unidades publicas a contratar
mujeres, esta actividad es necesaria para fomentar que las instituciones publicas
consideren contratar como proveedores a mujeres, dado que los estudios revelan
que la intervencién de las mujeres en los actos del estado produce mayores
resultados positivos, en ese sentido, se sustenta la implementaciéon de politicas que

contribuyan en la inclusion femenina. b) Incentivos que inciden en el aumento



del numero de mujeres, es fundamental que las empresas publicas y privadas que
consideren contratar a mujeres participen de incentivos, esto contribuye que otras
instituciones deseen convenir con ellas. ¢) Presupuesto etiquetado para
empresas de mujeres, esto permite que las mujeres participen de forma proactiva

en el proceso de las compras publicas desde la planeacion.

Finalmente, en este proceso se ha considerado a los planes de capacitacion para
mujeres, se efectua con la finalidad efectivizar el cumplimiento de todos los
lineamientos, procesos, actividades, especificaciones y requerimientos que se
solicita para validar la participacion de los postores en las convocatorias de
contrataciones publicas ya sea para adquisicion de bienes, oferta de servicios y/o
ejecucion de obras. Tiene como indicadores: a) Informacién clara y precisa para
mujeres, los procesos de contratacion y la informacién de las contrataciones es
condicion necesaria; mas no suficiente, para lograr la inclusion de las mujeres, por
lo tanto, es importante que las instituciones promuevan informacién clara y precisa
que ayuden y orienten a los participantes. b) Capacitaciéon para superar la barrera
de informacion, la presente actividad implica capacitar a las mujeres para superar
la barrera de informacion y motivarlas en las participaciones de los procesos de
contratacion. c) Talleres para motivar a participar en los procesos de
contrataciéon: las organizaciones deben contribuir con la ejecucion de talleres
donde los participantes sean mujeres de bajos recursos, grupos étnicos o
interculturales, para orientarles en el desarrollo de los cada proceso de
contratacion, presentacion de informes, cumplimiento de bases y normativas. d)
Politicas proactivas que ofrezcan capacitaciones especificas, esto consolida
las acciones programadas en la inclusion femenina, y son utiles para sustentar la
implementacion de actividades y bases que se expresan mediante talleres y

capacitaciones.

La segunda variable corresponde a las contrataciones publicas, las cuales son
conceptualizadas por Guzman Napuri (2021) como un conjunto de procedimientos
por medio de los cuales una entidad estatal selecciona a una persona sea natural o

juridica para llevar a cabo la prestacion de un servicio, como la adquisicién de



bienes o la realizacion de obras, con el propésito de satisfacer el interés general o
cumplir con una finalidad publica. Asimismo, Bloomfield et al. (2019) revelan que
implican un método de contratacion en la que las Instituciones del Estado en
diferentes gobiernos contratan personas naturales y/o juridicas del sector privado
para la adquisicion tanto de bienes como prestacidon de ciertos servicios En el caso
de Henrique et al. (2020), opinan que es una modalidad de contrato de caracter
publico cuyo procedimiento se basa en el requerimiento de suministros, servicios o
ejecucion de obras por parte de una entidad estatal a una persona o empresa.
Segun, Wachs etal. (2021) las contrataciones publicas constituyen un acuerdo
entre dos partes, dentro de las cuales una de ellas corresponde a una organizacion
del Estado que solicita el abastecimiento de bienes o la utilizaciéon de diversos
servicios. También, Debono (2019) asegura que implica los bienes, obras y
servicios adquiridos por un organismo de la administracién publica a través de
cualquier medio contractual para desempefar su funciones y suministrar de

servicios publicos a la poblacion.

De acuerdo con Palguta (2019), las contrataciones publicas son celebradas por los
Organos de la administracion estatal con el objetivo de cumplir fines competitivos
que les corresponde. Dicha modalidad representa el mecanismo de edificacion de
un nuevo modelo de Estado el cual no pretende desarrollar todas las acciones
incorporando al rubro privado; es decir, permite su participacion en la prestacion de
cometidos publicos (Fazekas & Wachs, 2020). Por ello, como indican Bruce et al.
(2019) la relevancia de las contrataciones publicas reside en que compone un
instrumento de ejecucién del presupuesto, proporcionando los lineamientos que
garantice el uso 6ptimo de dichos recursos publicos para ejecutar adecuadamente

las obras, adquirir bienes y los servicios de calidad en beneficio a la ciudadania.

Respecto a los fines de la administraciéon, Poma & Callohuanca (2019) sefialan:
Interés general: que el propdsito sobre el interés del contrato administrativo se
efectia cuando el acuerdo se realiza por una institucion estatal en la funcion
administrativa. Soto (2021) lista la légica contractual: menciona que el contrato en

general se entiende en la actualidad como una funcién socioeconomica, dicho
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contrato sera la una formula eficaz que regula las relaciones entre el estado y los
particulares. Zambrano-Cedefio & Concha-Ramirez (2021) lista la colaboracion de
los particulares: Los sujetos privados no son considerados como contratistas
ordinarios, por lo que el contrato administrativo es una técnica de colaboracion; por
tanto, el contratista obtiene el beneficio econémico una vez cumplido con la

obligacion demandada por el Estado.

En cuanto a los principios de la contratacién publica, Placek et al. (2019) precisan
los siguientes: Libertad de concurrencia: Las instituciones deben asegurar la libre
participacion y acceso de personas sean juridicas como naturales en los multiples
procesos de contratacidon que se desarrollan, evitando formalidades o exigencias
innecesarias y costosas. Rodriguez et al. (2018) Igualdad de trato: Este principio
prohibe la existencia de cualquier tipo de ventaja y privilegio, asi como de actos
discriminatorios; indica que los proveedores deben tener iguales oportunidades para
formular sus ofertas de servicio o bienes. Cervantes et al. (2020) Transparencia:
Con el objetivo de que cada una de las fases de la contratacién sean entendidas
por los proveedores, las entidades estan en la obligacién de brindar informacion

clara, coherente y precisa.

También es importante mencionar que segun el Decreto Supremo N° 162-2021-EF
(2021) y Decreto Supremo N° 082-2019-EF (2019) donde se publico el texto unico
ordenado de la Ley N° 30225 Ley de Contrataciones del Estado las cuales
establecen lineamientos y disposiciones a tener en cuenta en cada proceso de
contratacion de las entidades publicas, la misma que posee por objetivo desarrollar

normas que maximizan los recursos estatales.

Para evaluar la segunda variable, Guzman Napuri (2021) sefiala que los actos
preparatorios hacen referencia a las actuaciones de caracter administrativo que
estan orientadas a sustentar todo el proceso de selecciéon, de manera que se
garantice su 6ptima realizacion y validacion. Sus indicadores son: a) Definicion de
requerimiento: Consiste en determinar los bienes y servicios asi como las obras
que la entidad demandara para el cumplimiento con su programacioén en funcién a

sus objetivos y prioridades. b) Estudio de mercado: Comprende el analisis de
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estudio como también posibilidades que brinda el mercado como la busqueda de
fuentes, identificacion de proveedores, remision de cotizaciones y determinacion del
valor referencial. ¢) Certificacion presupuestal: Se realiza con el fin de garantizar
la coexistencia del respectivo crédito presupuestal disponible para la ejecucion de
los requerimientos a cargo del presupuesto de la entidad. d) Expediente de
contratacion: Es el conjunto de documentos las cuales sustentan actuaciones
necesarias para una contratacion publica, incluyendo todos los términos de
referencia, especificaciones técnicas, caracteristicas, disponibilidad presupuestal,
estudio de mercado, valor referencial y toda la informacion previa necesaria de lo
que se va a contratar. e) Designaciéon de comité especial: La institucién publica
tiene la obligacién de asignar un comité especial que se encargue del seguimiento y
tramitacién del citado proceso, buscando su legalidad e idoneidad. f) Aprobacién
de bases: Corresponde el visto bueno de las condiciones y requisitos especificados
para la contratacion, las mismas que deberan ser cumplidas en su totalidad por los

postores con el propdsito de que sus propuestas sean consideradas validas.

Como segunda dimensién, el proceso de seleccidén constituye una fase del
procedimiento de contratacion que tiene como fin que una institucién del Estado
seleccione a una persona natural o juridica que ofrezca la mejor propuesta para la
satisfaccion de sus necesidades por lo cual se efectia un contrato para la
adquisicién de bienes, prestacion de servicios o la ejecucién de una obra. Como sus
indicadores se menciona: a) Publicacion de la convocatoria: Actividad por medio
del cual la entidad estatal da a conocer a los proveedores el comienzo del proceso
de seleccién, atrayéndolos a participar a través de la presentacion de sus
propuestas. Tal convocatoria es publicada oficialmente y cumple estrictamente con
requisitos sefialados por ley. b) Registro: Se realiza después de la publicacion de
la convocatoria y antes del inicio de presentacion de las propuestas; comprende la
inscripcion de todos los posibles proveedores c) Consulta de las bases: La
institucion debera explicar y resolver las dudas que los postores tengan respecto a
los elementos de las bases, cuyas respuestas deberan ser correctamente

sustentadas y fundamentadas. d) Formulacién de observaciones: El adquirente
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de la base podra enunciar observaciones sobre el incumplimiento de las
condiciones minimas de cualquier disposicion del contrato nacional u otras normas
complementarias o conexas relacionadas con el proceso de seleccidon. e)
Presentacion de propuestas: Corresponde la exposicién de la propuesta de los
proveedores e incluye la emision de la propuesta técnica y econdmica. f)
Evaluacion y calificacion: Representa un mecanismo de apreciacion vy
otorgamiento de puntos a diferentes postores con base en la propuesta presentada
y los parametros que se utilizaran para la conformidad. g) Consentimiento de la
buena pro: Es el acto por medio del cual la organizacion publica, define o decide al
proveedor que va a contratar luego de la realizacion de un proceso de seleccion

debidamente valido.

La tercera dimension es la ejecuciéon contractual que viene a ser el periodo de
tiempo con el que dispone el contratista para cumplir con la obligacion a la que se
ha comprometido en el marco de lo estipulado en la normativa de contrataciones del
Estado; implica la fase en la cual se ejecutan las prestaciones. Sus indicadores son:
a) Suscripcion del contrato: Es el acto de la firma de contrato una vez que la
orden de servicio o compra es remitida y aceptada; involucra la presentacion y
subsanacion de todos los documentos. b) Cumplimiento del contrato: Se realiza
cuando el proveedor cumple con todo lo especificado en el contrato. c)
Otorgamiento de conformidad: Constituye la prueba documentada de que un

servicio o producto fue revisado adecuadamente y su condicidn es optima.

Finalmente, el cuarto componente, es la difusién de contrataciones, la cual es
definida como aquella actividad en la que se difunde y publica por diferentes medios
de informacion los procedimientos para celebrar contratos con distintos érganos
estatales. Sus indicadores: a) Transparencia: las entidades estan obligadas a
proporcionar informacion clara, consistente y precisa a cada uno de ellos sin
importar su género. b) Acceso a informacién: Constituye la facilidad en la que las
proveedoras pueden buscar, categorizar y acceder a la informacion. c)
Oportunidad de consulta: Puedan solicitar la consulta de las bases o la resolucion

de dudas que tengan respecto a un determinado proceso.
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METODOLOGIA
3.1.Tipo y diseno de investigaciéon

Tipo de investigacion

El informe fue de tipo basica, tal como sefiala CONCYTEC (2018), los estudios
basicos se orientan a la generacion y adquisicion de conocimientos teodricos -
cientificos, realizando procedimientos reflexivos y sistematicos con la finalidad de
comprender una determinada problematica, sin recurrir a la aplicacion de los

mismos a algun tipo de caso practico.

Disefio de investigaciéon

El estudio tuvo disefio no experimental de corte transversal, porque estuvo basado
en la observacion de la participacion femenina y contrataciones publicas tal y como
se manifiestan dentro de las instituciones publicas pertenecientes a la jurisdiccion
de la provincia de San Martin durante el afio 2018-2021. Segun Garcia (2018) en
las investigaciones de disefio no experimental las variables no se manipulan ni
modifican, por lo que son evaluadas en su contexto real. Asimismo, Valderrama
(2019) sostiene que los estudios transversales son aquellos que se desarrollan en
un periodo o plazo especifico de tiempo. Por otro lado, la investigacién fue de nivel
descriptivo. De acuerdo con Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018), los estudios
de alcance descriptivo buscan especificar las propiedades o cualidades mas
resaltantes de un conjunto de variables que son sometidas a andlisis con el
propdsito de evaluar dimensiones, aspectos o elementos. De acuerdo con Naupas

etal. (2018) para el diseio de investigacion se ha considerado el siguiente

esquema:
Vi M : Muestra
O : Observacion
¢ o V1: Participacion femenina
V2: Contrataciones publicas
\'Z
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3.2.Variables y operacionalizaciéon

Con el proposito de asegurar una mejor comprension de los elementos de las

variables, la matriz de operacionalizacién se muestra en los anexos.

Variable 1: Participacion femenina

Variable 2: Contrataciones publicas

3.3.Poblacién, muestra y muestreo

Poblaciéon

Segun, Piza et al. (2019) manifiestan que la poblacién es el grupo de individuos que
se considera para el estudio, las cuales presentan caracteristicas semejantes y son
seleccionadas segun el interés correspondiente. Bajo lo mencionado, en el estudio
la poblacion estuvo comprendida por 88 empresas (81 empresas con personeria
juridica y 7 empresas con personeria natural), segun lo registrado en SEACE,

correspondiente a los periodos 2018 al 2021, tal como se evidencia en anexos.

Criterios de inclusidn: en el estudio se ha considerado a los siguientes: Aquellos
que decidieron participar de manera voluntaria en la investigacién, aquellos que
participan en los diferentes procesos de seleccion, aquellos que figuran en la base
de datos de una Municipalidad Provincial en la Regién San Martin

Criterios de exclusién: no se ha considerado a los siguientes: Empresas que no
decidieron participar en la investigacion y aquellos que no figuran como
proveedores en la base de datos de la Municipalidad Provincial en la Region San
Martin.

Muestra

Segun, Arbaiza (2019), la muestra es un subconjunto de la poblacién, que guardan
relacion segun caracteristica y comportamiento. En el estudio, la muestra estuvo
comprendida por 88 empresas que participaron en contrataciones publicas como

proveedores de bienes y servicios en los afos 2018-2021.
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Muestreo

En el estudio se aplicé un muestreo no probabilistico, por cuanto, la seleccion de la
muestra carece de probabilidad, por lo contrario, estos fueron seleccionados bajo
criterios de accesibilidad de informacion y el grado de involucramiento con las
variables estimadas. Del mismo modo, Arbaiza (2019) sefala que se caracterizan
por la falta de aplicacion de métodos cientificos, formulacion y procesamientos

estadisticos para la seleccion de la muestra.

Unidad de analisis

Empresas registradas en la Municipalidad provincial en la Regién San Martin.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

Para facilitar el proceso de recoleccidén de datos fue necesario aplicar una encuesta,
la cual es definida como una técnica de investigacion empleada para conseguir
informacion de un tema en especifico de manera precisa y rapida por medio de su

instrumento, que es un cuestionario (Hernandez & Mendoza, 2018).

Instrumento

Para el cumplimiento de los objetivos planteados en el estudio se ha empleado
cuestionarios segun cada variable, cuyas respuestas estaran en funcion a la Escala
de Likert: Totalmente en desacuerdo (1), En desacuerdo (2), Indiferente (3), De

acuerdo (4) y Totalmente de acuerdo (5).

Validez

Para realizar la validacién de los instrumentos se ha empleado el juicio de expertos
quienes determinaron si las preguntas del cuestionario son coherentes, pertinentes
y adecuadas para su aplicacidon en la investigacion. Segun los resultados del
cuestionario que mide a la participacion femenina tuvo un indice de validez del
96.4%, sin embargo; el cuestionario de contrataciones publicas tuvo un indice de
validez del 96.7%.
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Confiabilidad

Para estimar la fiabilidad de los cuestionarios elaborados se ha realizado el calculo
de Alfa de Cronbach mediante la prueba piloto a 20 individuos para evaluar la
fiabilidad de los cuestionarios, teniendo en la variable participacion femenina un
resultado de valor maximo de coeficiente de fiabilidad de 0.95, y en la variable
contrataciones publicas un resultado de valor maximo de coeficiente 0.98; por

ende, se determind que el instrumento tiene un alto grado de confiabilidad.

3.5.Procedimientos para recolectar informacion

Entre los procedimientos, se ha solicitado el consentimiento y autorizacion de la
entidad en referencia para la aplicacidon de los instrumentos, dicha muestra es
representada por los proveedores de servicios, bienes, obras o consultorias que
figuran en la base de datos de una Municipalidad Provincial en la Regién San
Martin. Recogida la informacion se trasladaron al sistema de procesamiento
estadistico SPSS27. Los datos obtenidos fueron procesados estadisticamente para

la presentacion de resultados y formular las conclusiones y recomendaciones.

3.6.Método de analisis de datos

Para el analisis de los datos, se empled la estadistica descriptiva puesto que
permiti6 conocer las caracteristicas y el estado de las variables (participacion
femenina y compras publicas). Con Microsoft Excel, todos los datos recopilados
fueron ordenados, y codificados para luego integrarlos a tablas o figuras para una

facil comprension de los resultados.

3.7.Aspectos éticos

Respeto por las personas: Se consideraron las opiniones, precisiones y
respuestas de todos los colaboradores. No maleficencia: Los resultados obtenidos
no buscaron crear conflictos de intereses entre ambas partes, sea los
colaboradores o la entidad en cuestion. Confidencialidad. Los datos obtenidos

tomaron en cuenta los criterios de confidencialidad de la informacioén brindada.
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IV. RESULTADOS

En el presente apartado se ha dado solucion a los objetivos planteados en la
investigacidon mediante la aplicacion de los cuestionarios dirigidos a 88 empresas que

participan en contrataciones publicas.

Asi también, antes de exponer los resultados de los objetivos fue fundamental
mostrar informacion relevante sobre los participantes, los cuales se expresan en las

siguientes tablas:

Tabla 1.

Sexo de los proveedores
Sexo Frecuencia Porcentaje
Masculino 65 73.9
Femenino 23 26.1
Total 88 100.0

Nota, base de datos del cuestionario aplicados a 88 proveedores del estado

Figura 1.
Sexo de los proveedores
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o

Porcentaje
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Masculino Femenino

Nota, informacion extraida de la tabla 2

Interpretacién

De acuerdo con los datos recolectados, del 100% de los encuestados, el 73.86% son
del sexo masculino y el 26.14% del sexo femenino, estos resultados se deben
porque en su mayoria las empresas naturales y juridicas que participan en los

procesos de contratacién publica pertenecen al sexo masculino.
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Tabla 2.
Tipo de proveedor

Tipo de proveedor Frecuencia Porcentaje

Juridica 81 92.0
Natural 7 8.0
Total 88 100.0

Nota, Base de datos del cuestionario aplicados a 88 proveedores del estado

Figura 2.
Tipo de proveedor
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Juridica Natural

Nota, Informacion extraida de la tabla 3

Interpretacién

Segun la informacién expuesta en la tabla 2 y figura 2, el 92.05% de los proveedores
son de tipo juridico y el 7.95% son de tipo natural. Esto demuestra que la venta de
los servicios o productos al Estado demandan de una formalizacién mayor, lo cual
conlleva que los proveedores inicien un proceso juridico para participar en los

procesos de contrataciéon publica.
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Nivel de participacion femenina en el cumplimiento de los criterios inclusivos
de las contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Region
San Martin

Tabla 3.

Nivel de la dimension criterios inclusivos

Niveles Frecuencia Porcentaje

Nivel bajo 73 83
Nivel Medio 15 17
Total 88 100

Nota, Base de datos del cuestionario aplicados a 88 proveedores del estado

Figura 3.
Nivel de la dimension criterios inclusivos
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Eajo Medio

Nota, Informacion extraida de la tabla 3

Interpretacién

Tal como se visualiza en la tabla 3 y figura 3 sobre el nivel de la dimensién criterios
inclusivos, del 100% de los encuestados, el 82.95% manifiestan que es bajo, y una
muestra menor del 17.05% perciben que es medio. Segun las manifestaciones
vertidas por los participantes, los procesos de contratacion publicos no son liderados
por mujeres, ademas; no se publican en el portal institucional informacion relevante

que concientice y empodere a la mujer.
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Tabla 4.
Nivel del indicador Igualdad de condiciones

Niveles Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 61 69.3
Nivel medio 27 30.7
Total 88 100.0

Nota, Base de datos del cuestionario aplicados a 88 proveedores del estado

Figura 4.
Nivel del indicador Igualdad de condiciones

Porcentaje

Bajo Medio

Nota, Informacion extraida de la tabla 5

Interpretacion

Segun lo demostrado en la tabla 4 y figura 4, del 100% de los participantes, una
muestra mayor del 69.32% manifiestan que la igualdad de condiciones es baja, no
obstante, el 30.68% opinan que es medio. Estos resultados revelan que las
instituciones publicas no suelen fomentan la igualdad de condiciones en las
contrataciones publicas lo cual limita un crecimiento de la participacion femenina en

dichos procesos
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Nivel de participacion femenina en la inclusiéon de organizaciones feministas
para las contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Region
San Martin

Tabla 5.

Nivel de la dimensioén inclusion de organizaciones feministas

Niveles Frecuencia Porcentaje

Nivel bajo 67 76.1
Nivel medio 21 23.9
Total 88 100

Nota, Base de datos del cuestionario aplicados a 88 proveedores del estado

Figura 5.
Nivel de la dimensién inclusiéon de organizaciones feministas

g0

[5F]
]

Porcentaje
&

]
=]

Eajo Medio

Nota, Informacion extraida de la tabla 6

Interpretacion

En cuanto al nivel de inclusién de organizaciones feministas, del 100% de los
participantes, una muestra mayor del 76.14% manifiestan que es bajo, no obstante,
el 23.86% opinan que es medio. La percepcion de los encuestados reveld que las
instituciones publicas no promueven la participacion de organizaciones feministas

para el seguimiento y observacion de los procesos de contratacion publica.
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Tabla 6.

Nivel del indicador testigos sociales que observen la implementacién de la
politica

Niveles Frecuencia Porcentaje

Nivel bajo 32 36.4
Nivel medio 37 42
Nivel alto 19 21.6
Total 88 100

Nota, Base de datos del cuestionario aplicados a 88 proveedores del estado

Figura 6.
Nivel del indicador testigos sociales que observen la implementacién de la
politica
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Nota, Informacion extraida de la tabla 7

Interpretacién

En cuanto al nivel del indicador testigos sociales que observen la implementacion de
la politica de inclusion de organizaciones feministas, del 100% de los participantes, el
36.36% senalan que es bajo, una muestra mayor del 42.05% manifiestan que es
medio, no obstante, el 21.59% opinan que es alto. Los resultados demuestran que
las organizaciones feministas no suelen participar como testigos sociales en la

implementacion y seguimiento de politicas publicas.
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Nivel de participacion femenina en el cumplimiento de las clausulas sociales
para la inclusién de mujeres en contrataciones publicas en una municipalidad

provincial en la Regiéon San Martin

Tabla 7.

Nivel de la dimension clausulas sociales para la inclusion de mujeres
Niveles Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 64 72.7
Nivel medio 24 27.3
Total 88 100.0

Nota, Base de datos del cuestionario aplicados a 88 proveedores del estado

Figura 7.
Nivel de la dimension clausulas sociales para la inclusion de mujeres
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Nota, Informacion extraida de la tabla 8

Interpretacion

En la tabla 7 y figura 7, se revela los resultados del nivel de la dimensién cldusulas
sociales para la inclusién de mujeres, el 72.73% de los proveedores sostienen que es
bajo, el 27.27% sefalan que es medio. Estos resultados revelan que las instituciones
publicas no establecen presupuestos e incentivos para promover la participacion

femenina en las contrataciones publicas.
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Tabla 8.
Nivel del indicador presupuesto etiquetado para empresas de mujeres

Niveles Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 27 30.7
Nivel medio 50 56.8
Nivel alto 11 12.5
Total 88 100.0

Nota, Base de datos del cuestionario aplicados a 88 proveedores del estado

Figura 8.
Nivel del indicador presupuesto etiquetado para empresas de mujeres
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Nota, Informacién extraida de la tabla 9

Interpretacion

En la tabla 8 y figura 8, se revela los resultados del nivel del indicador presupuesto
etiquetado para empresas de mujeres, el 30.68% de los proveedores sostienen que
es bajo, el 56.82% senalan que es medio y una pequena muestra del 12.50% opinan
que es alto. Estos resultados revelan las instituciones publicas no suelen establecer

presupuestos destinado a promover la participacion de empresas de mujeres.
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Nivel de participacion femenina en el desarrollo de los planes de capacitacion

en una municipalidad provincial en la Regién San Martin

Tabla 9.
Nivel de la dimension planes de capacitacion para mujeres

Niveles Frecuencia Porcentaje

Nivel bajo 4 4.5
Nivel medio 84 95.5
Total 88 100.0

Nota, Base de datos del cuestionario aplicados a 88 proveedores del estado

Figura 9.
Nivel de la dimensidon planes de capacitacion para mujeres
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Nota, Informacién extraida de la tabla 10

Interpretacién

De acuerdo con los resultados obtenidos, del 100% de los encuestados, el 4.55% de
los proveedores sostienen que es bajo, el 95.45% sefalan que es medio. Segun la
precepcion de los encuestados no suelen recibir politicas encaminadas a fortalecer la

participacion femenina
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Tabla 10.
Nivel del indicador politicas proactivas que ofrezcan capacitaciones
especificas

Niveles Frecuencia Porcentaje

Nivel medio 13 14.8
Nivel alto 75 85.2
Total 88 100.0

Nota, Base de datos del cuestionario aplicados a 88 proveedores del estado

Figura 10.
Nivel del indicador politicas proactivas que ofrezcan capacitaciones
especificas
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Nota, Informacion extraida de la tabla 11

Interpretacion

En lo que respecta al nivel del indicador politicas proactivas que ofrezcan
capacitaciones especificas, el 14.77% senalan que es medio, el 85.23% perciben
que es alto, esto sebe a que las instituciones publicas ejecutan capacitaciones
personalizadas para superar la barrera de informacion en las contrataciones

publicas.
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Nivel de participacion femenina en los actos preparatorios de las
contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Region San
Martin

Tabla 11.
Nivel de la dimension actos preparatorios

Nivel Frecuencia Porcentaje

Alto 88 100.0

Nota, Base de datos del cuestionario aplicados a 88 proveedores del estado

Figura 11.
Nivel de la dimension actos preparatorios
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Nota, Informacion extraida de la tabla 12

Interpretacion

En cuanto a la evaluacién del nivel de la dimensién actos preparatorios, el 100% de
los participantes perciben que es alto, dado que se establecen de manera clara cada
uno de los requisitos, asi también, los servidores publicos cumplen con los

lineamientos dispuestos en el Plan Anual de Contrataciones.
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Tabla 12.
Nivel del indicador estudio de mercado

Nivel Frecuencia Porcentaje

Alto 88 100

Nota, Base de datos del cuestionario aplicados a 88 proveedores del estado

Figura 12.
Nivel del indicador estudio de mercado
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Nota, Informacién extraida de la tabla 13

Interpretacion

La tabla 12 y figura 12, muestran los resultados del indicador estudio de mercado, en
su totalidad los proveedores perciben que presenta un nivel alto, dado que el area de
logistica o abastecimiento cuenta con el personal adecuado para efectuar de manera
efectiva el estudio de mercado de los requerimientos de la institucion publica, lo cual,
permite la libre participacion de proveedores interesados en comercializar sus

servicios y productos al estado, mediante un proceso formal y transparente.
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Nivel de participacion femenina en el proceso de seleccion de las
contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Region San
Martin

Tabla 13.
Nivel de la dimension proceso de seleccion

Nivel Frecuencia Porcentaje

Alto 88 100.0

Nota, Base de datos del cuestionario aplicados a 88 proveedores del estado

Figura 13.
Nivel de la dimension proceso de seleccion
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Nota, Informacion extraida de la tabla 14

Interpretacion

De manera similar al realizar un diagnostico del nivel de la dimension proceso de
seleccion, la tabla 9 y figura 8 expone que el 100% perciben que es alto, dado que la
organizacion publica realiza el debido proceso en la evaluacién y calificacion de las
propuestas, la misma, que se desarrolla de manera transparente, sin preferencias y

con igualdad.
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Tabla 14.
Nivel de indicador consulta de las bases

Nivel Frecuencia Porcentaje

Alto 88 100

Nota, Base de datos del cuestionario aplicados a 88 proveedores del estado

Figura 14.
Nivel de indicador consulta de las bases
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Nota, Informacién extraida de la tabla 15

Interpretacion

En lo que respecta al nivel de indicador consulta de las bases, del 100% de los
encuestados revelaron que presenta un nivel alto, dado que la institucion estatal
cumple constantemente con efectuar la consulta de las bases para resolver las
dudas de los participantes de la convocatoria publica, asi también, realiza el debido

proceso para resolver la formulacion de observaciones emitidas por los postores
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Nivel de participacion femenina en la ejecucion contractual de las
contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Region San
Martin

Tabla 15.
Nivel de la dimensidn ejecucion contractual

Nivel Frecuencia Porcentaje

Alto 88 100.0

Nota, Base de datos del cuestionario aplicados a 88 proveedores del estado

Figura 15.
Nivel de la dimensidn ejecucion contractual
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Nota, Informacion extraida de la tabla 10

Interpretacién
Caso similar, la tabla 15 y figura 15, muestra que el 100% de los encuestados
manifiestan que el nivel de la dimensién ejecucién contractual es alto, dado que los

plazos en la contratacion se cumplen de manera rigida.
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Tabla 16.
Nivel del indicador suscripcion del contrato

Nivel Frecuencia Porcentaje

Alto 88 100

Nota, Base de datos del cuestionario aplicados a 88 proveedores del estado

Figura 16.
Nivel del indicador suscripcion del contrato
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Nota, Informacién extraida de la tabla 17

Interpretacion

Al realizar un diagnostico sobre el nivel del indicador suscripcion del contrato, el
100% de los encuestados, revelaron que la suscripcion de contrato se realiza en los
plazos establecidos, logrando un proceso oportuno y satisfactorio para los
proveedores.
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Nivel de participacion femenina en la difusion de las contrataciones publicas

en una municipalidad provincial en la Regién San Martin

Tabla 17.
Nivel de la dimension difusiéon de contrataciones

Niveles Frecuencia Porcentaje
Nivel medio 76 86.4
Nivel alto 12 13.6
Total 88 100.0

Nota, Base de datos del cuestionario aplicados a 88 proveedores del estado

Figura 17.
Nivel de la dimension difusiéon de contrataciones
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Nota, Informacion extraida de la tabla 18

Interpretacién

Segun lo expuesto en la tabla 17 y figura 17, el nivel de la dimension difusién de
contrataciones es medio para el 86.36% de los encuestados y alto para un 13.64%.
Esto es debido, porque la difusion de los resultados se desarrolla con transparencia

segun las bases establecidas.
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Tabla 18.
Nivel del indicador acceso a informacién

Nivel Frecuencia Porcentaje

Alto 88 100

Nota, Base de datos del cuestionario aplicados a 88 proveedores del estado

Figura 18.
Nivel del indicador acceso a informacién
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Nota, Informacion extraida de la tabla 19

Interpretacion

En lo que respecta al nivel del indicador acceso a informacion, el 100% de los
participantes revelaron que es alto, dado que las etapas de las contrataciones
publicas son efectuadas con transparencia para asegurar la comprension por parte
de los proveedores, asi también, este puede acceder a informacion relevante para
conocer los resultados en cada una de las etapas.

35



Nivel de participacion femenina en las contrataciones publicas en una

municipalidad provincial en la Region San Martin

Tabla 19.
Nivel de la dimensién participacion femenina
Niveles Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 64 72.7
Nivel medio 24 27.3
Total 88 100.0

Nota, Base de datos del cuestionario aplicados a 88 proveedores del estado

Figura 19.
Nivel de la dimension participacion femenina
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Nota, Informacion extraida de la tabla 20

Interpretacién

En la tabla 19 y figura 19, se muestra los resultados generales sobre el nivel de
participacion femenina, del 100% de los encuestados, el 72.73% sefalan que es bajo
y el 27.27% perciben que es medio, debido que las instituciones publicas, no
promueven la participacion de organizaciones feministas, no suelen implementar de
clausulas sociales y continuas capacitaciones dirigidas a mujeres que desean
participar en las contrataciones publicas.
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V. DISCUSION

Uno de los principales objetivos especificos del estudio, fue conocer el nivel de
participacion femenina en el cumplimiento de los criterios inclusivos de las
contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Region San Martin,
para ello, se aplico un cuestionario dirigido a 88 empresas integradas por personas
naturales y juridicas, los resultados revelaron que el 82.95% manifiestan bajo nivel
de los criterios inclusivos. De la misma manera Fuentes-Bargues et al. (2020) en su
estudio donde sus resultados guardan similitud con los alcanzados, dado que
concluye que la participacion de las mujeres en el sector de construccion es minimo
pese a que muchas de ellas se encuentran debidamente capacitadas, lo cual
demuestra que no existe igualdad de condiciones en los procesos de contratacion.
De acuerdo con los resultados contrastados en el presente apartado donde se deja
notar que la desigualdad de condiciones y el escaso uso de las plataformas para
concientizar y empoderar la participacion de las mujeres en las contrataciones
publicas, repercute de manera negativa en el cumplimiento de los criterios inclusivos.
La igualdad de género es una cuestiéon fundamental de derechos humanos, las
mujeres deben tener igualdad de acceso a los procesos de contratacion publica
porque esto les permite competir en igualdad de condiciones. Una mayor
participacion femenina en los procesos de contratacion publica mejora la vida de las
mujeres y la economia. Una mayor participacién femenina en la contrataciéon publica
mejora los derechos humanos de las mujeres y conduce a una economia mas

diversa.

Referente al segundo objetivo especifico de la investigacion que fue diagnosticar el
nivel de participacion femenina en la inclusién de organizaciones feministas para las
contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Region San Martin,
donde los datos recolectados y procesados revelaron que el 76,14% de los
participantes manifestaron que es bajo. Semejantes fueron los resultados de
Fuentes-Bargues et al. (2020) afirma que solo el 11.7% de las instituciones estatales

impulsan la inclusién de las mujeres para participar dentro de los sectores de
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construccion En base a los resultados contrastados se puede afirmar que para la
inclusiéon de las organizaciones feministas en las contrataciones publicas, es
necesario promover su participacion en el seguimiento y observacién de los
procesos, como también de testigos sociales en la implementacién de las politicas en

los procesos de contratacion.

En relacion al tercer objetivo especifico que estuvo direccionado a identificar el nivel
de participacion femenina en el cumplimiento de las clausulas sociales para la
inclusion de mujeres en contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la
Regiéon San Martin, donde los resultados demostraron que el 72.73% de los
proveedores sostiene que es bajo, los cual demuestra que las instituciones publicas
no establecen presupuestos e incentivos para promover la participacién femenina en
las contrataciones publicas. En la investigacion de Oluka et al. (2020) presentaron
resultados similares que los llevd a concluir que las instituciones publicas manejan
presupuestos relativamente bajos para promover la participacion de organizaciones
feministas en las contrataciones del estado. Teniendo en cuenta los resultados
anteriormente expuestos, el cumplimiento de las clausulas sociales sera mayor
cuando se consideren presupuestos e incentivos mayores que logren el interés y
brinden el conocimiento necesario a las organizaciones feministas para participar en

las contrataciones publicas.

De acuerdo con el cuarto objetivo especifico, que fue identificar el nivel de
participacion femenina en el desarrollo de los planes de capacitacidon en una
municipalidad provincial en la Region San Martin, los resultados dejaron en evidencia
que el 95.45% de los encuestados sefialaron que es medio, pues los participantes no
suelen recibir a menudo politicas que fortalezcan la participacion femenina en las
contrataciones publicas, mientras que respecto al nivel en el indicador de politicas
proactivas que ofrecen capacitaciones especificas el 85.23% de los participantes
perciben que es alto, puesto que consideran que las instituciones publicas ejecutan
capacitaciones personalizadas para disminuir la brecha que existe en cuanto a la
informacion de contrataciones publicas. Los resultados de Oluka et al. (2020) difieren
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a los presentados en el este estudio, pues los autores en afirmar que las politicas de
contrataciones son deficientes en un 63%, lo cual no permite la intervencion de las
mujeres en los procesos de contrataciones publicas, asi mismo, sefalaron que las
politicas publicas de contrataciones inciden en la competitividad de las entidades

lideradas por mujeres.

En relacion al quinto objetivo especifico que consistidé en describir el nivel de
participacion femenina en los actos preparatorios de las contrataciones publicas en
una municipalidad provincial en la Region San Martin, los resultados dejan notar que
los participantes perciben que el nivel es alto ya que en 100% asi lo manifestd,
puesto que se establecen de manera clara cada uno de los requisitos, asi también,
los funcionarios publicos cumplen con los lineamientos dispuestos en el Plan Anual
de Contrataciones; asi mismo en cuanto al nivel del indicador estudio de mercado
también es alto desde la perspectiva de los proveedores, ya que el area de logistica
0 abastecimiento viene efectuando de manera correcta el estudio de mercado. Los
resultados de Basheka (2020) en su investigacion sefiala que empresas que tienen a
mujeres como propietarias participan en licitaciones relacionadas a suministro y
comercio, lo cual indica que el estudio de mercado que realizan las instituciones
publicas hay alta demanda de abastecimiento de productos a un beneficiario final. En
base a los resultados contrastados se respalda que los actos preparatorios son
efectuados de manera correcta por las entidades del estado, ya que sus funcionarios

realizan un requerimiento y estudio de mercado de manera eficiente.

En cuanto al objetivo que estuvo orientado a observar el nivel de participacion
femenina en el proceso de seleccion de las contrataciones publicas en una
municipalidad provincial en la Region San Martin, los resultados demuestran que es
alto, dado que el 100% de los participantes perciben que la organizacion publica
realiza el proceso de evaluacion y calificacién de las propuestas de manera correcta,
transparente y sin preferencias; de igual manera, respecto al nivel del indicador
consulta de bases también es alto, pues el 100% de los participantes consideran que
la institucion publica efectua la consulta en la base de datos para disipar las dudas y
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dar respuesta a las observaciones de los participantes. En la investigacion realizada
por Oluka et al. (2020) sefiala que el 51% de las empresas que son dirigidas por
mujeres tiene participacion en los procesos de contrataciones del estado, lo cual
evidencia que estas empresas pasan la evaluacién y calificacion que realizan las
entidades estatales y asi mismo las se encuentran registradas en las bases de datos
en el caso que exista algun observacion por su parte.

Referente al objetivo especifico direccionado a identificar el nivel de participacion
femenina en la ejecucion contractual de las contrataciones publicas en una
municipalidad provincial en la Region San Martin, los resultados revelan que la
dimension ejecucion contractual alcanzé un nivel alto, dado que el 100% de los
encuestados consideran que los plazos comunicados en la contratacion se cumplen
de manera estricta. Los resultados similares obtenidos en la investigacion realizada
por Reategui (2020) difieren con los obtenidos en la presente, ya que de acuerdo con
los resultados el autor menciona que el nivel de barreras de acceso a cargos
directivos en las mujeres es alto en un 21% en las contrataciones del estado. De
acuerdo con los resultados contrastados referentes a la ejecucion contractual de las
contrataciones publicas donde se dejo notar que la suscripcion y el cumplimiento del

contrato inciden en el desarrollo de este proceso con transparencia.

Relacionado al objetivo especifico que buscd describir el nivel de participacion
femenina en la difusion de las contrataciones publicas en una municipalidad
provincial en la Regién San Martin, los resultados evidenciaron que el nivel de la
dimension difusion de contrataciones es media, puesto que 86.36% de los
participantes considera que se desarrolla con transparencia y segun las bases
establecidas; de la misma manera, los niveles en el indicador acceso a la informacion
es alto, puesto que el 100% de los encuestados consideran que son efectuadas con
transparencia permitiendo la facil comprension de los proveedores; de acuerdo con
los aportes de Chuco (2020) quien sefiala que las difusién de contrataciones viene
hacer la actividad en la que difunde y publica mediante diferentes medios de

informacion los procesos para cerrar contratos con diferentes 6rganos estatales. Bajo
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lo mencionado aumentar la participacion de las mujeres en los procesos de
contratacién publica es beneficioso tanto para las mujeres como para la sociedad.
Sin embargo, es importante calificar la naturaleza de los beneficios. Muchos creen
que la participacién de las mujeres en los procesos de contratacion publica es
beneficiosa debido al aumento de la actividad econdmica y la mejora de los derechos
humanos. Otros sienten que la participacion de las mujeres en la contratacion publica
promueve una mayor diversidad en el sector publico. Independientemente, la
participacion de las mujeres en la contratacién publica aumenta la cantidad de bienes

y servicios proporcionados por el gobierno.

En cuanto al objetivo general del estudio es que consistid en analizar el nivel de
participacion femenina en las contrataciones publicas en una municipalidad provincial
en la Region San Martin; donde los resultados evidenciaron que el nivel de
participacion femenina es bajo, de acuerdo con la percepcién de los participantes
(72.73%). Los resultados obtenidos por Ryu & Sueyoshi (2021) son semejantes a los
obtenidos en el presente estudio, dado que, en su estudio de acuerdo con sus
resultados, solo el 11.7% de las entidades publicas impulsan la insercion de las
empresas lideradas por mujeres para participar laborando en las licitaciones hechas

por el estado en el sector construccion.

Es evidente que una mayor participacion femenina en la contratacién publica puede
tener una serie de efectos positivos. En primer lugar, puede ayudar a ampliar la
gama de bienes y servicios disponibles para el publico en general, aumentando asi la
competencia y la eficiencia en el mercado. En segundo lugar, puede ayudar a
fomentar la innovacién y la creatividad animando a los empresarios a desarrollar
nuevos productos o servicios. Ademas, puede mejorar potencialmente la calidad de
los servicios publicos al garantizar que se aborden debidamente las necesidades de

las mujeres beneficiarias.

En conclusion, los hallazgos del estudio subrayan la importancia de investigar mas a

fondo la participacion femenina en la contratacion publica, a fin de fomentar
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beneficios sociales y economicos mas amplios. Por otro lado, la contratacion publica
es un aspecto importante de la politica gubernamental que ayuda a lograr los
objetivos estratégicos. Permite la asignacién de recursos de la manera que mejor se
adapte a las necesidades de la sociedad. La contratacion publica también puede
conducir a una mejor gobernanza, ya que crea oportunidades para que los servidores
publicos interactuen con proveedores del sector privado y viceversa. La participacion
femenina en la contratacién publica se ha convertido en un problema en los ultimos
anos, con inquietudes sobre la capacidad de las mujeres para participar de manera
efectiva y justa en estos procesos. La participacion de las mujeres en la contratacion
publica aumenta la cantidad de bienes y servicios proporcionados por el gobierno.

Esto abre nuevos mercados para las empresas, que luego pueden competir por los
contratos. Una mayor participacion femenina en la contratacion publica conduce a
una economia mas competitiva, lo que se traduce en precios mas altos de bienes y
servicios. Una mayor participacion femenina en la contratacion publica también
conduce a una mayor actividad econdmica, lo que mejora el bienestar de la
sociedad. Cabe mencionar que en desarrollo de la investigacion se ha presentado
un conjunto de limitaciones, entre ellas, la falta de disposicién de los proveedores en
el llenado oportuno de las encuestadas, asi mismo, el acceso de informacién ha
presentado ciertas dificultades, dado que, consisti6 en generar informacién de la
cantidad de proveedores desde los anos 2018 al 2021, asimismo, de considerar
criterios como sexo, tipo de contribuyente, tipo de proceso de seleccion, y entre

otros.

En cuanto, a las fortalezas y beneficios que se consiguié en el desarrollo del informe,
fue la recoleccion de teorias actualizadas que caracterizan las variables estudiadas,
la misma, que podra ser util para otros investigadores que tiene como finalidad
conocer el nivel de participacion femenina en actividades desarrolladas en las
instituciones publicas. Ademas, se detallan un conjunto de procedimientos y técnicas

que facilitaron el desarrollo de la investigacion.
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VI. CONCLUSIONES

1.

El nivel de participacion femenina en las contrataciones publicas en una
municipalidad provincial en la Region San Martin, 2018-2021, es bajo, pues el
72.73% de los encuestados manifestaron que las instituciones publicas, no
promueven la participacién de las empresas lideradas por mujeres, no suelen
implementar politicas y brindar capacitaciones continuas a favor de las mujeres

gue desean tener presencia en las contrataciones estatales.

El nivel de participacion femenina en el cumplimiento de los criterios inclusivos
de las contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Region San
Martin, 2018-2021, es bajo, dado que el 82.95% de los participantes cree que
los procesos de contrataciones publicas no son liderados por mujeres, en el

portal institucional no se publica informacidn relevante que empodera a la mujer.

El nivel de participacion femenina en la inclusién de organizaciones feministas
para las contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Regién
San Martin, 2018-2021, es bajo, puesto que el 76.14% de los encuestados
perciben que las instituciones estatales no alientan a las empresas lideradas por
mujeres a participar en el seguimiento y observacién de los procesos de

contrataciones del estado.

El nivel de participacién femenina en el cumplimiento de las clausulas sociales
para la inclusion de mujeres en contrataciones publicas en una municipalidad
provincial en la Region San Martin, 2018-2021, es bajo, dado que el 72.73% de
los proveedores asi lo sefiala; lo cual deja en evidencia que las entidades
publicas no cuentan con presupuestos e incentivos para promover la

participacion de la mujer en las contrataciones estatales.

El nivel de participacién femenina en el desarrollo de los planes de capacitacion

en una municipalidad provincial en la Regién San Martin, 2018-2021, es medio,
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puesto que el 95.45% de los participantes consideran que normalmente no
suelen recibir politicas destinadas a fortalecer la participacion de las mujeres.

. El nivel de participacion femenina en los actos preparatorios de las
contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Region San
Martin, 2018-2021, es alto, dado que el 100% de los encuestados sefialan que
los requisitos estan claramente establecidos, como también, los funcionarios

publicos cumplen con las pautas dispuestas en el Plan Anual de Contrataciones.

. ElI nivel de participacion femenina en el proceso de seleccion de las
contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Regién San
Martin, 2018-2021, es alto, pues el 100% de los participantes perciben que el
organismo nacional implementé el debido proceso en la evaluacién y calificacion
de las propuestas, la cual, se desarrolla de manera trasparente y sin

preferencias.

. ElI' nivel de participacion femenina en la ejecucion contractual de las
contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Region San
Martin, 2018-2021, es alto, dado que el 100% de los encuestados senalaron que

las contrataciones se cumplen de manera estricta y en los plazos establecidos.

. El nivel de participacién femenina en la difusién de las contrataciones publicas
en una municipalidad provincial en la Regién San Martin, 2018-2021, es medio,
pues el 89.36% de los participantes consideran que los resultados se ejecutan

de manera transparente de acuerdo con los parametros establecidos.
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VIL.

RECOMENDACIONES

Al alcalde provincial de San Martin establecer politicas que incentiven la mayor
participacion de organizaciones lideradas por mujeres en los procesos de

contrataciones publicas.

Al gerente de comunicaciones de la municipalidad provincial de San Martin,
mantener la plataforma virtual de la institucién actualizada y considerar
informacion relevante que incentive la participacion de la mujer en las

contrataciones estatales.

Al alcalde de la municipalidad provincial de San Martin, considerar testigos
sociales que observen la implementacion de politicas, asi mismo; motivar a las
empresas lideradas por mujeres a participar en el seguimiento y observacion de

los procesos de contrataciones del estado.

Al jefe y equipo de presupuestos en la municipalidad provincial de San Martin,
cumplir con las metas planteadas sobre la inclusién de las mujeres en las
contrataciones publicas, con la finalidad de obtener un mayor presupuesto e
incentivos que promuevan la intervencion de las mujeres en las contrataciones

estatales.

Al area de recursos humanos de la municipalidad provincial de San Martin,
verificar que las pautas para las contrataciones estén claramente establecidas,
del mismo modo, que los funcionarios publicos cumplan con las pautas

sefialadas en el Plan Anual de Contrataciones.
Al jefe de logistica o abastecimiento de la municipalidad provincial de San

Martin, planificar, ejecutar y controlar que los requerimientos y el estudio de

mercado permita incluir la participacion de empresas lideradas por mujeres y se
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7.

8.

9.

desarrollen de forma transparente, sin buscar beneficiar solo a un grupo

exclusivo.

Al jefe de control interno de la municipalidad provincial San Martin, supervisar
que el proceso de evaluacion y calificacion de las propuestas se desarrollen con

transparencia y sin preferencias.

Al especialista de contrataciones de la municipalidad provincial de San Martin,
supervisar que los procesos de contratacion se desarrollen dentro de los plazos
establecidos en las publicaciones que dieron a conocer a la poblacion.

A los proveedores participar activamente en las capacitaciones desarrolladas
por la municipalidad provincial de San Martin y la Oficina Desconcentrada del
OSCE-Tarapoto, donde buscan fortalecer y orientar sobre los procesos de

participacion en las contrataciones estatales.
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ANEXOS

ANEXO 1: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

TITULO DE LA INVESTIGACION: Participacion femenina en las contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Regién San Martin, 2018-2021

Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores I Técnica /
nstrumento
Igualdad de condiciones
T Nivel de accesibilidad que tienen las
Criterios .
inclusivos mujeres en los procesos o
Plataformas  para  concientizar vy
La participacion femenina se empoderar
analizara en funcion a cuatro Apoyo en el seguimiento y observacion
Es el involucramiento activo de las | dimensiones: Criterios Inclusion de de los procesos
mujeres en los procesos | inclusivos, Inclusion de organizaciones Apoyo en la identificacion de las
econdmicos, politicos, sociales y en | organizaciones feministas, feministas necesidades de las mujeres
la  toma de decisiones o | Clausulas sociales para la Testigos sociales que observen la
V1: procedimientos de caracter publico | inclusion de mujeres, Planes implementacion de la politica Encuesta /
Participacion que son efectuadas con el propdsito | de capacitacion para mujeres . ) .
L N s . i Clausulas . L Cuestionario
femenina de optimizar su éambito de | y en la escala de Likert de: - Incentivos que inciden en el aumento del
desarrollo, garantizar su | Totalmente en desacuerdo sqmale§ para la ndmero de mujeres.
independencia financiera y | (1), En desacuerdo (2), |nc|us_|on de Presupuesto etiquetado para empresas
crecimiento laboral (Sepulveda et | Indiferente (3), De acuerdo (4) mujeres de mujeres
al., 2019). y Totalmente de acuerdo (5). Informacion clara y precisa para mujeres.
Capacitacion para superar la barrera de
Planes de informacion
capacitacion para Talleres para motivar a participar en los
mujeres procesos de contratacion
Politicas  proactivas que ofrezcan
capacitaciones especificas
Definicién de requerimiento
Estudio de mercado
Actos Certificacion presupuestal
Las contrataciones publicas preparatorios Expediente de contratacion
Constituyen un  conjunto  de | seran evaluadas en base a Designacion de comité especial
procedimientos por medio de los | actuaciones administrativas Aprobacién de bases
cuales una entidad estatal | agrupadas en tres fases o Publicacion de convocatoria
selecciona a una persona natural o | dimensiones: actos Registro
V2._ Jur|d|ca_' para llevar a c_:a_bo la prepar_a'torlos, proceso _qe Proceso de Consulta Qe las bases _ Encuesta /
Contrataciones | prestacion de un servicio, la | seleccién y ejecucion < Formulacion de observaciones ) .
L N . ) i seleccion . Cuestionario
publicas adquisiciéon de bienes o la ejecuciéon | contractual y en la escala de Presentacién de propuestas
de obras, con el proposito de | Likert de: Totalmente en Evaluacion y calificacion
satisfacer el interés general o | desacuerdo (1), En Consentimiento de la buena pro
cumplir con una finalidad publica | desacuerdo (2), Indiferente Ei s Suscripcion del contrato
(Guzman Napuri, 2021). (3), De acuerdo (4) vy jecucion Cumplimiento del contrato
Totalmente de acuerdo (5). contractual Otorgamiento de conformidad
P Transparencia
D|fu5|on_ de Acces‘()) a informacion
contrataciones

Oportunidad de consulta
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ANEXO 2. MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Participacion femenina en las contrataciones publicas en una municipalidad provincial en la Region San Martin, 2018-2021

Problema Obietivos Variables Poblaciéon y muestra Enfoque/nivel de Técnicae
. investigacion instrumento
Problema general Objetivo general Enfoque: Técnica:
¢Cual es el nivel de la participacion femenina | Analizar el nivel de participacion femenina en B Cuantitativo ) Andlisis: Encuesta.
en las contrataciones publicas en wuna | las  contrataciones  publicas en  una Poblacién: 81 Tipo de estudio: | Instrumento:
municipalidad provincial en la Regién San | municipalidad provincial en la Regién San Poblacion Muestral: 81 Descriptivo, Cuestionario,
Martin, 2018-20212 Martin, 2018-2021. V1: Participacién Transversal Escala de
femenina Nivel: Descriptivo medicion-LIKERT
. . A DISENO DE [ METODO DE
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS Dimensiones UNIDAD DE ANALISIS INVESTIGACION ANALISIS
¢,Cual es el nivel de participacion femenina en - . L .
el cumplimiento de los criterios inclusivos de Describir el nivel de participacion femenina en it
s contrataciones iblicas en una | € cumplimiento de los criterios inclusivos de las D1. Criterios
municipalidad rovincialpen la Region San contrataciones publicas en una municipalidad INC|USI\{95
clp p 9 provincial en la Region San Martin, 2018-2021. D2. Inclusion de . o
Martin, 2018-2021? organizaciones Empresas registradas en Hipotético-
¢ Cual es el nivel de participacion femenina en | Diagnosticar el nivel de participacion femenina feministas la Municipalidad provincial | No experimental deductivo
la inclusion de organizaciones feministas para | en la inclusion de organizaciones feministas en la Region San Martin Inductivo
las contrataciones publicas en una | para las contrataciones publicas en una D3. Clausulas Medicion:

municipalidad provincial en la Regiéon San
Martin, 2018-20217?

municipalidad provincial en
Martin, 2018-2021.

la Region San

¢, Cuadl es el nivel de participacion femenina en
el cumplimiento de las clausulas sociales para
la inclusion de mujeres en contrataciones
publicas en una municipalidad provincial en la
Region San Martin, 2018-20217?

Identificar el nivel de participacion femenina en
el cumplimiento de las clausulas sociales para
la inclusion de mujeres en contrataciones
publicas en una municipalidad provincial en la
Region San Martin, 2018-2021.

¢,Cual es el nivel de participacion femenina en
el desarrollo de los planes de capacitacion en
una municipalidad provincial en la Regién San
Martin, 2018-20217?

Identificar el nivel de participacion femenina en
el desarrollo de los planes de capacitacion en
una municipalidad provincial en la Regiéon San
Martin, 2018-2021.

¢,Cual es el nivel de participacion femenina en
los actos preparatorios de las contrataciones
publicas en una municipalidad provincial en la
Regién San Martin, 2018-20217?

Describir el nivel de participacion femenina en
los actos preparatorios de las contrataciones
publicas en una municipalidad provincial en la
Regién San Martin, 2018-2021.

¢,Cual es el nivel de participacion femenina en
el proceso de seleccion de las contrataciones
publicas en una municipalidad provincial en la
Regién San Martin, 2018-20217?

Observar el nivel de participacién femenina en
el proceso de seleccién de las contrataciones
publicas en una municipalidad provincial en la
Regién San Martin, 2018-2021.

¢ Cuadl es el nivel de participacion femenina en
la ejecucion contractual de las contrataciones
publicas en una municipalidad provincial en la
Regién San Martin, 2018-20217?

Identificar el nivel de participacion femenina en
la ejecucion contractual de las contrataciones
publicas en una municipalidad provincial en la
Regién San Martin, 2018-2021.

¢ Cuadl es el nivel de participacion femenina en
la difusion de las contrataciones publicas en
una municipalidad provincial en la Regién San
Martin, 2018-20217?

Describir el nivel de participacién femenina en
la difusién de las contrataciones publicas en
una municipalidad provincial en la Regién San
Martin, 2018-2021.

sociales para la
inclusion de
mujeres

D4. Planes de
capacitacion para
mujeres

V2:
Contrataciones
publicas

D1. Actos
preparatorios

D2. Proceso de
seleccion

D3. Ejecucién
contractual

D4. Difusion de
contrataciones

Escala de Likert

Tratamiento
Estadistico:
Frecuencias y
porcentaje
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ANEXOS 3. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

ili UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO — PARTICIPACION FEMENINA

El presente cuestionario consta de 16 preguntas y es de caracter confidencial y
reservado, ya que dichos resultados seran utilizados sélo para la investigacién. Se
pide por favor que conteste con sinceridad. Este instrumento fue elaborado con la
finalidad de analizar la participacion femenina en las contrataciones publicas en una
municipalidad provincial en la Regién San Martin, 2018-2021. Por ello, se le solicita
que lea detalladamente cada uno de los enunciados formulados y responda
marcando con un aspa en el recuadro que considere pertinente segun las respuestas

presentadas a continuacion:

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

QB |WIN—~

(Esta usted de acuerdo en apoyar con el consentimiento de llenar este

cuestionario?

INFORMACION SOCIODEMOGRAFICA
= Edad

20-30 afios () 31-40 anos () 41-50afios( ) Slamas( )
» Grado de instruccidén

Nivel secundario () Nivel técnico superior () Nivel universitario ()

* Lugar de procedencia

55



Costa( ) Sierra () Selva( )

Bienes () Servicios ()

Rubro

Consultoria y ejecucion de obras (

)

NO

PARTICIPACION FEMENINA

Respuesta

D1: Criterios inclusivos

2

3

4

Las instituciones publicas de la provincia de San Martin
fomentan la igualdad de condiciones en las contrataciones
publicas con la finalidad de incrementar la participacion
femenina en dichos procesos

Los cargos representativos en los procesos de contratacion
publicos son liderados por mujeres

Existe un equilibrio o igualdad en la disposicion de recursos
otorgados a los proveedores que participan en las
contrataciones publicas.

Las instituciones disponen de un porcentaje considerable de
mujeres en la participacion de evaluacion de los procesos de
contratacion publica

Las instituciones publicas garantizan un alto nivel de
accesibilidad de informacion a las mujeres que participan en
los procesos de contratacion publica.

Las plataformas de las instituciones publicas muestran
informacion que promueva la participacion femenina en las
contrataciones publicas a fin de concientizar y empoderar a la
mujer.

D2: Inclusion de organizaciones feministas

Las instituciones publicas promueven la participacién de
organizaciones feministas para el seguimiento y observaciéon
de los procesos de contratacion publica

Las instituciones publicas promueven convenios con
sociedades civiles que muestren datos o estadisticas
inherentes a la participacién femenina

Las organizaciones participan como testigos sociales en la
implementacién y seguimiento de politicas publicas.

D3: Clausulas sociales para la inclusiéon de mujeres

10.

Se establecen incentivos para aquellas instituciones que
cuentan con gran numero de proveedores femeninas

11.

Las instituciones publicas establecen presupuesto etiquetado
para promover la participacion de empresas de mujeres

12.

Para el disefio de bases las instituciones publicas de la
provincia de San Martin emplean criterios socialmente
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responsables con el propdsito de que las contrataciones
publicas se ejecuten con igualdad

D4: Planes de capacitacion para mujeres

13.

Las instituciones publicas promueven informacion clara y
precisa para aquellas mujeres interesadas en la participacion
de las contrataciones publicas

14.

Las instituciones publicas ejecutan  capacitaciones
personalizadas para superar la barrera de informacion en las
contrataciones publicas.

15.

Las instituciones publicas disponen de personal bilingue para
la ejecucion de talleres y capacitaciones a mujeres con
lengua predominante en la localidad o aledafios a fin de
fortalecer la participacién femenina en las contrataciones
publicas.

16.

Las instituciones publicas promueven la implementacion de
politicas proactivas que ofrezcan capacitaciones especificas
a mujeres que desean participacion en las contrataciones
publicas.

Muchas Gracias, por su colaboracion.
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Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO - CONTRATACIONES PUBLICAS

El presente cuestionario consta de 22 preguntas y es de caracter confidencial y
reservado, ya que dichos resultados seran utilizados soélo para la investigacion. Se
pide por favor que conteste con sinceridad. Este instrumento fue elaborado con el
proposito de evaluar las contrataciones publicas efectuadas en una municipalidad
provincial en la Regién San Martin, 2018-2021. Por ello, se solicita que lea
detalladamente cada uno de los enunciados formulados y responda marcando con
un aspa en el recuadro que considere pertinente segun las respuestas presentadas a

continuacion:

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

BN~

CONTRATACIONES PUBLICAS Respuesta
NO

D1: Actos preparatorios 1123|145

El area de logistica o abastecimiento realiza la definicion
1. | de los requerimientos en concordancia con el Plan Anual
de Contrataciones

El area de logistica o abastecimiento cuenta con el
personal adecuado para efectuar de manera efectiva el
estudio de mercado de los requerimientos de la institucion
publica

La solicitud de certificacion presupuestal se realiza de
manera inmediata para garantizar la existencia del crédito
presupuestal disponible para el cumplimiento de los
requerimientos

El encargado del area de logistica o abastecimiento
verifica constantemente los documentos del expediente de
contratacidon para asegurar el correcto desarrollo del
proceso de contratacion
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La institucion publica realiza adecuadamente la asignacion
de comité especial para garantizar la legalidad e idoneidad
del proceso de contratacion

Para la aprobacion de bases, los encargados evaluan
minuciosamente las condiciones y requisitos de la
contratacidén para asegurar la efectividad de la prestacién o
adquisicion

D2: Proceso de seleccion

La entidad publica cumple con realizar la publicacion de la
convocatoria para garantizar el conocimiento de los
postores sobre la iniciacion del proceso de seleccion

En la entidad publica se asegura el correcto registro de
todos los posibles proveedores en cada convocatoria

La institucion estatal cumple constantemente con efectuar
la consulta de las bases para resolver las dudas de los
participantes de la convocatoria publica

10.

La organizacion publica realiza el debido proceso para
resolver la formulacion de observaciones emitidas por los
postores

11.

La presentacion de propuestas es desarrollada dentro de
los plazos establecidos del proceso de seleccion

12.

La evaluacién y calificacién de las propuestas es realizada
por los miembros del comité de seleccion de manera
transparente, sin preferencias y con igualdad

13.

El consentimiento de la buena pro se otorga el mismo dia
de su realizacién y es notificado al SEACE incluyendo
todos los documentos necesarios

D3: Ejecucion contractual

14.

La suscripcion de contrato con el proveedor seleccionado
se realiza en los plazos establecidos

15.

Antes de otorgar la conformidad, los integrantes del comité
especial verifican el cumplimiento de contrato

16.

El area usuaria efectua el otorgamiento de conformidad
segun las especificaciones o los términos sefalados en el
contrato

D4: Difusion de contrataciones

17.

Las instituciones publicas de la provincia de San Martin en
los procesos de contratacion desarrollan con transparencia el
disefio de las bases sin el proposito de favorecer a una
persona o grupo en particular

18.

Las etapas de las contrataciones publicas son efectuadas
con transparencia para asegurar la comprension por parte de
los proveedores
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19.

Las instituciones publicas de la provincia de San Martin
aseguran el acceso a informacion a las proveedoras sobre
las diferentes convocatorias de contrataciones publicas con la
finalidad de aumentar su participacion

20.

Las postoras femeninas acceden facilmente a la oportunidad
de consultar sobre las condiciones, bases o caracteristicas
de las modalidades de contratacion y convocatorias que
ofrecen las instituciones publicas de la provincia de San
Martin

21.

Las instituciones publicas de la provincia de San Martin
brindan a las proveedoras la oportunidad de consulta con el
proposito de resolver sus dudas referentes a las
contrataciones publicas

Muchas Gracias, por su colaboracion.

Tabla 20. Distribucion y rangos de los instrumentos

Distribucion y rangos de los instrumentos

N de Escalade

Variable Dimensiones . . . Rangos
items medicion
Criterios inclusivos 1-6
Inclusién de organizaciones 7.9
Participacion ferpinistas . Bajc_J 17-39
femenina Qlausylas somgles para la 10-13 Medio 40-62
inclusién de mujeres Alto 63-85
Planes de capacitacion para  14-17
mujeres
Actos preparatorios 1-6 .
Contrataciones Proceso de seleccion 7-13 Bajc.’ 22-51
- . s Medio 52-81
publicas Ejecucion contractual 14-16 Alto 82-110
Difusién de contrataciones 17-22
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Figura 20. Ficha de Validacion Juicio de Expertos-1er Experto

——
EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Participacion femenina en las contrataciones ptblicas de una municipalidad provincial en la Regién San Martin,

Grado y Nombre del Experto: Doctor en Adminisiracion de la Educacion - Gustavo Ramirez Garcia

Firma del experto:

stescstesgssssnsss

tavo Ramirez Garcia
ONi. 01109463

Dr. G

2018-2021
% '§, iTEMS RELACION ENTRE RELACSEEIITE?OSR?ECEXQI}E? Clor:ELAC!bN ENTREELTEMYLA |  OBSERVACIONES Y/O
E| & INDICADOR s | ‘Shotoon | "Rmr | Seeocsisicssms |  RECOMENDACIONES
= 3 Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
Las instituciones publicas de la provincia de San Martin fomentan la igualdad de condiciones en
| . las contrataciones publicas con la finalidad de incrementar la participacion femenina en dichos X X X X
lgualdad de condiciones procesos
§ Los cargos repr en los procesos de contratacién piblicos son liderados por mujeres X X X X
E Exis_tg un equilibrio o igualldad enlla‘ disposicion de recursos otorgados a los proveedores que X X X X
2 participan en las contrataciones publicas.
8 Nivel de accesibilidad que tienen | Las instituciones disponen de un porcentaje considerable de mujeres en la participacion de X X X X
s las mujeres en los procesos evaluacion de los procesos de contratacion publica
S Las instituciones puiblicas garantizan un alto nivel de accesibilidad de informacion a las mujeres X X X X
que participan en los procesos de contratacion publica.
Plataformas para Las plataformas de las instituciones publicas muestran informacion que promueva la participacién X X X X
concientizar y empoderar femenina en las contrataciones publicas a fin de concientizar y empoderar a la mujer.
«» | Apoyo en el seguimiento Las instituciones publicas promueven la participacion de organizaciones feministas para el X X X X
3 § y observacion de los procesos seguimiento y observacion de los procesos de contratacion publica
- S5 g 1 Apoyo en la identificacion de las | Las instituciones publicas promueven convenios con sociedades civiles que muestren datos o X X X X
£ 321 i de las mujeres estadisticas inherentes a |a participacion i
2 25 Testigos sociales que observen la | Las organizaciones participan como testigos sociales en la implementacion y seguimiento de X X X X
g © implementacién de la politica politicas publicas.
2 © El estado promueve disposiciones legales que obligan a las instituciones publicas hacer X X X X
8 g9 Incentivos que inciden en el | participes a las mujeres en las contrataciones publicas
2 = ?g_: aumento del nimero de mujeres. Se establecen incentivos para aquellas instituciones que cuentan con gran nimero de X X X X
| 2E proveedores femeninas
g § Las instituciones publicas establecen presupuesto etiquetado para promover la participacion de X X X X
83 Presupuesto  etiquetado  para - de mujeres
EE e d i Para el disefio de bases las instituciones publicas de la provincia de San Martin emplean criterios
272 presas de mujeres : G ) G -
s = socialmente responsables con el propdsito de que las contrataciones piblicas se ejecuten con | X X X X
o igualdad
© Informacion clara y precisa para | Las instituciones publicas promueven informacion clara y precisa para aquellas mujeres X X X X
= mujeres interesadas en la participacion de las contrataciones publicas
:§ Capacitacion para superar la | Las instituciones publicas ejecutan capacitaciones personalizadas para superar la barrera de X X X X
& , | barrera de informacion informacién en las contrataciones publicas.
§ % Talleres para motivar a participar | Las instituciones publicas disponen de personal bilingiie para la ejecucion de talleres y
8 2 | enlos procesos de contratacion capacitaciones a mujeres con lengua predominante en la localidad o aledarios a fin de fortalecer | X X X X
3 la participacion femenina en las contrataciones publicas.
§ Politicas proactivas que ofrezcan | Las instituciones publicas promueven la implementacion de politicas proactivas que ofrezcan
= capacitaciones especificas capacitaciones especificas a mujeres que desean participacion en las contrataciones plblicas. X X X X
X
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Figura 21.Ficha de Validacion por Juicio de Expertos-1er Experto

TITULO DE LA TESIS: Parlicipacion femenina en las contrataciones plblicas de una municipalidad provincial en la Region San Martin,

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

ARG AAAd

El area de logistica o abastecimiento cuenta con el personal adecuado para efectuar de manera

de consulta con el propésito de resolver sus dudas referentes a las contrataciones publicas

Estudio de mercado efectiva el estudio de mercado de los requerimientos de la institucion publica X
Certificacién presupuestal Lal salici.tud de (’:eﬁiﬁcacién presupt.iestal. se realiza de manera inmediata para garantizar la X
existencia del crédito presupuestal disponible para el cumplimiento de los requerimientos
Expediente de contratacion El enc_argado del area dc_aylogistica o abastecimiento verifica constantemente los documer}!os del X
expediente de contratacion para asegurar el correcto desarrollo del proceso de contratacion
Designacién de comité especial La inlstitucié.n publlica realiza adecuadamente Ig asignacion de comité especial para garantizar la X
legalidad e idoneidad del proceso de contratacion
Aprobacion de bases Para_ !a aprobacion de _I?ases, los encargados 9\(a||:|an minuciosap)eme las qor]dnciones y X
requisitos de la contratacién para asegurar la efectividad de la prestacion o adquisicion
Publicacion de convocatoria La en_tidf:d publica cumple con reaHz@[ _Ia Rublicacién de la convuglatoria para garantizar el X
conocimiento de los postores sobre la iniciacion del proceso de seleccién
Registro Enla emidgd publica se asegura el correcto registro de todos los posibles proveedores en cada X
= convocatoria
2 La institucion estatal cumple constantemente con efectuar la consulta de las bases para resolver
E Consulta de las basss las dudas de los participantes de la convocatoria publica X
f Formulacién de observaciones La grganizacién plblica realiza el debido proceso para resolver la formulacion de observaciones X
D emitidas por los postores
2 — -
g Presentacion de propuestas IS_eeaI gziséennlamon de propuestas es desarrollada dentro de los plazos establecidos del proceso de X
= Evaluacién y calificacién La evgl_uacic’)n y calificacion de las ‘propuestas'es realizgada por los miembros del comité de X
seleccion de manera transparente, sin preferencias y con igualdad
.. El consentimiento de la buena pro se otorga el mismo dia de su realizacion y es notificado al
CGonsentimienta de la buena pro SEACE incluyendo todos los documentos necesarios X
= Suscripcion del contrato La suscripcion de contrato con el proveedor seleccionado se realiza en los plazos establecidos X
:g § Cumplimiento del contrato Antes de otorgar la conformidad, los integrantes del comité especial verifican el cumplimiento de X
&% (I:Etlnr)traﬁo ia efectta el ot iento d formidad seguin | ificaci los térmi
i g ; . area usuaria efectta el otorgamiento de conformidad segtin las especificaciones o los términos
Otorgamiento de conformidad sefalados en el contrato X
Las instituciones publicas de la provincia de San Martin en los procesos de contratacion
desarrollan con transparencia el disefio de las bases sin el propésito de favorecer a una persona X
a Transparencia 0 grupo en particular
S Las etapas de las contrataciones publicas son efectuadas con transparencia para asegurar la X
] comprension por parte de los proveedores
.E Las instituciones publicas de la provincia de San Martin aseguran el acceso a informacion a las
8 proveedoras sobre las diferentes convocatorias de contrataciones publicas con la finalidad de X
3 Acceso a informaion aumentar su participacion
S Las postoras femeninas acceden faciimente a la oportunidad de consultar sobre las condiciones,
é bases o caracteristicas de las modalidades de contratacion y convocatorias que ofrecen las X
a instituciones publicas de la provincia de San Martin
Oportunidad de consulta Las instituciones ptiblicas de la provincia de San Martin brindan a las proveedoras la oportunidad X

Grado y Nombre del Experto: Doctor en Administracion de la Educacion - Gustavo Ramirez Garcia

Firma del experto:

-~

ONI. 01109462




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Participacion femenina en las contrataciones publicas en una municipalidad
provincial en la Region San Martin, 2018-2021

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario sobre participacion femenina

3. TESISTA:

Br.:  Durango Rojas, Vanesa

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedid a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 24 de Junio de 2022.

DMi, 0110946

T
DNI N° 01109463
Dr. Gustavo Ramirez Garcia
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Participacion femenina en las contrataciones publicas en una municipalidad

provincial en la Region San Martin, 2018-2021

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario sobre contrataciones publicas

3. TESISTA:

Br.:  Durango Rojas, Vanesa

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: Sl X N

Chiclayo, 24 de Junio de 2022.

DNi. 01109462

J
DNI N° 01109463
Dr. Gustavo Ramirez Garcia
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Figura 22. Constancia de Grado del Experto por parte de la SUNEDU

17722, 16:48 aboutblank

L t Direccion de Documentacion e

PERD Ministerio de Educacién Superintendencia Nacional de Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Educacion Superior Universitaria

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

RAMIREZY GARCIA, LICENCIADD EN EDUCACION PRIMARIA R . ;
GUSTAVO Fecha de diploma: 14122007 ];;RFRSIDAD FRIMADA CERAR VALLHR)
D1 01109463 Modalidad de estudios: -

MAGISTER EX EDUC ACIDN

CON MENCION EN DOCENCIA Y GESTION

EDUCATIVA
RAMIREY GARCIA, .
GUSTAVO Fecha de diploma: 12/06/2008 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEID
DNT 01109463 Modalidad de estudios: - PERL

Fecha matricula: Sin informacion {**%)
Fecha egreso: Sin informacian (**¥)

BACHILLER EN EDUCACION

Fecha de diploma: 0709 2004 . . 3
RAMIREZ GARCIA Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RULZE

GUSTAVO GALLO

DN 01109463 PERU
Fecha matricula: Sin informacicn (***)

Fecha egreso: Sin informacion (***)

DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
AN ] j - .
E]:S-ill':tfé GAKCIA, Fecha de diploma: 13/08/2014 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEID
DINT 01109463 Modalidad de estudios: - PERL

Fecha matricula: Sin informacion (**%)
Fecha egreso: Sin informacian (***)
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Figura 23. Figura de Validacion por Juicio de Expertos-02 Experto

| —
El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Participacion femenina en las contrataciones publicas de una municipalidad provincial en la Regién San Martin,

2018-2021
CRITERIOS DE EVALUACION
RELACION | RELACION RELACION ENTRE EL
w| 3 ) RELACION | ™ -
2| 2 INDICADOR HEHS UARMBLE | DIMENSION | ENTREEL SEEIQAEQSE%?\R& e il S
© w INDICADOR 2 RECOMENDACIONES
< = YLA YEL Y EL ITEM |nstmme|jto detallado
e DIMENSION | INDICADOR adjunto)
S| NO Sl NO Sl NO Sl NO
Las instituciones publicas de la provincia de San Martin fomentan la igualdad de condiciones en
las contrataciones publicas con la finalidad de incrementar la participacion femenina en dichos | X X X X
lgualdad de condiciones procesos
§ Los cargos rep ivos en los procesos de contratacion publicos son liderados por mujeres X X X X
E Existe un equilibrio o igualdad en la disposicion de recursos otorgados a los proveedores que X X X X
2 participan en las contrataciones publicas.
2 Nivel de accesibilidad que tienen | Las instituciones disponen de un porcentaje considerable de mujeres en la participacion de X X X X
3 las mujeres en los procesos evaluacion de los procesos de contratacion publica
S Las instituciones pblicas garantizan un alto nivel de accesibilidad de informacion a las mujeres X X X X
que participan en los procesos de contratacion publica.
Plataformas para Las plataformas de las instituciones publicas muestran informacion que promueva la participacion X X X X
concientizar y empoderar femenina en las contrataciones publicas a fin de concientizar y empoderar a la mujer.
« | Apoyo en el seguimiento Las instituciones publicas promueven la participacion de organizaciones feministas para el X X X X
3 g vy observacién de los procesos seqguimiento y observacion de los procesos de contratacion publica
| :© S Apoyo en la identificacion de las | Las instituciones piblicas promueven convenios con sociedades civiles que muestren datos o X X X X
< | 3 & necesidades de las mujeres estadisticas inherentes a la participacion femenina
2 2 S Testigos sociales que observen la | Las organizaciones participan como testigos sociales en la implementacion y sequimiento de X X X X
E © | implementacion de la politica politicas pblicas.
2 © El estado promueve disposiciones legales que obligan a las instituciones publicas hacer X X X X
g @ @ | Incentivos que inciden en el | participes a las mujeres en las contrataciones publicas
K] s E_J aumento del nimero de mujeres. Se establecen incentivos para aquellas instituciones que cuentan con gran nimero de X X X X
&) 2 proveedores femeninas
g § Las instituciones publicas establecen presupuesto etiquetado para promover la participacion de X X X X
83 Presupuesto  efiquetado  para empresas do muleres - - — — - -
23 | em ‘de mui Para el disefio de bases las instituciones publicas de la provincia de San Martin emplean criterios
2B presas de mujeres ) i . M -
=5 §OC||adIr:[‘ente responsables con el propdsito de que las contrataciones publicas se ejecuten con | X X X X
igual
© Informacién clara y precisa para | Las instituciones publicas promueven informacion clara y precisa para aquellas mujeres X X X X
2 mujeres interesadas en |a participacion de las contrataciones publicas
;é Capacitacién para superar la | Las instituciones publicas ejecutan capacitaciones personalizadas para superar la barrera de X X X X
8 g barrera de informacion informacion en las contrataciones publicas.
§ o | Talleres para motivar a participar | Las instituciones publicas disponen de personal bilingle para la ejecucion de talleres y
8 £ | enlos procesos de contratacion capacitaciones a mujeres con lengua predominante en la localidad o aledafios a fin de fortalecer | X X X X
3 la participacion femenina en las contrataciones publicas.
§ Politicas proactivas que ofrezcan | Las instituciones publicas promueven la implementacién de politicas proactivas que ofrezcan
= capacitaciones especificas capacitaciones especificas a mujeres que desean participacion en las contrataciones publicas. X X X X
Grado y Nombre del Experto: Maestra en Gestidn Publica — Marisol Vasquez Pinchi .

Firma del experto:

SEEEEBARESEEEFEERTRE T

\
C.PC Mag Mariso| Vasquez Pinchi

MAT: 19-1706
Coéd. 032-0T8553
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Figura 24.Ficha de Validacion por Juicio de Expertos-02 Experto

TITULO DE LA TESIS: Participacién femenina en las contrataciones piblicas de una municipalidad provincial en la Region San Martin,

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

2018-2021

Definicién de requerimiento El area de logistica o abastecimienlo realiza la definicion de los requerimientos en concordancia X
con el Plan Anual de Contrataciones
- El area de logistica o abastecimiento cuenta con el personal adecuado para efectuar de manera
I Estudio de mercado E . it L RE A X
k] efectiva el estudio de mercado de los requerimientos de |a institucion publica
= s La solicitud de certificacion presupuestal se realiza de manera inmediata para garantizar la
3 Cenificacidn presupuestal existencia del crédito presupuestal disponible para el cumplimiento de los requerimientos X
g Expediente de conlratacion El encargado del area de logistica o abastecimiento verifica constantemente los documentos del X
2 expediente de contratacion para asegurar el correcto desarrollo del proceso de contratacion
g Designacién de comité especial La institucion ptblica realiza adecuadamente la asignacion de comité especial para garantizar la X
legalidad e idoneidad del proceso de contratacion
Aprobacion de bases Paral !a aprobacion de _l?ases. los encargados g\l/atuan minuciosaTenle las‘ gqqdiciones V| x
requisitos de |a contratacion para asegurar la efectividad de la prestacién o adquisicién
Publicacion de convocatoria La en_tid_ad publica cumple con rea\izla_r ‘Ia _publicacién de la cunvoq?loﬁa para garantizar el X
conocimiento de los postores sobre la iniciacion del praceso de seleccion
Registro Enla entide_id pliblica se asegura el correcto registro de todos los posibles proveedores en cada X
= convocatoria
2 Consulta de las bases La institucion estatal cumple constantemente con efectuar la consulta de las bases para resolver X
8 las dudas de los participantes de la convocatoria piblica
§ Formulacion de observaciones Ié:l girgj::izacién ptiblica realiza el debido proceso para resolver la formulacion de observaciones X
=4 por los postores
B ’ La presentacion de propuestas es desarrollada dentro de los plazos establecidos del proceso de
8 Presentacion de propuestas selecaion X
& Evaluacién y calficacion La evaluacion y calificacion de las propuestas es realizada por los miembros del comité de X
seleccion de manera transparente, sin preferencias y con igualdad
Consentimiento de la buena pro El consgmimiento de la buena pro se oforga el misrno dia de su realizacion y es notificado al X
SEACE incluyendo todos los documentos necesarios
__ | Suscripcion del contrato La suscripcion de contrato con el proveedor seleccionado se realiza en los plazos establecidos X
:g % Cumplimiento del contrato Antes de otorgar la conformidad, los integrantes del comité especial verifican el cumplimiento de X
g2 el ‘ e
wsg Otorgamiento de conformidad El érea usuaria efectia el otorgamiento de conformidad segun las especificaciones o los términos X
sefialados en el contrato
Las instituciones publicas de la provincia de San Martin en los procesos de contratacion
desarrollan con transparencia el disefio de las bases sin el propésito de favorecer a una persona | X
@ Transparencia 0 grupo en particular
& Las etapas de las contrataciones pUblicas son efectuadas con transparencia para asegurar la X
8 comprension por parte de los proveedores
© " r n TR P v r L
] Las instituciones publicas de la provincia de San Martin aseguran el accese a informacién a las
8 proveedoras sobre las diferentes convocatorias de contrataciones publicas con la finalidad de | X
3 Acceso a informacion aumentar su participacién
S Las postoras femeninas acceden facimente a la oportunidad de consultar sobre las condiciones,
3 bases o caracteristicas de las modalidades de contratacion y convocatorias que ofrecen las | X
o instituciones publicas de la provincia de San Martin
Oportunidad de consulta Las instituciones pl]bHctgs.de la provincia de San Martin brindan a las proveedpras la gpgr‘lunidad X
de consulta con el propésito de resolver sus dudas referentes a las contrataciones publicas

Grado y Nombre del Experto: Maestra en Gestion Publica— Marisol Vasquez Pinchi
/

Firma del experto:
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CBC Mag. Marisol Vasquez Pinchi
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Participacion femenina en las contrataciones publicas en una municipalidad
provincial en la Region San Martin, 2018-2021

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario sobre participacion femenina
3. TESISTA:

Br.:  Durango Rojas, Vanesa

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedid a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 24 de Junio de 2022.

-------------------------------------

MAT: 19 1 ro6
Cod. 033-0TESS)

DNI N° 01119447
C.P.C Mag. Marisol Vasquez Pinchi
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Participacion femenina en las contrataciones publicas en una municipalidad
provincial en la Region San Martin, 2018-2021

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario sobre contrataciones publicas
3. TESISTA:

Br.:  Durango Rojas, Vanesa

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recolecciéon de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: Sl X NO

Chiclayo, 24 de Junio de 2022.

[
......................................

MAT: 19-1706
Cod. 052-0TRSS)

DNI N° 01119447
C.P.C Mag. Marisol Vasquez Pinchi
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Figura 25. Constancia de Grado del Experto por parte de la SUNEDU-02 Experto
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REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

BACHILLER EN CONTABILIDAD
Fecha de diploma: 04/09/17
VASQUEZ PINCHI. MARISOL Modalidad de estudios: PRESENCTAL UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEIO
DNI 01119447 PERU

Fecha matricula: 13/06/2013
Fecha egreso: 16/07/2017

CONTADOR PUBLICO
Fecha de diploma: 07/12/17
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

VASQUEZ PINCHI MARISOL
DNI 01119447

MAESTRA EN GESTION PUBLICA
Fecha de diploma: 14/02/20
VASQUEZ PINCHL MARISOL Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO S.AC.
DNI 01119447 PERU

Fecha matricula: 11/04/2018
Fecha egreso: 11/08/2019
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Figura 26: Ficha de Validacion por Juicio de Expertos-03 Experto

e —
EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Participacién femenina en las contrataciones publicas de una municipalidad provincial en la Regién San Martin,

Firma del experto:

2018-2021
% é TEMS RELACION ENTRE RELAC\%EI!I‘E?ENOSRELECE\:QIEE? C%WJW 0BSERVACIONES Y/O
z | & INDICADOR P ivension | tnocotn | B | Swmsomsmosows | RECOMENDACIONES
= = Sl NO S| NO Sl NO Sl NO
Las instituciones publicas de la provincia de San Martin fomentan la igualdad de condiciones en
| . las contrataciones publicas con la finalidad de incrementar la participacion femenina en dichos | X X X X
gualdad de condiciones procesos
§ Los cargos tativos en los procesos de contratacion publicos son liderados por mujeres X X X X
E] E)usltpj un equilibrio o |gualldad enlla‘ disposicién de recursos otorgados a los proveedores que X X X X
e participan en las contrataciones publicas.
H Nivel de accesibilidad que tienen | Las instituciones disponen de un porcentaje considerable de mujeres en la participacion de X X X X
& las mujeres en los procesos evaluacion de |os procesos de contratacion pliblica
S Las instituciones publicas garantizan un alto nivel de accesibilidad de informacion a las mujeres X X X X
que participan en los procesos de contratacion piblica.
Plataformas para Las plataformas de las instituciones puiblicas muestran informacion que promueva la participacion X X X X
concientizar y empoderar femenina en las contrataciones publicas a fin de concientizar y empoderar a la mujer.
«» | Apoyo en el seguimiento Las instituciones publicas promueven la participacion de organizaciones feministas para el X X X X
3 g y observacion de los procesos seguimiento y observacion de los procesos de contratacion publica
o & g Apoyo en la identificacion de las | Las instituciones plblicas promueven convenios con sociedades civiles que muestren datos o X X X X
S| BEr idades de las mujeres estadisticas inherentes a la participacion femenina
S | 2 5 Tesligos sociales que observen la | Las organizaciones participan como testigos sociales en la implementacion y seguimiento de X X X X
ﬁ ° implementacion de la politica politicas publicas.
g © El estado promueve disposiciones legales que obligan a las instituciones publicas hacer X X X X
= £ ¢ | Incentivos que inciden en el | participes alas mujeres en las contrataciones publicas
-% e g_:, aumento del n(imero de mujeres. Se establecen incentivos para aquellas instituciones que cuentan con gran nimero de X X X X
o L E proveedores femeninas
g § Las instituciones publicas establecen presupuesto etiquetado para promover la participacion de X X X X
83 Presupuesto  etiquetado  para empresas d mujeres
z2 H Para el disefio de bases las instituciones pblicas de |a provincia de San Martin emplean criterios
& S | empresas de mujeres . o : el )
8= socialmente responsables con el propésito de que las contrataciones publicas se ejecuten con | X X X X
. igualdad
© Informacion clara y precisa para | Las instituciones publicas promueven informacion clara y precisa para aquellas mujeres X X X X
g mujeres interesadas en la participacion de las contrataciones piblicas
:g Capacitacion para superar la | Las instituciones publicas ejecutan capacitaciones persenalizadas para superar la barrera de X X X X
S barrera de informacién informacion en las contrataciones publicas.
§ @ | Talleres para motivar a participar | Las instituciones publicas disponen de personal bilinglie para la ejecucion de talleres y
8 2 | enlos procesos de contratacion capacitaciones a mujeres con lengua predominante en la localidad o aledafios a fin de fortalecer | X X X X
3 |a participacion femenina en las contrataciones piblicas.
@ Politicas proactivas que ofrezcan | Las instituciones publicas promueven la implementacion de politicas proactivas que ofrezcan
=2 capacitaciones especificas capacitaciones especificas a mujeres que desean participacion en las contrataciones piblicas. X X X X
é Ei) ) Definicién de requerimiento El &rea de logistica o abastecirr_lienlo realiza la definicién de los requerimientos en concordancia X X X X
< &5 con el Plan Anual de Contrataciones
Grado y Nombre del Experto: Maestra en Gestion Publica — Alicia Ramirez Flores 5
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Figura 27. Ficha de Validacién por Juicio de Expertos-03 Experto

TITULO DE LA TESIS: Participacién femenina en las contrataciones piblicas de una municipalidad provincial en la Regién San Martin,

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

2018-2021

Estudio de mercado

El area de logistica o abastecimiento cuenta con el personal adecuado para efectuar de manera
efectiva el estudio de mercado de los requerimientos de la institucion piiblica

Certificacion presupuestal

La solicitud de certificacion presupuestal se realiza de manera inmediata para garantizar la
existencia del crédito presupuestal disponible para el cumplimiento de los requerimientos

Expediente de contratacion

El encargado del &rea de logistica o abastecimiento verifica constantemente los documentos del
expediente de contratacion para asegurar el correcto desarrollo del proceso de contratacion

Designacion de comité especial

La institucion publica realiza adecuadamente la asignacion de comité especial para garantizar la
legalidad e idoneidad del proceso de contratacion

Aprobacion de bases

Para la aprobacion de bases, los encargados evallan minuciosamente las condiciones y
requisitos de la contratacion para asegurar la efectividad de la prestacion o adquisicion

Proceso de seleccion

Publicacion de convocatoria

La entidad publica cumple con realizar la publicacién de la convocatoria para garantizar el
conocimiento de los postores sobre la iniciacion del proceso de seleccion

Registro

En la entidad publica se asegura el correcto registro de todos los posibles proveedores en cada
convocatoria

Consulta de las bases

La institucion estatal cumple constantemente con efectuar la consulta de las bases para resolver
las dudas de los participantes de la convocatoria publica

Formulacion de observaciones

La organizacion plblica realiza el debido proceso para resolver la formulacion de observaciones
emitidas por los postores

Presentacion de propuestas

La presentacion de propuestas es desarrollada dentro de los plazos establecidos del proceso de
seleccion

Evaluacion y calificacion

La evaluacion y calificacion de las propuestas es realizada por los miembros del comité de
seleccion de manera transparente, sin preferencias y con igualdad

Consentimiento de la buena pro

El consentimiento de la buena pro se otorga el mismo dia de su realizacion y es notificado al
SEACE incluyendo todos los documentos necesarios

Ejecucion

contractual

Suscripcion del contrato

La suscripcion de contrato con el proveedor seleccionado se realiza en los plazos establecidos

Cumplimiento del contrato

Antes de otorgar la conformidad, los integrantes del comité especial verifican el cumplimiento de
contrato

Otorgamiento de conformidad

El area usuaria efectta el otorgamiento de conformidad seguin las especificaciones o los términos
sefialados en el contrato

Difusion de contrataciones

Transparencia

Las instituciones publicas de la provincia de San Martin en los procesos de contratacion
desarrollan con transparencia el disefio de las bases sin el propdsito de favorecer a una persona
0 grupo en particular

Las etapas de las contrataciones piblicas son efectuadas con transparencia para asegurar la
comprension por parte de |os proveedores

Acceso a informacion

Las instituciones plblicas de la provincia de San Martin aseguran el acceso a informacion a las
proveedoras sobre las diferentes convocatorias de contrataciones publicas con la finalidad de
aumentar su participacion

Las postoras femeninas acceden facilmente a la oportunidad de consultar sobre las condiciones,
bases o caracteristicas de las modalidades de contratacion y convocatorias que ofrecen las
instituciones publicas de la provincia de San Martin

Oportunidad de consulta

Las instituciones plblicas de la provincia de San Martin brindan a las proveedoras la oportunidad
de consulta con el propésito de resolver sus dudas a las contrataciones publicas

Grado y Nombre del Experto: Maesira en Gestion Publica — Alicia Ramirez Flores

Firma del experto:




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Participacion femenina en las contrataciones publicas en una municipalidad
provincial en la Region San Martin, 2018-2021

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario sobre participacion femenina
3. TESISTA:

Br.:  Durango Rojas, Vanesa

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedid a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: Sl X NO

Chiclayo, 24 de Junio de 2022.

DNI N° 01160063
C.P.C. MG. RAMIREZ FLORES, ALICIA
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Participacion femenina en las contrataciones publicas en una municipalidad
provincial en la Region San Martin, 2018-2021

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario sobre contrataciones publicas
3. TESISTA:

Br.:  Durango Rojas, Vanesa

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedid a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 24 de Junio de 2022.

DNI N° 01160063
C.P.C. MG. RAMIREZ FLORES, ALICIA
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Figura 28. Constancia de Grado del Experto por parte de la SUNEDU-03 Experto
Constancia de Grado del Experto por parte de la SUNEDU
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REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

BACHILLER EN CONTAEBILIDAD
Fecha de diploma: 06/11/17
RAMIREZ FLORES, ALICIA Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
DNI 01160063 PERU

Fecha matricula: 05/01/2013
Fecha egreso: 16/07/2017

CONTADOR PUBLICO

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Fecha de diploma: 11/05/18

RAMIREZ FLORES, ALICIA

DNI 01160063 PERU

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

MAESTRA EN GESTION PUBLICA

Fecha de diploma: 14/02/20
RAMIREZ FLORES, ALICIA Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO S AC.
DNNI 01160063 PERU

Fecha matricula: 06/04/2018
Fecha egreso: 11/08/2019

75



PRUEBA PILOTO - VARIABLE DE PARTICIPACION FEMENINA

PRUEBA PILOTO DE LA VARIABLE PARTICIPACION FEMENINA
D2: Inclusién de | D3: Clausulas D4: Planes de
N° D1: Criterios inclusivos organizaciones sc_)clales. para la capacitacion para
feministas |n<;|ltl|u§;or:sde mujeres Suma
P01 (P02 | P03 | P04 | PO5 | P06 | PO7 | P08 | P09 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16

S01 3 4 3 4 3 4 3 3 5 4 4 5 5 5 3 4 62

S02 2 2 2 2 3 2 3 1 2 1 2 1 2 2 1 2 30

S03 5 5 5 5 4 5 5 2 2 2 2 3 3 2 4 4 58

S04 5 5 5 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 5 60

S05 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 65

S06 3 4 3 3 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 1 3 51

S07 3 2 2 2 5 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 3 34

S08 5 5 2 4 1 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 69

S09 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 77

S10 5 4 5 3 3 2 3 3 3 2 2 3 4 2 4 2 50

S11 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 72

S12 5 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 2 1 1 1 1 39

S13 5 5 4 4 4 5 5 4 4 2 4 5 4 4 4 5 68

S14 5 5 3 5 3 3 4 3 5 3 3 4 4 5 2 3 60

S$15 3 5 5 5 3 5 5 3 4 3 4 4 5 4 3 3 64

S16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80

S17 1 3 3 3 1 3 2 3 2 1 3 1 3 5 4 5 43

S18 2 2 2 2 2 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 36

S19 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 37

S20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80
VARIANZAS (1.8/14|15(1.7|13|14|13|13|15(16| 1 |1.7|15|19|2.2|1.7

ANALISIS DE DATOS

ALFA DE CRONBACH a1 -2Y _ SPSS

K-1 vt Figura 29.Alfa de Cronbach-SPSS
EXCEL
Tabla 21.Alfa de Cronbach-Excel Estadisticas de
fiabilidad

a(Alfa)= 0.954947047 A e

K= Numero de items= 16 Cronbach glementos

Vi(varianza de cada item)= 251775 955 16

Vt(varianza total)= 240.3875
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PRUEBA PILOTO - VARIABLE DE CONTRATACIONES PUBLICAS

PRUEBA PILOTO DE LA VARIABLE CONTRATACIONES PUBLICAS

Suma

91

35

74
102

72
61

42
101
105

51

98
34
89
83

79
105

57

42

42
105

D4: Difusion de contrataciones

1.9

1.5

1.7

1.6

1.6

D3: Ejecucion
contractual

2| 1.788

2

D2: Proceso de seleccion

1.6

1.7

2

1.5

1.5

1.8

1.9

D1: Actos preparatorios

2

18| 24| 24| 21

P01 | P02 | PO3 | P04 | PO5 | PO6 | PO7 | PO8 | P09 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 |P15| P16 |P17 | P18 | P19 | P20 | P21

1.8

NO

S01
S02
S03
S04
S05
S06
S07
S08
S09
S10
S11
S12
S$13
S14
S$15
S16
S17
S18
S19
S20
varianza
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ANALISIS DE DATOS

ALFA DE CRONBACH a=—2— [1- &]
K-1 vVt

EXCEL

Tabla 22.Alfa de Cronbach-Excel

K= Numero de items= 21

}//(vaganza de cada 38.7

item)=

Vi(varianza total)= 638.44

SPSS

Figura 30. Alfa de Cronbach-SPSS

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de M de
Cronbach elementos
986 21
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EVIDENCIA
RESULTADOS DE LA VARIABLE DE PARTICIPACION FEMENINA

r

D4: Planes de capacitacion para mujeres

D3: Clausulas sociales para la
inclusiéon de mujeres

P03 P04 P05 P06 P07 P08 P09
4 3 2 2 2 2 3

P02
2

S
N
o
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RESULTADOS DE LA VARIABLE DE CONTRATACIONES PUBLICAS

D4: Difusion de
contrataciones

D3: Ejecucion
contractual

P02 P03 P04 P05 POG‘P07 P08 P09 P10 P11 ‘ P12 | P13

1
(=]
o
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CARGO RECEPCIONADO POR LA ENTIDAD DONDE SE SOLICITA
AUTORIZACION PARA REALIZAR LA INVESTIGACION




AUTORIZACION DE APLICACION DEL INSTRUMENTO FIRMADO POR LA
RESPECTIVA AUTORIDAD.
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