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Resumen

Los diferentes inconvenientes presentados con relacién al inadecuado
control de inventarios del inmovilizado material en la Unidad de Gestion Educativa
Lambayeque, pueden agruparse en dos perspectivas: contable y gestion
administrativa que son determinantes del problema de investigacion. Por ello, se
plante6 como objetivo general: Determinar en qué medida la mejora del control de
inventarios tendra incidencia en la gestion del inmovilizado material de la UGEL
Lambayeque. La metodologia utilizada fue cuantitativa, descriptiva, disefio no
experimental, tomando como muestra: jefe de Almacén y jefe del area de

Patrimonio de bienes, aplicAndose la entrevista y andlisis documental.

Los resultados revelaron que existe una inadecuada organizacion del
almaceén central, y se carece de un eficiente sistema de control de inventario para
llevar a cabo el recuento del inmovilizado material. Se concluye que la mejora del
control de inventarios tiene incidencia en la gestion del inmovilizado material de la
UGEL Lambayeque, por lo que se lograra en tal medida que se realice el
seguimiento continuo de los procedimientos de control establecidos a los bienes

inmovilizados para garantizar su éptimo funcionamiento.

Palabras clave: Control de inventarios, Gestion del Inmovilizado Material,

Reporte de bienes muebles.
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Abstract

The different drawbacks presented in relation to the inadequate control of
inventories of property, plant and equipment in the Lambayeque Educational
Management Unit can be grouped into two perspectives: accounting and
administrative management that are determinants of the research problem.
Therefore, the general objective was to determine to what extent the improvement
of inventory control will have an impact on the management of property, plant and
equipment of the UGEL Lambayeque. The methodology used was quantitative,
descriptive, non-experimental design, taking as a sample: Head of Warehouse and
Head of the Area of Heritage of goods, applying the interview and documentary

analysis.

The results revealed that there is an inadequate organization of the central
warehouse, and there is a lack of an efficient inventory control system to carry out
the counting of tangible fixed assets. It is concluded that the improvement of
inventory control has an impact on the management of property, plant and
equipment of the UGEL Lambayeque, so it will be achieved to such an extent that
the continuous monitoring of the control procedures established for the immobilized

assets is carried out to guarantee their optimal operation.

Keywords: Inventory control, Property, plant and equipment management,

Movable property report.
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. INTRODUCCION

Cabe destacar en primer lugar que uno de los mayores inconvenientes que
se presentan en la Unidad de Gestion Educativa - UGEL Lambayeque, es que no
se pueda establecer de manera acertada y con total claridad, el nivel de inventarios
de su inmovilizado material o activos fijos, en razon de que estos controles no se
vienen llevando a cabo con la debida planificacion, y menos audn, sin los minimos
criterios técnicos que le permitan a la entidad, determinar con meridiana exactitud,

la composicion de tales inmovilizados.

Basamos esta aseveracion tomando como referencia, que la entidad tiene
serias deficiencias en la determinacion de los saldos de sus mobiliarios, enseres y
equipos, ya que en mas de una oportunidad no se ha logrado conciliar el saldo
contable con el saldo fisico, habiéndose observado, asimismo, un inadecuado
criterio en los procesos de compras, traslado, codificacién, almacenamiento,

requisicion y distribucién de dichos activos.

Se debe sefalar, que muchas de las actividades de control del inmovilizado
se llevan en forma manual, situacién que ha conllevado a que surjan un conjunto
de dificultades, como la falta de precision en el registro de los inventarios, la no
ubicacion exacta del mobiliario, y la falta de coordinacion entre las demas areas de
la institucion, sobre todo, de aquellas que mantienen estrecha relacion con el

almacén de inventarios del inmovilizado material.

Esta situacién nos lleva a inferir, que tampoco se viene realizando de manera
eficiente la depreciacion de dichos inmovilizados, conjuntamente con la revaluacion
de algunos activos fijos, ocasionando por consiguiente, inconvenientes con su
valuacion real, sobre todo con los bienes y equipos informaticos, que de manera
reiterada han tenido mantenimiento preventivo y correctivo, o se les ha asignado
nuevos software, generando su revaluacion, y que en mas de una oportunidad han

llegado a superar largamente sus costos originales.



De la misma forma, se debe mencionar que no se viene observando de
manera escrupulosa el traslado interno de estos activos, ni tampoco se cuenta con
un comité de altas y bajas de los mobiliarios y equipos, por lo que se considera
necesaria la implementacion de manuales, procedimientos y reglamentos que
procuren que estos procesos se lleven de manera adecuada, y para lo cual se
debera designar al personal responsable que cumpla con los perfiles requeridos
para el cargo y que se encargue de la recepcion, almacenamiento, custodia,

distribucion y eficaz administracion de estos activos.

Asimismo, es importante indicar que estos controles permitiran que ya no se
sigan reportando pérdidas de mobiliarios y equipos por inadecuados inventarios, y
para lo cual se recomienda implementar una serie de tarjetas de control de ingresos
y salidas de bienes, tanto de los adquiridos, como de los que son transferidos
internamente, debiendo llevarse a cabo de manera recurrente, el monitoreo de los

inventarios fisicos, y cruzar debidamente estos datos con los reportes contables.

Es conveniente resaltar que se ha considerado de singular relevancia la
investigacion, ya que ha permitido determinar de manera fehaciente, que el control
de inventarios optimizara la gestion del inmovilizado material, y, por lo tanto, va a
lograr una mejora sustantiva en los controles que se llevaran a cabo en estos
procesos, que por lo demas, va a requerir una eficiente reingenieria y una eficaz

racionalizaciéon de sus procesos logisticos.

Por estas consideraciones, se han tomado como base del estudio,
investigaciones previamente realizadas, y que tienen como fundamentos similares,
deficientes controles en sus inventarios del inmovilizado material, que vienen
generandole toma de decisiones totalmente desacertadas, por lo que se espera que
el mejoramiento de estos controles logren optimizar de manera considerable la
gestion de los inventarios y que le permita brindar sus servicios en mejores

condiciones, y sobre todo, con altos estandares de calidad.



De acuerdo a un estudio realizado por (Forero y Ramos, 2016) sobre “La
integracion vertical en la gestion de activos inmovilizados de las instituciones de
educacion superior” en Colombia, sefialan que la integracién vertical es un
mecanismo que permite a las instituciones educativas afrontar con mayor facilidad
sus debilidades logisticas y disminuir costos al mejorar la eficiencia de la gestién
de bienes inmovilizados. Al tomar este tipo de decisiones de integracion hacia atras,
hacia adelante o hacia su centro de negocios, se exploran diferentes hallazgos que
deben considerarse para proponer un modelo de almacenamiento adecuado para

instituciones educativas.

Ademas, Ortega et al. (2017) en su articulo “Importancia del control interno
de inventario dentro del marco conceptual de una institucion publica”, en Colombia;
resaltaron que el sistema de control a los activos fijos de las organizaciones en
Colombia, ha ido decreciendo en los Ultimos afios, esto en razén a que noidentifican
la importancia que resulta medir la eficiencia y productividad al momentode aplicarlo,
por lo que las instituciones, al no efectuar controles internos en dichosinventarios,
conllevard a que desconozcan la situacion actual tanto en cantidad, calidad y
supervision, y no permitira realizar la planificaciéon adecuada para llevar acabo una

Optima gestion logistica.

Mencionando a Effio (2017) en su estudio “Todo sobre el Activo Fijo,
Inmueble, Maquinaria y Equipo”, en Brasil, determina la importancia de recordar
gue existen incontables casos en que las instituciones no les es posible identificar
correctamente los bienes inmuebles que deberian ser revaluados de forma 6ptima,
generando de forma innecesaria la afectacion de su situacion financiera, lo cual
conlleva a que no se efectien evaluaciones adecuadas sobre los beneficios
econdmicos futuros que deberan ser incluidos a la partida del inmueble, maquinaria

0 equipo.

En palabras de Garcia et al. (2019) en su articulo “Gestion integral de activos
fijos con enfoque en el control contable administrativo” en Ecuador, manifiestan que

mantener el control interno contable es muy importante para poder monitorear el



registro total de las operaciones que comprendan los activos fijos, en forma y
momento pertinente, por las cantidades correctas en sus respectivas cuentas y en
el periodo contable en que han sido desarrolladas, con el objetivo de contribuir a la
elaboracion de los estados financieros; asi como impedir la presencia de
inconvenientes o errores en lo registrado contablemente y bienes fisicos
disponibles, coadyuvando a desarrollar una conciliacion, y a su vez identificar las
causas que originaron las inconsistencias encontradas para la toma de medidas
correctivas que se consideren necesarias, de tal manera que se mantenga un
control del manejo del inmovilizado material. Cabe mencionar que cuando las
instituciones operan sin un sistema de control no obtiene la informacidén necesaria
para poder conocer oportunamente las desviaciones o fallas cometidas y poner en

marcha acciones correctivas con respecto a su propiedad, planta y equipo. (p.9)

De acuerdo a Maza (2017) en su articulo “Revaluacion de activos fijos con
incorporacion de financiamiento” senala que, se ha determinado que muchas
instituciones del Ecuador carecen de la metodologia necesaria para llevar
adecuadamente la revaluacion de sus activos y que en diferentes ocasiones afecta
de manera innecesaria el acceso a fuentes de financiamiento, ademas, sefiala que
en el sector servicios, identificar el valor de activos no financieros ha sido
insuficiente por parte de los propietarios e inversionistas, en razon de que saber el
valor razonable del activo trae beneficios, no obstante, persisten problemas para
hallar su valor relativo al mercado, siendo necesario que las entidades busquen los

mecanismos adecuados para optimizar sus recursos de forma eficiente.

Zambrano y Murillo (2020) en su articulo “Gestién de activos fijos en
instituciones de educacion superior” en Ecuador, precisa que la gestion de los
bienes inmovilizados forma parte esencial de las instituciones tanto del sector
publico como privado, si por consiguiente los activos no son registrados
debidamente, el presupuesto de los bienes patrimoniales que ha sido designado
podria llegar a ser obsoletos, lo que en consecuencia, generaria falta de recursos
para el adecuado funcionamiento de las operaciones; por ello es necesario realizar

controles internos con el fin de identificar desde diferentes angulos si las



instalaciones constan de una buena inversion, siendo imperativo aplicar controles
de las mismas, ya que de esta forma se obtendra importante informacion para tomar
decisiones acorde a los objetivos deseados, buscando siempre bajos costos y una

rentabilidad 6ptima que contribuyan al desarrollo de las instituciones. (p.357)

A nivel nacional, Panez y Chacaliaza (2018) en su articulo “Caracteristicas
del control de inmovilizado material”’, mencionaron que en razén de que, gran parte
de entidades no gubernamentales, basicamente del sector educativo, se vienen
presentando series deficiencias en el manejo de los inmovilizados como equipos
informaticos y bienes mobiliarios, es que se requiere del control operativo a fin de
evaluar de manera objetiva las actividades relativas a sus procesos de inventario,
a fin de establecer el nivel de efectividad con el cual son gestionados y
monitoreados los bienes en general, de modo que se cifia a las politicas ajustadas
y asi lograr los fines propuestos por las instituciones, destacandose asimismo, la

funcién que deben cumplir los procesos logisticos.

Por otra parte, el Diario Oficial EI Peruano (2016) en su Directiva N°002-
2014, “Establecen plazo nuevo para registrar informacion en el Modulo Digital de
Revaluacion de activos fijos”, establece que siendo un tema bastante amplio como
es la revaluacion de activos, se necesita que tanto instituciones privadas como del
sector publico, procedan a revaluar sus activos de forma correcta, tomando en
cuenta las tasaciones del mercado, a fin de que no pierdan su valor real con el paso
del tiempo. Después de analizar la cantidad de entidades que desarrollaron la
revaluacion, se llego a la conclusion que aun se observa un nivel significativo que
se ubica en fase de registro, por tanto, se requiere brindar plazos para aplicar la

revaluacién de activos, regulado en la mencionada directiva.

Segun Cardenas (2017) en su tesis “Inventario mobiliario sistematico e
inventario fisico de bienes en una institucion educativa” en Lima, determiné que se
realizé un analisis preliminar en la cual se observd deficiencias en el manejo de los
inventarios fisicos del mobiliario de la entidad, las cuales se enfocan en el

inadecuado registro y control que coadyuve a mejorar la sistematizacion de los



bienes patrimoniales y mejore los resultados financieros de dicha institucion, por lo
que el estudio plantea establecer si existe relacion en ambos tipos de inventarios
permitiendo conocer a detalle los aspectos tedricos que sustentan el software de
inventario de bienes el cual es importante para la estimulacion de docentes y

personal de administracion.

En el mismo orden de ideas, Enriquez (2016) en su tesis “Revaluacién de
activos inmovilizados y alteracion de vida util en UGEL Arequipa” indica que se ha
determinado de manera inequivoca que muchas propiedades inmobiliarias de la
UGEL Arequipa no han venido sido revaluadas de manera correcta y sin los criterios
técnicos requeridos para estos casos, razon por la cual no se ha podido llevar a
cabo el inventario real de bienes de esta unidad territorial del gobierno regional, por
esta razon el estudio tuvo el objetivo de establecer el desarrollo de la revaluacion
de edificios y terrenos de la UGEL y su impacto en el uso de proteccion de los

intereses estatales.

Asimismo, Canales y Gonzales (2017) en su tesis “Revaluacion voluntaria de
activos inmobiliarios y su impacto en el escenario financiero y cambios en el
patrimonio de una institucion publica”, en Lima, indicaron que dado que la entidad
maneja sus activos fijos sin considerar adecuadamente la vida util de tales bienes,
la entidad podria optar por aplicar el método de revaluacién voluntaria de activos
fijos descrito en NIC 16 Propiedad planta y equipo con efecto en la NIC 8 sobre
politicas contables, modificaciones en las estimaciones contables y errores, se
revelan aspectos asociados a los requisitos y condiciones que deben considerarse,

siendo la categoria de activo fijo la mas afectada por los cambios que surgen.

Por consiguiente, Polar (2016) en su articulo “Nueva normativa sobre
valorizacion de activo fijo: un desafio al estudio contable educativo” en Lima, sefiala
que ahondar el problema de valorizacion adicional de bienes de activo fijo orienta
al investigador a hallar diferentes rutas de estudio para encontrar soluciones y
proponer su aplicacion practica, siendo uno de estos caminos, analizar el proceso

de preparacion de normas contempladas en las NIC/NIIF, y que debera ser



considerado como tiempo positivo de estudio a fin de emitir normas contables

sélidas, soslayando la espontaneidad y la ligereza que era un habito inadecuado.

Ante el andlisis realizado, resulta, por lo tanto, pertinente sefialar que el
problema de la investigacién quedo6 formulado de la siguiente manera ¢En qué
medida la mejora del control de inventarios tendra incidencia en la gestion del
Inmovilizado material en la Unidad de Gestion Educativa, UGEL Lambayeque, afio
20227

La investigacion tiene como objetivo general determinar en qué medida la
mejora del control de inventarios tendra incidencia en la gestion del inmovilizado
material de la UGEL Lambayeque afio 2022, asi como presentar en detalle la forma
en como se llevard a cabo dicha propuesta, siendo necesario precisar que la
adecuada gestion de estos activos depende en gran medida de la manera en como
se vienen administrando, por eso la pertinencia de establecer patrones eficaces de
monitoreo, seguimiento y control a fin de que permitan determinar los lineamientos

a sequir.

En cuanto a los objetivos especificos, la investigacion va a permitir
establecer de manera inequivoca si se viene aplicando de manera eficiente el
control de inventarios del inmovilizado material, asi como analizar la incidencia que
tiene el control de inventarios en la gestion del inmovilizado material, y demostrar
el efecto que tendra la mejora del control de inventarios de estos activos en la
Unidad de Gestion Educativa, UGEL Lambayeque, afio 2022.

La investigacion tiene justificacion teméatica, en razén de que se obtuvo
informacion respecto a las variables de estudio, y que permitieron establecer
técnicamente la pertinencia de proponer el Control de inventarios en la gestion del
Inmovilizado material en la Unidad de Gestién Educativa UGEL Lambayeque. Tal
como manifiesta Fernandez (2020) es el tipo de justificacion que tiene la finalidad
de generar reflexion y discusion académica acerca de un conocimiento existente,

cotejando la literatura, resultados de una investigacion.



Asimismo, tiene justificacion cientifica, ya que buscO determinar en qué
medida la mejora del control de inventarios incide en la gestion de su inmovilizado
material, verificando en detalle la naturaleza de las actividades de control aplicados
y qué inconvenientes se presenta en relacion con el manejo de los bienes de dicha
entidad. Segun Fernandez (2020) sefiala que una investigacion cientifica conlleva
a resolver un determinado problema o por lo menos plantea estrategias de mejora
que al ponerse en marcha, contribuiran a su solucion; en otros términos, son

investigaciones generalmente practicas.

La investigacion tiene justificacion metodoldgica, en razén de que después
de los andlisis realizados, se esta en condiciones de establecer la mejora de Control
de inventarios en la Unidad de Gestion Educativa UGEL Lambayeque, y de esta
manera optimizar la gestion del Inmovilizado material, mediante la informacion

recogida a través de los instrumentos de recoleccidn de datos como las entrevistas.

Entonces, una investigacion se justifica metodolégicamente cuando el
investigador emplea un nuevo instrumento para recoger o analizar informacion, o
se propone un nuevo método que incorpora nuevas formas de experimentar una o
mas variables, o realizar el estudio de manera Optima a una poblacion determinada.
(Fernandez, 2020)

Finalmente se ha creido por conveniente plantear las siguientes hipétesis
como parte de la solucion integral del problema: La mejora del control de inventarios
tendra incidencia en la gestion del inmovilizado material en la Unidad de Gestion
Educativa, UGEL Lambayeque, en tanto la hipétesis nula sefiala que la mejora de
del Control de Inventarios, no tendrd incidencia en la Gestion del Inmovilizado

Material en dicha Unidad de Gestidbn Educativa.



. MARCO TEORICO

En el presente capitulo, se abordaron los antecedentes mas relevantes
relacionados al tema de investigacion sobre el control de inventarios y gestion del
inmovilizado material dentro del contexto internacional, nacional y local, como se

muestra lineas abajo:

A nivel internacional, segun Obregoén y Riascos (2020) en su investigacion
“‘Modelo de control de inventarios aplicable a entidades del sector educativo”,
planted el objetivo de elaborar un modelo para controlar los inventarios aplicables
a entidades del sector educativo en Buenaventura, para ello desarrollé la
metodologia descriptiva, cualitativa, y se aplic6 una muestra conformada por
documentos proporcionados por el area contable. Se llegd a determinar que las
instituciones poseen una gran cantidad de activos, que constantemente no son
administrados segun las buenas practicas y normas establecidas, lo cual genera
gue dichas entidades no realicen sus actividades de la forma mas eficiente posible.
Los autores concluyeron que las instituciones del sector educativo ubicadas en el
distrito de Buenaventura, no realizan una apropiada administracién de sus bienes
inmovilizados, viéndose necesario elaborar una guia de control de inventarios en

este sector, partiendo de la normatividad vigente, asi como las politicas contables.

Segun Briones (2018) en su investigacion “Control de inventarios y su
incidencia en la Unidad Educativa Colon, Portoviejo-Ecuador”, planteé el objetivo
de establecer el control de inventarios en la Unidad Educativa Colon, para ello se
desarroll6 la metodologia descriptiva, bibliogréfica y de campo, y se aplicd una
muestra conformada por 45 docentes, y se utilizd la observacion, entrevista y
encuestas. Se llegé a determinar que el rector de la institucion, se encuentra
incumpliendo con las normas contables NCI 406 la cual fija que cada institucion
publica, debe aplicar sus reglamentos relacionados al resguardo fisico y seguridad,
con la finalidad de velar los bienes patrimoniales, siendo de suma importancia para
obtener una administracion transparente de los activos y adecuado desempefio de

los trabajadores de la institucion. Por tanto, el autor concluyé que resulta favorable



la ejecucion del control de inventarios mediante una auditoria administrativa la cual

permita mejorar continuamente el manejo de los bienes de la Unidad educativa.

Segun Quimi (2017) en su investigacion “Guia de politicas y procedimientos
para el Control de inventario de activos fijos en el Centro Educativo Bilingtie Liceo,
Guayaquil”, planteé como objetivo general elaborar una guia de politicas y
procedimientos de control, a fin de establecer lineamientos adecuados para un
control de inventarios efectivo, para ello se desarroll6 la metodologia descriptiva y
de campo, bajo el enfoque no experimental, aplicAndose una muestra conformada
por el contador general, y se utilizaron técnicas como entrevista y observacion. De
acuerdo a los resultados, se llegd a determinar que no existe una persona
responsable del manejo del inventario, ademas, el personal designado
espontdneamente no conoce a ciencia cierta los mecanismos para efectuar el
control o registro adecuado de activos fijos de la institucion, lo cual influye en la falta
de reportes de aquellos bienes que son deteriorados o muestran dafios fisicos. Por
tanto, el autor concluy6 que la aplicacion de la guia de procedimientos coadyuvara
a reducir los errores cometidos al no ejecutar el control de activos, forjando una
cultura de organizacién en el tratamiento de los mismos, resguardando, por

consiguiente, los recursos patrimoniales.

Segun Pin (2019) en su investigacion “Sistema de control interno y su
impacto en la gestion de inmovilizados materiales de la Institucion Educativa
Gonzalo Escobar, del canton 24 de mayo, Ecuador”, plante6 el objetivo principal de
establecer en qué medida el sistema de control interno incide en la gestion de
inmovilizados materiales de dicha institucién, para ello se desarroll6 la metodologia
descriptiva, de campo y bibliogréfica en base al método hipotético-deductivo, cuya
muestra fue conformada por 34 colaboradores de la unidad, y se usoé la técnica de
encuesta. Se llegd a determinar que los directivos de la institucién no poseen el
conocimiento o dominio de la normativa inherente a su cargo de custodia de activos,
es decir, no esta debidamente capacitados para poder manejar con responsabilidad
tal custodia, lo que incide de manera negativa en la correcta gestion institucional al

no conocer las politicas y normativas que rigen las actividades llevadas a cabo en
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la institucidn, lo cual es estricto que el personal cumpla con el manejo adecuado de
los bienes. Por tanto, el autor concluyé que, es relevante la auditoria de evaluacion
del control interno en la gestion y control de activos inmovilizados como propuesta
de solucién, debido a que la institucion no cumple rigurosamente con el control de

activos ni registro o codificacion de los mismos.

Quispe y Quispe (2016) en su investigacion “Registro y gestién del
inmovilizado material en las instituciones educativas, empleando el método RFID,
en Bolivia”, plantearon el objetivo general de optimizar el registro y gestion del
inmovilizado material en las instituciones educativas, bajo el método RFID, para lo
cual, se desarroll6 la metodologia diagnostica y propositiva, cuya muestra fue
conformada por 12 instituciones educativas para verificar las asignaciones y
codificacion de activos fijos, y se utilizaron las técnicas de observacion directa,
documental y verificacion. Se llegd a determinar que, dentro de las instituciones, el
79% de 8000 sillas mantienen el cédigo de barras y el 21% no poseen codificacion
y 20 sillas representadas por el 0.1% presentan codigos dobles, asimismo, el 76%
de 4,409 mesas tienen codificacion y el 24% no tienen el codigo de identificacion y
el 0.1% posee cbdigos duplicados. Por tanto, los autores concluyeron que, en el
inventario realizado en las instituciones educativas, se encontraron casos de bienes
faltantes o sobrantes de acuerdo a la base de datos, de los cuales se tienen activos
que, de forma fisica, ya no se encuentran en condiciones de uso, y, sin embargo,

en el registro se muestran como bienes en buen estado.

Segun Castillo (2020) en su investigacion “Sistema de gestién de
inmovilizados materiales en las Unidades Educativas del distrito Santa Elena”,
planteé como objetivo general aplicar un sistema de gestion de inmovilizados
materiales en dichas instituciones a través del uso de tecnologia web y movil, para
ello se desarroll6 la metodologia diagndstica y exploratoria, cuya muestra fue
conformada por el personal del area financiera conformado por 3 directivos,
aplicandose la entrevista y observacion directa. De acuerdo a los resultados, se
llegd a determinar que no existe un adecuado sistema que automatice los procesos

de control y monitoreo de los bienes inmovilizados que son entregados a las
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distintas instituciones del cantén Santa Elena, por lo que el proceso de inventario
es realizado de forma manual, a través de registro en Excel en el cual se detallan
los activos fijos que poseen las instituciones educativas, ocasionando la falta de
organizacion y control 6ptimo tales bienes, de aqui surge la necesidad de aplicar el
sistema de control mediante el uso de tecnologia web y movil. Por tanto, el autor
concluyé que, la aplicacion web y movil permitio soslayar el registro manual,
proveyendo los procesos para reducir el tiempo de respuestas a la hora de generar

informaciéon sobre los bienes inmovilizados de cada unidad educativa.

A nivel nacional, segun Prado (2019) en su investigacion “Control de
inventario de activos fijos en Instituciones Educativas Basica Regular, Callao”,
planted el objetivo general de establecer la relacion entre el control de inventario y
gestibn de activos fijos en dichas instituciones, para ello, se desarroll6 la
metodologia cuantitativa, correlacional, cuya muestra fue conformada por 32
personas que laboran en el area de contabilidad y patrimonio, aplicandose las
técnicas de entrevista, encuesta y analisis documental, lo que llevo a determinar
que las instituciones educativas realizan el control de activos fijos de forma
inadecuada, debido a que no proporciona la coordinacién y planeacion de
actividades a respaldar la entrega de data relativa al comienzo, desarrollo y cierre
de cada ejercicio educativo que implique la situacién real del inventario patrimonial
en una institucion educativa. En tanto, se concluyé que, existe relacion significativa
entre el control de inventario y gestion de activos fijos en las instituciones

educativas basica regular del Callao con un coeficiente de 0.919.

De acuerdo a Cruz (2016) en su investigacion “Propuesta de un sistema de
control para mejorar los inventarios de almacén de la Unidad de gestion educativa
local Bagua, 2016”, plante6 como objetivo principal proponer un sistema de control
para optimizar los inventarios en la unidad de almacén de la institucién en analisis,
para lo cual, se empled la metodologia aplicada, descriptiva, y cuya muestra fue
conformada por 9 colaboradores de la unidad administrativa, a los cuales se aplicd
la entrevista y encuesta, conllevando a obtener que segun la evaluacion realizada

al area de almacén, se presencia un control de inventario deficiente, y se corrobora
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con las respuestas de los encuestados quienes afirmaron que los bienes educativos
no estan debidamente clasificados, ni ordenados de acuerdo al proceso de
codificaciones del patrimonio mobiliario del ambito publico, por lo que concluy6 que,
en la unidad de gestion educativa de Bagua, se considera importante e imperativo

la implementacion de un sistema de control de inventarios en el &rea de almacén.

Segun Choquehuanca (2017) en su investigacion “Control interno de
inventarios y su efecto en los Estados Financieros en el sector educativo privado
de Cono Norte”, plantedé como obijetivo principal establecer el efecto existente entre
el control interno de inventarios y los estados financieros en el sector educativo,
para lo cual se desarroll6 la metodologia cuantitativa, descriptiva y disefio no
experimental, cuya muestra fue conformada por 52 trabajadores del area contable
y patrimonial, aplicandose la técnica de encuesta, llegando a determinar que son
varias las instituciones que muestran debilidades y casi nulo interés por manejar
adecuadamente sus activos, pese a ello, existen entidades que emplean manuales
de procedimientos de forma inadecuada, siendo imperativo evaluar y aplicarlos
para de esta manera emplear un mayor control a los bienes, logrando tener reales
saldos contables tomando en cuenta la normatividad contable. Por tanto, el autor
concluyé que, el control de activos tiene un efecto favorable en los estados
financieros de en el sector educativo privado de Cono Norte, debido a que estos
procesos de control conllevar a obtener beneficios a las instituciones como también
evaluar la incorrecta aplicacibn que podria generar pérdidas por obtener

informacion irreal.

Segun Freyre (2020) en su investigacion “Propuesta de gestion del
inmovilizado material para optimizar la administracion financiera en un centro de
educacion en Lima”, plante6 como objetivo principal de proponer un control de
gestion del inmovilizado material para optimizar la administracion financiera en un
centro educativo, para ello, se desarrollo la metodologia descriptiva, y no
experimental, cuya muestra fue conformada por el director de activos y
adquisiciones, aplicandose la técnica de entrevista, lo que llevé a determinar que

se carece del control riguroso de los bienes patrimoniales que posee el centro
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educativo, lo cual gener6 que existan faltantes de equipos, y con el pase del tiempo
se dan de baja, sin presentar sefiales de lo ocurrido, asimismo, se observo que el
conteo fisico de inventario no concuerda con los importes que posee la unidad de
activos fijos con el area contable en la mayoria de bienes. El autor concluyé que,
en la investigacion, se propusieron mejoras para un mejor control de los activos,
integrando fichas técnicas que contribuyan a medir la depreciacion y vida Gtil de los

mismaos.

Segun Fernandez y Pumacayo (2017) en su investigacion “Registro de
inmovilizados materiales en el sistema de gestibn administrativa y control
patrimonial en la Direccion Regional de Educacién, Cusco”, se planteé como
objetivo general descifrar los factores intervinientes en el registro de bienes
mobiliarios y el control patrimonial de dicha entidad, para lo cual, se desarrollo la
metodologia basica, bajo el enfoque cuantitativo y disefio no experimental, y cuya
muestra fue conformada por 23 colaboradores entre directivos y servidores, y las
técnicas utilizadas fueron la observacion, revisién documental y entrevista, lo que
llevdo a determinar que estas instituciones administran de forma ineficiente el
registro de bienes mobiliarios para el control interno patrimonial, con relacién a la
manipulacion de inventarios que logren generar una mayor eficiencia de control en
la ejecucidn de sus funciones, se observo ademas, que el personal responsable de
dicha administracibn no realiza el adecuado reporte de bienes muebles,
conllevando una gestién deficiente para el area contable. Por tanto, los autores
concluyeron gue los factores intervinientes en el registro de bienes mobiliarios
consisten en la codificacion y etiquetado de forma incorrecta, errores en el

procedimiento de registro, y ausencia de procesos de baja de activos.

Segun Jimenez (2017) en su investigacion “Saneamiento contable de
inmovilizados materiales y su impacto en los resultados financieros de las
Instituciones Educativas en Truijillo”, se planteé como objetivo general establecer el
impacto del Saneamiento contable de bienes inmovilizados en los resultados
financieros de dichas instituciones, para ello, se desarrolld la metodologia

descriptiva, bibliografica y de caso, y cuya muestra fue conformada por la
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Universidad Nacional de Trujillo, y se usaron las técnicas de observacion, revision
documental y entrevista. Se encontro que la institucidén se ha visto en la necesidad
de aplicar el saneamiento contable, basicamente en la cuenta del activo no
corriente sobre propiedad planta y equipo, ya que ha sido observado en mas de
una ocasion por los informes de auditoria de periodos anteriores y aun persisten
las irregularidades. Por lo que se concluyé que el saneamiento contable tiene
positivo impacto en los resultados financieros, permitiendo regularizar y sanear la

informacién contable de la situacion financiera de la entidad.

A nivel local, segun Otoya & Infantes (2019) en su investigacion “Control
interno para conciliacién de inventarios en la Unidad de gestion educativa en
Lambayeque”, se planteé como objetivo general establecer los controles para una
adecuada conciliacion de inventario en dicha institucion, para ello, se desarrollo la
metodologia proyectiva, descriptiva y propositiva, y cuya muestra fue conformada
por 56 trabajadores de la Ugel Lambayeque, y se emplearon las técnicas de revision
documental y fichas bibliogréficas, a lo que conllevé a determinar que el 50% de
encuestados, manifestaron que la entidad posiblemente no identifica el inventario a
cargo del personal, asi como no son comunicadas la fechas del inventario, y existe
deficiencia en la capacidad de verificacion de los mismos. Los autores concluyeron
que, el nivel de variable de inventario en la Ugel Lambayequees deficiente en un
82.41% seguido de un nivel bajo con el 17.9%, debido a que nose efectia la toma

de controles a las existencias de los bienes inmovilizados.

Segun Avellaneda (2019) en su investigacion “Efectos de la inversiéon de la
aplicacion de un software educativo de control de inventarios en Lambayeque”, se
planteé como objetivo general establecer los efectos para la inversion de la
aplicacién de un software educativo en Lambayeque, para ello, se desarroll6 la
metodologia aplicada, y propositiva, y cuya muestra fue conformada por 151
instituciones de nivel primario, aplicandose las técnicas de entrevista y encuesta,
llevando a determinar que existe lentitud para procesar la informacién sobre el

control de los inventarios, asi como baja motivacién por parte del personal
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administrativo para ejecutar sus labores, debido a que desconocen los
procedimientos eficaces para llevar a cabo una adecuada gestion en el proceso de
informacion. Por lo que el autor concluyé que, la instalacion de un software tendra
efecto positivo en las instituciones educativas del nivel primario y una mejor gestion

por parte de los colaboradores.

Segun Cosar y Gamarra (2016) en su investigacion “Control de inventarios
de una institucion educativa en Lambayeque”, plante6 como objetivo general
establecer el impacto del control de inventarios en las actividades desarrolladas por
las areas relacionadas a los procesos contables, para lo cual, se empled la
metodologia descriptiva, correlacional y disefio no experimental, y cuya muestra fue
conformada de 5 directivos, a los cuales se aplic6 la observacion, entrevista y
analisis documental. Los resultados indicaron que los estados financieros no son
verificados de forma periddica, ni auditados debidamente, tampoco se tiene la
conviccion que se encuentren libres de errores materiales que alteren los saldos de
patrimonio, o bienes inmovilizados, pese a ello, no se efectlan controles internos
en su preparacion ni demuestran seguridad razonable. Por lo que, los autores
concluyeron que, el control interno impacta de manera significativa en los
procedimientos contables de la institucion y dependera de su correcto
funcionamiento para generar resultados favorables, lo que, por defecto, sera
sumergida en distintos riesgos.

Asimismo, Cubas (2018) en su investigacion “Inmovilizados materiales y
valoracion de franquicias en centro educativos”, plante6 como objetivo general
establecer la relacion existente entre los Inmovilizados materiales y valoracion de
franquicias en los centros educativos, para lo cual, se empled la metodologia
cuantitativa, y descriptiva, cuya muestra fue conformada por 43 representantes de
las instituciones, a los cuales se aplicé la encuesta mediante cuestionario. Respecto
a los resultados, se encontré que las instituciones solo se preocupan en medir su
rentabilidad, quitandole valor a la determinacion del costo real de los activos
tangibles, ya sea por la falta de mecanismos respecto al tema. El autor concluyé

que, se determind que existe relacion entre los Inmovilizados materiales y
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valoracion de franquicias en centro educativos, en razén que, al aplicar las normas
contables en base a las politicas de reconocimiento y valoracion de los activos,
permitiran a las instituciones mejorar su estabilidad y aceptacion del mercado activo

para un buen desarrollo sostenible.

Segun Vidaurre (2019) en su investigacion “Gestidon del inmovilizado material
para optimizar el proceso de adquisiciones, en el centro educativo superior
Lambayeque”, tuvo el objetivo general de plantear la gestion del inmovilizado
material para optimizar el proceso de adquisiciones de bienes, y para ello, se
desarrollo la metodologia basica no experimental, y se emplearon las técnicas de
lista de cotejo y entrevista a 11 trabajadores del area de adquisiciones. Se obtuvo
que la gestibn empleada en la institucion a los bienes es inadecuada con una
estimacion del 55%, lo cual evidencia gran deficiencia siendo asi que este es casi
en todos los indicadores ineficientes. El autor concluyé que, el control como los
procesos presentan deficiencias en el area de adquisiciones, y que la propuesta de
la gestidén del inmovilizado material es la alternativa de solucién mas adecuada para

mejorar tales procesos.

Cienfuegos y Velasquez (2020) en su investigacion “Plan de auditoria
operativa y gestion del inmovilizado material en las unidades de transporte en
Chiclayo, tuvo el objetivo general de planificar la auditoria operativa para mejorar la
gestién del inmovilizado material en las unidades de transporte, para ello, se
desarrollé la metodologia descriptiva, propositiva y no experimental, y cuya muestra
fue conformada por los documentos de periodos 2015, 2016 y 2018, en base al
analisis documental. En los resultados, se encontrdé que existe falta de procesos
administrativos para el control de las unidades de transporte en las instituciones de
Chiclayo, asi como no se cuenta con el personal altamente capacitado para realizar
las funciones de la toma de inventario de activos que poseen dichas instituciones,
por lo que se concluyo que la propuesta del plan de auditoria operativa permitira
mejorar los procesos de control de activos en las areas encargadas de las unidades

de transporte.
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A continuacion, se presentan las bases tedricas que sustentan la investigacion
sobre La mejora del Control de Inventarios y la Gestidon del inmovilizado material en
la UGEL LAMBAYEQUE, afio 2022.

Como primera variable tenemos al Control de Inventarios, que segun Salazar
(2016) define como como la supervision y/o provision inmediata de los recursos
importantes para el resguardo del servicio en proceso y ritmico de logistica. El
control de inventario se encuentra dentro de las fases logisticas entre la gestion de
stock y la fase de pedido y reparto. De esta forma, el area responsable que viene a
ser el almacén, surge desde la recepcion de elementos fisicos, hasta que se

mantiene en buenas condiciones para su rezagada disposicion.

Asimismo, Saca (2017) sefala que todos los bienes de la organizacion
deben ser formalmente asignados a una persona responsable de su custodia, a
quien se le informara de su responsabilidad sobre los bienes asignados, ademas
de las salvaguardas correspondientes, a través de Directrices sobre procedimientos
de control de bienes, supervision de la gestion, seguros, almacenamiento, sistemas

de alarma, autorizacidon de acceso, en su caso.

Piqueras (2016). La administracion y control de los inventarios se vuelven
imposibles si no se realiza un seguimiento del inventario de una empresa. Controlar
y administrar el inventario es esencial para identificar costos de productos vy fijar
precios. No obstante, cada negocio es un universo porque tiene propios rasgos que

lo distinguen de los demas.

Por ello, el inventario representa una inversion importante para la gran parte
de empresas o instituciones, y debe ser controlado con mucha atencion, en razén
de que, si los niveles de stock son elevados, podrian simbolizar pérdidas
econOomicas a causa de los costos vinculados a los mismos, como es el caso del
almacenamiento y demas involucrados con la operacion, manejo y disposicion del

inventario. (Cardona, et al. 2017)
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Segun Saca (2017) las politicas a seguir para el adecuado control de

inventarios se centran en lo siguiente:

El Encargado de Activo Fijo sera responsable del control, ubicacion de los

bienes muebles e inmuebles.

Tanto Gerencia, Jefaturas, Coordinadores como Encargados de distintas
dependencias deben ser responsables de los bienes muebles y equipos
asignados, asi como su uso, seguridad y cuidado de los mismos.

El responsable de los activos fijos al momento de la recepcion fisica les
asigna un codigo de inventario, lo registra en la Hoja de Recepcion de bienes
y en el sistema de inventario de activo fijo, y determina la ubicacién de los
mismos en el area predestinada para su proteccion inicial o entrega al area

solicitante.

Seran registradas todas las actividades correspondientes a la compra,
recepcion, entrega, permuta, transferencia, venta, descargo, donacion,
destruccion u otra forma de uso o manejo de los bienes que afecten la

propiedad, responsabilidad, preservacion y retencién de tales recursos.

En relacion al registro, adquisicion, identificacion y depreciacion de activos se

puede citar a Saca (2017) quien indica que todo lo relacionado con los registros

contables que se trate en el presente texto se regira por lo establecido:

Los activos fijos y los activos controlables se identificaran mediante codigo
de barras para optimizar el inventario.

Siendo el caso de computadoras particulares, el dispositivo completo
incluyendo procesador, monitor, teclado y mouse deben estar registrados
con el mismo cadigo. Las unidades de aire acondicionado de tipo parcial,
compuestas por un condensador, evaporador y otros dispositivos con
caracteristicas de integracion similares, se deberan registrar como unidad

completa, identificando cada una con igual cédigo.
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- Las sustituciones de componentes de esta clase de bienes, se marcaran con

el mismo codigo.

- Antes de realizar la compra correspondiente y con la debida data de los
bienes a recibir, lo mejor es disponer de un lugar adecuado para almacenar

y resguardar de forma centralizada los bienes muebles nuevos.

- Asimismo, debe existir un lugar adecuado para resguardar los bienes

muebles que no estén en uso.

- Lafecha de facturacion del bien sera la fecha desde su depreciacion y vida

atil correspondiente.

- Los bienes en movimiento destinados a las operaciones de la organizacion
se depreciaran anualmente utilizando el método lineal de depreciacion por

ser el 6ptimo.

- Lavida util del bien se determinara en los términos de la normativa aplicable.

- El administrador de activos fijos, al momento de la recepcion fisica de los

bienes, los hara consignar en el comprobante de recepcion de bienes.

- Luego les asigna un cédigo de inventario, se dara el ingreso, los registra en
la base de datos del inventario y procede a ubicarlos en el area designada
para su atencion, conservando su originalidad o entrega de bienes a la

unidad solicitante mediante el formulario habilitado para este propdsito.

Las instalaciones anticipadamente designadas para la provision y control fisico
de bienes muebles deben incluir, (a) Tener suficiente espacio y condiciones para
disponer adecuadamente los bienes reales, clasificar: bienes nuevos, bienes
usados bienes de mala calidad, (b) Condiciones para un apropiado control fisico
de los bienes en bodega, (c) Limpieza adecuada tanto del propio espacio

destinado al almacenamiento como de los bienes, (d) El encargado del activo
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fijo sera responsable de notificar los bienes asegurados, esta unidad requerira el
seguro correspondiente, (e) El encargado del activo fijo es responsable de
monitorear y administrar las garantias de los bienes y, en el momento en que
dichas garantias entren en vigencia, de gestionar el cumplimiento de los
proveedores. (F) Cualquier retiro del almacén, solo se hard con acta de
autorizacion. (G) Al realizar el descargo de bienes, se debe actualizar el saldo

en inversiones.

También tenemos a la planificacion y organizacion de los inventarios, el
llevar a cabo un plan y coordinacién de acciones, es de naturaleza tactica, ya que
debe proporcionar mejoras a las disposiciones y metas internas del negocio, con el
fin de mejorar la ventaja competitiva con la que la empresa esta comprometida. El
flujo veloz de productos que ingresa, para evitar bloqueos o retrasos, necesita de
un correcto plan y mejoramiento del departamento de recepcién y generar eficiencia

en sus operaciones. (Salazar, 2016)

La recepcidn se centra en planificar el proceso de entrada, descargo y
revision de la unidad, segun se requiera a través de la actualizacion del registro de
inventarios, y el objetivo que debe perseguir una entidad en el proceso de admision
es la sistematizacion, lo mas probable para erradicar o reducir la burocracia e

intervencidn humana gue no agregan valor a los materiales.

Los controles de inventarios se deben de aplicar con el fin de controlar la
transformacion de manera o fondo la materia prima en productos finales o semi -
terminados empleando la fuerza laboral, maquinarias, equipo entre demas, asi

como las mercaderias u otro tipo de productos o activos almacenados.

Las mermas reflejan las pérdidas fisicas relacionadas al volumen, peso o
cantidad de los inventarios, generada por causas inherentes a su naturalidad o a
los procesos productivos; por consiguiente, es importante llevar a cabo el control

operativo y recurrente a tales procesos con la finalidad de poder detectar pérdidas
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sustanciales que afecten el normal funcionamiento de las operaciones realizadas.

Segun su clasificacion, estas se dividen en dos: (Belito y Burga, 2021)

a. Normal: Este tipo de mermas se suelen aplicar al costo de los productos
fabricados en proporcion al volumen de produccién, en otros términos, las

pérdidas por este tipo de mermas son asumidas por el costo de produccion.

b. Anormal: Es aquella que se genera en el proceso productivo cuyo valor
sobrepasa el monto estimado considerado como normales, es decir, no
forman parte del costo de los productos fabricados, tal es asi que se

consideran como gastos del ejercicio.

Es menester sefialar que las mermas son menoscabos que no son
inmediatamente detectables, en razén de que las buenas cantidades de pérdidas
se consideran ahora deterioro o ciertas pérdidas irrefutables. Existe la necesidad
de descubrir una merma, en vista que de lo contrario las cuentas apuntarian a
inventarios falsos, con efectos negativos que podria tener en la empresa en el

aspecto tributario.

Las pérdidas generalmente se detectan en los recuentos de inventario. Este
proceso implica el recuento a mano del inventario. De esta manera, la cantidad de
inventario real se puede tomar y comparar con la cantidad de stock registrada y, de
acuerdo con la diferencia, se calcula la merma. Para enmendar esta disminucion,
el contador debe registrar el ajuste, de modo que manifieste con precision el
inventario real, asimismo, a través del conteo, la pérdida se puede descubrir en

base a una auditoria.
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En lo que concierne a los objetivos del Control de Inventarios, entre los
principales, se encuentran: (a) Reducir riesgos manteniendo en la empresa el
Stock necesario, asi como los costos al mantener un programa de
adquisiciones y produccion que permita una mayor eficiencia en la entidad. (b)
Reducir la variacion entre la compraventa, y el costo de distribucion de los

bienes ya que permite el traslado.

En relacion a la importancia del control de los activos fijos, como bien se
sabe, los activos fijos se deprecian con el tiempo, una razon indispensable para
mantener su inventario, ya que se puede identificar cada activo que se esta
depreciando, que esta perdido o reducir los costos si es necesario. Pero ¢cémo
encaja completamente el balance de la entidad con el inventario de activos fijos? Al
tratarse de la gestion de este tipo de activos, es necesario aprender a confiar enlos
procesos y sistemas de control que se encuentran actualmente disponibles debido

a los avances tecnoldgicos. (Tagger, 2018)

El inventario puede definirse como la identificacion y conteo de los activos
fijos de una organizacion, verificando la realidad fisica del mobiliario con los
registros del sistema. La funcién principal de un inventario de activos fijos es llevar
un registro actualizado para los responsables de todos los activos de la
organizacion y asegurar que los mismos estén bajo control, evitando asi el robo y
la depreciacion de los bienes, entre otros eventos. Asimismo, es fundamental el
hecho de que se realicen auditorias y balances. Entonces, si alun no se ha

modernizado su inventario de activos, ahora es el momento de hacerlo.

Como segunda variable tenemos a la Gestion del inmovilizado material, que
segun Vara (2018) define que son activos que se conservan por mas de un afio y
se utilizan para realizar las actividades de la empresa. Terrenos, edificios, equipos,

muebles y maquinaria son ejemplos de activos fijos.
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En otras palabras, la propiedad, planta y equipo son bienes de la empresa,
destinados a ser utilizados en la produccion de bienes y servicios, pueden ser
arrendados a terceros y tienen una duracidn superior a un ejercicio econéomico

esperado.

De la misma manera, se definen como aquellos activos que una empresa
utiliza de manera continua en el curso de sus operaciones normales; representan
un conjunto de servicios a recibir en el futuro a lo largo de la vida util de un activo
adquirido. “Los activos fijos son aquellos que tienen una vida Gtil de més de un afio,
es importante saber qué tan relevante es este tipo de activos en una empresa ya
que el tratamiento contable incluira adquisiciones, uso, desmantelamiento o por

desgaste, obsolescencia o pérdida de la propiedad" (Morales, 2017)

De acuerdo a Navarro (2017) sefala que es el conjunto de activos de una
entidad que se encuentran orientados a producir, y que se planifican utilizar por un
tiempo mayor a un ejercicio fiscal. En otros términos, son todos los activos que no
se enajenan y que son indispensables para la productividad empresarial. Ademas,
estos pueden ser adquiridos o fabricados por la misma entidad, con la finalidad de

gue se establezca por varios periodos dentro de un sistema de trabajo.

Se puede afirmar sobre la Gestién de Activos Fijos, que de una empresa
incluyen todos los activos fijos tangibles o intangibles registrados en el balance de

una empresa y creados o adquiridos por ellos para un uso sostenible.

Por ello, su gestion y control es muy importante, ya que la prevision de una
empresa siempre dependera de la eficiencia en la gestién de sus recursos, para lo
cual es necesario el uso de una determinada aplicacion.

Una buena solucion de gestion de activos fijos debe centrar su desarrollo
funcional en torno a tres objetivos principales: dar una solucion contable al
problema de los activos fijos, optimizar los beneficios financieros y fiscales, y la

gestion de instalaciones y localizaciones. (Pomar, 2020)
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Entre las principales caracteristicas basicas del inmovilizado material. Tenemos:
(Navarro, 2017) (a) Activos tangibles, lo que coadyuva a observar con facilidad
su valor y funcionalidad. (b) Su presencia en la empresa esta enmarcada en un
periodo superior a un afio. (c) Su proposito a mediano o largo plazo es no ser
enajenado, sino destinarse a la productividad de la empresa.

De acuerdo al precio de adquisicion del activo material tenemos el precio de
compra de un activo fijo tangible depende de sus costos operativos. Es decir,
entiende lo facturado por el vendedor, en cuanto se hayan deducido los descuentos
o rebajas. Asimismo, pueden incluirse costos adicionales, como envio, seguro,

costos de instalacion y mas.

Ademas, para obtener una valoracion realista, se debe tener en cuenta si el
activo se adquiere a través de terceros, o si el activo es auto cotizado hasta que

entre en funcionamiento. (Navarro, 2017)

Conforme a la depreciacion, deterioro y amortizaciéon del inmovilizado
material, como bien se conoce, al pasar el tiempo, los activos pierden valor debido
a su utilizacién constante. En este escenario, se utilizan diferentes conceptos
contables para expresar algunas pérdidas en su valor. Ejemplo: a) Deterioro del
valor: En este caso, la pérdida de valor se arrastra por causas no imputables al uso
normal, pero en el futuro esta pérdida de propiedad puede revertirse, b)
Depreciacion y amortizacién: Aqui se muestra la pérdida por el uso continuado del

activo. Por lo tanto, si fuera el caso, no recobra el valor.
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Tabla 1.

Depreciacion del inmovilizado material

% Anual de
Bienes Deprec.

1. Edificios y otras construcciones.

Mediante Unica Disposicion Complementaria de la Ley 5%

N° 29342*, aplicable a partir del 01.01.10, se modifica el

art.39° LIR, incrementando de 3% a 5% el porcentaje de

depreciacion.
2. Edificios y otras construcciones — Régimen Especial de

Depreciacion — Ley N° 29342

*Solo podran optar a este régimen los contribuyentes del 0%

0

Régimen general del Impuesto a la Renta, si cumplen
con las siguientes condiciones:

- La construccion se hubiera iniciado a partir del
01.01.09

- Sihastael 31.12.10 la construccion tuviera un
avance minimo del 80%

También se aplica a propiedades adquiridas durante el
afio 2009 y 2010, que cumplan con las condiciones ya
mencionadas.

Fuente: Superintendencia de Administracion Tributaria.
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Tabla 2.

Tasas de depreciacion demas bienes.

. % Anual de
Bienes Depreciacion
hasta un
maximo de:
1. Ganado de trabajo y reproduccion; redes de pesca. 25%
2. Vinculos de transporte terrestre (excepto 20%
ferrocarriles); hornos en general.
3. Maquinaria y equipo utilizados por las actividades 20%
minera, petrolera y de construccién; excepto
muebles, enseres y equipos de oficina.
4. Equipos de procesamiento de datos. 20%
5. Maquinaria y equipo adquirido a partir del 01.01.91. 10%
6. Otros bienes del activo fijo 10%

Fuente: Superintendencia de Administracion Tributaria.

En correspondencia con los tipos de inmovilizados materiales, a los efectos
contables, existen inmovilizados intangibles también denominados como

inmateriales. Forman parte de la empresa y constituye su estructura y operaciones.

De otro lado, el material, se obtiene para incrementar la productividad
empresarial, y no se espera que se eliminen gradualmente en menos de un afio.
Adicionalmente, se encuentra consignado en el Plan contable general.

Sin embargo, la gran diferencia es que un inmovilizado inmaterial no es algo
fisico. Quiere decir que, sOlo se halla en propiedad intelectual, derechos de
transmision, determinadas concesiones administrativas, gastos en estudio o

desarrollo de técnicas o programas informaticos. (Navarro, 2017)
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En cuanto a el control de los activos fijos, segun Encalada et al. (2019) indica
que el control de los activos fijos alude a la supervision, manejo y accesibilidad a la
propiedad, planta y equipo mediante un control basado en politicas eficaces del
sector publico. Por tanto, este procedimiento hace referencia a toda proteccion y al
resguardo de los activos que poseen las empresas estatales, vale mencionar que
en relacion a las operaciones que corresponden al registro y proteccién de los

activos fijos, les compete a los directivos a quienes se les designa estos bienes.

Figura 1.

Particularidades de Activos fijos

)Tienen un usc con la secuencia de los objetivos

) Mo son destinados para la venta

)Tienen una duracien prolongada

Fuente: Escanada (2019) “El control interno de los activos fijos y su

incidencia en los estados financieros del sector publico”

En el sector publico, estos activos poseen un esquema, reconocimiento,
definiciones con otra perspectiva a las empresas privadas. Son reconocidos toda

vez que cumplan con los siguientes requerimientos:

- Son empleados en el @ambito del ejercicio fiscal.

- Generan beneficios econdémicos o son potenciales de servicio publico.
- Son orientados a la misién institucional

- Costos de adquisicion determinado por el funcionario de finanzas

publicas.
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacién

3.1.1. Tipo de investigacion

La investigacion tiene un enfoque cuantitativo, en razon de que se
recolectd informacion referida a las variables de estudio, empleandose las
técnicas e instrumentos como entrevista y analisis documental, tal como lo
define Sanchez (2019) al sefalar que esta investigacion tiene el propdsito de
describir, explicar y controlar las causas y predecir su ocurrencia mediante la
aplicacion de las mismas, basandose en conclusiones sobre el uso riguroso de

la cuantificacion de resultados.

Asimismo, la investigacion es descriptiva, en vista de que los sucesos
relacionados con la problemética fueron descritos tal y como se han ido
presentando en su contexto natural, por esta razén Ochoa y Yunkor (2019)
seflalan que la investigacion descriptiva trata la variable en estudio
dimensionandola bien sea por sus rasgos, componentes o caracteristicas a fin
de realizar un analisis expeditivo y que coadyuve a conocer las peculiaridades

gue interactian con su medio. (p.6)

3.1.2. Disefio de investigacion

La investigacion presenta un disefio No experimental, de corte
transversal, debido a que, en el proceso del desarrollo, no fue necesario
emplear la manipulacion de las variables y el resultado de la investigacién se
determind mediante el analisis y su interpretacion en un solo momento. De
acuerdo a Hernandez et al. (2020) definen que es un tipo de investigacion en
donde los estudios no varian ni alteran de forma intencionada las variables
independientes con el fin de verificar su resultado con respecto a otras

variables.
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En tal sentido, el disefio de investigacién se formula de la siguiente

manera;
/ o
M R
02
Dénde:
M: Muestra

O1: Observacion de V1
0O2: Observacion de V2

R: Relacién entre ambas variables

3.2 Variables y operacionalizacién
3.2.1 Variable Independiente: Control de Inventarios

Definicion Conceptual:

(Cruz, 2017) define al control de inventarios como una herramienta

fundamental utilizada por las empresas para poder cubrir las necesidades de

cada existencia o producto, cuando realizar los pedidos y adquirir la cantidad

necesaria. Para conocer la cuantia precisa de productos que existen en

almacén, este proceso a realizar sera programado y ordenado contando con

las herramientas necesarias que ayuden a la empresa en el proceso y sea mas

agil y eficiente.
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Definicion Operacional:

Salazar (2016) refiere que el control de inventarios radica en mantener
la provision inmediata de los recursos importantes para el resguardo delservicio
en proceso y ritmico. La administracion de inventario se encuentra dentro de

las fases logisticas entre la gestion de stock y la fase de pedido y reparto.

Indicadores:

Documentacion de recepcion, salida y devoluciones del inmovilizado
material

Control de adquisiciones y pedidos del inmovilizado material

- Desgaste de valor

- Pérdida accidental de valor o cualquier pérdida de naturaleza anormal

- Recuento a mano del inventario

- Ubicacion de los bienes muebles e inmuebles - Codificacion del inventario
de Activo fijo

- Registro detallado de los Activos fijos.

Escala de medicioén:

Nominal

3.2.2 Variable Dependiente: Gestion del Inmovilizado material
Definicion Conceptual:

Morales (2017) afirma que son aquellos activos que una empresa utiliza
de manera continua en el curso de sus operaciones normales; representan un
conjunto de servicios a recibir en el futuro a lo largo de la vida util de un activo
adquirido. Los activos fijos tienen una vida util de mas de un afo, es importante
saber qué tan relevante es este tipo de activos en una empresa ya que el
tratamiento contable incluird adquisiciones, uso, desmantelamiento o por

desgaste, obsolescencia o pérdida de la propiedad.
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Definicion Operacional:

Vara (2018) indica que son aquellos bienes que se mantienen durante
mas de un afio y se utilizan para llevar a cabo la actividad de la empresa. Los
terrenos, edificios, equipos, muebles, y maquinaria son ejemplos de activos
fijos. En otras palabras, la propiedad, planta y equipo son bienes de la empresa,
destinados a ser utilizados en la produccion de bienes y servicios, pueden ser
arrendados a terceros y tienen una duracion superior a un ejercicio econémico

esperado.

Indicadores:

- Optimizacion de los beneficios financieros y fiscales.

- Gestion de instalaciones y localizaciones del inmovilizado material
- Deterioro del valor del inmovilizado material

- Depreciacién y amortizacion del inmovilizado material

- Inmovilizados inmateriales. (Intangibles)

- Inmovilizados materiales. (Tangibles)

Escala de medicioén:
Nominal

3.3 Poblacion, muestra y muestreo

3.3.1 Poblacién

Segun Hernandez y Carpio (2019) refiere que la poblacién de estudio
reside en el universo integrado por el conjunto de elementos de analisis que son
utilizados con mayor inversion de recursos, generalmente estos recursos son

condicionados en el escenario de investigacion.
En este caso, la poblacién esta conformada por 14 personas encargadas

del control de inventarios del inmovilizado material de la Unidad de Gesti6n

Educativa - UGEL Lambayeque, las cuales se detallan en el siguiente cuadro:
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Tabla 3.

Poblaciéon de estudio

Poblacion Total

Técnico Administrativo 6
Director de Sistema Administrativo 1
Jefe de Almacén 1
Especialista administrativo 4
Jefe del area de Patrimonio de bienes y 1
Saneamiento Legal

Jefe del &rea de Abastecimiento 1
TOTAL 14

3.3.2 Muestra

La muestra se define como un subconjunto de la poblacion o una parte
representativa de la misma, y que consta de unidades de muestra que forman
parte del estudio, y respaldada por el muestreo como herramienta de

investigacion cientifica. (Hernandez y Carpio, 2019)
Se tomd como muestra al jefe de Almaceén, y jefe del area de Patrimonio

de bienes y Saneamiento Legal o control del margesi de bienes de la Ugel

Lambayeque.
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Tabla 4.

Muestra de estudio

Muestra Total
Jefe de Almacén 1
Jefe del area de Patrimonio de bienes y 1

Saneamiento Legal
TOTAL 2

De acuerdo a los criterios, se consideraron los siguientes:

Criterios de Inclusion: Constituyen los criterios del personal administrativo
como:

- Especialistas administrativos

- Técnicos administrativos

- Director de Sistema administrativo

- Contador

- Jefe del area de Patrimonio

- Jefe del area de abastecimiento o almacén

Criterios de Exclusién: Estos no constituyen parte de la poblacion:
- Jefe del &rea de Recursos Humanos

- Secretaria

- Relacionista Publico

- Especialistas en Educacion

- Psicologos

- Especialistas en Racionalizacion

- Ingenieros, entre otros.
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3.3.3 Muestreo

La obtencion de la muestra se realizé tomando en cuenta la técnica de
muestreo por Conveniencia, siendo esta una clasificacion del muestreo no
probabilistico y no aleatorio, y se considera porque la seleccién de la muestra
se basa en su proximidad y disponibilidad de las personas para conformar la

misma.

Tal como sefialan Otzen y Manterola (2017) el muestreo por
conveniencia es la técnica utilizada para elegir elementos viables que acepten
ser incluidos en la muestra, por ello, resulta conveniente su aplicacién por el

facil acceso a los participantes para el desarrollo de una investigacion.

3.3.4 Unidad de anélisis

Personas encargadas de administrar el inventario o personal

responsable del control patrimonial de la Unidad de Gestién Educativa.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

3.4.1 Técnicas

Entrevistas: dirigidas al jefe de AlImacén de la Ugel Lambayeque, y jefe
del &rea de Patrimonio de bienes y Saneamiento Legal o control del margesi
de bienes, para obtener conocimiento de como se viene llevando a cabo el

control de inventarios de su inmovilizado material.

Segun Troncoso y Amaya (2017) la entrevista es una herramienta que
emplea con la finalidad de dar mayor validez a un proceso de investigacion.
Asimismo, permite que el investigador lo realice de manera confiable

entablando una conversacion directa con los sujetos de estudio.
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Andlisis documental: se utilizé para realizar un analisis y evaluacion de
los datos proporcionados por la Unidad de Gestion Educativa de Lambayeque

y que estan relacionados con las variables de estudio.

Segun los autores Hernadndez et al. (2020) definen a la técnica
documental como al conjunto de documentaciones, recursos o enseres varios
que coadyuvan a entender el objeto central del estudio, que ademas le permite
al investigador poder identificar circunstancias de un cierto escenario, asi como

vivencias producidas en él.

3.4.2 Instrumentos

Guia de entrevista: medio que se utilizd6 para llevar a cabo las
entrevistas dirigidas al jefe de almacén, y jefe del area de Patrimonio de bienes

y Saneamiento Legal de la Ugel Lambayeque.

Guia de analisis documental: recurso que sirvi6 para acopiar los
documentos necesarios y proporcionados por la Unidad de Gestion Educativa

de Lambayeque y que estan relacionados con las variables de estudio.

3.4.3 Validez de instrumentos

En la investigacion, la validacion del instrumento se llevé a cabo a través
del juicio de expertos en el tema de estudio con especialidad en Contabilidad y
grado de magister, en el cual calificaron las preguntas formuladas del

instrumento.

3.5 Procedimientos

Para el desarrollo de la investigacion, se recogieron datos relevantes,
para ello, se planifico la elaboracion de entrevistas con previo acuerdo de los

participantes del estudio, la misma que tuvo una duracion aproximada de 30
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minutos. Cabe sefalar que ésta se llevo a cabo una vez de haberse validado el

instrumento por jueces expertos.

En el caso del analisis documental se requirié de ciertos documentos
para analizar como se vienen llevando a cabo los controles al inmovilizado
material de la UGEL Lambayeque, por lo que estos fueron brindados por la
misma entidad, para posteriormente determinar la incidencia del control de

inventarios en la gestion del inmovilizado material.

3.6 Método de andlisis de datos

Si bien es cierto que, en la investigacién no se aplicaron encuestas ni
técnicas estadisticas, sin embargo, si se aplico la técnica de Entrevista, tanto
al jefe del &rea de almacén como jefe del area de Patrimonio de bienes de la
UGEL Lambayeque, ademas de la técnica del andlisis documental, para lo cual
se accedié al programa informatico Microsoft® Excel® 2016 MSO (version

2112), para asi poder procesar, analizar e interpretar la informacién obtenida.

3.7 Aspectos éticos

A fin de garantizar la calidad ética de la presente investigacion, se
consideraron los principios éticos sefialados en la normativa de la Universidad

César Vallejo, los cuales se mencionan a continuacion:

Beneficencia: Segun Alvarez (2017) sefiala en este principio que el
investigador es responsable del bienestar fisico, mental y social del sujeto de
estudio en lo que respecta al desarrollo de la investigacién. Es decir, que, en el
presente trabajo, se vel6 por la proteccion de los participantes en cuanto a sus

intereses mas que el interés por buscar el beneficio cientifico.

Justicia: Alvarez (2017) afirma que este principio consiste en distribuir
los riesgos y beneficios por igual de la participacion en el estudio, y prohibe en
colocar a un segmento de participantes en situacioén de riesgo para buscar el

beneficio propio. Lo cual indica que, en la investigacion, se selecciono a los
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participantes de estudio de forma equitativa, sin pretender afectar a las

personas sin acceso a la investigacion.

Respeto por las personas: Alvarez (2017) menciona que es el principio
gue se expresa en el proceso de consentimiento informado, es decir, que las
personas tienen la capacidad para decidir de forma voluntaria y con datos
adecuados si colaborara o no con el estudio. Por ello, se respeto este aspecto
en todo el proceso de la investigacion, mas que todo, en la toma de decisiones

que realizaron los participantes.
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IV. RESULTADOS

Mediante el presente capitulo de la investigacion, se obtuvo informacion

relacionada a la aplicaciéon de los instrumentos referidos a la entrevista y analisis

documental, los mismos que permitieron resolver cada uno de los objetivos

establecidos segun el tema de estudio: La mejora del control de inventarios y la

gestion del Inmovilizado material en la UGEL Lambayeque, afio 2022.

Tabla 5.

Entrevista realizada al jefe del area de Almacén y jefe del area de Patrimonio.

N° Formulacion de Jefe del Area de Jefe del area de
preguntas Almaceén Patrimonio
1  ¢Quétipo de Basicamente podria Falta de

inconvenientes
operativos han podido
identificar en relacién con
el manejo de la
documentacion de
recepcion, salida y
devoluciones del

inmovilizado material?

sefalar que los orientacién segun

inconvenientes de distribucién de
operativos que hemos material.
podido identificar en

relacion con el manejo de

la documentacion, es

que, en mas de una

ocasion, esta no reane

los requisitos necesarios

para una adecuada

recepcion, salida, o

devolucion del

inmovilizado material

solicitado.
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¢,Cuales son las causas
gue vienen ocasionando
un deficiente control de

adquisiciones y pedidos

del inmovilizado material?

¢ Tienen organizado
adecuadamente el
inventario para llevar a
cabo el recuento a mano

del inmovilizado material?

¢, Cuentan con alguna
base de datos
computarizada que le
permita identificar de
forma inmediata la
ubicacion de los bienes
muebles e inmuebles de

la institucion?

Debo sefialar en primer
lugar que se presentan
estas deficiencias, por no

contar con el personal

necesario que se dedique

exclusivamente a estas

tareas y, en segundo

lugar, porque no tenemos

una unidad de control
especifica dentro de

nuestra area.

Puedo sefalar que no
tenemos debidamente
organizado, ni el almacén
central, ni mucho menos
el sistema de control de
inventario para llevar a
cabo el recuento del

inmovilizado material.

Debo precisar que los
inconvenientes no estan
relacionados con no
contar con alguna base
de datos computarizada
eficaz, que nos permita
identificar de forma
inmediata la ubicacién de
los bienes muebles e
inmuebles, sino como le

he manifestado, es la

No hay sistema de

control.

No, por falta de
capacitacion al
personal segun
sistema de
actualizacion en la

normativa.

Contamos con un
sistema
Gubernamental
gue permite su

ubicacion.
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13

¢Podria indicar qué
método de depreciacion
viene utilizando la
institucion para estimar la
pérdida de valor de los

inmovilizados materiales?

¢, COomo se viene
gestionando actualmente
el control de los
Inmovilizados materiales
(tangibles), y qué
deficiencias han
encontrado de forma mas

recurrente?

falta de criterios para
llevar un adecuado
inventario por parte de
los altos funcionarios de
la UGEL.

La institucion utiliza
actualmente el método
de linea recta para
realizar la depreciacion
de los inmovilizados

materiales.

Los controles se han
estado realizando segun
la informacién contable, o
solamente cuando se
adquieren los equipos y
bienes, pero su registro
se hace de una manera
poco convencional que
no refleja la realidad del
inventario, es decir, no
permite establecer las
diferencias existentes
entre el inventario fisico y

los saldos contables.

Hasta donde tengo
conocimiento, se
viene aplicando el
método de
depreciacion en
linea recta,
debiendo precisar
que es un tema
estrictamente

contable.

De acuerdo con
los reportes
contables, o en
ocasiones en el
momento en que
se adquieren los
equipos y bienes,
con un registro
poco eficaz que no
coadyuva a
identificar
disimilitudes entre
saldos contables
con el inventario

fisico.
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14 ¢Alafecha, cuentan con Debo precisar que la Solo contamos
algun sistema de control  UGEL, si bien es cierto con un sistema
de inventarios de los cuenta con Gubernamental
Inmovilizados procedimientos de para su uso

inmateriales (Intangibles), control, estos no vienen oportuno y un

y de qué tipo? llevando de manera sistema central de
eficiente, lo que implica, inventarios en la
que estos procesos I.E.

logisticos se estan
caracterizando por la
falta de controles
eficaces a los bienes del
inmovilizado material, y lo
anico que se tiene, son
tarjetas que indican el
lugar de destinoy la
finalidad del activo
adquirido.

Fuente: Unidad de Gestién Educativa, UGEL Lambayeque

Analisis: Segun los entrevistados, se considera que la Unidad de Gestion
Educativa no viene aplicando de manera eficiente el control de inventarios del
inmovilizado material, esto en razén a una serie de inconvenientes operativos como
el inadecuado manejo de documentacion de recepcion, salida y devoluciones de
los bienes patrimoniales; asimismo, el area de almacén no tiene debidamente
organizado el inventario del inmovilizado material que permita realizar el recuento
a mano de los mismos, asi como la falta de criterios para llevar un adecuado

inventario por parte de los altos mandos de la UGEL.
Por otro lado, se observa que la entidad posee un sistema de control de los

bienes, el cual es un sistema central de inventarios, que, si bien es cierto, carece

de eficiencia por cuanto el sistema logistico requiere de controles eficaces, no solo
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basta con disponer de tarjetas de control que sefalen el destino y ubicacién del

activo requerido.

Tabla 6.

Entrevista realizada al jefe del Area de Almacén y jefe del area de Patrimonio.

N° Formulacion de

preguntas

Jefe del Area de Jefe del area de

Almacén Patrimonio

3 ¢Hanrealizado
evaluaciones referidas a
cuanto ascienden las
pérdidas financieras por
el desgaste de valor del
inmovilizado material
generado por la falta de

controles?

7 ¢Almomento de
efectuar el control del
inmovilizado material,
toman en cuenta la
codificacion del
inventario de Activo fijo,

asi como las

Es importante mencionar No se ha realizado

gue, en la UGEL, no se  evaluaciones.
han privilegiado
debidamente estos
controles, por lo que no
conocemos con
exactitud las reales
condiciones de estos
activos, como se
encuentran fisicamente,
y, por lo tanto, a cuanto
ascienden las pérdidas
financieras por los
desgastes de estos
inmovilizados
materiales.

Es importante sefialar En definitiva, si se
que en cierta medida si considera la
se esta tomando en codificacion del
cuenta la codificacion inventario de
del inventario de Activo activos fijos, sin
fijo, asi como de las embargo, se

transferencias requiere de un
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11

transferencias internas y

externas realizadas?

¢,Cuentan con politicas o
procedimientos de
gestidon que les permita
llevar un adecuado
registro de los activos
fijos que deberan
renovarse despueés de
gue hayan sido dados
de baja, podria indicar
cuales son estas

politicas?

¢ Podria sefialar con qué
frecuencia la institucién
emplea el registro
contable de las pérdidas
por deterioro del valor
del inmovilizado

material, segun las NIC?

realizadas, pero estas
acciones resultan
totalmente insuficientes
para un adecuado
control del inmovilizado
material.

Como le acabo de
manifestar, la entidad no
ha privilegiado
debidamente estos
controles, por lo tanto,
tampoco contamos con
procedimientos eficaces
gue permitan llevar un
adecuado registro de los
bienes del inmovilizado

material.

Este es un tema que le
compete exclusivamente
a la gerencia de
contabilidad, pero por
nuestra parte, nos
abocamos al control del
inmovilizado material, el
mismo que se viene
llevando medianamente,
y que en mas de una
oportunidad difiere con
los reportes contables.

buen sistema de

control.

Con la Directiva
gue nos brinda el

ente rector SBN.

La institucion
registra
contablemente las
pérdidas por
deterioro de

manera trimestral.

Fuente: Unidad de Gestién Educativa, UGEL Lambayeque
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Andlisis: Analizando los resultados, cabe indicar que la UGEL de
Lambayeque no esta brindando mayor importancia a las evaluaciones y controles
requeridos sobre la gestion de los inmovilizados materiales, lo que impide conocer
la condicién real de los mismos, en términos de estado fisico, o en las pérdidas
financieras por desgaste de los mismos. Por tanto, esta situacion adolece en gran
medida a llevar un adecuado registro de los bienes del inmovilizado material, pese
a que se cuenta con politicas de gestion como la directiva que brinda el ente rector
SBN, pero esto resulta poco suficiente para el correcto manejo de los bienes

materiales.

Por lo sefialado, cabe manifestar que el control de inventarios tiene notable
incidencia en la gestion del inmovilizado material en la UGEL de Lambayeque, en
razon a las series deficiencias que se vienen presentando en el manejo de los
inmovilizados como equipos informaticos o bienes mobiliarios de la entidad, es que
resulta de gran importancia llevar a cabo controles operativos con la finalidad de
evaluar de manera objetiva las tareas relacionadas a los procesos de inventario,
para asi poder establecer el nivel de efectividad con el cual son gestionados y
monitoreados los bienes patrimoniales, tomando en cuenta las politicas definidas

para lograr los fines propuestos por la institucion.
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Tabla 7.

Entrevista realizada al jefe del Area de Almacén y jefe del area de Patrimonio.

considera que una
eficiente gestion del
inmovilizado material, le
va a permitir a la entidad,
optimizar sus beneficios

financieros y fiscales?

estatal, no tenemos
beneficios financieros ni
fiscales, pero en
definitiva una eficiente
gestion mediante estos
controles, van a permitir
superar los
inconvenientes
encontrados, ya que, en

mas de una ocasion, no

N° Formulacién de Jefe del Area de Jefe del area de
preguntas Almaceén Patrimonio
4  ¢Considera que la Definitivamente debo Considero que es
implementacion de un mencionar en atencion a  necesario y
adecuado control de Su pregunta, que, al oportuno el contar
inventarios del contar con un sistema con un sistema del
inmovilizado material, les adecuado para el control  control de bienes.
va a permitir reducir las de inventarios de nuestro
pérdidas accidentales de inmovilizado material,
valor de los activos fijos nos va a permitir llevar a
que posee la institucion?  cabo controles mas
eficientes y certeros, ya
gue los controles no se
hardn mas en tarjetas
tradicionales ni
manuales.
9 ¢Por qué razones Por ser una entidad Considero que la

situacion
financiera va a ser
razonable al
realizar una
eficiente gestion

de los activos fijos.
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se han ubicado los
equipos ni el mobiliario

asignado al personal.

10 ¢Qué medidas de control A fin de optimizar los Implementar una
tienen planificadas aplicar controles en general, se  directiva para
a fin de optimizar la estan realizando las obtener una
gestion de instalaciones y gestiones pertinentes con mejora en el
localizaciones del la direccion de la UGELYy manejo de los
inmovilizado material? con la Gerencia Regional bienes.

de educacion, a fin de
automatizar los procesos
con la informacion
contable, para cuando se
hayan adquirido equipos
y bienes, y de esta forma
establecer las diferencias
existentes entre el
inventario fisico y los
saldos contables.

Fuente: Unidad de Gestién Educativa, UGEL Lambayeque

Analisis: Conforme a las preguntas realizadas, los entrevistados afirmaron
con total ahinco que la mejora del control de inventarios del inmovilizado material,
permitira obtener una eficiente gestién en los activos, superando toda deficiencia
encontrada, como evitar que se sigan reportando pérdidas de mobiliarios y equipos
por inadecuados inventarios, para lo cual sera necesario implementar una serie de
tarjetas de control de ingresos y salidas de bienes, tanto de los adquiridos, como
de los que son transferidos internamente, debiendo llevarse a cabo de manera
recurrente, el monitoreo de los inventarios fisicos, y cruzar debidamente estos datos

con los reportes contables.
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Por lo tanto, es preciso sefialar que el efecto que tendra la mejora del control
de inventarios de estos activos en la Unidad de Gestion Educativa, UGEL
Lambayeque, es totalmente positivo, en medida que el mejoramiento de estos
controles lograra optimizar de manera considerable la gestion de los inventarios y
permitira brindar servicios en mejores condiciones, y, basicamente, con altos

estandares de calidad.

Resultados del analisis documental:

Mediante esta técnica se realizaron los analisis correspondientes a los
Estados Financieros de los ejercicios econdmicos 2020 y 2021, especificamente al
Estado de Situacién Financiera y Estado de Gestion de la Unidad de Gestion
Educativa, UGEL Lambayeque.

Por otro lado, se detalla el reporte de margesi de bienes del inmovilizado
material, proporcionado por el area de Patrimonio y Saneamiento legal a través del
Sistema Integrado de Gestion Administrativa - Modulo de Patrimonio con la finalidad
de identificar los saldos y depreciacion correspondiente.
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Tabla 8.

Estado de situacion financiera afios 2020 y 2021 (Analisis horizontal)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020
(EN SOLES)

ENTIDAD 463 GOBIERNO REGIONAL LAMBAYEQUE

EJECUTORA: 302 REGION LAMBAYEQUE-UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LAMBAYEQUE

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalente de efectivo
Inversiones disponibles

Cuentas por cobrar

Inventarios (neto)

Servicios y otros pagados por anticipado

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar a largo plazo
Otras Cts. Por cobrar a largo plazo
Inversiones (neto)

Propiedades de inversion
Propiedad, planta y equipo (neto)

Otras cuentas del activo (neto)

Nota 3
Nota 4
Nota 5
Nota 7
Nota 8

NotalO
Nota 11
Nota 12
Nota 13
Nota 14
Nota 15

2021

4039702.00
0.00

0.00
31377915.34
0.00

35417617.34

0.00
0.00
0.00
0.00
20554249.97
0.00

2020

1181253.00
0.00
0.00
4286288.42
0.00

5467541.42

0.00
0.00
0.00
0.00
42069925.93
0.00

%

241.98

632.05

547.78

-51.14

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Sobregiros bancarios

Cuentas por pagar a proveedores
Remuneraciones y beneficios sociales
Obligaciones previsiones

Operaciones de crédito

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a largo plazo
Beneficios sociales
Obligaciones previsionales
Previsionales

Otras cuentas del pasivo

Ingresos diferidos

Nota 16
Nota 17
Nota 19
Nota 20
Nota 21

Nota 24
Nota 26
Nota 27
Nota 28
Nota 29
Nota 30

2021

0.00
3878228.66
166477.65
334696.00
0.00

4379402.31

0.00
921672.00
9277998.00
0.00

0.00

0.00

2020

0.00
988296.00
166113.00

0.00

0.00

1154409.00

0.00
75178.00
989439.95
0.00

0.00

0.00

%

292.42

0.22

279.36

1125.99
837.70
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TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 20554249.97 42069925.93 -51.14 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 10199670.00 1064617.95 858.06
TOTAL PASIVO 14579072.31 2219026.95 557.00
PATRIMONIO
Hacienda nacional Nota 31 51996755.69 51996755.69 0.00
Hacienda nacional adicional Nota 32 0.00 0.00
Resultados no realizados Nota 33 0.00 0.00
Resultados acumulados Nota 34 10603960.69 -6678315.29 58.78
TOTAL PATRIMONIO 41392795.00 45318440.40 -8.66
TOTAL ACTIVO 55971867.31 47537467.35 17.74 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 55971867.31 47537467.35 17.74

Fuente: Unidad de Gestion Educativa, UGEL Lambayeque
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Interpretacion: Se llevd a cabo el analisis horizontal del Estado de Situacion

Financiera de los afios 2020 y 2021 obteniendo lo siguiente:

Se aprecia que en el afio 2021 se ha incrementado en 242% el Efectivo y
equivalente de efectivo, de igual manera se incrementaron los inventarios en
632.05%, llegando a un importe de S/.31,377,915.34. Sin embargo, la Propiedad,
planta y equipo tuvo una disminucion del 48.85% motivo de la depreciacion
acumulada. En términos generales, el activo corriente presentd un incremento de
547.78% debido a la mayor adquisicion de bienes del inmovilizado material. Con
relacion al pasivo corriente, las cuentas por pagar a proveedores se han
incrementado en 292.41% al pasar de S/.988,296.00 en el afio 2020 a
S/.3,878,228.66 en el ejercicio 2021; las remuneraciones y beneficios sociales por
su parte, solamente tuvieron un incremento de 0.22% en el afio 2021 con un importe
de S/. 166,477.65.

En cuanto al pasivo no corriente, se observa que los beneficios sociales
sufren un aumento de 1126% en el afio 2021 con un monto de S/.921,672.00 a
comparacion con el ejercicio 2020 que solo obtuvo un importe de S/. 75,178.00. De
la misma manera las obligaciones previsionales tuvieron un incremento sustancial
de 837.70% pasando de S/.989,439.95 en el afio 2020 a un importe de S/.
9,277,998.00 en el ejercicio 2021.

En referencia al patrimonio se aprecia que la Hacienda nacional se mantuvo
inalterable su importe por un monto de S/. 51,996,755.69; y en los resultados
acumulados sufrieron una disminucion de 58.78% en el afio 2021, resultado que se

puede identificar en el estado de cambios en el patrimonio neto.
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Tabla 9.

Estado de Gestion afio 2020 y 2021 (Analisis horizontal)

ESTADO DE GESTION

Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2021 y 2020
(EN SOLES)

ENTIDAD 463 GOBIERNO REGIONAL LAMBAYEQUE

EJECUTORA: 302 REGION LAMBAYEQUE-UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA

LAMBAYEQUE

2021 2020 %
INGRESOS
Ingresos tributarios netos Nota 36 0.00 0.00
Ingresos no tributarios Nota 37 1087736.00 857363.00 26.87
Aportes por regulacion Nota 38 0.00 0.00
Traspasos y remesas recibidas Nota 39 139886875.00 127985608.00 9.30
Donaciones y transferencias recibidas Nota 40 3148677.00 1906938.00 65.12
Ingresos financieros Nota 41 2889566.00 970076.00 197.87
Otros ingresos Nota 42 0.00 0.00
TOTAL INGRESOS 147012854.00 131719985.00 11.61
COSTOS Y GASTOS
Costo de ventas Nota 43 0.00 0.00
Gastos en bienes y servicios Nota 44 16728959.00 3659673.00 357.12
Gastos de personal Nota 45 119567883.00 118571357.00 0.84
Gasto por Pens. Prest. y asistencia social Nota 46 3489807.00 3067915.00 13.75
Transferencias, subsidios y subvenciones sociales
otorgadas Nota 47 0.00 0.00
Donaciones y transferencias otorgadas Nota 48 0.00 0.00
Traspasos y remesas del ejercicio Nota 49 0.00 0.00
Estimaciones y provisiones del ejercicio Nota 50 5486775.00 5239787.00 4.71
Gastos financieros Nota 51 0.00 0.00
Otros gastos Nota 52 0.00 0.00
TOTAL COSTO Y GASTOS 145273424.00 130538732.00 11.29
RESULTADOS DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT) 1739430.00 1181253.00 47.25

Fuente: Unidad de Gesti6on Educativa, UGEL Lambayeque
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Interpretacion: Se llevo a cabo el analisis horizontal del Estado de Gestion de los

afios 2020 y 2021, del cual se obtuvo la siguiente informacion:

Se observa que en el afio 2021 existe un aumento en los ingresos no
tributarios en el orden del 25.87% con respecto al afio anterior; de la misma manera
se aprecia un incremento considerable del 197.87% en el rubro de ingresos
financieros. Con relacion al gasto de bienes y servicios, se observa un aumento del
357.12% en el afio 2021 con un importe de S/.16,728,959; el rubro de gastos de
Pensiones, Prestamos y Asistencia Social tuvo un aumento del 13.75% pasando
de S/.3,067,915.00 en el afio 2020 a S/.3,489,807.00 en el ejercicio 2021. Por otro
lado, el rubro de estimaciones y provisiones del ejercicio subieron en un 4.71% en
el ejercicio 2021, obteniendo como total costos y gastos un orden del 11.29% con

respecto al afio anterior.

Tabla 10.

Ratio de liquidez corriente

Liquidez corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

2021 2020
35,417,617.34 /1 4,379, 402.31 5,467,541.42 / 1,154,409.00
LC =8.09% LC =4.74%

Este indicador es una herramienta absolutamente Gtil para poder
comprender si la entidad posee de recursos suficientes para llevar a cabo sus
obligaciones, asi como expandir sus operaciones. En otros términos, mientras
mejor sea el indice de liquidez corriente de una entidad, mayor sera su salud
financiera; en este caso si una vez calculado el resultado es mayor que 1,
representa para la organizacién un buen margen de capital y esta en la capacidad
de amortizar sus deudas sin involucrar sus inversiones. Por el contrario, si el
resultado del calculo es igual a 0 o niumero inferior a 1, indica que la entidad no es

capaz de afrontar a sus acreedores, siendo esta una situacion muy alarmante.
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Es muy importante conocer cual es el indice de liquidez en las empresas,
para ello se debe consultar al balance general para de esta manera saber si la
entidad cuenta con los recursos suficientes y pueda emprender una solvencia
necesaria.

Entonces, el indice de liquidez corriente tiende a evaluar la capacidad de la
empresa a fin de transformar sus activos corrientes en efectivo y con ello saldar sus
deudas u obligaciones a corto plazo como, por ejemplo: pago de proveedores,
obligaciones laborales con los trabajadores, deuda bancaria a corto plazo, entre
otros.

Interpretacion: Segun la tabla 10, muestra que la entidad obtuvo un buen
indice de su liquidez, demostrando que, si fue capaz de cumplir con sus
compromisos corrientes en el 2020 y 2021, el resultado es considerado bastante
aceptable considerando que el ratio éptimo para todo efectoes 1 0> a 1.

Tabla 11.

Ratio de prueba acida

Prueba Acida = (Activo corriente - Inventario / Pasivo corriente)

2021 2020

PA= 35,417,617.34 - 31,377,915.34 / PA= 5,467,541.42 - 4,286,288.42 /
4,379, 402.31 1,154,409.00

PA =0.92 PA =1.02

El ratio de prueba acida o denominada también liqguidez inmediata tiene por
finalidad dar a conocer si la empresa posee de suficientes activos liquidos para el
cumplimiento de sus obligaciones; pese a que es casi similar al ratio anterior, este
es mas conservador ya que se diferencia en dejar al margen el valor de los

inventarios y solo toma en cuenta el efectivo, las cuentas por cobrar y las
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inversiones a corto plazo. Los inventarios son el activo corriente mas dificil de
convertir lo que indica que primer se debe vender, realizar la factura y después
poder cobrar dicha factura. Por ello, las entidades financieras se apoyan en este
indicador para saber si la empresa es tan eficiente al momento de cancelar las

deudas, sin utilizar la cuenta de existencias.

Realizando el calculo de este indicador, es posible que se tenga tres
resultados; 1, mayor que 1 o inferior a 1, en caso resulte mayor que 1 indica que la
empresa dispone de los fondos suficientes para afrontar y responder sus pasivos
corrientes; por el contrario, si este resulta menos que 1, significa que la empresa
presenta inconvenientes al momento de hacer frente a sus deudas corrientes.
Finalmente, si el resultado obtenido es igual a 1, indica que la empresa se posiciona
financieramente de forma adecuada para atender sus obligaciones; siendo asi que
lo importante del resultado de este indice es que esté siempre cerca de 1 y no

menos.

Interpretacion: De acuerdo con la tabla 11, se muestra que en el periodo
2020 se obtiene un buen resultado lo que significa que la entidad fue capaz de
responder ante sus deudas a corto plazo. Por el contrario, en el afio 2021 la entidad
enfrenta ciertos problemas para respaldar el pago de sus obligaciones que tiene al

corto plazo.

Tabla 12.

Ratio de capital de trabajo

Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente

2021 2020
CT=35,417,617.34 - 4,379, 402.31 CT=5,467,541.42 - 1,154,409.00
CT =31,038,215.03 CT =4,313,132.42
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Si bien es cierto, se conoce al capital de trabajo como la cantidad de dinero
real y libre de obligaciones con la que dispone una empresa u organizacion para
desarrollar sus actividades relacionadas a su cadena de valor; este dinero se
relaciona directamente con el activo corriente como dinero en caja o depositado en
cuenta corriente, cuentas por cobrar e inventarios disponibles, etcétera. Por otra
parte, se compone del pasivo corriente los cuales concentran el pago a

proveedores, pago de impuestos, seguros, servicios publicos, entre otros.

En el caso de su calculo, comprende aquella operacion matematica
relacionada al total de activo corriente menos el total de pasivo corriente. En
sintesis, el capital de trabajo de una empresa no es otra cosa mas que la liquidez
con que ésta dispone; por consiguiente, un adecuado manejo evitara futuras
ocasiones de un desbalance econdmico, que obstaculizara la realizacion de los

pagos o inclusive poner en riesgo de insolvencia econémica para la empresa.

Interpretacion: Se aprecia que el capital de trabajo en el ejercicio 2021 es
positivo, dado que el activo corriente es mayor al pasivo corriente, por tanto, la
institucion posee un colchén de seguridad con el cual puede responder por sus

deudas y obligaciones para dar normal continuidad a sus operaciones.

Por otro lado, se detalla la informacién proporcionada por el area de
Patrimonio de bienes y Saneamiento Legal de la Unidad de Gestion Educativa,
UGEL Lambayeque, sobre el reporte del margesi de Maquinaria y Equipo, a través
del Sistema Integrado de Gestién Administrativa - Médulo de Patrimonio version
21.01.01.U2, el cual comprende el Patrimonio segun Cuenta Contable, detallando

las siguientes caracteristicas:

1. Unidad Ejecutora
2. N° de Identificacion

3. Margesi de bienes
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4. Descripcion del bien

5. Cddigo de barras Inv. anterior

6. Orden de compra (Precio, N°, afo)

7. Fechade alta

8. Factor de ajuste

9. Activo (Saldo a la fecha, valor actualizado, ACM)

10.Depreciacion (Saldo a la fecha, depreciacion ajustada a la fecha, ACM,
depreciacion del ejercicio ajustada, depreciacion acumulada a la fecha
ajustada)

11.Valor neto
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Tabla 13. Margesi de Mobiliario de Oficina, UGEL-Lambayeque

de

Moédulo de Patrimonio

Fecha : 23032022

Hora - 12:11:18
Version 21.01.01.U2 : . -
Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : gp1225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020102 MOBILIARIO DE OFICINA
Q/C & NEA Pecosa Activo Depreciacion
N Margesi Descripcian del Bien Cédigo Barras s 5 Depredacion De) Valor
de de . : p.acum.a
Inv. Anterior ! - " Saldoala Valor ACM| Saldo ala stada a la | ACM | Ejarcicio la Fecha Neto
Precio N fame | N | Afo] Ama AR Tl | Actuszado Fecha | ™ Facne aspustada | ajustada
1 ETE250000003 CAMIONETAS X & 140,000 .00 335 2017 7186 2017 302722017 100 140,000.00 42,000.00 98,0000
2 ETB250000005 CAMIONETA S X & 40,000.00 2875 2014 2014 231272014 100 40,000.00 24,000.00 16,0000
Sub Totai Cta. 1503.0101 180,000.00 180,000.00 66,000.00 114,000,
\
OIC & NEA Pecosa Activo Depreciacion
Fecha |Factor
N Ma, i Descripcion del Bien Cédigo Barras de Depreciacién Dep. |Dep.acum.a Vabor
rges| PR e recs O A [ :Tm aomw | Saldoala Vaslor ACM| Saldoaia | ajstada ala | ACM | Ejercicio | 1a Fecha Neto
et Ao Fecha Actuaizado Fecha Fecha sjustada | ajustada
3 742208530011 CAMARA FOTOGRAFICA 2.500.00 07381 2018 7381 2016 2Z7/0G/2016 1.00 250000 112498 137508
4 742208970011 CAMARA FOTOGRAFICA DIGITAL NO 1.699.00 9999 2010 2070 1607/2010 1.00 169900 1,698.00 1.00
5 742208970012 CAMARA FOTOGRAF ICA DIGITAL NO 1.699.00 9999 2010 2010 6/07/2010 1.00 169900 1,698.00 1.00
€ 742208570013 CAMARA FOTOGRAFICA DIGITAL NO 1.699.00 9993 2010 2010 1607/2010 1.00 168900 1,698.00 1.00
7 742208970014 CAMARA FOTOGRAFICA DIGITAL NO 1.699.00 9999 2010 2070 1607/2010 1.00 169900 1,698.00 1.0
B 742208570015 CAMARA FOTOGRAFICA DIGITAL NO 1.699.00 9999 2010 2010 16D7/2010 1.00 169800 1,698.00 1.00
9 S52233750152 EQUIPO DE SONIDO NO 700.00 9999 2011 0 2011 322201 1.00 70000 699.00 1.0
Sub Total Cta. 1503020101 11,695.00 1169500 10,313.88 1.381.00
NT O/C & NEA Pecosa Activo Deprecacion
Margesi Descripcion del Bien Codigo Barras. Pocha | Depreciacidn Dep. Dep. acum. a Valor
de de . : -
Inv. Antericr Precio N |ase | N | Ane]l A A= | Ssiceala Valor ACM | Saldoala | 4justadaata | ACM | Ejercicio | 1a Fecha Neto
Fecha Actuakzado Fecha Fecha sjustada | sjustada
10 746441520082 ESTANTE DE MELAMINA 1.780.00 244 2018 3776 2018 31272018 1.00 1.780.00 356.00 1424
11 748441520393 ESTANTE DE MELAMNA 181500 2955 2018 2955 2018 OTM22018 100 181500 363.00 1452 0¢
12 7454445910010 GASINETE DE METAL DE PISO 27 RU 21480017 2018 3186 2018 3002018 1.00 214500 590.12 1,556 8¢
13 745444310012 GASINETE DE METAL DE PISO 27 RU 214500 03186 207 3186 2017 10032017 1.00 214500 B04.72 1.3412¢
Sub Total Cta. 1503.020102 7.857.00 7.887.00 211384 5773.1¢

Fuente: Area de Patrimonio — UGEL LAMBAYEQUE.
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Tabla 14. Margesi de Mobiliario Educativo,

UGEL-Lambayeque

g de A
Médulo de Patrimonio
Version 21.01.01.U2

Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo

Fecha : 230372022
Hora 1211118

(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA  : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : gp1225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020202 MOBILIARIO EDUCATIVO
QIC & NEA Pecosa Depreciacidn
N | sargesi Descripcitn del Bien Codigo Barran sl (o= Saai ol sogoam Joereassien | T Dep  [oep scuma| Ve
meveier | e | v fane ] e fane] B [aZef Spmae | s, (o) Spesae [sepme |aouf gee RIS N
20111 952285880026 HORNOD S532300. 04208 2016 4205 2016 29092016 100 531,661 333765 190885
20112 952285850027 ACUMULADOR DE ENERGIA - EQU 991782 04209 2016 4209 2016 290992016 100 991,782, 515318 477844
20113 952285860028 CARGADOR DE BATERIA EN GENE 381655 04208 2016 4204 2016 290972018 1.00 281,665, Rl 254786
20114 952285860029 TABLERO DE CONTROL DE DiSTR 387.131. 04207 2016 4207 2016 2900972016 100 387,131 165681 217850
20115 952285850030 EQUFO DE ALARMA ¥ PROTECCH 199395 04208 2016 4208 2016 29092018 100 190,856 87669 11787
20116 952285560031 MICROSCOPIO OFPTICO 166712 04212 2016 4212 2016 290092016 100 166,712 71335 85316
20117 952285850032 MAQUINA DE COSER DOMESTICA 1ITI1E52. 04211 2016 4211 2016 2900972016 100 171,652, 79337 e7ees
20117 952285860032 TORNO 9318525 04213 2016 42112096 29072018 1.00 831,826 4csase 47Ba70
20117 952285560032 COMPUTADORA PORTATL 991782 04215 2016 42112016 2900972016 100 91782 4816685 578877
3355 740835500001 WPRESORA A NYECOONDE TN 791823 04216 2018 42112098 2907/2018 100 791,823 356331 568872
3402 740578580035 MONITOR CON PROCESADOR N BT211. 4297 2019 4211 20M% 2900672019 100 387,291 177865 228876
3429 740892000008 SERVIDOR 9698827 04218 2019 42112099 29032019 100 966,827 531938 4sEass
20118 952285850033 TELEVISORLED 32 in TE2189 O4211 2019 4211 2019 29012019 100 Ta2.189 399651 478878
B824 7405949306434 TABLETA PAD 140 GHZ 2 GB ALM 661682 04219 2016 42912016 290722016 100 661,682, 44g778 223854
19665 7T73113889SS9UNIDAD CENTRAL DE PROCESO IS 752 04217 2018 42112098 290082018 1.00 291,752, 237687 178575
19808 742227260001 FOTOCOPIADORA EN GENERAL 996885 04218 2018 42112098 20112018 1.00 956 885, saeese 438869
15852 952233750153 EQUIPO DE SONIDO 969783 04213 2016 4211208 29062016 1.00 999,783, 581891 478552
19696 S22E6440109 PROYECTOR S93 522 04235 2016 421120768 29052016 1.00 990,582 516535 A4TE5TT
19639 952274870058 REPRODUCTOR DE DVDVCOYWC 897827 04266 2017 4219 207 290032017 100 967 827, 586119 4seese
Sub Total Cta. 1503.020201 42,901,055 88 12,900,834 50 5,537,396.58 7,363.437.9]
20960 740485262658 SLLAPLEGABLE DE METAL NO 7,788 532 9999 2008 2008 20/07/2008 1.00 7.788, 532 28065 076 4Bz 115
20961 746454080001 TABURETE FUO DE MADERA NO 580,403 9999 2015 2015 27/06/2015 1.00 580,403 310.9680 261 015
20964 7464398140060 VITRINA DE MADERA NO 1,610,015 9996 2014 2014 121272014 1.00 1,610,015 1375.715 350,084
Sub Total Cta 1503.020202 9,978.950.37 9,978,950.37 455574551 54232045

Fuente: Area de Patrimonio — UGEL LAMBAYEQUE.
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Tabla 15. Margesi de Equipos computacionales y Periféricos, UGEL-Lambayeque

Shetysmainagiato e Geatiia A Fecha : 23032022
Médulo de Patrimonio
g iy 2 Patrimonio segun Cuenta Contable 2021 Mo, SECER
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)

UNIDAD EJECUTORA  : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : gp1225

Analisis al 31 de Diciembre de 2021

1503.020301 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS
28566 740885500905 UNIDAD CENTRAL DE PROCESO - CPU 3.6 Gz R
Sub Total Cta. 1503.020301 633257102

6azzsTo2 2007 T2 2007 2aM22017 100 e633azsmo2 6.115,168.45 217 402.56
6,332571.01 6,115, 168.45 217 402 58

Tabla 16. Margesi de Equipos de comunicaciones para redes informaticas, UGEL-Lambayeque

Médulo de P;rhnt::o Fecha : 23!133.’?(22
s Patrimonio segun Cuenta Contable 2021 e, T0ER
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)

UNIDAD EJECUTORA : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : 001225

Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020302 EQUIPOS DE COMUNICACIONES PARA REDES INFORMATICAS

QIC & NEA Pecosa —— Activo Depreciacidn
echa Factor
N Margesi Descripcidn del Bien Codigo Barras e Depredacion Dep. |Dep. acum a Valor
Inv. Anterior Precs N | ase N Afio :f‘a Apswe | Saldoala Valor ACM | Saldo ala | sjstads ala | ACM | Ejercicio la Fecha Neto
0% Fecha | Actusizado Fecha Fecha sjustada | sjustada
29032 S52ZE1170040 SWITCH PARA RED DE 24 PUERTOS TIPO CAPA 51.351.99 155 2018 2654 2018 10092018 100 5135199 26,435.07 2452282
Sub Totaf Cla. 1503.020302 51,361.99 5135199 26,439.07 2380292

Fuente: Area de Patrimonio — UGEL LAMBAYEQUE.
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Sistema Integ, de G A i a
Médulo de Patrimonio
Versidon 21.01.01.U2

Tabla 17. Margesi de Equipos de Telecomunicaciones, UGEL-Lambayeque

Patrimonio segun Cuenta Contable 2021

Fecha : 230372022
Hora :-12:11:18
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : 001225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020303 EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES
QIC & NEA Pecosa Aclivo Depreciacidn
N* Marges| Descripcion del Bien Codigo Barras Fechas |6 Depredacion Dep Dep. acum. a Valor
de K .
Inv. Anterice Pr N lase | ~ | Aso ;{,", npmw | Saldoala Valor ACM| Saldoats | sjustada ala | ACM| Ejercicio | 1a Fecha Neto
o Fecha Actuaizado Fecha Fecha sjustada | sjustada
20602 962285770001 TELEVISOR OE PLASMA NO 580,443.19 9999 2012 2012 311272012 1.00 58044319 44726092 13319827
Sub Totsl Cta. 1503.020303 580,343.19 58044319 44728892 13319827
Tabla 18. Margesi de Equipo de Cultura y Arte, UGEL-Lambayeque
de
Médulo de Patrimonio oA e
Versién 21.01.01.U2 2 : - pow: Azaxn
Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA  : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : go1225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020601 EQUIPO DE CULTURA Y ARTE
QIC & NEA Pecosa Activo Depreciacidn
N | seargesi Descripcitn del Bien Codigo Barras P 5 Depreciacion Dep. |Dep.scum a Vasior
# e Saldoa |l Valor ACM | Saldo ala > ACM : £
Inv. Anterior Precio n | ane » Afio Alta Apaswe ’Fec'; - P e Fachaa a,us:::an ia m :::cur.: Neto
29716 2382287990019 TUBA 117,900.4809752 2016 8752 2076 13052016 1.00 117 90048 7971555 38 18493
Sub Total Cta. 1503.020601 117,900.48 117 90042 79.715.55 3318493
Fuente: Area de Patrimonio — UGEL LAMBAYEQUE.
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Tabla 19. Margesi de Equipo de Deportes y Recreacion, UGEL-Lambayeque

it nespaaode o - i Fecha : 23032022
Médulo de Patrimonio S
60 21.01.01.U2 2 = o Hora :-12:11:19
v I Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA  : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : 001225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020701 EQUIPO DE DEPORTES Y RECREACION
O/C & NEA Pecosa - Activo Depreciacién
acha Facoe
- peiGn Cadigo Barras Depredacion A G Valor
" g . i hv?:rtefior P n lase | » Af g:m utn Saldoala Valor ACM| Saldoata ,,-J;mg gl la | ACM E),D,z,o D’.’,’ :;‘:: 1, Neto
it o Fecha | Actusizado Fecha Fecha ajustada | sjustada
29719 812226250001 CAMA ELASTICA PARASALTAR 3 B3940 10348 2018 10348 2016 4052018 100 383940 1,695.76 2143564
Sub Total Cta. 1503.020701 383940 353940 1,69576 214384

Tabla 20. Margesi de Mobiliario de Deportes y Recreacion, UGEL-Lambayeque

de A
Fecha : 23032022

Médulo de P.n.rl'nonlo
i Patrimonio segin Cuenta Contable 2021 Me SRR
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)

UNIDAD EJECUTORA  : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : gp1225

Analisis al 31 de Diciembre de 2021

1503.020702 MOBILIARIO DE DEPORTES Y RECREACION
QIC & NEA Pecosa Aclivo Deprecacdn
Ne | Margesi Descripcién del Bien Codigo Barran Eachas | e Deprecacion ) De, Vadior
: de ce - e p. acum. a
Inv. Anterior = < Saldoala Valor ACM| Saldo ata stada = 1a | ACM | £ Ia Fecha Neto
Precio N Afo | N Afio]  Alta og— Fecha Actusizado Fecha - Fecha m ;‘:‘:da
29781 E16493500014 TABURETE DE MADERA PARA GIMNASIA NO 30.363.75 9999 2015 2095 0SO4/2015 100 03537S 15.156.81 15,206.94
Sub Totasl Cla. 1503.020702 30,363.75 3035375 15,156.81 1520694

Fuente: Area de Patrimonio — UGEL LAMBAYEQUE.
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Tabla 21. Margesi de Equipamiento de aire acondicionado y refrigeracion, UGEL-Lambayeque

Sistema Integrado de Gestion Administrativa Fecha : 23032022
Médulo de Patrimonio e
Version 21.01.01.U2 - . o Hora 1221118
e | Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA  : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : 001225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020901 AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION
QIC &6 NEA Pecosa Activo Deprecacion
N* Ma i Descripcion del Bien Codigo Barras Eacha; |* Depreciacion Dep.  |Dep.acum a Vabor
g 1| de p. m.
e v Anterice Precio N lase | & | Ase :ﬁa nuswe | Saldoala Vator ACM| Saldoais | ajstada ala | ACM | Ejercicio | 1a Fecha Neto
Fecha Actualizado Fecha Fecha sjustada | ajustada
29814 112268800006 SISTEMAENFRIADOR DE AGUA NO 586.00 5599 2012 0 2012 17/02/2012 1.00 599.00 556.00 00 468 22 46822 0o 55.90 529.12 L=k}
Sub Total Cta. 1503.020801 3561350 35613.50 3561350 00 1914585 19,145.86 oo 3,2585.35 2240020 132122

Fuente: Area de Patrimonio — UGEL LAMBAYEQUE.
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Tabla 22. Margesi de Aseo, limpieza y cocina, UGEL-Lambayeque

:Mulo de P-mrlm:;o Fecha : 231!33'?&22
e Patrimonio segun Cuenta Contable 2021 Homw SRR
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)

UNIDAD EJECUTORA : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : 001225

Analisis al 31 de Diciembre de 2021

1503.020902 ASEO, LIMPIEZAY COCINA

QIC & NEA Pecosa Aclivo Depreciacién
N- | Margesi Descripcion del Bie Codigo Barras Fecha* 1@ Deprediacion Dx De Vo
g i n ce 2 .acum. a
o Inv. Anterior Precs w lase | v lasel Sy |ase| sSaicoaia Valor ACM| Saldoals | sgietada ala | ACM E,,,:’;o s Fecha Neto
Fecha Actuaizado Fecha Fecha ajustads sustads
29848 322218180222 COCINAA GAS NO 28.951.10 wn 2015 2015 1408/2015 100 2895110 21,324.70 762640
Sub Totsf Cla. 1503.020902 28,951.10 2395110 21,324.70 7.626.40

Tabla 23. Margesi de Equipos de Seguridad industrial, UGEL-Lambayeque

Sistema g de A
Médulo de Patrimonio ::c"a : 21?13‘;2?:2
a - ~ ~
e Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : np1225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020903 SEGURIDAD INDUSTRIAL
QIC & NEA Pecosa _—_— . Aclivo Depreciacidn
acha acior
N* Margesi Descripcstn del Bien Codigo Barras de Depredacion Dep Dep. acum_a Valor
A ety & e Liisl e 1o d;m ppmw | Saldoala Valor ACM| Saldoala | sjustada 2 la | ACM | Ejercicia 5 Fechs Neto
focsn . Fecha | Actusizado Fecha Facha sjustada |  sustada
29853 952255820017 PARARRAYDS 45,000.00 2426 2018 2426 2018 28/06/2018 1.00 45,000.00 1112517 3387483
Sub Total Cta. 1503.020903 4500000 45,000.00 1112517 3387482

Fuente: Area de Patrimonio — UGEL LAMBAYEQUE.
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Tabla 24. Margesi de Equipos de Electricidad y electronica, UGEL-Lambayeque

Sistema Integrado de Gestion Administrativa

Médulo de Patrimonio Hec ’ PR

o ora B - A
ek Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)

UNIDAD EJECUTORA : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE

NRO. IDENTIFICACION : gp1225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020904 ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA

QIC &6 NEA Pecosa Activo Depreciacion
Fecha |Facor
N Margesi Descripcion del Bien Codigo Barras Deprediacion Dep.  |Dep.acum. a Valor
pe: o Akarcr s < bl w1 :ia pnw | Saldoala Valoe ACM| Saldoaia | gustada ala | ACM | Ejercicio | 1a Fecha Neto
Fecha | Actuaizado Fecha Fecha sjustada | ajustada
29938 962255820004 PARARRAYOS 169,507.57 02970 2016 2970 2016 140472015 100 168 507 57 B6,525.19 8298238
Sub Total Cta 1503.020904 168,507 57 169 507 57

8552519 B256238

Tabla 25. Margesi de Equipos e instrumentos de medicion, UGEL-Lambayeque

s et “ N Fecha : 2303/2022
Médulo de Patrimonio a -
60 21.01.01.U2 - - o Hora :12:11:118
LR Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : 001225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020905 EQUIPOS E INSTRUMENTOS DE MEDICION
QIC & NEA Pecosa Activo Depreciacion
N | Margesi Descripeion del Bien Codigo Barras Focha: | Fackor Depreaacion Dep. |Dep.acuma| Vaor
" de A R S
= or a e bt o Do :ﬁa ppmwe | Saldoala Valor ACM| Saldoals | sustada ala | ACM| Ejercicio | 1a Fecha Neto
0 Fecha Actuaizado Fecha Fecha sjustada | sjustada
29942 602237910002 ESCANER 3D PORTATIL NO 250000 9999 2013 2013 05052013 1.00 2,500.00 1,250.00 oo B12.50 81250 o0 125.00 2186.50 31350
Sub Total Cta. 1503.020805 2,500.00 2,500.00 2,185.50 31350

Fuente: Area de Patrimonio — UGEL LAMBAYEQUE.
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Tabla 26. Margesi de Equipos para vehiculos, UGEL-Lambayeque

o S et e, Fecha : 2303/2022
Médulo de Patrimonio a -
Version 21.01.01.U2 & e s Hora :12:11:19
= Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA  : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : 001225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020906 EQUIPOS PARA VEHICULOS
QI/IC & NEA Pecosa Aclivo Depreciacidn
N* | Margesi Descripcion del Bien Codigo Barras Fiocha | Fecks: Depredacion D Dep. acum. a Valor
ges. lov. Anterior s ol = Ao dNela A::l: Saldoala Valor ACM| Saldoala sjustada a la | ACM E)ev:;o |§‘Fecm Neto
Fecha Actuaizado Fecha Fecha ajustada | sjustada
29944 952274870441 REPRODUCTOR DE CD PROFESIONAL CON BAN 351.16 4206 2018 4208 2018 02012018 1.00 351.16 361186 0o @23 623 oo 3B12 10535 2558
Sub Total Cta. 1503.020906 361.16 35116 36116 oo 6923 B3 0o %12 10535 2558
Tabla 27. Margesi de Maquinarias, equipos y mobiliarios de otras instalaciones, UGEL-Lambayeque
N = as 5 Fecha : 2303/2022
Médulo de Patrimonio s
60 21.01.05.2 . < o Hora - 12:11:19
- Patrimonio segun Cuenta Contable 2021 Pagina - 18 de 826
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA  : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : po1225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020999 MAQUINARIAS, EQUIPOS Y MOBILIARIOS DE OTRAS INSTALACIONES
QIC & NEA Pecosa Activo Depreciacidn
N | Margesi Descripcitn del Bien Codigo Barras Fechar | e Depreciacion Dep. |Dep.acum a Vo
s . 7 g
Inv. Anterior Apzswo Saldoala Vador ACM| Saldoala sjustada = la ACM Ejercicio Ia Fecha Neto
Precio N Ao | N | Aol Alta Fecha | Actusizado Fecha Fecha q’“m‘,, ajustada
30084 STSASSSTOOTD TANOQUE DE POLETLENO PARAAGUA NO 1,292, 71500 95599 2013 2013  1204/2013 1.00 1,292, 71500 997 6916886 29502334
30085 74S4A5068A280 MESA DE METAL DE ACERO INOXIDASLE 10,297.929.91 04210 2016 4210 2016 29092016 100 1029752991 3515827 41 5,782.102950
Sub Total Cla. 1503.020809 11.580,645.91 1158064591 451351907 707712684
Total Cta. 1503 42070147 32 4205992593 4205892593 00 1705896885 1705895985 00 AS56, 70611 2151567596 2055424997

Fuente: Area de Patrimonio — UGEL LAMBAYEQUE.
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Tabla 28. Margesi de Otros bienes, UGEL-Lambayeque

g de A
Médulo de Patrimonio
Version 21.01.01.U2

Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)

UNIDAD EJECUTORA : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : 001225

Analisis al 31 de Diciembre de 2021

Fecha : 23032022
Hora :-12:11:118
Pagina - 19 ¢e 028

1507.9999 OTROS
QIC & NEA Deprecacidn
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V. DISCUSION

En base al Objetivo General: Determinar en qué medida la mejora del control
de inventarios tendra incidencia en la gestion del inmovilizado material de la UGEL
Lambayeque afio 2022. Se obtuvo que una vez desarrollados y tabulados los
resultados, producto de la aplicacion de la entrevista y andlisis documental, se llegd
a determinar que la mejora del control de inventarios incide favorablemente en la
gestion del inmovilizado material de la UGEL Lambayeque, por lo que se debe
tomar en consideracion que velar por el adecuado manejo de los bienes
patrimoniales, es de suma importancia para obtener una administracion
transparente de los activos y el eficiente desempefio del personal a cargo de

realizar esta funcion.

Con relacion al Objetivo especifico 1: Establecer de manera inequivoca si se
viene aplicando de manera eficiente el control de inventarios del inmovilizado
material en la Unidad de Gestién Educativa, UGEL Lambayeque, en base a ello, se
pudo apreciar que actualmente no se lleva a cabo un adecuado control de
inventarios del inmovilizado material, debido a la presencia de diferentes
inconvenientes operativos como el incorrecto manejo de documentos de recepcion,
salida y devoluciones de los bienes; ademas se observa que el area de almacén no
posee una buena organizacion del inventario de bienes. En términos generales, la
institucion solo posee de un sistema central de inventarios, que, si bien es cierto,
carece de eficiencia para poder administrar y salvaguardar los activos

patrimoniales.

El presente resultado coincide con lo obtenido por Ortega et al. (2017) quienes
apreciaron que el sistema de control a los activos fijos de las organizaciones en
Colombia, ha ido decreciendo en los Ultimos afios, esto en razén a que noidentifican
la importancia que resulta medir la eficiencia y productividad al momentode aplicarlo,
por lo que las instituciones, al no efectuar controles internos en dichosinventarios,
conllevard a que desconozcan la situacién actual tanto en cantidad, calidad y

supervision.
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Asimismo, Zambrano y Murillo (2020) precisan si los activos no son registrados
debidamente, el presupuesto de los bienes patrimoniales que ha sido designado
podria llegar a ser obsoletos, lo que en consecuencia, generaria falta de recursos
para el adecuado funcionamiento de las operaciones; por ello es necesario realizar
controles internos con el fin de identificar desde diferentes angulos si las
instalaciones constan de una buena inversion, siendo imperativo aplicar controles
de las mismas, ya que de esta forma se obtendra importante informacion para tomar
decisiones acorde a los objetivos deseados, buscando siempre bajos costos y una
rentabilidad 6ptima que contribuyan al desarrollo de las instituciones.

Por su parte, Cardenas (2017) realiz6 un analisis preliminar en la cual se
observaron deficiencias en el manejo de los inventarios fisicos del mobiliario de la
entidad, las cuales se enfocan en el inadecuado registro y control que coadyuve a
mejorar la sistematizacion de los bienes patrimoniales y mejore los resultados

financieros de dicha institucion.

Los resultados también indicaron que la Unidad de Gestion Educativa, UGEL
Lambayeque, si cuenta con procedimientos de control, pero se llevan de manera
deficiente, lo que implica, que estos procesos logisticos se estan caracterizando
por la falta de controles eficaces a los bienes del inmovilizado material, y lo Unico
gue se tiene, son tarjetas que indican el lugar de destino y la finalidad del activo
adquirido, ademas, por no contar con el personal debidamente capacitado para

ejercer las distintas funciones que requiere el manejo de los inventarios.

Este resultado coincide con lo sefialado por Forero y Ramos (2016) quienes
sefialan que la integracion vertical es un mecanismo que permite a las instituciones
educativas afrontar con mayor facilidad sus debilidades logisticas y disminuir costos
al mejorar la eficiencia de la gestidon de bienes inmovilizados, ya que al tomar este
tipo de decisiones se exploran diferentes hallazgos que deben considerarse para
proponer un modelo de almacenamiento adecuado para las instituciones

educativas.

De la misma manera, Pin (2019) llegd a determinar que los directivos de la

institucion no poseen el conocimiento o dominio de la normativa inherente a su
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cargo de custodia de activos, es decir, no esta debidamente capacitados para poder
manejar con responsabilidad tal custodia, lo que incide de manera negativa en la
correcta gestion institucional al no conocer las politicas y normativas que rigen las
actividades llevadas a cabo en la institucion, lo cual es estricto que el personal

cumpla con el manejo adecuado de los bienes.

Con relacién al Objetivo especifico 2: se pudo observar que el control de
inventarios tiene notable incidencia en la gestion del inmovilizado material en la
UGEL de Lambayeque, debido a que, a falta de este sistema de control, han surgido
series deficiencias en cuanto al manejo de los inmovilizados como equipos
informaticos o bienes mobiliarios de la institucion, por lo que resulta de gran
importancia llevar a cabo controles operativos con la finalidad de evaluar de manera
objetiva las tareas relacionadas a los procesos de inventario, y de esta manera,
llegar a establecer el nivel de efectividad con el cual son gestionados y
monitoreados dichos bienes.

Este resultado coincide con Enriquez (2016) quien indica que se ha determinado
de manera inequivoca que muchas propiedades inmobiliarias de la UGEL Arequipa
no han venido sido revaluadas de manera correcta y sin los criterios técnicos
requeridos para estos casos, razon por la cual no se ha podido llevar a cabo el

inventario real de bienes de esta unidad territorial del gobierno regional.

Asimismo, Obregon y Riascos (2020) llegaron a determinar que las instituciones
poseen una gran cantidad de activos, que constantemente no son administrados
segun las buenas practicas y normas establecidas, lo cual genera que dichas
entidades no realicen una apropiada gestion de sus bienes inmovilizados, viéndose
necesario elaborar una guia de control de inventarios en este sector, partiendo de

la normatividad vigente, asi como las politicas contables.

Por su parte Briones (2018) concluyé que resulta favorable la ejecucion del control
de inventarios mediante una auditoria administrativa la cual permita mejorar
continuamente el manejo de los bienes de la Unidad Educativa Colon, con la

finalidad de velar los bienes patrimoniales, siendo de suma importancia para
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obtener una administracion transparente de los activos y adecuado desempefio de

los trabajadores de la institucion.

Los resultados también evidenciaron que la Unidad de Gestion Educativa,
Lambayeque, no esta brindando mayor importancia a las evaluaciones y controles
requeridos sobre la gestién de los inmovilizados materiales, lo que impide conocer
la condicion real de los mismos, en términos de estado fisico, o en las pérdidas
financieras por desgaste de los mismos. Por tanto, esta situacion adolece en gran
medida a llevar un adecuado registro de los bienes del inmovilizado material, pese
a gue se cuenta con politicas de gestion como la directiva que brinda el ente rector
SBN, pero esto resulta poco suficiente para el correcto manejo de los bienes del

inmovilizado material.

Este resultado coincide con lo sefalado por Quispe y Quispe (2016) quienes
sostuvieron que, en el inventario realizado en las instituciones educativas de
Bolivia, se encontraron casos de bienes faltantes o sobrantes de acuerdo a la base
de datos, de los cuales se tienen activos que, de forma fisica, ya no se encuentran
en condiciones de uso, y, sin embargo, en el registro se muestran como bienes en

buen estado.

De la misma manera, Castillo (2020) llegé a determinar que en las Unidades
Educativas del distrito Santa Elena, no existe un adecuado sistema que automatice
los procesos de control y monitoreo de los bienes inmovilizados que son entregados
a las distintas instituciones del canton Santa Elena, por lo que el proceso de
inventario es realizado de forma manual, a través de registro en Excel en el cual se
detallan los activos fijos que poseen las instituciones educativas, ocasionando la
falta de organizacion y control 6ptimo tales bienes, de aqui surge la necesidad de

aplicar el sistema de control mediante el uso de tecnologia web y movil.

Finalmente, en el Objetivo especifico 3, se llegbé a determinar que el efecto
que tendra la mejora del control de inventarios de estos activos en la Unidad de
Gestion Educativa, UGEL Lambayeque, es positivo, en medida que, al emplear el

mejoramiento de estos controles operativos en la institucién, se llegara a optimizar
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sustancialmente la gestion del inmovilizado material, a la vez que permitira brindar

servicios en Optimas condiciones, y, basicamente, con altos estandares de calidad.

Este resultado coincide con lo obtenido por Quimi (2017) quien llegd a evidenciar
que la aplicacion de la guia de politicas y procedimientos para el control de
inventario de activos fijos, coadyuvara a reducir los errores cometidos al no ejecutar
el control de activos, forjando una cultura de organizacion en el tratamiento de los

mismos, resguardando, por consiguiente, los recursos patrimoniales.

Asimismo, Choquehuanca (2017) determiné que el control de activos tiene un
efecto favorable en los estados financieros de en el sector educativo privado de
Cono Norte, debido a que estos procesos de control conllevan a obtener buenos
resultados, asi como también permiten evaluar la incorrecta aplicacion que podria

generar pérdidas por obtener informacion irreal.

Por su parte, Avellaneda (2019) lleg6 a evidenciar que existe lentitud para procesar
la informacion sobre el control de los inventarios, asi como baja motivacion por parte
del personal administrativo para ejecutar sus labores, debido a que desconocen los
procedimientos eficaces para llevar a cabo una adecuada gestion en el proceso de
informacion; por lo que la propuesta de un software de control deinventarios tendra
efecto positivo en las instituciones educativas del nivel primario y una mejor gestion

por parte de los colaboradores.

Los resultados también evidenciaron que la mejora del control de inventarios
del inmovilizado material en la Unidad de Gestion Educativa, Lambayeque,
permitira obtener una eficiente gestién en los activos, superando toda deficiencia
encontrada, como evitar que se sigan reportando pérdidas de mobiliarios y equipos
por inadecuados inventarios, para lo cual sera necesario implementar una serie de
tarjetas de control de ingresos y salidas de bienes, tanto de los adquiridos, como

de los que son transferidos internamente.

Este resultado coincide con lo sefialado por Cruz (2016) quien obtuvo que segun la

evaluacion realizada al area de almacén de la Unidad de gestion educativa local
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Bagua, se presencia un control de inventario deficiente, y se corrobora con las
respuestas de los encuestados quienes afirmaron que los bienes educativos no
estdn debidamente clasificados, ni ordenados de acuerdo al proceso de
codificaciones del patrimonio mobiliario del @mbito publico, por lo que concluy6 que,
en la unidad de gestion educativa de Bagua, se considera importante e imperativo

la implementacién de un sistema de control de inventarios en el area de almacén.

De la misma manera Vidaurre (2019) determiné que la gestion empleada a los
bienes es inadecuada con una estimacion del 55%, lo cual evidencia gran
deficiencia siendo asi que este es casi en todos los indicadores ineficientes. Por
tanto, el control a los procesos de inventario presenta deficiencias en el area de
adquisiciones, siendo asi que la propuesta de la gestion del inmovilizado material
es la alternativa de solucion mas adecuada para mejorar tales procesos.
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VI. CONCLUSIONES

Habiendo desarrollado la presente investigacion, se ha llegado a las

siguientes conclusiones:

1.

Del objetivo general, se concluyé que la mejora del sistema de control de
inventarios del inmovilizado material le va a permitir a la UGEL Lambayeque,
llevar a cabo un monitoreo mas eficiente y certero, en razon de que dichos
controles ya no se haran en tarjetas ni en forma manual, lo que en definitiva

hara mas eficiente su registro, depreciacion y contabilizacion.

En base al primer objetivo especifico, se concluye que la Unidad de Gestion
Educativa - UGEL Lambayeque, viene presentando una serie de deficiencias
en sus controles relacionados con el Inmovilizado Material, lo que ha quedado
demostrado en la informacion financiera de los afios 2020 y 2021, en que se
encontraron una serie de inconsistencias mayormente relacionadas con el
mobiliario y con los equipos informaticos, que no fueron oportunamente
contabilizados, ni mucho menos se aplicaron sus correspondientes
depreciaciones, deficiencias que se han presentado a causa de no contar con
el personal que se encargue de estas tareas de manera presencial por el tema
de la pandemia del Covid-19.

En base al segundo objetivo especifico, se concluye que se han podido
identificar serios inconvenientes operativos relacionados con el manejo de la
documentacion e informacién del inmovilizado material, que no rednen los
requisitos necesarios para una adecuada recepcion, salida, o devolucion del
bien solicitado, y esto se debe basicamente, a que no se viene llevando a cabo,
un monitoreo eficaz a dichas actividades, generando, por lo tanto, que muchos
de estos activos no hayan sido debidamente registrados, ni contabilizados

oportunamente; por lo tanto, se llegé a analizar que el control de inventarios
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tiene incidencia significativa en la gestion del inmovilizado material en la Unidad

de Gestion Educativa, UGEL Lambayeque.

Finalmente, en base al tercer objetivo especifico, se concluye que la mejora del
control de inventarios, definitivamente tendra un efecto favorable en la gestion
del inmovilizado material de la Unidad de Gestion Educativa - UGEL
Lambayeque, por cuanto este mecanismo de control va a contribuir con obtener
informacion oportuna y relevante para hacer mas eficiente el registro,
depreciacion y contabilizacién de dichos activos, y en base a estos resultados,
se podran optimizar los procedimientos de control, monitoreo y supervision para

una eficaz toma de decisiones.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. La Unidad de Gestion Educativa - UGEL Lambayeque, debera implementar
un sistema adecuado para el control de los inventarios del inmovilizado
material, con la finalidad de que estos controles ya no se hagan en tarjetas
ni en forma manual, haciendo mas eficiente su registro, depreciacién y
contabilizacion, y permitiendo de esta manera, superar los inconvenientes
recurrentes, de no ubicar en forma oportuna, los equipos y el mobiliario

asignado al personal de esta zona territorial.

2. La Unidad de Gestion Educativa - UGEL Lambayeque, debera implementar
mecanismos eficientes de control de inventarios de los bienes del
inmovilizado material, con la finalidad de hacer mas eficientes dichos
controles, y corregir las inconsistencias que mayormente estan relacionadas
con el mobiliario y con los equipos informaticos, los que no han sido
oportunamente contabilizados, ni depreciados, mas aun considerando, que
ya se esta realizando trabajo presencial, al haberse ido superando

paulatinamente las restricciones por la Pandemia del Covid 19.

3. La Unidad de Gestién Educativa - UGEL Lambayeque, debera establecer
procedimientos administrativos que permitan superar los inconvenientes
relacionados con el inadecuado manejo de la documentacion e informacion
de los bienes del inmovilizado material, y que a la vez rednan los requisitos
necesarios para la adecuada recepcion, salida, baja o devolucion de los
bienes, mediante un monitoreo eficaz a dichas actividades, permitiendo por

lo tanto, que estos activos sean debidamente registrados y contabilizados.

4. La Unidad de Gestion Educativa - UGEL Lambayeque, debera implementar
indicadores de gestion de inventarios del inmovilizado material, con la

finalidad de que le permita medir el logro de los objetivos previstos, y de esta
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manera conciliar debidamente los saldos que se sefialan en los libros
contables y los saldos que se obtienen en los inventarios fisicos,
implementando asimismo, formatos para cuando se adquieran dichos
bienes, para cuando se les de baja, y clasificarlos de acuerdo a su nivel de
rotacion, de utilizacion, y de depreciacion.
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ANEXOS

Gestion del
Inmovilizado
material

organizacion utiliza de
manera continua en el
curso normal de sus
operaciones;
representan al conjunto
de servicios que se

Aquellos bienes que se
mantienen durante mas de
un afio y se utilizan para
llevar a cabo la actividad de
la empresa. Los terrenos,
edificios, equipos, muebles,

Eficiencia en la
gestion de bienes

fiscales.
- Gestion de instalaciones y localizaciones del
inmovilizado material

Depreciacion  del
inmovilizado

material

- Deterioro del valor del inmovilizado material

ANEXO A.
Matriz de operacionalizacién de Variables
. S D . . : . Escala de
Variable Definicién Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores medicién
- Documentacion de recepcién, salida y
o devoluciones del inmovilizado material
Planificacion y o _
Control de inventarios radica | organizacion  de | ~ Cor'1t.rol de adqwsmones y pedidos del
Herramienta en mantener la provision | los Inventarios inmovilizado material
fundamental utilizada | inmediata de los recursos
por las empresas para | importantes para el
poder  cubrir  las | resguardo del servicio en - Desgaste de valor
Control  de | necesidades de cada proceso y ritmico. La - Pérdida accidental de valor o cualquier pérdida | Nominal
inventarios existencia o producto, al | administracion de inventario | Control de mermas | ye naturaleza anormal
momento de realizar los | se encuentra dentro de las del .
pedidos y adquirir la fases logisticas entre la - Recuento a mano del inventario
cantidad necesaria. | gestion de stock y la fase de
(Cruz, 2017) pedido y reparto. (Salazar, - Ubicacion de los bienes muebles e inmuebles
2016) Politicas de control | - Codificacién del inventario de Activo fijo
de inventarios . . .
- Llevar un registro detallado de los Activos fijos.
Los bienes que una - Optimizacion de los beneficios financieros y Nominal




recibiran en el futuro a
lo largo de la vida util de
un  bien  adquirido.
(Morales, 2017)

y maquinaria son ejemplos
de activos fijos. (Vara, 2018)

- Depreciacién y amortizacion del inmovilizado
material

Tipos
inmovilizados

de

- Inmovilizados inmateriales. (Intangibles)
- Inmovilizados materiales. (Tangibles)




ANEXO B.

Matriz de Consistencia

Dimensiones

Metodologia

Problema General Objetivo General Hipotesis Variable
Determinar en qué medida la Planificacion y Tipo:
mejora  del control de orgamzamén de
inventarios tendra incidencia los Inventarios Descriptivo
en la gestion del inmovilizado Control d o
material de la  UGEL Control de Inventarios ontrol de Investigacion
- Hipotesis Hi: mermas
Lambayeque afio 2022. Descriptivo, propositivo
¢En qué medida la La mejora del control de Politicas de | cuantitativo
mejora del control de . : L . control de
. . . I - inventarios tendra incidencia ) )
inventarios tendré Objetivos Especificos inventarios

incidencia en la gestién
del Inmovilizado material
en la Unidad de Gestién
Educativa, UGEL
Lambayeque, afio 20227

Establecer de manera
inequivoca si se viene
aplicando de manera eficiente
el control de inventarios del
inmovilizado material en la
Unidad de Gestion Educativa,
UGEL Lambayeque, afio 2022

Analizar la incidencia que tiene
el control de inventarios en la

gestion del inmovilizado
material en la Unidad de
Gestion  Educativa, UGEL

Lambayeque, afio 2022.

en la gestién del inmovilizado
material en la Unidad de
Gestion  Educativa, UGEL
Lambayeque, afio 2022.

Hipdétesis Ho:

La mejora del control de
inventarios no tendra
incidencia en la gestion del
inmovilizado material en la
Unidad de Gestion Educativa,
UGEL Lambayeque, afio 2022.

Gestion del
Inmovilizado material

Eficiencia en la
gestién de bienes

Depreciacion del
inmovilizado
material

Tipos de
inmovilizados

Disefio:

No experimental.
Poblacién y Muestra:
Poblacion

28 personas
encargadas del area del
control de inventarios

del inmovilizado
material

Muestra

Jefe de Almacén y jefe
del area de Patrimonio
de bienes




Demostrar el efecto que tendra
la mejora del control de
inventarios de estos activos en
la  Unidad de Gestion
Educativa, UGEL
Lambayeque, afio 2022.

Instrumento:

Guia de entrevista

Guia de analisis
documental




GUIA DE ENTREVISTA

OBJETIVO: Conocer las opiniones de los entrevistados sobre el tema de investigacion:

“La mejora del control de inventarios y la gestion del Inmovilizado material en la UGEL

Lambayeque, afio 2022”, y, sobretodo, obtener informacion relevante para el desarrollo

de los objetivos planteados.

Cargo:

Fecha:

¢, Qué tipo de inconvenientes operativos han podido identificar en relacion con
el manejo de la documentacion de recepcion, salida y devoluciones del

inmovilizado material?

. ¢Cudles son las causas que vienen ocasionando un deficiente control de

adquisiciones y pedidos del inmovilizado material?

¢Han realizado evaluaciones referidas a cuanto ascienden las pérdidas
financieras por el desgaste de valor del inmovilizado material generado por la

falta de controles?




4. ¢Considera que la implementacion de un adecuado control de inventarios del
inmovilizado material, les va a permitir reducir las pérdidas accidentales de valor

de los activos fijos que posee la institucion?

5. ¢Tienen organizado adecuadamente el inventario para llevar a cabo el recuento

a mano del inmovilizado material?

6. ¢Cuentan con alguna base de datos computarizada que le permita identificar
de forma inmediata la ubicacién de los bienes muebles e inmuebles de la

institucion?

7. ¢ Al momento de efectuar el control del inmovilizado material, toman en cuenta
la codificacién del inventario de Activo fijo, asi como las transferencias internas

y externas realizadas?

8. ¢Cuentan con politicas o procedimientos de gestion que les permita llevar un
adecuado registro de los activos fijos que deberan renovarse después de que

hayan sido dados de baja, podria indicar cuales son estas politicas?



9. ¢Por qué razones considera que una eficiente gestién del inmovilizado material,

le va a permitir a la entidad, optimizar sus beneficios financieros y fiscales?

10. ¢ Qué medidas de control tienen planificadas aplicar a fin de optimizar la gestion

de instalaciones y localizaciones del inmovilizado material?

11.¢Podria sefalar con qué frecuencia la institucion emplea el registro contable de
las pérdidas por deterioro del valor del inmovilizado material, segun las NIC?

12. ¢ Podria indicar qué método de depreciacién viene utilizando la institucion para

estimar la pérdida de valor de los inmovilizados materiales?

13.¢,Como se viene gestionando actualmente el control de los Inmovilizados
materiales (tangibles), y qué deficiencias han encontrado de forma mas

recurrente?




14.:A la fecha, cuentan con algun sistema de control de inventarios de los

Inmovilizados inmateriales (Intangibles), y de qué tipo?




Anexo E. Reporte de margesi del inmovilizado material

Si grado de A

Mdédulo de Patrimonio
Versién 21.01.01.U2

Fecha : 230372022
Hora - 12:11:19

Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo

(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA  : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : gp1225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020102 MOBILIARIO DE OFICINA
O/C & NEA Pecosa Activo Depreciacion
N | marges Descripcidn del Bien Codigo Barras Fecha |18 Depreciacion Dep. |oe Valar
de de e o p.acum.a
Inv. Anterice . o . Saldo ala Valor ACM | Saldo ala stada a la | ACM | g ; la Fecha Neto
Precio N Jase | N Afo| Alta [Aese : B jercicio ec
Fecha | Actuaizado Fecha Fecha sjustada | sjustada
1 BTE250000003 CAMIONETAS X & 140,000.00 335 2017 7186 2017 3272017 100 140,000.00 42,000.00 930000
2 ETB250000005 CAMIONETASL X & 40,000.00 2875 2014 2014 231272014 100 40,000.00 24,000.00 16,0000
Sub Totad Cta. 1503.0101 480,000.00 180,000.00 66,000.00 114,000,
L
O/C & NEA Pecosa Active Deprecacéon
Fecha |Facior
N Margesi Descripcidn del Bien Cadigo Barras rom Depreciacitn Dep. [|Dep.acum a Valor
v Anterice Ories N " :f Apmwe | Saldoala Valor ACM| Saldoaia | ajustada aila | ACM| Ejercicio | 1a Fecha Neto
recio Ao Afio ta Fecha | Actusizado Fecha Fecha sjustada |  sjustada
3 742208530011 CAMARA FOTOGRAFICA 2500.00 07381 2018 7381 2016 2Z7/06/2016 1.00 250000 1,12498 1.375.00
4 742208570011 CAMARA FOTOGRAFICA DIGITAL NO 1.699.00 9999 2010 2010 1607/2010 1.00 169900 1,698.00 1.00
5 742208970012 CAMARA FOTOGRAFICA DIGITAL NO 1.699.00 9993 2010 2010 607/2010 1.00 169900 1,698.00 1.
6 742208570013 CAMARA FOTOGRAFICA DIGITAL NO 1.699.00 9933 2010 2010 1607/2010 1.00 162900 1,698.00 1.00
7 742208970014 CAMARA FOTOGRAFICA DIGITAL NO 1.699.00 9999 2010 2010 607/2010 1.00 162900 1,698.00 1.00
B 742208570015 CAMARA FOTOGRAFICA DIGITAL NO 1.699.00 9999 2010 2010 18D72010 1.00 169200 1,698.00 1.00
9 S52233750152 EQUIPO DE SONIDO NO 700.00 9999 2011 0 2011 31122011 1.00 70000 699.00 1.
Sub Total Cta. 1503.020101 11.695.00 1169500 10,313.88 1.381.00
NT O/C & NEA Pecosa Activo Deprecacion
Margesi Descripcion del Bi Codigo Barras il e Depreciacan Des. |Dep Valor
pes TipCi en de de 5 L acum. a
Inv. Anterior Précio N |ase | N | ane| Are |eme Saldo ala Vaar ACM | Saidoala |4 0tads ata | ACM | Ejercicio Ia Fecha Neto
Fecha Actuakzado Fecha Fecha sustada ajustada
10 746441520352 ESTANTE DE MELAMINA 1,780.00 244 2018 3776 2018 311272018 1.00 1.780.00 356.00 1424.0¢
11 7468441520393 ESTANTE DE MELAMINA 1,B1500 2955 2018 2955 2018 0722018 100 1851500 363.00 1.452.0¢
12 7456444510010 GASINETE DE METAL DE PISO 27 RU 21450017 2018 3186 2018 30032018 1.00 214500 590.12 1,556 8¢
13 7456444310012 GASINETE DE METAL DE PISO 27 RU 2.14500 03185 2017 3186 2017 10032017 1.00 214500 B04.72 13412

Sub Total Cta. 1503.020102 7.887.00 755700 211384 5,773.1¢




Sistema Integrado de Gestion Administrativa
Médulo de Patrimonio
Version 21.01.01.U2

Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo

Fecha : 23/03/2022
Hora 1211118

(EN SOLES)

UNIDAD EJECUTORA  : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE

NRO. IDENTIFICACION : go1225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020202 MOBILIARIO EDUCATIVO

0QIC & NEA Pecosa Active Deprecacén
N | Margesi Descripcién del Bien Cédigo Barras F::"' e somoas | veor Nacwl seoam |OoPecscen] T Dep [Depacumal Valor
- Precio N |amo | N | Afo]l aAma AR T | Actusizade Fecha mma - m m Neto
20111 952285860026 HORNO 532300. 04208 2016 4205 2016 2900972016 100 531,661, 333765 193885
20112 952285860027 ACUMULADOR DE ENERGIA - EQU 991.782. 04209 2016 4209 2016 29009/2016 100 961,782, 515318 477844
20113 952285850028 CARGADOR DE BATERIA EN GENE 381665 04208 2016 4204 2016 290972018 1.00 381,665, 166888 254786
20114 952285860029 TABLERO DE CONTROL DE DISTR 387,131, 04207 2016 4207 2016 290972016 1.00 387,131 165681 217850
20115 952285550030 EQUIFO DE ALARMA Y PROTECCH 199396, 04208 2016 4208 2016 2900972014 100 190,BS6. 87669 117567
20116 952285550031 MICROSCOPIO OPTICO 166,712, 04212 2016 4212 2016 290072016 100 166,712 71335 85316
20017 MAQUINA DE COSER DOMESTICA 171652 04211 2016 4291 2016 2900972016 100 171,662, 79337 S7EEE
20117 952285860032 TORNO 831526, 04213 2016 421120968 2900772018 100 831,B26. qcease 478870
20117 952285850032 COMPUTADORA PORTATL 891782 04215 2016 42112016 2900972016 100 91782 481665 578877
3355 740835500001 WPRESORA A NYECOIONDE TN 791823, 04216 2018 42112098 29907/2018 100 791,823, 356331 seearz
3402 740578580035 MONITOR CON PROCESADOR N /T211. 4217 2019 42912019 2900672019 100 387,291, 177865 22887C
3429 740892000008 SERVIDOR S68.827. 04219 2019 421120192 2900372018 100 968,827. 531938 456858
20118 952285960033 TELEVISOR LED 32 in TB2189 04211 2019 42112019 29012019 100 782,189, 359651 478878
B824 740594935434 TABLETA PAD 140 GHZ 2 GB ALM 661682 04219 2016 42912016 2900772016 100 661,682, 44g778 223854
19665 T73113239839UNIDAD CENTRAL DE PROCESO 391,752, 04217 2018 42112098 29082018 1.00 391,752, 217667 178575
18608 742227250001 FOTOCOPIADORA EN GENERAL 956885 04218 2018 421912098 29M11/2018 100 956,885, GBEEsE 43s8e9
15852 952233750153 EQUIPO DE SONIDO 869783 04213 2016 42112008 29062016 1.00 996,783, 581891 478652
15696 952266440109 PROYECTOR 863532 04235 2016 42112018 290852016 100 993,582, 516535 478577
19639 952274870058 REPRODUCTOR DE DVDVCDYWC 897 827. 04266 2017 4211 20M7 22032017 100 967 827. 566118 45egse
Sub Total Cta. 1503.020201  12,901,065.88 12,900,834.50 5,537,396.58 7,363,437.9]
20960 740485262658 SLLA PLEGABLE DE METAL NO 7,788,532 9999 2008 2008 20/07/2008 1.00 7.788 532 2865.076 4812115
20961 746454080001 TABURETE FUO DE MADERA NO 580403 9999 2015 2015 27/06/2015 1.00 580,403 310,960 261015
209564 746488140080 VITRINA DE MADERA NO 1,610,015 5996 204 2014 121272014 1.00 1.610,.015 1375.715 350,.084
Sub Total Cta. 1503.020202 9,978.950.37 9,978,950.37 455574581 54232045




Sistema i do de Gestion A

Mdédulo de Patrimonio
Version 21.01.01.U2

Fecha : 2303/2022

Hora :12:11:18
Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA  : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : gp1225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020301 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS
28566 T4085SC00905 UNIDAD CENTRAL DE PROCESD-CPU2EGZ R 633257102 2007 7112 2007 281272017 1.00 6,332, 57102 6,115,168 45 217 402.56
Sub Total Cta. 1503.020301 633257102 £,332.571.01 6,115,18845 217,402 56
Sistema Integrado de Gestion Administrativa Eeckn: 230032022
Médulo de Patrimonio s
21.01.01.U2 - - _ Hora :12:11:118
e Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : 001225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020302 EQUIPOS DE COMUNICACIONES PARA REDES INFORMATICAS
QIC & NEA Pecosa Aclivo Depreciacion
N* Margesi Descripcidn del Bien Codigo Barras Facha | Paces Depredacion Dep. acum.a Valor
ges! iy e s ol T e o d‘uﬁh pom | Saldoala vaior | acM| Saideats | gustada ata | ACM | Ejeracio p.acum. ks
Fecha | Actusizado Fecha Fecha sjustads | sjustada
29032 952281170040 SWITCH PARARED DE 24 PUERTOS TIPO CAPA 5135199155 2018 2654 2018 100272018 100 5135199 26,435.07 24 52292
Sub Totsf Cla. 1503.020302 51,361.99 51,361.99

26439.07 2a80292




Sistema grado de Gestion A
Médulo de Patrimonio
Version 21.01.01.U2

Reporte de Maquinaria y Equipo

Patrimonio segun Cuenta Contable 2021

Fecha : 230372022
Hora :©12:11:19

(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA  : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : 001225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020303 EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES
QIC & NEA Pecosa Activo Deprecacidn
N Marges| Descripcion del Bien Codigo Barras Fechas |6 Depredacion Dep. Dep. acum a Valor
de k. "
S ATladtor 5 ol o I B :lem ppmw | Saldoala Vaior ACM| Saldoala | sjustadaaia | ACM| Ejercicio | 1a Fecha Neto
recio Fecha Actualizado Fecha Fecha sjustada | sjustada
20602 962285770001 TELEVISOR DE PLASMA NO 580.443.19 9999 2012 2012 3122012 1.00 580 44319 447 28892 13319827
Sub Totsl Cta. 1503.020303 58044319 58044319 44728892 13319827
e = o . Fecha : 2303/2022
Médulo de Patrimonio a
ey 2B DT . . o Hora ©12:11:18
V2L Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : no1225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020601 EQUIPO DE CULTURAY ARTE
QIC & NEA Pecosa Aclivo Depreciacion
N* Margesi| Descripcion del Bien Codigo Barras Fecha: |7 Depredcacion Dep Dep. acum. & Valor
de de . 3 X
Inv. Anterior > ~ Ao Saldoala Valor ACM| Saldoala sjustada a la ACM Ejeraco Ia Fecha Neto
Precio N |Afo| N | Afio] Alta Fecha | Actusizado Fecha Fecha ajustads | spustada
29716 2382287990019 TUBA 117,900.4809752 2016 8752 2016 130W2016 1.00 11790048 T9.715.55 3818493
Sub Tota Cta. 1503.020601 117,900.48 117.90048 78,715.55 3318493




Sistema Integrado de Gestion Administrativa Eettn +23NIAD022
Médulo de Patrimonio s
Version 21.01.01.U2 % . s Hora :12:11:18
S Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : 001225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020701 EQUIPO DE DEPORTES Y RECREACION
QIC & NEA Pecosa Activo Depreciacidn
N° | Margesi Descripcidn del Bien Codigo Barras e 1 Depredacion Dep.  |Dep.acum a Valor
e Inv. Anterice i gl PP I ) (- s | Sslcoala vaioe | ACM| Saldoats | sustada ala | ACM | Ejerccio 1 Fecha Neto
reco Fecha | Actualizado Fecha Fecha sjustads |  sjustada
29719 812225250001 CAMA ELASTICA PARASALTAR 383940 10348 2016 10348 2016 04052018 100 353940 1,695.76 214354
Sub Total Cta. 1503.020701 383940 323940 1,695.76 214364
- R0 S Fecha : 23032022
Médulo de Patrimonio )
Version 21.01.01.U2 & = . Hora :12:11:18
| Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : gp1225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020702 MOBILIARIO DE DEPORTES Y RECREACION
QIC & NEA Pecosa Aclivo Depreciacidn
N* Marges| Descripcin del Bien Caodigo Barras gonialll [ Depredacion Dep.  |Dep.acum a Valor
de de - . <
Inv. Anterior , - Saldoala Valor ACM| Saldoata stada a la | ACM Neto
N ’ Precio N Ao | N | Amo| ama At ] T 00T | Actusszade Fecha "“Facm m :‘F:cu’*:
29781 B16499500014 TABURETE DE MADERA PARA GIMNASIA NO 3036375 9993 2015 2095 0S04/2015 100 035375 15156 81 15,206.94
Sub Tots Cia. 1503.020702 30,363.75 3035375 15,156.81 1520694




Modulo de Patrimonio
Version 21.01.01.U2

Sistema Integrado de Gestion Administrativa

Fecha : 23032022

Hora :12:11:19
Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA  : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : 001225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020901 AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION
QIC &6 NEA Pecosa Activo Deprecacion
N" Ma i Descripcion del Bien Codigo Barras Facha: | |Facke Depreciacion Dep.  |Dep.acum a Valor
I )| G -
ges i Atesicr e w lasel n | anel o, |awew| Seisoata| vsler |acwm| Ssidosts |suetsdsats | ACM | Ejercicio | ta Fecha Neto
Fecha Actuaizado Fecha Fecha sjustada | ajustada
29814 112268800006 SISTEMAENFRIADOR DE AGUA NO 586.00 5599 2012 0 2012 17/022012 1.00 599.00 556.00 00 468 22 46822 0o 55.90 529.12 =8}
Sub Total Cta. 1503.020801 35,613.50 35,613.50 3561350 00 1914586 19, 145.86 00 328535 2240021 132122
= = ot Fecha : 23032022
Médulo de Patrimonio )
Version 21.01.01.U2 - . - Hora :-12:11:18
S Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : 001225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020902 ASEO, LIMPIEZAY COCINA
OI/C & NEA Pecosa Activo Depreciacidn
N* Margesi Descripcidn del Bien Caodigo Barras Fecha* 1@ Depredacion D Dep. acum. a Valor
o inv. Anterior S w lase | e |asel S5, [wme| Ssicesis| vaier Jacwm| ssidesis | gustadania | ACM Ejercxcio | 1a Fecha Neto
Fecha Actusizado Fecha Fecha ajustada ajustada
29848 322218180222 COCNAAGAS NO 289561.10 o 2015 2015 14/08/2015 100 23951.10 2132470 762640
Sub Totsf Cia. 1503.020902 2895110 2895110 2132470 7.626.40




Sistema Integrado de Gestion Administrativa
Mdédulo de Patrimonio

Version 21.01.01.U2

Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo

Fecha : 23032022
Hora :-12:11:19

(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA  : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : 0o1225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020903 SEGURIDAD INDUSTRIAL
QIC & NEA Pecosa Aclivo Depreciacidn
N | marges Descripeitn del Bien Codigo Barras FAChns | T Deprecacion Dep. |Dep.scuma| Valor
de ce > . <
Inv. Anterior . - Saldoala Valor ACM| Saldoata stada a la | ACM Neto
Precio N Ao | N | Asol Ata AR TEas | Actaizado Fecha | ™ Fache e | e
29859 952255820017 PARARRAYOS 45000002426 2018 2426 2018 2806/2018 100 45,000.00 1112517 3387483
Sub Total Cta. 1503.020203 45,000.00 45,000.00 11,12517 338748
Sistema Integrado de Gestion Administrativa o OO0
Médulo de Patrimonio )
Version 21.01.01.U2 . . » Hora 121118
S Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : gp1225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020904 ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA
QIC &6 NEA Pecosa Activo Depreciacion
Fecha |Facor -
N” Margesi Descripcion del Bien Caodigo Barras Deperediacion . |Dep.acum. a Valor
ges ipcin g0 Barrs 2 w lasel v [anel %, [aime| saoaia]| vaior Jacw| ssidosss spatadaata | Ack | eackio | to Fecha Neto
reco Fecha | Actualizado Fecha Fecha sjustads | ajustada
29938 962255820004 PARARRAYOS 169,507.57 02970 2016 2970 206 140042016 100 168 507 57 B86,525.19 82 98238
Sub Total Cla 1503.020904 165,507 57 168 507 57 B85,525.19 B82,9682.38




- = - i Fecha : 2303/2022
Médulo de Patrimonio ’
Version 21.01.01.U2 . . » Hora :12:11:18
o Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : 001225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020905 EQUIPOS E INSTRUMENTOS DE MEDICION
QIC & NEA Pecosa Activo Depreciacion
N° | Margesi Descripcidn del Bien Codigo Barras ol [ Depredacion Dep.  |Dep.acum a Valor
de de . 2 ’
Inv. Anterior Precs N lasel n | Aol Ata |aese SaFldohaala Valor ACM S!:_do ala | sjustada a la | ACM Ejercicia | 1 Fecha Neto
feco ecl Actusizado echa Fecha ajustada | asjustada
29942 602237910002 ESCANER 3D PORTATIL NO 280000 9999 2013 2013 05082013 1.00 2,500.00 1,250.00 oo B12.50 81250 o0 125.00 2.186.50 31350
Sub Total Cta. 1503.020805 250000 2,500.00 2,186.50 31350
Sistema Integrado de Gestion Administrativa o ana Ty
Médulo de Patrimonio e
21.01.01.U2 > < < Hora 1211118
et Patrimonio segun Cuenta Contable 2021
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : 001225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020906 EQUIPOS PARA VEHICULOS
QI/IC & NEA Pecosa Aclivo Depreciacidn
N° | Margesi Descripcion del Bien Codigo Barras o e Deprediacion Dep.  |Dep.acum a Valor
‘ de ae - i d
tnv. Anterior Precio i [aa] w [ae] am el R | e || T | sl atm | ACM) mjarkia | s et Neay
ac Fecha sjustada | sjustada
29944 952274870441 REPRODUCTOR DE CD PROFESIONAL CON BAN 351.16 4206 2018 4208 2018 02012018 1.00 351.16 36116 0o 23 623 oo 3B.12 10535 2558
35116 361.16 oo 6923 B3 0o %12 10535 2558

Sub Total Cta. 1503.020906

381.16




Sistema integ de A
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Reporte de Maquinaria y Equipo

Patrimonio segun Cuenta Contable 2021

Fecha : 23032022
Hora :12:11:18
Pagina - 18 ¢e 028

(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA  : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : gp1225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1503.020999 MAQUINARIAS, EQUIPOS Y MOBILIARIOS DE OTRAS INSTALACIONES
QIC & NEA Pecosa Activo Depreciacidn
N | Marges Descripeion del Bien Cédigo Barras Fochas || Depreciacion Dep. |De Vsior
r de e . 3 p. acuMm. a
Inv. Anterior . < Saldoala Valor ACM | Saldoata etads = la | ACM | |a Fecha Neto
P N |ase | N | As Alta | Arse au jercicio | 1a Fec
fecio 0 Fecha Actusizado Fecha Facha sjustada | sjustada
30084 GTSLSS5TOOTO TANQUE DE POLETLENO PARAAGUA NO 1,29271500 95599 2013 2013 120472013 1.00 1,282, 71500 997 69168 20502334
30085 74S45068A280 MESA DE METAL DE ACERO INOXIDASLE 10,297.929.91 04210 2016 4210 2016 2902016 100 1029752991 3515827 41 6782102950
Subd Total Cla. 1503.020209 11,590,645.91 1158064591 451351907 707712684
Total Cta. 1503 4207014732 4206092593 4206892593 00 1705896985 1705895085 00 AS6, 70611 2151567596 2055424997
EMtAs NAD o - Fecha : 23032022
Médulo de Patrimonio a
Version 21.01.01.U2 - . o Hora :12:11:18
— Patrimonio segun Cuenta Contable 2021 Pagina - 19 de 828
Reporte de Maquinaria y Equipo
(EN SOLES)
UNIDAD EJECUTORA  : 302 REGION LAMBAYEQUE - EDUCACION LAMBAYEQUE
NRO. IDENTIFICACION : 001225
Analisis al 31 de Diciembre de 2021
1507.9999 OTROS
QIC & NEA Pecosa Aclivo Depreciacidn
N© Margesi Descripcion del Bae Codigo Barras ol [ Depredacion Dep Dep. acul Valor
n ce P " m a
Inv. Anterior Precs N n | Ase ifm Apswe | Saldoala Vador ACM | Saldoala | setads ala | ACM | Ejercicio 15 Fecha Neto
reco Afio Fecha Actusizado Fecha Fecha sjustads | sjustada
30105 141400020032 MODULO PRE FABRICADO DE METAL DE 1 AMB! 1,31237148 4478 2017 7321 2017 30122017 oo 131237148 845 77148
Sub Total Cta. 1507.95899 131237148 131237148 131237148 356,600 94577148
1.312.37148 131237148 366,600 94577148

Totai Cla 1507 131237148




Anexo F. Estados Financieros

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre del 2021 y 2020
(EN SOLES)

ENTIDAD 463 GOBIERNO REGIONAL LAMBAYEQUE

EJECUTORA: 302 REGION LAMBAYEQUE-UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LAMBAYEQUE

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalente de efectivo
Inversiones disponibles

Cuentas por cobrar

Inventarios (neto)

Servicios y otros pagados por anticipado

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar a largo plazo
Otras Cts. Por cobrar a largo plazo
Inversiones (neto)

Propiedades de inversion
Propiedad, planta y equipo (neto)

Otras cuentas del activo (neto)

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

Nota 3
Nota 4
Nota 5
Nota 7
Nota 8

NotalO
Nota 11
Nota 12
Nota 13
Nota 14
Nota 15

2021

4039702.00
0.00

0.00
31377915.34
0.00

35417617.34

0.00
0.00
0.00
0.00
20554249.97
0.00

20554249.97

2020

1181253.00
0.00
0.00
4286288.42
0.00

5467541.42

0.00
0.00
0.00
0.00
42069925.93
0.00

42069925.93

%

241.98

632.05

547.78

-51.14

-51.14

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Sobregiros bancarios

Cuentas por pagar a proveedores

Remuneraciones y beneficios sociales

Obligaciones previsiones

Operaciones de crédito

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a largo plazo
Beneficios sociales
Obligaciones previsionales
Previsionales

Otras cuentas del pasivo

Ingresos diferidos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

Nota 16
Nota 17
Nota 19
Nota 20
Nota 21

Nota 24
Nota 26
Nota 27
Nota 28
Nota 29
Nota 30

2021

0.00
3878228.66
166477.65
334696.00
0.00

4379402.31

0.00
921672.00
9277998.00
0.00

0.00

0.00

10199670.00
14579072.31

2020

0.00
988296.00
166113.00

0.00

0.00

1154409.00

0.00
75178.00
989439.95
0.00

0.00

0.00

1064617.95
2219026.95

292.42
0.22

279.36

1125.99
837.70

858.06
557.00



PATRIMONIO

Hacienda nacional Nota 31 51996755.69 51996755.69 0.00
Hacienda nacional adicional Nota 32 0.00 0.00
Resultados no realizados Nota 33 0.00 0.00
Resultados acumulados Nota 34 10603960.69 -6678315.29 58.78
TOTAL PATRIMONIO 41392795.00 45318440.40 -8.66
TOTAL ACTIVO 55971867.31 47537467.35 17.74 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 55971867.31 47537467.35 17.74




ESTADO DE GESTION

Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2021 y 2020

(EN SOLES)

ENTIDAD 463 GOBIERNO REGIONAL LAMBAYEQUE
EJECUTORA: 302 REGION LAMBAYEQUE-UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA

LAMBAYEQUE
2021 2020 %

INGRESOS
Ingresos tributarios netos Nota 36 0.00 0.00
Ingresos no tributarios Nota 37 1087736.00 857363.00 26.87
Aportes por regulacion Nota 38 0.00 0.00
Traspasos y remesas recibidas Nota 39 139886875.00 127985608.00 9.30
Donaciones y transferencias recibidas Nota 40 3148677.00 1906938.00 65.12
Ingresos financieros Nota 41 2889566.00 970076.00 197.87
Otros ingresos Nota 42 0.00 0.00
TOTAL INGRESOS 147012854.00 131719985.00 11.61
COSTOS Y GASTOS
Costo de ventas Nota 43 0.00 0.00
Gastos en bienes y servicios Nota 44 16728959.00 3659673.00 357.12
Gastos de personal Nota 45 119567883.00 118571357.00 0.84
Gasto por Pens. Prest. y asistencia social Nota 46 3489807.00 3067915.00 13.75
Transferencias, subsidios y subvenciones sociales
otorgadas Nota 47 0.00 0.00
Donaciones y transferencias otorgadas Nota 48 0.00 0.00
Traspasos y remesas del ejercicio Nota 49 0.00 0.00
Estimaciones y provisiones del ejercicio Nota 50 5486775.00 5239787.00 4.71
Gastos financieros Nota 51 0.00 0.00
Otros gastos Nota 52 0.00 0.00
TOTAL COSTO Y GASTOS 145273424.00 130538732.00 11.29
RESULTADOS DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT) 1739430.00 1181253.00 47.25

CONTDOR GENERAL DIRECTOR GENERAL TITULAR

VAT, N°

DE ADMINISTRACION



ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRMONIO NETO

(EN SOLES)

Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2021 y 2020

ENTIDAD 463 GOBIERNO REGIONAL LAMBAYEQUE
EJECUTORA: 302 REGION LAMBAYEQUE-UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LAMBAYEQUE

CONCEPTOS HACIENDA  \uGioNar  No . RESULTADOS  1opy
ADICIONAL REALIZADOS

SALDO INICIAL AL 01 DE ENERO DE 2021 51996755.69 0.00 0.00 -10603960.69 41392795.00
Ajuste de Ejercicio Anteriores 0.00 0.00 0.00
Traspasos y Remesas del tesoro Publico 0.00 0.00 0.00 0.00
Traspasos Y Remesas de Otras Entidades 0.00 0.00 0.00 0.00
Traspasos de Documentos 0.00 0.00 0.00 0.00
Qtras Operaciones  Patrimoniales 0.00 0.00 0.00
Superdvit (Défici del Ejercicio 0.00 0.00 0.00
Traslados entre Cuentas Patrimoniales
Traslados de saldos por Fusidn, Extincion, Adscripcion 51996755.69 0.00 0.00 0.00
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 51996755.69 0.00 0.00 -10603960.69 41392795.00
SALDO INICIAL AL 01 DE ENERO DE 2020 51996755.69 0.00 0.00 -6678315.29 45318440.40
Ajuste de Ejercicio Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Traspasos Y Remesas del tesoro Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Traspasos Y Remesas de Otras Entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Traspasos de Documentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Qtras Operaciones  Patrimoniales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Superavit (Deficit) del Ejercicio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Traslados entre Cuentas Patrimoniales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Traslados de saldos por Fusion, Exticion, Adcrispcion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 51996755.69 0.00 0.00 -6678315.29 45318440.40

CONTDOR GENERAL
VAT, N°

DIRECTOR GENERAL
DE ADMINISTRACION

TITULAR



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2021 y 2020
(EN SOLES)

ENTIDAD 463 GOBIERNO REGIONAL LAMBAYEQUE
EJECUTORA: 302 REGION LAMBAYEQUE-UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LAMBAYEQUE

CONCEPTOS ANO 2021

A.- ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobranza de Impuesto, Contribuciones y Derecha Administrativos (Nota) 0.00
Cobranza de Aportes de regulacion

Cobranza de Venta de Bienes y Servicios y Renta de la Propiedad

Donaciones y Transferencias Corrientes Recibidas (Nota) 3148677.00
Traspasos y Remesas Corrientes Recibidas del Tesoro Publico 139886875.00
Otros (Nota) 1087736.00
MEMOS

Pago a Proveedores de Bienes y Servicios (Nota) -16728959.00
Pago de Remuneraciones y Obligaciones Sociales -119567883.00

Pago de Otras Retribuciones y Complementarias

Pago de Pensiones y Otros Beneficios -5486775.00
Pago por Prestaciones y Asistencia Social -3489807.00
Transferencias, Subsidios y Subvenciones Sociales Otorgados

Donaciones y Transferencias Corrientes Otorgadas (Nota)

Traspasos y Remesas Corrientes Entregadas del Tesoro Publico

Otros (Nota)
AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE
EFECTIVO

PROVENIENTE DE ACTIVIDAD DE OPERACION
B.- ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobranza por Venta de Vehiculos, Maquinaria y Otros 0.00
Cobranza por Venta de Edificios y Activos No Producidos (Nota) 0.00
Cobranza por Venta de Otras Cuentas del Activo (Nota) 0.00
Otros (Nota) 0.00
MEMOS

Pago por Compra de Vehiculos, Maquinarias y Otros

Pago de Compra de Edificios y Activos No Producidos (Nota) 0.00
Pago de Construcciones en Curso (Nota) 0.00
Pago de Compra de Otras Cuentas del Activo (Nota) 0.00
Otros (Nota) 0.00
AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE

EFECTIVO 1150136.00

PROVENIENTE DE ACTIVIDAD DE INVERSION

ANO 2020

0.00

1906938.00
127985608.00
857363.00

-3659673.00
-118571357.00

-5239787.00
-3067915.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

211177.00



C.- ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Donaciones y Transferencias de Capital Recibidas (Nota)

Traspasos y Remesas de Capital Recibidas del Tesoro Publico 2889566.00 970076.00
Cobranza por Colocaciones de Valores y Otros Documentos (Nota) 0.00 0.00
Endeudamiento Interno y /o Externo (Nota) 0.00 0.00
Otros (Nota) 0.00 0.00
MEMOS

Donaciones y Transferencias de Capital Entregadas (Nota) 0.00 0.00
Traspasos y Remesas de Capital Entregadas del Tesoro Publico 0.00 0.00
Amortizacion, Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda (Nota) 0.00 0.00
Otros (Nota) 0.00 0.00
Traslado de Saldos por Fusién, Extincidn, Adscripcion 0.00 0.00
AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE

EFECTIVO

PROVENIENTE DE ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO

D.- AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE
EFECTIVO

E.- SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL INICIO DEL
EJERCICIO

F.-SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINALIZAR

DEL EJERCICIO 4039702.00 1181253.00
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GOBIERNO REGIONAL LAMBAYEQUE
UNIDAD EJECUTORA 302 EDUCACION LAMBAYEQUE
DIRECCION - UGEL LAMBAYEQUE

—

d seguridad: 5867618 Afio del fortalecimiento de la Soberania Nacional

Lambayeque 8 febrero 2022

OFICIO N° 000291-2022-GR.LAMB/GRED/UGEL.LAMB [4070979 - 2]

LOPEZ VASQUEZ LESLIE RITA

BUSTAMANTE KLING DANTE ANTELY
ESTUDIANTE UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO.
CORREO ELECTRONICO: lvasquez96@hotmail.com

ASUNTO: ACEPTACION PARA DESARROLLAR PROYECTO DE
TESIS "LA MEJORA DEL CONTROL DE INVENTARIOS
Y LA GESTION DEL INMOVILIZADO MATERIAL EN LA
UGEL LAMBAYEQUE"

REFERENCIA: EXPEDIENTE CON REGISTRO SISGEDO [4070979-0]

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para saludarla cordialmente y al mismo tiempo dar
respuesta al documento de la referencia, donde solicita desarrollar su proyecto de tesis en
nuestra entidad.

En tal sentido y después de la revision de la documentacion presentada, SE
AUTORIZA a desarrollar la aplicacidn de su proyecto de tesis denominado con titulo
"LA MEJORA DEL CONTROL DE INVENTARIOS Y LA GESTION DEL
INMOVILIZADO MATERIAL EN LA UGEL LAMBAYEQUE" a Bach. LOPEZ
VASQUEZ LESLIE RITA identificada con DNI: 74858987 Bach. y BUSTAMANTE
KLING DANTE ANTELY identificado con DNI: 70071724 de la escuela de
contabilidad de la Universidad Cesar Vallejo; aclarando que toda informacion
obtenida de esta sede administrativa debe ser utilizada exclusivamente para la
investigacion con el fin de poder obtener satisfactoriamente su tesis titulada.

Adicionalmente cuando dicho proyecto esté concluido y aprobado por la casa de
estudios antes mencionada, debera remitir un juego de toda la investigacion para
que forme parte del acervo documentario de UGEL Lambayeque.

Sin otro en particular me suscribo de usted, no sin antes reiterarle las muestras de mi
especial consideracion y estima.

Atentamente,
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