. Como servir con equidad en educacion?
Escrito y narrado por Dra. Beatriz DeSantiago

Hola, soy la doctora Beatriz DeSantiago. Quiero compartir mis experiencias € investigaciones en
temas que me interesan y que he desarrollado profesionalmente. Espero que quien me escuche se
instruya o se beneficie de la informacion.

Me apasiona la educacion, la equidad, el liderazgo, las culturas, los idiomas y las familias. Tengo
mas de 30 afios de experiencia ensefiando, liderando programas, desarrollando ideas y dirigiendo
en organizaciones.

Hoy hablaré sobre un tema que se caracteriza por el uso de la imparcialidad para reconocer el
derecho de cada persona, utilizando la equivalencia para ser iguales, esto es la equidad. Hoy
centraremos nuestra conversacion en

e Comprender el significado de la equidad,

e (Como el racismo afecta a nuestra sociedad y

e Qué podemos hacer personalmente para mejorar las practicas de equidad.

Voy a comenzar por definir cuatro palabras claves que nos ayudaran a tener un mejor dialogo
sobre el tema de hoy.

Equidad

La definicion del diccionario Webster dice que la palabra equidad proviene del latin "equitas".
Como tal, la equidad se caracteriza por el uso de la imparcialidad y sin prejuicios para reconocer
el derecho de cada persona.

Dar con equidad no quiere decir que se les da a todos lo mismo, si no se da lo que cada persona
necesita. Por ejemplo, si pensamos que un grupo de nifios de 5 a 10 afios necesita zapatos, voy a
la tienda y compro zapatos numero 7 para todos, eso es dar a todos por igual. Sabemos que a
algunos chicos les quedan grandes los zapatos y a otros no le entraran. Asi que, si voy a dar
zapatos, debo ver que talla necesita cada nifio para darles equidad.

Prejuicio

La definicion del diccionario Webster dice que la palabra prejuicio es una actitud hostil,
discriminatoria, negativa, e injustificada hacia un individuo o un grupo de personas por
pertenecer a un grupo diferente al que pertenece el sujeto que juzga. En ocasiones juzgan a las
personas por su apariencia o vestimenta, por ejemplo, jovenes que llevan ropa holgada o capucha
a veces son juzgados como chicos que pertenecen a gangas.

Parcialidad Implicita

Es el pensamiento automatico con prejuicios implicitos. Son asociaciones neuronales que
relacionan conceptos y recuerdos de una manera inconsciente, de ahi el término implicita. Esas
asociaciones "se fijan como huellas en nuestro cerebro y nos acompafian inconscientemente",
provocando todo tipo de prejuicios sin que nos demos cuenta. Por ejemplo, hay quienes asumen
que una persona blanca, es bonita/guapa, que tiene dinero y es educada. He escuchado en muchas



ocasiones a personas decir que el nifio es morenito, pero esta bonito. ;Por qué le ponen el, pero?

Microagresion

Es un comentario o accioén que expresa de forma sutil y, a menudo, inconsciente o no
intencionada, una actitud prejuiciosa hacia un miembro de un grupo marginado (como una
minoria racial).

Equidad en educacion

La equidad racial es un tema que ha tomado auge en todos los ambitos de la sociedad en los
Estados Unidos a raiz de los tragicos eventos en Minneapolis en contra de George Floyd y la
evidencia de inequidades en los servicios de salud durante la pandemia. Debemos reconocer que
hay practicas inequitativas en la sociedad americana.

Asi mismo debemos reconocer que hay costumbres, politicas y practicas racistas en Estados
Unidos. A esto que han formado las instituciones econdmicas y sociales en los Estados Unidos se
llama racismo estructural (Powell, 2007). Rothstein (2017) habla sobre el rol de segregacion que
desempefian agencias gubernamentales, entre muchas el servicio interno de ingresos IRS y la
administracion federal de alojamiento, han creado y reforzado la segregacion en todo Estados
Unidos. Un ejemplo de esto es el proceso de adquisicion de vivienda a través de la historia de los
Estados Unidos, yo vivo en un vecindario que a principios del siglo pasado no aceptaba personas
de color, esto lo encontré en una publicacion de la Universidad de Minnesota sobre un periodico
local en el 1914. Asimismo, Hillier, (2003) declar6 que las politicas de la Administracion
Federal de Vivienda definieron los vecindarios negros como indeseables y no elegibles para el
seguro hipotecario, una practica conocida como linea roja. Simultdneamente, Jackson, (1980)
dijo que la agencia proporciond fondos para desarrollar viviendas para residentes blancos,
basandose en la restriccion de que no se permitiria la entrada a residentes afroamericanos. Por
eso muchos ciudadanos blancos pudieron comprar casas.

Ya que sabemos lo que es racismo estructural quiero hablar sobre este problema dentro de la
educacion. Estoy altamente interesada en promover la equidad en la educacion porque ese es mi
area laboral y mi interés personal. Asi que uno de mis autores favoritos Glenn Singleton (2006)
dice que "La equidad educativa aumenta el rendimiento de todos los estudiantes a la vez que
reduce las brechas entre los estudiantes de mayor y menor rendimiento y elimina la
previsibilidad racial y la desproporcionalidad de los grupos de estudiantes que ocupan las
categorias de rendimiento mas altas y bajas” (p. 46).

La equidad llega cuando todos tienen lo que necesitan. Las personas de color en los Estados
Unidos histéricamente han estado desatendidas en todas las areas.

En Minnesota y el resto de la nacion, muchos distritos escolares trabajan en un cambio social
para ofrecer equidad a todos los estudiantes. Noli (1998) dice: “Educar a todos los nifios de
manera efectiva es la mision de las escuelas hoy en dia, sin embargo, un gran numero de nifios,
principalmente nifios afroamericanos y latinos, todavia tienen pocas oportunidades de adquirir el
conocimiento y las habilidades que los ayudaran a prosperar y contribuir a la sociedad actual.

Lograr esta mision requiere de maestros y lideres administrativos culturalmente competentes;
lideres capaces de reconocer los efectos devastadores del racismo en las personas, las escuelas y



la sociedad. Necesitamos lideres listos para disefar y ofrecer sistemas escolares libres de racismo
al servicio de un poderoso aprendizaje estudiantil y justicia social”. Necesitamos crear espacios
donde el servicio sea para todos, no solo para unos pocos.

Los lideres escolares deben trabajar con comunidades diversas y escuchar todas las perspectivas.
Cuando servimos estudiantes, debemos asegurarnos de que todos usemos un lente de equidad al
interactuar con todas las personas, seleccionar personal que represente la poblacion de
educandos, también implementar curriculo que refleje los estudiantes, ademas es importante
establecer desarrollo profesional a los educadores para que trabajen con practicas equitativas.

Ademas, es importante ofrecer oportunidades para que las comunidades prosperen y seamos
culturalmente competentes. Asi que la mision escolar es educar a todos los estudiantes.

Desafortunadamente, una cantidad significativa de estudiantes, principalmente estudiantes de
color, todavia tienen menos oportunidades de adquirir el conocimiento y las habilidades que los
ayudaran a prosperar y contribuir a la sociedad actual. Los lideres pueden reconocer los efectos
del racismo en las personas, las escuelas y las comunidades. Las universidades necesitan lideres
capaces de crear e implementar sistemas escolares libres de racismo para empoderar a los
estudiantes.

Haney, ME (2010) dice: "Los educadores tienen el desafio critico de crear estructuras que
maximicen el potencial de éxito. Debemos mejorar los programas de mentores y asesores
efectivos. Sabemos que un apoyo a cada estudiante en riesgo disminuye el fracaso. También los
educadores debemos centrarnos en el desarrollo positivo y los factores modificables, en lugar de
los factores de riesgo inalterables, los que no podemos cambiar. Muchos educadores siempre
hablan d las carencias de los estudiantes, de los problemas familiares y otros problemas que no
podemos modificar, en cambio si ponemos atencidn a lo que estamos haciendo bien y mal
entonces podemos cambiar. Un cambio de paradigma que se mueva desde corregir los déficits
hasta desarrollar la autoeficacia y los niveles de participacion escolar ". (pag.57).

Lee et al. (2018) concluyeron que “los jovenes son de América

futuro. Nuestra nacidon no puede tener éxito a menos que tengan éxito.

Tendremos que recurrir a ellos en busca de innovacion, creatividad,

y resiliencia para resolver los desafios que contintian la plaga de nuestra nacion. Es imperativo
entonces que la equidad se convierta en una prioridad, para construir el liderazgo y la capacidad
de individuos y comunidades histéricamente ignorados y excluidos. Para ello serd necesario un
explicito esfuerzo por promover la equidad racial incorporandose en los sistemas y politicas que
dan forma a nuestras vidas”.

En nuestra sociedad hay una desigualdad racial, ;Qué podemos hacer a nivel personal si
buscamos lograr equidad?

1. Podemos relacionarnos con personas de grupos étnicos y raciales diferentes al nuestro
para entender otras culturas.

2. Estemos atentos a los signos de discriminacion racial, prejuicio y de microagresiones en
personas con poder en nuestra comunidad, debemos informar a las autoridades



correspondientes de que alguien esta siendo victima del racismo y si ti tienes un
problema de racismo busca ayuda.

3. Reprendamos las actitudes racistas, no hay que callarse cuando escuchamos comentarios
o actitudes que denigran a las personas por el color.

4. Votemos por personas de color en la politica y puestos de liderazgo, sobre todo
apoyemos a aquellas personas que pertenecen a grupos subrepresentados.

5. No supongamos, escuchemos. Uno de los obstaculos para la eliminacion de prejuicios es
el hecho de que se tiene dificultad para entender otras perspectivas.

6. En el trabajo podemos apoyar la igualdad de sueldos, la seleccion de lideres en forma
imparcial, denunciar el acoso moral y de racismo. Por otra parte, debemos promover
entrenamiento y capacitacion de diversidad, antirracismo y anti-perjuicios. Esta es una
forma de poner fin a las microagresiones.

7. Nuestras comunidades de color necesitan espacios que sean para todos, no solo para unos
pocos, y debemos esforzarnos por servir como lider en equidad. Apoyar un entorno de
equidad, muy necesario en nuestra sociedad y en nuestro pais.

La educacion que sirve a todos los estudiantes con equidad garantiza que todos los profesores
utilicen lentes de equidad al interactuar con los estudiantes, la comunidad y otro personal.
Ademas, ofrece oportunidades para que los estudiantes prosperen y el profesorado seleccione
lecciones culturalmente competentes.

Hasta pronto, solo recuerden que “Si no lo decimos, nadie nos escucha.”
b b
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