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RESUMEN

El presente proyecto se realiz6 con la finalidad de comprobar la hipétesis sobre la
viabilidad comercial, técnica, financiera y social de la instalacion de una planta para
la produccién de cultivos en granjas verticales. El crecimiento de la poblacién,
tendencia a la alimentacion saludable y la escasez de tierras agricolas se presentan
como factores que justifican la evaluacién de este proyecto.

En el capitulo 2 la cartera de productos se determiné a partir de una encuesta,
seleccionando las hortalizas que mayormente consume el publico objetivo (hogares
del NSE A, B y C1 de Lima Metropolitana). Como propuesta de valor se propuso
priorizar el sabor, nutricion, inocuidad y el cuidado del medio ambiente usando la
estrategia geneérica de diferenciacion. Se obtuvo una demanda de proyecto de 460,001
kg. de hortalizas al término del periodo del proyecto y los precios se definieron en

base a la estrategia de paridad competitiva.

La ubicacion del proyecto resulto en la zona Lima Sur en el distrito de Lurin,
entre los principales factores evaluados fueron los meteoroldgicos, horas de luz solar
y precio de terrenos. El capitulo 4 detalla el factor limitante de produccion, que

concluye en el tamafio-mercado.

En el capitulo 5 se desarrolla el diagrama de procesos de proyectos
generalizado para las hortalizas seleccionadas. Se hallo el cuello de botella, en el area
de cosecha conduciendo a una capacidad de planta de 113UE/afio. Al término del
capitulo se muestra la distribucion de planta resultando en un area total de 2837.63mz2.
Finalmente se desarrolla el presupuesto del proyecto, concluyendo en un retorno

econdmico en 2 afios y 8 meses de operacion del proyecto.

Palabras clave: Granjas verticales / Aeroponia / Hortalizas / Agricultura vertical /

Automatizacion.

XV



ABSTRACT

This project was carried out in order to test the hypothesis about the commercial,
technical, financial and social viability of the installation of a plant for the production of
crops in vertical farms. Population growth, a trend towards healthy eating and the scarcity
of agricultural land are presented as factors that justify the evaluation of this project.

Chapter 2 and the product portfolio, based on a survey, the vegetables that the
target audience consumes the most (households of NSE A, B and C1 of Metropolitan
Lima) are selected. As a value proposition, it was proposed to prioritize taste, nutrition,
safety and care for the environment using the generic differentiation strategy. A project
demand of 460,001 Kg of vegetables was obtained at the end of the project period and

the prices were defined based on the competitive parity strategy.

The location of the project was in the Lima Sur area in the Lurin district, among
the main factors evaluated were meteorological, hours of sunlight and land prices.

Chapter 4 details the limiting factor of production, which concludes in the size-market.

Chapter 5 develops the generalized project process diagram for the selected
vegetables. The bottleneck was found in the harvest area leading to a plant capacity of
113UE / year. At the end of the chapter, the plant distribution is shown, resulting in a
total area of 2837.63m2. Finally, the project budget is developed, concluding in an

economic return in 2 years and 8 months of project operation.

Key Word: Vertical farming / Aeroponics / Vegetables / Vertical agriculture /

Automatization.
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CAPITULO | - ASPECTOS GENERALES

1.1 Problemética

La pandemia generada debido al esparcimiento acelerado del virus SARS-CoV-2,
causante del COVID-19, alrededor del Pert y del mundo ha ocasionado gran cantidad de
cambios, como lo menciona BBC News mundo (2020), por lo peligroso que puede ser
contraer el virus mientras no se tiene tratamiento ni vacuna. Debido a esto, el Pert decidio
tomar medidas drasticas como declarar el Estado de Emergencia y por medio de este
declarar la cuarentena generalizada para lograr el distanciamiento social, como lo
menciona la Organizacion Panamericana de la Salud (2020). Ante estos acontecimientos
surgen los siguientes cuestionamientos: ¢ De qué forma cambiaran los habitos de compra

de los consumidores y como se reinventaran los negocios para sobrevivir a la pandemia?

A primera vista los peruanos han mejorado drasticamente sus habitos de limpieza
y ciertos segmentos han cambiado sus habitos de compras: “El panorama era nitido: tanto
la higiene como el distanciamiento fisico se habian convertido en las piedras angulares.
Se acudid a nuevos suministros como guantes quirdrgicos, cascos ... mientras que en casa
se decidio dejar las zapatillas en la puerta, lavar los alimentos ...” (La Republica, 2020,

seccién Sociedad, parr. 6).

Entre los recientes acontecimientos, ademas de la pandemia, se tiene el
calentamiento global y la excesiva contaminacion que se esta generando en el mundo.
“La agricultura tradicional hace uso del 70% del agua del planeta destinada al riego de
los cultivos” explico David Rosenberg Cofundador y CEO de AeroFarms, empresa
pionera en cultivos verticales. “Ademas de ser fuente principal de la contaminacion de la
capa de ozono y del agua por el uso descontrolado de fertilizantes, pesticidas, plaguicidas

y fungicidas” detallé el CEO de Aerofarms.

Por otro lado, segun proyecciones de la ONU para el afio 2050 se habra llegado a
aproximadamente 10 billones de personas en el mundo y de acuerdo con recientes
calculos la cantidad de alimentos que se cultiva actualmente solo equivale al 70% de lo
que la poblacion en el 2050 necesitara; “Habra un avance a nivel mundial en la mejora

de la nutricién humana, pero en términos numéricos sera lento. Incluso en el afio 2030
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millones de personas pobres seguirdn padeciendo desnutricion, a menos que se conceda
una prioridad mas alta a la produccion local ...” (Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y Agricultura [FAQ], 2015, p.14).

Segun la FAO, mas de la mitad de la tierra que se encuentra apta para el cultivo
de los proximos afios se encuentra en solo siete paises de América Latina y del Africa

subsahariana.

Estos acontecimientos refuerzan la necesidad de un cambio en el sistema en el
que actualmente se producen ciertos tipos de alimentos. “Se necesita nueva tecnologia
para zonas con escasez de tierra 0 agua ... han surgido tecnologias prometedoras que
combinan el incremento de la produccion con una mayor proteccion medioambiental.
Estas incluyen la agricultura sin labranza o de conservacion y la agricultura organica.”
(FAO, 2015, p.78).

Por ello se propone el uso de “Granjas aeroponicas”, un sistema escalable el cual
no requiere del uso de tierra. Ademas, incrementa la cantidad de nutrientes que los
cultivos contienen debido al control de los nutrientes que se realiza. Promueve el ahorro
en el suministro de agua en un 90%, a comparacion de la agricultura tradicional, y es

realizada en un sistema controlado no solo fisica sino también quimicamente.

1.2 Objetivos de la investigacion
1.2.1 Objetivo general

Demostrar que la instalacion de una planta productora de cultivos aeropénico haciendo
uso de la tecnologia de granjas verticales es viable tanto comercial, financiera y

socialmente.

1.2.2 Objetivos especificos
1.2.2.1 Objetivos Comerciales

e Definir el producto a comercializar.
e Definir el sector del producto.
o Definir las variables principales del entorno.

e Determinar la demanda del producto.
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e Definir estrategias de comercializacion.

1.2.2.2 Objetivos Técnicos

e Determinar el mejor lugar para la ubicacion de la planta.
e Determinar tamafio 6ptimo de la planta.

e Definir la ficha técnica del producto.

e Definir la tecnologia a utilizar.

e Definir la distribucion 6ptima de la planta.

o Definir las herramientas de calidad.

e Definir el plan de produccion.

1.2.2.3 Objetivos Financieros

e Conocer la inversion necesaria para el proyecto.

e Definir la estructura de costos del proyecto.

e Proyectar la situacion financiera del proyecto.

e Evaluar economica y financieramente el proyecto.

e Analizar las variables incertidumbre del proyecto

1.2.2.4 Objetivos Sociales

e Determinar el impacto ambiental del producto.

e Definir y explicar los indicadores sociales.

1.3 Alcance de la investigacion

La presente investigacion se llevara a cabo desde el mes de abril 2020 a diciembre 2021.
Esta centrada en la ciudad de Lima Metropolitana que, al afio 2018, considera una

poblacién de 9 millones 320 mil habitantes.

El segmento de clientes estard enfocado en personas sofisticadas; es decir,
personas “con un nivel de ingreso més alto que el promedio (...), valoran mucho la
imagen personal. Son innovadores en el consumo, y también son cazadores de tendencias.
Les importa mucho su estatus, siguen la moda y son asiduos consumidores de productos

ligth” (Arellano Consultora, 2019), pertenecientes al nivel socioeconémico A, By C1,
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que residan en las zonas 6 y 7. Pudiendo haber modificaciones para llegar a cubrir la
demanda proyectada.

Se realizaran encuestas para conocer los habitos alimenticios del publico objetivo,
establecer el precio de venta y determinar la demanda del proyecto. Ademas, se
entrevistard a distintos expertos para consultar acerca de la viabilidad del producto,

obtener conocimientos acerca de la materia que cada uno maneja, entre otros.

1.4 Justificacion del tema
1.4.1 Justificacion Comercial

“[...] el 68% de la poblacion vivira en zonas urbanas de cara a 2050” (Organizacion de
las Naciones Unidas [ONU], 2018, parr. 2). De acuerdo con la FAO, para poder alimentar
este nimero de personas se requerird que la produccion de alimentos aumente en 70%.
Algo que impactaria la presion que se ejerce sobre la tierra la agricultura debido a la
demanda de agua que esta requiere y al uso de: fertilizantes que provocan la filtracion de
sulfatos en la napa freatica y con esto la contaminacion de lagos y rios; pesticidas,
plaguicidas y fungicidas los cuales incrementan las emisiones de CO: equivalente,
emisiones que se pretende disminuir hasta en 0 ppm CO2 equivalente al 2050 como meta

dispuesta en el Acuerdo de Paris.

La demanda de alimentos frescos se incrementa afio a afio no solo a causa del
crecimiento poblacional, sino también por la tendencia hacia la alimentacion saludable.
“En el ultimo ano, el 34% de los hogares limefios decidid hacer cambios en su
alimentacion debido a la preocupacion por su salud, segun el estudio Consumer Watch
de Kantar Worldpanel” (Trigoso, 2017). De acuerdo con Cecilia Ballarin (2017), gerente
de desarrollo del cliente de KWP, se debe tomar en cuenta la mayor consciencia de los
consumidores por los productos saludables y resaltdé que el porcentaje de hogares
preocupados por su salud y dispuestos a hacer cambios en su alimentacion en Lima
tenderia a aumentar. Ademas, “cada vez son mas los consumidores que prefieren lo mas
natural en el campo de la alimentacion, por lo que el mercado de los alimentos organicos,
frescos o saludables serd una de las més importantes tendencias en los proximos anos”

(Nielsen, 2015, parr. 1). De acuerdo con Ecoldgica Peru (2015), entre el 2010 y 2015 las
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ventas de productos saludables han crecido en 70% y considera que la tendencia

continuara.

El precio no es la Unica variable que mueve a los consumidores, sino también la
informacion que se brinda y la rapidez con la que se les atiende, el 69% de los
consumidores prefiere concluir sus compras lo mas rapido posible (Valassis & Kantar,
2020). Segun el portal IPSOS, hacia el 2016 el 73% de los peruanos poseia un smartphone
y el 49% de los peruanos asume investigar sobre productos y servicios en linea
semanalmente. Debido a que las personas estan mas informadas, son mas exigentes con
los productos que eligen y, generalmente, tienen una idea definida del tipo de producto

que desean comprar.

Figura 1.1

Proyeccion de ventas de Vegetales en Peru (tons.)
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Nota. Adaptado de Market Size, por Euromonitor, 2020 (https://www-portal-euromonitor-
com.ezproxy.ulima.edu.pe/portal/StatisticsEvolution/index)

1.4.2 Justificacion Econdmico-Financiera

De acuerdo con el reporte de Global Market Insight Inc. (2018) EI mercado de “Granjas
Verticales” se ha valorizado hacia el 2018 en MMUS $3000 y para el 2026 se ha estimado
su valorizacion en MMUS $26,000

Entre los factores que guian el crecimiento de la agricultura vertical se encuentran
el desequilibrio de la oferta y la demanda por el crecimiento de la poblacién, la escasez
de tierras agricolas, la produccion de cultivos estable independiente al cambio climatico

y la conservacién y reciclaje de recursos naturales (Pulidini & Chakraborty. 2019)

De acuerdo con una investigacion presentada el 2018 por Pedro Eli Pérez y Carlos
Bustamante, ingenieros ambientales de la Universidad Francisco de Paul Santander
Ocaiia, los costos para la instalacion de un sistema aeroponico de 3m? para la produccion
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de frejoles involucran la suma de 462,600 pesos colombianos en costos de instalacion
(aproximadamente S/476.14 en el afio 2018).

Teniendo en cuenta lo mencionado, es de esperar que el proyecto tenga beneficios

y empiece a generar utilidades en el mediano plazo.

1.4.3 Justificacion Tecnolodgica

Para poder llevar a cabo la investigacion se debe tomar en cuenta los elementos necesarios

para la metodologia aeropdnica, los cuales son:

“Micro aspersores, temporizadores, bomba centrifuga de agua, tanque
almacenador de agua, filtros de entrada y salida de agua, tubos PVC, bomba para tanque

de almacenamiento y laminas de Eterboard.” (Pérez & Bustamante, 2012)

La tecnologia para la parte fisica de proyecto existe y nuevas tecnologias se van
desarrollando; actualmente existen en el mercado tubos LED con el espectro y la
intensidad ajustable los cuales son una solucion ante los altos costos de energia que puede
generar la iluminacion artificial. En cuanto al desarrollo de los sistemas de vigilancia e
iluminacién, estos pueden desarrollarse mediante la programacién. Sin embargo, el
principal reto para el correcto funcionamiento se encuentra en la recopilacion de datos

para seguir los patrones de crecimiento de cada cultivo.

Como lo demostro Ledn (2019) cada cultivo requiere de una cantidad distinta de
sales nutritivas, de luz, de tiempo de descanso para su correcto crecimiento, debido a esto

se utilizara el machine learning.

Este tipo de sistema ya se ha implementado en la Universidad Francisco de Paul
Santander Ocafia en Colombia, previo a esto se realizd la experimentacion para
comprobar la eficiencia de la aeroponia frente a la agricultura tradicional. De acuerdo con
este estudio, en 3m? se generan 90 plantulas y un total de 1633 gr de produccion, mientras
que en el sistema aeroponico se cosechan 110 plantulas o con un total de 1764 gr de
produccion, el estudio para dicha investigacion se realiz6 tomando como producto los

frejoles.
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1.4.4 Justificacion Social

“Fortalezas: Eliminacion de problemas de contaminacion e infeccion, agua y nutrientes
reciclados, produccion limpia (sostenibilidad)” (Pérez & Bustamante, 2018). Ademas, F.
Kalantari, Mohd, Mahmoudi y S. Kalantari (2017) mencionan que esta tecnologia hace
menor uso de recursos fluviales pues la instalacidén cuenta con un ciclo cerrado donde el
agua, que no es absorbida por las plantas, es recirculada. Asimismo, reduce el uso de
combustible fosil y asi promueve la reduccion de la huella de carbono; ya que, al estar
dentro de la ciudad, se reduce la distancia entre el cliente y la fabrica, con ello reduce el

uso del combustible en la distribucién.

A su vez, otro de los beneficiados son los consumidores, pues segun el doctor
Delfin (comunicacion personal, 17 de abril de 2020) los cultivos obtenidos poseen una
mayor concentracion de nutrientes, son libres de pesticidas y de microorganismos o
bacterias que se puedan encontrar en la tierra y en la materia fecal que se encuentra,
generalmente, en las aguas de regadio utilizadas para la agricultura convencional.
Ademas, se ven beneficiados con la reduccion del calor generado por las islas urbanas,
pues las areas verdes dentro de ciudades crean microclimas con temperaturas mas bajas.
De acuerdo con Thomas Gurley (2020) existe incertidumbre en cuanto a la salubridad
futura de los alimentos y en el aporte nutricional que podrian tener en un futuro debido a
los cambios generados en el ecosistema, por lo que la agricultura vertical se presenta

como un sistema sustentable y sostenible para el futuro.

Por ultimo, los beneficiados también son los inversionistas; ya que, segun
Barnerjee y Andenaeuer (2014), a pesar de necesitar una gran inversion inicial debido a
los equipos, nutrientes, uso de energia, entre otros. Se espera que el retorno sea a mediano
plazo debido a la eficiencia con la que esta planta puede trabajar, con lo cual se empiecen

a generar utilidades (p. 40).

1.5 Hipdtesis de trabajo

La instalacién de una planta de produccién de cultivos aeroponicos en granjas verticales

es viable comercial, técnica, financiera y socialmente.
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1.6 Marco referencial

e Banerjee, C. & Andenaeuer, L. (2014). jUp, up, and away! The economics of
vertical farming [jArriba, arriba y mas arriba! La economia de las granjas
verticales]. Journal of Agricultural Studies, 2(1),40-60.
https://doi.org/10.5296/jas.v2i1.4526
Similitudes: Dentro de las similitudes, ademas de los beneficios especificados
de la agricultura vertical, se encuentra el uso de distintos implementos como
luces LED vy recirculadoras de agua necesarios para el funcionamiento de
granjas verticales. Asimismo, otra de las similitudes es la realizacion de un
analisis de costos. Por Gltimo, se hace un andlisis de mercado tanto interna y
externamente para hallar oportunidades y amenazas las cuales ayudan a

plantear estrategias efectivas.

Diferencias: Una de las principales diferencias es la inversion para la
construccion de la infraestructura pues se piensa realizar la construccion de un
edificio de 37 pisos. Ademas, otra de las diferencias es que el articulo habla
sobre la implementacién de 3 pisos enfocados a la acuicultura; sin embargo,
en el transcurso de la presente investigacion esta serd una actividad que no se
tratard. Por otro lado, el articulo se proyecta a paises desérticos; por el
contrario, esta investigacion plantea llevarse a cabo en medio de una ciudad

tugurizada y en constante crecimiento.

e Diaz, I., Gonzales, C., Sencion, E. & Gonzales, G. (2016). Granjas verticales:
una respuesta sostenible al crecimiento urbano. Prisma Tecnolégico, 7(1), 3-
6. https://revistas.utp.ac.pa/index.php/prisma/article/view/1255
Similitudes: El articulo explica que la aplicacion de granjas verticales es
viable econdmicamente, que los cultivos crecen de manera mas rapida que en
la agricultura convencional haciendo uso de 95% menos agua, menos

fertilizantes y sin el uso de herbicidas y fungicidas.

Diferencias: en el articulo se explican diversos métodos de produccion de
cultivos como la agricultura vertical, la aeroponia, ademas menciona que
utilizando granjas verticales también se podria criar animales como en la

ganaderia o en la acuicultura. Sin embargo, en la presente investigacion solo
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se presentard el beneficio de utilizar la aeroponia como principal medio de

obtencion de cultivos.

Kalantari, F., Mohd, O., Mahmoudi, A. & Kalantari, S. (2017). A review of
vertical farming technology: A guide for implementation of building integrated
agricultural in cities [Una revision a la tecnologia utilizada en las granjas
verticales: Una guia de implementacion para edificaciones que integran la
agricultura en las ciudades]. Advance Engineering Forum, 24,74-91.
https://doi.org/10.4028/www.scientific.net/ AEF.24.76

Similitudes: El articulo afirma que, debido la poca interaccién que hay planta-
luz solar, se debe reemplazar y complementar con la exposicion de los cultivos
a la luz proyectada por focos LED. Ademas, informa que cada cultivo tiene
necesidades distintas; por ende, se debe controlar la temperatura, el tiempo de

exposicion y la cantidad de nutrientes de manera sistematica.

Diferencias: El articulo se centra en grandes edificaciones y realiza toda su
investigacion en base a ello. Ademas, sefiala que no existe suficiente literatura
que explique los requerimientos tecnologicos de las granjas verticales; sin
embargo, en la actualidad ya se cuenta con informacion relevante en cuanto a

ese tema.

Gurley, T. (2020). Aeroponics: Growing Vertical [Aeroponia: creciendo
vertical]. CRC Press.
https://books.google.com.pe/books?hl=es&Ir=&id=wYbiDWAAQBAJ&oi=f
nd&pg=PT8&dg=Gurley,+T.+(2020)+Aeroponics.+&ots=0g3z8Weg-
X&sig=dJB0o44EallgSSp7mPHZpCpJgp3g&redir_esc=y#v=onepage&q=Gu
rley%2C%?20T.%20(2020)%20Aeroponics.&f=false

Similitudes: Este libro recalca los beneficios de usar la aeroponia como
método de produccidn de cultivos, mostrando diversos ejemplos donde ha sido
utilizada., explicando también su importancia ya que en el futuro existe una
gran incertidumbre acerca de la produccion de alimentos frescos, puros e
higiénicos. Ademas, explica lo que son los CEA y los diferentes CEA’s que

existen.
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Diferencia: el libro se enfoca netamente en la aeroponia, su historia, usos,
aplicacion correcta de la técnica, entre otros. Sin embargo, no hace un analisis
acerca de los costos o beneficios que puede traer consigo hacer uso de esta
metodologia en una produccion a gran escala. Ademas, hace referencia de la
aeroponia convencional; es decir, no en su aplicacion dentro de un sistema de

granjas verticales.

Kalantari, F., Tahir, O., Joni, R. & Fatemi, E. (2018). Opportunities and
challenges in sustainability of vertical farming: a review [Oportunidades y
desafios en la sustentabilidad de las granjas verticales]. Journal of Landscape
Ecology, 11(1), 35-60. https://doi.org/10.1515/jlecol-2017-0016

Similitudes: Se considera el aumento de poblacion como un factor importante
para definir nuevas formas de produccion de alimentos que puedan cubrir la
necesidad de 9 billones de habitantes. Asimismo, muestra los beneficios que la
agricultura vertical ofrece como el ahorro de energia, la reduccion de la
demanda de agua, mayor productividad por area, la produccion industrial de
alimentos, la no dependencia de estaciones climaticas para poder cultivar
ciertos alimentos, el aprovechamiento eficiente del espacio, menor consumo

de combustible fosil y la reduccion del calor de las islas urbanas.

Diferencias: El estudio se basé tomando en cuenta las condiciones de Estados
Unidos, en donde los cambios estacionales son claramente diferenciados y
donde las grandes ciudades no tienen buen acceso a luz solar pues esta rodeada
de grandes edificaciones. Al tener una deficiencia de luz solar no hace posible
el uso de paneles solares para poder disminuir el gasto energético en el que

incurririan.

Kozai, T. Genhua, N. & Takagaki, M. (2019). Plant Factory: An Indoor
Vertical Farming System for Efficient Quality Production [Industria de plantas:
Un Sistema de granjas verticales al interior para una produccién con eficiente
calidad]. (22 ed.). Academic Press.
https://books.google.com.pe/books?hl=es&Ir=&id=z-
C7DWAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dqg=plant+factory+an+indoor&ots=zCtm
xJhlcr&sig=DZYh8TD8MpttfozqGzw5sj44GUVw&redir_esc=y#v=0onepage
&q=plant%20factory%20an%20indoor&f=false
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Similitudes: Este libro resuelve los cuestionamientos que se realizan acerca de
las granjas verticales y propone alternativas, como en el caso de los altos costos
por el uso de energia los cuales pueden ser reducidos mediante estrategias
presentadas en el libro. Por otra parte, muestran los beneficios de las fabricas
de cultivos con luz artificial [Plan Factory with artificial light o PFAL] como
el hecho de la reduccidn de los desperdicios en comparacion con la agricultura
tradicional.

Diferencias: Al explicar cdmo la agricultura vertical viene siendo desarrollada
en otros paises puede dar un ejemplo de los requerimientos de energia que
puede requerir una planta en cierta magnitud, sin embargo, los paises en los
que se desarrolla este tipo de industria tienen un escenario diferente al peruano,
no solo por la tecnologia sino también por el clima. El clima de Estados Unidos
no favorece a muchas plantaciones debido a que sus estaciones alteran y
humedad, variables importantes en el crecimiento de un cultivo. En Lima, a
pesar de los elevados indices de humedad, tiene un rango de temperaturas de

entre los 15° C a 27 °C a lo largo del afio.

Ledn Perdomo, 1. (2019). Evaluacion de un proyecto de inversion financiera
de produccion aeropénica de hortalizas en Susa Cundinamarca para el periodo
2020-2024 [Tesis de especializacion, Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito]. Repositorio institucional de Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito. https://repositorio.escuelaing.edu.co/handle/001/1034

Similitudes: La tesis hace una investigacion acerca de la inversion requerida
para la produccion de tres cultivos por medio de la aeroponia, ademas hace una
profunda investigacion acerca de los materiales necesarios para poder llevar a

cabo la implementacion de este sistema productivos.

Diferencias: Esta tesis solo hace una proyeccion tanto en la demanda como en
los ingresos de tres productos: espinaca bebe, lechuga y zanahoria bebé. Sin
embargo, en la presente investigacion se plantea tener una amplia cartera de
productos, que pueden ser producidos en aeroponia, para poder llegar a cubrir
el margen esperado. Por otro lado, todos sus calculos los hacen basados en su
pais de residencia, Colombia, quienes tienen un patron de consumo diferente
que los peruanos.
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e Lino Cortés, R. & Rodriguez Castillo, L. (2012). Granjas verticales: hacia un
modelo de Smart city [Tesis de maestria, Universidad Politécnica de Catalufia].
Repositorio institucional de la Universidad Politécnica de Catalufa.
http://hdl.handle.net/2099.1/16216
Similitudes: Esta tesis menciona como se desarrolla la idea de negocio de las
granjas verticales a pequefia escala, iniciando por una ciudad para luego
continuar expandiéndose. Demuestra los beneficios de la agricultura vertical,
asi como los componentes y caracteristicas que una granja vertical debe poseer

para poder desarrollarse de forma sustentable.

Diferencias: En el desarrollo de esta tesis existe informacién sobre como
establecer una granja vertical dentro de la estructura arquitectonica de una
ciudad inteligente. En la cual muestra edificios con terrazas verticales en la
cual los ciudadanos poseen sus propios huertos verticales, asi como plantas

ornamentales en la edificacion ocupada.

e Ministerio de Agricultura. (2018). Plan Nacional de Cultivos (Campafa
Agricola 2018-2019).
https://agroarequipa.gob.pe/images/AGRICOLA/PLAN%20NACIONAL%?2
ODE%20CULTIV0S%?202018-2019%20APROBACION.compressed.pdf
Similitudes: En el plan de cosecha nacional se delinea el plan de cosecha de
hortalizas como la lechuga, espinaca, vainita, pepinillo, apio los cuales son
productos viables para ser cultivados en granjas verticales. Al sefialar la
produccion prevista anual somos capaces de conocer a la competencia
directamente y analizar estrategias para la venta exitosa del producto. Se
mencionan los precios en chacra lo cual nos puede ayudar a comparar

margenes y establecer el precio de los productos de la empresa.

Diferencias: Se describe el uso de pesticidas y fertilizantes diferentes a los que
se utilizan en la agricultura vertical, ademas de que aun no existe la tecnologia
en la agricultura vertical para producir cultivos como los tubérculos o algunas
frutas. Por otro lado, se explican las importaciones y exportaciones de los

principales productos que el pais exporta como el arroz, el algodon y la papa.
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e Ramos, Y. & Ramirez L. (2016). Desarrollo de un sistema de iluminacién
artificial LED para cultivos en interiores Vertical Farming (VF). Informador
Técnico, 80(2), 111-120. https://doi.org/10.23850/22565035.480
Similitudes: El articulo detalla brevemente que es lo que se requiere para
configurar un sistema de iluminacion y la forma en que se realiza. Ademas de
presentar el resumen de cuanta iluminacion requiere cada planta y como

brindarsela mediante los focos led.

Diferencias: El sistema que se disefio es para un proyecto a pequefia escala,
esto se entiende debido a que el objetivo es explicar que se puede utilizar para
un sistema de iluminacion para jardines verticales. Por ello debemos buscar
productos que brinden la misma eficacia que el sistema mostrado pero que

provean eficiencia a la empresa.

e Pérez Rueda, P. & Bustamante Pineda, C. (2012). Disefio y evaluacion de un
sistema de produccion tipo aeroponico protegido, empleando la especie
(phaseolus vulgaris), en la Universidad San Francisco de Paula Santander
Ocaria, Norte de Santander [Tesis de licenciatura, Universidad Francisco de
Paula Santander Ocarfia]. Repositorio institucional de la Universidad Francisco
de Paula Santander Ocania.
http://repositorio.ufpso.edu.co:8080/dspaceufpso/handle/123456789/1997
Similitudes: La presente tesis realiza analisis de viabilidad, costos, flujo de
ingresos haciendo uso de la aeroponia. Ademas, se detalla el proceso de
construccién del sistema productivo, asi como los materiales necesarios para
poder llevarlo a cabo y los cuidados que se debe llevar a cabo para la correcta

produccion de los cultivos.

Diferencias: Este proceso se realiza de manera manual, no se encuentra en un
ambiente controlado, los riegos se deben hacer de manera manual activando la
bomba de aspersion y se ven expuestos a los distintos cambios climaticos.
Ademaés, no se encuentra en un ambiente totalmente controlado. Por ultimo, se
realiza un experimento donde se compara la produccion convencional con la

produccion de cultivos aeroponicos.
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1.7 Marco conceptual

Aeroponia: es el proceso de hacer crecer las plantas con las raices suspendidas
en el aire, sin ayuda de tierra o algin agregado medio (Gurley, 2020). Los
nutrientes son suministrados rocidndolos directamente a las raices o mediante
goteo gravitacional del nutriente.

Almécigo: es aquel lugar en que se siembran y crian los vegetales que una vez
crecidos han de trasplantarse. (Real Academia Espafiola [RAE], 2020)

CEA: por sus siglas en inglés controlled environment agriculture o agricultura
en ambiente controlado. Es una categorizacion que se le da a los sistemas de
cultivo que no usan tierra para el cultivo como el hidropdnico y aeroponico.
Ademés de que se realizan en ambientes controlados, vigilando diversas
variables como la temperatura, intensidad de luz, fotoperiodo, concentracion
de nutrientes, humedad, niveles de didxido de carbono, etc. (Kozai & Niu,
2020)

Granjas verticales: Segun lo sefialado por Diaz et al. (2016) se sostiene que las
granjas verticales son aquellas granjas que se desarrollan en edificios o
rascacielos, los cuales deben estar acondicionados para poder controlar el
ambiente y que las plantas sean capaces de crecer en ellos.

Hortaliza: son aquellas “plantas comestibles que se obtienen en las huertas”
(RAE, 2020)

Humedad: “expresion porcentual de la cantidad de vapor de agua presente en
el aire” (RAE, 2020)

Luces LED: Segun Park (2019) las luces LED son conocidas por la abreviacion
de Light Emitting Diode, el cual es un dispositivo de luz que es alimentado por
energia eléctrica y la transforma en luz (parr. 3). Este dispositivo utiliza poca
cantidad de energia para generar una gran intensidad de iluminacién a un bajo
costo y su vida Util llega a ser de hasta 3 afios (parr.5).

Micronutrientes: a diferencia de los macronutrientes, estos no son necesarios
en gran cantidad. Estas no brindan energia; sino sirven para facilitar las
reacciones quimicas internas. (FAQ, 2015, parr. 6)

pH: es el indice que expresa el grado de acidez o alcalinidad de un compuesto
quimico. (Real Academia Espafiola [RAE], 2020)
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e Sales nutritivas: sales fertilizantes disueltas en agua las cuales estan destinadas
para la aplicacion en los cultivos. Entre estas se encuentran los macronotrientes

como el KNO3, Ca (NO3)2.4H20, NH4H2PO4, MgS04.7H20 (Llanos,
P.,2001, pérr. 1).
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CAPITULO Il - ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Aspectos generales del estudio de mercado
2.1.1 Definicién comercial del producto

Aerogreens es una empresa que tiene entre su cartera de productos vegetales como la
lechuga, espinaca, espinaca bebé, tomate, zanahoria, perejil y el apio. Estos se diferencian
de otros por la cantidad de nutrientes que ofrecen y el método de cultivo en el que se
desarrollan. La definicién de dichos productos se presentara a lo largo del presente

capitulo.

2.1.1.1 Producto basico

Productos que satisfacen la necesidad de alimentar a un consumidor que busca un estilo
de vida saludable y sigue las tendencias en cuanto a tecnologia, ya que el proceso de

produccion es innovador en el pais.

2.1.1.2 Producto real “Aerogreens”

Producto que ofrece confianza a todas las familias, fresco y esencial para llevar una dieta
balanceada. De un sabor superior, que ofrece nutrir a los hogares y promover habitos de
alimentacion saludable. Dedicado a aquellas personas que son conscientes y valoran los
nutrientes y vitaminas que consumen para mantener un cuerpo saludable y en buena

forma.

Producido por una empresa que se preocupa por el cuidado del medio ambiente y
la calidad del producto. Asegurandose de producirlo de las formas més inocuas sin
absorcion de contaminantes, lo cual asegura estar libre de bacterias dafiinas para los
consumidores. Ademas, su tiempo de vida, después de ser cosechado, es mas largo por la

ausencia de bacterias de la tierra.

Nivel de calidad: Su produccién se realizara siguiendo los mas altos estandares
de inocuidad como 1SO22000 y siguiendo el Hazard Analysis and Critical Control Point

o sistema de analisis de peligros y de puntos criticos de control (HACCP) el cual es un
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“sistema preventivo de control, que asegure la calidad sanitaria e inocuidad de los
alimentos y bebidas, basado en la identificacion, evaluacion y control de los peligros
significativos para cada tipo de producto” (Direccion General de Salud Ambiental
[DIGESA], 2005, pérr. 2).

Caracteristicas: “Un producto de alto valor, fresco, con buen sabor, nutritivo y
libre de pesticidas” (Kozai, 2020). En el caso de las hortalizas de hoja, sus hojas tienen
un mayor grosor que las crecidas por agricultura convencional. La concentracion de
nutrientes de estos productos es de 40% a 70% mayor a los cultivos tradicionales por las
sales en las que crecen (A. Delfin, comunicacion personal, 17 de abril de 2020). Entre los
principales nutrientes que ofrecen los diversos productos que se ofrecen son Vitamina A,
Vitamina C, acido folico, potasio, zinc y hierro, entre otros.

Nombre de la marca: Aerogreens, que hace alusion a la palabra “aeropénico” y

a la palabra verde en el idioma inglés “green”.

Figura 2.1
Prototipo de logo

e Empaque:

Empaque primario: sera elaborado a base de hojas de platano lo cual le da una

imagen totalmente ecologica al producto. “Las hojas de platano son una excelente

alternativa a las envolturas de plastico” (Forbes, 2019, parr. 3).

Anexado a estas hojas que envolveran todos los productos de la cartera, se
encontrara un sticker con el codigo de barras, el logo de la marca y un Quick Response

code, conocido como cédigo QR.
Dentro de los aspectos a considerar para el packaging se tendran:

e Resistencia: el empaque tiene una superficie lisa color verde cuyas paredes son

gruesas.
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e Impacto: debido al uso de hojas de platano, este empaque sera capaz de captar
mayor atencion de los clientes potenciales puesto que, de acuerdo con la encuesta
realizada, uno de los factores mas importantes al seleccionar sus vegetales es que
el tipo de empaque sea eco-amigable.

e Manejo: En el caso de las hortalizas de hoja como la lechuga y espinaca, rodeara
todo el producto y se sujetard por medio de un liston hecho a base del bambu.
Para los productos que se pueden pesar como el tomate y la zanahoria se ofreceran
bolsas hechas a base del mismo material. Se ofreceran bolsas de 2 tamafios
diferentes, las pequefias que tendran una medida de 30x20x6.5 cm y las grandes
que tendrén una medida de 32x26x8 cm.

Empaque secundario: el empaque en el que los productos ingresaran al

supermercado para la reposicion seran canastas de plastico duro. Posterior a la reposicion
estos seran devueltos a la planta. Estas canastas también seran utilizadas para llevar los
productos a los hogares, dentro de estos se colocara las bolsas con las verduras elegidas

por el cliente.

2.1.1.3 Producto aumentado

El cliente podréa escanear el codigo QR colocado en cada uno de los empaques para poder
acceder a las redes sociales (Facebook, Instagram) de la empresa. En ellas se publicaran
promociones, descuentos y packs de productos. Ademas, se podran encontrar distintos
videos con el ciclo de crecimiento de los cultivos. Asimismo, se publicaran recetas
saludables las cuales se podran preparar con los productos que se ofrecen y se indicara el

valor nutricional de cada uno de estos.

Se fomentara la fidelizacion del cliente otorgando puntos por cada compra que
realice por el canal online o registrandose en la pagina web e ingresando los codigos de
los productos adquiridos. Estos puntos los haran acreedores de descuentos exclusivos, los
puntos se podran acumular para poder ser canjeados por un set exclusivo de aeroponia,
el cual constara de todos los implementos necesarios para poder cultivar sus propias
verduras, y, a su vez, estos puntos ayudaran a que mas comedores populares sean

abastecidos con productos de la empresa.
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Ademas, se permitira las visitas a la planta por parte de instituciones educativas
para fomentar la consciencia social de los peruanos por el cuidado del medio ambiente y

el interés en nuevas tecnologias.

Por ultimo, el tiempo de entrega del producto al ser realizado por la pagina web
se encontrard entre 16 y 24 horas, el cliente podra realizar el seguimiento de su pedido y
podré visualizar imagenes mientras su pedido es cosechado y empacado.

2.1.2 Usos del producto, bienes sustitutos y complementarios

Usos del producto: principalmente se utiliza para la preparacion de platillos como
ensaladas, las hortalizas aeropénicas de hoja son un complemento para un buen balance

nutricional de una comida.

Bienes Sustitutos: verduras congeladas, ensaladas congeladas, vegetales

producidos de forma convencional.

2.1.3 Determinacion del area geografica que abarcara el estudio

El estudio abarcara la ciudad de Lima Metropolitana que, al afio 2018, considera una
poblacion de 9 millones 320 mil habitantes (Instituto Nacional de Estadistica e
informatica [INEI], 2018).

El segmento estd enfocado en hogares que posean personas sofisticadas,
pertenecientes al nivel socioeconomico A, B y C1, que residan en las zonas 6 y 7.

Pudiendo haber modificaciones para llegar a cubrir la demanda proyectada.

2.1.4 Andlisis del sector industrial

Para poder conocer las caracteristicas del entorno en el que se desarrollara la

investigacion, Michael Porter sefiala que existen cinco fuerzas que la moldean:

e Poder de negociacién de los compradores
Los consumidores hoy en dia se encuentran mas informados al momento de
realizar sus compras, “49% de los peruanos asume investigar sobre productos y servicios
en linea semanalmente” (IPSOS, 2019). Segln el portal IPSOS, el 92% se fija en las
ofertas y promociones y el 83% tiene una tendencia a probar nuevos productos.
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Seguin el Dr. A. Delfin (comunicacion personal, 17 de abril de 2020), los
productos hidropdnicos van a cierto segmento de la sociedad con mayor poder
economico, sobre todo, se adquieren en hoteles o restaurantes de ‘cinco tenedores’.
También estan aquellos consumidores que cuidan su salud y prefieren un cultivo que no
ha tocado el suelo., son mejores los precios que se pagan por las fresas bajo el sistema
hidroponico” (como se citd en Ortiz, M., 17 de agosto de 2017). A pesar de ser la misma
fruta, lo que la diferencia son los estandares y procesos bajo los que se cultiva. Por lo que
la decision final de compra no se encuentra en el precio del producto sino en otras

variables entre las que destacan la calidad e inocuidad.

Ademas, a pesar de que existen gremios de agricultores existe una mediana
cantidad de empresas grandes que producen hortalizas sin hacer uso del suelo
(generalmente usan la tecnologia hidroponica) entre las que se encuentran Vegetales Don
Miguel de Invernadero, Ecologic quienes ofrecen hortalizas como acelga, espinaca,
espinaca bebé, lechuga hidropdnica, pimientos, berenjenas y tomates; y la empresa

Manantiales que se enfoca principalmente en el cultivo de lechugas hidropdnicas.

Al existir una cantidad regular de competidores que ofrezcan este producto, se le
asigna a este factor la categoria de medio; por otro lado, al ser productos que no recuerden
una transformacion posterior, estos no suelen variar mucho sus precios por lo que la

competencia de precios es baja.

Doctor Delfin (comunicacion personal, 17 de abril de 2020) al ser productos en
los que se controla el suministro de nutrientes, estos suelen tener mejor sabor y mayor

cantidad de nutrientes.
Todo lo expuesto anteriormente se puede resumir en la siguiente tabla:

Tabla 2.1

Poder de negociacion de los compradores

Poder de negociacion de compradores Puntaje Resultado
Volumen de compradores 1 Bajo
Competencia de precios 1 Bajo
Preferencia de consumidores 1 Bajo
Poder adquisitivo 2 Medio

1.25 Medio

e Poder de negociacién de los proveedores
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De acuerdo con el Dr. Delfin (comunicacién personal, 17 de abril de 2020), uno
de los suministros mas importantes en una planta de aeroponia son los nutrientes y la
calidad de las semillas. Menciona que entre los posibles proveedores de cada rubro hacen
distincion de su producto ofreciendo semillas importadas alteradas genéticamente o

semillas producidas nacionalmente.

En el rubro de las semillas se cuenta con: Alabama, Semillas Hortach Group,
Importaciones Manrique, entre otros. Asimismo, existen varias empresas que venden los
macro y micronutrientes por separado, por ejemplo: 4 estaciones, Mallki, Universidad
Agraria La Molina, entre otros.

Del mismo modo, La Universidad Nacional Agraria La Molina es el Gnico
proveedor que brinda las soluciones listas. Sin embargo, existen empresas que venden
suministros agricolas quienes también ofrecen las sustancias separadas las cuales pueden
mezclarse en planta. Entre esta se encuentran: Fertilizantes Yara, FertiSur, Fertilizantes
Molinos&Cia. Segun la FAO (2004) estos proveen de las soluciones como fosfato mono
amonico, nitrato de calcio y nitrato de potasio, los cuales son sustancias que se usan para

la preparacion de la solucion concentrada A. (parr. 2)

La diferenciacion de los insumos se destaca en cuanto a las semillas las cuales
pueden ser importadas o nacionales, sin embargo, las importadas son aquellas que son
alteradas genéticamente para que puedan soportar cambios de climas descontrolados. Lo
cual no es una caracteristica en la produccion de los cultivos aeroponicos por lo que se
puede decidir entre uno y otro. Por otro lado, existe gran variedad de proveedores de
insumos para la preparacion de sales nutritivas concentradas lo que provoca un nivel de

negociacion de los proveedores bajo.

En resumen, lo mencionado anteriormente se puede ver reflejado en la siguiente
tabla:

Tabla 2.2

Poder de negociacion de los proveedores

Poder de negociacion de los proveedores Puntaje Resultado
Diferenciacion de los insumos 2 Medio
Sustitucién de insumos 1 Bajo
Concentracion de proveedores 1 Bajo

1.3 Medio

37



e Amenazas de nuevos participantes

La entrada de nuevos participantes esta limitada por barreras de entrada como la
tecnologia que se requiere para este tipo de sistemas y los costos de instalacion como lo
mencionan Banerjee y Andenaeuer (2014, p. 42). De acuerdo con el doctor Delfin
(comunicacidn personal, 17 de abril de 2020) la cosecha de cultivos que florecen conlleva
otro tipo de método de riego y nutricion. Lo cual lleva a concluir que se debe realizar un

estudio previo a la instalacion de este tipo de proyectos.

Por otro lado, existen barreras de entrada para la distribucién de estos productos,
principalmente en supermercados, segun la encuesta realizada en esta investigacion, es el
lugar donde se prefiere encontrar este tipo de productos. Ademas, se encuentran todas las
politicas de calidad para que se pueda considerar al producto apto para el consumo
humano, seguimiento de estandares HACCP e 1SO.

Tabla 2.3

Amenaza de nuevos participantes

Amenaza de nuevos participantes Puntaje Resultado
Nivel de conocimiento del rubro 2 Medio
Costo de instalacion 2 Medio
Entrada a canales de distribucién 1 Bajo
Acceso a los insumos 2 Medio

1.75 Medio

e Intensidad de la rivalidad

Existen diversas pequefias empresas que se dedican al cultivo de hortalizas sin
utilizar el suelo. También existen empresas medianas y grandes como Vitta Fresh, Bell’s,
La Florencia, Ecologic y Vegetales Don Miguel. Estos estan posicionados en los
supermercados en la capital. El primero posee 3 afios de experiencia en el rubro de los
vegetales organicos y el segundo posee mas de 20 afios. Estos cosechan productos

similares y los precios a los que se ofrecen en supermercados son similares también.

En cuanto a las empresas pequefias, no poseen pagina web para la venta de sus
productos y resulta dificil el contacto con las mismas. Ecologic posee una pagina web en
la que, ademas de compartir informacion, vende sus productos y publica sus
promociones; por otro lado, Vegetales Don Miguel posee una pagina web la cuél utiliza

exclusivamente para compartir informacion.

38



Se realiz6 un seguimiento a las relaciones que guardan estos dos competidores
con sus clientes en sus redes sociales (Facebook e Instagram). La pagina Ecologic es las
que mayores publicaciones realiza sobre sus productos y utiliza la ayuda de influencers

de modo que promocionen sus productos.

La demanda de hortalizas ha ido aumentando a lo largo del tiempo, asi también lo
demuestran las proyecciones realizadas por Euromonitor (2020) en la que se demuestra
una tendencia creciente de la venta de vegetales en un horizonte de 4 afios. Para el afo

2024 la venta de vegetales llegara a las 893 toneladas.

Tabla 2.4

Intensidad de la rivalidad

Intensidad de la rivalidad Puntaje Resultado
Tamarfio de competidores 3 Alto
Experiencia en la industria 3 Alto
Crecimiento de la demanda 1 Bajo
Diversidad de producto 2 Medio
Relaciones con clientes 2 Medio

2.3 Alto

e Amenaza de sustitutos

Los principales substitutos son las hortalizas que se obtiene por medio de la
agricultura convencional, generalmente estos tienen un menor precio debido a que su
produccion es masiva y suelen encontrarse en mercados mayoristas, minoristas y

bodegas. No suelen diferenciarse y se embolsan posterior a la venta.

Estos vegetales muchas veces son vendidos con residuos de pesticidas, “para
producirlos a nivel industrial y eliminar las plagas se utilizan insecticidas, herbicidas y
fungicidas ... los vegetales y frutas ‘mas sucios’ son las fresas, espinacas, nectarinas,

manzanas, apio, tomates, pimientos ...” (BBC Mundo, 2017, parr. 2).

Tabla 2.5

Amenaza de sustitutos

Amenaza de sustitutos Puntaje Resultado
Punto de venta 1 Medio
Variedad de productos 2 Medio
Calidad de los productos sustitutos 1 Bajo
Relaciones con clientes 1 Bajo
Precio 2 Medio
1.6 Medio
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2.1.4.1 Matriz EFE

Es necesario conocer las oportunidades y amenazas que se encuentran en el sector. Una
vez encontradas, se utilizara a la matriz EFE para poder medir el nivel de respuesta de la

empresa frente a ellos.

Oportunidades:

e Dada la coyuntura actual la demanda de alimentos fresco y para elaborar
comidas ha aumentado en un 100 a 130%. (Deloitte Consulting, 2020)

e Dentro de 6 meses, mas del 50% del NSEA, NSEB, NSBC y NSED
mantendra o aumentara su gasto en alimentacion. (IPSOS,2020).

e La proyeccion postpandemia es buscar modelos de industria méas sostenible
que se apoye en el uso de energia renovable. (Deloitte Consulting, 2020)

e EIl Estado ha creado el fondo MIPYME, con este se busca apoyar a micro,
pequefias y medianas. (Gestion, 2020)

e El pais estd comprometido con la implementacion del desarrollo sostenible,
con esto busca proteger el planeta y asegurar la prosperidad de las personas.
(Ministerio del Ambiente, 2019)

Amenazas:

e Retroceso en temas sostenibles sobre todo en productos a granel (Deloitte
Consulting, 2020)

e Menor poder adquisitivo de las personas debido a que los indices de
desempleo han disminuido por la cuarentena ocasionada por la pandemia
COVID-19. (IPS0S,2020)

e La economia peruana no crecerd este afio, segun Macroconsult (2019). Se
espera una contraccion del PBI.

e EIl gran posicionamiento de empresas competidoras que tienen actualmente.
(Ponce, M. et al, 2019, p. 27)
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Tabla 2.6
Matriz EFE

PESO CALIFICACION PUNTAJE

Oportunidades
- La demanda de alimentos fresco y para elaborar comidas ha

aumentado en un 100 a 130% dada la coyuntura actual 0.14 3 0.41
- Dentro de 6 meses mas del 50% del NSEA, NSEB, NSBC y
. . . . 0.14 0.55
NSED mantendrd o aumentara su gasto en alimentacion. 4
- Proyeccion postpandemia a buscar modelos de industria mas
4 . 0.14 0.55
sostenibles y el uso de energia renovable. 4
- Creacién del fondo MIPYME, para el apoyo a micro, pequefias
. 0.11 0.33
y medianas 3
- Pals_ comprometido en cumplir los objetivos de desarrollo 011 0.43
sostenible 4
Amenazas:
- Retroceso en temas sostenibles (venta de productos a granel
> 0.05 0.05
promueve uso de bolsas plasticas) 1
- Menor poder adquisitivo de las personas debido a que los
indices de desempleo han disminuido por la cuarentena  0.11 5 0.22
ocasionada por la pandemia COVID-19.
- La economia peruana no crecera este afio, segin Macroconsult
i’ 0.07 0.07
se espera una contraccién del PBI. 1
- Posicionamiento de empresas competidoras. 0.14 1 0.14

1.00 2.64

Entre las principales oportunidades se encuentra el deseo de las personas por
comprar productos a aquellas empresas cuyos procesos ofrezcan baja o nula posibilidad
de contagio, frente a ello la empresa Aerogreens, al automatizar el control del ambiente
y estar en constante control de los insumos, ofrece un producto con altos estandares de
higiene y calidad. Ademas, se observa que el Peru estd comprometido con el desarrollo
sostenible, el uso de granjas verticales contribuir al cumplimiento de dichos objetivos ya

gue hace una mejor gestion de los recursos hidricos, menor huella de carbono, entre otros.

Por otro lado, una de sus principales amenazas es el posicionamiento de las
empresas competidoras porque algunas de esta tienen presencia en el Per( por mas de 22
afios. Asimismo, debido a la pandemia, la economia mundial y peruana no crecera este

ano.

El puntaje obtenido de 2.64 indica que la empresa tiene un poder de respuesta
regular frente a las amenazas, para ello deberia generar mejores estrategias frente a los

puntos que puede atacar como: posicionar su marca frente a la competencia.
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2.1.5 Andlisis del macroentorno

Para poder visualizar el macroentorno en el que se desarrollara la empresa es necesario
conocer los factores: politicos, econémicos, sociales, tecnoldgicos, legales y ecoldgicos.

Los cuéles seran desarrollados a continuacion.

Tabla 2.7
Matriz PESTEL

FACTORES POLITICOS FACTORES ECONOMICOS FACTORES LEGALES

Debates acerca de medidas a
tomar para enfrentar COVID-
19.

Corrupcién en altos mandos
del gobierno.

Creacion del fondo
MIPYME, para el apoyo a
micro, pequefias y medianas
empresas en medidas
tributarias, simplificacion de
procedimientos y permisos
para la dinamizacion del pais
en época de pandemia.

En términos internacionales,
el mundo se encuentra bajo la
crisis econdémica llamada “el
gran confinamiento”. La
economia mundial se
encuentra en recesion.

La economia peruana no
crecera este afio, segun
Macroconsult se espera una
contraccion del PBI.

Plan Reactiva Pert el cual
brinda créditos a largo plazo
con bajas tasas de interés
promovido por el Ministerio
de Economia y finanzas.

Ley N° 29196 “Ley de la
promocién de la produccion
organica o ecoldgica”

Ley N° 27322 “Ley Marco de
Sanidad Agraria”

Politica Nacional Agraria.
Ley N° 30309 - Ley que
promueve la investigacion
cientifica, desarrollo e
innovacion tecnologico.

FACTORES
SOCIOCULTURALES

FACTORES
TECNOLOGICOS

FACTORES ECOLOGICOS

Menor poder adquisitivo de
las personas debido a que los
indices de desempleo han
disminuido por la cuarentena
ocasionada por la pandemia
CoVID-19.

La demanda de alimentos ha
aumentado entre el 100% v el
130% entre ellos los
alimentos frescos.
(Deloitte,2020).

El Big Data se ha vuelto un
aliado para muchas empresas
en el analisis de informacion.
Adopcién amplia y a largo
plazo de soluciones
tecnoldgicas debido a Ila
cuarentena generada por
COVID-19.

Disminucion de la
temperatura de las islas
urbanas

Disminucion de emisiones de
CO2 debido al aislamiento.
Proyeccion postpandemia a
buscar modelos de industria
més sostenibles y el uso de
energia renovable.

2.1.6 Modelo de Negocios

Para poder definir el modelo de negocio se utilizara el método Blue Ocean y asi se
identificaran las variables que diferencian a Aerogreens de las empresas que se
encuentran actualmente en el mercado. Posteriormente, se utilizard la metodologia
CANVAS en el cual se analizara el valor de la idea de producto y las relaciones tanto

internas como externas que se llevaran a cabo.
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Figura 2.2
Blue Ocean Cultivos Aerop6onicos

Alto Eliminar Reducir Incrementar Crear
//. Agricultura
convecional
: Aerogreens
Bajo Uso de Usode Usode Salubeidad SistAvtom
uerra agua  pldsico GHECRS i para
2 utnentes produccidn
Precio Uso de ';Js:;:v - en Identidad de
fungicidas y U port vegetales marca
plaguicidas produccian

Declaracidn de posicionamiento: “Para hogares que desean una buena nutricion,

cuidar su salud y a la vez al medio ambiente, Aerogreens son vegetales aeropdnicos con
mas sabor, mas tamafo, mas nutrientes que no usa pesticidas y que se pueden encontrar

en la web y en supermercados como Wong, Metro, Plaza Vea y Vivanda”

Segmento de clientes: los productos que se ofrecen estan enfocados a hogares

con un estilo de vida saludable, que busquen suministrar a su cuerpo alimentos nutritivos
y sigan una dieta balanceada tanto en macronutrientes como micronutrientes. Ademas,
personas con un estilo de vida sofisticado las cuales, segun Arellano Consultora (2017,
p. 15), se encuentran en busqueda de constante cambio.

Estos se caracterizan por su exigencia en la innovacion; ya que esperan vivir
momentos inolvidables al adquirir y consumir el producto ofrecido. Ademas, estos
clientes también estan caracterizados por ir en la basqueda de productos de calidad,
enfocados en la sostenibilidad y sustentabilidad del medio ambiente.

Relacién con el cliente: al ser un producto enfocado en clientes sofisticados,

como lo menciona Arellano Consultora (2019, parr. 5), estos esperan que la relacion de
la empresa con ellos sea constante y duradera, es por ello por lo que se contara con perfiles
en las principales redes sociales: Facebook e Instagram. En ellas se publicara
constantemente los beneficios de los diversos productos ofrecidos, recetas, informacién

sobre el cumplimiento de metas medioambientales, las mejoras que se realicen, recorridos
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virtuales a ciertas areas de la planta y comparaciones con los sustitutos que se encuentran
actualmente en el mercado. Por Gltimo, se ofrecerd visitas guiadas a la planta, para que
los clientes puedan verificar la calidad y ser testigos de los controles que se llevan a cabo

para satisfacer sus necesidades.

Canales de distribucion: se utilizard dos canales: moderno y alternativo. La

venta por canal moderno, segun Thompson (2007, parr. 6) implica que se tiene como
intermediario a los detallistas o minoristas; es decir, tiendas especializadas,

supermercados, entre otros los que se tienen Plaza Vea, Wong Metro y Vivanda.

En el canal alternativo se manejard& mediante la venta directa. Esto se vera
reflejado en las ventas por medio de la pagina web donde los consumidores podran sus

compras de los productos sin pasar por detallistas.

Propuesta de valor: Sabor, nutricion, inocuidad y cuidado del medio ambiente.

Son vegetales aeroponicos, segun la informacion brindada por el doctor Delfin
(comunicacion personal, 17 de abril de 2020), estos tienen mayor contenido nutricional
que los que crecen por agricultura convencional, en el caso de lechugas, estas poseen
30% mas hierro que las crecidas en tierra, el hierro evita enfermedades como la anemia.
Ademas, tienen un mayor tamafio y se conservan mas ya que crecen en un ambiente libre

de bacterias.

Asimismo, al ser una empresa que hace uso de granjas verticales los productos
que se obtendran cuentan con mas beneficios que los que se encuentran actualmente en
el mercado, como lo refleja Kalantari, et al. (2018) en su investigacion. Entre los
beneficios se encuentran que los productos creceran en un ambiente controlado, en el cual
se reduce en un 95% el uso de recursos hidricos y se elimina el uso de pesticidas,
fungicidas y plaguicidas los cuales dafian la capa de ozono. Ademas, al no hacer uso de
suelos, se evita la contaminacion de lagos y rios por la filtracion de fertilizantes en la

napa freatica a diferencia de la agricultura convencional.

Por dltimo, los productos seran presentados en empaques compostables para

continuar con la filosofia eco-amigable, evitando el uso de los plasticos en los envases.

Actividades clave: para obtener productos de calidad se debe realizar la

germinacion de las semillas en almécigos de alta calidad. Ademas, segun la informacién

proporcionada por el doctor Delfin (comunicacién personal, 17 de abril de 2020) se debe
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hacer el recambio de la solucién nutritiva cada 15 dias pues, al estar alimentandose la
planta de ella, estd pasa a ser una solucion pobre en nutrientes. Asimismo, se debe
controlar el tiempo de exposicion de los cultivos a la luz, asi como la humedad,
temperatura y distancia de estas con las hortalizas para que no las dafien. Ademas, se
debe vigilar los ciclos de crecimiento de los cultivos, puesto que, dependiendo del ciclo,

se cambia también las proporciones en la solucién nutritiva.

Recursos clave: como lo mencionan Diaz et al. (2016, p. 4) las granjas verticales

hacen uso de sistemas automaticos. Por ello se necesitara un ingeniero de sistemas que
pueda configurar todos los sensores para controlar el ambiente en el que se produciran
las hortalizas. Ademas, se necesitara un ingeniero de software para que desarrolle una
aplicacion en la que se controlaran y regularan las variaciones presentadas por los
sensores y de un ingeniero eléctrico que se encargue de ver el funcionamiento, evite la
sobrecarga y ayude a la mejor gestion de los recursos eléctricos. Por ultimo, el doctor
Delfin (comunicacion personal, 17 de abril de 2020) indico que seran necesarios
botanicos, ya que gracias a sus conocimientos pueden hacer seguimiento al crecimiento
de las hortalizas y se necesitaran bidlogos que estén atentos a cualquier presencia de
microorganismo, bacteria o presencia extrafia que puedan crecer en las hortalizas o el

sistema aeropodnico.

Socios clave: para poder llevar a cabo la produccién se necesita de proveedores
de semilla. Uno de los principales proveedores de semilla con el que se contarad sera
Alabama pues poseen mas de 20 variedades de productos en su cartera y tiene mas de 20
afios de experiencia en el Perd. Ademas, se requerirdn micro y macronutrientes para
brindarle a las hortalizas los nutrientes que estas obtendrian de ser trabajadas en la tierra,
estas seran obtenidas de la Universidad Agraria La Molina, quienes ya comercializan
soluciones hidropdnicas que contienen las cantidades necesarias de micro y

macronutrientes.

Por ultimo, se necesitardn camiones con camaras refrigeradas para que las
hortalizas se mantengan en buen estado durante el trayecto a su punto de venta. Para esto
se tendra a Frio Cargo S.A.C. como distribuidor; ya que, sus camiones cuentan con una
cadena de frio con temperatura regulable, la cual nos asegura que las hortalizas se

encuentren, durante todo el trayecto, con su temperatura ideal. Por Gltimo, otros socios
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clave son las instituciones financieras tanto pablicas como privadas ya que ellas serviran

para cubrir el capital necesario para poner en marcha la empresa.

Estructura de costos: dentro de las principales obligaciones que tiene la empresa

se encuentra el pago a los socios clave (proveedores de semillas, proveedores de
nutrientes, empresas logisticas y bancos); ya que sin ellos no se puede continuar la
produccion de hortalizas. Ademas, se debe pagar a los proveedores de energia eléctrica,
pues al no contar con suficiente luz solar se reemplazara esta usando focos LED los cuales
para seguir funcionando requieren de la energia eléctrica. Asimismo, se debera pagar al
proveedor de agua potable. Ademas, se tiene el pago a todos los colaboradores que
trabajan en la fabrica este pago incluye CTS, seguro de salud y todos los requerimientos
de ley.

Por dltimo, de no llegar a cumplir algin pedido elaborado por las cadenas de
supermercados segun Carrion et al. (2018, p. 46) se deberd pagar una penalizacion
Ilamada fill rate.

Flujo de ingresos: los ingresos que se percibiran seran por la venta del producto

mediante la pagina web de Aerogreens, este producto llegara directamente al consumidor
final sin tener que pasar por detallistas haciendo uso de los distribuidores que cuentan
cadena de frio. Asimismo, se tendra presencia en distintas cadenas de supermercados
como: Wong, Metro, Plaza Vea y Vivanda, se espera un beneficio econémico, el cual
sera recibido, segun la investigacion realizada por Carrién et al. (2018, p. 73), cada 60 o
120 dias dependiendo de las politicas de cada una de las cadenas de supermercados,

debido a las ventas realizadas por dicho canal.

Todo lo mencionado anteriormente se puede ver reflejado en la siguiente tabla del
modelo CANVAS:
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Tabla 2.8

Modelo CANVAS

Propuesta de

Relacién con el Segmento de

Socios Clave Actividades Clave . -
valor cliente clientes
. - Visi i |
- Cambio de Venta de vegetales sitas guiadas a la
-Proveedores de i - ) planta -Hogares
: solucién nutritiva frescos con: . )
semillas . - Uso de: Facebook,  pertenecientes al
- Control de los - Mejor sabor :
- Proveedores de . Twitter e Instagram NSE A, By C1
) softwares - Mayor cantidad ‘g
nutrientes : -Sofisticados, con
A Recursos de nutrientes Canales : .
-Distribuidoras . estilo de vida
. - Libre de
con cadena de frio Ina. Software esticidas saludable, en busca
- Instituciones 9. S P - de alimentos
financieras  Biologos _ Gegtion -Supermercados  inocuos e interés en
- - Ing. Sistemas responsable de los ;.
(publicas y A o - Pagina web temas
: - Botanicos recursos hidricos . .
privadas) o medioambientales.
- Ing. Eléctrico - Salubres

Estructura de Costos

Flujo de Ingresos

- Pago a recursos y socios clave

- Pago de energia eléctrica y agua

- Pago a colaboradores

- Pago por incumplimiento en fill rate.

- Venta de cultivos en la pagina web
- Venta de cultivos en supermercados

2.2 Metodologia por emplear en la investigacion de mercado

Tabla 2.9

Matriz de Levantamiento de Informacion

Fuente Herramienta Logro
Definicidn del producto Primaria Entrevista * Entrevista al Dr. Delfin (Director del Centro
de Hidroponia en UNALM)
Secundaria Revision * Libro de hidroponia de Beltrano J.
documentaria
Uso del producto Primaria Encuesta * Entrevista al Dr. Delfin
Secundaria Revision * Tesis de Soriano Ricardo (Universidad
documentaria  Politécnica de Valencia).
Bienes sustitutos y Secundaria Revision o Tesis de Soriano Ricardo (Universidad
complementarios documentaria  Politécnica de Valencia).
Determinacion del area Secundaria Revision « Informe del Grupo Arellano sobre segmentos
geogréafica documentaria  psicograficos en el Perd.
Anélisis del sector industrial Secundaria Revision * Informe de IPSOS y Deloitte sobre nuevos
(Porter) documentaria  habitos de los consumidores peruanos.

« Entrevista al Dr. Delfin

e Tesis de Soriano Ricardo, estudio de la
viabilidad de venta de verduras y frutas online

* Tesis de Ponce, Tanta, Joseph, Marin y Mejia
sobre la produccion y comercializacion de
hortalizas

(continua)
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(continuacion)

Analisis macroentorno (PESTEL)

Analisis del sector (EFE)

Segmentacién de mercado

Modelo de negocio (CANVAS)

Estrategia
Genérica

Perfil y
necesidades de
cliente

Demanda
potencial

Demanda de
mercado

Demanda del
proyecto

Estrategia de
comercializacion

Geografico
y
demogréfico
Econdmico

Psicogréfic
0

CPC

Dem. Pura

Precio

Secundaria

Secundaria
Secundaria
Primaria

Secundaria

Primaria
Secundaria

Secundaria

Secundaria

Secundaria

Secundaria

Secundaria

Primaria

Primaria

Secundaria

Revision
documentaria

Revision
documentaria
Revision
documentaria
Entrevista
Revision
documentaria
Entrevista
Revision

documentaria

Revision
documentaria

Revision
documentaria

Revision
documentaria

Revision
documentaria

Revision

documentaria

Encuesta

Encuesta

Revision
documentaria

+ Articulo de PeruRetail, Diario Gestion y
Diario La republica.

» Informe de Deloitte Consulting sobre el
impacto y recuperacién en consumo Yy
distribucion

* Leyes del Estado peruano que promueven y
regulan la produccion de productos organicos

* Articulos de Diario La Republica, Diario El
Pais y Diario El Peruano.

* Articulos de diario La Republica, El Pais y
Diario El Peruano.

* Informe de APEIM y Arellano Consultoria.

« Entrevista al Dr. Delfin.
* Estudio Nacional del Consumidor Peruano.

* Articulo de Phillips.
* Entrevista al Dr. Delfin

* Revision de lo que ofrecen los competidores
(tradicionales e hidroponicos): Ecologic, Vitta
Fresh, Pro-Agro Peruanos, Hidroponika Peru.

* Asociacion Peruana de Empresa de
Inteligencia de Mercados (APEIM)

* Reporte CPI Datum - Como el COVID afecta
lo econémico en Peru

« INEI - Poblacién economicamente activa
* Estilos de vida de Arellano Marketing

* Reporte Nielsen Insights sobre orgullo e
identidad peruana

* Reporte IPSOS Alimentacion y vida
saludable (2019)

* Revista nutricion - Disponibilidad de frutas y
verduras en los hogares de Chile

« Euromonitor

« INEI - Consumo diario de frutas y verduras
en Peru

« INEI - Consumo de bebidas y alimentos
* Euromonitor

* Intensidad de compra

* Frecuencia de compra

* Intension de compra

+ Cuanto mas estarfa dispuesto a pagar por un
producto con estas caracteristicas

» INEI - Cuentas Nacionales

+ MINAGRI - Sistema de abastecimiento y
precios

(continua)
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(continuacion)

Promocion  Primaria Encuesta * Medios y tipos de promocion que desearia
Secundaria Revision » Reporte Nielsen Insights sobre orgullo e
documentaria  identidad peruana
Producto Primaria Encuesta * Atencion post-venta que espera del producto
ofrecido
* Cartera de productos a ofrecer
Focus Group * Preferencias en consumo de hortalizas verdes
Entrevista * Entrevista al Dr. Delfin
Plaza Primaria Encuesta « Preferencias en cuanto a tienda fisica o virtual
Secundaria Revision * Revision de lo que ofrecen los competidores

documentaria

(tradicionales e hidroponicos): Ecologic, Vitta
Fresh, Pro-Agro Peruanos, Hidroponika Peru.

2.3 Demanda potencial

2.3.1 Patrones de consumo: incremento poblacional, estacionalidad, aspectos

culturales.
De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica e Informacion (INEI, 2018):

En el periodo intercensal 2007-2017, la poblacion total del pais
incremento en 3 millones 16 mil 621 habitantes; es decir, un crecimiento
de 10,7% respecto a la poblacion total de 2007, ... ha tenido un crecimiento

poblacional promedio anual de 1,0%. (p. 9)

Es decir, con el ultimo censo realizado a nivel nacional se pudo llegar a la
conclusion que la poblacién del Perd mantiene un crecimiento poblacional constante de

1% anual.

Dentro de los aspectos culturales del consumidor peruanos se tiene que a lo largo
de los afios los patrones de consumo de los peruanos han ido variando, como lo menciona
el diario El Peruano (2019, parr. 4) la tecnologia ha hecho que los compradores estén mas
informados basandose en lo que encuentren en internet y sean mas exigentes. Asimismo,
también sefiala que se esta adoptando la tendencia a los productos eco amigables, que los
peruanos estan optando por productos saludables para llevar una dieta saludable. Sin
embargo, segun lo publicado por Andina (2020, parr. 1) solo el 11% de peruanos consume

la cantidad recomendada de vegetales.

Por altimo, con respecto a la estacionalidad el diario Gestion (2018, parr. 3) sefiala

que las verduras que se encuentran dentro de la cartera de productos de Aerogreens
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forman parte de la canasta basica familiar peruana. Segun Ponce, et al. (2019, p. 69) los
productos que se encuentran dentro de la canasta basica familiar no cuentan con

estacionalidad; es decir son productos de venta constante durante el afo.

2.3.2 Determinacion de la demanda potencial en base a patrones de consumo

similares.

En orden de hallar la demanda potencial se comparara el consumo de vegetales en los
paises pertenecientes a la region, estos son: Brasil, Colombia, Argentina, Venezuela,
Chile y Perud. Se omiti6 el pais de Ecuador ya que no se encontraba data confiable acerca
del consumo de vegetales en dicho pais.

Tabla 2.10

Consumo en paises de la region

Pais Co(”lfg‘]’)mo Poblacién (hab.) CPC (kg/hab.)
Per( 783,100,000 32,495,500 24.099
Brasil 8,198,100,000 210,147,125 39.011
Colombia  2,243,300,000 50,736,588 44.215
Argentina  2,699,500,000 44,560,000 60.581
Venezuela 1,929,700,000 28,870,195 66.841
Chile 1,854,500,000 19,107,216 97.058

Nota. Adaptado de Market Size, por Euromonitor, 2019 (https://www-portal-euromonitor-
com.ezproxy.ulima.edu.pe/portal/StatisticsEvolution/index)

En el cuadro anterior se observa que el pais que tiene un comportamiento de
consumo similar al de Per0 es Brasil. Es por esto por lo que se tomara el consumo per
capita (CPC) de este pais para calcular el tamafio de la demanda potencial. Para poder

calcular dicho tamafio se multiplica la poblacion de Peru por el CPC de Brasil.

Tabla 2.11

Calculo de la demanda potencial

Poblacidn de Perl 32,495,500 hab.
CPC de Brasil 39.011 kg/hab.
Demanda potencial ~ 1,267,689,760 kg
Demanda potencial 1,267,690 ton.

De esta manera, la demanda potencial es de 1°267,690 toneladas.
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2.4 Determinacion de la demanda de mercado en base a fuentes secundarias o

primarias.

Hay dos maneras para poder hallar la demanda de mercado: la primera es tomando en
cuenta la demanda interna aparente (DIA), la cual se halla al sumar la produccién con las
importaciones y a esta suma se le resta las exportaciones, y la segunda forma es tomando

en cuenta la demanda pura.

La pagina del INEI (2019) sobre exportaciones, importaciones y produccion
interna agrupa las hortalizas con distintos productos que Aerogreens no producira.
Debido a ello, no se puede hacer el célculo del tamafio de mercado tomando en cuenta la
DIA pues arrojaria data inexacta al tomar en consideracion vegetales que no se

comercializaran.

Por ello, el calculo para hallar la demanda de mercado serd tomando en cuenta la
demanda pura. En este método se multiplica la cantidad de hogares que se encuentran
dentro del mercado objetivo por la cantidad y frecuencia de consumo.

Tabla 2.12

Célculo demanda pura de vegetales organicos

Poblacién Cantidad Frecuencia . DEmanda
Producto (hogares) (Kg) (vez/semana) Semanas/afio Pura
' (Kg/hogar)
Lechuga 20001 0.41 1.40 52 591,316
Espinaca 20001 0.29 1.40 52 424,555
Espinaca bebé 20001 0.18 1.40 52 259,185
Tomate 20001 0.41 1.40 52 596,285
Tomate cherry 20001 0.16 1.40 52 236,527
Apio 20001 0.89 1.40 52 1,295,927
Pergjil 20001 0.04 1.40 52 52,076
Brocoli 20001 0.63 1.40 52 918,279
Total 4.30 1.40 52 4,374,150

2.4.1 Demanda del proyecto cuando no existe data historica
2.4.1.1 Cuantificacién y proyeccion de la poblacion

Con la informacién recogida en el censo del afio 2017, el INEI (2018) elaboré una

proyeccion en el crecimiento de la poblacion hasta el afio 2030.

Tomando en consideracion dicha data se elaboré un gréafico de tendencias acerca

del crecimiento de la cantidad de hogares.
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Tabla 2.13

Proyeccion de crecimiento de hogares en el Peru

Afo Nro. Hogares (miles) Crecimiento
2015 7673.8

2016 7980.4

2017 8733.8

2018 8829.4

2019 8580.5

2020 8977.0 4.62%
2021 9098.5 1.35%
2022 9205.0 1.17%
2023 9300.1 1.03%
2024 9385.9 0.92%
2025 9464.2 0.83%

Figura 2.3

Gréfica de tendencia de cantidad hogares al afio en Peru
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Con un crecimiento promedio de 1.66% anual, el nimero de hogares estimados al
2025 es de 9°464,240.

2.4.1.2 Definicion del mercado objetivo teniendo en cuenta criterios de

segmentacion

La investigacion esta centrada en Peru, cuyo nimero de hogares segun CPI (2019) es de
87580,500 en total, mientras en Lima Metropolitana la cantidad es de 2°446,300.

El enfoque es satisfacer la demanda de los hogares pertenecientes a la zona 6 y
zona 7 de Lima metropolitana que segun CPI (2019) representa el 11.30%, lo cual
traducido a hogares da un total de 377,700. Se buscara cubrir la demanda de los niveles
socioecondémicos A, By el estrato C1 que segun la Asociacidn peruana de empresas de
inteligencia de mercados (APEIM, 2019) son el 55.6%, lo cual da un mercado de 210,001

hogares.
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Por Gltimo, solo se tomara en consideracion aquellos hogares que se guian por un
estilo de vida sofisticado, pues segun lo publicado por Arellano Consultora (2019, pérr.
4) estas personas se encuentran en la busca de productos de calidad y le dan gran
importancia a la sostenibilidad y sustentabilidad del medio ambiente. Este segmento esta
compuesto por el 10% de la poblacién, lo que da un total de 21,000 hogares que seran la
poblacion objetivo.

2.4.1.3 Disefio y aplicacion de encuestas (muestreo de mercado)

Para poder disefiar la encuesta lo primero que se debe plantear son los objetivos; es decir,
lo que se quiere lograr al realizar la encuesta. Estos objetivos fueron agrupados en cuatro
grupos: cliente, producto, plaza y promocion, en orden de conocer las preferencias del
mercado objetivo.

Cliente:

o Definir el perfil del cliente

e Definir el patron de consumo de los clientes (intension, intensidad y frecuencia
de compra del producto)

e Conocer el medio de pago preferente de los consumidores

Producto:

e Definir la cartera de productos (Conocer las preferencias de consumo del
cliente)

e Definir el nivel de servicio que se le brindara al consumidor en la entrega de
su producto (méximo tiempo a esperar)

Precio:

e Establecer el precio que el consumidor estaria dispuesto a pagar por los
productos.

Plaza:

e De qué forma le gustaria recibir el producto al consumidor
e Definir la frecuencia de uso del canal online en general

Promocion:
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o Definir por qué medios le gustaria recibir informacion y ofertas al consumidor
objetivo.

Una vez establecido los objetivos se procedié a elaborar las preguntas de la

encuesta, cuyas preguntas estan orientadas a cumplir con todos los objetivos planteados

anteriormente, estas preguntas se encuentran en el anexo 1.

Por ultimo, se debe hallar el tamafio de muestra para poder determinar
posteriormente la demanda del proyecto. Este se calcul6 con la formula presentada por
Torres et al. (2006, p. 11) en la cual ya se conoce el tamafio de la poblacién objetivo.

Tomando en cuenta la poblacion objetivo de la presente investigacion de 21,000,
el nivel de confianza del 95% lo que da un Z de 1.96, un error permisible del 5%y, al no
haber data previa de un estudio parecido, se tomd la probabilidad de éxito como de
fracaso del 50%. Se tiene:

B 21,000 x 1.96% x 0.5 x 0.5
~0.052 % (21,000 — 1) 4+ 1.962 x 0.5 X 0.5

n =377.3

El resultado es de 377.3; es decir, para poder hallar la demanda del proyecto y que

los datos sean Utiles se debe realizar la encuesta a 378 hogares.

2.4.1.4 Resultados de la encuesta: intension e intensidad de compra, frecuencia,

cantidad comprada

Una vez realizada la encuesta esta fue respondida por 408 hogares, aunque segun el
tamafo de muestra solo era necesario 378 hogares, los resultados de la encuesta se pueden
visualizar en el anexo 2. Se encontrd que la intension, intensidad, frecuencia de compra

y cantidad a comprar por vez era la siguiente:

Tabla 2.14

Intensién de compra

Intencién Cuenta %
| 366 97.08%
NO 11 2.92%

En la tabla anterior se puede apreciar que la intencion de compra de los posibles

clientes es de un 97.08%
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Tabla 2.15
Intensidad de compra

Intensidad Cuenta %
1 0 0%
2 0 0%
3 0 0%
4 1 0%
5 0 0%
6 4 1%
7 22 6%
8 59 16%
9 124 34%
10 156 43%

Se considerara como intensidad al porcentaje de personas que es muy probable
gque compren, en este caso se tomara en cuenta aquellas personas que consideraron un
puntaje de 9 a 10 cuando se les preguntd si comprarian el producto. El cual dio una
intensidad de 77%.

Tabla 2.16
Frecuencia de consumo
Vez/semana Xi Cuenta Proporcién (Ci) Xi*Ci
Cada 2 semanas 0.5 16 4.37% 0.02
1 vez por semana 1 202 55.19% 0.55
2 Veces por semana 2 142 38.80% 0.78
3 veces por semana 3 6 1.64% 0.05
4 veces por semana 4 0 0.00% 0.00
1.40
veces/semana

Ademas, la frecuencia de compra es de 1.4 veces por semana. Por altimo, se pudo

obtener la cantidad de producto que los clientes comprarian cada vez que realizan sus

compras.

Tabla 2.17

Cantidad de consumo por vez de compra

Producto Cantidad por vez  Presentacion
Lechuga 1.6 unidad
Espinaca 15 200 gr
Espinaca bebé 0.9 200 gr
Tomate 0.8 500 gr
Tomate cherry 0.3 500 gr

(continua)
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(continuacion)

Apio 0.9 Unidad
Perejil 0.7 unidad
Brocoli 1.3 unidad

La demanda de tomate cherry se totalizara con la de tomate en los célculos

posteriores.

2.4.1.5 Determinacion de la demanda del proyecto

Para el célculo de la participacion de Arerogreens, se tomara en consideracion a
las empresas que producen cultivos organicos y que se encuentran posicionadas en el
canal moderno, especificamente en los autoservicios. Las empresas que venden hortalizas
y estan ubicadas en supermercados son: Ecologic, La Florencia, Bell’s, Verde Puro, Don
Miguel, ElI Almenar y pequefios productores que ofrecen sus productos online. De este
modo, para hallar la participacion de Aerogreens en el mercado organico, se tomo que el
universo de participacion de productos organicos (100%) serd dividido entre las 7

empresas mencionadas anteriormente y Aerogreens (100%/8 = 12.5%).

Luego, para el calculo de la participacion de Aerogreens en el mercado general
de verduras, se multiplicé la participacion del mercado organico por la participacion de
Aerogreens, dando una participacion general de mercado de 3.17% para el primer afio de

operacion, incrementandose a medida que el mercado de productos organicos crezca.

Tabla 2.18

Calculo de participacion en el mercado de Aerogreens

Participacion de Participacion de Participacién

productos | |
Afio organicos en el Aerogreensenel Aerogreensene
mercado mercado de
mercado de N
organico verduras
verduras
2017 13.00%
2018 16.25%
2019 20.31%
2020 25.39% 12.50% 3.17%
2021 27.93% 12.50% 3.49%
2022 30.72% 12.50% 3.84%
2023 33.79% 12.50% 4.22%
2024 37.17% 12.50% 4.65%
2025 40.89% 12.50% 5.11%
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Tabla 2.19
Demanda de proyecto Aerogreens 2020

2020
Producto Demanda Pura Intensidad Intension Pz;‘géegg:]osn Demanda de
(Kg/hogar) (76.5%) (98.08%) (3.17%) Proyecto (Kg)
Lechuga 591,316 452,373 439,174 13,939 13,939
Espinaca 424,555 324,796 315,319 10,008 10,008
Espinaca bebé 259,185 198,284 192,498 6,110 6,110
Tomate 832,812 637,124 618,534 19,631 19,631
Apio 1,295,927 991,419 962,492 30,548 30,548
Perejil 520,756 398,392 386,768 12,275 12,275
Brocoli 3,673,117 2,810,035 2,728,045 86,583 86,583
Total 7,597,669 5,812,424 5,642,831 179,094 179,094

Tabla 2.20
Demanda de proyecto por producto del 2021 al 2025

2021 (afio1) 2022 (afio2) 2023 (afio3) 2024 (afio4) 2025 (afio 5)

Lechuga 14,127 15,722 17,473 19,397 21,515
Espinaca 10,143 11,288 12,545 13,927 15,448
Espinaca bebé 6,192 6,891 7,659 8,502 9,431

Tomate 19,897 22,143 24,609 27,319 30,302
Apio 30,961 34,456 38,293 42,511 47,153
Perejil 12,441 13,846 15,388 17,083 18,948
Bracoli 87,755 97,661 108,536 120,492 133,647
Total 181,517 202,008 224,502 249,232 276,443

2.5 Andlisis de oferta
2.5.1 Empresas productoras, importadoras y comercializadoras

Dentro de las empresas productoras y comercializadoras de hortalizas cuyos métodos de
cultivo se asemejan a los de Aerogreens se encuentran: Vitta Fresh, que es una empresa

peruana que produce frutos y vegetales en sistemas hidroponicos.

También se encuentra Invernaderos Peruanos S.A.C cuya marca comercializadora
es Vegetales Don Miguel, esta empresa cuenta con mas de 20 afios en el mercado peruano
y, al igual que Vitta Fresh, produce tanto frutos como verduras. Ademas, se encuentra
Bell’s la cual es una marca propia del supermercado Plaza Vea, especializada en
productos de abarrotes y congelados; sin embargo, estd empezando a incursionar en el

mercado de las verduras frescas. Por Gltimo, se encuentra la empresa Perulab S.A. quienes
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a partir del afio 2017 crearon Perulab Ecologic, conocido en el mercado como Ecologic,
dedicados al cultivo de productos haciendo uso de sistemas hidroponicos.

La principal empresa importadora de hortalizas bajo la descripcion arancelaria
“las demas hortalizas menos esparragos” es Soraya S.A.C quién, segin ADEX (2020), el
afio 2019 import6 la totalidad de hortalizas que se importan bajo esa descripcion.
Importando un total de 10,080 kg de hortalizas. Sin embargo, Soraya S.A.C. es una
empresa dedicada a la venta de vegetales congelados o precocidos. Esto quiere decir que

Soraya S.A.C no es una empresa directamente competidora de Aerogreens.

2.5.2 Participacion de mercado de los competidores actuales

Debido a que la informacion sobre exportacion se muestra por cultivo, imposibilita
conocer la participacion que tienen los productos organicos e hidroponicos en el mercado.
De acuerdo con Roberto Ugaz, investigador del programa de hortalizas en la Universidad
Agraria La Molina, la exportacion de productos organicos en el Peru representa ya un

sector importante para la economia. (Leon, 2019)

De acuerdo con la revista Red Agricola (2017), la participacion de los productos
organicos en el mercado es de 13% al 2017 con una tasa de crecimiento de 2 digitos.
Ademas, del 2011 al 2015 se sostiene que las ventas de productos organicos se han
incrementado en 50%, del 2002 al 2017 las ventas crecieron en 300%. Segun una
investigacion para la venta de vegetales organicos en Lima por Souza et al. (2009, p. 14)
se estima un crecimiento del sector hasta del 20% en un escenario optimista al 2009. De
acuerdo con Fernando Alvarado, presidente de la Red de Agricultura Ecologica, 25%
crece anualmente el consumo de productos organicos en el Per( (como se cit6 en El
Comercio, 19 de marzo de 2015). Valor que se tomd para el calculo de la participacion

del Mercado Organico en el afio 2020.

Son 7 las principales empresas que ofrecen productos organicos y que cuentan
con caracteristicas similares a las de Aerogreens, por lo que se realizé el siguiente cuadro

gue muestra la participacion anual de mercado estimada para cada empresa competidora.
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Tabla 2.21
Participacion anual de mercado de competidores de Aerogreens

Representacion Participacion

Afio productos competidores
organicos Aerogreens

2017 13.00% 1.86%
2018 16.25% 2.32%
2019 20.31% 2.90%
2020 25.39% 3.63%
2021 27.93% 3.99%
2022 30.72% 4.39%
2023 33.79% 4.83%
2024 37.17% 5.31%
2025 40.89% 5.84%

2.5.3 Competidores potenciales

Los principales competidores potenciales son, en este caso, las empresas que, en la
actualidad, utilizan el sistema de produccion hidropdnico; ya que este sistema es similar
al aeropdnico, y que tengan gran posicion en el mercado. Al tener gran posicion en el
mercado podrian realizar una inyeccion de capital a su empresa para automatizar el
proceso o migrar al método de granjas verticales lo cual traeria consigo un aumento en la

produccion de sus hortalizas.

Entre los competidores potenciales se encuentran: Vegetales Don Miguel, Bell’s,

Vitta Fresh y Ecologic.

2.6 Definicién de la Estrategia de Comercializacion
2.6.1 Politicas de comercializacion y distribucion

Dentro de la plataforma online se podra encontrar toda la cartera de productos y se podra
seleccionar la cantidad (unidades) o el peso (Kg.) que se requiera de cada verdura. Las
compras mediante este canal tendran un tiempo estimado de entrega de 12 a 24 horas. La
pagina web estara disefiada para brindarle al consumidor la sensacion de comprar
productos desde la granja a su hogar, esta incluird no solo la posibilidad de realizar sus

compras online sino informacion sobre los estandares que se siguen, los miembros del
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equipo, un mapa para que puedan conocer las ubicaciones de los cultivos y la localizacion

de la planta.

Por otro lado, se podréa encontrar los productos en supermercados como Plaza
Vea, Metro, Wong y Vivanda. En este canal los productos estaran ubicados en la zona de
vegetales y se utilizaran gondolas disefiadas especialmente para la empresa con el fin de
mantener la salubridad e inocuidad de los productos.

Se planea que el 50% de las ventas se realicé en la plataforma online y el 50% por
el canal detallista durante los primeros dos afios, y posteriormente se incremente la

participacion del canal online a 55%.

2.6.2 Publicidad y promocion

Segun Lovelock (2014) existen distintos métodos de publicidad y promocién, entre los
gue se encentran las exhibiciones comerciales, promocidn en ventas, sorteos, entre otros.
Al momento de ingresar en el mercado se realizaran exhibiciones comerciales en los
distintos supermercados en los que se tendra presencia. En estas exhibiciones se
entregaran pequefias muestras de los productos en platillos, se exhibiran distintos videos
en los cuales se podra observar el proceso de crecimiento de cada uno de los productos
que se ofrecen y el proceso de produccion de la empresa; es decir, se mostrard los
estandares bajo los cuales los colaboradores trabajan para asegurar la inocuidad de los

productos.

Por otro lado, se fomentara la promocién en ventas. Durante los primeros meses
se tendran incentivos en compras; es decir, lo clientes podran adquirir descuentos en
futuras compras de los productos que se ofrece. Ademas, se tendra constantes campafas
en las que, por temporadas, se podra encontrar distintos productos de la cartera con un

precio menor.

Se realizaran sorteos por medio de las redes sociales y en los canales de venta
donde se ofrecera descuentos, productos y merchandising de la marca y mini sistemas
hidroponicos para el cultivo de vegetales (en el que incluiremos las sales, las semillas y

un manual de instrucciones).

El mensaje que se espera transmitir como marca es que las personas logren

reconocer a Aerogreens por poseer mejor sabor, nutricién, inocuidad y cuidado del medio
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ambiente. Debido a que la empresa recién se estard introduciendo al mercado, se
comunicard el nivel de calidad y los beneficios que este ofrece tanto a la salud como al

medio ambiente.

En el caso de la publicidad persuasiva de acuerdo con Kotler y Armstrong (2017)
uno de los objetivos de esta es cambiar la percepcion de los clientes acerca del valor del
producto, una de las estrategias que se usara serd la comparacion de lo que Aerogreens
ofrece contra otros métodos de cultivo como el hidropénico y el de agricultura

convencional.

Conforme a lo obtenido en la encuesta se priorizara la publicidad y promocion
por medio de la pagina web y las redes sociales (Facebook e Instagram).

2.6.3 Analisis de precios
2.6.3.1 Tendencia historica de los precios

Segun el ultimo informe del INEI (2020) publicado el 6 de junio del 2020 se muestra que
los precios al consumidor, tomando como afio base el afio 2011, al mes de mayo del 2020

han aumentado ligeramente en un 0,01% en total.

Tabla 2.22

Variacion porcentual de los precios al consumidor

Variacion (%) Incidencias May.
Divisiones de consumo Ponderacion 2020
(dlC 2011 :100) May_zo Ene - Mar 20 Jun 19 - (Puntos
May 20 porcentuales)
Alimentos y bebidas no 27.481 0.07 284 $o 0.019

alcohdlicas

Nota. Adaptado de Variacién de los indicadores de precios de la economia por INEI, 2020.
(https://mww.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/informe_precios_may02020.pdf)

Tomando en consideracion solo los datos de alimentos y bebidas no alcohdlicas,
este rubro ha tenido un amento en sus precios en los ultimos 9 afios del 0,07%. Donde,
segun el informe INEI (2020), el precio de las hortalizas frescas ha aumentado en un
4,1%.
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2.6.3.2 Precios actuales

En la actualidad no existen empresas que comercialicen hortalizas aeroponicas en Perd;
sin embargo, se puede hacer la comparacion con hortalizas cultivadas por medio de
sistemas hidropdnicos y productos que se encuentren dentro de la cartera de los productos
de Aerogreens. Estos precios han sido extraidos de paginas web de cadenas de
supermercados en las que se tendré presencia. Los resultados detallados se encuentran en
el anexo 3; sin embargo, a continuacién se mostrara un consolidado con los precios

promedios encontrados.

Tabla 2.23
Precios actuales

Plaza Vea Wong Metro Vivanda PI’ECIO'
Promedio
Lechuga S/ 277 S/ 337 S/ 239 S/ 288 S/ 2.85
Espinaca S/ 6.90 S/ 6.39 S/ 6.29 S/ 690 S/ 6.62
Espinaca Bebé S/ 6.30 S/ 539 S/ 439 S/ 590 S/ 5.50
Tomate S/ 499 S/ 734 S/ 459 S/ 6.50 S/ 5.86
Apio S/ 250 S/ 439 S/ 279 S/ 220 S/ 2.97
Perejil S/ 199 S/ 185 S/ 169 S/ 199 S/ 1.88
Brocoli S/ 760 S/ 6.16 S/ 499 S/ 430 S/ 5.76

2.6.3.3 Estrategia de precio

En relacién con el precio, segin los datos recogidos en la encuesta, debido a los altos
estandares de calidad y a la innovacion en el proceso de produccion se obtuvo que el
48.2% de los encuestados esta dispuesto a pagar entre 1 a 2 soles mas por los productos
de Aerogreens que por los vegetales que se obtienen por agricultura convencional. Esto
se realiz6 tomando como referencia a un paquete de 200 gr. de espinaca comun ofrecida
en el supermercado a un precio de S/6.62. Con esto se puede hacer el célculo del
porcentaje minimo y maximo que estarian dispuestos a pagar los clientes, es decir entre

16.67% y 40% mas del precio de los vegetales comunes.

Tabla 2.24

Cuanto mas estaria dispuesto a pagar el cliente

¢Cuanto mas? %
1 - 2 soles mas 48.2%
3- 4 soles mas 38.6%
4 - 5 soles mas 13.2%
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Debido a las caracteristicas del producto y la informacion recogida por la
encuesta, se optara por entrar al mercado con una estrategia de fijacion de precios por
buen valor. Segun Kotler y Armstrong (2017) esta estrategia busca establecer una
combinacion exacta entre calidad y servicio ofrecido a un precio justo. El precio de los
productos que Aerogreens ofrece serdn 16.67% - 40% mayores a los precios de los
cultivos convencionales. Se buscara no alejarse excesivamente del rango de precios que
empresas de similares caracteristicas poseen, como las que ofrecen cultivos hidropénicos

U organicos.

Especificamente en el caso de las lechugas se busca que el precio de las lechugas
Aerogreens sean iguales a los que ya tienen establecidos los cultivos hidroponicos ya que
existe una gran oferta de lechugas en los supermercados como se observo en los cuadros

de precios en el anexo 3.

Tabla 2.25

Precio de productos Aerogreens

PV Supermercado PV Online

Lechuga S/ 2.85 S/ 2.43
Espinaca S/ 6.62 S/ 5.63
Espinaca Bebé S/ 5.50 S/ 4.67
Tomate S/ 5.86 S/ 4.98
Apio S/ 2.97 S/ 2.52
Perejil S/ 1.88 S/ 1.60
Brocoli S/ 5.76 S/ 4.90

En los capitulos posteriores se calculara los costos unitarios y se podra analizar si

la estimacion de precios requiere 0 no de un reajuste.

2.6.4 Persona

El personal encargado de realizar las activaciones en los distintos supermercados, el
personal a cargo de las redes sociales y el personal encargado de realizar los envios a
domicilio son los Gnicos que tendran contacto, como representante de la empresa, con los
clientes. Este contacto es una fuente importante de distincion y de ventaja competitiva ya

gue con este contacto se establece la lealtad del cliente (Lovelock, 2014). Debido a ello,
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se debe realizar capacitaciones sobre el trato que se le debe brindar al cliente, la
orientacion y datos cruciales sobre el producto como los beneficios que posee a
comparacion con los distintos productos de cosecha convencional, el proceso productivo,

los altos estandares de inocuidad y calidad.

Ademas, al estar en constante contacto con las personas este suele ser un trabajo
estresante (Lovelock, 2014). Por ello, este personal también debera recibir talleres de
empatia, control de estrés y de inteligencia emocional. De este modo se espera que la
actitud de ellos frente a potenciales clientes sea jovial, atenta y presta a responder

cualquier inquietud de manera amable.

2.6.5 Entorno de servicio

En el canal presencial, se utilizard envases compostables, esto para poder reflejar la
conciencia eco-amigable de la empresa. Asimismo, el producto estara dispuesto en
gondolas cerradas para evitar la contaminacion y mantener el nivel de salubridad

prometido a cliente.

Por otro lado, en la plataforma online se utilizaran prevalentemente colores de
tinta fria y de baja pureza; es decir se utilizara el verde con baja intensidad. Este color
estd en relacion directa con la naturaleza, el crecimiento y las hierbas, ademas, evoca
emociones estimulantes y de amor (Lovelock, 2014). Ademas, el disefio de la pagina es

simple con distintos simbolos y letreros los cuales faciliten la navegacion en el sitio.
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CAPITULO 11l - LOCALIZACION DE PLANTA

3.1 Identificacién y analisis detallado de los factores de localizacion.

Segun Diaz y Noriega (2017) “la localizacion de una planta industrial se refiere a la
ubicacidn de la nueva unidad productora, de tal forma que se logre la maxima rentabilidad
del proyecto o el minimo de los costos unitarios™; es decir, una buena ubicacién de la
planta trae consigo disminucion en costos de transporte, mejores accesos a la planta,

disponibilidad de insumos, entre otros.

Por ello se ha tomado en consideracion que los principales factores que influirian
en la decision de la ubicacion de la planta son:

e Acceso a vias: este punto debe ser considerado para garantizar que los
colaboradores tengan la facilidad de llegar a la planta y los distribuidores
tengan un acceso rapido para poder entregar los productos de Aerogreens a los
clientes o0 minoristas en el tiempo pactado. Se conoce que las zonas industriales
en la capital suelen estar pavimentadas por lo que se le da una importancia baja
a este factor.

e Cercania al mercado: Aerogreens usara el método de granjas verticales,
Kalantari, et. al. (2018) menciona que uno de los objetivos de este método es
estar cerca al mercado meta. Esto con el fin de reducir la su huella de carbono,
pues esto se logra disminuyendo la distancia entre la fabrica de produccién y
el mercado objetivo. Ademas, promueve el ahorro de costos por cercania; por
lo que este es uno de los factores méas importantes.

e Seguridad: al ser una planta automatizada se contara con equipos tecnolégicos,
los cuales seran detallados més adelante, debido a ello se tanto el recinto como
los alrededores deben ser seguros para evitar robos de equipos y salvaguardar
al personal. Este es un factor es importante puesto que si la seguridad
ciudadana es deficiente podria comprometer la vida de los trabajadores y los
costos de la empresa.

e Horas de sol: si bien el método de produccion es en un ambiente controlado,

se debe considerar el factor de la luz solar como un factor importante, pues
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mientras mas tiempo de luz haya menor sera el tiempo de luz artificial
necesario para complementar las horas faltantes. Esto traeria consigo la
reduccion de costos en energia.

e Condiciones meteoroldgicas: para un crecimiento efectivo de los cultivos se
requiere de un ambiente con humedad y temperatura controlada, esto se lograra
mediante diversos equipos tecnoldgicos, sin embargo, se busca ser eficientes.
“La cantidad de vapor de agua atmosférico puede ir entre un rango entre 0% y
4% de la masa total de aire” (Kozai, 2020).

e Precio del terreno: dentro de los beneficios, como lo menciona Kalantari et. al.
(2017), es que la productividad por m? es superior que en la agricultura
convencional. Al estar ubicado dentro de una ciudad el costo de los terrenos
aumenta. Sin embargo, se desea tener una buena relacion entre seguridad y
costo del terreno, es por ello por lo que este factor tiene una importancia baja
al momento de hacer la evaluacion de las alternativas de localizacion.

e Mano de obra: si bien lo que busca la automatizacion de la planta es reducir la
cantidad de recurso humano en contacto con las hortalizas para asi asegurar la
inocuidad del producto. Se debe tener personal especializado en temas de
botanica, bidlogos, entre otros. Es por ello por lo que la disponibilidad de
profesionales es un factor medianamente importante al momento de ubicar la

planta.

3.2 ldentificacion y descripcion de las alternativas de localizacion.

Para poder considerar las alternativas de localizacion para la planta de produccion se debe
considerar que, segun Diaz et al. (2016) las granjas verticales tienen como objetivo ser
una respuesta al crecimiento urbano y deben estar ubicadas en edificaciones en la ciudad
que se busca abastecer. Por este motivo, al ser Lima el departamento donde se encuentra
ubicado el mercado objetivo, se tomara en consideracion para las alternativas de
localizacion tres macrozonas de Lima Metropolitana. Estas macrozonas son: Lima Norte,

Lima Sur y Lima Este.
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Lima Norte

e Mano de obra: tiene una poblacion de 2°627,600 habitantes (24.8% sobre el
total de Lima Metropolitana), la conforman los distritos de Carabayllo, Comas,
Independencia, Los Olivos, Puente Piedra y San Martin de Porres

e Seguridad: con respecto al presente factor Lima Norte posee 26 comisarias y
212 camaras. Entre los principales problemas que presentan se encuentran los
robos callejeros, robos a viviendas, el consumo de drogas y la presencia de
pandillas. Ademas, tiene como parte a los distritos que mas delitos han tenido
en Lima Metropolitana. Segun la Policia Nacional del Pert (2017), el nimero
de denuncias totales en estos distritos es de 46,101. Y segln el INEI (2018) el
66.4% de las veces es por delitos contra el patrimonio y el 12.7% por delito
contra la vida en todo el territorio nacional. Ademas, solo el 18.8% de victimas
de delincuencia lo denuncian a las autoridades.

e Cercania al mercado: de acuerdo con la consultora Colliers International
(2018), se pueden identificar 2 zonas industriales en Lima Norte: Norte 1 (Los
Olivos e Independencia) distritos caracterizados por albergar empresas
metalmecanicas, farmacéuticas, de plasticos y textiles; Norte 2 (Puente Piedra,
Carabayllo y Comas) distritos en las que se encuentran empresas mayormente
metalmecéanicas o de alimentos y bebidas.

e Acceso a vias: la carretera principal que predomina en la zona es la carretera
Panamericana Norte. (Municipalidad de Lima, 2021)

e Precio promedio de terrenos: el precio promedio de los terrenos en Lima Norte
se encuentra en 869.22 dolares el m?. (“Mayo 2021: Precios del mercado
inmobiliario — Lima”, 2021)

Lima Sur

e Mano de obra: segun la informacién brindada por el CPI (2019) Lima Sur
posee 1°839,800 habitantes distribuidos en los distritos que son Chorrillos,
Lurin, Pachacamac, San Juan de Miraflores, Villa el Salvador y Villa Maria
del Triunfo.

e Seguridad: con respecto a este factor el Departamento de Investigacion y
Documentacién Parlamentaria (DIDP,2015) posee 26 comisarias, 82 caAmaras
y entre los principales problemas de seguridad que presenta esta zona los son
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robos callejeros representando el 40.5% de los problemas, la presencia de
pandillas el 28%, la drogadiccion o venta de drogas el 12.5% y el robo de
viviendas representan el 10.5%.

e Cercania al mercado: Colliers International (2018) sostiene que Lima Sur
posee Sur 1 (Chorrillos, Villa el Salvador y Lurin) y Sur 2 (Chilca).

e Acceso a vias: la principal carretera que permitiria el rapido acceso al mercado
objetivo se encuentra la Panamericana Sur.

e Precio de terrenos: el precio promedio de los terrenos en Lima Sur se encuentra
en 982.34 ddlares el m?. (“Mayo 2021: Precios del mercado inmobiliario —
Lima”, 2021)

Lima Este

e Mano de obra: Lima Este cuenta con 2’616,400 habitantes, segun la
informacion publicada por CPI (2019), y los distritos que la conforman son
Ate, El Agustino, San Juan de Lurigancho, Santa Anita, Chaclacayo,
Cieneguilla y Lurigancho.

e Seguridad: en esta zona se encuentra 32 comisarias y 371 camaras de seguridad
distribuidas en los distritos, segun lo informado por DIDP (2015). Entre los
principales problemas de seguridad que estan presentes en esta zona son los
robos callejeros representando el 43.9% de los problemas, la presencia de
pandillas el 16.2% y la presencia de drogas y robo a viviendas que representan
entre ambas mas del 24%.

e Cercania al mercado: segun Colliers International (2018) los distritos
industriales de esta zona se encuentran divididos en dos: Zona Este 1,
conformado por Ate, San Luis y Santa Anita, y Zona Este 2, conformado por
San Juan de Lurigancho. En la Zona Este 1 resaltan las empresas
manufactureras del rubro plastico, maderero y metaldrgico.

e Acceso a vias: las principales vias que conforman esta zona son la via
evitamiento y parte de la carretera Panamericana Sur.(Municipalidad de Lima,
2021)

e Precio promedio de terrenos: por ultimo, segun Colliers International (2018)
El precio promedio de venta de los terrenos en esta zona se encuentra entra los
800y 1,251 USD/m? dependiendo del distrito
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3.3 Evaluacion y seleccion de localizacién
3.3.1 Evaluacion y seleccion de la macro localizacion

Se utilizaré el método de ranking de factores para la evaluacién de la mejor alternativa.
Segun Dias y Noriega (2017) primero se debe elaborar un listado de los factores que
influyen en la toma de decisiones. Luego se debe crear una matriz en la que se evaluara

cada factor colocando 1 al factor que es mas importante y 0 al que es menos importante.

Una vez realizada dicha evaluacion se debe hacer un conteo por cada factor; es
decir, se sumara el puntaje que cada factor ha obtenido. Finalmente, se evalta el
porcentaje que ese puntaje representa frente al total, ese porcentaje sera conocido como
hi.

Tabla 3.1

Matriz de enfrentamiento: factores de macro localizacion

Accesoa Cercania Precio Mano de
Factor . Seguridad promedio de Conteo hi
vias al mercado obra
los terrenos
Acceso a vias 2 15.38%
Cercania al 1 A 30.77%
mercado
Seguridad 1 23.08%
Precio
promedio de 1 3 23.08%
los terrenos
Mano de obra 1 1 7.69%

Una vez obtenido el puntaje ponderado de cada factor que influye en la toma de
decisiones se debe evaluar las posibles ubicaciones de la planta. Para ello el puntaje que
se dara a cada macrozona se graduara entre 0-2-4 donde 0 es malo, 2 es regular y 4 es

bueno, este puntaje se vera reflejado en la columna Cij.

Finalmente, se vincula ambos puntajes (Cij y Hi) multiplicAndolos entre si, esta
multiplicacién se colocara en la columna Pij. Para escoger la mejor ubicacion, se sumara

esta columna por localizacion y se escogera la que tenga mayor puntaje.

69



Tabla 3.2
Ranking de factores para la macro localizacion

Lima Norte Lima Sur Lima Este

Factor hi Cij Pij Cij Pij Cij Pij
Cl,g‘s’eso a 15.38% 4 0.62 0 0.00 2 0.31
%‘g‘;’&g‘ al 30,779 0 0.00 2 0.62 2 0.62
Seguridad 23.08% 0 0.00 4 0.92 2 0.46
ferrergfode 23.08% 0 0.00 4 0.92 2 0.46
2@?20 de 7.69% 4 0.31 0 0.00 2 0.15
0.92 2.46 2.00

Como se puede apreciar en la tabla anterior la ubicacién con mayor puntaje luego
de la evaluacion fue Lima Sur con 2.46, esto quiere decir que la planta debe estar ubicada
dentro de esta zona. Para poder saber la ubicacion exacta se debe realizar un anélisis de

micro localizacion.

3.3.2 Evaluacion y seleccion de la micro localizacion

Al haber resultado ganadora la localizacion de Lima Sur, como se menciono
anteriormente, se debe tomar en cuenta que esta dividida en dos zonas: Lima Sur 1y
Lima Sur 2. Para realizar la evaluacion de micro localizacion se tomaré en cuenta Lima
Sur 1, la cual estd constituida por Chorrillos, Villa el Salvador y Lurin (Colliers
International, 2018).

El método de evaluacion sera el mismo que el que se utilizo para la evaluacion de
la macro localizacion; es decir, se utilizara el método del ranking de factores. Por ello, lo
primero que se debe realizar es el listado de los factores que impactan la toma de
decisiones y la matriz de enfrentamiento entre ellos donde se sacara un puntaje ponderado

que refleja la importancia de cada factor, este se ubicara en la columna hi.

Tabla 3.3

Matriz de enfrentamiento: factores de micro localizacion

Factores Horas de Preciode Acceso

R meteoroldgicos luz solar Seguridad terrenos  avias Canteo hi
Factores
meteoroldgic 1 1 0 1 3 23.08%
0S
(continua)
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(continuacion)

Horas de luz 1 1 1 1 4 30.77%
solar

Seguridad 0 0 0 1 1 7.69%
Precio de 1 0 1 1 3 23.08%
terrenos

Acceso a vias 0 1 1 0 2 15.38%

Una vez hecha la ponderacion de los factores, se debe evaluar a cada uno de los

distritos que se consideran dentro de las alternativas. Para ello se realizard una

descripcidn e investigacién sobre las caracteristicas de cada uno de ellos.

Chorrillos:

Seguridad: gracias a la informacién publicada por la Municipalidad de
Chorrillos (2016) se puede conocer que el distrito de Chorrillos tiene dentro de
su jurisdiccion 4 comisarias donde, el INEI (2018) sefiala que, se registraron
4,596 hechos delictivos en el afio 2017.

Acceso a vias: dentro de las principales vias que se encuentran en este distrito
se tiene a las vias expresas de Paseo de la Republica y el Circuito de Playas.
Factores meteorologicos; posee un clima templado y una humedad relativa de
90 a 65%, con una temperatura promedio de 18.5°C.

Horas de sol: con respecto a las horas de sol en los meses de mayo a noviembre
se tiene un tiempo promedio de 2,5 horas al dia y de abril a diciembre, un
tiempo promedio de 6 horas al dia.

Precio de terrenos: la zona destinada para las industrias se encuentra en la
urbanizacion La Villa, la zona de la Campifia y la urbanizacion Villa Marina
donde, segun Colliers International (2018), la renta de los terrenos se encuentra
en un precio promedio de 5.98 délares el m?, al afio 2018 no se identificd oferta

de venta de terrenos.

Villa el Salvador

Seguridad: el consolidado de comisarias, publicado por el Ministerio del
Interior (2017), sefiala que el distrito de Villa el Salvador (VES) cuenta con 3
comisarias bajo su jurisdiccion. Ademas, segun un informe publicado por el
INEI (2018) este distrito se encuentra entre los 30 distritos con mayor nimero
de denuncias por comision contra el delito, teniendo en total 4,143 hechos

denuncias.
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e [Factores meteoroldgicos: la temperatura de VES, segun Barrantes (2016), en
verano llega hasta los 29°C y posee una temperatura promedio de 17°C, es un
distrito con una humedad relativa media/alta que va del 50 al 90%

e Horas de sol: posee 5,8 hora de sol al dia en verano y 1 hora de luz solar al dia
en invierno.

e Acceso a vias: Barrantes (2016) sefiala que solo 16.7% de las vias se
encuentran asfaltadas, las principales vias son la avenida Pachacutec, la
avenida Revolucién y la avenida Mariano Pastor Sevilla, como se puede ver
dentro del distrito no se encuentra ninguna via rapida y las condiciones de las
vias no son optimas.

e Precio de terrenos: con respecto al costo de compra o alquiler en la zona
industrial, Colliers International (2018) sefiala que el costo del terreno entre
377 a 561 dolares el m?y el alquiler se encuentra en 3.34 délares el m?,

Lurin

e Seguridad: segun la informacion brindada por el Ministerio del Interior (2017)
el distrito de Lurin cuenta con 2 comisarias bajo su jurisdiccion y, segun el
Comité Distrital de Seguridad Ciudadana — Lurin (2019), han registrado un
total de 1,301 actos delictivos en el afio 2018.

e Acceso a vias: el estudio realizado por la Municipalidad de Lurin (2012) hasta
el afio 2010 solo se contaba con el 55% de las vias asfaltadas; sin embargo, las
vias que se encuentra pavimentadas son las principales y secundarias del
distrito entre las cuales se encuentra la Panamericana Sur y la antigua
Panamericana.

e Factores meteorologicos: segun el Comité Distrital de Seguridad Ciudadana —
Lurin (2019) indica que el clima no es muy himedo, a pesar de estar ubicado
cerca al litoral, y su temperatura en promedio es de 18°c, aunque en verano
puede llegar a los 30°C.

e Horas de sol: el Comité Distrital de Seguridad Ciudadana — Lurin (2019)
también indica que las horas de sol promedio es de 11.5 horas al dia.

e Costo de terrenos: segun lo sefialado por Colliers International (2018) se sabe
que el costo de los terrenos en la zona industrial del distrito se encuentra en

182 dodlares el m?y el costo de alquilar es, en promedio, de 4.26 ddlares el m?.
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Con toda la informacion recolectada se realiza el ranking de factores, donde se

califica con 0, 2 'y 4 cada factor por zona, donde 0 es malo, 2 es regular y 4 es bueno, este

valor estara ubicado nuevamente en la columna Cij. Luego se vincularan la calificacion

de cada zona (Cij) y la ponderacion de importancia de cada factor (hi) para poder hallar

la ubicacion ideal de la planta.

Tabla 3.4
Ranking de factores para la micro localizacion

Chorrillos Villa el Salvador Lurin
Factor hi Cij Pij Cij Pij Cij Pij
Factores 55 s 0 0.00 2 0.46 4 0.92
meteoroldgicos
Horasdeluz o270 5 0.62 0 0.00 4 1.23
solar
Seguridad 7.69% 2 0.15 0 0.00 2 0.15
Preciode 53 g9 0 0.00 2 0.46 4 0.92
terrenos
Acceso avias 15.38% 4 0.62 2 0.31 0 0.00
1.38 1.23 3.23

Como se puede observar en la tabla anterior, el distrito elegido para la ubicacion

de la planta de produccion es el distrito de Lurin, pues obtuvo un puntaje de 3.23.
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CAPITULO IV - TAMANO DE PLANTA

Para poder obtener el tamafio éptimo de la planta segiin Diaz y Noriega (2017) se “sigue
un proceso de aproximaciones sucesivas” (p. 99). Esto permite establecer un limite
superior y un limite inferior; es decir, el tamafio maximo y minimo que puede la plata

puede tener.

4.1 Relaciéon tamafio-mercado

Segun Diaz y Noriega (2017) el tamafio maximo de la planta estd determinado por la
relacion con el tamafio de mercado. Para ello se debe realizar un pronostico de la demanda
del proyecto, donde se considera la participacion de la empresa. Mediante la
investigacion de mercado se calcula la demanda proyectada de mercado de Aerogreens
desde el afio 2021 al 2025.

La relacién tamafio-mercado fue el siguiente:

Tabla 4.1

Relacion tamafio — mercado de Aerogreens (Kg.)

Espinaca

Afio Tomate Espinaca bebé Perejil Brocoli Total

2021 19,897 10,143 6,192 12,441 87,755 181,517
2022 22,143 11,288 6,891 13,846 97,661 202,008
2023 24,609 12,545 7,659 15,388 108,536 224,502
2024 27,319 13,927 8,502 17,083 120,492 249,232
2025 30,302 15,448 9,431 18,948 133,647 276,443

En el cuadro anterior se puede apreciar que el tamafio maximo que puede tener la
planta en relacion con el mercado esta delimitado en el afio 2025 tanto por producto como

kilogramos totales, el cual determina una capacidad de 276,443 kilogramos al afio.
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4.2 Relacién tamafo-recursos productivos

Para establecer la relacion tamafo-recurso productivo se debe conocer la relacion de
materia prima-producto terminado. En este caso se debe conocer la proporcion de
semillas necesarias por producto para obtener 1 kilo de vegetal.

Tabla 4.2

Relacion rendimiento - semilla

I Requerimiento de Relacion
Producto Rendimiento (kg/ha) semillas (kg/ha) Rendimiento-Semilla
Lechuga 15,000 0.60 25,000
Espinaca 15,000 12.00 1,250
Espinaca Bebé 15,000 12.00 1,250
Tomate 50,000 0.60 83,333
Apio 40,000 0.50 80,000
Perejil 20,000 4.00 5,000
Brocoli 12,000 0.30 40,000
Nota. Adaptado  de Hortalizas  datos basicos, por Ugaz et all, 2000

(http://lwww.lamolina.edu.pe/hortalizas/Datosbasicos.html).

Se estima la cantidad de semillas que demandara el proyecto y se compara con la

disponibilidad de dichos insumos y verificar cual de ellos sera un factor limitante.

Se posee datos histdricos sobre las importaciones de las semillas con las que se
en un horizonte de 5 afios 2015-2019.

Tabla 4.3

Importacion de semillas de hortalizas periodo 2015 - 2019

Importacién (Kg.)

Partida

Producto Nombre .
arancelaria

2015 2016 2017 2018 2019

Lechuga Semillas de lechuga 1209.91.40.00 4,445 5,570 7,034 5,643 8,722

(Lactuca sativa)

Tomate Semillas de  tomates 1209.91.50.00 1,135 984 1,000 998 1,342

(Licopersicum SPP.)

Brocoli Semillas de coles, 1209.91.20.00 812 1,302 2,284 1,155 2,046

coliflores, brécoli, nabos y
demés hortalizas  del
género brassica

Apio Demas  semillas  de 1209.91.90.00 633 540 475 162 566
hortalizas

Espinaca  Deméas  semillas  de 1209.91.90.00 35,129 37,277 30,165 30,724 32,899
hortalizas

Perejil Deméas  semillas  de 1209.91.90.00 2,027 1,393 2,578 2,701 2,205
hortalizas

Nota. Los datos de partida arancelaria son de SUNAT (2020) y las importaciones son datos de Veritrade
(2020).
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Luego, en el anexo 4 se hace el analisis de tendencias con 4 variables.
Posteriormente se trabaja con 4 modelos y se realiza regresion lineal multiple los valores
hallados se comparan (el coeficiente de correlacion “R”, coeficiente de determinacion
“R2?” y el coeficiente de determinacion ajustado “R? ajustado™), eso permite conocer
cudles son las variables que mas explican el comportamiento de la importacién de
semillas en el Peru. Este analisis para cada uno de los productos de Aerogreens se puede

verificar en el anexo 5.

A continuacion, se selecciona los modelos que mejor se ajustan a la tendencia de

importacion de vegetales.

Tabla 4.4

Resumen modelos de regresion lineal multiple por producto

Intercepcion  Variable X;  Variable X,  Variable  Variable X4

Producto # Modelo (m) (de A) (de B) X (de C) (de D)
Lechuga 3 -24,466.4 -44,268.7 0.0 -44,825.9

Tomate 3 -7,474.9 -29,800.8 0.0 -7,031.6

Brocoli 1 14,473.0 70,397.8

Apio 3 -4,286.6 -18,583.0 0.0 -8,991.0

Espinaca 4 77,540.3 -33,441.2 -57.1
Perejil 4 -5,449.6 7,294.9 9.8

Para hallar la importacion anual proyectada de los diversos productos se trabajara

con la siguiente formula:
Vo=m+X; A, + X, *B, +X;3xC, + X, + D,

Asi, la proyeccion de importacion de semillas entre los afios 2021- 2025 se

muestra a continuacion:

Tabla 4.5

Proyeccion importacion de semillas anual 2020-2025

o . PBI . Con§umo , . . .

Afio Importaciones . Agricola nacional Lechuga Tomate Brocoli Apio Espinaca Perejil
millones (ton.)

2020 -18% 829,584 4% 755 10,507 1,461 2,153 632 33,040 2,214
2021 -17% 887,086 4% 785 12,430 1,679 2,294 735 31,331 2,506
2022 -17% 952,184 4% 807 14,486 1,844 2,646 802 30,063 2,723
2023 -16% 1,019,871 4% 831 16,633 2,022 2,998 874 28,725 2,951
2024 -16% 1,092,607 4% 850 18,823 2,134 3,561 903 27,611 3,142
2025 -15% 1,167,627 4% 866 21,137 2,288 4,054 956 26,723 3,293

Nota. Los datos obtenidos de Importacién Balanza comercial, PBI millones y PBI Agricola son de CEPAL
(2018) y el consumo nacional es de Euromonitor (2020).
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Estos resultandos se contrastan con la demanda en kg de semillas que se
requeriran en el proyecto durante los siguientes afios (2021-2025) y se procede a

encontrar los valores limitantes para la produccién de Aerogreens.

Tabla 4.6
Requerimiento de semillas Aerogreens en kg

Lechuga Tomate Brécoli  Apio  Espinaca Perejil Total
2020 0.56 0.24 2.16 0.38 12.9 2.46 18.7
2021 0.57 0.24 2.19 0.39 13.1 2.49 18.9
2022 0.63 0.27 2.44 0.43 145 2.77 21.1
2023 0.70 0.30 2.71 0.48 16.2 3.08 23.4
2024 0.78 0.33 3.01 0.53 17.9 3.42 26.0
2025 0.86 0.36 3.34 0.59 19.9 3.79 28.8

4.3 Relacion tamario-tecnologia

Para establecer la relacion tamario-tecnologia primero se debe tener en conocimiento
todas las tecnologias disponibles y sus capacidades de procesamiento. De esta manera se

identificara el cuello de botella, el cual se tomara como el tamafio maximo de la planta.

Dentro de los elementos tecnoldgicos que se requeriran para la implementacion
de la planta se encuentran: semilleras para el llenado de las bandejas de germinacion,
tanques mezcladores donde se realizara la mezcla de la solucidn nutritiva con el agua,
bombas hidraulicas para poder llevar la mezcla de solucidn nutritiva hacia los aspersores,
aspersores para el riego de las hortalizas en sus distintas etapas de crecimiento, maquinas
germinadoras donde se colocaran las bandejas de germinacion para que las hortalizas
puedan germinar de manera adecuada y balanzas para poder llevar un seguimiento del

crecimiento de las hortalizas.

Para ello, se debio6 calcula la cantidad de maquinas que se requiere para poder
llevar a cabo el proyecto, este calculo se ve a detalle en el Capitulo V — Ingenieria del
Proyecto. Una vez obtenida la cantidad de maquinas requeridas se hall6 la capacidad

total.
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Tabla 4.7

Relacion tamafio-tecnologia

Méquina Capacidad Cantidad  Capacidad total Capacidad total

necesaria maquinas maquinas
Sembradora 300 1 300 bnd/hr 225.00 kg/hr
Mezcladoras 1,000 2 2,000 Its/hr 2,000.00 kg/hr
Bombas 9,240 7 64,680 lts/hr 64,680.00 kg/hr
Aspersores 0.1667 618 103 lts/hr 103.00 kg/hr
Germinadora 1,250 7 8,750 kg/hr 8,750 kg/hr

Se puede observar que el cuello de botella con respecto a la relacion tamafio-
tecnologia son los aspersores, esto quiere decir que el tamafio-tecnologia de la planta es
de 103.00 kilos de vegetales por hora, lo que quiere decir que al afio se puede producir
428,480 kilos de vegetal al afio.

4.4 Relacién tamario - punto de equilibrio

Para poder realizar la estimacion del tamafio de la planta segun la relacion del punto de

equilibrio, se debe hacer uso de punto de equilibrio multivariable.

Tabla 4.8

Margen de contribucién por producto

Producto Unidades  Proporcion PV Cvunit MP MOD MC MC var
Lechuga Crespa 51,636 12.1% S/2.85 S/0.97  S/0.56 5/0.42 S/1.88 S/0.23
Lechuga 34,424 8.0%  S/2.85 S/0.97 S/056  S/042  S/1.88  S/0.15

Americana
Espinaca 30,895 7.2% S/6.62 S/1.22  S/0.58 5/0.64 S/5.40 S/0.39
Espinaca Bebé 47,153 11.0% S/5.50 S/0.99  S/0.57 5/0.42 S/4.50 S/0.50
Tomate 30,302 7.1% S/5.86 S/0.57  S/0.15 5/0.42 S/5.29 S/0.37
Apio 47,153 11.0% S/2.97 S/1.01  S/0.59 5/0.42 S/1.96 S/0.22
Perejil 37,896 8.9% S/1.88 S/1.02  S/0.61 5/0.42 S/0.85 S/0.08
Brocoli 148,497 34.7% S/6.88 S/1.00  S/0.59 5/0.42 S/5.87 S/2.04
427,956 S/3.97

Tabla 4.9

Punto de equilibrio multivariable

Producto Qequil (Kg) Qequil (unid) Q(S/)

Lechuga Crespa 6,759 27,038 S/ 77,18487
Lechuga Americana 4,506 18,025 S/ 51,456.58
Espinaca 3,235 16,177 S/ 107,093.53

(continua)
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Espinaca Bebé 4,938 24,690 S/ 135,671.71
Tomate 15,867 15,867 S/ 92,909.75
Apio 24,690 24,690 S/ 73,342.31
Perejil 9,921 19,843 S/ 37,279.86
Brocoli 69,980 77,756 S/ 534,636.76

139,898 224,086 S/ 1,109,575.38

En conclusion, para poder cubrir los costos de la planta y empezar a generar

ganancias se debe producir como minimo 139,898 kilos de vegetal al afio.

4.5 Seleccion del tamafio de planta

Una vez halladas todas las relaciones del tamafio de la planta se seleccionara el tamafio

Optimo de la planta.

Tabla 4.10

Seleccidn del tamario de planta

Relacién Tamafio
Tamarfio-mercado 276,443 kg/afio
Tamafio-recurso No limitante
Tamafio-tecnologia 428,480 Kkg/afio
Tamafio-punto de equilibrio 139,898 kg/afio
Tamafio 6ptimo 276,443 Kkg/afo

En el cuadro anterior se pudo determinar que el tamafio 6ptimo de la planta de

276,443 kg de vegetales al afio.
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CAPITULOV - INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1 Definicién técnica del producto

5.1.1 Especificaciones técnicas, composicion y disefio del producto

En el Perl no se poseen normas técnicas para el grado de calidad con los que deben

comercializarse las hortalizas que Aerogreens comercializara. Por lo que se recopila

informacion de estandares de otros paises, asi como estandares para la exportacion de

estos alimentos.

Tabla5.1

Especificaciones y caracteristicas productos Aerogreens

Tipo de Peso Caracteristicas fisicas Criterios de Rechazo
producto  minimo
Lechuga 250 g - Hojas fuertes, gruesas y lisas con nervio Podredumbre
central desarrollado. Dafio o lesion grave.
- Color de hojas propias de la variedad. Deshidratacion severa
Quemado severo
Presencia de bacterias
Espinacay 200g - Libre de zonas dafiadas mecanicamente Podredumbre
espinaca - Libre de insectos u otros animales que Herida, dafio o lesion grave
bebé pueda tener. Quemado severo
- Hojas verde oscuro, no se destaca la Deshidratacion severa
presencia de tallos. Materias extrafias vegetales
- Caracteristico de la espinaca. Exento de
sabores extrafios.
- Textura tierna.
Tomate 300 g -Enteros. Podredumbre
- Pulpa firme Sobre maduro o maduracidn irregular
- Limpios y exentos de cualquier materia Quemado
extrafia visible. Pudricidn apical
- Exento de cualquier olor y/o sabores Inmaduro
extrafios.
- Con aspecto fresco.
- Exento del torso verde u otros defectos,
salvo superficiales muy leves.
Apio 800 g - Tallos bien formados, peciolos gruesos, Podredumbre
compactos. Herida, dafio o lesion grave
- Hojas anchas con bordes dentados y color ~ Quemado severo
verde oscuro, con peciolos largos. Deshidratacion severa
- Textura crujiente y sabor anisado. Sobre madurez (hojas amarillas)
Perejil 300¢ - Tallos asurcados y ramas ascendentes. Podredumbre

- Porte erecto
- De 40 a 60 cm de altura.
- Hojas color verde oscuro.

Herida, dafio o lesion grave
Deshidratacion severa

(continua)
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Sobre madurez generalizada
Quemados 0 manchas generalizado

Brocoli 800 g - La cumbre del racimo no tenga un aspecto  Podredumbre
desigual ni se sienta muy suave. Herida, dafio o lesion grave
- Con corte limpio, nivelado en la base y bien  Sobre maduro.
cortado. Perdida de firmeza de la masa,
- La longitud del tallo no serd menor de 5 amarillantamiento de las flores por la
pulgadas ni mayor de 9 pulgadas. apertura de esta.
Marchitez

Granos pardos (por desérdenes
nutricionales)

Para todos los productos a comercializar la técnica de inspeccion sera el muestreo
y el NCA para cualquier variable critica serd de 3.5%. Asimismo, la técnica de inspeccion
sera sensorial se utilizard para las caracteristicas como el color, la textura y la forma;
mientras la inspeccion de variables como el tamafio y diametro se realizara con un

vernier.

5.1.2 Marco regulatorio para el producto

En primer lugar, el principal reglamento por el cual Aerogreens se regira sera el
Reglamento técnico para los productos organicos, este explica los lineamientos minimos
bajo los cuales la empresa se debe regir para poder garantizar la produccion,

transformacion y venta de productos denominados organicos.

En segundo lugar, se trabajara bajo la Ley N° 29196 Ley de Promocion de la
produccion organica o ecoldgica (2012). Esta ley busca fomentar y promover la
produccion de productos organicos para ayudar a mejorar la calidad de vida de los
productores y los consumidores. Asimismo, define y describe las competencias de las
entidades reguladoras encargas de fiscalizar las empresas que de produccién orgénica y
busca garantizar que los productos organicos que lleguen al mercado tanto interno como

externo sean de 6ptima calidad.

En tercer lugar, también se regira bajo la Politica Nacional Agraria el cual busca
fomentar el manejo sostenible de agua y suelos, explicar la infraestructura y tecnologias
de riego, busca fomentar el acceso a mercados, establece la sanidad agraria e inocuidad

agroalimentaria, fomenta el desarrollo institucional, entre otros.
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Por ultimo, otra ley que regula el proyecto es la Ley N° 27322 Ley Marco de
Sanidad Agraria; ya que, esta regula la calidad sanitaria que deben poseer los productos

agrarios para su produccion, comercializacién, uso y disposicion final.

5.2 Tecnologias existentes y procesos de produccion

Entre los procesos méas conocidos de produccion de hortalizas sin suelo se encuentra la
hidroponia, el cual es un método de cultivo aislado del suelo en el que se somete a las
plantas a un medio acuoso (agua) en el cual se disuelve la solucién nutritiva. Luego, se
tiene la acuaponia, esta “integra la técnica de la acuicultura con la hidroponia... €s una
combinacion de la produccion de peces y la produccion de hortalizas sin suelo por el
medio comun ‘agua’” (INTAGRI, 2017). Utiliza el mismo método que la hidroponia de
suspender las raices del cultivo en un medio acuoso y mediante la ayuda natural de las
secreciones de peces. Finalmente, se encuentra la aeroponia, cuya metodologia consiste
en mantener las raices suspendidas en el aire mientras se le suministra mediante
aspersores la solucién nutritiva, este ha sido el proceso seleccionado debido a que ofrece
el mayor aprovechamiento de los recursos hidricos y debido a la mayor oxigenacion de

las raices la germinacion de los cultivos es mas rapida.

Existen diversas formas de manejar un sistema de cultivo sin suelo, manuales,
semi automatizados y automatizados. La productividad de Aerogreens dependera en gran

manera del sistema elegido.

Figura 5.1

Tecnologias existentes: hidroponia, aeroponia y acuaponia
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Nota. De Hydroponics vs. Aquaponics vs Aeroponics: Common Features & Differences [Hidroponias vs.
Aquaponia vs. Aeroponia: Caracteristicas comunes y diferencias], por Denisa, 2021
(https://ponicsarea.com/hydroponics-vs-aquaponics-vs-aeroponics/)
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5.2.1 Naturaleza de la tecnologia requerida

Se requiere de un proceso y tecnologia que brinde la mayor eficiencia en la cosecha de
los cultivos, con un retorno a mediano plazo, que cumpla con los objetivos de Aerogreens
del méximo ahorro de los recursos hidricos, que sea facilmente escalable y que asegure

la méxima inocuidad alimentaria.

5.2.1.1 Descripcion de las tecnologias existentes

Entre los sistemas utilizados se encuentra el manual, la siembra se realiza por almacigo,
todas las actividades de vigilancia de los cultivos como la temperatura, humedad y las
caracteristicas fisicas del cultivo también se realizan por herramientas manuales, el riego

se realiza mediante bombas operadas por los empleados.

El sistema semi- automatico cuenta con semilleras las cuales requieren de dos
operarios para la carga de bandejas, el sustrato y las semillas, y la descarga de los

almaécigos.

La mezcla de la solucion se realiza en tanques de mezcla, la carga se realiza por
los operarios los cuales miden la cantidad de sustancias que ser verteran para la mezcla.
El suministro de la solucién se automatiza completamente mediante la programacion de
los bombeos. La temperatura, humedad e intensidad de luz se vigilan mediante sensores
los cuales envian toda la informacion recaudada a una base de datos para el posterior

analisis. El andlisis de las caracteristicas fisicas se realiza con la ayuda de los operarios.

Aun no existe la tecnologia suficiente para que todo el proceso sea automatizado,
sin embargo, se puede incluir tecnologia que promueva la automatizacién de la planta

como los sensores mencionados anteriormente.

5.2.1.2 Seleccion de la tecnologia

Se escogio el proceso productivo mediante la aeroponia pues entre sus beneficios se tiene
el mayor aprovechamiento de los recursos hidricos y debido a la mayor oxigenacion de
las raices la germinacion de los cultivos es mas rapida. Asimismo, se utilizara la
tecnologia semi automatizada; ya que, en la actualidad todavia no existe toda la

tecnologia necesaria para que el proceso sea completamente automatizado. Se hara uso
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de los sensores, asi como diversas tecnologias para buscar mejorar los procesos de
crecimientos de los cultivos, pero también se tendrd ayuda del capital humano para el
analisis de las caracteristicas fisicas de los cultivos, asi como para el control de maquinas
como el semillero, los tanques de mezcla y otros procesos como el trasplante y los
traslados. El uso de la tecnologia ayuda a mejorar la productividad y hacer de la

produccion de los cultivos en forma comercial.

5.2.2 Proceso de produccion

El proceso de produccion de las hortalizas de Aerogreens se diferencia principalmente
por los tiempos de germinacién que tiene cada uno y de la intensidad de luz que necesitan

para su crecimiento. Estas deben tener raiz para poder ser trasplantados al sistema.

5.2.2.1 Descripcion del proceso

El proceso para obtener todas las hortalizas inicia con el Ilenado del sustrato de fibra de
coco en la bandeja de germinacion; este tiene un pH de 5.2, debe hidratarse y mantener
la porosidad para que el alméacigo que se forme mantenga todas sus propiedades. Una vez
llena la bandeja de germinacién se inyectan las semillas en cada celda haciendo uso de la

maquina semillera.

Para la preparacion de la solucion nutritiva se mezclara por cada litro de agua un
litro de solucion Ay 2 litros de solucién B. El 50.3% de esta solucién serd usada en los

almécigos y el 49.7% se usara luego del trasplante.

e Proceso de produccion de la lechuga

El alméacigo de lechuga formado se lleva a la zona de germinacion, donde se
mantendra en una temperatura entre 13 a 15 °C y no debera recibir luz. Se regara
diariamente con la solucién nutritiva hasta que empiecen a brotar las primeras
hojas. Cinco dias antes del trasplante se debe disminuir la cantidad de agua
durante los riegos. El trasplante se realiza “cuando las plantulas tienen tres a

cuatro hojas verdaderas (5 a 8cm de altura).

Luego de 11 a 14 dias aproximadamente en el ambiente con luz indirecta,
las plantulas de lechuga estan listas para ser trasplantadas al sistema aeropdnico

en el que se desarrollard; sin embargo, primero pasa por un proceso de inspeccién
84



en el cudl un operario revisa las plantulas y desecha el 1% de ellas por no haber
germinado o no cumplir con los estdndares establecidos. EI 99% que pasa la
inspeccion es pesado para llevar el control de su crecimiento. Finalmente es
trasplantado al sistema aeroponico donde debera recibir luz de forma indirecta,
en cada sistema se podré plantar 350 lechugas por ellos se necesitaran 14 de estos

para poder cumplir con la demanda mensual.

Después de 10 a 14 dias en el sistema aeropénico se puede cosechar para
obtener la lechuga. Una vez cosechada pasa por un proceso de control de calidad,
donde se le retiran las hojas dafiadas para luego ser pesada, y luego empaquetada
en la hoja de platano la cual fue cortada e inspeccionada previamente, después es

amarrada con soga de yute y finalmente etiquetada.

Al ser un proceso repetitivo, la produccion de las demés hortalizas se encuentra

en el anexo 6.
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5.2.2.2 Diagrama de proceso: DOP

Figura 5.2

Diagrama de operaciones hortalizas de hoja

Diagrama de operaciones para la produccion de hortalizas aeroponicas
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5.2.2.3 Balance de materia

Debido a la cantidad de productos que se cultivara, y que estos siguen el mismo proceso
de cultivo, se disefio el diagrama de bloques con las cantidades totales. En el anexo 9 se

especifica los requerimientos por tipo de producto.
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Figura 5.3
Diagrama de bloques Hortalizas Aerogreens
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5.3 Caracteristicas de las instalaciones y equipos
5.3.1 Seleccion de la maquinaria y equipos

Como se menciond anteriormente, las maquinas necesarias para poder llevar a cabo el
proyecto son: semillera, mezcladora, bomba hidraulica, aspersores, germinadoras y

balanzas.

o Las semilleras se utilizaran para el llenado de las bandejas de germinacion.

e Los tanques mezcladores se utilizaran para realizar la mezcla de la solucién
nutritiva con el agua.

e Las bombas hidraulicas seran utilizadas para poder llevar la mezcla de solucion
nutritiva hacia los aspersores.

e Los microaspersores son necesarios para el riego de las hortalizas en sus
distintas etapas de crecimiento.

e Las maquinas germinadoras seran el lugar donde se colocaran las bandejas de
germinacion para que las hortalizas puedan germinar de manera adecuada.

e Las balanzas son necesarias para poder llevar un seguimiento adecuado del

crecimiento de las hortalizas en sus distintas etapas.

5.3.2 Especificaciones de la maquinaria

Las maquinas requeridas presentan distintas caracteristicas como voltaje, capacidad,
marca, potencia, costo, entre otros. Todos estos datos se pueden ver reflejados en las

fichas técnicas de cada uno de ellos.

Tabla 5.2

Ficha técnica de maquinas

SEMBRADORA
Modelo: GGSCX-750 | Marca: Grow-Green "B
Capacidad: 750 bnd/hr | Potencia: 250 W {1 .
e
— =
Dimensiones: 3.35*%0.89*1.22 m | Operadores: 2 ‘ >
% ¢
MEZCLADORA
(continua)
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Acero

Marca: Rayen | Material: inoxidable
Capacidad: 1000 Itrs | Voltaje: 110V-480V
Dimensiones: 1x1x1.2 m | Potencia: 1.5 Kw

GERMINADORA
Modelo: QT-10 | Marca: QT
Capacidad: 20 tn/h | Voltaje: 220V
Dimensiones: 1.75*0.65*1.55 m | Potencia: 1.5kW

BOMBA HIDRAULICA
Modelo: A15VSO 71 110 | Marca: Rexroth
Flujo: 80 PSI | Potencia: 84 W
Dimensiones: 20*30*40 cm Ver:]o;):qad 24000 rpm
ASPERSOR

Serie: 1800 | Marca: Rain Bird
Altura: 10 cm | Presion: 1 Bar
Alcance: 55m

OZONIZADORA
Modelo: QJ-O3H005 | Marca: Quanju mem |7

Agua aes8@
Capacidad Os: 30 g/hr | ozonizada: 6000 I/hr 1

Jo |
1)

Dimensiones: 0.88x0.51x1.33m | Potencia: 1.5kW N——
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5.4 Capacidad instalada

5.4.1 Célculo detallado del nimero de maquinas y operarios requeridos
Para poder realizar el calculo de la cantidad de maquinas necesarias se utilizaré la formula:
unid

tiempo
U+ E * Tiempo del periodo

Produccion ( ) * Tiempo estandar

N° maquinas =

Donde U hace referencia al factor de utilizacion; es decir, la relacion entre las horas productivas y las horas reales. Al ser maquinas
se tomara en cuenta un factor de utilizacion de 1. Por otro lado, E hace referencia al factor eficiencia el cual es la relacion entre las horas
estandar entre las horas productivas. Este factor, al igual que el anterior se considerara 1. Por ultimo, al tener distintos productos se hallar la

cantidad de méaquinas por la linea de produccion.

Tabla 5.3

Cantidad de maquinas necesarias para producir lechugas

Méquina %ﬁ?:;ﬂ?g Criggfjlicrj]id ILeechoigr? Semanas/afio Dias/Semana Turno/Dia Horas/Turno U E mgg:;ggss
Sembradora 872 300 0.0033 52 5 2 8 1 1 1
Mezcladora 5,522 1,000 0.0010 52 5 2 8 1 1 1
Bombas 5,522 9,240 0.0001 52 5 2 8 1 1 1
Aspersores 91,507 0.17 6 52 5 2 8 1 1 132
Germinadora 22,877 1,250 0.0008 52 5 2 8 1 1 1
Mezcladora 181,182 1,000 0.0010 52 5 2 8 1 1 1
Bombas 181,182 9,240 0.0001 52 5 2 8 1 1 1
Aspersores 90,591 100 0 52 5 2 8 1 1 1
Ozonizadora  172,122.90 6,000 0.0002 52 5 2 8 1 1 1
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La metodologia utilizada para hallar la cantidad de maquinas necesarias para la
produccion de cada una de las hortalizas es la misma, estos calculos se pueden observar
en el anexo 7. Se requiere una maquina de cada tipo para poder cumplir con la demanda
del proyecto. No se sumaran las cantidades calculadas ya que son maquinas que pueden
utilizarse para todos los productos, exceptos las germinadoras ya que cada una de ellas
debe cumplir con ciertos criterios diferenciados para garantizar la germinacion del 99%
de semillas, los aspersores que deben estar fijos por cada linea de produccion y las

mezcladoras pues una se utilizara para almacenar el agua de la recirculacion.

Ademas, se contara con una maquina ozonizadora de agua para purificar y
recircular el agua utilizada para ahorrar el 95% de ella. Quedando el total de las maquinas

requeridas de la siguiente forma:

Tabla 5.4

Cantidad de maquinas necesarias

Maquina Cantidad

Sembradoras 1
Mezcladoras 2
Bombas 7
Aspersores 618
Germinadoras 7
Ozonizadora 1

Por otro lado, para poder hallar la cantidad de operarios necesarios en la zona

productivas se utilizara la siguiente formula:

y unid . .
Produccion ( ) * Tiempo estandar

tiempo
U+ E x Tiempo del periodo

N° operarios =

Donde se considerara el factor de utilizacién de 87.5% ya que por turno los
operarios poseen 8 horas por turno de las cuales 1 se toma como refrigerio. Ademas, se

considerara un factor de eficiencia del 90%.
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Tabla 5.5

Cantidad de operarios necesarios para producir lechugas

Operacion Sﬁ?rt;ﬂis Coag)ea:’calgzé\)d -g'peerp;ggrf Semanas/afio Dias/Semana Turno/Dia Horas/Turno U E noe?:eegg?igz
Llenado 141.92 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Sembrado 91507 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Seleccion y pesado 182,098 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Trasplantado y cosechado 181,182 30 0.0333 52 5 2 8 0.8750 0.9 2
Empaquetado y etiguetado 86,061 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1

Al igual que en calculo de maquinas requeridas, la tabla anterior solo muestra el calculo de operarios necesarios para la produccion

de lechugas pues el método para calcular el nimero de operarios requeridos para la produccion de las demaés hortalizas es el mismo. Este

calculo se puede visualizar en el anexo 8. Una vez hallada la cantidad de operarios necesarios por linea productiva se procedi6 a totalizar

para encontrar la cantidad de operarios necesarios en el area productiva.

Tabla 5.6

Cantidad de operarios necesarios

Operacién Operan_os

necesarios
Llenado 1
Sembrado 7
Seleccién y pesado 7
Trasplantado y cosecha 10
Empagquetado y etiquetado 7
32
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Sin embargo, se observé que las operaciones son repetitivas como el llenado,
seleccion y empaquetado podrian ser realizadas por un solo operario y, al ser actividades
que no se realizan al mismo tiempo, se considerd que la cantidad de operarios necesarios

para cumplir con todas las actividades sera de 10 operarios.

5.4.2 Célculo de la capacidad instalada

Al ser una empresa que produce distintos vegetales se utilizard el método de unidades
equivalentes para poder hallar la capacidad de produccion de la planta. Este método
indica que se debe tomar como unidad base aquel producto que tenga la mayor demanda
y pase por todas areas y procesos. En el caso de Aerogreens, se tomaré el sistema
aeroponico de la lechuga como la unidad equivalente.

Se ha dividido el sistema productivo en 7 areas: siembra, germinado, regado,
trasplante, control, cosecha y empaquetado y etiquetado. Los tiempos de germinado,
trasplante y cosecha estan dados por la naturaleza dependiendo de cada tipo de semilla,
mientras que los tiempos en las areas de siembra, regado, control y empaquetado y
etiquetado depende de la capacidad de los operarios 0 maquinas. La formula por utilizar

para identificar el cuello de botella sera:

Unidades Equivalente ) Dias Horas Turnos
X #0pe. —#Maq.X

X X
Horas Semana. Turno Dia
Semanas
——X0875U%X09E
Ao

Tabla 5.7

Capacidad del area de siembra

Tiempo N° unidades

Producto  Tiempo (r) . iivalente  equivalentes

Lechuga 6.25 6.25 1.00
Espinaca 40.0 6.25 6.40
Espinaca bebé 40.0 6.25 6.40
Tomate 1.15 6.25 0.18
Apio 9.60 6.25 1.54
Perejil 6.90 6.25 1.10
Brocoli 4.58 6.25 0.73

108.48 17.36
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17.36 UE 5DiA 8HOR. 2TUR. 52SEM.
X

X 0875U %X 09E

10848 HE < Y0P X sErr X TuR. X pia

ANO
UE
=524 —
ANO
Tabla 5.8
Capacidad del area de germinado
Producto  Tiempo (dias) Ti_empo N® l_midades
equivalente equivalentes
Lechuga 5 5 1
Espinaca 10 5 2
Espinaca bebé 10 5 2
Tomate 10 5 2
Apio 7 5 14
Perejil 28 5 5.6
Brocoli 42 5 8.4
112 22.4
224 UE 20P 5DIA 8HOR. 2TUR. 52SEM. 1U X 0.99 E
—_—X X X X — < X X 0.
112 X 24 HH SEM. TUR. DIA ANO
UE
= 240 ——
ANO
Tabla 5.9
Capacidad del area de trasplante
Producto  Tiempo (dias) T[empo N® gnidades
equivalente equivalentes
Lechuga 11 11 1
Espinaca 7 11 0.64
Espinaca bebé 7 11 0.64
Apio 30 11 2.73
55 5.00
5UE % 100P X 5DiA y 8HOR. y 2TUR. 52SEM. % 1U X 0.99 E
55 x 24 HH “"SEM.” TUR. = DiA ANO '
UE
=156 —
ANO
Tabla 5.10
Capacidad del area de regado
Producto Tiempo (hrs) Ti_empo N® L_lnidades
equivalente equivalentes
Lechuga 2,250 2,250 1
(continua)
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(continuacion)

Espinaca 14,400 2,250 6
Espinaca bebé 14,400 2,250 6
Tomate 414 2,250 0.18
Apio 3,456 2,250 2
Perejil 2,484 2,250 1.10
Brocoli 1,650 2,250 0.73
39,054 17
17UE « 618MA 5DIA 8HOR. 2TUR. 52SEM. U % 1E
P ——— X X X ~ X = X X
39,054 HM Q SEM. TUR. DIA ANO
UE
= 1,143 ——
ANO

Tabla 5.11

Capacidad del area de control

Tiempo N° unidades

Producto  Tiempo (hrs) equivalente equivalentes

Lechuga 6.25 6.25 1
Espinaca 40.00 6.25 6.86
Espinaca bebé 40.00 6.25 6.86
Tomate 5.75 6.25 0.99
Apio 9.60 6.25 1.59
Perejil 6.90 6.25 1.18
Brécoli 4.58 6.25 0.71
113.08 18.08
18.08 UE - dp 5DIA 8HOR. 2TUR. 52SEM. 0.875
1130800 <P X SEm. * TuR. ¥ pia X “ano < 087°U x09E
UE
= 3,669 ——
ANO

Tabla5.12

Capacidad del area de cosecha

Tiempo N° unidades

Producto  Tiempo (dias) .. ivalente equivalentes

Lechuga 12 12 1
Espinaca 27 12 2.25
Espinaca bebé 17 12 1.42
Tomate 46 12 3.83
Apio 48 12 4.00
Perejil 42 12 3.50
Brocoli 29 12 2.42
221 18.42
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18.42 UE 5DiA 8HOR. 2TUR. 52SEM.

22124 im0 X SE X TuR. X pia ¥ Tang < OB7PUX099E
UE
ANO
Tabla 5.13

Capacidad del area de empaquetado y etiquetado

Tiempo N° unidades

Producto Tiempo - -
equivalente equivalentes
Lechuga 6.25 6.25 1
Espinaca 40.00 6.25 6.40
Espinaca bebé 40.00 6.25 6.40
Tomate 1.15 6.25 0.18
Apio 9.60 6.25 1.59
Perejil 6.90 6.25 1.10
Brocoli 4.58 6.25 0.73
108.48 17.36
17.36 UE 70P 5DIA 8HOR. 2TUR. 52SEM. MG7El 50080 &
10848 HH 7" SEM. " TUR. ¥ pia . aNo oY D
UE
= 3,669 —
ANO

Con los calculos presentados se puede determinar que el cuello de botella se
encuentra en el area de cosechado; es decir, la capacidad de la planta es de 113 unidades

equivalentes al afio.

5.5 Resguardo de la calidad y/o inocuidad del producto
5.5.1 Calidad de la materia prima, de los insumos, del proceso y del producto

e Calidad de la materia prima e insumos

Se trabaja con semillas importadas, en casos como el de la lechuga es la Lechuga
Seda Fiona y la lechuga crespa Green Leaf. Las semillas de espinaca son las
denominadas Palermo F1, estas son importadas desde Holanda y poseen
resistencia al agente Downey Mildul 1-11 y 13. La semilla de Tomate es de la
especia Rio Grande, sus frutos soportan transporte; las semillas de apio son
Ventura Select; la especie de perejil es italiano, se especifica una germinacion
entre 15y 30 dias y es importado desde Holanda. Por Itimo, las semillas de brécoli

son la Imperial Fantastic F1, se especifican de 4 a 10 dias para la germinacion y
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el tiempo en los alméacigos suele transcurrir entre 4 y 5 semanas. Todas estas

semillas vienen en presentacion de 1.5 gr., bolsa de 25 gr. y caja de 500 gr.

El insumo principal es el agua, esta es agua de pozo, esta serd analizada previo al
inicio de operaciones y luego bimestralmente. La solucion A y B preparados
provendran de la Universidad Nacional Agraria La Molina, pioneros en la
hidroponia en el PerG; por lo cual tienen gran experiencia en preparacion de

soluciones y conservacién de la inocuidad.

El sustrato es de fibra de coco en version COCOFIBRA, producto ecolégico y
renovable. Una de sus principales propiedades es su pH estable, de acuerdo con
Maruplast (2020), tiene “capacidad de intercambio cationico, es decir retiene y

libera nutrientes, esto es parte de su efecto amortiguador ante errores de abonado”.

El agua suministrada a las plantas debe tener menos de 2ppm de cloro debido a
gue su exceso puede causar dafios en las raices, “el sintoma comun es el quemado
de las puntas de las raicillas” (CIPOTATO, 2014). Se medira la conductividad
eléctrica (CE) para medir la cantidad de sales en el agua, esta esta expresada en
miliSlemens por centimetro (mS/cm). “El agua a ser usada en aeroponia debe
tener una baja CE, que no exceda a 1 mS/cm”, por ello previo al inicio de
operaciones y cada 6 meses se realizara el analisis respectivo. Si el suministro de
agua es de pozo esta se debe hervir antes del ingreso al sistema, si es agua potable

el riesgo bacteriologico queda minimizado.

e Calidad del proceso

Una de las principales caracteristicas del proceso a desarrollar es que es en
instalaciones cerradas, con lo que se evita la entrada de agentes externos como
insectos y ademas se disminuye la exposicion de los cultivos a los factores

climaticos cambiantes.

Se realizara una inspeccion de calidad de las soluciones a su llegada para prevenir
la presencia de patdgenos extrafios, de este modo se realiza el andlisis de su
composicién quimica mediante muestreo. Se verificara las hojas de platano para
evitar el ingreso de insectos u otros animales, el analisis fisico se realizara a una
muestra significativa. Todas las maquinas que son usadas se limpiaran antes y

después de ser usadas. Se monitoreara digitalmente la humedad, temperatura de
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los almécigos por medio de sensores que transmitiran la informacion a una base
de datos. Se realizara una vigilancia continua a la apariencia fisica de los cultivos,
para esto los operarios estaran capacitados sobre las necesidades que tienen las
hortalizas y el ciclo de crecimiento que deben seguir, antes cualquier retraso en el
crecimiento de un cultivo este pasara a observacion para analizar sus

requerimientos.

Para evitar la proliferacion de bacterias en las bandejas de cultivo debido a la
exposicion a la humedad, esta se limpiard cada 2 semanas obligatoriamente,

destapando las bandejas y quitando cualquier indicio de moho.

e Calidad del producto

Luego de cosechar el producto se realiza un pesaje en el cual se comprueba que
el valor sea mayor a los requisitos minimos especificados. Luego cada producto
es inspeccionado visualmente luego de ser empaquetado para asegurar su correcta
presentacion. La presentacion de la lechuga es por unidad, asi también la de la
espinaca, espinaca bebé, brocoli, apio y perejil. La presentacion del tomate sera
en paquetes de empaques de 500gr. y si es online se empacara en presentacion de

1Kg. y luego lo requerido.

Para asegurar la inocuidad de los alimentos y prevenir o minimizar cualquier
riesgo bacterioldgico, fisico o quimico en su produccion se realiza el Anélisis de
Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP).

En la Tabla 5.28 se realiza el analisis de riesgos significativos, con el que se hallan
las actividades mas criticas de todo el proceso. Los procesos que son puntos

criticos de control son la recepcidn, el riego, el germinado y el trasplante
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Tabla 5.14

Anélisis de riesgos significativos

ANALISIS DE RIESGO

HORTALIZAS AEROGREENS

. ¢Peligro Justificacién de la columna . ., ¢Esun
Etapa del proceso Peligros significativo? anterior Medios de prevencion PCC?
Recepcion Peligro fisico: Sl Los insumos que ingresan se pueden Implementar buenas practicas en carga Sl
Contaminacidn en la descarga. contaminar por agentes externos y descarga.
Peligro biolégico: Sanitizar todos los insumos ingresantes.
descomposicion
Crecimiento de bacterias
Mezclado Peligro quimico: NO Se le puede aplicar una solucién en Capacitacion constante a operarios NO
Dosificacidn inadecuada exceso y provocar deficiencias Inspeccion de la composicion mezcla
nutricionales en los cultivos. previo a su uso.
Llenado y sembrado Peligro fisico: NO Pueden quedar semillas atrapadas del Limpieza antes y después de sembrar NO
Dafio en materia prima proceso anterior en la maquina. semillas de cada producto.
Contaminacién de residuos del El proceso es rapido. Estandarizacion de valores en maquina
anterior proceso de acuerdo con cada semilla de
producto.
Riego Peligro biolégico: Sl Estas bacterias se pueden transmitir Mantenimiento a las mangueras. Sl
Contaminacién bacterioldgica de a las raices de los cultivos y causarles
mangueras enfermedades.
Pesado Peligro fisico:Contaminacion por NO Contaminacién cruzada por otros Limpieza antes y después de sembrar NO
suciedad insumos pesados. semillas de cada
producto.Estandarizacién de valores en
maéaquina de acuerdo con cada semilla de
producto.
Trasplantado Peligro biolégico: Sl Esto puede generar la proliferacion Uso de guantes de latex en el traslado, NO

Contaminacion de las raices en el
momento del traspaso.

de bacterias o enfermedades en la
planta.

asi como mascarillas.
Desinfeccion del area de trabajo.

(continua)
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(continuacién)

Cosecha

Empaquetado

Etiquetado

Peligro fisico:
caida al suelo

Peligro fisico:
Contaminacién por suciedad

Peligro fisico:
Contaminacién por suciedad

NO

NO

NO

El proceso es rapido.

Zona de trabajo mal desinfectada

Zona de trabajo mal desinfectada

Colocar el cesto para recoger los
productos debajo para evitar dafios en el
cultivo.

Capacitacion a operarios sobre cuidados
en cosecha.

Limpieza de la zona de trabajo antes y
después del turno y antes y después del
empaquetado por tipo de producto.

Limpieza de la zona de trabajo antes y
después del proceso por tipo de cultivo.

NO

NO

NO
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Tabla 5.15

Plan HACCP
Limites criticos
Puntos da
Criticos de  Peligros significativos prs;ra dqg ;Qué? ¢, Como? Frecuencia ¢Quién? Acciones correctoras Registros Verificacion
Control ecigd
preventiva
Recepcion ~ Contaminacion se 5% de los Parametros Control Cada ingreso Operario Plan de control de Registro de Muestras
suministros por insumos en fisicos visual de los seleccion proveedores y almacenamiento aleatorias
agentes externos malas proveedores materias primas
condiciones
Riego Presencia de agentes Presencia de Parametros Analisis  Una vez al Laboratorista  Limpieza mensual de Registro de Mantenimiento
patégenos en el cualquier tipo de biolégicos en mes las mangueras y produccion periddico
suministro  de la agente externo laboratorio mantenimiento
solucion
Germinado  Proliferacion de Indicio de Parametros Control Cada semana Operario de Anélisis Registro de Recuento
hongo y bacterias por hongosy moho  fisicos visual germinacién bacteriolégico  del produccién microbioldgico
condiciones almécigo. mensual
inadecuadas de
temperatura y
humedad
Trasplantado Contaminacion de las Indicio de Parametros Control Cada 2 Operario de Anélisis fisico y Registro de Recuento
raices en el trasplante hongosy moho  fisicos visual semanas sistema bacteriolégico  del produccién microbioldgico
y proliferacién de aeropdnico almécigo. cada 15 dias

bacterias dentro del
sistema aeropdénico.
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5.6 Estudio de Impacto Ambiental

Para poder determinar el impacto que el proyecto tendré en su zona de alcance; es decir,
Lurin, primero se debe entender como se encuentra dicha zona antes de implementar el

proyecto. Para ello se establecié la siguiente linea base:

Dentro de los aspectos fisicos se tiene que el aire de Lurin se encuentra
contaminado por particulas en suspension debido a la presencia de fabricas de produccion
de cemento, paso de camiones, vias no asfaltadas, entre otros. A causa de dichos
acontecimientos, el distrito de Lurin se encuentra ubicado como el distrito con mayor
concentracion de polvos en el aire; es decir, es el distrito con mayor concentracion de
particulas en el aire. Con respecto a los suelos estos se encuentran contaminados debido
al vertimiento de aguas servidas al suelo, ademas se cuenta con depositos de basura tanto
en el area agricola como habitacional lo cual genera intoxicaciones y enfermedades
dérmicas. Por ultimo, con respecto a las aguas del distrito se encuentran contaminadas
debido al uso de quimicos en la agricultura, vertimiento de aguas servidas y desechos

solidos lo cual contamina desde acequias hasta el rio.

Con respecto a los aspectos bioldgicos al encontrarse en un valle su flora y fauna
es muy diversa, dentro de su flora esta se puede separar en dos grupos las herbaceas
arbustivas, las cuales son hierbas perennes, y las herbaceas arbustivas arboreo cactaceo
el cual este compuesto por hierbas, arbustos, arboles y arbolillos entre los que
encontramos el algarrobo, licumo, chirimoya, entre otros. Por otro lado, su fauna esta
compuesta por mamiferos menores, aves, reptiles, roedores, aracnidos, insectos y
gasteropodos. Entre ellos se encuentran las babosas, los palitos vivientes, alacran, gato

andino, vizcacha, entre otros.

Con respecto a los aspectos socioecondomicos la salud de los habitantes del distrito
de salud se ha visto empobrecida debido al aumento de enfermedades, la falta de
infraestructura y la mala atencién recibida, el afio 2008 hubo un aumento de la tasa de
mortalidad en el distrito del 8%. Al igual que en el &mbito de la salud, la educacion en
este distrito no es adecuada debido a la falta de infraestructura, el bajo nivel educativo
del nivel secundario. Con respecto a lo laboral, para el afio 2007 el 58.03% de la

poblacién en edad de laborar (PEA) se encontraba desocupada.
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Por Gltimo, con respecto al factor de interés humano se sabe que en distrito de

Lurin se puede ubicar los restos arqueoldgicos de Pachacamac.

Una vez determinada la linea base, se puede medir el impacto ambiental que
tendrd el proyecto utilizando la matriz de Leopold. Esta matriz mide de manera
cuantitativa el impacto del proyecto teniendo en cuenta los indices de significancia. En
esta matriz se valora la magnitud(m) que significa que tanto afecta dicha actividad al
factor ambiental, la extension(e) o sea hasta donde impacta la actividad, la duracion(d)
es decir si la actividad es repetitiva, constante o de una sola aparicion y la sensibilidad(s);

es decir, la posibilidad de recuperacion o beneficio del factor.

Para poder disminuir el uso del agua, se tratard el drenaje (solucion nutritiva
restante del riego de los cultivos y se reciclara el 45% de esto. “El rendimiento fue mayor
en los tratamientos con 40 y 45% de drenaje con respecto a los demas tratamientos™ (de
la Rosa-Rodriguez et. al, 2018).

Tabla 5.16
Matriz Leopold

Etapas del proceso Total
Elementos o o i g 2 a E e
Factores o mbientales/ © & B E 8§ 5 8 S me d s
Ambientales s 2 55 E & % 3 @
Impactos < e . omet B B Y S
| @ o @ = O D -
(7p] (0} - (7p] —
A Aire
Disminucion
de la
Al - 0.45 0.65 3 4 4 09 063
contaminacion
del aire
Contaminacion
de particulas - -
A2 Gefibrade 055 0.41 12 408 034
5 coco
2 Uso de )
= A3 combustible 2 5 4 085 0.55
P L. 0.51
= fosil
S AG Agua
Disminucion )
AG1 de las aguas de 0.56 3 4 4 09 063
pozo '
Se elimina la
AG2 Tliracion de 0.8 4 3 4 095 071
fertilizantes en
la capa fredtica
AG3 Recireulacion 0.95 4 3 4 095 071

de aguas
(continua)
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(continuacion)

S Suelo

Contaminacion
de suelos por

SI  Servicios e infraestructura

Mejora la tecnologia

sl existente en el Peru

0.65 0.65 314 09 05

St residuos 0.63 11 4 08 03
organicos
s2 :\n"fnorus"de 0.55 0.55 0.93 0.93 4 3 4 085 064
g FL Flora
S gLy Promueve la conservacion 065 0.65 0.85 0.85 3 4 4 095 067
o de los ecosistemas
S FA Fauna
§ FAL Con{sgrvamon de la vida 44 4 095 076
acuatica
3 P Seguridad y Salu
§ p1 _Productos mas nutritivos e 085 09 45 4 095 081
S inocuos
§ E Economia
g E1 Generacion de empleo 0.25 0.45 045 053 3 3 4 095 0.62
o
2
[}
=

5.7 Seguridad y Salud ocupacional

Laley N° 29783 Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo busca garantizar las condiciones
que protejan la vida, salud y bienestar de los trabajadores y de aquellos que prestan
servicios o se encuentran dentro del ambito del centro de labores. Para poder cumplir a
cabalidad lo dispuesto por la ley lo primero que se realizara sera el analisis de los posibles

factores de riesgo en la empresa.

Por ello se elaborard la matriz IPER donde se analizaran cada una de las
actividades y tareas para poder plantear medidas de control, las cuales estaran orientadas

para eliminar o disminuir la aparicion de dichos riesgos.
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Tabla 5.17

Matriz IPER
Probabilidad
-~ [<5] — o]
L 0 % <) % 5] S 5] © v 8 . . .
. : TSE OF OF D59 T2 Probabilidad Nivel de Medidas de
Tarea Peligro Riesgo w59 @£ 98 w352 ag= . . L LoD
R3S T L 2293 29 x Severidad riesgo  significativo control
T T® TS T8 TS
c 3 x 3 £ 8 c38+-c8
e O =P = < N X _—
o IS} (5} o
Maquina Instalacion de
L lenado del tanque de mezcladora Caida 2 6 Tolerable tapas para los
mezcla expuesta tanques
Agujas de la
maquina Capacitaciones
. semilladora C(_)rtes y de uso y uso de
Inyectado de semillas expuestas riesgo 12 Moderado quantes
cableado elegirico dieléctricos
expuesto
Bandejas Caidas e Uso de linea de
Trasplante y cosecha aeropdnicas irritacion vida, casco y
de hortalizas altas, luz LED de los 14 Moderado gafas oscuras
directa 0jos de seguridad
Seleccidn F.).'So mojadoy  Caidasy 7 Tolerable Us:o de-botas
tijeras de poda cortes antideslizantes
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5.8 Sistema de mantenimiento

El mantenimiento de las méaquinas seré preventivo, ya que busca no parar la produccion

de la empresa. Las actividades y los encargados de realizar los mantenimientos son:

Tabla 5.18

Mantenimiento de maquinas

Tipo de

Maquina . Periodicidad Encargado Actividades
Mantenimiento
. Cada 2 . Limpieza exterior
Preventivo Operario . .
semanas Engrasar areas de flexion
Sembradora .
) Reemplazo de piezas
Preventivo Anual Tercero -
deterioradas
Mezcladora Preventivo Cadasemana  Operario Limpieza interior
Realizar la inspeccion y el
chequeo
Bomba Preventivo Cada 6 meses Tercero Limpiar todas las partes
Eliminar residuos
gomosos y espesos
. . Reemplazo de piezas
Aspersores Preventivo Cada 6 meses Operario eemp P
dafiadas o deterioradas
. Cada 2 . Limpieza exterior
Preventivo Operario
. semanas Control de los sensores
Germinadora )
- Reemplazo de piezas
Preventivo Anual Tercero .
deterioradas
Desarmado de maquina y
. . limpieza interior
Ozonizadora Preventivo Anual Tercero P .
Reemplazo de las piezas
deterioradas
. - . Cada 2 . Limpieza
Sistema aerop6nico Preventivo Operario . .
semanas Desinfeccion

5.9 Disefno de la Cadena de Suministro

Se tendra una relacién directa con los proveedores de semillas, en este caso se tendra
como abastecedora a la empresa Alabama pues dentro de su cartera cuentan con todos los
productos que Aerogreens ofrecera. También se tendrd una relacion directa con los
proveedores de las soluciones nutritivas, la empresa que produce dichas soluciones es la
Universidad Agraria la Molina. Se tendrd como abastecedor de energia a la empresa Luz
del Sur ya que esta es la empresa encargada de abastecer el sector de Lima Sur. Ademas,

la empresa Sedapal seré la encargada de abastecer con agua potable a la empresa.

Por otro lado, la empresa encargada de distribuir los productos de la empresa sera

Frio Cargo. Esta sera la encargada de transportar los productos desde la empresa a los

supermercados y a los clientes que realicen las compras en el canal online. Esta relacion
se puede visualizar en la siguiente figura:
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Figura 5.4
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5.10 Programa de produccion

El plan de produccion se realizara de manera anual por tipo de producto no se guarda

stock de seguridad porque las hortalizas son productos de corta vida.

Tabla 5.19

Programa de produccion: unidades de lechuga

LECHUGA 2021 2022 2023 2024 2025
Requerimiento bruto 56,510 62,888 69,891 77,590 86,061
Recepcion programada - H

Inventario disponible - - - - -

Requerimiento neto 56,510 62,888 69,891 77,590 86,061

Plan de pedidos 56,510 62,888 69,891 77,590 86,061

Lanzamiento de pedidos 56,510 62,888 69,891 77,590 86,061
Tabla 5.20

Programa de produccién: unidades de espinaca

ESPINACA 2021 2022 2023 2024 2025

Requerimiento bruto 50,716 56,441 62,726 69,635 77,238
Recepcion programada - - - - -
Inventario disponible - - - - -

(continua)
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Requerimiento neto 50,716 56,441 62,726 69,635 77,238
Plan de pedidos 50,716 56,441 62,726 69,635 77,238
Lanzamiento de pedidos 50,716 56,441 62,726 69,635 77,238
Tabla 5.21

Programa de produccion: unidades de espinaca bebé

ESPINACA BEBE 2021 2022 2023 2024 2025
Requerimiento bruto 30,962 34,457 38,294 42,512 47,153
Recepcidn programada 3 - 3 - -
Inventario disponible - - - - -
Requerimiento neto 30,962 34,457 38,294 42,512 47,153
Plan de pedidos 30,962 34,457 38,294 42,512 47,153
Lanzamiento de pedidos 30,962 34,457 38,294 42,512 47,153

Tabla 5.22

Programa de produccion: kilos de tomate

TOMATE 2021 2022 2023 2024 2025

Requerimiento bruto 19,897 22,143 24,609 27,320 30,303
Recepcion programada - - - - -
Inventario disponible - - - - -
Requerimiento neto 19,897 22,143 24,609 27,320 30,303
Plan de pedidos 19,897 22,143 24,609 27,320 30,303
Lanzamiento de pedidos 19,897 22,143 24,609 27,320 30,303

Tabla 5.23

Programa de produccion: atados de apio

APIO 2021 2022 2023 2024 2025
Requerimiento bruto 30,962 34,457 38,294 42,512 47,153
Recepcion programada - - - - -
Inventario disponible - - - - -
Requerimiento neto 30,962 34,457 38,294 42,512 47,153
Plan de pedidos 30,962 34,457 38,294 42,512 47,153
Lanzamiento de pedidos 30,962 34,457 38,294 42,512 47,153
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Tabla 5.24

Programa de produccion: atados de perejil

PEREJIL 2021 2022 2023 2024 2025
Requerimiento bruto 24,883 27,692 30,776 34,166 37,896
Recepcidn programada - - - - -
Inventario disponible - - - - -
Requerimiento neto 24,883 27,692 30,776 34,166 37,896
Plan de pedidos 24,883 27,692 30,776 34,166 37,896
Lanzamiento de pedidos 24,883 27,692 30,776 34,166 37,896

Tabla 5.25

Programa de produccion: unidades de brécoli
BROCOLI 2021 2022 2023 2024 2025
Requerimiento bruto 97,506 108,513 120,597 133,880 148,498
Recepcién programada - - - - -
Inventario disponible - - - - -
Requerimiento neto 97,506 108,513 120,597 133,880 148,498
Plan de pedidos 97,506 108,513 120,597 133,880 148,498
Lanzamiento de pedidos 97,506 108,513 120,597 133,880 148,498

5.11 Requerimiento de insumos, servicios y personal indirecto

5.11.1 Materia prima, insumos y otros materiales

Al ser una empresa que produce distintas hortalizas cada una de ellas requiere una

cantidad de semillas, hojas, soluciones nutritivas, etiquetas, bandejas y elementos para su

empaque. Este requerimiento individual se puede verificar en el anexo 9. Sin embargo,

para poder entender la demanda anual de la empresa por cada insumo se totalizaron los

requerimientos en la siguiente tabla:

Tabla 5.26

Requerimiento de insumos

Materia prima e insumos 2021 2022 2023 2024 2025
Semillas (kg) 22.36 22.66 22.93 23.16 23.38
Fibra de coco (kg) 670.59 679.66 687.62 694.72 701.13
E;’};'ejas de germinacion 4,162 4,215 4,261 4,301 1,084
Agua (Its) 158,939.48 161,090.35  162,977.04  164,659.55 166,179.32
Solucion A (Its) 784.30 794.92 804.23 812.53 820.03
Solucioén B (Its) 313.72 317.97 321.69 325.01 328.01
(continua)
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Hojas de platano cortadas

(uni) 408,212 413,733 422,893 426,794
Soga de yute (m) 163,279.89  165,489.50 169,156.17 170,717.44
Etiquetas (uni) 385,918 391,137 399,797 426,794
Ademas, para poder realizar el proyecto se necesitaran las siguientes herramientas
y materiales:
Tabla 5.27

Requerimiento de herramientas y materiales

Marca: RunFa
Modelo: Polygonal Aeroponic
Bandejas Capacidad: Depende de la hortaliza
aeroponicas Dimensiones: 1.2x56x1.1m
Material: PVC
Precio: 730.00
Marca: OEM
Modelo: XS105

Numero de
Bandejas celdas: 105
germinadoras Capacidad: 22cc
Material: Plastico
Dimensiones: 54x28%x4.2 cm
Precio: 0.40
Marca: Caijun
Modelo: W-251

Longitud
cuerda: 18 m
Rollerhook Longitud
gancho: 15.5cm
Material: Acero galvanizado
Color: Blanco
Precio: 0.03
Marca: DOWELL
Modelo: TC1840AH
Capacidad: 300 kg
Dimensiones: 1.02x0.52x0.42m
Carro de jardin Material: Acero Inoxidable
Peso Propio: 22kg
Precio: 28.00
(continua)
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Marca:
Modelo:

Hallgrand
HGS951-1

Acero de carbono medio revestido en

- Hoja inferior: cromo
. - ~d : - Acero de carbono alto con revestimiento
Tijera de poda (.j:lv_\ Hoja superior: antiadherente
Tamafio: 210 mm

Capacidad de
corte: 10 mm
Precio: $ 3.63
Marca: Allworth
Modelo: AW-0443
Caracteristica: Escalera plegable
Material: Acero
Escalera Dimensiones: 2.08x0.9x2.6 m
Pasos: 8
Precio: $ 50.00
Marca: Rain Bird
Modelo: 4-vANS0800
Flujo: 0.14 m3/h
Boquilla Alcance: 1.8m
Presion: 1 bar
Grados: 330°
Precio: S/ 5.70
Marca: LH
Modelo: Plana
Material: Plastico
Manguera Espesor: 1.2 mm
Longitud: 100 m
Presion: 5 bar
Precio: $ 80.00
Marca: Forever Scales
Modelo: YH-518R
Capacidad: 300 kg
Balanza Material: Acero
Dimensiones: 76.2x40.64x31.68 cm
Pantalla: LED
Precio: $ 32.90
Marca: Sunled
Material: Aluminio
Potencia: 22w
Barra rigida LED Tension: 220 v
Tamafio: 1m

Cantidad de

LED: 144
Precio: $ 1.16

(continua)
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Marca: Basa
Modelo: Cosechera Ultra
Jaba Capacidad: 40 Itrs
Dimensiones: 0.52x0.36x0.31 m
Material: PEAD con proteccion UV
Peso Propio: 1.51kg
Precio: S/ 21.90
Marca: RXCP
Pallets Modelp: RX-1210WCF
Capacidad
dindmica: 1ton
Capacidad
estatica: 4 ton
Dimensiones: 1.2x1x0.15 m
Material: Plastico reforzado con acero
Precio: $ 20.50
Marca: Jichuan
Capacidad: 1000 kg
Dimensiones: 0.73x1.48x1.94 m
Altura de
Estibador Manual elevacion: 1.60m
Fuente de
-2 energia: Bomba hidraulica
° Peso Propio: 135 kg
Precio: $ 199.00
Marca: MyC Inox
Capacidad: 150 kg
Dimensiones: 0.6x1.10x0.9 m
Altura de
Mesa de dos pisos elevacion: 1.60m
Fuente de
energia: Bomba hidraulica
Peso Propio: 135 kg
Precio: S/ 199.00
Marca: SODIMAC
Capacidad: 450 kg
Dimensiones: 183x61x196 cm
Altura de
Estante elevacion: 1.60m
Fuente de
energia: Bomba hidraulica
Peso Propio: 51.5 kg.
Precio: S/ 162.83
Marca: Apure
Apure Modelo: RP-3000
f Poder: 220 V
Phmetro iro 'incewibabﬂ G Dimensiones: 14.4x14.4x12 cm
. 5.12 HP
2@ ® 0 &€ Precision:
Peso: 100g
Precio: $ 118.00

(continua)
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. a Marca: Rika

e Modelo: RK330-02

Sensor de Rl D Salida: Sensor analdgico
temperatura y m== Voltaje: 24V
humedad B o Longitud cable: 15m

: Peso: 170 g

Precio: $ 39.00

5.11.2 Servicios: energia eléctrica, agua, vapor, combustible, etc.

El servicio de energia eléctrica a contratar serd de la empresa Luz del Sur ya que esta
suministra energia al sur de Lima. Se har4 en modalidad de cliente libre con tarifa de baja

tensién.

Se evaluaron 2 opciones para obtener el servicio de agua y se decidio el suministro
de SEDAPAL en la cual Aerogreens se ubica en la categoria ‘No Residencial Industrial’;
cuyo cargo fijo es de S/.5.042 y cargo variable de S/.5.8344 por m®por servicio de agua

potable y S/.2.780 por m® por el servicio de alcantarillado.

5.11.3 Determinacion del nimero de trabajadores indirectos

Para el correcto funcionamiento de Aerogreens se contara con un gerente general, el cual
tendra a su cargo las tres areas de la empresa: administracion y finanzas, comercial y

produccion.

Dentro del area de administracion y finanzas se contara con un analista de pagos
y tributos, el area comercial contara con un analista de abastecimiento y analistas
comercial. Por altimo, el area de produccidn contara con un analista de investigacion, el

cual tendré a su cargo a los operarios, y un analista de calidad.

5.11.4 Servicios de terceros

Para el servicio de internet y telefonia se contratara dos paquetes de internet y un de

telefonia el proveedor sera la empresa Entel S.A. a S/. 158.90 como cargo fijo mensual.

La seguridad y vigilancia la brindara la empresa Halcones S.A.C, asi también el
servicio de limpieza de la planta la cual se realizard 5 veces a la semana al finalizar todos

los turnos. Por un costo de S/.1200 y S/.1000 por persona respectivamente.
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El socio en distribucién sera la empresa Frio Cargo S.A.C., este cuenta con
camiones especialmente disefiados para el traslado de nuestros productos a
supermercados y clientes, ademas cuentan con la logistica necesaria para poder distribuir
nuestros productos en el menor tiempo posible. El costo por transporte desde Pachacamac
a Lima Metropolitana, para repartir a 5- 6 Supermercados es de S/.360.00 + IGV y para
20 hogares es de S/.200.00 + IGV.

5.12 Disposicion de planta
5.12.1 Caracteristicas fisicas del proyecto
Factor edificio

e Previo al inicio de la construccién del proyecto se debe realizar un estudio de
suelo, por medio de un analisis topografico.

e Todas las edificaciones tendran 1 piso debido a que el distrito de Lurin posee
suelo arenoso y el peligro sismico es alto. Toda la construccion tendra un
cercado hecho de ladrillo. Se cementara el suelo del area de produccion,
almacenes y almaciguera con un grosor de 10 cm por el peso que tienen los
sistemas.

e EIl area de produccion tomara las caracteristicas de un almacén hecho con
concreto y cuyo techo sera de poli metacrilato de metilo (PMM) o “plexiglas”,
“es un material ligero con una buena resistencia mecanica y estabilidad. Su
resistencia la rotura es siete veces superior a la del cristal... su transparencia
esta entre el 85 y 92%, dejando pasar casi todos los rayos UV”
(Agropinos,2017); lo cual es ideal para sistemas de cultivo cerrados. Previo a
la entrada al area de produccidn existira una zona de desinfeccion ya que se
busca que los productos no contraigan enfermedades externas.

Factor servicios

e Se contara con una zona para que los trabajadores puedan ingerir sus alimentos
en la hora de descanso, esta contara con mesas, sillas y dispensadores
automaticos de bebidas y snacks.

e Se instalaran servicios higiénicos para el personal de operaciones, uno contara

con vestidores y casilleros para que puedan guardar sus pertenencias y otro
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serd un solo bafio con lavadero. También habré servicios higiénicos para el
personal administrativo. Estos bafios estaran cerca a las oficinas. Todos los
servicios higiénicos tendran un bafio habilitado para personas con

discapacidad.

5.12.2 Determinacion de las zonas fisicas requeridas

Para la correcta distribucion de los espacios se requerira de las siguientes zonas:

5.12.3

Almaceén de insumos y materias primas

Almacén de productos terminados

Patio de maniobras

Zona de germinacion y zona de produccion en sistema aeroponico
Laboratorio de investigacion y desarrollo

Oficinas administrativas

Comedor

Servicios higiénicos con vestidores para personal y aduana sanitaria

Célculo de areas para cada zona

e Zona de produccion
Se realiza el calculo del area de produccion mediante el método Guerchett, en el
cual se toman en cuenta las superficies mara la movilizacion de los operarios y

otros equipos moviles, asi como el area minima de trabajo que requiere cada uno.

Previo al calculo del area para la zona de produccion se especificaran las medidas

de las demas areas requeridas.

Tabla 5.28

Dimensiones de las maquinarias y equipos

L. . Dimensiones
Maquinas y Equipos N n L A H
Sembradora 2 1 3350 890 1220
Mezcladora 1 2 1000 1000 1220
Bomba hidraulica 4 7 200 300 400
Germinadora 1 7 1750 650 1550

(continua)
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Balanza

Mesa

Ozonizadora

Sistema aeropdnico lechuga
Sistema aeropdnico espinacas
Sistema aeroponico tomate
Sistema aeropdnico apio
Sistema aeropdnico perejil
Sistema aeroponico brocoli
Parihuela

Escalera

Carro de jardin

Estibador manual
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1

76.2
1100
880
5000
5000
0
5000
5000
5000
1200
2080
1020
730

40.64
600
510
1200
1200
0
1200
1200
1200
1000
900
520
1480

31.68
900
1330
4300
4300
0
4300
4300
4300
150
2600
420
150

Nota: EI tomate tiene la cantidad n=0 debido a que este sera colocado en las bandejas superiores de los

demas sistemas.

Tabla 5.29

Céalculo de area con método Guerchett

Maguinas y Equipos Ss Ss*n Ss*n*H Se St
_Estaticos
Sembradora 2.98 2.98 3.64 3.81 12.75
Mezcladora 1.00 2.00 244 0.85 5.70
Bomba de diafragma 0.06 0.42 0.17 0.13 2.99
Germinadora 1.14 7.96 12.34 0.97 22.71
Balanza 0.00 0.00 0.00 0.01 0.02
Mesa 0.66 2.64 2.38 1.41 18.82
Ozonizadora 0.45 0.45 0.60 0.57 1.92
Sistema aeroponico lechuga 6.00 84.00 361.20 7.66 359.30
Sistema aeroponico espinacas 6.00 24.00 103.20 7.66 102.66
Sistema aeroponico tomate 0.00 0.00 0.00 - -
Sistema aeroponico apio 6.00 60.00 258.00 7.66 256.65
Sistema aeroponico perejil 6.00 18.00 77.40 7.66 76.99
Sistema aerop6nico brécoli 6.00 48.00 206.40 7.66 205.32
Parihuela 1.20 4.80 0.72 2.55 34.22
Total 255.26 1028.48 L*L/2 (m2) 1,100.05
Moviles
Escalera 1.87 5.62 14.60 L (m) 46.91
Carro de jardin 0.53 1.59 0.67 L/2 (m) 23.45
Estibador manual 1.08 1.08 0.16 hee = 4.03
Operarios 0.5 16 26.40 hem = 1.72
Total 24.29 41.67 k= 0.43

e Almaceén de insumos y materias primas

Los diferentes insumos y materias primas se agruparan en estantes de 4 pisos cada

uno, a continuacién, se muestra la cantidad de insumos y materias a comprar en

periodos de 1 a 2 meses.
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Tabla 5.3

0

Cantidad a comprar

Largo Ancho

Material Cantidad Unidades
(cm) (cm)

Semillas 9 7 3 Kg/2 meses
Sustrato 85 48 9 Sacos/2 meses
Solucion A 20 20 15 Bot/2 meses
Soluciéon B 12 12 15 Bot/2 meses

Hojas de platano 35 25 464 paquetes/mes
Tabla 5.31

Cantidad de estantes

Estante de acero
Largo (cm)  Ancho (cm) Cantidad

Semillas 1.83 0.61 1

Sustrato 1.83 0.61 2

Solucion A 1.83 0.61 2

Soluciéon B 1.83 0.61 1

Hojas de platano 1.83 0.61 10

16

Se requeriran 16 estantes en el almaceén de insumos y materias primas, se le dara

un espacio entre estantes de 0.75 m, por lo que las medidas son Largo = 11.07 my Ancho

=6.19m.

e Almacen de productos terminados

En este almaceén se trabajara con Estantes de 3 pisos. La rotacion del almacen es

alta, se suministrara a los supermercados cada 5 dias.

Tabla 5.3

2

Cantidad de estantes en el almacén

Online Super Empgques Online Super '_I'otal, Jabas/ Estantes
merc por jaba merec. jabas estante

Lechuga 339 791 20 17 40 57 30 2
Espinaca 304 710 20 16 36 52 30 2
Egg('é”aca 186 434 20 10 22 32 30 2
Tomate 119 279 70 6 14 20 30 1
Apio 372 867 18 19 44 63 30 3
Perejil 74 173 50 4 9 13 30 1
Brocoli 146 341 18 8 18 26 30 1

16

Se calcula que se requeriran de 16 estantes, cada estante tiene medidas de 2.6 m

de largo y 0.8 m de ancho. Con un espacio entre estantes de 1.25 m, se tiene que las

118



medidas del almacén de productos terminados son de 14.15 m de largo y 6.15 m de ancho;

con un area de 87 m.

5.12.4 Dispositivos de seguridad industrial y sefializacion

Para evitar los accidentes en la empresa, toda la empresa estard debidamente sefializada

con la distinta sefialética existen (anexo 10):

e Se colocaran sefiales de evacuacién para indicar las salidas seguras en caso de
sismos 0 emergencias.

e Se colocarén sefiales de obligacion en el area de produccion para que los
operarios sepan cuales son los implementos de seguridad obligatorios que se
deben usar en esa zona.

e Las sefiales de prohibicion indicaran aquellas actividades que, de realizarse,
pueden ocasionar algin dafio o peligro al personal.

e Se contara con sefiales contra incendios las cuales indicaran las ubicaciones de
los equipos y materiales que ayudan a combatir los incendios.

Ademas de la sefialética, los operarios contaran con todos los equipos de

proteccion necesarios como lineas de vida para evitar accidentes al momento de cosechar
las hortalizas de los pisos superiores y botas antideslizantes para evitar caidas a causa de

algun derrame de agua.
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5.12.5 Disposicion de detalle de la zona productiva

Figura 5.5

Disposicion del &rea de produccion
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Facultad de Ingenieria y Arquitectura
Carrera de Ingenieria Industrial

Integrantes: Leyenda:
Tiscala: Fecha: Arredondo 1. Sistema Acroponico 5, Mezcladora
1:300 20/09/2020 Caballero Maria y 2. Semillera 6. Bomba centrifuga
Moltta Jara Andrea 7. Mesa de empaquetado

5.12.6 Disposicion general

Una vez detallada cada una de las zonas de la empresa se identificard aquellas areas que
deben estar en absoluta proximidad y aquellas que no. Para ello se utilizara la tabla

relacional en la cual se identificara ello y se explicara el motivo.
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Figura 5.6

Tabla relacional

11. Servicios higiénicos con vestidores para
personal operativo y aduana sanitaria

Tabla 5.33

Lista de motivos

NUmero

Motivos

1

~No ok wN

Contaminacién cruzada
Comodidad del operario

Agilizar el control de calidad
Llevar control del proceso
Seguridad del operario

Menor distancia recorrida
Reduccién del trafico de materiales

i 1. Almacén de insumos y materias primas
)
2 ; i 27A
2. Almacén de productos terminados
ANE E
6 7
3 3. Patio de maniobras U E
UL ANT U
N 1 7 2
4 4. Zona de germinacion U A U
I >NLuN371N2 7y
5 5. Zona de produccién en sistemas 6 N1 U4l X
aeroponicos AN I LNl x>l "X
. . 3 4 2 1 1
. 6. Laboratorio de control de calidad U U U X U
u™Nd UL N2 N1 und
. . L 3 1 2 2 1
. 7. Laboratorio de investigacion ' U X U
o~L7"o~2 o~2 TENZ
f 8. Oficinas administrativas 2 7ONZTENS TENZ
UNZ 7T ENZ T UN2
2 1
‘ 9. Comedor 8 E U
X2 U1
10. Servicios higiénicos para area 1 "x\2
. administrativa Ul
[ ) :

Se identificé los pares ordenados de todas las areas para, posteriormente,

visualizar la relacion de proximidad entre ellas de manera gréfica en el diagrama

relacional.

Tabla 5.34

Pares ordenados

Pares ordenados

A
E
|

(L:3)  (2:3)
(L4)  (1:5)
(2;7)  (45) (6:8)

(2;5) (2:6) (5:6)

(4,6) (4,11) (511) (6;10) (7;10) (8;10)

(continua)
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0 (L2) (510) (6,9 (7:8) (7;9)

U 6) @7 (1;8) (L;11) (24) (28) (211) (3:4)
(3:%)  (36) (B7) (38 (39 (310) (311) (4:8)
G;7)  (58) (59 (6;7) (611) (7;11) (89) (8:11)
(10;11)

X (1,9 (1;10) (2,9) (2;,10) (4,9) (4,10) (9;10) (9;11)

Figura 5.7

Diagrama relacional

1

Finalmente, se procedié a disefiar la disposicion de la planta con las medidas
halladas en el Guerchett y con las relaciones de proximidad descritas en el diagrama

relacional.
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Figura 5.8
Plano de Planta Aerogreens
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5.13 Cronograma de implementacion del proyecto

Figura 5.9

Cronograma de implementacion

Semanas

Actividades 1234567891011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51

Etapa 1: Estudios preliminares
Estudio de mercado

Estudio de impacto ambiental
Programa de produccién
Estudios financieros

Permisos legales
Etapa 2: Implementacion
Estudio de localizacion

Compra de maquinaria y equipos
Disefio de planta

Construccion de la plana
Acondicionamiento

Instalacion y prueba de equipos
Etapa 3: Puesta en marcha
Conwvocatoria de puestos

Reclutamiento y seleccion
Incorporacion de personal
Induccién del personal
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CAPITULO VI — ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

6.1 Formacién de la organizacion empresarial

El tipo de empresa seré Sociedad Andnima Cerrada (S.A.C.), debido a que existiran 2
socios principales y no se pretende pasar de 20 accionistas. Ademas, el capital esta
definido por los aportes de cada socio.

Para poder registrar la empresa como S.A.C. lo primero que se debe realizar es la
bisqueda del nombre en la pagina de busqueda de personas juridicas de la
Superintendencia Nacional de Registro Publicos (SUNARP) y verificar que el nombre de
la empresa esta disponible. De ser asi se procede a la reserva de el para poder facilitar la

inscripcion de la empresa.

Posterior a ello, se realiza la elaboracion de la minuta de constitucion de la
sociedad, el cual es un documento en que los miembros de la sociedad expresan su
voluntad de constituir la persona juridica. Ademas, en el documento debera estar

establecido los aportes de cada socio y el estatuto de la sociedad.

Seguido a ello se realiza el aporte de capital, el cual debe estar abalado por una
entidad financiera. Después, se realiza la escritura publica mediante un notario; es decir,
una vez que se haredactado el acto constitutivo, este debe ser llevado a un notario publico

para que lo eleve a las Escrituras Publicas.

Una vez elevada la escritura se debera realizar la inscripcion de la sociedad en el
Registro de Sociedades en el Registro de Personas Juridicas de la SUNARP. Por Gltimo,

se realiza la inscripcion al Registro Unico de Contribuyentes (RUC).

6.2 Requerimientos de personal directivo, administrativo y de servicios; y funciones

generales de los principales puestos

Para la puesta en marcha y durante los dos primeros afios, se buscard tener un
organigrama lo mas chato posible para la reduccion de costos, pero sin descuidar el

Optimo manejo de la empresa. Es por ello que se tendra dentro de la estructura:
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e Gerente general: encargado de establecer los objetivos y metas de la empresa,
supervisar el correcto abastecimiento de los insumos al area de produccion,
verificar el cumplimiento de los indicadores y proponer mejoras en los
procesos que maneja la empresa.

e Jefe comercial: sera el encargado de tener contacto con los distribuidores para
optimizar la llegada de las hortalizas a los aliados estratégicos para la venta.
Por ultimo, estard encargado de la presencia en redes sociales y estrategias de
fidelizacion de los clientes.

e Jefe de produccion, investigacion y calidad: sera el encargado de planificar la
produccion, definir los requerimientos de insumos y supervisar las
investigaciones realizadas a las hortalizas.

e Asistente de investigacion y calidad: asistira al jefe de produccion en la
investigacion para la mejora de la calidad de las hortalizas.

e Finanzas, se contratara a una empresa especializada en el rubro.

A partir del tercer afio, se espera que el crecimiento de la empresa requiera mayor

cantidad de personal especializado. Por ello, los puestos necesarios seran:

e Gerente general, cuyas funciones seran elaborar los objetivos de la empresa,
establecer metas y elaborar los presupuestos. Ademas, debera proponer,
evaluar y cotizar las mejoras tanto en infraestructura como en procesos. Por
Gltimo, debera trabajar en conjunto con los jefes de las distintas areas para
realizar la evaluacion sobre el cumplimiento de las metas y los indicadores
clave.

e Jefe de administracion y finanzas, entre las principales funciones se
encuentran: gerenciar los procesos Financieros, Contables, Impositivos,
Societarios y Administrativos de la compafiia; Gestionar y controlar las
actividades de auditoria externa y control interno; Gestionar la contratacion de
seguros; Negociaciones de Lineas de crédito, cartas fianza y pagarés con
Bancos. y control presupuestal de areas. Seguimiento al flujo de caja del
negocio, control de gastos, establecimiento de politicas de pago a proveedores.

o Jefe comercial, se encargara de formular, gestionar y controlar el plan
estratégico, operativo y presupuesto de la gerencia comercial. Aumento y

optimizacion de la distribucion. Negociacion con cadenas de supermercados
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para el posicionamiento de los productos. Analizar la gestion de comprar y
ventas de la empresa. Se encargara de evaluar el desempefio de venta de la
cartera de productos, Elaboracién de plan de marketing y publicidad. Uso de
tecnologias digitales para pronosticar ventas.

Analista de abastecimiento, reabastecimiento de productos, andlisis de
inventario, emisién de ordenes de compra, agendara los despachos con el
proveedor y distribuidor. Se encargard se mantener un nivel 6ptimo de
inventario.

Jefe de produccion, sera el encargado de realizar el planeamiento de la
demanda para poder establecer la produccion mensual necesaria para cumplir
con la demanda.

Analista de investigacion y calidad, deberé realizar estudios sobre la respuesta
de las distintas hortalizas a los macro y micronutrientes entregados. Ademas,
debera realizar pruebas y combinaciones de macro y micronutrientes hasta
encontrar una especifica para cada hortaliza. Debido a ello, para este puesto
sera necesario que el profesional a cargo sea un agronomo. Ademas, debera
realizar muestras de calidad de cada lote de produccion. Estas muestras
deberan cumplir con todos los lineamientos establecidos por la empresa para
cumplir con el nivel de inocuidad ofrecido.

Operarios, seran los encargados de realizar las tareas manuales; es decir, la

siembra, poda de hojas, cosecha, empaquetado y almacenado.
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6.3 Esquema de la estructura organizacional

Figura 6.1
Organigrama
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CAPITULO VII - PRESUPUESTOS Y EVALUACION DEL

7.1 Inversiones

PROYECTO

Para no incurrir en costo altos se decidié realizar el alquiler del terreno, con un contrato

de 5 afios, con opcién de compra. Los costos en inmueble en los que se incurrird son en

las obras civiles de planta para habilitar el terreno e iniciar la produccion.

7.1.1 Estimacion de las inversiones de largo plazo (tangibles e intangibles)

Tabla7.1

Inversion a largo plazo: activo tangible

Concepto Cantidad C.OStO. Costo total Vida util Depreciacion
Unitario anual

Inmueble:
Obras civiles planta 1000 S/120.00 $/120,000.00 10 S/12,000.00
Obras civiles oficina 675 S/85.00 S/57,375.00 10 S/5,737.50
Gastos preoperativos S/46,500.00 10 S/4,650.00

Méquinas:
Sistema aeroponico 75 S/2,873.28 S/215,496.00 10 S/21,549.60
Bandeja germinadora 1 S/11,265.00 S/11,265.00 10 S/1,126.50
Sembradora 1 S/3,936.00 $/3,936.00 10 $/393.60
Mezcladora 2 S/10,548.48 S/21,096.96 10 $/2,109.70
Germinadora 7 S/9,840.00 $/68,880.00 10 S/6,888.00
Ozonizadora 1 S/2,282.88 S/2,282.88 10 S/228.29
Balanza 1 S/129.49 S/129.49 10 S/12.95

Equipos:
Medidor de clorofila 12 S/1,574.40 S/18,892.80 5 S/3,778.56
Sensor de temperatura y

humedad 83 si5350  S/13,508.35 5 $/2,701.67
Phmetro pequefio 2 S/157.44 S/314.88 5 S/62.98
Phmetro 88 S/464.45 S/40,871.42 5 S/8,174.28
Sensor de humedad de

suelo 2 S/1,360.73  O1273946 5 S/547.89
Bomba de diafragma 7 S/7,872.00 S/55,104.00 5 S/11,020.80
Colorimetro 2 S/1,141.44 S/2,282.88 5 S/456.58
Escalera 10 S/196.80 S/1,968.00 5 $/393.60
Boquilla 384 S/5.70 S/2,188.80 5 S/437.76
Manguera 4 S/314.88 S/1,259.52 5 S/251.90
Estibador manual 1 S/783.26 S/783.26 5 S/156.65
Mesa de dos pisos 7 $/199.00 S/1,393.00 5 S/278.60
Estante materia prima 16 S/162.83 S/2,605.28 5 S/521.06

(continua)
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(continuacion)

Tijera de poda 10 S/14.29 S/142.88 5 S/28.58
Carro de jardin 10 $/110.21 S/1,102.08 5 S/220.42
Rollerhook 253 S/0.12 S/29.87 5 S/5.97
Estante producto
terminado 12 si199.00 /238800 5 S/477.60
Barra Rigida LED 1056 S/4.57 S/4,821.44 5 S/964.29
Jaba 768 S/21.90 S/16,819.20 5 S/3,363.84
Pallets 128 S/80.69 S/10,328.06 5 S/2,065.61
Escritorios 1 S/1,772.66 S/1,772.66 5 S/354.53
Sillas 1 S/444.77 S/I444.77 5 S/88.95
Total S/728,721.95
Tabla 7.2
Inversion a largo plazo: activo intangible
Concepto Cantidad CPStO. Costo total Vida atil Depreciacion
Unitario anual
t;gfg‘:'a de funenamiento 1 S/5,000.00  S/5,000.00 1 $/5,000.00
Microsoft 365 6 S/45.13 S/270.75 1 S/270.75
Almacenador de datos inicio 1 S/3,932.06 S/3,932.06 2 S/1,966.03
Inversion total S/9,202.81

7.1.2 Estimacion de las inversiones de corto plazo (Capital de trabajo)

Para hallar el capital de trabajo se elaboré el flujo de caja del primer afio mensual, y se
sumo el flujo de caja de los 3 primeros meses (enero, febrero y marzo) ya que estos daban

un resultado negativo. El detalle del flujo de caja al afio 1 se detalla en el anexol1.

Tabla 7.3

Balance de caja de enero a junio

Balance de caja Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Saldo inicial S/66,694.70 S/48,474.71 S/24,237.35 S/0.00 $/13,978.15 S/27,956.30
Flujo neto $/18,220.00 S/24,237.35 S/24,237.35 S/13,978.15 S/13,978.15 S/13,978.15

Saldo final sin
financiamiento  S/48,474.71 S/24,237.35 S/0.00 S/13,978.15 S/27,956.30 S/41,934.45

Tabla 7.4

Balance de caja de julio a diciembre

Balance de caja Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Saldo inicial S/41,934.45 S/55,912.60 S/69,890.75 S/83,868.90 S/97,847.05 S/111,825.20
(continua)
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(continuacion)

Flujo neto S$/13,978.15 S/13,978.15 S/13,978.15 S/13,978.15 S§/13,978.15  §/13,978.15

Saldo final sin
financiamiento S/55,912.60 S/69,890.75 S/83,868.90 S/97,847.05 S/111,825.20 S/125,803.35

Finalmente, el capital de trabajo es igual al saldo inicial requerido para que no
exista un saldo final negativo en ningin mes. Es decir, S/.66,694.70.

7.2 Costos de produccion
7.2.1 Costos de las materias primas

Tabla 7.5
Costo de materia prima del 2021 al 2025

2021 (afio 1) 2022 (afio 2) 2023 (afio 3) 2024 (afio 4) 2025 (afio 5)

Semilla de lechuga S/ 14399 S/ 14594 S/ 14765 S/ 14917 S/ 15055
Semilla de espinaca S/ 90231 S/ 91452 S/ 92523 S/ 93478 S/ 94341
Semilla de espinaca bebé S/ 1,377.06 S/ 139570 S/ 1,412.04 S/ 1,426.62 S/ 1,439.79
Semilla de tomate S/ 22124 S/ 22423 S/ 22686 S/ 22920 S/ 231.32
Semilla de apio S/ 17695 S/ 17934 S/ 18144 S/ 18331 S/ 185.01
Semilla de perejl S/ 1,82025 S/ 1,84488 S/ 1,866.49 S/ 1,885.76 S/ 1,903.17
Semilla de brécoli S/ 115015 S/ 1,165.71 S/ 1,17937 S/ 119154 S/ 120254
Fibra de coco (kg) S/ 375528 S/ 3,806.10 S/ 3,850.67 S/ 3,89043 S/ 3,926.33
Agua (Its) S/ 1,369.10 S/ 1,387.63 S/ 1,403.88 S/ 141838 S/ 143147
Solucién A (Its) S/ 588227 S/ 596187 S/ 6,031.69 S/ 243759 S/ 2,460.08
Solucién B (Its) S/ 588227 S/ 596187 S/ 6,031.69 S/ 6,093.96 S/ 6,150.21
Hojas de platano cortadas
(uni) S$/137,807.33 S/139,671.33 S/141,305.67 S/142,763.33 S/144,079.87
s/
Soga de yute (m) S/ 160667 S/ 1,62842 S/ 1,647.49 S/ 1,664.50 1,679.86
. . s/
Etiquetas (uni) /8136145 S/8246196 /8342687 S/84287.47 8506476
Total S/240,694.33 S/243,949.87 S/246,805.08 S/249,351.30 S/251,651.38

7.2.2 Costo de la mano de obra directa

En el anexo 12 se puede encontrar la formula usada para el calculo de la tasa por hora a

pagarle a cada operario. A continuacién, el costo anual por mano de obra directa:

Tabla 7.6
Costo de operarios del 2021 al 2025

2021 (afio 1) 2022 (afio 2) 2023 (afio 3) 2024 (afio 4) 2025 (afio 5)

Operarios  S/-116942.25 S/ 130,143.03  S/. 144,635.24 S/ 160,567.13 S/ 178,097.69
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7.2.3 Costo Indirecto de Fabricacion (materiales indirectos, mano de obra

indirecta y costos generales de planta)

Los mayores costos del CIF se concentran en el alquiler de la planta y en el costo de la

mano de obra indirecta que incluye el suelo del Jefe de Produccién y el Analista de

Calidad e Investigacion.

Tabla 7.7
Costos indirectos de fabricacién del 2021 al 2025

2021 (afio 1) 2022 (afio 2) 2023 (afio 3) 2024 (afio 4) 2025 (afio 5)
CIF variable
Energia eléctrica S/ 11,014 S/ 11,163 S/ 11,294 S/ 11,410 S/ 11,515
Total CIF variable S/ 11,014 S/ 11,163 S/ 11,294 S/ 11,410 S/ 11,515
CIF Fijo
Alquiler de planta S/ 84000 S/ 84,000 S/ 84,000 S/ 84,000 S/ 84,000
Depreciacion fabril S/ 95605 S/ 90,605 S/ 90,605 S/ 90,605 S/ 90,605
Mantenimiento S/ 2200 S/ 2200 S/ 2200 S/ 2,200 S/ 2,200
Internet y telefonia S/ 2028 S/ 2028 S/ 2028 S/ 2,028 S/ 2,028
Mano de obra indirecta S/ 103,527 S/ 103,527 S/ 103,527 S/ 103,527 S/ 103,527
Total CIF Fijo S/ 287,360 S/ 282,360 S/ 282,360 S/ 282,360  S/282,360
Total CIF S/ 298,373 S/ 293522 S/ 293,653 S/ 293,770 S/ 293,875

7.3 Presupuesto Operativos

7.3.1 Presupuesto de ingreso por ventas

De acuerdo con lo detallado en capitulos previos, las ventas se realizaran por dos canales.

Canal directo (50% de las ventas) y canal detallista (50% de las ventas) por los primeros

dos afios. Luego se buscara incrementar la participacion del canal directo en 55% de las

ventas totales. En el anexo 13 se encuentra el detalle de las ventas por cada canal.

Tabla 7.8
Presupuesto de ventas del 2021 al 2025

2021 (afio 1) 2022 (afio 2) 2023 (afio 3) 2024 (afio4) 2025 (afio 5)
Lechuga S/190,285 S/211,766 S/237,252 S/263,386 S/292,143
Espinaca S/146,264 S/162,775 S/182,381 S/202,471 S/224,576
Espinaca bebé S/184,142 S/204,928 S/229,481 S/254,759 S/282,574
Tomate S/126,898 S/141,223 S/158,234 S/175,664 S/194,843
Apio $/100,170 S/111,477 S/124,904 S/138,662 S/153,800
Perejil S/50,746 S/56,474 S/63,257 S/70,225 S/77,892
Brocoli S/730,115 S/812,532 $/910,394 $/1,010,677 $/1,121,023
Total S/1,528,620 $/1,701,175  S$/1,905,905 S/2,115,845 S/2,346,852

132



7.3.2 Presupuesto operativo de costos

Se presenta el resumen del presupuesto operativo de costos.

Tabla 7.9

Presupuesto operativo de costos 2021-2025

2021 (afio 1) 2022 (afio 2) 2023 (afio 3) 2024 (afio 4) 2025 (afio 5)
Materiales directos S/ 240,694 S/ 243,950 S/ 246,805 S/ 249,351 S/ 251,651
Mano de obra directa S/ 116,942 S/ 130,143 S/ 144,635 S/ 160,567 S/ 178,098
CIF S/ 298,373 S/ 293522 S/ 293,653 S/ 293770 S/ 293,875
Costo total de produccion S/ 656,010 S/ 667,615 S/ 685093 S/ 703,688 S/ 723,624
7.3.3 Presupuesto operativo de gastos
Se presenta el resumen del presupuesto operativo de gastos.
Tabla 7.10
Presupuesto de gastos del 2021 al 2025

2021 (afio 1) 2022 (afio 2) 2023 (afio 3) 2024 (afio 4) 2025 (afio 5)
Gastos administrativos
Depreciacién no fabril S/ 443 S/ 443 S/ 443 S/ 443 S/ 443
Licencias
Sueldos S/ 273,029 S/ 273,029 S/ 346,963 S/ 346,963 S/ 346,963
Bono por buen desempefio
Vigilancia S/ 13000 S/ 13,000 S/ 13,000 S/ 13,000 S/ 13,000
Gastos de ventas
Distribucion S/ 152,862 S/ 170,118 S/ 190,590 S/ 211,584 S/ 234,685
Publicidad S/ 152,862 S/ 170,118 S/ 190,590 S/ 211,584 S/ 234,685
Total S/ 592,197 'S/ 626,708 S/ 741,588 S/ 783,576 S/ 829,777
7.4 Presupuestos Financieros
7.4.1 Presupuesto de Servicio de Deuda
Se compar0 la TEA de los principales bancos del Pert. Y tomd la TEA mas baja ofrecida
al 2020. BCP: 20.5%.
Tabla 7.11
Presupuesto de servicio de deuda del 2021 al 2025

Afio 2021 2022 2023 2024 2025

Deuda inicial S/ 402,309.74 S/ 348,776.16 S/ 284,268.20 S/ 206,536.11 S/ 112,868.94
Interes S/ 8247350 S/ 71,499.11 S/ 5827498 S/ 4233990 S/  23,138.13
Amortizacion S/ 5353358 S/ 64507.96 S/ 77,732.09 S/ 93,667.17 S/ 112,868.94
Cuota S/ 136,007.07 S/ 136,007.07 S/ 136,007.07 S/ 136,007.07 S/ 136,007.07
Deuda final S/ 348,776.16 S/ 284,268.20 S/ 206,536.11 S/ 112,868.94 S/ 0.00
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7.4.2 Presupuesto de Estado Resultados

Con todos los gastos calculados, se presenta el Presupuesto de Estado de Resultados del

proyecto.

Tabla7.12

Presupuesto de Estado de Resultados del 2021 al 2025

Ventas netas
Costos variables
Costos fijos (con
depreciacion)

2021

2022

2023

2024

2025

S/1,528,620.15
S/ 357,636.58

S/ 287,359.53

S/1,701,175.38
S/ 374,092.90

S/ 282,359.53

S/1,905,904.78
S/ 391,440.31

S/ 282,359.53

S/2,115,844.82
S/ 409,918.42

S/ 282,359.53

S/2,346,851.74
S/ 429,749.07

S/ 282,359.53

Utilidad Bruta
GASTOS
ADMINISTRATIVOS

Depreciacién/Amort.

Licencias
Sueldos
Vigilancia
GASTOS DE VENTAS
Distribucion
Marketing y
Publicidad

S/ 883,624.04

S/ 443.48

S/ 270.75
S/ 267,029.18
S/ 13,000.00

S/ 152,862.01

S/ 152,862.01

S/1,044,722.96

S/ 443.48

S/ 270.75
S/ 267,029.18
S/ 13,000.00

S/ 170,117.54

S/ 170,117.54

S/1,232,104.94

S/ 443.48

S/ 270.75
S/ 278,436.67
S/ 13,000.00

S/ 190,590.48

S/ 190,590.48

S/1,423,566.87

S/ 443.48

S/ 270.75
S/ 278,436.67
S/ 13,000.00

S/ 211,584.48

S/ 211,584.48

S/1,634,743.15

S/ 443.48

S/ 270.75
S/ 278,436.67
S/ 13,000.00

S/ 234,685.17

S/ 234,685.17

Utilidad Operativa
Valor de mercado
Valor en libros

S/ 297,156.60

S/ 423,744.46

S/ 558,773.09

S/ 708,247.00

S/ 873,221.90
S/ 287,154.70
S/ 273,480.67

Utilidad de
Explotacién
Gastos financieros

S/ 297,156.60
S/ 82,473.50

S/ 423,744.46
S/ 71,499.11

S/ 558,773.09
S/ 58,274.98

S/ 708,247.00
S/ 42,339.90

S/ 886,895.94
S/ 23,138.13

UAIMP
IR (29.5%)

S/ 214,683.10
S/ 63,331.51

S/ 352,245.35
S/ 103,912.38

S/ 500,498.11
S/ 147,646.94

S/ 665,907.10
S/ 196,442.59

S/ 850,083.77
S/ 250,774.71

Utilidad neta
Reserva legal

S/ 151,351.59
S/ 5

S/ 248,332.97
S/ 24,833.30

S/ 352,851.17
S/ 35,285.12

S/ 469,464.51
S/ 46,946.45

S/ 599,309.06
S/ 59,930.91

Utilidad retenida

S/ 151,351.59

S/ 223,499.67

S/ 317,566.05

S/ 422,518.06

S/ 539,378.15

7.4.3 Presupuesto de Estado de Situacion Financiera (apertura)

El Estado de Situacion Financiera para el inicio del proyecto, se realizé considerando el

valor de los Activos Corrientes, en este caso solo el efectivo, el cual equivale al valor de

Capital de Trabajo. Para el valor de los Activos No Corrientes, se consideraron los Gastos

Preoperativos, el valor de inmueble la Maquinaria y el Equipo y el valor de los Activos

intangibles. Lo cual equivale al valor del proyecto de S/804,619.47.
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Tabla 7.13

Estado de Situacion Financiera Afio 0

Estado de Situacion Financiera

Activos 2020 Pasivo 2020
Activo corriente S/. 66,694.70 Pasivo corriente S/. 53,533.58
Efectivo S/. 66,694.70 Deuda a corto plazo S/. 53,533.58
Inventarios

Activo no corriente SI. 737,924.77 Pasivo no corriente S/, 348,776.16
Gastos preoperativos S/. 46,500.00 Deuda a largo plazo S/.  348,776.16
IME S/. 682,221.95 Patrimonio S/.  402,309.74
Activos intangibles S/. 9,202.81 Capital social S/, 402,309.74
(-)Depreciacion/Amort.

Total Activos S/ 804,619.47 Total Pasivo y Patrimonio S/ 804,619.47
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7.4.4  Flujo de fondos netos
7.4.4.1 Flujo de fondos economico

Tabla 7.14
Flujo de fondos econdmicos del 2020 al 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Utilidad neta S/ 1151,351.59 S/ 248,332.97 S/ 352,851.17 S/ 469,464.51 S/ 599,309.06
INVERSION -S/  804,619.47

Depreciacion/Amort. S/ 98,285.04 S/ 93,014.29 S/ 91,048.26 S/ 91,048.26 S/ 91,048.26
Valor en libros S/ 273,480.67
Capital de trabajo S/ 66,694.70
Gastos financieros*(1-1R) S/ 34,886.29 S/ 30,244.12 S/ 24,650.32 S/ 17,909.78 S/ 16,312.38
Flujo de fondos Econdémico -S/  804,619.47 S/ 307,780.44 S/ 391,754.13 S/ 484,983.28 S/ 590,362.39 S/ 1,046,845.07

7.4.4.2 Flujo de fondos financiero

Tabla 7.15
Flujo de fondos financieros del 2020 al 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Flujo de fondos econémico -S/ 804,619.47 S/ 307,780.44 S/ 39175413 S/  484,983.28 S/ 590,362.39 S/  1,046,845.07
Préstamo S/ 402,309.74
Cuota -8/ 136,007.07 -S/  136,007.07 -S/  136,007.07 -S/ 136,007.07 -S/  136,007.07
Escudo fiscal por intereses S/ 2432968 S/ 2109224 g 17,191.12 S/ 1249027 S/ 6,825.75
Flujo de fondos financiero -8/ 402,309.74 S/ 19610305 S/  276,839.30 S/  366,167.33 S/ 466,84559 S/  917,663.75
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7.5 Evaluacion Econdmica y Financiera

La viabilidad econémica-financiera del proyecto se hallara haciendo uso de una tasa de
rendimiento esperada (COK) halla por el Método de Valorizacion de Activos Financieros
(CAPM). Para ello primero se debe hallar una sensibilidad de mercado apalancada (Beta
apalancada) para luego utilizarla dentro de la formula del CAMP.

Se consider6: beta desapalancado de 0.6 (Damodaran, 2020), impuesto a la renta
de 29.5% (SUNAT, 2020) y la relacién deuda patrimonio del proyecto de 1.

.Bapalancado =0.6x (1 + ((1 - 0-295) X 1)

:Bapalancado = 1.023

Una vez hallado el beta apalancado se tomd la prima riesgo pais se 2.4%, la tasa
libre de riesgo de 5% y el rendimiento de mercado del 13% para hallar el COK:

COK =5%+ 1.023 x (13% — 5%) + 2.4% = 16.03%
7.5.1 Evaluacién econémica: VAN, TIR, B/C, PR

Tabla 7.16

Evaluacion econémica del proyecto

COKe 16.03%
VAN S/ 885,411.26
TIRe 48.15%
B/Ce 2.10
Periodo de recupero

2 Afos

9 meses

0 dias

Un VAN mayor a 0 para el COK hallado demuestra la viabilidad del proyecto
desde la perspectiva econdmica. Esta rentabilidad se ve confirmada con el TIR, que es

mayor al 0% y también mayor que el COK.

Se observa que la relacion beneficio costo es superior a 1, es decir, por cada sol
invertido se tiene un beneficio de 2.10 soles. Por Gltimo, el periodo de recupero se da en
el 2do afio de funcionamiento de Aerogreens. Estos calculos demuestran la viabilidad

econdmica del proyecto en el largo plazo cumpliendo con el escenario previsto.
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7.5.2 Evaluacion financiera: VAN, TIR, B/C, PR

A diferencia de la evaluacion econdmica, la evaluacion financiera se harad tomando en

cuenta el préstamo otorgado por el banco:

Tabla 7.17
Evaluacién financiera del proyecto

COKer 16.03%
VAN S/ 900,515.32
TIRE 70.62%
B/Ck 3.24
Periodo de recupero

2 Afos

3 meses

4 dias

El VAN y TIR son mayores que en la evaluacion economica, esto se debe al
escudo fiscal que se obtiene por el pago de intereses al banco. Al igual que en la
evaluacion economica el VAN es positivo lo que quiere decir que el proyecto es rentable
con el rendimiento esperado. Dicha rentabilidad se ve confirmada gracias al TIR pues es

mayor que el COK.

Ademas, el B/C es superior a uno; es decir, por cada sol invertido se tiene una
ganancia de 3.24 soles. Por Gltimo, el periodo de recupero es menor gue en la evaluacion

econdmica, siendo este de 2 afios 3 meses y 4 dias.

7.5.3 Anadlisis de ratios (liquidez, solvencia, rentabilidad) e indicadores econdmicos

y financieros del proyecto

Tabla 7.18

Ratios de liquidez y solvencia

Liquidez 1.25
Razén deuda Patrimonio 1.00
Razoén de endeudamiento 0.50

El ratio de liquidez, indica la capacidad de la empresa a pagar sus deudas a corto
plazo. Es decir que con los activos corrientes con los que la empresa cuenta en el
momento, esta en posicion de pagar 1.25 veces sus deudas de corto plazo. Por otro lado,
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la razén deuda-patrimonio nos indica que Aerogreens tiene por cada sol invertido por los
accionistas 1 soles de deuda. Mientras mayor es este valor, mayor es la deuda que tiene

la empresa con terceros.

Por ultimo, la razén de endeudamiento indica la proporcién entre la cantidad de
activos totales y la inversion de terceros. Es decir, el 50% de los activos totales ha sido

financiado por terceros.

Asi también se muestra la rentabilidad EBITDA esperada por los proximos 5 afios.
Lo cual permite establecer el crecimiento que tiene la empresa y la capacidad de generar

valor durante los préximos 5 afios.

Tabla 7.19
Rentabilidad EBITDA

37% 40%

320
28% 0
23% I

2021 2022 2023 2024 2025

Esta rentabilidad es positiva desde el primer afio de operacion y posee un

crecimiento anual, alcanzando el 40% al afio 2025.

7.5.4 Anadlisis de sensibilidad del proyecto

El anélisis de sensibilidad del proyecto se realizara tomando en consideracion las
principales variables que afectan el comportamiento del VAN y TIR tanto econémico
como financiero. Se modificaran sus valores simulando tres posibles escenarios:

optimista, pesimista y real.

Tabla 7.20

Condiciones de acuerdo con los escenarios

Optimista Realista Pesimista
Demanda 10% 0% -10%
Ventas 10% 0% -10%
Costo produccidn -10% 0% 10%
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Una vez modificado los valores se procede a realizar el andlisis de sensibilidad de
ambas variables objetivos:

Tabla 7.21
Variacion de los indicadores

Optimista Realista Pesimista
VANe S/1,403,651.88 S/885,411.26 S/367,170.64
TIRe 65.78% 48.15% 29.78%
VANE S/1,418,755.94 $/900,515.32 S/382,274.70
TIRe 102.05% 70.62% 39.31%

Como se puede observar en la tabla anterior, el VAN y el TIR son positivos. Esto

quiere decir que en todos los escenarios el proyecto es viable.
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CAPITULO VIII - EVALUACION SOCIAL DEL
PROYECTO

8.1 Indicadores sociales

El proyecto puede ser evaluado mediante dos tipos de indicadores sociales: empleabilidad
y rendimiento de capital. Dentro de los indicadores sociales de empleabilidad se tiene:

e Valor agregado

El calculo del valor agregado se realizara tomando en cuenta una tasa social de
descuento (TSD) del 18.27%. Al ser un proyecto privado, este valor se calculd
mediante la formula del Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC), en el que
se multiplica el COK por el porcentaje de capital propio mas la TEA por el

porcentaje de financiamiento.
16.03% x 50% + 20.5% X 50% = 18.27%

Tabla 8.1
Valor agregado en miles de soles del 2021 al 2025

2021 2022 2023 2024 2025
Ventas S/ 1,528.62 S/ 1,701.18 S/ 1,701.18 S/ 2,115.84 S/ 2,346.85
Costo materia prima S/ 240.69 S/ 243.95 S/ 246.81 S/ 24935 S/ 251.65
Valor agregado S/ 128793 S/ 145723 S/ 145437 S/ 1,866.49 S/ 2,095.20
Valor agregado 5/ 4,860.65
actual

e Densidad de capital
Tabla 8.2

Densidad de capital

Inversion S/ 804,619.47
Empleados 16
Densidad de capital S/ 50,288.72
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e Productividad de la mano de obra
Tabla 8.3
Productividad de la mano de obra del 2021 al 2025

2021 2022 2023 2024 2025
Costo produccion
anual S/ 656,009.88 S/ 667,615.25 S/685,093.40 S/703,688.11 S/723,624.06
Empleados 14 14 16 16 16
Productividad
de mano de
obra S/ 46,857.85 S/ 47,686.80 S/ 42,818.34 S/ 43,980.51 S/ 45,226.50

Por otro lado, dentro de los indicadores de rendimiento de capital, se puede

evaluar el proyecto con los siguientes indicadores:

¢ Intensidad de capital
Tabla 8.4
Intensidad de capital

Inversién total S/ 804,619.47
Valor agregado actual S/ 4,869,647.96
Intensidad del capital 0.17
e Relacion producto-capital
Tabla 8.5

Relacion producto-capital

Valor agregado actual S/ 4,869,647.96
Inversion total S/ 804,619.47
Relacién producto - capital 6.05

8.2 Interpretacion de indicadores sociales

e Valor agregado: este indicador muestra el valor adicional que incorpora la
empresa al producto final; es decir, incluye los gastos de mano de obra,
impuesto a la renta, depreciacion de activos, gastos operativos, entre otros.
Tener 4°869,647.96 soles como valor agregado actual, quiere decir que la
empresa puede cubrir todos los costos en los que incurre para poder producir
las hortalizas.

e Densidad del capital: indicador que relaciona la inversiéon total con el personal

ocupado por la empresa. Esta relacién muestra cuanta es la cantidad de capital
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que se requiere para poder mantener al personal, en este caso Aerogreens
requerira de 50,288.72 soles.

Productividad de la mano de obra: tiene como finalidad mostrar cual es el
efecto de cada trabajador en la generacion de ingresos de la empresa. En la
Tabla 8.3 se puede apreciar que dicha relacién se encuentra en aumento de
manera anual.

Intensidad del capital: muestra la relacion existente en la inversion total con el
valor agredo. En otras palabras, muestra cuanta inversion se requerird para
poder generar 1 sol de valor agregado. Aerogreens necesitara 0.17 soles de
inversion para generar 1 sol de valor agregado.

Relacién producto-capital: este indicador muestra la relacion del valor
agregado frente a la inversion; es decir, muestra cuanto valor agregado se
genera por cada sol de inversion. En el caso de Aerogreens se genera S/. 6.05

valor agregado por cada sol de inversion.
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CONCLUSIONES

Se debe mostrar diferencia en el empaque y buscar demostrar los valores de la empresa
en el mismo. En este caso, se debe apreciar la importancia que la empresa le da al
cuidado del medio ambiente evitando el uso de bolsa pléasticas y reemplazandolo por
un empaque ecoldgico.

Al elaborar la cartera de productos de la empresa, se logrd definir las estrategias de
comercializacion que se requeria de acuerdo con el tipo de producto que ofrece la
empresa.

Al realizar el andlisis de las barreras del entorno se puede concluir que: entre las
principales oportunidades se encuentra el deseo de las personas por comprar productos
que ofrezcan baja o nula posibilidad de contagio, y que el Pert estd comprometido con
el desarrollo sostenible y el uso de granjas verticales contribuye al cumplimiento de
dichos objetivos.

Una de las principales amenazas es el posicionamiento de las empresas competidoras
ya que algunas tienen presencia en el Per por mas de 22 afios. Asimismo, debido a la
pandemia, la economia mundial y peruana no crecera este afio.

El distrito Lurin en la macrozona Lima Sur es el lugar propicio para la construccion
de la planta, ya que cumple con tres de los factores mas importantes tomados en la
evaluacion de la localizacion: las horas de sol, factores meteorolédgicos y precio del
terreno.

Sera requerida la importacion de maquinas del extranjero debido a que se carece de la
tecnologia necesaria en Peru, entre estos los sistemas aeropdnicos. La planta estara
equipada para promover la recirculacion de la sustancia, reciclando los excedentes con
una eficacia del 95%.

Debido a que la produccion depende del tiempo de crecimiento de cada cultivo, los
operarios tendran tiempo ocioso, por lo que solo seran necesarios 10 operarios en la
planta, estos rotaran en las diferentes actividades que se realizan.

La estructura interna de la empresa estara formada por 6 personas en el area
administrativa. Las interrelaciones que se mantendran de acuerdo con cada nivel

organizacional sera el soporte del desarrollo y crecimiento sostenido de la empresa.
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e Se reconoce la rentabilidad del proyecto desde la perspectiva econémico-financiera en

un horizonte al largo plazo, con un retorno positivo anual.
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RECOMENDACIONES

Al ser un proyecto cuya inversion es elevada, se recomienda hacer una proyeccion de
vida de 5 afios para poder observar el comportamiento de la empresa, si este es viable
y tener conocimiento de en qué afio podria empezar a generar ganancias.

Es recomendable financiar el 40% de la inversion con una entidad financiera cuya
TEA no sea muy elevada; ya que estos intereses generan un escudo financiero. Lo cual
hace que el retorno sea mas rapido.

Ya que el proyecto requiere de una gran extension de suelo, es recomendable hacer
una indagacion profunda acerca de precios de terrenos, calidad de pisos, movilizacion
y calidad de pistas para poder abaratar los costos de inversion en el terreno y la
construccion.

Las granjas verticales son sistemas escalables por lo que se puede colocar pequefios
sistemas en universidades para la investigacion de los alumnos pues es para carreras
multidisciplinarias como ingenieros industriales, ingenieros de sistemas, ingenieros
civiles y arquitectos para poder disefiar las estructuras adecuadas para optimizar los

espacios.
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Anexo 1: Encuesta

¢En qué distrito vive?

¢Considera que lleva una alimentacion saludable?

¢Es usted quién realiza las compras para el hogar? (De ser negativa la respuesta
continuar en la pregunta 4, caso contrario pasar a la pregunta 5).

¢Podria realizar la encuesta acompafiado de la persona encargada de realizar las
compras del hogar? (De ser positiva la respuesta continuar a la pregunta 5, caso
contrario terminar la encuesta).

En una escala del 1-5 ;qué grado de importancia les otorga a las siguientes
caracteristicas al elegir sus vegetales? Donde 1 es menos importante y 5 mas
importante.

¢Con qué frecuencia suele consumir vegetales?

¢ Cudl de estos vegetales suele consumir con mayor frecuencia?

¢Estaria dispuesto a comprar nuestros productos?

En un rango del 1-10 ¢qué tan probable es que compre nuestro producto?

. ¢ Cuanto mas con respecto a los vegetales comunes estaria dispuesto a pagar por

nuestro producto considerando todos los beneficios mencionados anteriormente?
¢Con qué frecuencia compraria nuestros productos?

¢Qué cantidad de estos productos compararia por vez?

¢Donde le gustaria encontrar nuestro producto?

¢Por qué medios le gustaria enterarse sobre nuestros productos y promociones?

Anexo 2: Resultado de la encuesta
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¢Cual es su distrito de residencia?
408 responses

@ Zona 1: Puente Piedra, Comas, Carab...
@ Zona 2: Independencia, Los Olivos, S...
@ Zona 3: San Juan de Lurigancho

@ Zona 4: Cercado, Rimac, Brefia, La V...
@ Zona 5: Ate, Chaclacayo, Lurigancho,...
@ Zona 6: JesUs Maria, Lince, Pueblo Li...
@ Zona 7: Miraflores, San Isidro, San Bo...
@ Zona 8: Surquillo, Barranco, Chorrillos...

12V

;Considera que lleva una alimentacion saludable?
388 responses

@ Si, cumplo con una dieta adaptada a
mis necesidades

@ Si, procuro tener una alimentacion
balanceada

@ No, pero me gustaria empezar a
alimentarme bien

® No
;Es usted quien realiza las compras para su hogar?
384 responses
®si
® No
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;Podria realizar la encuesta acompanado de la persona encargada de realizar las compras para el
hogar?
61 responses

®Ssi
® No

En una escala del 1-5 jQué grado de importancia les otorga las siguientes caracteristicas al elegir sus vegetales? Donde 1es menos
importante y 5 mas importante

300 N2 W

Adaala

Precio Sabor Procedencia Tamaiio Frescura Empaque eco-amigable

;Cual de estos vegetales sueles consumir con mayor frecuencia? Puede marcar mas de uno

377 responses

Lechuga 316 (83.8%)

Espinaca 215 (57%)
Espinaca bebé 82 (21.8%)

Tomate 271 (71.9%)

Tomate Cherry 49 (13%)

Apio 120 (31.8%)
Zanahoria 246 (65.3%)
Perejil 117 (31%)
Bracoli 197 (52.3%)
0 100 200 300 400
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¢ Estaria dispuesto a comprar nuestro producto?
377 responses

®si
® No

En unrango del 1-10, ; qué tan probable es que compre nuestro producto?
366 responses

200
156 (42.6%)

150 124 (33.9%)

100
59 (16.1%)

50

0 (0%) 0 (0%) D((ll%) 1(0.3%)  0(0%) 4(1.|1%)

0 I | | |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

;Cuanto mas con respecto a los vegetales comunes estaria dispuesto a pagar considerando todos

los beneficios mencionados anteriormente?
366 responses

® 1 2a2soles mas
@ 3- 4 soles mas

@ 4-5soles mas

165



¢Con que frecuencia comprarias nuestros productos?

366 responses

@ 1vezalasemana

@ 2 veces alasemana
@ 3 veces por semana
@ 4 veces por semana
@ Cada 2 semanas

@ Cada dos semanas
@ Cada dos semanas
@ Cuando vaya al super

12V

£Que cantidad de productos compraria par vez?

ooy ENO NN N EN: EEG BN

Leehugo fin | Espifiaca (200 o) Espiracs bebe (200 673 “Tormate 1500 41} Taimate Gheiy (500 411 Apie Zanararia iKoj Perl {atioo) Brocel junie)

;Donde le gustaria encontrar este producto? Marque dos de su preferencia

366 responses

Supermercado 255 (69.7%)

Mercados

169 (46.2%)

Markets saludables

56 (15.3%)

Bodegas

Online 183 (50%)

0 100 200 300
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¢ Por qué medios le gustaria enterarse sobre nuestros productos y promociones?

366 responses
@ Television
@ Redes sociales (Facebook, Instagram)
@ Pagina web
@ Correo electronico
A @ Mensaje de texto
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Anexo 3: Precios actuales

LECHUGA CRESPA Plaza Vea Wong Metro Vivanda
Hidropdnica Ecologic S/ 239 S/ 239 S/ 2.39
Hidropdnica La Florencia S/ 2.90 S/ 3.49
Lechuga Crespa La Florencia S/ 2.10
Lechuga Crespa Bell's S/ 2.90
Lechuga Crespa Verde Puro S/ 3.69
Lechuga Crespa Wong S/ 2.59
Lechuga Crespa Vitta Fresh S/ 2.80
LECHUGA AMERICANA Plaza Vea Wong Metro Vivanda
Lechuga Americana Delisalad S/ 3.99
Lechuga Americana Vita Fresh S/ 4.20 S/ 2.90
Lechuga Americana La florencia S/ 2.10
Lechuga americana hidrponica La florencia S/ 3.10
Lechuga Americana Bell's S/ 2.90
Lechuga Americana Delisalad S/ 3.70
ESPINACA Plaza Vea Wong Metro Vivanda
Espinaca Don Miguel (500 gr) S/ 6.19
Espinaca Ecologic (250 gr.) S/ 6.39 S/ 6.39
Espinaca bells (350 gr) S/ 6.90 S/ 6.90
ESPINACA BEBE Plaza Vea Wong Metro Vivanda
Espinaca bebe Don Miguel (150 gr.) S/ 3.59
Espinaca bebe Ecologic (150 gr) S/ 539 S/ 5.19
Espinaca hebé la florencia (150 gr.) S/ 6.30 S/ 5.90
TOMATE Plaza Vea Wong Metro Vivanda
Tomate italiano La Florencia xKg S/ 4.99 S/ 6.50
Tomate italiano convencional S/ 4.89
Tomate Cherry Wong 400 gr S/ 10.99
Tomate Cherry Ecologic 300 gr S/ 4.99
Tomate Redondo Hidropdnico Ecologic S/ 8.50
Tomate Italiano Siembra dorada xKg S/ 4.59
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APIO Plaza Vea Wong Metro Vivanda

Apio por unidad S/ 250 S/ 330 S/ 279 S/ 2.20
Apio Delisalad S/ 1.99
Apio en tallos Vitta Fresh S/ 6.69
Apio prelavado Viva S/ 4.99
Bastones de apio Vitta Fresh S/ 4.99

PEREJIL Plaza Vea Wong Metro Vivanda
Perejil atado S/ 199 S/ 099 s/ 099 ¢S/ 1.99
Perejil Organico El Almenar S/ 270 S/ 2.39

BROCOLI Plaza Vea Wong Metro Vivanda
Braocoli por kilo S/ 469 S/ 399 9/ 499 9/ 4.30
Brocoli Viva S/ 1050 S/ 9.99
Brocoli en floretes (500 gr.) S/ 4.49
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Anexo 4: Analisis de tendencias

Variable 2015 2016 2017 2018 2019 (P)
Importaciones (%) A -20% -18% -18% -19% -18%
PBI (MM S/.) B 609,999 656,450 698,245 740,269 783,441
PBI Agricola (%) C 2% 2% 3% 9% 5%
Consumo nacional (ton.) D 751 693 774 758 783

Nota. Adaptado de CEPAL (2018).
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Anexo 5: Analisis de modelos de regresion
Lechuga Tomate Brocoli
Modelor A B C D R 2 R® R R? R? R R? R?
ajustado ajustado ajustado
1 X 0.79 63% 50% 0.12 1% -31%  0.77 60% 46%
2 X X 0.89 80% 59% 049 24% -52% 0.78 61% 22%
3 X X X 1.00 100% 98% 090 80% 22% 0.88 77% 7%
4 X X 058 34% -32% 058 0.34 -033 061 37% -26%
Apio Espinaca Perejil
Modelonr A B C D R R? R® R R? R? R R? R?
ajustado ajustado ajustado
1 X 0.06 0% -33% 013 2% -31% 0.08 1% -32%
2 X X 0.54 29% -43% 0.67 44% -11% 0.74 55% 11%
3 X X X 0.96 93% 71% 0.67 45% -122% 0.75 56% -77%
4 X X 091 82% 64% 085 73% 45% 0.90 82% 63%
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Anexo 6: Requerimientos para la produccion de las hortalizas

Temperatura Periodo de cosecha Tipo Siembra Trasplante pH
Apio 16-21°C 90 dias después del trasplante Trasplante 1.5cm de didmetro 6.5-6.8
Brocoli 14-18°C 50-70 dias después del trasplante Trasplante 3-4 hojas verdaderas 6.0-7.5
Espinaca 13-18°C 40 dias después de la siembra Directa - 6.0-6.8
Lechuga 10-25°C 60-80 dias después de la siembra Trasplante 3 hojas verdaderas 6.0-6.8
Perejil 10-18°C 80 dias después de la siembra Directa - 5.5-6.8
Tomate 18-28°C 80-120 dias después de la siembra Trasplante 3-4 hojas verdaderas 5.5-6.8
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Anexo 7: Requerimiento de maquinas

Cantidad de méaquinas necesarias para producir espinaca

Maquina Cantidad Capam_dad Tleme,d ® Semanas/afio Dias/Semana Turno/Dia Horas/Turno U E Magquinas
entrante méquina operacion necesarias
Sembradora 313 300 0.0033 52 5 2 8 1 1 1
Mezcladora 2,244.97 1,000 0.0010 52 5 2 8 1 1 1
Bombas 2,244.97 9,240 0.0001 52 5 2 8 1 1 1
Aspersores 32,852 0.17 6 52 5 2 8 1 1 48
Germinadora 6,570 1,250 0.0008 52 5 2 8 1 1 1
Mezcladora 123,587 1,000 0.0010 52 5 2 8 1 1 1
Bombas 123,587 9,240 0.0001 52 5 2 8 1 1 1
Aspersores 32,523 0.17 6 52 5 2 8 1 1 47
Ozonizadora  117,408.03 6,000 0.0002 52 5 2 8 1 1 1
Cantidad de maquinas necesarias para producir espinaca bebé
Maquina Cantidad  Capacidad  Tiempo de Semanas/afio Dias/Semana Turno/Dia Horas/Turno U E Magquinas
entrante méaquina operacion necesarias
Sembradora 478 300 0.0033 52 5 2 8 1 1 1
Mezcladora 2,022.33 1,000 0.0010 52 5 2 8 1 1 1
Bombas 2,022.33 9,240 0.0001 52 5 2 8 1 1 1
Aspersores 50,137 0.17 6 52 5 2 8 1 1 73
Germinadora 10,027 1,250 0.0008 52 5 2 8 1 1 1

(continua)
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(continuacién)

Mezcladora 129,051 1,000 0.0010 52 5 2 8 1 1 1
Bombas 129,051 9,240 0.0001 52 5 2 8 1 1 1
Aspersores 49,635 0.17 6 52 5 2 8 1 1 72
Ozonizadora 122,598.45 6,000 0.0002 52 5 2 8 1 1 1
Cantidad de méaquinas necesarias para producir tomate

Maquina Cantidad Capau_dad T|empqg ®  Semanas/afio Dias/Semana Turno/Dia Horas/Turno U E Maqumas

entrante maquina operacién necesarias
Sembradora 307 300 0.0033 52 5 2 8 1 1 1
Mezcladora 1,297.82 1,000 0.0010 52 5 2 8 1 1 1
Bombas 1,297.82 9,240 0.0001 52 5 2 8 1 1 1
Aspersores 3222 0.17 6 52 5 2 8 1 1 5
Germinadora 32,220 1,250 0.0008 52 5 2 8 1 1 1
Mezcladora 295,403.60 1,000 0.0010 52 5 2 8 il 1 1
Bombas 295,403.60 9,240 0.0001 52 5 2 8 1 1 1
Aspersores 3,189.70 0.17 6 52 5 2 8 1 1 5
Ozonizadora  280,633.42 6,000 0.0002 52 5 2 8 1 1 1
Cantidad de maqguinas necesarias para producir apio
Maquina Cantidad Capam_dad Jempo d ® Semanas/afio Dias/Semana Turno/Dia Horas/Turno U E Magquinas
entrante maquina operacion necesarias

Sembradora 478 300 0.0033 52 5 2 8 1 1 1
Mezcladora 2,612 1,000 0.0010 52 5 2 8 1 1 1
Bombas 2,612 9,240 0.0001 52 5 2 8 1 1 1

(continua)
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(continuacién)

Aspersores 50,137 0.17 6 52 5 2 8 1 1 73
Germinadora 25,069 1,250 0.0008 52 5 2 8 1 1 1
Mezcladora 476,496.00 1,000 0.0010 52 5 2 8 1 1 1
Bombas 476,496.00 9,240 0.0001 52 5 2 8 1 1 1
Aspersores 49,635 0.17 6 52 5 2 8 1 1 72
Ozonizadora 452,671.20 6,000 0.0002 52 5 2 8 1 1 1
Cantidad de maquinas necesarias para producir perejil

Maquina %g?rt;?lis Crﬁggﬁlﬂzd -g:)eerp;coigrf Semanas/afio Dias/Semana Turno/Dia Horas/Turno U E r':gggsualpizss
Sembradora 384 300 0.0033 52 5 2 8 1 1 1
Mezcladora 4,544.52 1,000 0.0010 52 5 2 8 1 1 1
Bombas 4,544.52 9,240 0.0001 52 5 2 8 1 1 1
Aspersores 40,294 0.167 6 52 5 2 8 1 1 59
Germinadora 20,147 1,250 0.0008 52 5 2 8 1 1 1
Mezcladora 335,084.40 1,000 0.0010 52 5 2 8 1 1 1
Bombas 335,084.40 9,240 0.0001 52 5 2 8 1 1 1
Aspersores 39,891 0.167 6 52 5 2 8 1 1 58
Ozonizadora  318,330.18 6,000 0.0002 52 5 2 8 1 1 1
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Cantidad de méaquinas necesarias para producir brécoli

Maquina Cantidad Capam_dad Tiempo d ® Semanas/afio Dias/Semana Turno/Dia Horas/Turno U E Maquinas
entrante méaquina operacion necesarias
Sembradora 1,504 300 0.0033 52 5 2 8 1 1 1
Mezcladora 26,711.71 1,000 0.0010 52 5 2 8 1 1 1
Bombas 26,711.71 9,240 0.0001 52 5 2 8 1 1 1
Aspersores 157,893 0.17 6 52 5 2 8 1 1 228
Germinadora 142,104 1,250 0.0008 52 5 2 8 1 1 1
Mezcladora 906,621.20 1,000 0.0010 52 5 2 8 1 1 1
Bombas 906,621.20 9,240 0.0001 52 5 2 8 1 1 1
Aspersores 156,314.00 0.17 6 52 5 2 8 1 1 226
Ozonizadora 861,290.14 6,000 0.0002 52 5 2 8 1 1 1
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Anexo 8: Requerimiento de operarios

Cantidad de operarios necesarios para producir espinaca

Operacion Cantidad Capamd_ad Tlempq d © Semanas/afio Dias/Semana Turno/Dia Horas/Turno U Operarl_os
entrante operario operacién necesarios
Llenado 55.87 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Sembrado 32852 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Seleccién y pesado 65,375 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Trasplantado y cosechado 65,046 30 0.0333 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Empaquetado y etiquetado 30,896 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Cantidad de operarios necesarios para producir espinaca bebé
Operacion Cantidad Capamd_ad Tlempo_ ,de Semanas/afio Dias/Semana Turno/Dia Horas/Turno U E Operan_os
entrante operario operacion necesarios
Llenado 85.31 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Sembrado 50137 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Seleccidn y pesado 99,772 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Trasplantado y cosechado 99,270 30 0.0333 52 5 2 8 0.8750 0.9 2
Empaquetado y etiquetado 47,153 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
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Cantidad de operarios necesarios para producir tomate

Operacion Cantidad Capamd_ad lemigo d ® Semanas/afic Dias/Semana Turno/Dia Horas/Turno U E Operarios
entrante operario operacion necesarios
Llenado 50.93 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Sembrado 3222 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Seleccién y pesado 64,117 12 0.0833 52 5 2 8 0.8750 0.9 2
Trasplantado y cosechado 63,794 30 0.0333 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Empaquetado y etiquetado 30,302 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Cantidad de operarios necesarios para producir apio
Operacién Cagiilad Capaud_ad T|empo_ d ® Semanas/afic Dias/Semana Turno/Dia Horas/Turno U E Operarl_os
entrante operario operacion necesarios
Llenado 77.61 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Sembrado 50137 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Seleccidn y pesado 99,772 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Trasplantado y cosechado 99,270 30 0.0333 52 5 2 8 0.8750 0.9 2
Empaquetado vy etiquetado 47,153 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Cantidad de operarios necesarios para producir perejil
Operacién Cantidad Capamd_ad Tlempo_ d ® Semanas/afic Dias/Semana Turno/Dia Horas/Turno U E Operarl_os
entrante operario operacion necesarios
Llenado 66.12 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Sembrado 40294 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Seleccion y pesado 80,185 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Trasplantado y cosechado 79,782 30 0.0333 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Empaquetado y etiquetado 37,896 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
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Cantidad de operarios necesarios para producir brocoli

Operacion Cantidad Capamd_ad Tlempq d ® Semanas/afio Dias/Semana Turno/Dia Horas/Turno U E Operarl_os
entrante operario operacién necesarios
Llenado 246.75 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Sembrado 157893 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
Seleccién y pesado 314,207 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 2
Trasplantado y cosechado 312,628 30 0.0333 52 5 2 8 0.8750 0.9 4
Empaquetado y etiguetado 148,498 60 0.0167 52 5 2 8 0.8750 0.9 1
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Anexo 9: Requerimiento de insumos por afio

L . 2021
M - - 3 - -
aterla prima & insumos Lechuga Espinaca Espinaca Bebe Tomate Apio Perejil Brocoli Total
Semillas (kg) 0.88 5.03 7.67 1.23 0.30 3.85 3.40 22.36
Fibra de coco (kg) 134.86 48.41 73.93 47.48 73.93 59.39 232.60 670.59
Bandejas de germinacién (uni) 837 301 459 296 459 370 1,440 4,162
Agua (Its) 13,855.42 8,005.68 8,046.64 15,261.15 25,116.22 20,229.22 68,425.14 158,939.48
Solucién A (Its) 64.90 36.89 42.15 76.31 120.79 101.15 342.13 784.30
Solucién B (Its) 25.96 14.75 16.86 30.52 48.31 40.46 136.85 313.72
E‘r’]]if;‘s de platano cortadas 82,313 29,553 45,100 27,869 45,100 36,247 142,030 408,212
Soga de yute (m) 32,924.65 11,819.99 18,039.48 11,146.89 18,039.48 14,498.00 56,811.39 163,279.89
Etiquetas (uni) 82,313 29,553 45,100 5,575 45,100 36,247 142,030 385,918
Materia prima e insumos a0z
P Lechuga Espinaca Espinaca Bebe Tomate Apio Perejil Brocoli Total
Semillas (kg) 0.89 5.10 7.78 1.25 0.30 3.91 3.44 22.66
Fibra de coco (kg) 136.68 49.06 74.93 48.12 74.93 60.19 235.75 679.66
Bandejas de germinacion (uni) 848 305 465 299 465 374 1,459 4,215
Agua (Its) 14,042.92 8,114.02 8,155.54 15,467.67 25,456.11 20,502.98 69,351.12 161,090.35
Solucion A (Its) 65.78 37.39 42.72 77.34 122.42 102.51 346.76 794.92
Solucion B (lts) 26.31 14.95 17.09 30.94 48.97 41.01 138.70 317.97
'(1‘[’]15‘5 de pldtano cortadas 83,426 29,952 45,710 28,246 45,710 36,737 143,952 413,733
Soga de yute (m) 33,370.21 11,979.94 18,283.61 11,297.74 18,283.61 14,694.20 57,580.20 165,489.50
Etiquetas (uni) 83,426 29,952 45,710 5,650 45,710 36,737 143,952 391,137
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Materia prima e insumos

2023

Lechuga Espinaca Espinaca Bebe Tomate Apio Perejil Brocoli Total
Semillas (kg) 0.90 5.16 7.87 1.26 0.31 3.95 3.48 22.93
Fibra de coco (kg) 138.29 49.64 75.80 48.69 75.80 60.90 238.51 687.62
Bandejas de germinacion (uni) 857 308 470 302 470 378 1,476 4,261
Agua (Its) 14,207.39 8,209.05 8,251.05 15,648.83 25,754.25 20,743.11 70,163.36 162,977.04
Solucién A (Its) 66.55 37.82 43.22 78.24 123.85 103.72 350.82 804.23
Solucién B (Its) 26.62 15.13 17.29 31.30 49.54 41.49 140.33 321.69
Z?,JSS de platano cortadas 84,403 30,302 46,245 28,576 46,245 37,167 145,637 418,575
Soga de yute (m) 33,761.04 12,120.25 18,497.74 11,430.06 18,497.74 14,866.30 58,254.58 167,427.71
Etiquetas (uni) 84,403 30,302 46,245 5,716 46,245 37,167 145,637 395,715
Materia prima e insumos POz
P Lechuga Espinaca Espinaca Bebe Tomate Apio Perejil Brocoli Total
Semillas (kg) 0.9067 521 7.95 1.28 0.31 3.99 3.52 23.16
Fibra de coco (kg) 139.71 50.15 76.59 49.19 76.59 61.52 240.97 694.72
Bandejas de germinacion (uni) 865 311 474 305 474 381 1,491 4,301
Agua (Its) 14,354.06 8,293.80 8,336.23 15,810.38 26,020.13 20,957.25 70,887.70 164,659.55
Solucion A (Its) 67.24 38.21 43.67 79.05 125.13 104.79 354.44 812.53
Solucioén B (Its) 26.89 15.29 17.47 31.62 50.05 41.91 141.78 325.01
aﬂi';‘s de platano cortadas 85,274 30,614 46,722 28,871 46,722 37,550 147,140 422,893
Soga de yute (m) 34,109.58 12,245.38 18,688.71 11,548.06 18,688.71 15,019.77 58,855.97 169,156.17
Etiquetas (uni) 85,274 30,614 46,722 5775 46,722 37,550 147,140 399,797
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Materia prima e insumos

2025

Lechuga Espinaca Espinaca Bebe Tomate Apio Perejil Brocoli Total
Semillas (kg) 0.92 5.26 8.02 1.29 0.31 4.03 3.55 23.38
Fibra de coco (kg) 141.00 50.61 77.29 49.64 77.29 62.09 243.20 701.13
Bandejas de germinacion (uni)  872.00 313.00 478.00 307.00 478.00 384.00 1,504.00 1,084
Agua (Its) 14,486.55 8,370.35 8,413.18 15956.31  26,260.29  21,150.68  71,541.97  166,179.32
Solucién A (Its) 67.86 38.57 44.07 79.78 126.29 105.75 357.71 820.03
Solucién B (Its) 27.14 15.43 17.63 31.91 50.52 42.30 143.08 328.01
(FL'J‘;JS‘S de platano cortadas 86,061.00  30,896.00 47,153.00 29,136.61  47,153.00  37,896.00  148,498.00 426,794
Soga de yute (m) 3442440  12,358.40 18,861.20 11,654.64  18,861.20 1515840  59,399.20  170,717.44
Etiquetas (uni) 86,061.00  30,896.00 47,153.00 5827.32  47,153.00 37,896.00  148,498.00 426,794
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Anexo 10: Senalética de seguridad

O

o
1

[

USO OBLIGATORIO
DE CINTURON
DE SEGURIDAD

OBLIGATORIO
USO DE CALZADO
DE SEGURIDAD

A
N\

OBLIGATORIO
USO DE GAFAS

&

' s A TILIZAR PUNTO
2N CASOS. " ex caso oe oereunion B SALIDA Bl SALIDA
| .o(__ %sxos ‘ EMERGENCIA ot gen'a‘:%‘cs:oncu

SALIDA

DE EMERGENCIA

o 17

PASAR

FROHIBIDO SOLO CARGAY

DESCARGA

183



Anexo 11: Detalle de flujo de caja mensual

Flujo de caja mensual Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Ingresos
Total cobranzas S/ 44,201.61 S/ 4420161 S/ 44,201.61 S/ 110,504.02 S/ 110,504.02 S/ 110,504.02
Egresos
Total pagos S/ 23,704.24 S/ 29,630.30 S/ 29,630.30 S/ 29,630.30 S/ 29,630.30 S/ 29,630.30
Costo MOD S/ 9,74519 S/ 9,745.19 S/ 9,745.19 S/ 9,74519 S/ 9,74519 S/ 9,745.19
CIF variable S/ 91536 S/ 915.36 S/ 915.36 S/ 915.36 S/ 915.36 S/ 915.36
CIF fijo S/ 8,256.50 S/ 8,256.50 S/ 8,256.50 S/ 8,256.50 S/ 8,256.50 S/ 8,256.50
Gastos de ventas
Publicidad S/ 2,520.00 S/ 2,520.00 S/ 2,520.00 S/ 2,520.00 S/ 2,520.00 S/ 2,520.00
Sueldos S/ 28,913.62 S/ 28,913.62 S/ 28,913.62 S/ 28,913.62 S/ 28,913.62 S/ 28,913.62
Costo de transporte S/ 3,653.03 S/ 3,653.03 S/ 3,653.03 S/ 3,653.03 S/ 3,653.03 S/ 3,653.03
Total egresos S/ 77,707.93 S/ 83,633.99 S/ 83,633.99 S/ 83,633.99 S/ 83,633.99 S/ 83,633.99
Flujo de caja mensual Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ingresos
Total cobranzas S/ 110,504.02 S/ 110,504.02 S/ 110,504.02 S/ 110,504.02 S/ 110,504.02 S/ 110,504.02
Egresos
Total pagos S/ 29,630.30 S/ 29,630.30 S/ 29,630.30 S/ 29,630.30 S/ 29,630.30 S/ 29,630.30
Costo MOD S/ 9,745.19 S/ 9,745.19 S/ 9,745.19 S/ 9,745.19 S/ 9,745.19 S/ 9,745.19
CIF variable S/ 915.36 S/ 915.36 S/ 915.36 S/ 915.36 S/ 915.36 S/ 915.36
(continua)
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(continuacién)

CIF fijo

Gastos de ventas
Publicidad

Sueldos

Costo de transporte
Total egresos

S/

S/
S/
S/
S/

8,256.50

2,520.00
28,913.62
3,653.03
83,633.99

S/

S/
S/
S/
S/

8,256.50

2,520.00
28,913.62
3,653.03
83,633.99

S/

S/
S/
S/
S/

8,256.50 S/

2,520.00 S/

28,913.62

S/

3,653.03 S/

83,633.99

S/

8,256.50

2,520.00
28,913.62
3,653.03
83,633.99

S/

S/
S/
S/
S/

8,256.50

2,520.00
28,913.62
3,653.03
83,633.99

S/

S/
S/
S/
S/

8,256.50

2,520.00
28,913.62
3,653.03
83,633.99
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Anexo 12: Calculo de tasa/hora a pagar a cada operario

Sueldo bruto  Carga laboral ~ Sueldo total Tasa/hora

Sueldo mensual de operario 1090 1.4661 1598.049 S/. 4.16
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Ventas Supermercado (canal
detallista)

Anexo 13: Ventas en Canales de Distribucion

50%

45%

2021 (afio 1) 2022 (afio 2) 2023 (afio 3) 2024 (afio 4) 2025 (afio 5)
Lechuga (crespa y americana) S/ 87,439 S/ 97,310 S/ 97,331 S/ 108,052 S/ 119,849
Espinaca S/ 67,148 S/ 74,727 S/ 74,744 S/ 82,977 S/ 92,036
Espinaca bebé S/ 85,066 S/ 94,669 S/ 94,689 S/ 105,120 S/ 116,597
Tomate S/ 58,254 S/ 64,830 S/ 64,845 S/ 71,987 S/ 79,847
Apio S/ 45,986 S/ 51,177 S/ 51,189 S/ 56,827 S/ 63,031
Perejil S/ 23,374 S/ 26,013 S/ 26,019 S/ 28,885 S/ 32,038
Brocoli S/ 335,217 S/ 373,057 S/ 373,139 S/ 414,241 S/ 459,468
S/ 702,484 S/ 781,783 S/ 781,955 S/ 868,089 S/ 962,867
Ventas online (Canal directo) 50% 55%
2021 (afio 1) 2022 (afio 2) 2023 (afio 3) 2024 (afio 4) 2025 (afio 5)
Lechuga S/ 102,846 S/ 114,456 S/ 139,922 S/ 155,334 S/ 172,294
Espinaca S/ 79,116 S/ 88,047 S/ 107,637 S/ 119,494 S/ 132,540
Espinaca behé S/ 99,076 S/ 110,260 S/ 134,792 S/ 149,640 S/ 165,977
Tomate S/ 68,644 S/ 76,393 S/ 93,390 S/ 103,677 S/ 114,996
Apio S/ 54,184 S/ 60,300 S/ 73,716 S/ 81,836 S/ 90,770
Perejil S/ 27,371 S/ 30,461 S/ 37,238 S/ 41,340 S/ 45,854
Brocoli S/ 394,898 S/ 439,476 S/ 537,255 S/ 596,435 S/ 661,554
S/ 826,136 S/ 919,393 S/ 1,123,950 S/ 1,247,756 S/ 1,383,985
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