@ UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA &

FACULDADE DE ENGENHARIA CIVIL

ANALISE DO USO DA FERRAMENTA KANBAN
EM UMA OBRA NA CIDADE DE UBERLANDIA

Trabalho de conclusdo de curso apresentado na forma
de artigo ao curso de Engenharia Civil da Faculdade de
Engenharia Civil da Universidade Federal de
Uberlandia como parte dos requisitos necessarios
para obteng¢do do grau em Engenharia Civil.

Aluno: Bruna Danielle Andrade Mendonga — 11721ECV002

Professora Orientadora: Eliane Betania Carvalho Costa

Uberlandia, 12 de agosto de 2022.



@ UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA &

FACULDADE DE ENGENHARIA CIVIL

Sumario
1. INTRODUGAOQ c..ueerrrereneneresenssesesesssssssssessssssssssessssssssssssesssssessssesssssssssssessssssssssssssssssess 6
2. REFERENCIAL TEORICO 7
2.1 ConStrUCAO EMXULA ........uviiiiiiiiiiieicieee et eeie e e eetee e e eta e e e e eaaeee e e aseeeesnsaeeesenssaeaaeanns 7
2.2. Classificacao das perdas segundo 0 STP ............cooccoiiiiiiiiiinieeen 7
2B KANDAN ...........c..ooiiiiiiiiie e et 8
2.4 JUSTIN THIMC ..ottt st ettt e e e eas 10
3. METODOLOGIA ....ouuiiiiiinniininntecsnnissecssnssssecssessssesssessssssssssssssssssssssssssassssssssassssssssasssses 11
3.1.Dados da 0Dra ..o 11
3.2. Montagem dos Kits...........coooviiiiiiiiiiiiieeceeee e 12
BB.KANDAN ... e nnes 15
330 PAINCl KARDAN ...............coooviiiiiiee e 15
3.3.2. ADASTECIIMENTO ...ttt 16
e INAECAAOTES ...ttt e et e st 18
3.4.1. Produtividade média.................ccooooiiiiiiiiii e 18
3.1.2. Lead Time de atividades .................ccoooirieiniiiiiiieeec e 19
3.1.3. Custo final dos SEIVICOS .........ccoooviiiiieiceceee e 19
4. RESULTADOS E DISCUSSOES ......coviuiuencinsisnsinsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 20

5. CONCLUSAQD ..eeveeeeeeeeeeeressssessssessssssssssssnsssssssssssssssssssssnsssssssssssnsssssssssssasssssssssssnssssnssssnsnes 24



@ UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA &

FACULDADE DE ENGENHARIA CIVIL

Lista de figuras

Figura 1 - Exemplos de cartdes kanban (a) movimentacao; (b) producao; (c¢) fornecedor........ 9
Figura 2 — DivisA0 dOS MOAUIOS........ccouiiiiieiieiiieiieeie ettt 11
Figura 3 - Central de kits: (a) montagem de kits (KIT DISJUNTOR); (b) Kit hidraulica........ 14
Figura 4 - Processo de montagem dos KitS..........cccuiieiiieiiiieeiiieeciieeeee e eee e 14
Figura 5 - Processo do Kanban ............cueeecuiiiiiiiiiiii ettt 15
Figura 6 - Painel Kanban...........ccccoociiiiiiiiiiiiiciiecce et s 16
Figura 7 — Transporte de material realizado pelo funcionario ...........ccecvevveeceeenieesieeneeeneene. 17
Figura 8 — Abastecimento de kit piso € azulejo N0 pavimento...........cccueevveereerieeneeesieeneeeneen. 17
Figura 9 — Motocultivador utilizado para transporte de KitS...........cceveeeeiieniiiiieniieeieieeen, 17

Figura 10 - Produtividade média dos servicos executados com e sem o uso da ferramenta

Figura 11 - Lead time em funcao das atividades analisadas nos blocos ............ccceeeeerevennenen. 21

Figura 12 - Logistica de armazenamento ...............cceceeeueeruieeiieniesiieenieeeieesieeseee e eseeseeeeneeas 22



5 UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA k
FACULDADE DE ENGENHARIA CIVIL FECIV

Lista de tabelas

Tabela 1 - TIPOS A€ KItS ..ccuviiiiiieiiiieciieeee ettt e e e et e e et e e s teeesaeeessbeeessseeenes 13
Tabela 2 - Kit insumos janelas blocos 1 0 17 ....cccuiiiiiiiiiiiieiie e 14
Tabela 3 - Produtividade MEdia ..........cooeeiiirieniiiiiiieceeeeeee e 18
Tabela 4 - Custo funcionarios Kanban.............ccceecuieieiieiiiiiinieeeeeeee e 23
Tabela 5 - Custo final apartamento sem Kanban .............ccccoecviieiiiieiiieccieeeeeeeee e 23

Tabela 6 - Custo final apartamento com kanban..............ccceevvieeiiiieiiieccieeceeecee e 23



@ UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA &

FACULDADE DE ENGENHARIA CIVIL

RESUMO

A construcdo enxuta vem se consolidando na construgao civil, por meio de sua metodologia e
ferramentas, como uma medida de sucesso na organizacio e gestdo da produgdo. O presente
trabalho tem como objetivo analisar a eficiéncia da implantacdo da ferramenta kanban na
distribuicao de kits de alguns servicos em uma obra na cidade de Uberlandia. Foi feito um
comparativo dos indicadores, produtividade, lead time e o custo final dos servigos, entre blocos
sem ¢ com o uso da ferramenta. Foram analisados os kits referentes as atividades de
assentamento de janelas, de piso e azulejo, de portas e execugdo de piso laminado. Os resultados
mostraram que o uso de ferramenta kanban aumentou a produtividade média diminuindo o lead

time e o custo das atividades analisadas.

Palavras chaves: Construcao enxuta; Kanban; Kit pronto; Produtividade; Lead time.

ABSTRACT

Lean construction has been setting in civil construction, through its methodology and tools, as
a measure of achievement in the organization and management of production. The present work
aims to analyze the efficiency of the kanban tool implementation in the distribution of kits for
some services in a construction the city of Uberldndia. A comparison between blocks
construction without and with the use of the tool by applying the indicators of productivity,
lead-time and the final cost of services was made. The kits of laying windows, floors and tiles,
laying doors and implementing laminate flooring activities were analyzed. The results showed
that the use of the kanban tool increased the average productivity, decreasing the lead time and

the cost of the analyzed activities.

Keywords: Lean construction; Kanban; Prepared kit; Productivity; Lead time.
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1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos, a construcdo civil tem passado por algumas mudangas no ambito de
gestao de processos e producdo. Por se tratar de uma industria que apresenta elevados niveis de
competitividade no mercado, a adequagdo a novos sistemas de producao pode aprimorar a

qualidade do produto, diminuindo prazos, melhorando a produgao e reduzindo custos.

A construgio enxuta' vem se consolidando como um modelo de organizagio e gestio
da produgdo na construgdo civil, sendo considerada uma medida de sucesso em gerenciamento
de projetos. Trata-se de uma vertente da producdo enxuta, desenvolvida no Japao em meados

da década 1950, inicialmente conhecida por Sistema Toyota de Producao (LORENZON, 2008).

Estima-se que cerca de dois tercos do tempo gasto pelos trabalhadores em um canteiro
de obra estdo nas operacdes que ndo agregam valor: transporte, espera por material, retrabalhos,
entre outros (SEBRAE, 2000; POLITO, 2015). Sendo uma das ferramentas da construgao
enxuta, o kanban?, surge como uma metodologia organizacional que indica o andamento dos
fluxos das atividades e equipes com foco na reducdo dos desperdicios e busca pelo fluxo
continuo de produgdo. Portanto, o ganho real no sistema produtivo advém da implementagado
das ferramentas em conjunto, a garantia de qualidade e produtividade das obras, racionalizando

e gerando economia de materiais € mao de obra, entre outros.

Outro conceito que esta atrelado ao kanban € o “Just in Time”. Em resumo, ¢ o meio
pelo qual se entrega a produgdo exatamente o que ¢ necessario somente quando necessario. O
fornecimento de informagdes em excesso gera desperdicios e confusdo na area de producao.
Assim, o sistema de producdo deve ser bastante realista, disponibilizando as informagdes
necessarias para producdo, como também para os fornecedores de matéria prima e servigos, ou

seja, empresas terceirizadas, devendo atuar no momento certo (OHNO, 1997).

De modo geral, o kanban, ¢ um método que reduz o tempo de espera, diminuindo o
estoque, melhorando a produtividade e interligando todas as operagdes em um fluxo

ininterrupto, eliminando todo o tipo de fila do material e estoque ocioso (MOURA, 1996).

'Construcdo enxuta: trata-se de uma filosofia de trabalho que visa a implementagio de um conjunto de
metodologias, ferramentas, processos, atividades e agdes cooperativas que permitem reduzir os desperdicios
durante a fase de projeto e execug@o de uma obra, maximizando o valor do produto para o cliente final (SEBRAE,
2000).

2 Kanban: O termo Kanban significa, literalmente, “sinal visual” e, foi concebido pela fabricante de automéveis
Toyota que usava o sistema para criar transparéncia ao processo de trabalho.



@ UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA &

FACULDADE DE ENGENHARIA CIVIL

Desse modo, pode-se dizer que o uso da construgao enxuta, por meio da implementagao
das metodologias, processos e ferramentas - como o kanban - podem ser fundamentais para o
sucesso de um empreendimento. Nesse sentido, o presente trabalho tem como objetivo analisar
a eficiéncia da implantagdo da ferramenta kanban na distribuigdo de kits em alguns servigos
realizados uma obra situada na cidade de Uberlandia. Para isso, foi feito um comparativo entre
dois médulos, um com e outro sem o uso da ferramenta kanban, por meio de indicadores de

produtividade, /ead time e custo final de servigo.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Construcio enxuta

Segundo Koskela (1992), a construgdo enxuta ¢ uma filosofia de gestdo da producao,
originada pelo Sistema Toyota de Produgdo (STP) e adaptada para a construgao civil. O autor
cita onze principios aplicaveis efetivamente a industria da construgao civil com base na filosofia

do STP. Sdo eles:

e Reduzir a parcela de atividade que nao agrega valor;

e Aumentar o valor do produto através da estima das precisdes do cliente;
e Reduzir a variabilidade buscando a padronizagao;

e Reduzir o tempo de ciclos;

e Simplificar os processos por meio da redu¢do do niimero etapas;

e Aumentar a flexibilidade de saida;

e Aumentar a transparéncia do processo;

e Focar o controle no processo global;

e Estabelecer melhorias continuas no processo;

e Introduzir melhoria dos fluxos com a melhoria de conversoes;

e Fazer “benchmarking”;

2.2. Classifica¢do das perdas segundo o STP
Um dos objetivos do sistema de construgdo enxuta € a busca pelos desperdicios que
podem ocorrer no cotidiano de uma empresa, as perdas nos processos podem ser consideradas

como tudo o que consome recursos, porém, ndao agrega valor.
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Ohno (1997) ressalta que o primeiro passo para eliminagao dos desperdicios ¢ fazer sua
identificacdo. Sendo assim, o STP identificou sete grandes perdas aplicaveis tanto na

manufatura quanto nos servicos. Sao elas:

e Perdas por superproducdo: caracteriza-se por produzir antes e/ou além do necessario
para a demanda;

e Perdas por espera: produtos parados aguardando a proxima etapa do processo;

e Perdas por transporte: movimentagdes de um produto para outro local (quando ndo
agregam valor ao produto final);

e Perdas por processamento: ocorrem quando sdo adicionadas etapas de processamento
ou aumento do nivel de qualidade desnecessarios;

e Perdas nos estoques: Produtos e materiais que permanecem em estoque no
almoxarifado por muito tempo devido a falta de sincronia entre o prazo do pedido e o
prazo de producio;

e Perdas por movimentagdo: movimentos desnecessarios executados pelos trabalhadores

e Perdas por defeitos: produtos que foram fabricados, porém ndo atendem os requisitos

de qualidade necessarios;

2.3 Kanban

De acordo com OHNO (1997), a ideia para criacdo desse sistema foi retirada dos
supermercados americanos e usada no Sistema Toyota de Produgdo. Ainda segundo o autor, o
kanban tem a finalidade de atingir o “Just-in-time”, ou seja, em um processo de fluxo, as partes
necessarias a montagem alcangam a linha de montagem no momento em que sdo necessarios

na quantidade necessaria.

O kanban consiste em cartdes de sinalizagdo que tem a finalidade de controlar o fluxo
de produgdo e o transporte na cadeia produtiva. Nesse sistema, os clientes internos ditam o
ritmo de produgao pelas informacgdes disponiveis nos cartdes (KOPPER, 2012; SHINGO, 1996;
OHNO, 1997).

O sistema kanban pode ser considerado como um sistema de reposicao de estoques por
ponto de pedido. Neste tipo de sistema, os pedidos de abastecimento sdo realizados em
quantidades pré estabelecidas. Segundo SLACK (2002) existem trés tipos diferentes de kanban,

sdo eles:
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o Kanban de movimentagao ou transporte: ¢ usado para avisar que o material pode ser

movimentado de um processo anterior e transferido para um destino especifico. Este

contém informagdes como o tipo e a quantidade do produto que sera retirado (Figura

la)

e Kanban de producio: informa para o processo produtivo que ele pode comegar a

produzir um item para que seja colocado em estoque, contendo informagdes sobre o

processo de produgdo, materiais necessarios para sua execucdo, ¢ destino para

movimentagao depois do item concluido (Figura 1b).

e Kanban fornecedor: tem a funcao de avisar os fornecedores que determinados

materiais ou componentes sao necessarios para um estagio da produgao (Figura Ic¢).

Figura I - Exemplos de cartoes kanban (a) movimentagdo, (b) producdo, (c) fornecedor

Cod. do item

Nome do item

Tamanho do
lote

No. de
emisséo

Tipo de
contenedor

Centro de trabalho
fornecedor

Localizagéo no
estoque

Centro de trabalho
cliente

Localizacdo no
estoque

(a)

Processo

Centro de trabalho

Cod. doitem

Mo. prateleira
estocagem

Nome do item

Mate riai. E Tamanhodo | MNo.de Tipo de
codigo locagio lote emissao | contenedor

(b)

Nome e cédigo
do fornecedor

Centro de trabalha Local estocagem

Horarics de Cddigo do item :
entregas
i — Nome do item :
Ciclo de Tamanho do lote No. de Tipo de
entregas emissdo contenedor
( ) ( ) | ( ) )
i QLT

(©)

Fonte: Imagens google (2022).

Normalmente, o controle de saida dos insumos e ferramentas € realizado no cotidiano

de uma obra por meio de solicitagdes verbais ou manuais. Além disso, muitas das vezes, esse

processo ¢ realizado sem o acompanhamento das etapas de solicitacdo, o que pode acarretar em
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atrasos e esperas, que serao transformadas em atividades que nao agregam valor ao produto

final.

Nesse sentido, o sistema kanban surge como uma solugdo para um cenario de falta de
controle de insumos, de tempos improdutivos, desperdicios, e centralizacdo de decisdes
(HEINECK et al., 2009). Adaptadas a industria da construcao civil, ¢ possivel utilizar essa

ferramenta com o propdsito de controlar a produgao.

Para a realizagdo deste trabalho foram feitas pesquisas bibliograficas acerca do uso de
kanban na construgdo civil. Apesar de ndo ter encontrado um trabalho que utilizasse os
indicadores de produtividade média, lead time e custos, Bonesi (2014) ao analisar a atividade
de assentamento do kit porta pronta constatou que o uso do kit (grau maior de racionaliza¢io)

contribuiu para evitar surgimentos das perdas.

O total de pacotes de trabalho observados com improvisacdo na instalagdo dos kits porta
pronta era inferior ao percentual de improvisos das atividades tradicionais (exemplo: colocagao
dos frames drywall). A aplicagcdo de algumas ferramentas de gestdo visual, como o kanban,

também contribuiram para a menor incidéncia de improvisagdes nos pacotes de trabalhos.

2.4 Just in Time

O “Just In Time” (JIT) surgiu como método de racionalizagdo dos processos produtivos,
inicialmente na fabrica de automdveis Toyota, e devido ao sucesso experimentado por essa, a
filosofia foi adotada em outros segmentos industriais (CORREA; CORREA, 2012). Tem o foco
na eficiéncia do processo ao identificar de maneira racional e sistematica a cadeia produtiva,
além de definir o momento preciso e as atividades especificas dentro do tempo exato,

vislumbrando a eficicia da organizacao (OLIVEIRA, 2019).

O “Just In Time" busca a redugdo no tempo de produgdo e o volume de estoque,
instituindo um fluxo continuo de materiais sincronizado com a programagao do processo. O
principal diferencial deu-se pelo do uso de cartdes da kanban, cuja finalidade era produzir
apenas o necessario no tempo certo, seguindo o pensamento da eliminacdo de desperdicios
(OLIVEIRA, 2019). Dessa forma, o JIT proporciona a eliminacao de desperdicios, redugao de
estoques, altos niveis de qualidade do produto e lead time reduzidos (RAGO et al., 2003).
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3. METODOLOGIA

3.1. Dados da obra

O presente trabalho utilizou como objeto de estudo uma obra localizada na cidade de
Uberlandia MG, onde foi implantado o uso da ferramenta kanban em alguns de seus blocos.

O empreendimento conta com dezesseis blocos de quatro pavimentos cada e um bloco
de cinco pavimentos com unidades para pessoas com deficiéncia (PCD). Cada pavimento abriga
quatro apartamentos, totalizando 276 unidades, de aproximadamente 39,3 m?, exceto o bloco
trés destinado as pessoas com deficiéncia (PCD), que possui a metragem de 46,49 m?. A obra

¢ dividida em trés médulos (Figura 2), onde:

e Moddulo 1 —Blocos 1 ao 7 - Data de inicio: 13/03/2021 e Data de término: 15/08/2022
e Modulo 2 — Blocos 8 ao 11 — Data de inicio: 19/07/2021 e Data de término: 16/04/2022
e Modulo 3 —Blocos 12 ao 17 - Data de inicio: 13/08/2021 e Data de término: 15/07/2022

Figura 2 — Divisdo dos modulos

Fonte: Autor (2022).

Neste trabalho foram avaliados os blocos referentes aos modulos 1 € 2. No moédulo 1,

os blocos ndo utilizaram a ferramenta kanban e modulo 2 iniciaram a constru¢do com a
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ferramenta. O bloco 3 do médulo 1 por ter uma configuracao especial, nao foi analisado, pois
foi executado sem a montagem dos kits e 0 empreendimento ndo possui outro bloco do mesmo
modelo para fins comparativos. O modulo 3 ainda se encontra em construgdo, portanto também
nao foi analisado nesse trabalho devido a falta de dados.

Para a coleta de dados, foi consultado uma planilha de acompanhamento semanal de
producdo que a obra preenchia regularmente e o cronograma detalhado dos blocos. Agrupando
assim, os dados por modulo para a andlise comparativa. As atividades analisadas neste projeto
foram as de assentamento de janelas, assentamento de piso e azulejo, instalagao de porta pronta
e assentamento de piso laminado.

Nos proximos itens estdo descritos os procedimentos adotados pela obra para

montagem dos kits, a ferramenta de kanban utilizado e os indicadores analisados.

3.2. Montagem dos Kits

Uma obra é composta por diferentes tipos de servigos, para facilitar e padronizar a
sequéncia dos mesmos, a empresa utiliza um documento interno denominado Lei da Obra
(Anexo A). Trata-se de um documento que rege a sequéncia logica e cronoldgica em que as
atividades devem ser executadas.

No modulo 1 era utilizado o método tradicional de solicitagdo, entdo, para a retirada de
um material do almoxarifado era necessdria uma requisi¢do com a descricao de todos os itens
com suas respectivas quantidades. Apos isso, o almoxarifado fazia a separa¢do dos mesmos
para posteriormente o funcionario transportar. O processo de montagem de kits foi criado com
o intuito de agilizar a solicitagdo e retirada do material, controlar o consumo e o custo.

No inicio da obra, inicialmente ¢ feito um levantamento dos materiais necessarios para
realizagdo de cada atividade, com base nos projetos e em alguns consumos de obras anteriores
no mesmo padrdo. Nessa etapa, ¢ criado, o caderno de kits, uma planilha onde estao descritos
por atividades, os materiais e a quantidade que serdo necessarios para executar a obra de acordo
com o numero e sequencia indicados na “Lei da Obra”. Os kits s@o classificados como de
materiais, de insumos, de ferramentas e de protecdo. A Tabela 1 mostra os diferentes tipos de

kits e alguns exemplos.
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Tabela 1 - Tipos de Kits

Tipo Descricio Exemplos

KIT ESQUADRIAS: Contém todas as
janelas utilizadas no apartamento;

KIT LAMINADO: Contém o piso laminado,
rodapé e perfis;

KIT PORTAS: Contém as portas que serdo
utilizadas no apartamento;

KIT INSUMOS JANELAS: Contém
argamassa, parafuso, PU, etc;

KIT INSUMOS LAMINADO: Contém
silicone, prego de ago carbono, massa corrida

Esse kit contém os principais
Materiais materiais para realizar aquela
atividade.

Sio materiais necessarios para
Insumos .
realizar o assentamento .
para madeira, etc;
KIT INSUMOS PORTAS: Contém espuma
expansiva, cunha, cola, efc;
KIT FERRAMENTAS JANELAS: Contém
aplicador de PU, colher de pedreiro, nivel de
Contém todas as ferramentas  |aluminio, etc:
Ferramentas |necessarias (exceto elétricas) para| KIT FERRAMENTAS LAMINADO:
realizar a atividade Contém marreta de borracha. trena_etec.
KIT FERRAMENTAS PORTAS: Contém
marreta, martelo, aplicador de espuma, etc.
KIT PROTECAQ DE PEITORIL: Contém
Kit para proteger as superficies |isopor e silicone

acabadas KIT PROTECAO DE REJUNTE: Contém
papelédo e fita adesiva;

Proteciio

Fonte: Autor (2022).

Apo6s a confeccao do caderno de kits, sdo feitas as compras dos materiais listados,
sempre sincronizando o prazo de entrega de cada fornecedor com o cronograma de execucao
da obra, visando que a entrega na data proxima da realizagdo da atividade. Os itens adquiridos
sao destinados a central de kits que funciona como uma fabrica, responséavel pela conferéncia e
montagem dos kits da obra. Os demais materiais sdo entregues diretamente na obra que ¢ a
responsavel por fazer o gerenciamento dos mesmos.

As Figuras 3 (a) e (b) mostram o funcionamento da central de kits. Na Tabela 2 mostra
um exemplo de kit onde somente alguns materiais sdo entregues na central de kits e os demais

na obra.
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Figura 3 - Central de kits: (a) montagem de kits (KIT DISJUNTOR); (b) Kit hidraulica.

(@)

Fonte: Autor (2022).

Tabela 2 - Kit insumos janelas blocos 1 ao 17

12.03 INSUMOS - BLOCOS 01 A0 17

MONTAGEM LOF cODIGO DESCRICAO UND  CONSUMO/BLOCO
OBRA L15 1001123 ARGAMASSA ENSACADA COLANTE AC-1Il KG NBR 14081 KG 240,00

=

CK L15 1006543 PARAFUSO DE ACO CARBOMNO CABECA SEXTAVADA ROSCA TOTAL MAQUINA 3/16"X2" UN 640
CK L15 1004453 |BUCHA DE FIXACAO DE NYLON 506 - 06MM UN 6540 N
CK L15 1027405 |SELANTE PU BASE SILANIZADA PARA ESQUADRIA BRANCA — BISNAGA 400G UN 4 B
TELA DE POLIESTER PARA IMPERMEABILIZACAC 100CM MALHA 2,0X2,0MM - METRO h

CK L15 1001023 M 2

MNBR 9685/14491/9574/9953/5689

SELADOR;APLICACAC:JUNTA;BASE:POLIURETANG;SECAGEM: 48
OBRA L15 1005171 UND 56
HORAS; APRESENTACAOQ:EMBALAGEM 380G;DADOS EXTRAS:P/VEDACAO;PU40.

Fonte: Autor (2022).

As compras dos materiais sdo feitas de acordo com o cronograma real da obra, que pode
diferir do planejado em fun¢ao de atrasos ou alteragdes no planejamento. A Figura 4 apresenta

um resumo do processo de fabricagdo dos Kkits.

Figura 4 - Processo de montagem dos kits

Levantamento de

Solicitagéo de

Mantagem dos Kits

Entrega na obra

materiais & #-| conforme caderno o : s
SRR compra de kits dos kits solicitados
— —— —
Obra Obra Central de kits Central de Kits

Fonte: Autor (2022).
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3.3. Kanban

O kanban é uma ferramenta enxuta utilizada para gerenciar demandas e promover a
producao puxada dentro de um sistema fabril indicando o que deve, quando deve e quanto deve
ser produzido. Tao importante quanto o fluxo de materiais dentro do canteiro, ¢ o fluxo de
informagdes, sobretudo as que dizem respeito as necessidades da produgdo. Portanto, o uso de
quadros kanban torna-se fundamental para propiciar a troca de informagdes entre almoxarifado

e produgdo. A Figura 5 mostra um resumo do processo do kanban.

Figura 5 - Processo do kanban

Caderno de Kits }—w—

Montagem do Abastecimento de
————————P > i
quadro Kanban materiais
Prog(rg_rg)af;éo I Engenharia / Almoxarifado Almoxarifado
Engenharia

Fonte: Autor (2022).

3.3.1 Painel Kanban

O funcionamento do painel kanban (Figura 6) esta diretamente atrelado a programacao
semanal do cronograma da obra. O alinhamento da programacdo ¢ feito pelas equipes de
almoxarifado e engenharia. O preenchimento da coluna “Programac¢do” ¢ de responsabilidade
da equipe de engenharia e a de “Abastecimento” pela de almoxarifado. Ele ficava fixado dentro

do almoxarifado, facilitando a visualizagdo na hora de realizar a separagao dos materiais.
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Figura 6 - Painel Kanban

| PAINEL KANBAN

SEGUNDA-FEIRA TERCA-FEIRA QUARTA-FEIRA QUINTA-FEIRA SEXTA-FEIRA
R S ] R S R S S— R S
PROGRAMACAQ | ABASTECIMENTO || PROGRAMACAD | ABASTECIMENTO| | PROGRAMACAO | ABASTECIMENTO || PROGRAMACAQ | ABASTECIMENTO| | PROGRAMACAD |ABASTECIMENTO

DATA DE
ABASTECIMENTO

07:00:00 AS 08:00:00

09:00:00 AS 10:00:00

10:00:00 AS 11:00:00

12:00:00 AS 13:00:00

13:00:00 AS 14:00:00

14:00:00 AS 15:00:00

15:00:00 AS 16:00:00

Autora: Empresa (2022).

Os cartdes devem ser dispostos na coluna da programagao sempre dois dias antes do dia
real de execucdo do servigo e o abastecimento um dia antes do inicio da atividade. Por exemplo:
na quinta-feira foi previsto a utilizacdo do kit de insumos assentamento de janelas no bloco 10
as 07:00h. Portanto, o cartdo deve estar na coluna de programacgao, na primeira linha (07:00 as
08:00) da terga feira (coluna verde). Na quarta-feira, o almoxarifado faz o abastecimento do
material no bloco e move o cartdo para a coluna de abastecimento do dia (coluna verde). Dessa
forma, os cartdes da coluna de programagdo sempre irdo ser abastecidas na coluna de mesma

cor. Com isso, 0 material estara no local quando a atividade for iniciada na quinta feira.

3.3.2. Abastecimento

Cada obra possuia no minimo dois funcionarios que foram contratados para realizar o
transporte do material para os locais de aplicagdo (Figura 7). Eles eram instruidos pelo
almoxarife com base no abastecimento do painel kanban. Os materiais eram levados nas
quantidades exatas dispostas no caderno de kits e colocados dentro do apartamento (ou
pavimento) que eram utilizados (Figura 8). Para movimentagdes de materiais mais pesados era

utilizado um moto cultivador para auxiliar no transporte (Figura 9).
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Figura 7 — Transporte de material realizado pelo funcionario

Fonte: Autor (2022).

Figura 8 — Abastecimento de kit piso e azulejo no pavimento

Fonte: Autor (2022).

Figura 9 — Motocultivador utilizado para transporte de kits

Fonte: Internet (2022).
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3.4. Indicadores

3.4.1. Produtividade média

Com base no cronograma da obra, o sequencial das atividades e a duragdo de cada uma
delas, obteve-se as tarefas concluidas a cada semana. A partir disso, foi determinado a
quantidade de apartamentos executados para cada uma das atividades, por semana. Com o
numero de apartamentos realizados na semana e o histograma dos funcionarios que executam

cada uma das tarefas, foi calculada a produtividade média utilizando a Eq. (1).

/ Nii-3) Ni-2) Ni-1) N; \
D P D . D — - ﬁ
(i=3) (i-2) (i-1) ;
P |t +| —= |+ | F
Pi-3 P(i-2) Pi-1) P; (1)
Apto/dia/funcionario = -

onde Ni ¢ o nimero de apartamentos realizados na semana; Di trata-se do nimero de dias
trabalhados na semana; e Pi ¢ o nimero de pessoas executando a atividade.

Utilizando a Eq. (1), o calculo referente a produtividade média da equipe para a
atividade de assentamento de janelas de um apartamento ¢ exemplificado na Tabela 3. Este

calculo foi feito para cada uma das atividades analisadas.

Tabela 3 - Produtividade média

11. Assentamento de janelas [apto]

MAO DE OBRA Oficial Apto/dia
EMPRESA FUNCIONARIO 1 1,1400
EMPRESA FUNCIONARIO 2 1,1400

Fonte: Autor (2022)

Assim, somando a quantidade realizada de apartamentos por dia de cada funcionario,
tem-se a produtividade média da equipe. Apods a coleta de todos os dados, foi separada a

produtividade média da equipe de cada bloco para obtencdo da produtividade média do modulo.
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3.1.2. Lead Time de atividades

O lead time de atividades na producao ¢ o tempo necessario para percorrer todo o ciclo
de execucdo, desde inicio da tarefa até a limpeza e organizagdo do local apos a execugdo. Com
base nas planilhas de acompanhamento semanal da obra, foram extraidos dos cronogramas as
datas de inicio e fim de cada uma das atividades analisadas. Apds isso, foi feito o calculo do
lead time utilizando a Eq. 2 e considerando apenas dias trabalhados, ou seja, retirando os dias

improdutivos (finais de semanas e feriados).

Lead Time = Datasing — Datainicio — DiaSimp 2)

onde Dataging; € a data em que a atividade foi finalizada no bloco; Data;y;c;, trata-se da data
em que foi iniciada a execugdo da atividade no bloco; Dias;, sdo os finais de semana e
feriados.

E importante ressaltar que nos calculos do lead time dos blocos em que ndo foram
utilizados a metodologia kanban, também foi considerado o tempo gasto na logistica de retirada
do material. Embora nao fosse utilizada a ferramenta, o material utilizado era retirado antes do

inicio da atividade, realizando essa movimentacao apenas uma vez.

3.1.3. Custo final dos servicos

O custo final dos servicos foi mensurado a partir dos dados de produtividade no periodo
de vinte e um dias e tomando como base o salario® do oficial de R$1.460,43 e encargos de 1,78

conforme mostrado na Eq. 3.

Salario X encargos
produtividade X 21 dias

3)

Custo final =

Para calcular o valor dos funcionarios que fazem o transporte dos kits, foi considerado
o salario de um ajudante de R$ 1.212,00 e encargos de 1,78 (custo interno adotado pela
empresa). ApoOs isso, foi dividido o resultado pela quantidade de apartamentos executados das

atividades resultando no custo dos funcionarios kanban por apartamento.

3 Valor conforme registrado em carteira de trabalho.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A Figura 10 apresenta os resultados da produtividade média nos blocos analisados. A
partir desse, € possivel notar que em todas as atividades analisadas, o uso do kanban aumentou
a produtividade média. Na atividade de assentamento de janelas esse aumento foi de
aproximadamente 28%; na atividade de assentamento de piso e azulejo a diferenca foi cerca de
33%. No servico de instalacao de porta pronta o aumento foi de quase 23% e no assentamento

de piso laminado proximo a 18%.

Figura 10 - Produtividade média dos servi¢os executados com e sem o uso da ferramenta

kanban
- 6,00
L)
o
°
E. 5,00
=
a
5 4,00
o
o
-
o 3,00
o
)
E
P 2,00
.-
n
=
>
= 1,00
3
o
2
o 0,00
' Assentamento de janelas Piso e Azulejo Porta pronta Piso laminado
W 5em kanban 244 3,60 3,37 1,80
m Com kanban 3,12 478 414 212

Atividades analisadas

Fonte: Autor (2022).

Esse resultado era esperado, visto que a ferramenta diminui o tempo de atividades que
nao agregam valor ao produto final. Nesse caso, o tempo de espera da solicitagdo e separagao
do material e o tempo de transporte que o funcionario gasta para levar todo o material para o
local de trabalho. Com isso, a jornada de trabalho inicia com o material necessario para
execu¢do da atividade no local. O kit pronto auxilia no tempo de retirada de materiais,

eliminando as perdas de tempo com a falta de materiais, separagdo e esquecimento de algum
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item. Um exemplo ¢ o kit de insumos para assentamento de janelas onde temos parafusos e

buchas que sdo elementos pequenos e de dificil separagao.

Outro indicador analisado foi o lead time de atividades. A Figura 11 apresenta os
resultados obtidos apds o uso da ferramenta nos blocos em questio. E possivel observar que o
lead time das atividades foram reduzidos, ou seja, foi gasto menos dias para executar o servigo
em um bloco. A reducdo foi cerca de 33% no assentamento de janelas; no servico de piso e
azulejo a diferenca foi de 40%; na porta pronta cerca de 33%, e na instalacao de piso laminado

16%.

Figura 11 - Lead time em fun¢do das atividades analisadas nos blocos

10,00

Q.00

o 8,00
o

0 7,00
0

= 6,00
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I 5,00
[}

E 4,00
=

.- 3,00
o

2 2,00

1,00

0,00

Asser'!.amen.n de Piso e azulejo Porta pronta Piso laminado
janelas
B Sem kanban 7,33 6,50 533 8,33
Com kanban 550 463 4,00 B,00

Atividades analisadas
Fonte: Autor (2022).

Nesse item podemos ver a aplicagdo de um dos conceitos da metodologia construcao
enxuta, que ¢ a reducdo dos tempos de ciclos. Conforme apresentado anteriormente, com o
aumento da produtividade média da equipe, consequentemente, o tempo gasto para executar as
atividades diminui.

Outro fator que impacta nos resultados de /ead time sem o uso do kanban ¢ o layout do
armazenamento dos materias. No modulo 1 (que ndo utiliza o kanban), é necessario que o
funcionario que executa a atividade também faga a solicitagdo, retirada e transporte do material
at¢ o local de aplicagdo do mesmo. A Figura 12 apresenta o layout de logistica de

armazenamento de materiais, a disposicdo de cada bloco e, em tracejado, a simulacdo do
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caminho que deveria ser percorrido por um funcionario que estaria trabalhando no bloco 4 para

buscar o material de piso e azulejo.

Figura 12 - Logistica de armazenamento
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Fonte: Autor (2022)

Nessa simulacdo, o funcionario gastaria tempo para percorrer todo o trajeto diversas
vezes para retirar os materiais do servigo de piso e azulejo, sem contar o prazo de solicitagdo e

separacgdo. Portanto, no médulo em que se faz o uso da ferramenta além de todas as vantagens,
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o funcionario ndo necessita de fazer esse deslocamento pelo fato do kit ja estar disposto no local
em que ele ira utilizar.

Correlacionado ao aumento da produtividade temos a reducdo do custo final do
apartamento de cada atividade. A Tabela 4 mostra o valor dos salarios dos funcionarios kanbans
com 0s encargos.

Tabela 4 - Custo funcionarios kanban

Custo funciondirios transporie

Funciondrio Salario Produgdo Custo ¢/ encargos (x1,7) Custo total
212 2 2.5
1 R$ 1.21200 | RS 200,00 | RS _.?13136 R$ 5.026.72
2 R$ 1.21200 | R$ 200,00 | R§ 251336

Fonte: Autor (2022).

Na Tabela 5 sdo apresentados os resultados do custo final dos apartamentos do médulo

1, onde ndo foi utilizada a ferramenta kanban.

Tabela 5 - Custo final apartamento sem kanban

MODULO 1
. Dias . Yy 1 .

Atividades Qunnfldnfi.e' de Produtividade trabalhados Qjmntldn!ie .Snln.tm Saldrio x Custo final
funciondrios només  Servico realizado equipe encargos  apartamento

Assentamento de janelas 2 244 Aptos/dia 5117 Aptos'més | R$ 292086 | RS 5.199.13 | RS 101,61
Piso e Azulejo 7 3,60 Aptos/dia 21 dias 75,55 Aptos/més | R$ 10.223,01 | R$ 18.196.96 | R 240,87
Porta pronta 2 337 Aptos/dia - 70,77 Aptosimés | RS 292086 | RS 519313 | RS 73.47
Piso laminado 2 180 Aptos/dia 37,73 Aptos'més | R$ 292086 |R$ 519913 | R$ 13780

Fonte: Autor (2022)

A Tabela 6 mostra os resultados dos apartamentos com a utilizacao do kanban.

Tabela 6 - Custo final apartamento com kanban

MODULO 2
Dias . Custo Custo final
antidade de antidade de Salari
Atividades Qu'an?'ld'a-d.e = Produtividade trabalhados Qu:an 5 .e e Salario x Custo final do servico Kanban apartamento
funcionirios . servico realizado encargos )

no més por apto ¢/ kanban

Assentamento de janelas 2 3.12 Aptos/dia 65,52 Aptosimés| RS 5.199.13 | R§ 7935 Apto/més RS 9626
Piso ¢ Azulejo 7 4.78 Aptos/dia 21 dias 100.35 Aptos/més| RS 18.196.96 | RS 181.34 Apto/més RS 16.91 RS 19825
Porta pronta 2 4,14 Aptos/dia - 86,84 Aptosimés| RS 5.199.13 | RS 5987 Apto/més : RS 7678
Piso laminado 2 2.12 Aptos/dia 4459 Aptosmés| RS 5.199.13 | RS 116,60 Apto/més RS 13351

Fonte: Autor (2022)

Podemos observar que na atividade de assentamento de janela a redug¢do do valor dos

apartamentos foi de 5%, na de piso e azulejo foi de 21% e na de piso laminado foi cerca de 3%,
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apesar de contar com dois funcionarios a mais para transporte de materiais, devido a produgao
elevada de apartamentos no més, o valor do custo final dos apartamentos ¢ mais baixo quando
comparados aos do Modulo 1. A atividade de porta pronta, apresentou um aumento de 4%,

cerca de R$ 3,31 por apartamento.

5. CONCLUSAO

Devido a alta competitividade do setor da construcado civil é necessario que 0s processos
de producao sejam aprimorados para alcancar melhores resultados. Para isso, foi analisado a
implantacdo dos kits prontos e do kanban em alguns servicos em um moddulo de uma obra,
comparando os resultados com outro modulo em que a ferramenta nao foi utilizada.

Os resultados mostram que o uso da ferramenta kanban auxiliou na movimentagao dos
materiais, fazendo com que houvesse uma reducdo do tempo de atividades que ndo agregam
valor ao produto final como o tempo de espera e de transporte. Através dos indicadores, foi
possivel determinar que a ferramenta auxiliou no aumento da produtividade média que, por
consequéncia, diminuiu o tempo de lead time e reduziu os custos finais dos servi¢os. Por fim,
sugere-se como trabalhos futuros, nessa area, estudos relacionando os beneficios da ferramenta

kanban para o setor de qualidade da obra.
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ANEXO A - LEI DA OBRA

. LEI DA OBRA - SEQUENCIAMENTO PADRAO
REV. 02

0
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02.

03.
04.

05.

06.

07.

08.

0s.

10.

i il

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

18.
20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.
29.

30.

31
32.

33.

34.

. Fundagdo [pg]

Bloco de coroamento [pg]

Lajdo [bl]

Fiada falsa [bl]

Inst. 360, Aterro, Piso pobre [bl]
Calgada [bl]

Estrutura PC [apto]

Estrutura platibanda [bl]

Inst. Hidraulica e Gas [apto]

Inst. elétrica e Comunicagdo [apto]

Assentamento de janelas [apto]

Pés parede [apto]
Pré pintura [apto]

Gesso acartonado [apto]

Pré piso [apto]

Impe rmeabiliza;éo [apto]
Regularizagdo laminado [apto]

Piso e azulejo [m?]

Rejuntamento [m?]
12 Demdo [apto]

Acabamento Elétrico/Gds [apto]

Bancadas e lougas [apto]
Limpeza grossa [apto]

Porta pronta [apto]
Piso laminado [apto]

Metais [apto]

Check list [apto]

22 Demdo [apto]
Acabamentos finais hall [bl]

Limpeza fina e acabamentos finais [apto]

Gl ok | AT ok [apto]
Telhados [bl]

Textura externa [m?]

Barrado [m?]

Escavacdo, armagdo e concretagem.
Escavacdo, arrasamento de estacas, chapisco, armagdo e concretagem dos blocos.

Acerto de terreno, concreto magro, forma, armagdo e concretagem.

Assentamento de blocos e arranques.

Instalagdes elétricas e hidraulicas, grouteamento, impermeabilizagdo, aterro e piso
pobre.
Acerto de terreno, execugdo de calgada etapa unica.

Estrutura, assentamento de degraus de escadas, estucagem externa (aproveitando
o andaime da PC), quebra de tampas de caixas elet. 4x2 e 4x4.

Estrutura da platibanda, limpeza completa do bloco.

Hidrdulica: prumadas, distribuigdo de esgoto, distribuigdo de agua fria, caixas
hidrémetro, incéndio; Gas: furo do gas, prumadas e barrilete; Testes.

lluminagdo proviséria do hall; Fiagdo do térreo (quando houver); Corregdo de caixas
4x2 e 4x4; Instalagdo de tampas provisérias e vedagdo com silicone (quando
houver); Instalagdo caixas de comunicagdo no térreo e platibanda; Sondagem
comunicagdo e chuveiros; Fiagdo de comunicagdo; Instalagdo do QM, cabeamento
do QM ao QDC, entrada aérea, fechamentos e identificagdo; Checagem tubulagdo e
enfiagdo.

Assentamento de peitoris, tratamento fissura de 45°, impermeabilizagdo com tela,
assentamento de janelas.

Grouteamento de brocas, estucagem e regularizagdo da parede, execugdo da base
dos shafts aptos e hall (base prumadas agua e elevador).

Tratamento de fissuras e procryl, chapisco (quando houver), execugdo ou corregdo
com gesso corrido (quando houver). *Telhado deve estar pronto para iniciar este
servigo.

Gesso acartonado, forros de gesso nos banheiros, caixa 4x2 no shaft do banheiro.

Retirada dos carogos da laje, jateamento do piso, jateamento das paredes onde
houver azulejo, carregamento do material do acabamento ceramico.
Impermeabilizagdo e teste de estanqueidade.

Regulariza¢do da base para piso laminado.

Acabamento cerdmico, assentamento de balcdo, assentamento dos espelhos das
escadas.

Rejunte, empapelamento e protegdo do balcdo.

Selador, emassamento, lixamento e 12 demdo de tinta.

Elétrica: disjuntores, tampa QDC, mddulos, cabos de chuveiros, testes elétricos;

|Gas: registros de gas e tampdo.

Assentamento de bancadas, assentamento tanque, lavatdrio e vaso sanitario.
Retirada de tapumes, limpeza dos peitoris, PU das janelas, limpeza apto, testes do
aspirador nos ralos, revisdo da Alumasa. *Textura externa deve estar pronta para
iniciar este servigo.

Assentamento de portas e alizares.

Assentamento de piso laminado e rodapé.

Instalagdo das torneiras e acabamento do registro (incluso sifdo, valvula e engate).

Levantamento itens pela obra e qualidade, execugdo dos reparos (civil, elétrica,
hidraulica).

22 demdo de tinta.

Luminarias, extintores, montagem do hidrante e luminaria de emergéncia.
Limpeza fina, PU (pia, tanque, lavatdrio), rejunte do vaso, espelhos, friso do
patamar, cantoneiras, placas e adesivos.

|Reteste GI | Vistoria da AT.

Execugdo da estrutura, calhas, instalagdo de tubulagdo pluvial, ventilagdo do esgoto,

|teste das calhas, telhas, rufos.

Preparagdo da base, PU janeldo, selador, molduras, textura da fachada, limpeza do
peitoril do janel3o. *Executar a prumada de SPDA apés aplicagdo do selador.

|Preparagdo da base, selador, molduras, textura do barrado.
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APENDICE A - CALCULO PRODUTIVIDADE

MODULO 1

Atividade

Quantidade de

funciondrios

Bloco 1

Produtividade média da equipe

Bloco 2

Bloco 4

Bloco 5

Assentamento de janelas 2 228  Aptos/dia 231  Aptos/dia 235  Aptos/dia 258  Aptos/dia
Piso e Arulejo 7 70,84  M*/dia 6923  mM*/dia 7406 M3/ dia 80,15 M3/ dia
Porta pronta 2 3,11 Aptos/dia 325  Aptos/dia 324  Aptos/dia 3,51  Aptos/dia
Piso laminado 2 493044 M*/dia 49,8492 M*/dia 46,3528 M*/dia 479424 M*/dia

Atividade

Quantidade de

M ULO 1

Produtiv

ade média da equipe

Produtividade
média

Produtividade
média

funcionirios

Bloco 6

Bloco 7

Assentamento de janelas 2 248  Aptosfdia| 262 Aptos/dia 244  Aptos/disl 244 Aptos/dia
Piso e Azulejo 7 882  M¥Ydia 83,26 M*dia 77.96 M*/dia 3,60  Aptos/dia
Porta pronta 2 343 Aptos/dia 368 Aptos/dia 3.37  Aptos/dia] 3,37 Aptos/dia
Piso laminado 2 495768 M*/dia 50,1216 M*/dia 4894  M*/dia 1,80  Aptos/dia

Atividade

Quantidade de
funcionirios

e média da equipe
Bloco 10

Produtividade

Bloco 11

méds

Assentamento de janelas 2 Aptos/dia Aptos/dia| 345 Aptos/dia| 336 Aptos/dia 2 Aptos/dia Aptos/dia
Piso e Azulejo 7 10122 w*/dia 10591 m™M?¥/dia 10034 m?/dia 106,12 mM?*/dia 103,55 m*/dia 478 Aptos/dia
Porta pronta 2 412 Aptos/dia| 423 Aptos/dia| 413 Aptos/dia| 406 Aptos/dia| 414 Aptos/dia| 414 Aptos/dia
Piso laminade 2 57204 mY/dia 55,5696 M*/dia 38,0212 m*/dia 60.554 M*/dia 5784 wm/dia 2,12 Aptos/dia
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APENDICE B — CALCULO LEAD TIME

MODULO 1

Quantidade de

. Blocol Bloco2 Bloco4 Bloco5 Bloco6 Bloco7 Lead time
funciondrios

Atividades

Assentamento de janelas 2 8.00 7.00 7.00 8.00 7.00 7.00 7.33  dias/bloco
Piso e azulejo 7 750 6,00 6,50 7.00 6,00 6,00 6,50 dias/bloco
Porta pronta 2 6,00 500 5,00 6,00 5.00 500 5,33 dias/bloco
Piso laminado 2 9.00 9.00 10,00 10,00 9.00 9.00 933 dias/bloco

MODULO 2
Atividades Qunn?‘.idn'd e de Bloco 8 Bloco9 Bloco 10 Bloco 11 Lead time
funciondrios
Assentamento de janelas 2 6.00 6.00 5.00 5.00 5.50  dias/bloco
Piso e azulejo 7 5.00 400 450 5.00 463 dias/bloco
Porta pronta 2 4.00 4.00 400 400 4.00 dias/bloco
Piso lammado 2 9.00 7.00 8.00 8.00 8.00 dias/bloco
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APENDICE C - CRONOGRAMA BLOCOS

CRONOGRAMA FECHAMENTO BLOCOS

Realizado
Inicio Estrutura PC Fim Gl OK | AT OK Duracio

Servigo Sequéncia

1 31. Gl ok | AT ok [apto] 15/03/2021 02/12/2021 189,00
2 31. Gl ok | AT ok [apto] 16/03/2021 17/12/2021 199,00
a 31. Gl ok | AT ok [apto] 16/04/2021 01/01/2022 186,00
5 31. Gl ok | AT ok [apto] 16/04/2021 16/01/2022 196,00
6 31. Gl ok | AT ok [apto] 30/05/2021 31/01/2022 176,00
7 31. Gl ok | AT ok [apto] 26/05/2021 15/02/2022 190,00
8 31. Gl ok | AT ok [apto] 19/07/2021 02/03/2022 163,00
9 31. Gl ok | AT ok [apto] 27/07/2021 17/03/2022 168,00
10 | 31.Glok | AT ok [apto] 24/08/2021 01/04/2022 159,00
11 | 31. Gl ok | AT ok [apto] 30/08/2021 16/04/2022 165,00
12 | 31.Glok | AT ok [apto] 13/08/2021 01/05/2022 186,00
13 | 31. Gl ok | AT ok [apto] 17/08/2021 16/05/2022 195,00
14 | 31. Gl ok | AT ok [apto] 14/09/2021 31/05/2022 186,00
15 | 31. Gl ok | AT ok [apto] 10/09/2021 15/06/2022 199,00
16 | 31.Glok | AT ok [apto] 12/10/2021 30/06/2022 188,00
17 | 31. Gl ok | AT ok [apto] 14/10/2021 15/07/2022 197,00
3 31. Gl ok | AT ok [apto] 15/07/2021 15/08/2022 283,00




