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Abstract: The aim of this article is to indicate the moral aspects of the exercise of power
by the Church hierarchy in the context of social isolation caused by the coronavirus pan-
demic. The text presents the specificity of exercising power in the Catholic Church and
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Streszczenie: Celem artykutu jest wskazanie moralnych aspektow sprawowania wtadzy
przez hierarchie koscielng w czasie pandemii koronawirusa. W tekscie przedstawiono
specyfike sprawowania wtadzy w Kosciele katolickim oraz jej zwiazek z odpowiedzialno-
$cig moralng i spoteczng. Dokonano analizy sytuacji podejmowania decyzji w warunkach
pandemii przez pryzmat moralnej odpowiedzialnosci decydenta. Whioski z analizy wska-
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zuja na liczne zaniedbania w dotychczasowym sposobie sprawowania wtadzy we wspol-

nocie Kosciofa ze wskazaniem na model wtadzy wspétdzielonej.

Stowa kluczowe: anomia spoteczna, izolacja spoteczna, odpowiedzialnos¢ moralna i spo-
teczna, wiadza, wspdlnota religijna

Wstep

Dos$wiadczenie pandemii koronawirusa przenikngto codziennos$¢ i istotnie
wplyneto na sposob funkcjonowania ludzi, struktur, organizacji itd. To nowe
uwarunkowanie rzeczywistosci w krotkim czasie doprowadzito do poglebie-
nia si¢ zjawiska izolacji spotecznej i jego nastepstw dla zdrowia psychicznego
i fizycznego (LeVasseur 2021) o niespotykanej dotad skali. W efekcie nastg-
pita zmiana sposobu funkcjonowania zycia spotecznego (Echegaray 2021),
w tym takze praktyk religijnych, polegajaca m.in. na zintensyfikowanym
wykorzystaniu sieci Internet (Servidio et al. 2021) 1 nowoczesnych techno-
logii komunikacyjnych w relacjach interpersonalnych. Na kontekst izolacji
spotecznej mozna spojrze¢ z perspektywy koncepcji anomii spotecznej, ktora
to wcigz pozostaje przystepnym aparatem poznawczym dla socjologicznych
obserwacji procesu zatracenia norm kulturowych (Wrzesien 2017). Wiasnie
czas pandemii zdaje si¢ uwydatnia¢ procesy i zjawiska charakterystyczne dla
klasycznego ujecia anomii spotecznej, rozumianego jako skutek nadmiernego
akcentowania celow lub srodkéw (Merton 1938), ale takze dla wspotczesnych
obserwacji, tj. procesow anonimowosci, ostentacji, refleksyjnosci i latencji
(Celmer 2013, 141-144), a takze dominacji bezwzglednej logiki rynkowej
(Maczynska 2014).

Bezposrednig konsekwencja pandemii jest nasilenie si¢ pewnych zjawisk,
obserwowanych we wspolnocie Kosciota katolickiego w ostatnich latach,
a w szczegolnosci: sekularyzacja (Sadura 2020), ostabienie wigzi spotecznych
(Zargba 1 Marianski 2021, 29) i nieformalna rezygnacja z r6znych form po-
boznosci lub przynajmniej ich ograniczenie (Bozewicz 2020), problemy finan-
sowe wspolnot parafialnych (Kloch 2021, 109) i tym samym obniZenie pozio-
mu wplywow do diecezji. Czas spotecznej izolacji wymusit ponadto zmiane
w sposobie gloszenia Ewangelii. Dotychczasowy model duszpasterstwa gru-
powego zostal zawieszony, a w jego miejsce podjeto probe wdrozenia pode;j-
scia indywidualnego, ukierunkowanego na jednostke (Brzezinka 2020), wy-
korzystujac nowoczesne narz¢dzia komunikacji cyfrowej (Buchta, Kaczmarek
1 Mandrysz 2020). W zwiazku z powyzszym wspdlnota Kosciola staje wobec
wielu wyzwan i problemow, ktore z punktu widzenia zarzagdzania mozna roz-
patrywac jako szanse¢ na rozwoj (Sygulska i Krupska 2019, 105). Konieczno$¢
podjecia konkretnych decyzji przez osoby kompetentne na poziomie instytu-
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cjonalnym Kosciota katolickiego wiaze si¢ za$ z aspektem moralnosci. Pro-
ces decyzyjny jest bowiem powigzany z dylematami natury moralnej, a tak-
ze z odpowiedzialnoscig wobec 0sob, ktorych te decyzje dotycza (Cavazotte,
Mansur i Moreno 2021).

Celem niniejszego artykutu jest wskazanie — na podstawie krytycznej ana-
lizy literatury przedmiotu i dostepnych raportow badawczych — na aspekty
moralne sprawowania wtadzy przez hierarchi¢ Kosciota katolickiego w wa-
runkach izolacji spotecznej. W szczegdlnosci dotyczy to sytuacji, ktdre nasi-
lity si¢ w czasie pandemii koronawirusa, a ktore wydaja si¢ dotad nieobecne
w dyskursie akademickim.

I. Charakter wtadzy we wspélnocie Kosciota katolickiego

Kluczowe z punktu widzenia rozwazan na temat dylematéw moralnych spra-
wowania wladzy w Kosciele jest zrozumienie jej specyfiki. Dla porzadku na-
lezy zaznaczy¢, ze sprawowanie wiadzy rozumiane jest tutaj jako podejmowa-
nie wigzacych dla organizacji decyzji i wywieranie wptywu zmierzajgcego do
okreslonych przez jednostke lub grupe zachowan i postaw. Wtadza we wspol-
nocie Kosciota katolickiego jest oparta na modelu ,,stuzby” wobec innych
ludzi, jest dobrowolnym przyjeciem Boskiego powotania (J 15,16) na rzecz
rozwoju duchowego pozostatych wiernych, na wzér Chrystusa (Mt 20,24-28).
Jest to pewien rodzaj misji polegajacej na przewodzeniu duchowym poprzez
dawanie dobrego przyktadu (1 P 5,1-3) i ojcowska troske o wiernych (Jan
Pawet II 1996, 49). W praktyce oznacza to odwrocenie logiki postgpowania
wspotczesnych organizacji, w ktorych istota zarzadzania jest przede wszyst-
kim zorientowana na samg organizacj¢, a dopiero w dalszej kolejnosci na ze-
sp6t 1 inne elementy (Marek i Kostrzewa 2020, 47-49).

Specyfika ,,stuzebnego” modelu wiadzy hierarchicznej Kosciota sktania do
glebszego zastanowienia si¢ nad jej rzeczywistymi zrodtami. Nie chodzi tutaj
o prawne i ewangeliczne (1 Tm 3,2-13) kryteria powotania na konkretny urzad
w Kosciele katolickim, ale o praktyczny wymiar respektowania poszczegol-
nych decyzji hierarchéw przez wiernych. Badania socjologiczne wskazuja na
coraz mniejszy poziom stosowania wskazan Kosciota przez wiernych (Bo-
guszewski 2018, 4). W zwiazku z powyzszym wydaje si¢, ze zrodtem hie-
rarchicznej wladzy koscielnej jest w wigkszym stopniu autorytet konkretnej
osoby sprawujacej urzad oparty na doswiadczeniu bezposredniej z nig relacji
niz umocowanie prawne (Kaminski 2020, 92). Taka sytuacja moze wynikac
m.in. ze wzrostu poziomu $wiadomosci osob §wieckich w zakresie pewnych
tresci biblijnych, jak np.: powszechnego kaptanstwa (1 P 2,5.9) i braterstwa
wszystkich ludzi (Dabek, 2000), a co za tym idzie — ich coraz wigkszej roli
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w Kosciele katolickim (Wojnicz 2019, 399). Dotychczasowe, dobrze zakorze-
nione mechanizmy klerykalizmu (Zduniak 2019, 63-64) i hegemonii kulturo-
wej (Rykiel 2018, 22) przestajg mie¢ w tym przypadku znaczenie.

Zakres wiladzy hierarchicznej Kosciota rézni si¢ ze wzgledu na status
cztonkéw wspolnoty. W przypadku oséb duchownych i konsekrowanych ma
ona wymiar rzeczywisty, tj. konkretng sprawczos¢. Jest odpowiednikiem wia-
dzy administracyjnej ze wszelkimi tego konsekwencjami, tj. analogicznie do
relacji przelozonego z podwladnym w organizacjach biznesowych. Z kolei
w stosunku do o0sob swieckich koscielna wtadza hierarchiczna — z pewnymi
wyjatkami, np. sakramentu matzenstwa (tzw. slubu konkordatowego) — ma
raczej wymiar symboliczny. Mozliwa jest tutaj sprawczos¢ jedynie w obsza-
rze duchowym, odwotujacym si¢ do sumienia i wolnosci jednostki, respek-
tujaca granice mozliwosci wplywu na wolnos¢ przezywania relacji z Bogiem
(Krolikowski 2014, 151). Jest to zatem taki rodzaj wtadzy, ktory podkresla
znaczenie indywidualizmu (wolnej woli 1 samodzielno$ci w podejmowaniu
decyzji) 1 zwigzanych z nig ryzyka i odpowiedzialnosci za dokonywane wy-
bory (Kepski 2016, 248-249). W zwiazku z powyzszym niezastosowanie si¢
do wskazan biskupa przez osoby $wieckie nie wigze si¢ z konsekwencjami
W rzeczywistym wymiarze funkcjonowania w codziennosci (np. kara finanso-
wa, pozbawieniem stanowiska itd.), a odnosi si¢ wylacznie do aspektéw w du-
chowej sferze zycia, co by¢ moze nie stanowi zbyt dotkliwej sankcji. Ponadto,
koscielna wtadza hierarchiczna jest odpowiednio wyposazona w instrumenty
administracyjne do kontroli i egzekwowania natozonych sankcji jedynie w od-
niesieniu do oséb duchownych i konsekrowanych.

Efektywnos¢ przewodzenia wspodlnocie religijnej zdaje si¢ zalezna m.in. od
swiadomosci jej czlonkow na temat sposobu organizacji zycia wspdlnotowe-
go na podstawie ustalonego porzadku prawnego (strukture wtadzy) i systemu
aksjonormatywnego (wartosci, wzorcéw kulturowych, regul, zwyczajow itd.).
Badania potwierdzajg bowiem, ze znajomos¢ przepisOw prawa sprzyja ich sto-
sowaniu w praktyce codzienno$ci (Adu i van der Walt 2021). Nalezy jednak pa-
mietaé, ze w przypadku wspdlnoty Kosciota katolickiego fundamentem budo-
wania swiadomosci wiernych w zakresie przepisOw prawa jest postawa mitosci,
ktéra sugeruje roztropne korzystanie z kompetencji (w tym uchwalanie praw),
aby nie zostato narazone dobro jakiejkolwiek osoby (Zamelski 2015, 32-33).

2. Wiadza a odpowiedzialno$¢ moralna i spoteczna
Sprawowanie wtadzy oznacza wzigcie odpowiedzialnosci (w réoznych wymia-

rach, w tym m.in. naturalnym, moralnym i spotecznym) za innych. Odpowie-
dzialno$¢ w sensie naturalnym wydaje si¢ obiektywna, absolutna i wolna od
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relatywizmu, wynika bowiem z norm naturalnych, trwale wpisanych przez
Boga (Jr 31,33) kazdemu cztowiekowi (Kruszynski 2015, 9-10). Z kolei mo-
ralny wymiar odpowiedzialnosci (Wojewoda 2021) jest oparty na systemie
normatywnym i podlega zmianom w czasie, co oznacza, ze okreslone normy
etyczne mogg zostac ,,sprzeniewierzone” czy wrecz ,,utowarowione” (Zarzyc-
ki 2015, 104-106). Gléwna os$ przepiséw normatywnych w odniesieniu do
funkcjonowania i sprawowania wtadzy we wspdlnocie Kosciota katolickiego
opiera si¢ wlasnie na zalozeniu, ze cztowiek powinien dazy¢ do realizacji po-
winnosci opartych na normach naturalnych jako wartosciach najwazniejszych
1 ostatecznych (Szlachta 2020, 26-27), do ktorych tamania nie moga go zmu-
sza¢ zadne normy etyczne, prawne, spoteczne itd. (Kruszynski 2015, 17-18).
Z kolei w perspektywie socjologicznej zakres moralnej odpowiedzialnosci
sprawowania wladzy w organizacji dotyczy obszaru oddziatywania na obo-
wigzujacy w danej spotecznosci system aksjonormatywny. Chodzi o wptyw
decyzji 1 sposobu oddziatywania osoby sprawujacej wtadze¢ na zmiang w obre-
bie aktualnie obowigzujacych wartosci, norm, zwyczajow itd. Nalezy jednak
pamietaé, ze zgodnie z nauczaniem papieza Franciszka wptyw ten jest ogra-
niczony aktualnymi mozliwosciami intelektualno-poznawczymi i wolicjonal-
nymi jednostki, a takze historycznym i spoteczno-kulturowym kontekstem
funkcjonowania (Filipowicz 2019, 44). W praktyce oznacza to uwzglednianie
szerszej perspektywy w dokonywaniu oceny poszczegdlnych postaw i zacho-
wan (Marianski 2014, 18).

Zakres odpowiedzialno$ci spotecznej w aspekcie sprawowania wladzy
w organizacji wydaje si¢ dotyczy¢ co najmniej trzech nastepujacych obsza-
row. Po pierwsze, wigze si¢ z ksztalttowaniem kultury organizacyjnej, tj. war-
tosci, norm, zwyczajow itd. (Serafin 2015, 97). Podejmowanie wigzacych
rozstrzygni¢¢ 1 oczekiwanie okreslonych postaw 1 zachowan oznacza bowiem
konieczno$¢ dostosowania si¢ cztonkow organizacji do nowych zasad i uzna-
nia ich za obowigzujace w danej spotecznosci. Dotyczy to zarowno przemian
formalnych (statutow, regulaminow, wytycznych, instrukeji itd.), jak i niefor-
malnych (postaw, zachowan, zwyczajow) wewnatrz danej spotecznosci. Po
drugie, wplywa na ksztaltowanie si¢ tozsamosci indywidualnej i zbiorowej
cztonkéw danej spotecznosci (Paleczny 2008, 75). Wszelkie wigzace decyzje
0s6b sprawujacych wiadzg i ich zabiegi wywierania wplywu na innych zdaja
si¢ wskazywac miejsce w strukturze danej spotecznosci (status spoteczny, po-
zycje spoteczng) i okresla¢ zakres kompetencji poszczegdlnych osob czy grup
(rél spotecznych). Po trzecie, wplywa na kreowanie wizerunku organizacji
i skupionej wokot niej spotecznosci (Zukiewicz 2011, 212). Realizacja proce-
sow decyzyjnych przyczynia si¢ do wspoéltworzenia przekazéw na zewnatrz
organizacji, oddziatujagc na sposob postrzegania danej spotecznosci przez
otoczenie zewngtrzne. W zwigzku z powyzszym spoleczny wymiar odpowie-
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dzialnosci za sprawowanie wtadzy wydaje si¢ przyczynia¢ do zwigkszania
poziomu $wiadomosci spolecznej w zakresie empatii, wrazliwosci 1 uwaz-
nosci na drugiego cztowieka, a takze do upowszechnienia norm moralnych
w danej spolecznosci. Méwigce jezykiem wspdlnoty Kosciota, sprawowanie
wladzy zdaje si¢ ksztaltowac ewangeliczng postawe mitosci blizniego (Kraw-
czyk 2018), a przez to budowac kulturg zaufania (Gorniak 2021). W efekcie
zwicgksza si¢ prawdopodobienstwo stosownej reakcji na postawe lub zacho-
wanie niezgodne z przyjetymi w danej spotecznosci normami moralnymi, sta-
nowigc tym samym mechanizm kontroli spolecznej i miarg rozwoju cywiliza-
cyjnego.

Istote moralnej odpowiedzialnosci sprawowania wladzy w organizacji
mozna uchwyci¢ w odniesieniu do procesu decyzyjnego (Banajski 2006; Ma-
zur 2006). Przyjecie perspektywy zarzadzania organizacja pozwala dostrzec,
ze kazdy jego etap wiaze si¢ z dylematami natury moralnej. Juz na samym
poczatku, tj. w czasie pozyskiwania informacji, istniejg watpliwosci moralne,
ktére mozna umownie okresli¢ jako ,,walke o prawdg”, czyli konieczno$¢ wy-
boru pomi¢dzy poznaniem prawdy albo ,,mojej prawdy” (nieprawdy). O osta-
tecznym wyniku tegoz dylematu rozstrzyga bowiem podejscie do gromadze-
nia informacji, a wigc m.in. to czy dopuszczane sg zrddta ,,niewygodne” dla
organizacji, czy niektdre dane sg pomijane lub zatajane. Podczas etapu analizy
zgromadzonych informacji pojawia si¢ ,,dylemat obiektywizmu”, czyli pracy
z danymi w oparciu o przyjecie jedynie wlasnej perspektywy. Niezdolnos¢ do
odrzucenia wszelkiego rodzaju uprzedzen w stosunku do pozyskanych infor-
macji uniemozliwia rzetelng analiz¢. Podobnie jest w przypadku nieodpowied-
niego podejscia do wnikliwosci w analizie danych (zaglebienia si¢ w dane
zamiast jedynie powierzchownego spojrzenia). Zdaja si¢ to potwierdza¢ aktu-
alne wyniki badan, ktére wskazuja, ze wptyw dziatan nielicznych jednostek na
dynamike spoteczng moze podwazy¢ dotychczasowe oczekiwania poznawcze
(Donnarumma i Pezzulo 2021). Na etapie projektowania rozwigzan dochodzi
do ,,dylematu holistycznego”, czyli spojrzenia na problem w szerszej perspek-
tywie, uwzgledniajacej potrzeby i oczekiwania nie tylko organizacji, ale takze
pozostatych aktoréw. Przyjmowane rozwigzania bowiem powinny by¢ zgod-
ne z celami spolecznosci, a nie tylko organizacji. Podczas wyboru wariantdow,
kluczowe z punktu widzenia porzadku moralnego jest kierowanie si¢ celami
nadrzednymi, a nie partykularnymi (Corvellec i Macheridis 2010, 218). Waz-
nym aspektem tego ,,dylematu maksimum” jest takze poszukiwanie rozwia-
zan o jak najwigkszym potencjale korzysci (nie tylko dla organizacji, ale takze
otoczenia). W zwiagzku z powyzszym wydaje si¢, ze istota moralnej odpowie-
dzialnosci za sprawowanie wiadzy dotyczy wyboru takich rozwigzan, ktore
prowadza do realizacji celéw o jak najwigkszym potencjale dobra. Zaktada
to pewne wartosciowanie efektow realizacji konkretnych decyzji na podsta-
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wie aktualnego kontekstu funkcjonowania, co z pewnoscig wymaga podejscia
opartego na otwartym mysleniu i zaufaniu.

3. Sprawowanie wiadzy i dylematy moralne
w warunkach pandemii koronawirusa

Sprawowanie wladzy we wspolnocie religijnej w dobie pandemii napotyka
przede wszystkim na jeden podstawowy problem, tj. ograniczenia bezposred-
nich stycznosci spotecznych wynikajacych z zagrozenia epidemiologicznego.
Podjecie decyzji o wprowadzeniu limitu wiernych uczestniczacych w nabo-
zenstwach, ograniczeniu lub czasowym zawieszeniu spotkan wspolnot itp.
wigze si¢ zas z podstawowym dylematem moralnym o wielowatkowej 1 ztozo-
nej strukturze, ktéry zdaje si¢ stawia¢ na jednej szali ochrong zdrowia i zycia
wiernych, a na drugiej ich aktywnos¢ religijng oraz ograniczenie znaczacego
spadku dochodéw w parafiach i diecezjach. Pojawienie si¢ w dyskursie pu-
blicznym informacji o wykryciu nowego zagrozenia zdrowotnego w postaci
koronawirusa, sposobie 1 tempie jego rozprzestrzeniania si¢ wymaga stosow-
nej reakcji ze strony osob decyzyjnych. Jest to szczegdlnie trudne, zwlasz-
cza ze na poczatkowym etapie pandemii istnieje deficyt wiedzy medycznej,
epidemiologicznej, sanitarnej itd. (Duszynski et al. 2020, 41), co oznacza, ze
konieczne jest tutaj zaufanie do ekspertow zewnetrznych (naukowcow, leka-
rzy itd.). Jednoczesnie trzeba pamigtac, ze brak jakiejkolwiek reakcji ze stro-
ny sprawujacych wtadz¢ mozna takze odczyta¢ jako pewna decyzje (Holska
2016, 241), ktorej konsekwencja jest zgoda na pozostawienie wszelkich kon-
sekwencji status quo. W zwigzku z powyzszym wydaje si¢, ze tempo reakcji
wigze si¢ w tym przypadku z poczuciem swiadomosci i odpowiedzialno$ci za
ochrong zdrowia 1 zycia wiernych. Szybka reakcja minimalizuje ryzyko epi-
demiologiczne i zdaje si¢ zdejmowac ciezar odpowiedzialnosci moralnej de-
cydenta za ewentualne zakazenia wsrdd wiernych, nawet jezeli taka decyzja
okazataby sie przedwczesna. Zycie ludzkie jest bowiem prawem naturalnym,
darem od Boga i nalezy si¢ o nie troszczy¢, zas niedopuszczalne jest, aby je
w jakikolwiek sposdb ogranicza¢ (Ozorowski 2017, 37).

Adekwatnym do wskazanej powyzej sytuacji instrumentem sprawowania
wiladzy we wspodlnocie Kosciota jest dyspensa od uczestnictwa w niedzielnej
Mszy Swietej. Dekret o udzieleniu dyspensy chociaz ma charakter admini-
stracyjny (tj. formalny i podkreslajacy wage sprawy), w praktyce w stosun-
ku do o0séb $wieckich ma wymiar wylacznie symboliczny, poniewaz zdaje si¢
nie przekracza¢ granicy ich wolnosci. Nalezy bowiem pamigtac, ze zgodnie
z nauczaniem Kogciota katolickiego uczestnictwo w niedzielnej Mszy Swictej
jest kwestia odpowiedzialnosci indywidualnej. Stosowanie dyspensy w sytu-
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acji pandemii nie wydaje si¢ zatem konieczne, ale z pewnoscig stanowi jed-
noznaczne wskazanie dla wiernych o nizszym poziomie $wiadomosci zdro-
wotnej, religijnej itd., zdejmujac z nich ci¢zar odpowiedzialnosci za podjecie
decyzji o nieuczestniczeniu w niedzielnej Mszy Swictej (Zaborowski 2013).
Nie bez znaczenia bowiem jest fakt, ze udzielenie wspomnianej dyspensy
w szybkim czasie od ogloszenia pandemii moze stanowi¢ wsparcie dziatan na
rzecz wzrostu poziomu swiadomosci spotecznej w zakresie przeciwdziatania
rozprzestrzenianiu si¢ koronawirusa. Z kolei decyzja o nieudzieleniu dyspensy
od uczestnictwa w niedzielnej Mszy Swietej moze by¢ odebrana jako podwa-
zanie wiedzy o istniejacym, realnym zagrozeniu epidemiologicznym czy tez
podwazanie decyzji wladz panstwowych, co moze prowadzi¢ do dysonansu
poznawczego wsrod wiernych. Dotyczy to zwlaszcza sytuacji braku reakcji na
nieprzestrzeganie przepisow sanitarnych czy wrecz zachgcania do zachowan
zwigkszajacych ryzyko zakazenia. Pomimo ze instytucja dyspensy wydaje si¢
efektywnym rozwigzaniem w zakresie ochrony zdrowia i zycia, tak w odnie-
sieniu do tzw. religijnosci kulturowej moze prowadzi¢ do trwatej rezygnacji
cze$ci wiernych z praktyki uczestnictwa w niedzielnych Mszach Swietych.
W zwigzku z powyzszym proces decyzyjny w tym przypadku oznacza ko-
niecznos¢ zwartosciowania skutkéw konkretnego rozstrzygnigcia i spojrzenia
dlugoterminowego.

Udzielenie dyspensy od uczestnictwa w niedzielnej Mszy Swigtej wiaze
si¢ z decyzja o jej odwotaniu w przysztosci. O ile w przypadku wskazania na
takie rozstrzygnigcie w sytuacji zakonczenia stanu zagrozenia epidemiologicz-
nego ogloszonego przez stosowne instytucje wydaje si¢ w pelni uzasadnione,
kazde przyspieszenie takiego rozwigzania moze by¢ uznawane za przedwczes-
ne i budzi¢ watpliwosci natury moralnej. W takiej sytuacji powstaje bowiem
pytanie o intencj¢ podjetej decyzji 1 oczekiwane przez decydenta konsekwen-
cje dla wszystkich wiernych, zwlaszcza wobec wcigz trwajacego 1 realnego
zagrozenia epidemiologicznego. W zwigzku z powyzszym podjecie decyzji
o odwotaniu wspomnianej dyspensy wymaga przedstawienia wyczerpujacego
uzasadnienia na podstawie wiarygodnych przestanek.

Zdecydowana wigkszos¢ sposoboéw sprawowania wladzy we wspdlnocie
Kosciota opiera si¢ na obowiazujacej kulturze organizacji, najczesciej bazu-
jac na scentralizowanej, hierarchicznej strukturze bezposrednich relacji inter-
personalnych. To wtasnie w tej przestrzeni ksztaltuje si¢ relacja zwierzchno-
$ci, sprowadzona do pionowej, jednostronnej komunikacji (w postaci listow
pasterskich, publicznych wypowiedzi, a takze instrukcji i dokumentow we-
wngetrznych) pomiedzy ordynariuszem a kaptanami i wiernymi. Juz na pod-
stawie dostepnych publicznie dokumentow poszczegdlnych wspolnot lokal-
nych Kosciota mozna stwierdzi¢, ze sytuacja pandemii obnazyta brak jednosci
w sposobie postepowania przez hierarchow, podkreslajac ich duzg niezalez-
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nos¢. Niektore stanowiska biskupow zdaja si¢ oddzialywaé na wiernych w kie-
runku dostosowania si¢ do oczekiwanych przez decydenta postaw i zachowan
w obrgbie praktyk religijnych 1 nie tylko. Na uwage zastuguja tu zwlaszcza
te tresci, ktore zdaja si¢ kontestowaé wynikajace z pandemii koronawirusa
zagrozenie dla zdrowia i zycia wiernych, poprzez zachecanie do praktyk re-
ligijnych dalekich od przestrzegania rezimu sanitarnego. Tego typu sugestie
wskazuja na konieczno$¢ postawienia pytania o moralng odpowiedzialnos¢ za
zdrowie i zycie tych wiernych, ktérzy na skutek dostosowania si¢ do oczeki-
wan biskupa ulegng zakazeniu koronawirusem.

Innym przyktadem oddzialywania na wiernych w czasie pandemii jest
kwestia podejscia do szczepien przeciwko koronawirusowi. Pomimo wyraz-
nych zachet papieza Franciszka, potwierdzonych stosownym dokumentem
Stolicy Apostolskiej (Vatican.va. 2020), tylko nieliczni biskupi wspierajg pro-
ces szczepien wsrod wiernych. Dos¢ wspomniec, ze analogiczny dokument
jednego z zespotow eksperckich Kosciota katolickiego w Polsce zdaje si¢ pod-
kresla¢ znaczaca odpowiedzialno$¢ etyczng kazdego wiernego, ktory przyjmu-
je szczepionke, tylko ze wzgledu na fakt, iz lek zostat wyprodukowany w spo-
sob budzacy, wedtug nauczania Kosciota, watpliwosci etyczne (nie wskazujac
przy tym na zadng efektywna alternatywg). Tym samym dokument zdaje si¢
sugerowac przyjecie okreslonego stanowiska w sprawie szczepien, stawiajac
wiernych w trudnym potozeniu (zwlaszcza jezeli ich sytuacja zawodowa na-
ktada na nich obowiagzek szczepienia) (Episkopat.pl 2020). Powsciagliwos¢
wladz hierarchicznych Ko$ciota w kreowaniu jednoznacznego przekazu za-
checajacego do przyjmowania szczepien prowadzi wigc do pytania o rzeczy-
wistag wole powrotu jak najwigkszej liczby wiernych do praktyk religijnych.
Jest to tym bardziej uzasadnione pytanie, zwlaszcza ze instytucjonalny Ko-
sciot jest w posiadaniu wszelkich niezbednych zasobow do realnego wsparcia
procesu szczepien wsrod osob zdecydowanych i chetnych, np. w postaci orga-
nizacji punktéw szczepien w wyznaczonym miejscu na terenie parafii.

Zakonczenie

Czas pandemii koronawirusa jest okresem wychodzacym poza wszelkie do-
tychczasowe standardy funkcjonowania, w ktorym konieczne jest wypraco-
wanie nowych rozwigzan. Sprawowanie wladzy w organizacji w takich oko-
licznosciach z pewnoscia nie utatwia podejmowania decyzji, wskazujac raczej
na ich zlozonos¢ i wieloaspektowos¢. Kazde rozstrzygnigcie niesie bowiem za
soba okreslone konsekwencje. Tym samym ci¢zar odpowiedzialnosci moral-
nej 1 spotecznej moze okazac si¢ zbyt duzy do uniesienia, co zwigksza praw-
dopodobienstwo popelnienia btedu. Odmienne stanowiska poszczegolnych
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biskupéw w sprawie udzielenia dyspensy od uczestnictwa w niedzielnej Mszy
Swietej stanowia przyktad zmagan w procesie podejmowania decyzji w czasie
pandemii. Sg takze dowodem duzego poziomu niezaleznosci Kosciotow par-
tykularnych. Co jednak najwazniejsze, moga prowadzi¢ do watpliwosci wier-
nych w zakresie r6znic stanowisk poszczegdlnych decydentdéw i polaryzacji
whasnych stanowisk w tej kwestii. Chodzi tutaj gtdéwnie o zgodno$¢ danej de-
cyzji z nauczaniem Kosciota (Ewangelig i stanowiskiem Stolicy Apostolskiej).
W zwiazku z powyzszym, stawka tego rozstrzygnigcia, jaka jest postgpowanie
zgodne z obowigzujagcymi normami i wartosciami oraz jednos$¢ catej wspol-
noty Kosciota, wymagataby uzgodnienia wspolnego stanowiska, przynajmnie;j
na poziomie krajowym. W przeciwnym wypadku moze dochodzi¢ do dekom-
pozycji dotychczasowych norm i wartosci i destrukcyjnego oddziatywania na
obowigzujacy w ramach danej wspdlnoty religijnej system aksjonormatywny.

Proces anomii spotecznej zdaje si¢ rowniez poglebiac sprzecznos¢ w ob-
rgbie zachowan 1 postaw ordynariuszy w zestawieniu z gloszonymi przez
nich tresciami. Widoczny brak osobistego zaangazowania biskupa w kwestie
biezace, ktorych dotycza komunikaty dla wiernych, sprawia, ze przekaz jest
niewiarygodny (Jan Pawet II 2003, 11). Trudno jest takze uzna¢ komuniko-
wane tresci za godne zastosowania w codziennosci, jezeli dziatalno$¢ osoby,
ktora powinna okazywaé ojcowska troske o cala wspdlnote wiernych, jest
pozbawiona transparentnosci, charakteryzujac si¢ feudalnym stylem wtadzy
i ,,dworskim stylem bycia”, niestwarzajagcym okazji do bezposrednich relacji
z innymi ludzmi. Jest to zatem kwestia indywidualnej kondycji moralnej oso-
by sprawujacej wladz¢ w organizacji, co potwierdzaja badania (Haromszeki
i Molek-Winiarska 2018, 69). Ponadto, sam styl komunikowania wskazuje
na przedmiotowy sposéb traktowania wiernych przez wladze hierarchiczne
Kosciota katolickiego, gtdéwnie ze wzgledu na fakt, ze jest najczesciej wyra-
zaniem pewnego stanowiska, pozbawionym glebszych i szerszych wyjasnien
czy tez proby przekonania lub zachecenia do czegokolwiek.

Czas pandemii koronawirusa zdaje si¢ uwydatnia¢ dwa mozliwe sposoby
podejscia do pojawiajacych sie decyzji do rozstrzygnigcia, tj. instytucjonalny
i wspolnotowy. Pierwszy z nich sprowadza si¢ do dzialan ukierunkowanych
na samg organizacje, tj. przedklada realizacje celow operacyjnych i zabezpie-
czenie zasobow nad misje i cele strategiczne (z wyjatkiem tych, ktére doty-
cz3 rozwoju samej organizacji). Drugim sposobem jest dzialanie stanowiace
odpowiedz na biezace potrzeby catej spotecznosci, nawet za cen¢ ostabienia
organizacji. Jest zorientowany na podstawowa misj¢ organizacji, w ktorej za-
soby sa jedynie $srodkami do osiggnigcia celéw strategicznych. W przypadku
wspolnoty Kosciota konkretne rozstrzygnigcia stanowig przedmiot indywidu-
alnej oceny moralnej wiernych, w ktorym podstawowym kryterium jest Ewan-
gelia. Wszelkie decyzje, ktore stoja w sprzecznosci z nauczaniem Kosciota
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katolickiego, budza niepokoj 1 brak zaufania do decydenta i catej organizaciji,
jednoczesnie destrukcyjnie wplywajac na obowigzujacy we wspolnocie sys-
tem aksjonormatywny i przyczyniajac si¢ do rozpadu wigzi z organizacja.

Mozliwe jest jednak uniknigcie wielu napig¢ spotecznych pod warunkiem,
ze sprawujacy wiadzg w Kosciele katolickim byliby bardziej swiadomi w za-
kresie sposobow sprawowania wladzy w odniesieniu do godnosci osoby ludz-
kiej 1 potrzeb wspdlnoty (Krolikowski 2014, 161). Budowanie wspolnoty reli-
gijnej w warunkach wyjatkowych, np. w czasie pandemii, powinno opiera¢ si¢
na bezposrednich, partnerskich relacjach interpersonalnych i wtadzy wspot-
dzielonej, sprawowanej w sposob transparentny i bez dystansu, zorientowa-
nej na wspolprace z innymi. Jest to okres, w ktorym kluczowe znaczenie ma
kultura zaufania (Zduniak 2019, 68-69), a wigc takze relacje interpersonalne
oparte na prawdzie i konfrontowaniu si¢ z trudng rzeczywistoscig, co pozwoli
na budowanie kapitatu spotecznego.
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