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RESUMO

A oportunidade de desenvolver competéncias, num contexto de pratica que visa a
exceléncia desportiva, ¢ um verdadeiro desafio. Com base na revisdo de literatura,
entende-se que o desenvolvimento de futebolistas de exceléncia ¢ um processo
complexo, onde vérios fatores externos podem determinar seu o sucesso ou insucesso.
Entender a exposicao do atleta ao treino e a competigdo, ¢ essencial para que o treinador
consiga promover um contexto de pratica favoravel para a formagao dos seus atletas a
longo prazo. Cada etapa de formacdo deve respeitar os seus proprios desafios, dando
oportunidade ao desenvolvimento holistico do jogador. O modelo matematico
desenvolvido no projeto de investigacdo, com base em dados espaciotemporais de um
jogo elite, consegue categorizar varios tipos de acdo de passe, e € sensivel aos varios
momentos do jogo. A comunicacdo do treinador deve ser encarada como uma soft skill a
desenvolver, pois permite melhorar a eficiéncia do processo de ensino-aprendizagem
junto dos jovens.

O presente relatorio resulta de uma reflexdo sistematica das atividades desenvolvidas
durante todo o processo de estagio, numa logica de melhoria continua, para que se
consiga entender que na formacdo de jogadores de topo, todos os detalhes sdo

relevantes.

Palavras-chave: Futebol; Talento; Desenvolvimento a longo prazo; Formagao holistica
de atletas; Exceléncia; Habilidades Motoras Fundamentais; Aperfeicoamento das agdes

técnicas; Modelos Preditivos; Dados quantitativos; Comunicagao;



ABSTRACT

The opportunity to develop skills in an expertise context is, in fact, a real challenge.
Based on the literature review, it is understood that the development of excellent
footballers is a complex process where several external factors can determine the
process result. It is essential to understand the athlete's daily exposure to training

and competition, in order to be able to promote an auspicious practice context for the
athletes in a long-term approach. Each development stage must respect its own
challenges, providing an opportunity for the holistic development of the player. The
mathematical model developed for the research project, based on spatiotemporal data
from an elite match, is able to categorize the passing actions and can be sensitive to
different game periods. The coach's communication must be a soft skill to be developed,
allowing an efficient learning process with the young players.

This document results from a systematic reflection on the activities developed
throughout the internship process, always considering future improvement and
upgrading, with the aim of comprehend that all details count to achieve a top player

level.

Keywords: Football; Talent; Long Term Development; Holistic Training; Expertise;
Fundamental Movement Skills; Technical Skills Improvement; Predictive Models;

Quantitative Data; Communication;
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1. Introducio

1.1. Caracterizacao geral do processo de estagio em futebol

O processo de estagio para obten¢do do grau de mestre, insere-se no plano de estudos
do 2° ano do Mestrado em Treino Desportivo, realizou-se no escaldo de sub-13 do Sport
Lisboa e Benfica (S.L.B.) na época desportiva 2019/2020, assumindo fungdes de

treinador estagiario.

1.1.1. Caraterizacio do contexto de estagio

O S.L.B., fundado a 20 de fevereiro de 1904, ¢ um clube centenario que ao longo dos
seus anos de histéria contribuiu de forma positiva para o panorama desportivo no
contexto nacional, conseguindo inclusive representar ao melhor nivel o nosso pais em
competi¢des internacionais nas diferentes modalidades desportivas.

O futebol ¢ a modalidade que maior visibilidade oferece ao clube, quer pelo seu lado
corporativo, quer pelo lado desportivo — onde o seu palmarés tem trinta e sete titulos
nacionais da primeira liga profissional de futebol (clube com mais troféus), vinte e seis
tacas de Portugal e duas tacas dos campedes europeus. Nos ultimos anos € o clube que
integra mais atletas nas sele¢des jovens da Federacdo Portuguesa de Futebol (F.P.F.) e
que tem uma forte representatividade na selecdo nacional A. Por exemplo, na época
desportiva 2018/2019 foi o clube com mais representantes tanto na sele¢do nacional
sub-20, onde participaram quatro jogadores no mundial dessa categoria, como na Liga
das Nacdes ganha pela sele¢do portuguesa, na qual foram convocados cinco dos 23
jogadores. No quadro europeu, ¢ o décimo primeiro clube que mais contribuiu com
jogadores da formagdo para as 31 principais ligas europeias (Poli, Ravenel, & Besson,
2019a).

No topo da piramide do futebol surgem as equipas séniores, que incluem jogadores com
contrato profissional e staff técnico (nas diferentes areas de interven¢do) e que procuram
objetivos que visam o rendimento desportivo dessas equipas, bem como a promogao de
jogadores de nivel elevado como ativos de rentabilidade economica e de

sustentabilidade do clube.



De forma a preencher as necessidades das equipas principais de futebol a longo prazo, a
aposta na formacdo ¢ uma realidade didria no clube, resultante da sua visdo para o
futuro. Com base nos dados presentes em CIES Football Observatory (2019), o S.L.B. ¢
o segundo clube nacional com idade média do plantel mais baixa (aproximadamente 25
anos) e ¢ considerado o clube com maior percentagem de minutos jogados por atletas
formados no pais.

Através dos dados da plataforma Zerozero (www.zerozero.pt), representados no grafico
da Figura 1, pode identificar-se o impacto crescente dos jogadores da formagdo na
equipa principal, desde o ano em que foi construido o Benfica Futebol Campus em
2006. E de salientar que foram considerados os jogadores que participaram em pelo

menos um jogo oficial na equipa principal.
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Figura 1 - Jogadores da formacdo que jogaram pelo menos um jogo na equipa principal de acordo com os dados de
www.zerozero.pt.

O departamento de formagdo do clube, foi desenvolvido a pensar nas necessidades e
desafios atuais associados ao processo de identificacdo e desenvolvimento de jovens
talentos, unindo métodos cientificos e ndo académicos na procura do enriquecimento da
pratica desportiva dos seus atletas. Do ponto de vista estrutural, sdo identificadas duas
areas nucleares: especializacdo (inclui do escaldo de sub-14 até ao escaldo de sub-23) e
area de inicia¢do (escaldo sub-6 até sub-13). Cada uma das é4reas representa um meio
particular de evolugdo e desenvolvimento de atletas, que apesar de terem caracteristicas

especificas, estdo articuladas estrutural e funcionalmente para objetivos comuns.

10



Com o objetivo de recrutar atletas com elevado potencial de desenvolvimento e que
consigam alcancar um patamar de exceléncia no futebol, o departamento de prospecao e
avaliagdo desenvolve atividade em todo o territdrio nacional. Dessa forma, para além de
aumentar a quantidade de atletas observados e identificados longe dos grandes centros
urbanos, a quantidade de profissionais envolvidos permite também o aumento da
qualidade do conhecimento desses atletas.

Os atletas identificados pelos responsaveis da prospe¢do, com a ajuda dos colaboradores
em cada um dos distritos nacionais, podem integrar os planteis de competi¢ao do S.L.B.
nas diferentes etapas de formacao.

O clube desenvolveu simultaneamente, nos ultimos 11 anos,

Centros de Formacdo e Treino (CFT) com localizagdao

estratégica em alguns dos principais distritos do pais (Figura 2),

de forma a aproximar o rigor e eficacia dos seus métodos de

treino e desenvolvimento individual, conseguindo acompanhar J
‘in loco’ o progresso de um maior nimero de atletas com

potencial. Através dos CFT, os atletas tém a oportunidade de

desenvolver o seu talento sem sair do seu meio ambiente. Os

niveis de motivagdo para a pratica e a exposi¢do a tarefas que

exigem diferentes habilidades motoras em idades reduzidas,

devido ao facto de uma crianga habitar num meio rural e ter  Figura 2 — Representagio

equipas da drea de inicia¢do
acesso a um maior volume de pratica livre, parece ser — doS L. B?}J;i;)a (Lisboa e
significativo na tentativa de alcancar a expertise desportiva

(Coté, Macdonald, Baker e Abernethy, 2006).

1.1.2. A equipa sub-13 no contexto da Area de Iniciacio

No escaldo de sub-13, estdo inseridas as equipas de infantis A e B, que competem em
futebol de 11 no campeonato C1 (sub-14) da Associagdo de Futebol de Lisboa (A.F.L.).
Sendo que, ambas equipas competem no escaldo acima relativamente a sua idade
cronoldgica.

Os atletas que constituem o plantel passaram por um processo de recrutamento e selegdo
quer a nivel local, quer a nivel nacional. Para além dos atletas que ja se encontravam

nas equipas de iniciagdo do clube, ingressaram atletas dos CFT e outros vindos de
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varios clubes da regido de Lisboa. Nos momentos de treino ndo existe qualquer tipo de
diferenciagdo entre os jogadores, ou seja, todos realizam os mesmos treinos e, no
momento competitivo, podem integrar qualquer uma das equipas, uma vez que existem
duas convocatorias distintas.

Sobre as dindmicas de treino semanal, o microciclo padrao inclui, para além do jogo ao
fim-de-semana, quatro sessdes de treino. Os atletas apenas participam em trés sessoes,
duas em grande grupo e outra em grupo reduzido e dias diferentes. Mensalmente, os
atletas realizam ainda atividades complementares relacionadas com motricidade infantil,
atividades ritmicas e futsal, de forma a enriquecer o seu processo de formagao. Alguns
dos atletas presentes no plantel, realizam treinos no escaldo de sub-14, mantendo o
mesmo numero de treinos semanal e, nesses dias, hé atletas do escaldo sub-12 que

integram a sessdo de treinos do escaldo sub-13.

1.1.3. Caraterizacio da Equipa Técnica

A equipa técnica ¢ composta treinadores com diferentes backgrounds de formagdo
académica, com uma vasta experiéncia profissional nos varios escaldes de formacao do
S.L.B. e em outros clubes. Estes elementos realizaram o seu percurso enquanto
jogadores, em clubes de menor nivel competitivo, a exce¢do do treinador de guarda-
redes que fez carreira na formagdo do S.L.B. Na Tabela 1 apresenta-se a organizagao
funcional da equipa técnica, com supervisdo do coordenador técnico (Professor Rodrigo
Magalhaes). Em colaboragdo com a equipa técnica trabalha o departamento médico, o
departamento de psicologia e os respetivos delegados. A acrescentar ainda, o contributo
frequente de outros treinadores responsaveis pelo planeamento anual das atividades de

motricidade infantil e pelo registo semanal dos jogos através de recursos audiovisuais.

Tabela I - Organizagdo funcional da equipa técnica.

Nome Funcio Principais Tarefas

Rafael Araijo Treinador Principal Treinador responsavel de escaldo;
Responsavel pelo planeamento e
operacionalizacdo da parte principal do
treino;

Responsavel pelos momentos

competitivos equipa A;
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David Sousa

Treinador Principal

Responsavel pelo planeamento e
operacionalizacdo da parte principal do
treino;

Responsavel pelos momentos

competitivos equipa B;

Rui Cordeiro

Treinador Adjunto

Responsavel pela parte inicial do treino:
especifico por posicgdo e relagdo com bola;
Responsavel pela abordagem de jogo e
analise individual dos jogadores - equipa

A;

Tiago Reis

Treinador Adjunto

Responsavel pela parte inicial do treino:
especifico por posicgdo e relagdo com bola;
Responsavel pela abordagem de jogo e
analise individual dos jogadores - equipa

B;

Claudio Viegas

Treinador Guarda-Redes

Responsavel pelo treino e analise
especifica de guarda-redes;
Responsavel por acompanhar guarda-

redes nos momentos competitivos;

Diogo Pacheco

Joao Neri

Treinadores Estagiarios

Responsaveis pela prescrigao de
exercicios para desenvolver a capacidade
técnica dos atletas e da sua relagdo com
bola;

Responsaveis pelo desenvolvimento de
tarefas antes do inicio do treino, com
variantes de cooperacdo e competicao;
Responsaveis pelo planeamento ¢
operacionalizacdo das tarefas de
prevengao de lesdes e fortalecimento na
parte final do treino;

Responsaveis pela operacionalizagao de
tarefas de motricidade infantil no treino e
auxiliar nos exercicios complementares
realizados na parte principal do treino;
Responsaveis por colaborar com

treinadores adjuntos na analise individual /
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coletiva, nos momentos competitivos,
através do registo e transcri¢ao de alguns

itens da ficha de observagao.

Com o objetivo de permitir, aos treinadores estagidrios, uma pratica variada, o
planeamento e operacionalizagdo das tarefas de treino foi realizada com a cooperagdo
de todos os elementos da equipa técnica, em funcdo das necessidades identificadas ao

longo da época desportiva.

1.2. A autorreflexdo como ponto de partida para o desenvolvimento do estagio

Com o objetivo de desenvolver um processo de estdgio mais ajustado as necessidades
de desenvolvimento de competéncias do treinador estagidrio, efetuou-se uma
autorreflexdo inicial. Para tal, utilizou-se a matriz S.W.O.T. (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats; Humphrey, 2004 cit. por Nyarku & Agyapong, 2011) que
permite analisar a dimensdo interna (potencialidades e fragilidades) do treinador
estagiario e a dimensdo externa (oportunidades e ameacas) resultante do contexto de
estagio que poderd influenciar a intervencdo do treinador estagidrio. Apds a analise do
cruzamento das dimensdes anteriormente referidas formularam-se estratégias de

intervengdo com o intuito de desenvolver e alcangar os objetivos propostos para estagio.

1.2.1. Autoanalise as competéncias iniciais do treinador estagiario

Na Tabela 2 pode visualizar-se que aspetos surgem como potencialidades e fragilidades

no desenvolvimento de competéncias do treinador estagidrio.

Tabela 2 - Andlise interna enquanto treinador e competéncias pessoas.

Pontos Fortes

e Facilidade em criar relagdo com jogadores e treinadores que contribuem para o processo
de integracdo no contexto de estagio;

e (Capacidade de desenvolver tarefas de treino direcionadas para objetivos especificos nas
diferentes componentes do treino;

e (Capacidade critica na analise dos momentos de competi¢ao e treino a nivel coletivo /

grupal;
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e Experiéncia anterior enquanto treinador, num contexto de clube de menor dimensao
(maior proximidade entre elementos sfaff e jogadores) e em diferentes escaldes de
formagdo, com diversas fungdes e responsabilidades;

e Disponibilidade para realizar ou desenvolver tarefas de forma autonoma fora do

contexto do clube;

Fragilidades

e Dificuldade, em certos momentos da pratica, ao transmitir de forma clara as
componentes criticas no feedback individual a um atleta.;

e Experiéncia anterior pouco focada no desenvolvimento individual dos atletas e mais no
desenvolvimento de equipas;

e Dificuldade em compreender a importancia dos pequenos detalhes no desenvolvimento
dos jogadores, principalmente das capacidades técnicas;

e Primeiro contacto com o clube e desconhecimento dos seus procedimentos, forma de
funcionar e a necessidade de criar inicialmente uma relacdo com as pessoas que

trabalham diariamente no clube, nas diferentes areas e por questdes de logistica.

Como o desenvolvimento de competéncias, independentemente da sua tipologia (o que
vai ser desenvolvido?) ndo resulta apenas das carateristicas do individuo (quem?), mas
sim da sua relagdo com o contexto (onde?), é essencial caracterizar esse meio

envolvente.

1.2.2. Autoanalise as particularidades do contexto de estagio

Com o objetivo de melhor compreender o contexto de estdgio, foi realizada uma
reflexdo de forma a identificar as oportunidades e ameagas inerentes ao meio onde o
treinador estagidrio vai desenvolver as suas fungdes. O resultado dessa autoandlise

encontra-se na Tabela 3.

Tabela 3 — Oportunidades e ameagas associadas ao contexto de estagio.

Oportunidades

e Contexto de estagio em clube de referéncia no panorama nacional e internacional de
futebol de formagdo, pelo desenvolvimento de jogadores de elevado nivel;

e Possibilidade de contato diario com pessoas com elevada experiéncia pratica no proprio
clube e outras que vieram de outros contextos;

e Trabalho inserido em equipa multidisciplinar com grande conhecimento especifico, que
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se traduz numa pratica com elevado rigor e detalhe;

Atletas de grande qualidade individual e potencial de desenvolvimento, que permitem
competir e treinar em contextos de grande exigéncia;

Organizag@o estrutural do departamento de iniciagdo do futebol de formagdo sempre

presente em todas as atividades, com feedback constante na procura da melhoria diaria.

Ameacas

Acesso restrito a documentagdo / informagoes dentro do clube;

Treinadores estagidrios sdo vistos (no inicio) como alguém a integrar no clube, com
menor participagdo ativa em atividades ou formagdes externas ao processo de treino /
competigao;

Menor frequéncia nas oportunidades de liderar exercicios na parte fundamental do
treino, principalmente no inicio do processo de estagio;

Oferta de treinadores que t€m intengdes de trabalhar no clube pode dificultar a

continuidade no clube, na época desportiva seguinte;

Esta andlise, permite ao treinador estagidrio caracterizar o ponto de partida de todo o

processo de estagio, de forma a conseguir transformar as suas fragilidades em pontos

fortes, aproveitando as oportunidades que o contexto de estdgio proporciona e

minimizando as suas ameagas.

1.3. Objetivos de formacao do treinador estagiario

Decorrente da autorreflexdo apresentada no ponto anterior, apresentam-se de seguida os

objetivos de formagdo pessoal e profissional do treinador estagiario que foram

formulados no inicio do processo de estagio.

1.

Desenvolver atividade profissional em contexto de futebol de formagdo dentro de
uma estrutura / clube de referéncia, pela garantia da qualidade do processo de treino
/ competicao associado;

Compreender os fatores-chave inerentes ao processo de desenvolvimento de atletas
de elite, com énfase nas etapas de iniciacdo ao futebol;

Fortalecer a capacidade de observagdo critica nos momentos competitivos e de
treino, quer ao nivel das tarefas praticas, quer no que se desenvolve fora do campo e

que contribui para uma boa prestacgao;
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4. Desenvolver a capacidade de lideranca na condugdo de tarefas de treino, de acordo
com os padrdes de rigor e exigéncia proprias do clube e contexto de formagao;

5. Melhorar as competéncias de comunica¢do, nomeadamente o feedback aos
jogadores, tornando o discurso mais assertivo e eficaz no momento de transmitir as
mensagens;

6. Associar ao conhecimento tedrico-pratico ja adquirido nas unidades curriculares do
mestrado (Saber), o conhecimento pratico (Saber-fazer) no contexto do clube, junto
de profissionais que lidam com os desafios inerentes ao desenvolvimento de jovens
futebolistas, alcangcando um “Saber sobre o Saber-fazer”;

7. Finalizar o processo de estagio conseguindo terminar o mestrado no final do ano
letivo correspondente (Julho 2020) e consequente obten¢do do certificado de nivel 11

UEFA B de treinador de futebol.

1.4. Estratégias a implementar

Para alcancar os objetivos acima, ¢ necessario desenvolver um plano de agdo, como
linha orientadora, para esquematizar as varias estratégias a utilizar durante o periodo de

estagio (Tabela 4).

Tabela 4 - Estratégias definidas para alcangar os objetivos pessoais e profissionais.

Estratégias de desenvolvimento (Maxi-maxi):

e Criacdo de “network” dentro do proprio clube / equipa técnica para promog¢ao de uma
relacdo de confianga, com vista a uma partilha de ideias e pontos de vista constante;

e Colaborar com treinadores responsaveis pela abordagem de jogo e pela observagio e
analise dos momentos competitivos — nivel individual e coletivo;

e Procurar saber os “como” e “porqués” ndo apenas da area de intervencao do treinador

estagiario, mas da maioria das areas envolventes;

Estratégias de crescimento (Mini-maxi):

e Realizar uma escuta ativa quando os treinadores principais ou adjuntos comunicam com
os atletas nos momentos de instrugdo, quer em grupo, quer de individualmente;

o Identificar os pontos-chave nos momentos de feedback individual aos jogadores apés a
sua prestacdo pratica em treino e de forma coletiva em jogo (antes, durante e apos);

e Perceber a importancia das capacidades técnicas no desenvolvimento de jovens atletas,

bem como reconhecer as componentes criticas de cada uma das agdes;
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Entender a dindmica das tarefas de treino de forma a potenciar essas agdes motoras —
gerais e especificas de cada posigao;
Compreender o desempenho das diversas fungdes, nos varios departamentos dentro do

futebol de iniciagdo e a sua sinergia para o desenvolvimento individual dos atletas.

Estratégias de atenuacio (Maxi-mini):

Usufruir das oportunidades de intervencao em todos os momentos, de forma a
conquistar a confianca dos intervenientes no processo de estagio, bem como de mostrar
e dar a conhecer o trabalho enquanto treinador;

Procurar corresponder, de forma assertiva, as responsabilidades incutidas ao treinador
estagiario enquanto elemento integrante da equipa técnica;

Aperfeigoar e desenvolver competéncias enquanto treinador, através de uma avaliagdo
periodica nas diferentes componentes praticas: planeamento e operacionalizagdo de

tarefas de treino; comunicacao e gestdo da relacdo com atletas — auto e hétero avaliacdo.

Estratégias de proteciao (Mini-mini):

Criar uma relagdo de confianca com os elementos da equipa técnica, com o intuito de
acompanhar o trabalho realizado no planeamento e desenvolvimento individual dos
jogadores — promover a troca de ideias e discussdo dos diferentes pardmetros de
avaliagdo;

Participar em todas as atividades do clube, que possibilitem a presenca dos treinadores
estagiarios;

Observar jogos de outros escaldes etarios de forma a conhecer o maior nimero de
jogadores do clube e promover momentos de contacto com colegas de outras equipas
técnicas;

Preparar previamente (antes do inicio do treino) e de forma proactiva a possivel
participacdo nas varias tarefas e as suas componentes criticas de modo a, caso seja

necessario, liderar os exercicios de acordo com os objetivos pretendidos.

1.5. Estrutura do relatorio

O presente documento estd estruturado de acordo com os requisitos institucionais

necessarios para a elaboracdo de um documento desta natureza. Inicia-se com a

caraterizagdo do contexto de estdgio, do panorama do clube e mais concretamente da

equipa técnica onde foram desenvolvidas as demais fungdes. De seguida, foi realizada

uma revisdo de literatura direcionada aos fatores principais que servem de suporte a

pratica profissional desenvolvida no contexto especifico de estdgio (oportunidades e
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desafios). O trabalho desenvolvido ao longo do processo de estagio, encontra-se

descrito nas seguintes areas nucleares:

Area 1: Quantidade e qualidade da pratica desportiva no desenvolvimento de
profissionais de futebol de exceléncia — final da etapa de iniciagao.
Nesta componente foi realizada uma andlise descritiva a pratica desenvolvida

pelos atletas em contexto de treino e de competicao.

Area 2: Analise exploratoria aos diferentes tipos de agdes de passe e a sua
categorizagdo através de dados espaciotemporais.

Neste capitulo ¢ apresentado o trabalho de investigacdo realizado no
desenvolvimento de um modelo preditivo, capaz de descrever os momentos de

ataque organizado de uma equipa, ao longo do tempo de jogo.

Area 3: Relagdo com a comunidade - desafios na comunicagdo do treinador de
futebol.

Esta area visa apresentar o trabalho realizado no desenvolvimento de um evento
online, para a comunidade académica, de forma a enriquecer o seu processo de
formagdo na area da comunicag¢do enquanto elementos inseridos numa estrutura

técnica no futebol.

Por fim, com base em todos os conteudos presentes no relatorio de estdgio e a
experiéncia pratica didria em contexto de clube, ¢ realizada uma reflexdo final que
inclui as principais conclusdes de todo o processo e as perspetivas futuras enquanto

treinador, numa logica de melhoria continua.
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2. Revisao Bibliografica

2.1. Necessidade de potenciar jovens jogadores? Sustentabilidade desportiva e

econOmica

As regras de inscricdo de jogadores nas competigdes europeias, segundo U.E.F.A.
(2014) que contempla jogadores formados localmente (minimo oito jogadores) e
jogadores formados no clube (minimo quatro jogadores) num lote de 25 jogadores, veio
incentivar os clubes a procurarem atletas oriundos das suas equipas de formacgdo.
Consideram-se para esse requisito os jogadores que, independentemente da sua
nacionalidade, tenham representado o clube durante trés anos, na faixa etaria dos 15 aos
21 anos U.E.F.A. (2014).

Esta necessidade de potenciar jovens jogadores promove, por parte dos clubes, um
investimento significativo em infraestruturas e mao-de-obra qualificada (staff técnico)
para o recrutamento e sele¢do de jovens talentos, com o objetivo de integrarem as suas
equipas base e garantir a sustentabilidade do clube nos anos seguintes.

O passo seguinte desse processo de formacdo de jovens futebolistas passa por
desenvolver esse talento durante as varias etapas de formacao, com o objetivo futuro de
conseguir: 1) rendimento desportivo, 2) rendimento econdémico e, se possivel, 3)
rendimento desportivo e posteriormente econdmico (Poli, Ravenel, & Besson, 2017,
Poli et al., 2019a).

Do ponto de vista econdmico e de mercado, o futebol portugués é associado ao maior
balango positivo da Europa no ano de 2017 (Poli et al., 2017), conseguindo exportar
jogadores para as ‘big-5 leagues’ (Alemanha, Franca, Inglaterra, Espanha e Itdlia.). Este
aspeto confirma o modus operandi dos grandes clubes portugueses que consideram a
venda de jogadores como uma fonte de rendimento econémico, onde muitas das vezes ¢

priorizado ao rendimento desportivo dos mesmos.
2.2. Papel dos jogadores formados no futebol portugués
Apesar da atencdo crescente para a importancia do futebol de formag¢ao em Portugal, na

presente época desportiva, os jogadores formados localmente apenas representam 9%

dos jogadores inscritos na principal liga. A liga portuguesa ¢ a terceira competicdo (das
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31 ligas principais ligas europeias) com menor representacao de jogadores formados no
pais (Poli, Ravenel & Besson, 2019b). Este indicador mostra que existe um grande
potencial que ainda ndo esta a ser aproveitado pelos clubes nacionais, e que os frutos da
aposta na formacao, apenas serdo visiveis a longo prazo.

Segundo a mesma fonte, a primeira liga portuguesa ¢ a segunda classificada no ranking,
se contabilizarmos a percentagem de jogadores oriundos do estrangeiro. Nesta anélise,
foram contabilizados os jogadores que se formaram em federagdes de futebol
estrangeiras, mas que por diversos motivos relacionados com o mercado de
transferéncias, se encontram inscritos na primeira liga nacional (Poli et al., 2019b). Se
considerarmos dados a nivel mundial, pelos paises representantes da Federagdo
Internacional de Futebol (F.I.F.A.), Portugal encontra-se na décima terceira posi¢ao dos
paises que mais exporta jogadores, enquanto que se encontra na quinta posi¢do dos
paises que mais jogadores recebe (Poli, Ravenel & Besson, 2018). Sobre as rotas
privilegiadas de jogadores entre paises, surge a ligagdo entre Brasil e Portugal, onde os
261 de jogadores a serem inscritos nas competi¢des nacionais vindos do Brasil, sdo
mais do dobro do que ¢ representado pela segunda ligagdo privilegiada (116 da
Argentina para o Chile) (Poli et al., 2018).

Através destes dados quantitativos, pode afirmar-se que Portugal ¢ um pais importador
de jogadores estrangeiros, mas também exportador de jogadores formados localmente,
tendo em conta o contributo dos clubes com maior dimensdo nacional: S.L.B., Sporting
Clube de Portugal e Futebol Clube do Porto (Poli et al., 2019a).

Pelos motivos acima apresentados, o tema da identificacdo e desenvolvimento de
talentos existentes no territorio nacional tem extrema importdncia para o

desenvolvimento sustentado dos proprios clubes.

2.3. O que ¢ talento desportivo? Visao epigenética do talento

O talento ¢ uma carateristica relevante e alvo de andlise nas diferentes areas do
conhecimento humano, como na psicologia, na educagdo, na area de recursos humanos,
na matematica, nas artes, assim como na d4rea desportiva (Garganta, 2009).
Maioritariamente, o conceito talento ¢ utilizado para justificar a diferente capacidade de
um individuo, quando comparado com os seus pares, através de uma explicagdo

recorrente € do senso comum (Araujo, 2004 cit. in Fonseca, 2006).
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No ambito desportivo, considera-se um atleta talentoso, quando as suas qualidades de
jogo sdo diferenciadas e associadas a um desempenho extraordinario de forma
consistente. Ainda assim, segundo Garganta (2018), o termo “talento” ndo corresponde
a uma opinido undnime sobre o modo como esses desempenhos ocorrem, nem das
razdes que levam que tal acontega. Garganta (2018) refor¢a que “no futebol parece
ainda perdurar a ideia de que os jogadores eximios ja nascem com um dom, ou talento
natural, que assegura a partida as condigdes essenciais para alcancarem niveis elevados
de expressao desportiva” (p.58). Nao existindo dois atletas iguais, sobretudo na forma
como respondem ao processo de formacgao, ao considerar apenas o inatismo do talento,
poe-se em causa o papel da aprendizagem e do treino (Garganta, 2009). Holtey-weber
(2015) acrescenta que o talento pode ser influenciado por fatores ambientais ou externos
ao potencial genético de um individuo, refor¢ando a importdncia das questdes
associadas ao seu desenvolvimento, para além da sua identificacdo na procura de niveis
superiores de performance.

Para entender a complexidade desta tematica desportiva, Aratijo (2004 cit. in Fonseca,
2006) afirma que “a ideia de talento inato ndo ¢ facil de aceitar, pois, por um lado,
muitos atletas excecionais nunca manifestaram sinais precoces da sua excecionalidade
(i.e., nunca manifestaram um talento incomum) e, por outro, embora haja jovens que
tenham manifestado de facto habilidades e caracteristicas distintas, nunca chegaram a
atletas de alto nivel” (p.7). Ou seja, a genética, por si sO, ndo ¢ motivo suficiente para
explicar o talento. A dindmica entre o potencial genético e a importadncia do meio
envolvente concorre para o conceito de epigenética, utilizado na area da medicina
desportiva. Zimmer et al. (2015) reporta redugdo do risco de doengas como cancro ou
diabetes, através de um programa de exercicio fisico regular, pela modelagao favoravel
de determinados indicadores de satde, que apenas pela carga genética aumentavam esse
risco. Davids & Baker (2007) reforca que no plano desportivo, ¢ necessario excluir a
ideia nature vs nurture € que o nivel de rendimento alcangado por um atleta, resulta da
interacdo entre o seu potencial genético e a influéncia dos constrangimentos ambientais
a que o atleta estd sujeito. No mesmo plano, Garganta (2009) e Williams & Hodges
(2005) enfatizam que a genética predispde para algo, mas s6 por meio da modificagao
das atitudes e dos comportamentos se consegue, efetivamente, ser um atleta de
exceléncia. Nesta Otica, a riqueza e diversidade dos estimulos recebidos pela pratica
(treino e competicdo), sdo fundamentais, para potenciar o talento ja manifestado.

Garganta (2006 cit. in Fonseca, 2006) assinala que “(...) embora a pratica por si s6, ndo
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garanta o sucesso, nao existe nenhum substituto para o empenho sério na perseguicao da
exceléncia” (p.9). Contudo, considerar apenas o talento como resultado da componente
genética (individuo) e do seu contexto de atuacdo (pratica desportiva) ¢ demasiado
simplista e leva ao fracasso, principalmente quando se tenta entender a emergéncia de

talentos no ambito desportivo (Phillips, Davids, Renshaw, & Portus, 2010).

2.4. Papel dos constrangimentos ecoldogicos na aquisicido da expertise

De acordo com Aragjo et al. (2010), ¢ necessario entender o papel dos fatores
ecoldgicos no desenvolvimento de talentos, uma vez que os mesmos sdo capazes de
influenciar os restantes nas suas diferentes escalas. Para esclarecer este processo, surge
um modelo adaptado de Brofenbrenner & Morris, (2006 cit. in Aratjo et al., 2010), que
esquematiza a intera¢do entre os varios fatores do envolvimento a que os atletas estdo
sujeitos na procura da expertise desportiva. Esses constrangimentos t€ém o seu papel a
um nivel micro, caraterizado por uma maior proximidade ao atleta e ao seu contexto
fisico da pratica, até um nivel macro que inclui a cultura desportiva do pais (Figura 3).

Considerar todos estes fatores, espelha o qudo complexo pode ser o processo de
desenvolvimento de atletas de exceléncia e permite também entender o facto de que o
erro estd sempre presente nas tentativas de desenvolver futuros talentos desportivos
(Ford, Ward, Hodges, & Williams, 2009; Phillips et al., 2010). Pela proximidade do
atleta ao seu contexto de desenvolvimento, seguidamente serd analisada a influéncia da

pratica desportiva para alcangar um nivel de exceléncia.

2.4.1. Influéncia da pratica no desenvolvimento de talentos

A dimensdo epigenética do talento em conjunto com os fatores do envolvimento
associados ao microssistema proximo do atleta, considera os treinadores como um fator
determinante, uma vez que sdo os responsaveis pelo planeamento e operacionalizagao
dos momentos de pratica a que os atletas estdo expostos — considerando a pratica como
o fator primdrio — na procura da expertise desportiva (Davids & Baker, 2007; Phillips et
al., 2010). Os mesmos autores entendem que o treinador tem um papel fundamental nas
etapas iniciais da formagdo do atleta, pela sua capacidade de promover o ambiente de
pratica capaz de desenvolver as dimensdes fisica, mental, emocional, cognitiva e técnica

dos seus atletas.
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Figura 3 - Influéncia dos constrangimentos ambientais numa relagdo proximo-distal do atleta adaptado ao contexto
de estdagio e com base na literatura (Araujo et al., 2010; Baker & Logan, 2007; Davids & Baker, 2007, Ford et al.,
2012; Garganta, 2009, Holtey-weber, 2015, Hornig, Aust, & Gullich, 2016, Vaeyens, Lenoir, Williams, &
Philippaerts, 2008, Witten, Kearns, Carroll, Asiasiga, & Tava’e, 2013).

Holtey-weber (2015) corrobora que a pratica ¢ um dos pilares externos que mais
contribui para a melhoria dos niveis de performance, nas vérias areas do comportamento
humano. No contexto desportivo, Coté, Baker, & Abernethy (2007) destacam a
importancia de saber que quantidade e que tipo de pratica ¢ necessaria para o atingir
niveis elevados de expertise. Nesse sentido, o conceito de macroestrutura da pratica ¢é
designado como a quantidade de horas de pratica que os atletas investiram para atingir
um patamar desportivo de elite (Ward, Hodges, Starkes, & Williams, 2007). Os mesmos
autores defendem que so ¢ possivel alcangar a expertise desportiva com niveis elevados

de macroestrutura da pratica, reforcado no estudo desenvolvido por Williams & Hodges
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(2005). Segundo esta visdo, os atletas devem iniciar a sua pratica desportiva na
modalidade pretendida durante a sua infancia, aumentando regularmente o volume de
pratica ao longo da sua carreira desportiva (Araujo et al., 2010; Ford et al., 2012;
Hornig, Aust, & Gillich, 2016).

Ao nao diferenciar os varios tipos de pratica, pode-se simplificar em demasia o papel da
pratica na complexidade do desenvolvimento de talentos. Deste modo, Ward et al.
(2007) consideram o conceito de microestrutura da pratica, que possibilita identificar os
varios tipos de praticas, com diferentes argumentos e limitagdes. As investigacdes
cientificas que abordam esta tematica utilizam maioritariamente estudos retrospetivos,
onde se questionaram os atletas, com niveis de pratica distintos (elite e ndo elite), sobre
a quantidade e qualidade da pratica ao longo dos escaldes de formacdo (por exemplo,
Ford et al., 2009; Hornig et al., 2016). Desta forma, ndo se considera apenas o tempo
que os jogadores passam em pratica, mas também que tipo de pratica (competitivo,
ludico ou formal) reflete uma melhoria nos seus desempenhos (Ford et al., 2012).
Associado a macroestrutura da pratica, surge o conceito de pratica deliberada
introduzido por Ericsson et al. (1993 cit. in Holtey-weber, 2015), que considera todas as
atividades cujo objetivo ¢ promover a melhoria das qualidades dos atletas, com niveis
elevados de esforgo fisico e mental, sem qualquer recompensa ou prémio. O mesmo
autor defende que a quantidade de pratica deliberada, por si s, poderia ser um fator
preditivo do nivel de performance de um determinado atleta. Com base no tempo de
pratica realizado em cada uma dessas categorias de pratica associado as varias
modalidades praticadas, podem surgir distintos modelos tedricos que procuram elucidar
qual o melhor caminho a seguir para alcancar a exceléncia desportiva (Ford et al.,
2012). Independentemente da escolha, ¢ relevante a formulagdo de um planeamento
para o desenvolvimento de talentos para que as distintas etapas de formacdo levem a
melhorias significativas a nivel motor, cognitivo e emocional, com influéncias a longo

prazo (Ford et al., 2020; Leite, Baker, & Sampaio, 2009).

2.5. Modelos tedricos explicativos da exceléncia desportiva

De acordo com Coté, Baker, & Abernethy (2007), inicialmente existiam duas visdes -
especializacdo precoce e diversificagdo precoce - para alcangar niveis elevados de
performance, associados aos conceitos de pratica e jogo deliberado. Ford et al. (2009)

acrescentam que dentro da visdo da diversifica¢do precoce, deve diferenciar-se a pratica
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associada a um maior nimero de modalidades e a pratica realizada num envolvimento
com carateristicas diversificadas. Dessa forma, considera-se como terceira visao o

modelo envolvimento precoce (Ford et al., 2009).

2.5.1. Especializacio ou diversificacdo precoce

A especializacdo precoce carateriza-se por niveis elevados de pratica deliberada em
idades mais jovens, de forma intensa e competitiva (Coté, Baker & Abernethy, 2007).
Durante a fase inicial da sua formagao desportiva, na especializagdo precoce, os atletas
praticam uma ou nenhuma outra modalidade além da sua principal. Segundo o exemplo
dado no estudo de Law, Coté¢ & Ericsson (2007 cit. in Ford et al. 2012), os ginastas
olimpicos seguem o modelo da especializagdo precoce para o seu desenvolvimento,
pelas carateristica especificas da modalidade alvo. Como consequéncia da
aplicabilidade do modelo, estes atletas conseguem alcancar patamares de rendimento
superiores em idades mais jovens (carateristico na ginastica), quando comparados com
atletas de outras modalidades, tanto individuais como coletivas, em que niveis elevados
de rendimento sdo alcan¢ados em idades mais avangadas, como € o caso do futebol.
Apesar de inicialmente a especializagdo precoce estar relacionada com niveis de
performance superiores, pelo nimero de horas de pratica acumulada em apenas uma
modalidade Ericsson (2003, veio a provar-se que também pode promover limitagdes no
reportério motor dos jovens atletas e uma diminui¢do dos niveis de atividade fisica a
longo prazo (Baker, 2003). A especializacdo precoce pode influenciar de forma negativa
fatores sociais, psicologicos e emocionais dos atletas devido aos baixos niveis de prazer
e divertimento associados a pratica (Baker, 2003; Travassos, Araujo, & Davids, 2017).
Como consequéncia desses fatores e também devido ao isolamento resultante das
grandes cargas horarias de treino, pode potenciar a possibilidade de dropout onde o
atleta desiste de praticar desporto ainda em fases iniciais da sua formacao (Baker, 2003;
Travassos, Aradjo, & Davids, 2017). O estudo de Coté, Lidor, & Hackfort (2009) indica
que a especializagdo precoce tem consequéncias nos niveis motor e cognitivo
relacionados com fatores fisiologicos, que potencia o desenvolvimento unidirecional do
jovem atleta e também um maior numero de lesdes por sobrecarga das estruturas mais
solicitadas.

Devido a estas consequéncias negativas, que influenciam a participagao desportiva dos

jovens atletas no seu processo de desenvolvimento, como a longo prazo enquanto atletas
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adultos, o nimero de investigagdes sobre a diversificacdo precoce tem vindo a aumentar
(Baker & Young, 2014; Cobley, Baker, Wattie, & McKenna, 2009; Coutinho, Mesquita,
& Fonseca, 2016; Ford et al., 2009).

Como alternativa a abordagem da especializagdo precoce, surge o conceito de
diversificacdo precoce que se baseia na ideia de fransfer motor positivo entre as
diferentes atividades que os jovens realizam (Co6té, et al., 2007 cit. in Wormhoudt,
Savelsbergh, Teunissen, & Davids, 2018). O Developmental Model of Sports
Participation (D.M.S.P.; Coté, Baker & Abernethy, 2007), ilustra o percurso realizado
pelos atletas que alcangaram um patamar de elite através da participacdo dos mesmos
em diferentes modalidades, nos seus periodos iniciais de desenvolvimento (idade de
experimentacdo). Devido a diversificacdo da pratica desportiva, os atletas apenas
investem na especializacdo da sua modalidade de eleicdo nas etapas seguintes da sua
formagdo (especializagdo e investimento), representado na Figura 4 (Coté, Baker &

Abernethy, 2007).

Rendimento

Experimentagdo Especializagdo Investimento

Figura 4 - Etapas de desenvolvimento e niveis de performance. Adaptado
de Coté, Baker & Abernethy (2007).

Segundo os mesmos autores, através de questiondrios aplicados a atletas de elite em
varias modalidades, concluiram que a especializagdo precoce em idades jovens nas
modalidades com especializacdo tardia (futebol) parece ndo ser essencial para alcangar a
expertise desportiva, o que contradiz a ideia inicial de Ward et al. (2007 cit. in Ford et
al., 2009). A acrescentar, segundo Giillich, Kovar, Zart, & Reimann (2017), a
variabilidade de experiéncias desportivas que os jovens futebolistas realizam tem um
contributo positivo para os desempenhos na modalidade de elei¢do. Isto deve-se ao

facto da variabilidade de praticas traduzir a necessidade de explorar diferentes acdes
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motoras e de tomar decisdes com vista a resolu¢do de constrangimentos associados a
pratica de diferentes modalidades, que promove uma ‘inteligéncia fisica’, reforcando a
ideia do transfer positivo para a sua modalidade de elei¢do (Savelsbergh & Wormhoudt,
2018).

Segundo Leite et al. (2009), pode afirmar-se que a expertise pode ser alcangada através
de um percurso desportivo com carateristicas varidveis, associado ao prazer pela pratica
e pela diversdo, garantindo o desenvolvimento dos jovens atletas pelos desafios
encontrados no seu percurso. Os autores reforcam ainda que o trajeto que os jovens
atletas devem realizar, depende das carateristicas especificas da sua modalidade de
eleicio e da idade em ¢ necessario haver especializacdo para se atingir niveis de
performance elevados (Leite, et al., 2009). Hornig, et al. (2016) corroboram o estudo
anterior ao identificar que existe uma relagao positiva entre o nivel de pratica alcangado
pelos atletas que atingiram um patamar profisional (participacdo competitiva na
principal liga alemd) e a realizagdo de varias modalidades com a grande preponderancia
para o jogo deliberado, durante a sua infancia. Na mesma investigacdo, os atltetas de
nivel internacional (atletas top), com representacdo na selecdo nacional alema,
realizaram a sua especializagdo na modalidade de eleigdo mais tarde quando
comparados com atletas de nivel amador. Estes atletas fop realizaram maiores
quantidades de jogo deliberado no inicio da sua formag¢do, contudo com o avangar das
etapas, a quantidade de pratica deliberada aumentou significativamente (Hornig, et al.,

2016).

2.5.2. Donorsports e a aprendizagem motora na expertise desportiva

Se nas décadas anteriores a pratica desportiva realizada em ambientes escolares
contribuia para elevados niveis de diversificacdo (realizacdo de tarefas motoras de
varias modalidades), atualmente os jovens apresentam baixos niveis exploracdo motora
oriundas ¢ niveis de atividade fisica reduzidos nas atividades escolares (Davids,
Brymer, & Aratijo, 2016). Este fator de inatividade fisica e o elevado envolvimento
tecnoldgico a que os jovens estdo sujeitos, leva a uma ‘analfabetizacdo motora’ que
compromete o desenvolvimento de talentos desportivos. Dessa forma, aumenta a
responsabilidade dos clubes na promocdo de um envolvimento ludico-motor que

promova uma maior variabilidade de agdes motoras. Este ¢ um passo necessario, uma
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vez que a aquisicdo de habilidades motoras fundamentais ja ndo é conseguida nos
espacos escolares e nos espacos publicos (por motivos de inseguranca) e tem um
impacto positivo nas habilidades motoras especificas no futebol (Kokstejn, Musalek,
Wolanski, Murawska-Cialowicz, & Stastny, 2019; Wormhoudt et al., 2018).

Ao contrario do que acontece nas etapas onde o rendimento semanal das equipas ¢ o
principal objetivo dos treinadores, no desenvolvimento de talentos a longo prazo devem
existir preocupacdes especificas relativamente a evolugdo individual do jovem atleta
nos niveis fisico, emocional, social e cognitivo (Lubans, Morgan, Cliff, Barnett &
Okely, 2010). Assim, o desenvolvimento de talento desportivo deve estar diretamente
relacionado com a melhoria do desempenho motor e também com a capacidade de
aprendizagem do atleta a longo prazo (Wormhoudt et al., 2018).

Inserido no universo da diversificagdo da pratica, o Athletic Skill Model (A.S.M.;
Wormhoudt et al., 2018) baseia-se na ideia da “repeticdo sem repetir”, com o objetivo
de desenvolver o atleta de forma individual durante as suas etapas de formagao
conseguindo desenvolver um atleta completo — capaz de dominar as habilidades
motoras fundamentais, em sinergia com as habilidades motoras da sua modalidade de
especializacdo. Esta sugestdo metodolégica ¢ suportada pelos ja referidos efeitos
positivos que a pratica diversificada tem no desenvolvimento das habilidades motoras
fundamentais (Coté et al., 2009). Para isso, os autores sugerem que os treinadores
devem promover contextos de aprendizagem que exigam a realizagdo das acdes
especificas que acontecem no jogo formal, em deterimento de realizar apenas tarefas
similares ao jogo formal (independetemente da modalidade praticada). As tarefas
motoras devem considerar o executante ¢ o contexto envolvente onde as habilidades
motoras sdo realizadas, sem nunca dissociar estas duas variaveis que se influénciam
mutuamente (Cote et al., 2009; Savelsbergh & Wormhoudt, 2018).

Desta forma, o A.S.M. categoriza as tarefas motoras num continuum de atividades,
considerando que habilidades motoras estdo presentes nas tarefas de treino analisadas e
que sdo solicitadas ao atleta quando pratica a sua modalidade de elei¢do (Wormhoudt et
al., 2018). A semelhanga do que ocorre com o D.M.S.P. (Coté, Baker & Abernethy,
2007), cada uma das categorias tem preponderancia diferenciada na qualidade de pratica
ao longo das etapas de formag¢ao, dependendo do estdgio maturacional onde se encontra
o atleta, do género e da sua idade — de acordo com os periodos sensiveis do
desenvolvimento infanto-juvenil (Pichardo, Oliver, Harrison, Maulder, & Lloyd, 2018;

Wormhoudt et al., 2018).
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A aprendizagem através dos donorsports ¢ aplicada, quando o treinador promove
tarefas motoras de uma modalidade diferente, com o objetivo de desenvolver uma
habilidade motora especifica no processo de desenvolvimento do atleta na sua
modalidade de elei¢do (Wormhoudt et al., 2018). Esta melhoria ocorre pela capacidade
de adaptacdo do atleta em quaisquer das seguintes dimensdes: técnica, perceptiva,
conceptual e fisica (Savelsbergh & Wormhoudt, 2018). De acordo com a mesma
publicacdo, para que a aprendizagem ou aprefeigoamento das habilidades motoras alvo
ocorram, dentro de um determina contexto, ¢ necessario desafiar o atleta a exploragao
de diferentes possibilidades de a¢ao.

No caso da modalidade de futebol, o futsal surge como donorsport com um transfer
positivo, devido as situagcdes de jogo reduzido, pela necessidade de adaptagdo dos
jogadores a um tipo de piso diferente do habitual, pela menor dimensdo da bola e um
menor ressalto, pelo tipo de calgado utilizado e pelas a¢des técnico-taticas diferenciadas
que este jogo exige (Travassos et al., 2017). De acordo com o mesmo estudo, alguns dos
jogadores brasileiros de referéncia, realizaram a pratica de futsal durante a sua etapa de
iniciagdo enquanto futebolista.

De acordo com Strafford, van der Steen, Davids & Stone (2018), o parkour surge como
dornorsport para alguns dos desportos coletivos de invasdo (incluindo o futebol) pela
capacidade de potenciar a aprendizagem de habilidades motoras fundamentais
(equilibrio, agilidade, mudancas de direcdo, entre outras) através das possibilidades de
acdo (sem bola) que as suas tarefas de treino promovem.

A aquisicao destas habilidades motoras fundamentais possibilita que o atleta desenvolva
a sua especializa¢do na modalidade alvo, com uma base sustentada de recursos motores,
com maiores niveis de confianca e com efeitos positivos na prevencdo e lesdes

(Wormhoudt et al., 2018).

2.5.3. Papel do futebol de rua numa vertente de envolvimento precoce

Como o processo de desenvolvimento de talentos ndo depende apenas da especializagao
ou da diversificacdo precoce dos atletas em uma ou mais modalidades, surge o modelo
do envolvimento precoce (Ford et al., 2009) que se carateriza pela especializagdo na
modalidade alvo, através de uma pratica em contextos diversificados, que promove

experiéncias desportivas diferenciadas — como ¢ o caso do futebol de rua.
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O envolvimento precoce difere do modelo da especializagdo precoce devido ao menor
volume de pratica em contexto de pratica deliberada e menor preponderancia de
momentos competitivos na modalidade de eleicdo dos atletas, durante a etapa de
experimentacdo (Ford et al., 2012). A via do envolvimento precoce também inclui
atividades ludicas, mas estas sdo realizadas maioritariamente na modalidade de eleigao,
diferenciando-se assim do modelo de diversificacdo precoce (Ford et al., 2012). Nas
etapas seguintes do desenvolvimento (especializa¢do e investimento), neste modelo ha
também uma diminui¢dao do contributo das atividades ludicas e aumenta a componente
da pratica deliberada através do treino e da componente competitiva (Ford et al., 2012).
Associado a variabilidade da pratica, no envolvimento precoce, surge o conceito de jogo
deliberado que inclui atividades praticas com elevados niveis de motivagdo e
gratificagdo para os jovens praticantes, que ¢ identificado pela literatura como um fator
determinante para o seu desenvolvimento de (Coté et al., 2007; MacDonald, C6té, Eys
& Deakin, 2011). A realizacdo de atividades ludicas que visam o divertimento, numa
fase inicial do processo de formagdo, contribuem de forma positiva para os niveis de
performance futura devido a capacidade que tém em cativar constantemente o atleta
para a pratica (Fonseca, 2006; MacDonald et al., 2011). Estas atividades caracterizam-
se pela manipulacdo / adaptagdo constante das regras do “jogo formal ou adulto” de
acordo com as carateristicas existentes do contexto de pratica. Por exemplo o nimero de
praticantes disponivel, o espaco disponivel para jogar, as condi¢des do terreno de jogo
(piso) ou até do objeto de jogo (bolas de diferentes formas e materiais (Fonseca, 2006;
Ward et al., 2007).

No futebol, uma modalidade de especializagdo tardia, o modelo do envolvimento
precoce tem um valor acrescido no desenvolvimento de atletas de topo, pois consegue
otimizar esse desenvolvimento através do erro e estimula os jovens a resolugdo de
problemas técnico-taticos com base nas suas carateristicas individuais — promovendo o
seu autoconhecimento (potencialidades e fragilidades) e capacidade de adaptacdo ao
contexto dindmico envolvente (Savelsbergh & Wormhoudt, 2018) — que vai ser
necessario quando atingirem um nivel elevado de pratica (Silva, Vilar, Davids, Araujo,
& Garganta, 2016).

De acordo com Ford et al. (2012) este modelo representa o que acontece com 0s jovens
talentos no Brasil, onde realizam atividades com grande variabilidade envolvente, mas
com habilidades motoras especificas do futebol e em situagdes dinamicas de tomada de

decisdo — associadas a elevados niveis de expertise desportiva futura.
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O futebol de rua foi, por sua vez, considerado como o ponto de partida na pratica do
futebol daqueles que foram os jogadores de topo das ultimas décadas, iniciando a sua
pratica nos clubes apenas nas etapas de especializagdo ou investimento (Ramos, 2003,
cit. in Fonseca, 2006).

A pratica em forma de jogo deliberado, ndo estd disponivel para as criangas e jovens
que pretendem iniciar a modalidade, quer pela elevada carga horaria das escolas, quer
pela falta de seguranga que se vive nas ruas hoje em dia. Atualmente, na maioria dos
casos, este o contacto inicial com a pratica do futebol surge inserido num contexto de
clube ou academia, em que a sua oferta desportiva nada tem a ver com o futebol de rua
de outros tempos (Ford et al., 2009; Machado et al., 2019). De acordo com os mesmos
autores, a pratica que se realiza nestes ambientes formais (clube) ¢ altamente estruturada
e rigida, o que impossibilita a exploracdo e a adaptacdo dos jovens atletas as
possibilidades de agdo oferecidas pelo futebol de rua. Desta forma, surge a necessidade
de os clubes repensarem a sua abordagem ao treino de jovens atletas, principalmente
nas primeiras etapas de formacao, aproveitando o melhor que o futebol de rua oferece

(Barreiro & Howard, 2017).
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3. Organizacio e gestao do processo de treino e competicao

Ao considerar que o jogador ¢ resultado da relacdo entre o seu potencial genético e as
experiéncias vivenciadas em contexto de pratica (informal, treino sistematizado e pela
sua participacdo competitiva), ¢ indispensavel que os clubes entendam de forma clara a
que quantidade e qualidade de pratica estdo os seus atletas expostos.

O futebol, na sua maxima esséncia sob a forma de jogo competitivo entre duas equipas,
diferenciadas pelas dimensdes fisica, técnica, tatico-estratégica e cognitiva, que
procuram conquistar espagos vitais de jogo para alcangar mais golos que o seu opositor
(Garganta & Gréhaigne, 1991). Além da componente coletiva do jogo, o futebol ¢
jogado por elementos individuais (jogadores) que cooperam e competem entre si
precisando de elevada versatilidade para resolver os inimeros problemas surgidos ao
longo do jogo (Costa, Garganta, Fonseca, & Botelho, 2002).

Apesar da variabilidade inerente ao jogo, ¢ a presenca de regras especificas que
distinguem o futebol dos restantes jogos desportivos coletivos e, oferece alguma
previsibilidade as situac¢des jogadas, pelas agdes que dai resultam com uma natureza
incerta e com elevada instabilidade situacional (Garganta, Guilherme, Barreira, Brito, &
Rebelo, 2013). Desta forma, ao observar os acontecimentos consecutivos do jogo e as
respetivas adaptagdes grupais e individuais, pode concluir-se que ndo existem dois
momentos competitivos iguais, uma vez que os constrangimentos enfrentados sdo
diferentes e exigem também solugdes diferenciadas (Duarte, Aradjo, Correia, & Davids,
2012).

De acordo com Costa et al. (2002), “o futebol ¢ considerado o jogo desportivo coletivo
mais imprevisivel e aleatdrio, carateristicas que resultam do seu envolvimento aberto,
do elevado numero de jogadores e da dimensdo do espago de jogo, bem como da
duracdo do tempo de jogo” (p.2). De outra perspetiva, Newell (1986 cit. in Garganta et
al., 2013) indica que as solugdes encontradas pelos jogadores (numa logica de percecao
— acdo) na sua pratica resultam de trés tipos de constrangimentos: 1) associados a
individualidade do jogador; 2) relativos a tarefa; 3) referentes ao envolvimento. Estas
duas ideias, no ambito do futebol, parecem demasiado simplistas, uma vez que nao
atentam a vertente coletiva do jogo, onde nao deve ser considerado apenas o nlimero de
participantes (quantidade), mas também a sua organizacdo funcional (qualidade) nas
relacdes de cooperacio-oposicao existentes (Garganta et al., 2013). De um modo geral,

os jogadores devem fazer as suas escolhas e tomar decisdes técnico-taticas dentro das
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suas possibilidades de agdo (Gibson, 1979 cit. in Araujo, Davids, & Hristovski, 2006),
que sdo também modificadas pelo confronto de diferentes cendrios competitivos.

Durante o seu percurso enquanto jovens futebolistas, vivenciar experiéncias com niveis
de complexidade variavel ¢ fundamental e cada um desses momentos contribui para o
seu desenvolvimento no processo de formacao. Desse modo, o trabalho desenvolvido na
area 1 tem como objetivos identificar, descrever e analisar a pratica desportiva
(competi¢do e treino) em niveis distintos de profundidade e detalhe: macro-micro. Para
analise, foram consideradas todas as atividades desenvolvidas pelo clube, onde os

atletas da equipa sub-13 participaram durante a época desportiva 2019/2020.

3.1. Analise a participacio nos momentos competitivos

De forma a complementar a andlise qualitativa individual e coletiva (metodologia
propria do clube) realizada semanalmente para os atletas e equipas a participar em jogos
competitivos no escaldo de sub-13, surge uma andlise quantitativa aos resultados dos
encontros realizados.

Em primeiro lugar, é necessario averiguar a quantidade de pratica realizada em cada
uma das competi¢des e qual a sua representatividade para a pratica competitiva anual

(Tabela 5).

Tabela 5 - Informagdo descritiva sobre a participagdo nas diferentes competi¢oes na presente época desportiva

(2019/2020).
N°de jogos %

Competicao Regular C1 A.F.L. 36 71%

e 1% Fase (Series 2 e 3) 30 59%

e Apuramento de Campeao 3 6%

e Torneio Extraordinério (Serie 4) 3 6%
Torneios 15 29%

e La Liga Promises (EAU) 5 10%

e Ponte Frielas (POR) 5 10%

e Pedro Costa (POR) 5 10%
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O objetivo da andlise global passa por conseguir identificar diferentes niveis
competitivos, com base no critério da diferenca de golos em cada um dos jogos
disputados.

O facto de se utilizar a diferenca de golos como variavel quantitativa, por si sO, ndo
permite distinguir a competitividade dos jogos realizados, no entanto fornece
informagdo sobre o equilibrio / desequilibrio resultante do confronto das duas equipas,
sob a forma do resultado final do jogo. E possivel acrescentar ainda que, segundo
Ribeiro, Mendes, Malacarne, Picoli, & Santoro (2010), as equipas mais competentes,
obtém uma melhor classificagdo nas competi¢cdes, e sdo aquelas que apresentam um

maior numero de vitorias € um menor namero de derrotas.

3.1.1. Analise da participa¢io no Campeonato C1 da A.F.L.

Para analisar a competi¢do mais regular (com um maior nimero de jogos), foi utilizado
o numero absoluto de golos marcados e sofridos com referéncia as equipas de Infantis A
e B, uma vez que o formato de jogo (GR + 10 x 10 + GR) e a duragdo dos jogos (80
minutos) foi igual ao longo de toda a competicdo. O espago de jogo variou de acordo
com as dimensdes do campo onde foi realizado cada um dos jogos, apesar de serem
todos homologados pela A.F.L.

Como método, foi realizada uma analise multivariada de grupos (clusters) para
conseguir diferenciar os varios jogos que: 1) t€ém proximidade na diferenca de golos
entre elementos do mesmo grupo, e 2) tém diferenca de golos distintas relativamente
aos jogos dos restantes grupos. E possivel verificar o nimero de grupos alcangado e as

suas carateristicas na Tabela 6).

Tabela 6 - Apresentagdo dos valores centrais em diferenca de golos / jogo dos diferentes grupos, o n“de ocorréncias

(jogos) em cada grupo e a sua representatividade no total da amostra.

Valor central do grupo N° de jogos %
(diferenca de golos / jogo)

Cluster 1 0,92 12 33,3%
Cluster 2 8,19 21 58,3%
Cluster 3 18,33 3 8,3%
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A representacdo grafica dos resultados obtidos (Figura 5) apresenta os jogos por ordem
cronoldgica desde o inicio (setembro de 2019) até ao término da competi¢do, que foi

suspensa pela F.P.F. no més de margo de 2020.

Nota: De forma a conseguir identificar as diferentes fases da competi¢do, foram
utilizados os seguintes simbolos: o “circulo” representa os jogos da primeira fase (séries
2 e 3), o “quadrado” representa os jogos da fase de apuramento de campedo e o

“tridngulo” representa os jogos realizados na fase extraordindria (série 4).
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Figura 5 - Distribui¢do dos jogos do campeonato C1 A.F.L. por grupos de nivel (clusters)

Com base na analise da Figura 5, destaca-se a primeira vista a sugestdo de distribuir os
jogos realizados em trés niveis competitivos (NC) ou grupos. A categoria mais
representada ¢ o nivel intermédio (58%, n = 21), seguido do nivel mais competitivo
(33%, n = 12) e, por fim, o nivel com menor competitividade (8%, n = 3). Dessa forma
verificou-se uma divergéncia nos niveis competitivos por terem sido defrontados
adversarios com diferentes carateristicas individuais e coletivas.

O valor central para cada um dos niveis (consultar Tabela 6) ¢ positivo em todos os
clusters, o que pode sugerir que o nivel competitivo global do campeonato ¢ inferior ao

desejado — com maior representatividade para o grupo com diferenga de golos nula
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perto do equilibrio no resultado final do jogo. Este acontecimento ¢ reforcado pela
analise ao resultado final dos jogos realizados para o campeonato, que assinala apenas
dois jogos com diferenca de golos negativa (derrota), a representar 6% dos jogos
realizados, 5% (n = 3) para os jogos com diferenca de golos nula (empate) e 86% (n =
31) para os jogos com diferenca de golos positiva (vitorias).

Ao diferenciar as trés fases que constituem o Campeonato C1 (sub-14) da A.F.L.,
concluiu-se que: 1) na primeira fase foram realizados jogos nos trés niveis competitivos;
2) na fase de apuramento de campedo, onde se realizaram apenas trés jogos, todos estdo
incluidos no grupo de maior nivel competitivo (nenhum jogo com diferenga de golos
positiva) e; 3) na fase do torneio extraordindrio (série 4), a maioria dos jogos foi
atribuida ao nivel intermédio. Os resultados ilustram aquilo que, a partida, ja se
ponderava uma vez que a fase de apuramento de campedo reuniu as equipas melhores
classificadas da primeira fase que obtiveram um maior nimero de pontos alcancados.
Uma das limitagdes da continuidade da anélise, prendeu-se no facto de as competi¢cdes
do futebol de formacao terem sido suspensas até ao final da época desportiva, ficando
aproximadamente 11 jornadas por realizar para a fase de apuramento de campedo e 8
jornadas referentes ao torneio extraordinario (série 4).

Apesar da importancia em entender os diferentes niveis de pratica da competi¢do mais
regular ao longo da época desportiva, ¢ fulcral determinar se o nivel competitivo
encontrado nos torneios realizados sera distinto do encontrado no campeonato.

A possibilidade de participar em torneios de elite (se assim podem ser considerados),
neste escaldo etario, ¢ um fator diferenciador que os atletas da formag¢do do S.L.B. tém,

quando comparados com a oferta competitiva dos outros clubes de dimensao nacional.

3.1.2. Analise do contexto competitivo sem diferenciar competi¢coes

De forma a conseguir analisar todos os momentos competitivos, na presente época,
foram adicionados dados referentes aos jogos que se realizaram em contexto de torneio.
Esses torneios tinham os seus jogos definidos em diferentes formatos em relagdo as

componentes do nimero de jogadores, do tempo e do espaco de jogo (ver Tabela 7).
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Tabela 7 - Caraterizagdo do formato competitivo nos varios torneios.

Torneio

Formato

Tempo Espaco

La Liga Promises

Emiratos Arabes Unidos

GR+6x6+GR 24

Indisponivel

(EUA)
dezembro de 2019
Torneio Ponte Frielas GR+10x 10+ 50! Dimensdes F11 homologadas
Lisboa GR pela A.F.L.
fevereiro de 2020
Torneio Pedro Costa GR+8x8+GR 50 Dimensoes F7 (fase de

Cascais

fevereiro de 2020

grupos) ¢ F9 (fase final)
homologadas pela A.F.L.

De forma a comparar competicdes com diferentes carateristicas utilizou-se uma nova

variavel que teve em conta a diferenca de golos que ocorreu no final do jogo,

normalizada pela dura¢do do mesmo (diferenga de golos / minuto). Assim seguiu-se o

mesmo protocolo utilizado na criagdo dos grupos para a competi¢do regular, através do

dendrograma obtido pela analise hierarquizada (Tabela 8).

Tabela 8 - Descrigdo dos grupos de nivel competitivo, com base na analise multivariada de clusters.

Valor central do grupo N° de jogos %
(diferenca de golos / min)
Cluster 1 -0,068 5  9,80%
Cluster 2 0,028 22 43,14%
Cluster 3 0,107 20 39,22%
Cluster 4 0,227 4  7,84%

A representacdo grafica dos resultados obtidos (Figura 6) apresenta os jogos por nimero

de identificacdo (/D), onde em primeiro lugar sdo representados os 36 jogos referentes

ao campeonato e os restantes 15 sdo referentes a participagdo nos torneios.

Nota: De forma a representar os diferentes torneios, utilizaram-se os seguintes

simbolos: o “circulo” representa os jogos do campeonato, o “quadrado” representa os

jogos do torneio internacional La Liga Promises, o “triangulo representa os jogos

realizados no torneio internacional de Ponte Frielas e o “travessdo” representa a

participag@o no torneio Pedro Costa.

38



-0.1 o o

Diferenca de golos / minuto de jogo

0 10 20 30 40 50 60
Jogo (ID)

©QCluster 1 Cluster 2 Cluster 3 Cluster 4

Figura 6 - Distribui¢do dos jogos por grupos de nivel competitivo em todas as competigoes

Primeiramente, os jogos dos varios torneios apresentam agora uma distin¢gdo de quatro
grupos (niveis competitivos), diferente do que aconteceu com o campeonato. No
entanto, ao analisar cada evento separadamente, ¢ de notar que o torneio internacional
La Liga Promises (EAU) é o Uinico que apresenta jogos no grupo com maior nivel
competitivo, com uma diferenga de golos por minuto inferior a zero, em trés dos cinco
jogos disputados. Os outros dois jogos apenas foram inseridos no segundo nivel
competitivo, sem haver qualquer jogo nos clusters 3 e 4.

O torneio internacional de Ponte Frielas ¢ a competigdo que apresenta mais
homogeneidade na distribuicdo dos seus jogos, em que todos os encontros sdo
categorizados dentro do segundo grupo mais competitivo (cluster 2), com valores
aproximados ao equilibrio na diferenga de golos / jogo. Por questdes temporais
(sequéncia de jogos), estes torneios possibilitam a participagdo consecutiva em jogos
com um nivel competitivo “mais elevado” de forma regular, o que apela a capacidade
de superagdo constante por parte dos atletas.

Por fim, a distribui¢do dos jogos referente ao torneio Pedro Costa, ¢ associada aos trés
grupos de menor competitividade (cluster 4, 3 e 2), semelhante a maioria dos jogos do

campeonato e por isso ndo se considera um torneio com um nivel competitivo distinto.
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Desta forma, reforga-se a ideia de que a participagdo em torneios com competitividade
diferenciada, a encontrada na competicdo regular, tem um papel fundamental no
desenvolvimento individual dos atletas. Cabe a coordenacdo técnica, em conjunto com
as equipas técnicas, possibilitar a exposicdo dos seus jogadores a esses niveis

competitivos e direciond-los para a competi¢do mais favoravel ao seu crescimento.

3.1.3. Analise individual a exposi¢ao aos diferentes niveis competitivos

De forma a realizar uma andlise a exposi¢do a diferentes niveis competitivos foram
contabilizados o niimero total de convocatdrias (cada jogador) e a sua frequéncia em
cada nivel competitivo (clusters 1, 2, 3 e 4), obtidos na andlise anterior (distribui¢ao dos
jogos do campeonato e dos torneios realizados pelos quatro grupos). Com esses dados
foi efetuada uma andlise multivariada de grupos, que procurou classificar os jogadores
em grupos distintos, de acordo com a sua exposicdo aos diferentes niveis de pratica

(Tabela 9), ilustrado na Figura 7.

Tabela 9 - Resultados da andlise multivariada a representatividade individual dos jogadores em cada contexto
competitivo.

Valor central do grupo (%)

Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3
%NC 1 0,15 0,08 0,05
%NC 2 0,56 0,48 0,34
% NC3 0,22 0,33 0,52
%NC4* - - -
N° Atletas / grupo 9 12 14

*Q valor em percentagem da participagdo nos jogos com menor competitividade (grupo 4) foi
retirado da analise, pois ndo mostrou ser significativo para a classificagdo dos jogadores nos varios

grupos.
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Figura 7 - Distribui¢do de atletas por clusters com base na exposi¢do aos 3 niveis competitivos. llustragdo da
relagcdo entre os niveis competitivos extremos (maior e menor), com exclusdo da representagdo no nivel intermédio.

Com base nos resultados obtidos na distribuicao dos jogadores em grupos, distinguidos
pela representatividade dos encontros competitivos que jogaram nos varios contextos,
pode afirmar-se que ndo existe nenhum jogador fora dos grupos alcangados.

De seguida, o cluster 1 de jogadores distingue-se dos restantes, pelos valores de pratica
superior nos jogos com maior nivel competitivo, sendo superior aos outros dois clusters.
Este grupo também ¢ caraterizado por ter uma representatividade menor nos jogos de
menor competitividade (NC3).

O cluster 2 ¢ o grupo que apresenta uma maior homogeneidade na representatividade
dos varios niveis competitivos, uma vez que tem valores intermédios quando
comparado com os restantes grupos. Este acontecimento permite caraterizar o grupo de
jogadores como aquele que participou de forma equilibrada nos diferentes niveis
competitivos, contudo, com maior participacdo nos jogos de nivel competitivo
intermédio (NC2).

O cluster 3 carateriza-se por uma maior representatividade nos jogos menos
competitivos (%NC3), maior do que os restantes grupos e, pelo menor valor nos jogos
em que foi atribuida uma maior competitividade (NC1 e NC2).

Os resultados acima descritos demonstram a importancia de analisar a que nivel
competitivo sdo expostos os jogadores em desenvolvimento, uma vez que os grupos 1 e

3 podem ser considerados como extremos no que toca a variabilidade da pratica
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competitiva. Este acontecimento deve sugerir um cuidado especial ao direcionar os
atletas para os jogos competitivos futuros, e fazer repensar os critérios utilizados para
realizar essas escolhas. Do ponto de vista individual, deve acrescentar-se que:
e Os atletas Al e A29, ambos classificados no cluster 3, ndo participaram em
nenhum jogo do nivel competitivo superior;
e Ao considerar o nivel competitivo menor (NC4), os atletas A5, A10, A13 e A25
ndo realizaram nenhum jogo de menor dificuldade;
e Os restantes atletas, participaram em jogos nos varios niveis competitivos, todos

com maior representatividade nos jogos de competitividade intermédia.

Os jogos considerados mais competitivos pelo modelo de andlise ao resultado do jogo
tiveram como adversarios as equipas: Sporting Clube Portugal, Valencia (Espanha),
R.C.D. Espanyol (Espanha) e BVB Dortmund (Alemanha), uma vez que os resultados
obtidos nesses jogos foram menos positivos. Contudo, ¢ possivel identificar outros
jogos contra duas destas equipas, foram classificados no NC2, pois os resultados desses
jogos foram favoraveis a equipa sub-13 do SLB.

Apesar do modelo desenvolvido utilizar apenas os golos marcados e sofridos em cada
jogo, permitiu ter uma ideia do equilibrio / desequilibrio da competitividade associada a
pratica desportiva realizada nas diferentes competicdes, bem como entender as
diferengas da exposicdo a pratica a nivel individual dos jogadores.

A utilizagdo desta varidvel independente, prende-se pela facilidade ao seu acesso
(resultado final de cada jogo) e, embora nem sempre aconte¢a, “quem joga melhor
marca mais golos que o adversario”, essa ocorréncia ¢ diluida ao alargar a amostra a um
numero de jogos superior nas diferentes competigoes.

Uma sugestdo de melhoria futura, passa por confrontar indicadores de performance
quantitativos (Barreira, Garganta, Guimardes, Machado, & Anguera, 2014; Jones,
James, & Mellalieu, 2004; Lago-Ballesteros & Lago-Peiias, 2010), como ¢ o exemplo
das oportunidades de golo criadas (ndo apenas os golos conseguidos) ou da duragdo dos
momentos de posse de bola (processo ofensivo), da analise da localizacdo e da duragdo
dos momentos de recuperacdo de bola relacionados com a prestagdo defensiva. Apesar
da maior fiabilidade para auferir o equilibrio entre duas equipas, estes indicadores sdo
de dificil acesso e a sua recolha requer, pelo menos, a capacidade de registar todos os

jogos em formato de video para analise posterior — o qual ndo foi possivel.
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3.2. Analise a pratica desportiva nos momentos de treino e atividades

complementares

Tal como referido na revisdo bibliografica, a quantidade e a qualidade da pratica que os
atletas realizam, sdo considerados fatores primordiais para alcangar a exceléncia
desportiva futura, pela proximidade fisica quase didria com o atleta e por ser o meio
onde este se expressa futebolisticamente.

Do mesmo modo que ¢ importante refletir sobre os momentos competitivos, onde a
capacidade dos atletas ¢ colocada a prova em contexto de jogo, acrescentar a analise do
treino ¢ fundamental devido a ser o momento onde os atletas investem mais energia
para o seu desenvolvimento.

Ao contabilizar este volume ao longo de toda a época desportiva, € notdrio que a analise
dos momentos de treino com o objetivo de aprimorar o processo de treino, contribui
para uma maior eficiéncia daquilo que € o processo ensino-aprendizagem a que 0s
atletas estdo sujeitos.

Desta forma, o objetivo da andlise ao processo de treino, passa por conseguir descrever
as atividades realizadas, bem como realizar uma analise critica em diferentes escalas de
acordo com a sua proximidade ou afastamento a especificidade da modalidade de
futebol. Nao através de uma analise dos conteidos desenvolvidos nas unidades de
treino, mas sim a forma de como as tarefas de treino sdo estruturadas e que
constrangimentos da tarefa sdo utilizados na promog¢ao de estimulos de aprendizagem

adequados para a etapa de desenvolvimento visada.

3.2.1. Analise da macroestrutura do treino

A analise da macroestrutura da pratica, entendida como a quantidade de horas de pratica
que os atletas realizam numa determinada atividade desportiva, foi estabelecida com
base no protocolo Athletic Skill Model (A.S.M.; Wormhoudt et al., 2018), ja descrito na
revisdo bibliogréfica, e pelo seu continuum para classificar as atividades de acordo com

a sua semelhanca as acdes técnicas presentes na modalidade de futebol (Tabela 10).
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Tabela 10 - Classificagdo de tarefas desportivas de acordo com o continuum de atividades do A.S.M. (Wormhouldt et

al,, 2018)
Descricao Habilidades Motoras
Fundamentais (H.M.F)
Alvo
1. Atividades Todas as atividades incluidas no treino de futebol Chutar;
especificas da  realizado no campo, e / ou tarefas organizadas em Driblar;
modalidade outros espacos, com o objetivo de melhorar o jovem Passar;
de futebol atleta enquanto futebolista. Na sua maioria Cabecear;

envolvem os membros inferiores ¢ a sua relagdo
com a bola.

2. Atividades
Técnicas
Adaptativas

Atividades que contemplam as mesmas execugdes
motoras especificas da modalidade, realizadas num
contexto de pratica variavel. Por exemplo, bolas com
diferentes massas, dimensdes e formatos ou um piso
de pratica diferente.

As agdes especificas da
fun¢do de guarda-redes sao
contabilizadas nesta
categoria.

3. Donorspots

Atividades que procuram melhorar as habilidades
motoras fundamentais que sdo complementares a
modalidade de futebol, contudo distantes em termos
de execugdo técnicas sobre o objeto de jogo (bola).

Equilibrio- desequilibrio;
Empurrar - puxar;
Locomogao (sem bola);
Saltar;

Langar;
Apanhar;

4. Atividades que desenvolvem habilidades motoras Musica e ritmo.
Multidesportos fundamentais, ndo ligadas diretamente as exigéncias

técnicas do futebol.

A analise que se segue, teve como base os mesociclos de setembro, outubro e novembro
de 2019, onde foram contabilizadas 43 unidades de treino, inseridas em 12 microciclos.
No periodo considerado, em média, os atletas passaram seis horas / semana em contexto
de treino no campo e 1,35 horas / semana em contexto competitivo. Nas semanas em
que houve atividades complementares (futsal, danca e motricidade infantil), com
periodicidade mensal, o volume de treino aumentou aproximadamente para nove horas /
semana.

De acordo com os resultados obtidos (Figura 8), ¢ possivel notar a maior
preponderancia para as tarefas de treino com maior especificidade das habilidades
motoras fundamentais (H.M.F.) associadas ao futebol, na relagdo que envolve o
praticante (atleta) e a manipulacdo do objeto de jogo (bola), o que é corroborado pelos
valores de referéncia (Wormhoudt et al., 2018). Com base nos mesmos autores, ¢
do modelo de escolhido

independentemente desenvolvimento de jogadores

(especializagdo, envolvimento ou diversificagdo precoce), as atividades especificas para
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o futebol continuam a ter maior expressao, aproximadamente 40-50% do volume de

treino para os escaldes etdrios sub-13 a sub-14.

Macroestrutura (% Volume de pratica)
65%

23%

10%
- Z

1. Atividades 2. Atividades 3. Donorspots 4. Multidesportos

especificas da Técnicas
modalidade de Adaptativas
futebol

Figura 8 - Representatividade das diferentes categorias em percentagem do volume de pratica realizada.

Continuando pela logica da proximidade das H.M.F., a categoria das atividades técnicas
adaptativas, que potenciam a aprendizagem e o desenvolvimento de agdes técnicas
através do erro, foi a terceira categoria menos representativa. O mesmo nao acontece no
modelo A.S.M. (Wormhoudt et al., 2018), onde ¢ considerada a categoria com menor
incidéncia, apesar da proporcionalidade do volume de treino (10%) ser igual.

As demais categorias que desenvolvem as restantes H.M.F., sob a forma de
donnorsports ou na realizagdo de tarefas carateristicas de outras modalidades com um
transfer positivo para o futebol, apresentaram em conjunto 25% das atividades praticas
(donnorsports foram os responsdveis com 23%, semelhante aos 20% sugeridos por
(Wormhoudt et al., 2018).

As atividades desenvolvidas através das sessdes de danga / atividades ritmicas, tiveram
um valor residual (2%), que comparadas com os valores de referéncia (Wormhoudt et
al., 2018) — 20% a 30% — apresentaram um valor muito reduzido, independentemente da
vertente de desenvolvimento. Desta forma, pode deduzir-se que o facto de existir uma
pequena expressividade das atividades desta categoria, se traduz numa maior
preponderancia para o trabalho especifico realizado, acima dos valores de referéncia,
independentemente da via de desenvolvimento utilizada. Uma das possiveis razdes para
este acontecimento ¢ a incapacidade de monitorizar a possivel pratica dos atletas em

outras modalidades, fora do clube, o que leva a um enviesamento quando se comparam
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os dados desta investigacdo, com os dados presentes no estudo de Wormhoudt et al.

(2018).

3.2.2. Analise da microestrutura do treino

A andlise da microestrutura ¢ considerada como um olhar mais detalhado as tarefas e
atividades motoras que os jogadores realizam nos varios momentos de pratica. Com
base na categorizacdo de tarefas (Ford, Yates, & Williams, 2010; O’Connor, Larkin, &
Williams, 2017), desenvolveu-se uma taxonomia propria, com base em critérios
operacionais que procuram descrever a pratica desportiva realizada nas atividades de
treino no campo e no pavilhdo, com um menor grau de incerteza e subjetividade. Esta
taxonomia, divide a microestrutura da pratica em dois grandes grupos: formas
exercitadas (Tabela 11) e formas jogadas (Tabela 12). Para a andlise, consideraram-se
“formas jogadas” todas as tarefas que incluiram relagdes dindmicas de cooperagdo-
oposi¢do, com incerteza na sequencialidade das a¢des envolvendo a tomada de decisdo
dos jogadores (Roca & Ford, 2020).

O objetivo desta analise passa por quantificar, de forma detalhada, o volume de treino
(% de minutos) realizado em cada um do tipo de exercicios presente na taxonomia
desenvolvida. Além de ilustrar a exposi¢ao dos atletas a diferentes tipos de tarefas de
treino, a obtengdo destes dados, possibilita a realizagdo de uma reflexdo critica dos

resultados com base na literatura existente sobre esta tematica.

Tabela 11 - Descrigdo dos critérios operacionais para diferenciar as tarefas, para as tarefas sob forma exercitada.

Cooperagciao Oposicio N° Acoes Pré-  Alvos
Cooperacio determinadas

Condic¢ao Fisica
Tarefas integrantes do treino, em que ndo ha relagdo com o objeto de jogo (bola);

Sim / Nao Sim / - Sim Nio
Nao

Habilidades Técnicas Isoladas

Tarefas que promovem agdes técnicas descontextualizadas;

Formas de
exercitacdo Individual Nao Nao 1 Sim Sim /
Nao
A pares Sim Nao 2 Sim Sim /
Nao
Em grupo Sim Nao >2 Sim Sim /
Nao

Habilidades Taticas Isoladas
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Tarefas que incluem estimulos representativos do jogo, sem finalizagdo em alvos.
Sim / Nao Sim >1 Nao Nao

Tabela 12 - Descrigdo dos critérios operacionais para diferenciar as tarefas, para as tarefas sob forma jogada.

Jogos ludicos

Tarefas com maior foco na diversao e prazer pela pratica - componente social.

Jogos nio direcionais

Tarefas com o objetivo de conquistar e manter a posse de bola.

Por vagas (Ataque x Defesa + Guarda-redes)
Tarefas predominantemente unidirecionais para um dos alvos, com possivel

inclusdo de uma forma de finalizar para os jogadores que iniciam sem bola.

Jogos condicionados
Tarefas que incluam a alteragdo das regras de jogo, diferentes tipos de alvos,

invasdo de determinados espagos de jogo, e / ou alteragdo da relagdo numérica.
Formas de

. Jogos em espaco reduzidos

Jogo
Tarefas onde ha a presenca de todos os elementos do jogo formal, contudo
apresenta um valor de area individual por jogador menor daquele que ha nos

jogos competitivos, podendo ter / ndo ter um menor numero de participantes.

Jogos em tamanho real
Tarefas que incluam todos os elementos do jogo formal, capaz de manter a area
individual de jogo em propor¢ao igual ou superior, apesar poder ter / ndo ter um

menor niumero de participantes.

Jogos em formato formal
Momentos em que ha uma representatividade maxima daquilo que ¢ a esséncia do

jogo de futebol.

Com um olhar mais global, ¢ de destacar a superioridade do enfoque dado as tarefas de
treino sob as formas jogadas comparativamente as realizadas em formato de exercitagao
(Figura 9). Através da taxonomia utilizada, € possivel identificar a relagdo pratice / play
(Memmert, Baker, & Bertsch, 2010) dos momentos de pratica considerados. Este racio
permitiu, de grosso modo, entender a estrutura¢do da pratica pela razao entre o volume

de pratica deliberada (pratice) e pelo volume de jogo deliberado (play).
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Microestrutura (% volume de pratica)

Condigao fisica 26%
Jogos reduzidos NN (%
Jogos condicionados I 4%
Habilidades técnicas isoladas - individual 10%
Jogos em formato formal I 7%
jogos ludicos N 6%
Jogos em tamanho real I 5%
Habilidades técnicas isoladas em grupo 4%
Habilidades técnicas isoladas a pares 4%,
Por vagas (AT x DEF + GR) I 4%
Jogos ndo direcionais HEEE 3%
Habilidades taticas isoladas 1%

55,1%  mformas de jogo formas de exercitagio  44,9%

pratice / play = 0,814 u.a

Figura 9 - Representatividade das diferentes categorias da microestrutura da pratica, diferenciadas por formas
exercitadas ou formas jogadas.

Quanto mais proximo for de zero, indica que a pratica ¢ baseada no jogo deliberado,
enquanto que, por outro lado, se for superior a um, indica que hd uma maior
preponderancia da pratica deliberada. No caso avaliado, confirmou-se maior
representacdo das formas jogadas, sobre as formas exercitadas, tal como acontece em
Roca & Ford (2020) que analisou os momentos de pratica em academias de elite

(Inglaterra, Alemanha, Espanha e Portugal), desde sub-12 até sub-16.

Estratificacdo da pratica na golden age (< sub-13)

1,50
]

[ ]
1,00 (] [

0,50

pratice / play ratio

0,00 ®
BRA ENG FR  GAN MEX  PT SWE  SLB

Figura 10 -Niveis de estruturagdo da pratica em diferentes contextos de desenvolvimento de talentos

(adaptado de Ford et al., 2012).

Ao comparar com os resultados obtidos por Ford et al. (2012), pode realgar-se que o
valor conseguido ¢ compreendido entre os valores de referéncia para a golden age

(Wormhoudt et al., 2018) e os escaldes etarios seguintes — tal era esperado, uma vez que
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o escaldo de sub-13 se encontra na transicdo para as etapas de especializacdo (Coté,
Baker & Abernethy, 2007). Contudo, ao olhar apenas para o escaldo sub-13, o resultado
¢ contraditorio.

Ao realizar uma andlise, tendo em conta os valores da estruturagdo da pratica (Figura
10), discriminada para os paises existentes em Ford et al. (2012), é possivel verificar
que o valor obtido para a equipa sub-13 do S.L.B. é semelhante aos paises que utilizam
uma abordagem baseada no envolvimento precoce para desenvolver os seus atletas. Dos
paises com valores de pratice/play ratio semelhante, a Inglaterra diferencia-se por
utilizar a via da diversificagdo precoce (jogadores praticam aproximadamente quatro
modalidades na golden age) para desenvolver os seus jogadores.

O caso do Brasil, que se situa no extremo da pratica ndo estruturada nas etapas iniciais,
onde o futebol de rua ¢ o principal contexto de desenvolvimento motor das criangas e
jovens. A partir do escaldo de sub-13, os jovens Brasileiros iniciam o seu
desenvolvimento nos clubes (academias), deixando a pratica livre da rua e passam a
realizar uma pratica futebolistica altamente estruturada. De acordo com Ford et al.
(2009), esta pratica imprevisivel realizada na golden age, ¢ fator de diferenciacao entre
os atletas elite e 0os que ndo alcangaram a exceléncia desportiva.

A Suécia, por sua vez tem um nivel de pratica estruturado desde as primeiras etapas de
desenvolvimento mas, ao longo do percurso de formagdo, ndo eleva a estruturacdo da
pratica na mesma medida que os outros paises Ford et al. (2012). Em suma, sera
expectavel que, apesar dos valores obtidos serem semelhantes aos niveis de estruturagao
para a golden age, haverd uma tendéncia para que a estruturacdo da pratica aumente
com a inclusio dos jogadores nas academias durante a especializagcdo
(aproximadamente 13 anos) - como corroborado por Ward et al. (2007).

No espectro da iniciagdo até a etapa de especializagdo, ao analisar apenas os valores do
escaldo de sub-13 (Ford et al., 2009; Ward et al., 2007) identifica-se que a estruturacdo
da pratica ¢ menor do que nos contextos de formacdo em todos os paises.
Provavelmente essas diferencas prendem-se pelo facto de haver um nivel de
subjetividade na definicdo das categorias practice e play (Ford et al., 2009; Ward et al.,
2007), algo que ndo acontece na classificacdo através dos critérios operacionais
utilizados na taxonomia sugerida neste capitulo. Acresce o facto de apenas terem sido
contabilizadas as atividades realizadas no clube, com um controlo rigoroso do seu
volume de pratica, enquanto nos estudos acima referidos, esse volume foi conseguido

através de questionarios retrospetivos a/aos atleta/s, que descreveram todas as atividades
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realizadas (dentro e fora do ambito clube) na modalidade de elei¢do e nas restantes.
Desta forma, a comparagdo direta deve ser realizada de forma cautelosa.

Com maior detalhe, diferenciado pelas subcategorias que as formas exercitadas e as
formas jogadas incluem, é necessario destacar o maior volume para a componente da
condi¢ao fisica (26%), que inclui atividades como SAQ (Speed, Agility and Quickness),
exercicios de técnica de corrida, prevencdo de lesdes (Rdssler, Faude, Bizzini, Junge, &
Dvorak, 2016), tarefas de motricidade infantil, desenvolvimento da flexibilidade e
exercicios de forca com foco na adaptacdo anatémica utilizando o peso do corpo
(Bompa & Carrera, 2015). Por ser a subcategoria (condi¢ao fisica) mais representada,
sugere-se que numa proxima analise, deva ser analisada com mais detalhe considerando
o volume de treino em cada um dos contetidos (menor escala).

De seguida, por ordem decrescente de volume de pratica, consideraram-se as categorias
dos jogos reduzidos e condicionados, que em conjunto com o0s jogos proximos do
formato formal, revelaram aproximadamente 42% do volume de pratica. De destacar
também o desenvolvimento das habilidades técnicas individuais, sob a forma exercitada
ou sob a forma de jogo ludico (16%). As outras cinco categorias, em conjunto, apenas
representam os restantes 16%, onda hd uma maior distribuicdo do volume de pratica nas
habilidades técnicas naquilo que sdo as tarefas ludicas com cooperacdo de varios
jogadores e uma bola (com varias formas, texturas e peso). Com base nesta andlise,
pode referir-se que o meio preferencial para desenvolver os conteudos alvo, para o
escaldo de sub-13 do futebol de iniciagdo do S.L.B, inclui tarefas onde exista uma
integracdo dos varios fatores de rendimento sob formas jogadas que promovam a
tomada de decisdo do jogador de forma ativa (Roca & Ford, 2020), em conjunto com
tarefas isoladas, que promovam uma melhoria das capacidades técnicas dos atletas nas
varias H.MLF especificas do futebol. Através das semelhancas com o modelo A.S.M.
(Wormhoudt et al., 2018), compreende-se exista a preocupacdo em desenvolver o atleta
de forma holistica, evitando uma especializagdo precoce em demasia, pelo facto dos
atletas iniciarem a pratica num contexto de clube / academia em idades reduzidas (Ford
et al., 2012). Estas preocupacdes podem ser comprovadas pelo investimento em tarefas
sem bola, principalmente incluidas nas atividades complementares, que promovem a
aprendizagem de H.M.F. esséncias para o desenvolvimento do jogador nas etapas

seguintes de formacao.
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4. Analise exploratoria dos diferentes tipos de acoes de passe e a sua configuracio

espaciotemporal ao longo do jogo

4.1. Introducao

Nos jogos desportivos coletivos, como ¢ o caso do futebol, as equipas e os seus
jogadores enfrentam problemas em trés grandes planos: 1) a nivel informacional, 2) a
nivel organizacional e 3) a nivel espaciotemporal (Garganta & Gréhaigne, 1991). Na
mesma logica, McGarry (2013; cit. in Folgado, Duarte, Fernandes, & Sampaio, 2014)
indica que no futebol existe a necessidade de adaptagdo dos comportamentos
individuais e coletivos de ambas as equipas para que consigam responder aos desafios
colocados, com finalidade superarem-se mutuamente nos varios momentos do jogo.
Devido a natureza incerta do jogo de futebol, as agdes técnico-taticas presentes ocorrem
de forma dindmica em contextos com niveis de complexidade elevados. Através da
perspetiva ecoldgica (Araujo et al., 2006; Travassos & Duarte, 2013), ¢ viavel dividir a
complexidade do jogo em sistemas complexos com menor dimensdo (unidades
funcionais), de forma a facilitar a avaliacdo dos comportamentos emergentes dos
jogadores numa escala individual e/ou grupal.

O estudo de Duarte et al. (2013) confirmou a variabilidade espaciotemporal das
adaptacdes no decorrer natural de um jogo, concluindo que a posi¢do e 0 movimento da
bola (durante os momentos ofensivos de uma equipa), sdo dos elementos que provocam
a necessidade de realizar essas adaptagdes. Dessa forma, pode dizer-se que sempre que
existe uma sequéncia de acdes (individuais ou coletivas) sobre a bola, haverd uma
reacdo adaptativa adversaria no espago € no tempo, onde as equipas se acoplam no
sentido longitudinal do espago de jogo (baliza-baliza), e no sentido lateral (linha lateral-
linha lateral) (Yue, Broich, Seifriz, & Mester, 2008, cit. in Duarte et al., 2013). Lago &
Martin (2007, cit. in Clemente, Sarmento, & Aquino, 2020) acrescenta que os
comportamentos ofensivos das equipas sdo afetados por fatores como o resultado do
jogo, os comportamentos defensivos do adversdrio e o modelo / estilo de jogo da
propria equipa.

Na tultima década houve um aumento do nimero de investigacdes cientificas sobre a
analise de redes de passe (passing networks), tendo em consideragdo as ligagdes efetivas

entre elementos da mesma equipa e com o objetivo de identificar quais as carateristicas
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comuns associadas as equipas melhor classificadas, nos momentos ofensivos ou quando
alcangavam o golo (Lago-Ballesteros & Lago-Penas, 2010). Um dos principais
resultados indica que o sucesso da fase ofensiva pode ser predito pela densidade de
passes realizado, porém numa relagdo inversa (Mclean, Salmon, Gorman, Stevens, &
Solomon, 2018; Pina, Paulo, & Aratjo, 2017). Ou seja, as equipas que apresentam uma
maior densidade de interagdes, também apresentam niveis de sucesso inferiores, o que
aumenta a importancia de nao classificar a eficacia dos momentos com bola através do
seu volume (frequéncia de acdes de passe), mas sim pela qualidade dessas acdes. Na
modalidade de futsal com transfer para a modalidade de futebol pelas suas semelhangas,
Travassos, Araudjo, Duarte, & McGarry (2012a) sugerem que a gestdo da posse de bola e
consequente alteracdo posicional em relagdo aos alvos do jogo (balizas), influenciam os
comportamentos dos jogadores e também a sincronizacdo coletiva das equipas e a bola.
Dessa forma, pode concluir-se que a equipa com bola deve realizar acdes que
promovam maior variabilidade na sincronizacdo entre a equipa defensiva e a bola,
criando espacos com o intuito de obter mais tempo e mais espago para que seja possivel
a aproximacao da baliza adversaria e consequentemente finalizagdo (Travassos, Araujo,
Davids, Esteves, & Fernandes, 2012b). De forma mais detalhada, deve destacar-se que
existe um desfasamento superior quando sdo considerados ac¢des / movimentos
longitudinais, quando comparados com movimentos com preponderancia lateral — no
comportamento adaptativo da equipa sem bola.

Resultado semelhante foi obtido por Rein, Raabe, & Memmert (2017), que analisaram a
forma de como a eficacia de passes e a diminui¢do do niimero de jogadores adversarios,
entre o portador da bola e a baliza adversaria (control of space), estdo relacionadas com
um maior nimero de golos marcados e a probabilidade superior de uma equipa vencer
um jogo.

Segundo a visdo ecologica e o conceito de affordance (Gibson, 1979 cit. in Aratjo et
al., 2006), existe uma constante adaptagdo comportamental, formando um ciclo que se
repete em todos os instantes do jogo e que: 1) os comportamentos defensivos sdo
influenciados pelos comportamentos da equipa com bola adversaria na procura de
espacos de jogo com condi¢des favoraveis, e 2) o jogador com bola toma as suas
decisdes avaliando as suas proprias possibilidades de a¢do, tendo em conta as
possibilidades de acdo dos seus colegas de equipa (ofensivos) e as possibilidades de

acdo da equipa adversaria sobre a bola, através da interce¢@o dos passes / desarme.
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Segundo Travassos et al. (2012b), o posicionamento € a sincroniza¢cdo dos movimentos
defensivos, ao longo do tempo, originam diferentes janelas de passe (espaco entre o
primeiro e segundo defesas mais perto da bola). A configuracdo dessa janela de passe,
pela relagdo interpessoal dos dois elementos defensivos, pode potenciar ou diminuir a
possibilidade de o passe ser realizado através desse espaco, conseguindo nova situagao
ofensiva com diferentes carateristicas contextuais para alcangar o golo (Travassos et al.,
2012b).

Os conhecimentos tedricos acima referidos, levantam a hipotese de ser possivel
classificar as agdes de passe de uma equipa, em pelo menos trés linhas de passe (Figura

11), relacionando a visdo ecologica e o conceito da janela de passe.

>

Figura 11 - Representagdo esquematica da primeira, segunda e terceira linhas de passe, baseado na dindmica
ecologica e no conceito de janelas de passe (adaptado de Travassos et al., 2012b).

Dessa forma, os objetivos do presente estudo sdo:

1. Validar ou reprovar a hipdtese inicial do estudo, através de um modelo
preditivo para a classificacdo das agdes de passe com diferentes caracteristicas
espaciotemporais;

2. Verificar a sensibilidade do modelo desenvolvido, na categorizagdo das agdes

de passe da equipa analisada, em trés periodos do jogo;

4.2. Metodologia

4.2.1. Amostra
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Na presente andlise foram considerados os dados posicionais de 22 jogadores de campo
(x, y) e da bola (x, y e z) que participaram na primeira parte de um jogo da liga
holandesa (Eredivisie), entre as equipas AFC Ajax e FC Utrecht, contabilizando 298
acoes de passe bem-sucedidas.

Foram incluidos na amostra os passes que deram continuidade as sequéncias ofensivas,
com pelo menos trés ligacdes, nos momentos de organizagdo ofensiva da equipa do
AFC Ajax. Essas sequéncias foram consideradas como concluidas, sempre que um
jogador da equipa adversaria entrava em contacto com a bola, ou a posse de bola
mudava para a equipa do F'C Utrecht por sair do terreno de jogo.

A distingdo dos periodos de jogo foi realizada, dividindo o tempo da primeira parte em
trés periodos diferentes, cada um deles com 15 minutos de jogo (1’-15°, 16°-30” e 31°-

45%).

4.2.2. Instrumentos

No processo de codificacdo das acdes de passe, através do video do jogo, utilizou-se o
software Longomatch 1.3.7 (Fluendo, Spain) para identificar os instantes em que um
jogador da equipa do AFC Ajax recebia (primeiro toque) e realizava um passe para um
dos seus colegas (ltimo toque na bola).

Os instantes recolhidos, foram cruzados com os dados posicionais dos jogadores,
através de um algoritmo no software Matlab R2020a (MathWorks, USA), com o
objetivo de quantificar as varidveis espaciotemporais utilizadas posteriormente na
constru¢ao do modelo preditivo.

Posteriormente, para a andlise de clusters, foi utilizado o software IBM SPSS Statistics

(version 24.0), de forma a classificar cada uma das agdes de passe incluidas na amostra.

4.2.3. Variaveis significativas para o modelo

Como inputs do método preditivo, apoés um processo de tentativa e erro, as variaveis

descritas na Tabela 13 garantiram a melhor qualidade do modelo.
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dos diferentes tipos de passe.

Tabela 13 - Variaveis significativas para o desenvolvimento do modelo matematico preditivo para a caraterizagdo

Nome Descricao Tipo de

variavel

1. Diferenga de Relagdo entre o numero de adversarios contidos entre  Descritiva
adversarios: bola -  a baliza e o jogador que realiza o passe (t=0) e, o categoérica
baliza numero de adversarios contidos entre a baliza e o

jogador que recebe (t=1).

2. Passe e rececio: Localizacdo relativa a estrutura defensiva adversaria Descritiva
dentro ou fora do jogador que efetua o passe e do jogador que categdrica
estrutura adversdria recebe o passe. Se estdo dentro ou fora area que

representa a estrutura adversaria.

3. Altura do passe Altura maxima (m) da trajetoria realizada pela bola Continua

durante o realizado.

4. Aproximacdo da Diferenca das distancias entre a localizacdo do passe Continua

baliza adversdria

através do passe

¢ a baliza adversaria com a localizagdo da rececdo ¢ a
baliza adversaria. Se for positiva o passe afastou-se
da baliza e se for negativa, houve uma aproximagao a

baliza adversaria.

4.3. Resultados

4.3.1. Resultados do desenvolvimento do modelo de categorizaciao das

acoes de passe

Tabela 14 - Qualidade do modelo matematico, com base no método de classificacdo utilizado (two steps cluster

analysis).

Numero de preditores (inputs) 4

Numero de clusters alcancados 8

Qualidade do modelo

(valor da silhueta)

0,7

Classificagdo de “Bom”

Tabela 15 - Importancia dos preditores utilizados para a classifica¢do dos diferentes tipos de passe.

Diferenca de adversarios: bola - baliza

1,00

Passe e recegdo: dentro ou fora estrutura adversaria 0,96

Altura do passe

0,90

Aproximacdo da baliza adversdria através do passe

0,46
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A qualidade do modelo preditivo desenvolvido, bem como os inputs e outputs, podem
ser visualizadas na Tabela 14, em conjunto com a importancia dos seus preditores
(Tabela 15). A varidvel que categoriza a alteracdo do numero de adversarios no
momento do passe e no momento da rececdo, € aquela que tem um maior valor
preditivo para o modelo. Do lado oposto, a variavel menos preditiva do modelo traduz
de forma continua a aproximacdo ou distanciamento do passe em relacdo a baliza
adversaria. As duas varidveis restantes tém um peso preditivo semelhante ao da variavel
mais preditiva. Para além da qualidade dessas agdes de passe (Figuras 12 e 13),
diferenciadas pelos clusters alcangados, ¢ possivel verificar que a equipa em anélise,

ndo realizou o mesmo numero de ac¢des para todos os tipos de passe (ver Figura 15).

Figura 12 - Representagdo esquematica das agoes de passe, diferenciadas pelas varias categorias de acordo com o
modelo preditivo.

A Figura 14 permite visualizar espacialmente as agdes de passe e também a sua
ocorréncia em relagdo a posi¢cdo média da estrutura defensiva adversaria. De forma a
entender os resultados, a ordem de apresentagdo dos esquemas na Figura 14 estdo de

acordo com as categorias de passe presentes no esquema acima.
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Diminui n®
adversarios

Mantém n°
adversarios

Aumenta n°
adversarios

P . Passe: fora Cluster 6
asse acreo Recegdo: fora (2,3%)
Sentido Passe: fora Cluster 7
positivo ataque Recegdo: fora (10,7%)
Passe: fora
Pelo chio Recegdo: flhlls;ﬁz)s
dentro ’
Pa]ise: dgnFro Cluster 4
ecegdo: 9,4%)
dentro 0,4%
. Passe: fora
Sentldot oposto Pelo chao Recegdo: Cllzs{f,; 3
ao ataque dentro (10,1%)
. = Passe: fora Cluster 8
Lateralizado Pelo chdo Rececdo: fora (35,5%)
Passe: fora Cluster 2
] Recegdo: fora (11,1%)
Sentido oposto Pelo chio
a0 ataque
Passe: dentro Cluster 1
Recegdo: fora (9,4%)

Figura 13 — Resultado da categorizagdo dos varios tipos de passe em oito grupos diferentes, com base na sua

diferenciagdo e através das varidveis preditivas.
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Figura 14 - Representagdo espacial dos passes contabilizados para o modelo, de acordo com a inclusdo nos
diferentes clusters.

Nota: * verde - localizagdo do jogador passador; - representa a localizagdo do jogador

recetor do passe; ¢ azuis - representam a localizac¢do da estrutura defensiva.

105

32 35 30 33

28 28

Cluster Cluster Cluster Cluster Cluster Cluster Cluster Cluster
7 6 5 4 8 3 2 1

Figura 15 - Andlise de frequéncia das agoes de passe por categoria (cluster).

4.3.2. Resultados da aplicacdo do modelo nos trés periodos de jogo
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Através dos resultados para cada um dos periodos de jogo considerados, ¢ possivel
verificar que a classificagdo das agdes de passe em cada periodo ¢ distinta, quer pelo
namero de clusters ter sido diferente, quer também pela predominancia de acdes de

passe com diferentes carateristicas (Figuras 16, 17 e 18).

Aumenta n° Pelo chio Passe: dentro Sentido oposto ao Cluster 1
adversarios Rececdo: fora ataque (35,5%)
Mantém n° 5 Passe: fora . Cluster 3
adversarios Pelo chiio Recegdo: fora Lateralizado (32,9%)
Diminui n° Pelo chio Passe: fora Sentido positivo Cluster 2
adversarios Recegdo: dentro do ataque (31,6%)

Figura 16 - Descricdo dos varios tipos de passe, presentes no primeiro periodo de jogo analisado (1'-15') nos trés
grupos conseguidos, com base nos critérios preditivos para o modelo desenvolvido.

_—

—_—

Aumenta n° Pelo chio Passe: dentro Sentido oposto ao Cluster 3
adversarios Recegdo: fora ataque (20,4%)
N — | |
Mantém n° Pelo chio Passe: fora Sentido oposto ao Cluster 4
adversarios Rececdo: fora ataque (34,4%)
-
~ Passe: fora Sentido positivo Cluster 1
G — Pelo chio Rececao: dentro do ataque (31,2%)
Diminui n° -
adversarios CE—
. Passe: fora Sentido positivo Cluster 2
Passe acreo Recegdo: fora do ataque (14,0%)

Figura 17 - Descrigdo dos varios tipos de passe, presentes no segundo periodo de jogo analisado (16"-30') nos
quatro grupos conseguidos, com base nos critérios preditivos para o modelo desenvolvido.

) EE———

Pelo chio Passe: dentro Sentido oposto ao Cluster 2
Recegdo: fora ataque (20,9%)
Aumenta n° — -
adversarios S E—
Passe aéreo Passe: fora Sentido oposto ao Cluster 3
Recegao: fora ataque (11,6%)
Pelo chio Passe: fora Sentido oposto ao Cluster 4
Recegdo: fora ataque (31,2%)
Diminui n°
adversarios
Meia altura Passe: fora Sentido positivo Cluster 1
Recegdo: fora do ataque (30,2%)

Figura 18 - Descricdo dos varios tipos de passe, presentes no terceiro periodo de jogo analisado (31'-45') nos quatro
grupos conseguidos, com base nos critérios preditivos para o modelo desenvolvido.
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4.4. Discussao

Primeiramente, deve referir-se que o modelo preditivo classificou os passes em mais do
que trés categorias distintas, ao contrdrio da hipotese de estudo inicial. Apds um
processo de tentativa e erro, de inclusdo e exclusdo de variaveis presentes no modelo, ¢
possivel diferenciar as acdes de passe em oito categorias, uma vez que apresentam
carateristicas distintas quanto a sua relagdo espaciotemporal.

O principal fator preditivo para a classificagdo dos passes ¢ a variacdo (de forma
categorica) do nimero de adversarios entre a bola e a baliza adversaria, no instante do
passe e o momento da rece¢do. A localizagdo dessas agdes de passe e rececdo, pelo
espaco de jogo em funcdo da estrutura defensiva adversaria é o segundo fator que mais
contribui para o modelo. Ainda, dentro dos preditores com maior peso, a altura do
passe, ¢ responsavel por diferenciar o grupo dos passes com trajetoria aérea
(representados apenas por um cluster), das restantes categorias com passe pelo chao.

A direccionalidade do passe em func¢do da posicao da baliza adversaria ¢ a variavel que
apresenta um nivel de significdncia menor para o modelo, o que ¢ reforcado, pelo facto
de quando o passe se aproxima da baliza adversaria, também reduz o numero de
adversarios. O mesmo acontece quando o passe ¢ realizado no sentido contrario e
aumenta o numero de adversarios entre o alvo e a bola.

Pela analise de frequéncias, pode real¢ar-se que determinadas acdes de passe ocorrem
em maior numero, quando comparadas com agdes com outras caracteristicas
espaciotemporais - o cluster oito foi o mais representativo (35,5%) e que inclui passes
no sentido lateral do campo (pelo chdo), sem eliminar / adicionar adversarios e sempre
fora da estrutura defensiva adversaria. Por outro lado, o tipo de passes menos
representativo foi o cluster 6 (2,3%), que inclui apenas passes com trajetoria aérea. Este
resultado reforca a ideia de que as possibilidades de a¢do do jogador com bola, através
do passe, resultam da interacdo dos comportamentos ofensivos (estilo e plano
estratégico de jogo) da equipa do AFC Ajax e dos comportamentos defensivos
(organizacdo defensiva no plano coletivo e individual) condicionantes da equipa do FC
Utrecht.

Este método de anélise, foi semelhante ao usado por Malqui, Romero, Garcia, Alendar,

& Comba (2019) na distingdo de varias sequéncia de passes (trés passes sucessivos),
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utilizando a sua dire¢do e comprimento como variaveis para identificar diferentes
padrdes de jogo ofensivos.

A analise em funcdo dos trés periodos de jogo, reforca a necessidade que as equipas t€ém
em adaptar os seus comportamentos ofensivos individuais e coletivos, de acordo com os
acontecimentos do jogo. Os resultados sugerem que o nimero de categorias evolui ao
longo dos varios momentos do jogo e a frequéncia dos passes em cada categoria
também ¢ modificada ao longo do jogo. Por exemplo, a primeira vista é possivel
verificar que a existéncia de passes com trajetoria aérea apenas ¢ considerada no
segundo e terceiro periodos. O mesmo acontece com os passes recebidos dentro da
estrutura defensiva adversaria, que apenas estdo presentes no primeiro e segundo
periodo. Embora ndo seja possivel identificar as razdes pela qual a equipa do AFC Ajax
modificou a sua forma de circular a bola nos periodos considerados, este modelo ¢é
capaz de identificar que essas ligacdes tém carateristicas espaciotemporais distintas.
Como sugestdo futura, serd pertinente analisar a aplicabilidade do presente modelo em
diferentes periodos, considerando os acontecimentos de jogo relevantes, como € o caso
de um golo marcado / sofrido (Lago-Ballesteros & Lago-Pefias, 2010), substitui¢des de
jogadores ou até as alteracdes das dindmicas tatico-estratégicas que as equipas realizam

no decorrer do jogo.

4.5. Conclusoes

Através dos resultados obtidos, pode concluir-se que a ideia de diferenciar os passes
presentes no jogo ofensivo da equipa analisada, através da primeira, segunda e
terceira linhas de passe, ndo fornece informagdo especifica sobre as agdes de passe
que ocorreram durante o periodo de jogo analisado, uma vez que o numero de
clusters obtido através do modelo foi superior (oito grupos distintos). Deste modo,
pode rejeitar-se a hipotese inicial do estudo.

Para desenvolver um modelo preditivo com qualidade suficiente para classificar as
acoes de passe, ¢ necessario realizar um processo de recolha e tratamento de dados
elaborado, conseguindo obter varidveis espaciotemporais continuas e descritivas que
sirvam para a sua predicao.

Sobre essa preponderancia das variaveis utilizadas para o modelo pode destacar-se a
importancia superior que as variaveis discretas (categoricas) tém, sobre as variaveis

continuas, garantindo a qualidade do modelo como “Bom”.
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O nuimero de categorias de passes alcangado permite classificar os passes de forma
mais criteriosa do que a hipdtese inicial do estudo, uma vez que acrescenta, como
preditores, o local de realizagdo do passe em relacdo a estrutura defensiva e a altura
da trajetoria da bola durante o passe.

O método desenvolvido ¢ sensivel a agdes de passe com diferentes carateristicas
espaciotemporais. Desse modo, foi vidvel aplicar o modelo de forma a entender
quais as diferencas existentes nas acdes de passe, em diferentes momentos do jogo.
Estas conclusdes reforcam a utilidade do modelo para conseguir descrever os
comportamentos ofensivos, através das acdes de passe, de uma equipa de futebol,
considerando os eventos significativos para o desenrolar do jogo numa ldégica de
dindmica.

Com intuito de melhoria continua do modelo, os préximos desafios serdo conseguir
validar o modelo desenvolvido, para que possa ser utilizado com uma amostra
superior, capaz de incluir jogos de varios contextos competitivos € com uma maior

diversidade de equipas em confronto.
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5. Relacdo com a comunidade - Desafios na comunicacio do treinador de futebol

5.1. Introducao

Em qualquer contexto profissional, em especial nos que estdo em constante
desenvolvimento como ¢ o caso do futebol, a necessidade de adquirir e/ou atualizar
competéncias ¢ um ponto fundamental. Essas competéncias, de cariz mais ou menos
técnico, devem promover junto do treinador um maior grau de rendimento no seu
contexto profissional.

A comunicagdo surge como uma ferramenta primordial no desempenhar das fungdes de
todos aqueles que estdo ligados a pratica do futebol, sendo um facilitador na criagdo das
relacdes entre os elementos envolvidos (Santos, 2017). Na relacdo treinador-atletas, um
bom processo de comunicagdo ¢ fulcral e permite ao treinador uma maior eficicia no
processo de ensino-aprendizagem com os seus atletas e, retirar deles o melhor
rendimento individual e coletivo (Santos, 2017).

De acordo com Rosado & Mesquita (2011), a otimizagdo dos processos comunicativos
exige que o treinador tenha consciéncia das barreiras que sucedem aquando de um
processo de comunicagdo com os seus atletas, entre as quais: 1) a perce¢do seletiva - os
atletas observam, ouvem e sentem com base nas suas necessidades especificas, nas suas
crencas e valores, e por consequente interpretacdo pessoal da informacdo; 2) a
sobrecarga de informagao - os atletas t€m uma capacidade limitada de captar e processar
informacdo; 3) o receio de participar ativamente num processo comunicacional - 0s
atletas apresentam diferentes niveis de ansiedade e predisposi¢do para comunicar com
os treinadores.

Assim, emergiu a ideia de desenvolver um evento inserido nas tarefas de estagio
inerentes a relagdo com a comunidade, visando a formacdo continua do treinador
através da partilha de conhecimentos na area da comunicagao do treinador.

Como objetivo principal desta atividade, pretendia-se que o publico alvo do evento,
entendesse as potencialidades do investimento nesta soft skill e quais os seus efeitos
positivos na resolugdo dos desafios associados aos momentos competitivos e a pratica

diaria de treino.
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5.2. Publico-alvo

Este evento destinou-se aos estudantes do 2° ano de mestrado em treino desportivo, aos
docentes da especializacdo em futebol da Faculdade de Motricidade Humana (F.M.H.) e
aos orientadores de estagio dos elementos do grupo de trabalho. Na Figura 19, pode
visualizar-se a descricdo do publico alvo de acordo com o papel desempenhado dentro

das equipas técnicas.

Treinador Adjunto, Analista 5
Treinador Adjunto 5
Treinador Principal 3
Apenas Analista 3

Treinador Principal, Treinador Adjunto
(diferentes equipas)

Treinador Adjunto, Preparador fisico |

Figura 19 - Caraterizagdo do publico alvo, de acordo com o seu papel principal, inserido nas equipas técnicas.

5.3. Planeamento

De modo a conseguir direcionar os contetidos do evento, indo de encontro aos interesses
do publico-alvo, que tiveram oportunidade de partilhar as suas preferéncias através de
um questionario inicial. Essa partilha possibilitou ao grupo de trabalho identificar os
dois temas com maior interesse, dentro de oito possibilidades apresentadas (Tabela 16)
e realizar um levantamento dos desafios que o publico-alvo enfrenta no desempenho

dessas fungdes praticas.

Tabela 16 - Ordem preferencial na selecdo dos subtemas abordados no evento.

Temas N° de votos
1 Momentos competitivos (pré, durante e pos jogo) 17
2 Processo de treino (instrucao e feedback) 15
3 Etapas de formacao vs etapas de rendimento 13
4 Relacdo Treinador - Atleta 11
5 Pratica em Portugal e no estrangeiro 8
6 Relacdo Treinador - Encarregado de Educacdo 1

64



7 Exposi¢do social do Treinador 1

8 Diferengas no futebol masculino e feminino 0

No seguimento das circunstincias vividas, devido a pandemia COVID-19, e da

consequente interrupg¢ao de todas as atividades letivas e de estagio, foi necessario alterar

e adaptar o plano de realizagdo da sessdo em formato presencial para um formato online

(webinar), através da plataforma Zoom.

Assim, o evento foi realizado no dia 27 de maio de 2020, as 15h com uma duragao

aproximada de 2h30min, com o seu programa descrito na Tabela 17 em conjunto com

uma breve descri¢ao dos oradores convidados.

Tabela 17 - Apresentagdo detalhada da sessdo de partilha e dos palestrantes convidados.

Formato

Cronograma Oradores convidados

Componente

expositiva

15h-16h

Carlos Manuel Silva

Mestre em treino desportivo e educagao fisica e desporto;
Experiéncia pratica como treinador / outras funcdes em
contexto sénior, no futebol masculino e feminino;
Pos-graduado em treino de lideranga e desenvolvimento de
equipas;

CEO do projeto TreinadorPro, que visa o acompanhamento

de treinadores (coaching).

Componente
interativa
(em formato de

mesa redonda)

16h-17h30

Oscar Tojo

Mestre em treino desportivo e treino de alto de rendimento,
com experiéncia como treinador em varios clubes nacionais
e internacionais, com passagem por contextos profissionais
na primeira liga Portuguesa e do México;

Experiéncia como coordenador técnico na Associacao de
Futebol de Evora, formador nos cursos de treinador UEFA A

e UEFA PRO.

Filipa Patio
Mestre em futebol — da formagdo a alta competicdo — e em
ensino da educagio fisica;

Treinadora / Coordenadora em contexto de futebol de
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formacao, vertente feminina e masculina;

Atleta Internacional A por Portugal.

Tiago Matos

Mestre em treino desportivo (especializagdo em futebol);
Docente na Faculdade de Motricidade Humana;

Treinador em contexto de futebol sénior, com passagem por
contextos de formagao;

Coordenador técnico em escola de futebol juvenil.

Para participar na mesa redonda, os convidados foram selecionados tendo em conta a
sua experiéncia e pratica acumulada ao longo dos seus percursos profissionais, em
especial pela riqueza que podem acrescentar ao momento mais dindmico da sessdo.
Pretendeu-se a sua intervengdo nos dois temas principais do evento, segundo uma
perspetiva que considerou os restantes temas sugeridos (Tabela 16).

Em todas as tarefas necessérias para a realizagdo do evento, desde que surgiu a ideia
inicial até a sua concretizacdo através da sessdo online, houve a colaboragdo e

cooperagdo dos cinco elementos que constituiam o grupo de trabalho.

5.4. Analise S.W.0.T. ao evento

De forma a entender as potencialidades e fragilidades do evento, quando comparado
com a oferta formativa existente sobre o tema da comunicacdo, foi previamente
realizada uma analise S.W.O.T. (Humphrey, 2004 cit. por Nyarku & Agyapong, 2011),

presente na Tabela 18.

Tabela 18 - Analise S.W.O.T. de acordo com as carateristicas proprias do evento desenvolvido.

Forcas

e Tema da comunicagdo importante para o desempenho das fungdes de treinador (ou
outras), para os momentos associados a pratica;

o Proximidade entre os conteudos a serem desenvolvidos na comunicagdo ¢ oS
problemas levantados pelo publico-alvo, no momento da sua inscri¢ao;

e C(Capacidade de abordar um tema pouco abordado nas unidades curriculares do
Mestrado em Treino Desportivo (desenvolvimento das soft skills do treinador);

o Realizagdo da sessdo nas instalagdes da F.M.H. sem necessidade de ter custos
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econdmicos associados;

Possibilitar acesso a informagdo e conhecimento atualizado no ambito do tema da
comunicacao do treinador, sem custos associados para os participantes;

Proximidade entre elementos do publico-alvo e oradores da mesa redonda, uma vez
que a sua maioria tem um percurso académico associado a F.M.H., o que facilita a

sua participacao.

Fragilidades

Horario do evento (horario laboral) podera nao ser acessivel a todos os elementos do
publico-alvo, apesar da escolha ter sido realizada pela maioria dos elementos do
publico-alvo;

Limitagdo da duragdo total da sessdo, pela necessidade de o publico-alvo ter
aproximadamente 2h30min livres, uma vez que o evento compreende uma
componente expositiva em conjunto com uma discussdo de ideias em formato de
mesa redonda;

Sessdo sera gravada, contudo ndo ficard disponivel para o publico-alvo rever mais

tarde.

Oportunidades

Reduzido nimero de participantes permite maior ¢ melhor gestdo de tempo de
dialogo e participacdo por parte do publico-alvo, bem como para o mesmo colocar
possiveis davidas;

Capacidade de reunir oradores / convidados que conseguem transmitir os
conhecimentos obtidos pela sua experiéncia pratica no campo, associados a uma
vertente cientifica;

Capacidade de reunir profissionais no ativo, nas varias areas abordadas, com
experiéncias profissionais enriquecedoras e contato permanente com os desafios

identificados;

Ameacas

Nao ser uma formagao creditada pelo Instituto Portugués do Desporto e da Juventude
(I.P.D.J.), pode diminuir interesse da participagdo do publico-alvo, em comparagio

com a restante oferta formativa gratuita e creditada.

67



5.5. Ideias-chave a resultantes da intervencao dos convidados

1. A comunicagdo do treinador deve ser vista como uma das ferramentas por ele
utilizada durante a sua interven¢ao junto dos jogadores e dos restantes elementos
da equipa técnica, com o objetivo de melhorar a sua pratica.

2. E necessario entender que o processo de comunicagdo entre dois destes
elementos, ¢ influenciada por varios fatores externos que podem condicionar ou
até potenciar a eficiéncia desse processo. Questdes como as carateristicas
individuais do treinador, preferéncia por determinado estilo de comunicagdo e
forma pessoal de ver o proprio jogo de futebol / processo de desenvolvimento de
jogadores sdo aspetos que definem a comunicagao.

3. No outro lado do canal de comunicacgao utilizado, as diferengas individuais dos
jogadores (experiéncias anteriores enquanto jogadores ¢ a forma como foram
educados ao longo da sua formagdo) moldam aquilo que ¢ a capacidade de gerar
emocodes positivas para o seu desenvolvimento através da mensagem transmitida
pelo treinador.

4. O treinador deve adaptar a sua mensagem para ir ao encontro das carateristicas
individuais dos destinatarios, e nesse aspeto, pelo facto do futebol ser um
desporto coletivo, ¢ um dos maiores desafios com que os treinadores tém de
lidar. Para isso, é necessario um investimento pessoal com intuito de conseguir
aprimorar o seu processo de comunicagdo e, consequentemente, tirar o0 melhor
partido da sua influéncia nos momentos de treino e de competigao.

5. De acordo com as experiéncias partilhadas pelos convidados e pelo publico-
alvo, existe o reconhecimento da importancia da comunica¢do no desempenho
das fung¢des do treinador, contudo ndo ha um investimento constante e incisivo
para desenvolver as suas competéncias de comunicagao.

6. No seu planeamento semanal, entre momentos competitivos, existe a
preocupagdo de criar momentos para que o treinador consiga comunicar com 0s
jogadores em diversas situagdes: no treino, no balnedrio ou mesmo nas sessoes
de andlise de video (quando o fazem). Esses momentos, que t€m carateristicas e
necessidades diferentes, requerem também distintos recursos espaciais e
tecnoldgicos, que podem comprometer a eficacia na transmissao das ideias dos

treinadores.

68



7. Durante a condu¢do de exercicios de treino, o treinador deve aproximar ao
maximo a sua forma de comunicacdo através dos diferentes estilos de ensino,
que concorram para os objetivos pretendidos para cada uma das tarefas / sessdes
praticas. A sua comunicacao e a gestdo das dindmicas dos exercicios, devem ser
congruentes com o nivel de exploracdo pretendido para o exercicio
(comportamentos técnico-taticos), como € o caso da descoberta guiada.

8. Em suma, a preparagao do processo de comunicagdo do treinador, nos diferentes
momentos do seu planeamento, deve: estar de acordo com as carateristicas dos
seus jogadores, ser integrada no seu processo de lideranca e, funcionar em
sinergia com os fatores de rendimento do futebol — plano técnico-tatico, fisico e

mental.

5.6. Balanco e Reflexao Final

No que concerne ao processo de desenvolvimento para a realizagdo do evento, desde o
seu planeamento até a sua concretizagdo, como anteriormente referido, todos os
elementos do grupo de trabalho colaboraram de forma a conseguir cumprir todas as
etapas necessarias. De um modo geral, o proposito pretendido pelo grupo com a
realizacdo do evento foi alcancado com sucesso.

Primeiramente deve destacar-se que, pelas inscricdes recebidas, o numero de
participantes esperado seria de aproximadamente 13 pessoas (sem contar com o0s
elementos do grupo participante). Contudo, na sessdo apenas participaram oito pessoas,
das quais quatro permaneceram até ao final do evento. Assim, apesar do levantamento
da opinido do publico-alvo ter sido considerado para o desenvolvimento da sessdo, pode
afirmar-se que reter os participantes, desde a sua inten¢ao inicial de participar no evento
até a sua realizagdo, ¢ algo que deve ser melhorado numa possivel atividade futura.
Dadas as circunstancias da situacdo pandémica vivida por todos, a hora estabelecida
para a realiza¢do do evento pode ter influenciado a reducdo de participantes. Apesar do
horario do evento ter sido decidido com o parecer do publico-alvo, quem ndo
compareceu, revelou incapacidade de estar presente devido outras atividades
relacionadas com o seu trabalho no clube para aquele momento. Dessa forma, sugere-se
que no futuro, o evento seja realizado num horario pds-laboral, acessivel a maioria dos

interessados.
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O formato online do evento ao invés da sua realizagdo presencial, contribuiu para a
diminui¢do da proximidade diaria entre os elementos do grupo organizador e do
publico-alvo, traduzindo-se numa menor capacidade de cativar a sua participagdo. O
email enviado no dia anterior do evento, aos participantes que realizaram a inscrigao,
ndo foi eficaz para garantir a presenga dos mesmos

Durante a realizagdo do evento foram notadas algumas falhas na comunicagdo (por
questdes técnicas), principalmente na componente expositiva, o que dificultou a eficacia
da mensagem transmitida. Este constrangimento ndo aconteceria, caso o evento tivesse
sido realizado em formato presencial.

De forma a entender a satisfacdo dos participantes de forma objetiva, no final do evento
foi partilhado um questionério que procurava quantificar (numa escala de um a cinco) as
seguintes questdes: 1) pertinéncia do tema abordado; 2) adequagdo dos oradores
convidados ao tema; 3) ligacdo entre os conteudos teodricos desenvolvidos e a sua
aplicabilidade pratica; 4) adequacdo das dindmicas utilizadas no decorrer do evento; 5)
cumprimento das expectativas iniciais; 6) satisfagdo geral com o evento. Uma vez que o
nimero de participantes (publico-alvo) que permaneceu até ao fim do evento foi
reduzido, apenas foram conseguidas quatro respostas a esse questionario, apresentando-

se os resultados na Figura 20.

1) Pertinéncia do tema abordado 4,5

2) Adequacao dos oradores convidados ao tema 4,25

3) Ligacdo entre os contetidos teoricos

desenvolvidos e a sua aplicabilidade pratica 43

4) Adequagdo das dinamicas utilizadas no

decorrer do evento 375
5) Cumprimento das expectativas iniciais; 4
6) Satisfagdo geral com o evento 4

Figura 20 - Resultados do questionario de satisfa¢do sobre a participagdo no evento.

De um modo geral, pode concluir-se que a satisfacdo de quem assistiu ao evento até ao
fim foi positiva (nota quatro), em todos os itens foi conseguida uma classificagdo média

acima dos trés pontos. Mais detalhadamente, apesar da pertinéncia dos conteudos
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abordados e do reconhecimento da importdncia desses contetdos para a pratica
enquanto treinadores / analistas, foi obtida uma classificacio menor para a forma de
como foi desenvolvida a dindmica da sessdo nas suas componentes expositiva e
interativa.

Pode concluir-se que, de um modo geral, o evento cumpriu com as expectativas do
grupo organizador e do publico-alvo uma vez que permitiu ter um contacto inicial com
a importancia da comunicagdo do treinador. Tendo em conta os desafios que os
treinadores / analistas de desempenho enfrentam nos momentos praticos (treino e
jogos), além da componente técnico-tatica, a comunicagdo deve ser considerada no seu

planeamento semanal e ir a0 encontro do modelo de treino implementado.
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6. Conclusoes e perspetivas futuras

Com a finalidade de concluir aquilo que foi a minha participacdo ativa, num contexto
pratico que visa a exceléncia no desenvolvimento individual dos jogadores, deve ser
elaborada uma reflexao final que sumarize todas as experiéncias vividas.

Em primeiro lugar, importa realizar um balangco daquilo que foram os objetivos
propostos inicialmente para o processo de estagio e se as estratégias por mim pensadas e
descritas neste documento. Desse modo, pretendo refor¢ar que as atividades
desenvolvidas no contexto de clube, no contacto diario com os jogadores, colegas
treinadores e estrutura técnica, em conjunto com o trabalho de pesquisa e andlise
realizado de forma auténoma com auxilio do orientador, contribuiram para a melhoria
das minhas capacidades como treinador. Deve entender-se que o dia a dia, enquanto
treinador na formacdo do S.L.B., promove a necessidade de aprendizagem continua e a
necessidade de se refletir sobre a nossa participacdo nos momentos de treino e de
competicao. Porém, esta experiéncia foi limitada pela situa¢dao pandémica atual (desde o
dia 10 de marco de 2020) que ndo s6 interferiu no desempenho das minhas fungdes
enquanto treinador estagiario, como também influenciou o desenvolvimento de todas as
atividades praticas que o clube promove para os seus atletas — diminuindo o seu volume
de pratica anual significativamente. No inicio do processo, houve a necessidade de me
adaptar a um contexto profissional com carateristicas e potencialidades totalmente
distintas da minha experiéncia no clube anterior. A minha participacdo ativa no
processo de treino foi aprimorada ao longo do processo de estagio, principalmente pelo
critério exigido em todos os momentos. Tenho de destacar que as relagdes interpessoais
entre todos aqueles que estavam presentes diariamente, principalmente da equipa
multidisciplinar que acompanha o escaldo de sub-13, teve um impacto positivo na
minha integragdo no contexto especifico do clube. E uma aprendizagem pretendo levar
para a vida, independentemente daquilo que o futuro o me reservar.

Deste modo, em forma de sintese, ¢ importante enumerar os principais conhecimentos

tedrico-praticos adquiridos durante este processo de estagio:

1. O desenvolvimento de futebolistas de exceléncia, ¢ um processo com uma
complexidade superior aquilo que pensava inicialmente. Hoje em dia, para um
jogador atingir um nivel de performance elevado, dentro dos moldes pretendidos

pelo clube, ha muitos fatores capazes de influenciar esse processo - desde fatores
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mais proximos ao desempenho pratico do jogador enquanto futebolista, como
também estdo presentes fatores do seu envolvimento que podem potenciar ou
atenuar o desenvolvimento do seu talento;

A préatica didria, na atualizacdo constante das suas capacidades, ¢ um fator
indispensavel. Os momentos competitivos, sdo talvez os principais responsaveis
pelo jogador praticar futebol e ndo outra qualquer, funcionando como forga
motriz para o empenho e dedicacdo necessarios para conseguir formar
futebolistas de elite.

Os treinadores e estruturas técnicas, devem ser responsaveis por moderar o
processo de formacdo do jogador, através da otimizacdo da exposicdo dos
jogadores (de acordo com as suas proprias carateristicas) a diferentes contextos
de pratica. Do ponto de vista macro, devem contribuir de forma positiva para a
maioria dos restantes fatores do envolvimento do atleta, maximizando os seus
recursos humanos e financeiros;

A participagdo em torneios internacionais € nacionais, cOmo meio para expor os
atletas a um estimulo competitivo exigente (diferente ao encontrado no
campeonato), surge como uma janela de oportunidades necessaria para o
crescimento dos atletas até um patamar de exceléncia;

O treino, planeado e operacionalizado com o nivel de detalhe que o clube exige,
deve permitir o desenvolvimento holistico dos atletas, a0 mesmo tempo que
melhoram as suas qualidades técnicas, taticas, fisicas e mentais especificas do
futebol. Este processo deve ser adequado as necessidades inerentes as varias
etapas de formagdo e aos seus periodos sensiveis, minimizando o “desperdicio”
de talento;

Tal como no jogador, o crescimento do treinador deve ser visto de forma a
integrar véarias areas do conhecimento teodrico, suportado pela sapiéncia
cientifica e aplicacdo das suas metodologias, conseguindo um transfer positivo
para a sua aplicacdo pratica no clube.

A melhoria das soft skills do treinador, como ¢ o caso da comunicagdo, permite
melhorar a eficiéncia da sua intervengdo juntos dos atletas, conseguindo
transmitir de melhor forma as ideias pretendidas. Além disso, contribui para o
aumento do tempo verdadeiramente util de pratica na dire¢do daquilo que sdo os

objetivos para cada sessdo e o consequente desenvolvimento dos jogadores.
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Por fim, como perspetiva futura, pretendo continuar o trabalho iniciado durante este
periodo de estagio, quer na vertente pratica no clube (caso surja a oportunidade de
continuar), quer no investimento necessario para atualizar o meu conhecimento sobre
aquilo que sdo as investigacdes e metodologias cientificas mais atuais sobre a pratica do
futebol. Certamente, serdo reunidos esforgos para conseguir alcangar novos objetivos a

curto e a longo prazo.
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