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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion es " Determinar la relacidn entre
el monitoreo directivo y el desempefio docente en los profesores de
instituciones educativas publicas de la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima
Metropolitana en el afno 2019". Para lograr este objetivo, se desarrollaron dos
instrumentos de recopilacién de datos, que consisten en una encuesta y una
hoja de recopilacion validada a través del juicio de expertos. A través del
desarrollo del marco tedrico y basado en un andlisis estadistico, se concluye
que no existe una relacion entre las variables con un coeficiente de variacion
significativa, sin embargo, el coeficiente de correlacion Rho de Spearman es
consistente (P = 0.772) del cual se deduce que ElI monitoreo directivo se
correlaciona de manera significativa o fuerte, es decir, la variacion de una de
las variables afecta de manera relevante en los valores de la otra variable,
adicionalmente, el analisis Chi-cuadrado reafirma la existencia de la

asociacion entre las variables.

Palabras clave: Monitoreo, docente, rubrica, evaluaciéon y desempefo

docente.
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ABSTRACT

The objective of this research is "To determine the relationship between
management monitoring and teaching performance in teachers of public
educational institutions of RElI 16 of UGEL No. 02 of Metropolitan Lima in
2019". To achieve this objective, two data collection instruments were
developed, consisting of a survey and a collection sheet validated by expert
judgment. Through the development of the theoretical framework and based
on a statistical analysis, it is concluded that there is no relationship between
the variables with a significant coefficient of variation, however, the Spearman
Rho correlation coefficient is consistent (P = 0.772) of which It follows that
directive monitoring is significantly or strongly correlated, that is, the variation
of one of the variables significantly affects the values of the other variable,
additionally, the Chi-square analysis reaffirms the existence of the association

between variables.

Keywords: Follow-up, teacher, rubric, evaluation and teacher

performance.



CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1. Situacidén problematica

En la actualidad, para determinar si la calidad de la educacion que
brindan los docentes es la adecuada, se deben cumplir con los planteamientos
y estandares educativos, si se esta brindando una educacién orientada en los
enfoques transversales propuestos por el MINEDU. El desempeiio docente
ante ello, tiene que sumirse a un monitoreo para conocer la realidad en la que
se encuentra. Enfocarse en la calidad que debe brindar toda institucion

educativa, esta ligado al trabajo, a la labor que desempefia al docente.

El término ‘monitoreo’ hace referencia a la observacion de manera
sistematica que tiene que ver con las condiciones de manera especifica y las
acciones que permitan obtener un resultado esperado. Todo ello conllevara a
una toma de decisiones de modo oportuno que permite una mejoria en la
prestacion de servicios educativos. El sistema de monitoreo tendra la finalidad
de que el desempefo docente sea mas efectivo, no se lo debe considerar
como una incomodad para el maestro. Al contrario, el monitoreo se basa en

un conjunto de acciones que permitirdn un aporte al desempefio docente.

El monitoreo, segun el MINEDU y acorde a lo que indica el Marco del
Manual de Compromisos de Gestion (2015) sefala que es “la practica
pedagogica que se desarrolla considerando los enfoques, reflexivo-critico,
inclusivo, intercultural critico; en la medida que el docente autorreflexiona,
revisa de manera continua su practica de ensefanza y desarrolla variadas
habilidades para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes” (p. 24). Asi
como también, convierte sus practicas educativas cubriendo las diversas
necesidades que encuentra en sus estudiantes, respetando y reivindicando la
pluralidad lingUistica y cultural.

En este sentido, la presente investigacion tiene como objetivo aportar

a que los docentes mejoren en su desenvolvimiento y su desempefio y que, a



su vez, reflexionen sobre el quehacer educativo que exige muchas demandas
a fin de que la educacion sea mejor cada dia. Por ello, se plantea el problema

de la siguiente manera:

1.2. Planteamiento del problema

Existe aun en nuestros dias una probleméatica concerniente al uso de
un paradigma tradicional y que debemos desterrarlo de manera progresiva.
Los nuevos conocimientos se abren ante nosotros y debemos adaptarnos
ante ello. Esta nueva era brinda grandes cambios para el docente y su
desempefo. Es por ello que el maestro que esta sujeto a los viejos
paradigmas debe modificar su quehacer diario. Y es en este sentido que el
monitoreo le permitird desempenar sus quehaceres pedagdgicos de la mejor

manera y de forma actualizada.

Lo que brindara el monitoreo al docente ser4d mejorar su calidad
educativa y apoyara su estimulacién al trabajo educativo.

La problemética en la actualidad tiene que ver con el desempefo
docente. Muchos no cumplen con responder a las demandas que tiene la
comunidad y la sociedad. Es por ello que se desea instalar un sistema de
monitoreo, porque es necesario aceptar los cambios, es necesario aceptar las
criticas y las ideas que le permitan al docente crecer como persona y, a su
vez, que sus estudiantes potencien sus habilidades e incrementen su
rendimiento académico.

El monitoreo permitira conocer el avance del docente y propondra una
serie de acciones para asi conseguir los objetivos, también ayudara a
identificar los logros o fracasos de manera real o potencial y asi poder realizar

los ajustes de manera oportuna a la ejecucion.

Antes el director solo estaba enfocado en la de administrar la escuela

o plantel escolar, como era denominada anteriormente por lo cual no se



sumergia en monitorear a los docentes, pero, con el cambio de paradigma,
ahora el no solo tiene como funciébn el monitorear a los docentes,
conjuntamente al ello, asesora, acompana y se involucra en el aspecto

pedagdgico para asi apoyar el desarrollo de estrategias por parte del docente.

Por lo expuesto, en este contexto, es necesario analizar las encuestas
sobre el monitoreo y las fichas sobre el desempeno docente evaluado por los
directivos con la finalidad de saber los efectos en el quehacer docente y
determinar la relacién entre ambas variables; con este afan, se plantea la

siguiente interrogante:

1.2.1. Problema general

¢,Cual es la relacion entre el monitoreo directivo y el desempefio
docente en los profesores de instituciones educativas publicas de la REI 16
de la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el afio 20197

1.2.2. Problemas especificos

a) ¢Cual es la relacion entre la dimensién acompanamiento de la
variable monitoreo directivo y el desempeno docente en los
profesores de instituciones educativas publicas de la REI 16 de
la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el afio 20197?

b) ¢Cual es la relacién entre la dimensién asesoramiento de la
variable monitoreo directivo y el desempeno docente en los
profesores de instituciones educativas publicas de la REI 16 de
la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el afio 20197?

c) ¢Cual es la relacion entre la dimensidn evaluacién de la variable
monitoreo directivo y el desempeno docente en los profesores
de instituciones educativas publicas de la REIl 16 de la UGEL N°

02 de Lima Metropolitana en el afio 20197



1.3. Justificacion del problema

1.3.1. Justificacion tedrica

El presente trabajo de investigacién se justifica en el sentido teorico
porque va a permitir a los directivos y docentes de las instituciones educativas
publicas de la UGEL N°02 de Lima Metropolitana que se guien de las
referencias y de la teoria para mejorar su monitoreo y, por ende, el desemperio
de los docentes. Ademas, se justifica teéricamente porque es sabido que un
monitoreo permite la mejora en todo aspecto y contribuye a que el desempefio
docente sea cada vez mejor. Ademas, los directivos saben que un area basica
de la administracién educativa para impulsar el desarrollo del curriculo y para
mejorar la calidad de la educacion, es que se cumpla los fines que tiene la

educacidon nacional.

La relacién entre los directivos y docentes de cualquier institucion educativa
debe ser de una convivencia mas armonica, en la que el monitoreo no sea
considerado por el docente como una ‘caceria de brujas’ sino mas bien una
oportunidad para potenciar sus habilidades y capacidades y para tener nuevas

visiones en su desempeno.

1.3.2. Justificacion practica

La investigacion se justifica en el sentido practico porque se aspira a que los
resultados que obtengan se extiendan a otras instituciones. Ademas, porque
esta investigacion sera fuente de resultados estadisticos importantes,
conclusiones y recomendaciones que permitirdn optimizar el desempefo y

praxis pedagogica.

Lo que se lograra con el monitoreo en los docentes, influenciar4d de manera
positiva y significativa en su desempeno pedagdgico de los docentes de las
instituciones educativas de la UGEL N° 02 de Lima Metropolita. Permitira,

ademas, un aporte a la recoleccion de datos enfocados en la validez y



confiabilidad. Del mismo modo, servira de guia para posteriores trabajos de
investigacion ya que brinda una informacion y sugerencias acordes al

problema que se ha detectado.

1.3.3. Justificacion metodoldgica

La investigacion se justifica a nivel metodoldgico porque se van a utilizar
diversos instrumentos previamente validados, como por ejemplos las fichas
de recoleccion de datos y las encuestas, los cuales, van a permitir medir cada
una de las dimensiones de las variables en estudio, cuyos resultados
mostraran la calidad de monitoreo que reciben los docentes y como repercute

en su desempeio pedagdgico.

1.4. Obijetivo de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacién entre el monitoreo directivo y el desemperio
docente en los profesores de instituciones educativas publicas de la REI 16
de la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el afio 2019.

1.4.2. Objetivos especificos

a) Establecer la relacion entre la dimension acompanamiento de la
variable monitoreo directivo y el desempefo docente en los
profesores de instituciones educativas publicas de la REI 16 de
la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el ano 2019.

b) Determinar la relacién entre la dimension asesoramiento de la
variable monitoreo directivo y el desempefo docente en los
profesores de instituciones educativas publicas de la REI 16 de
la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el afio 2019.

c) Establecer la relacion entre la dimensién evaluacion de la

variable monitoreo directivo y el desempefo docente en los



profesores de instituciones educativas publicas de la REI 16 de
la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el afio 2019.

1.5. Formulacion de la hipotesis

1.5.1. Hipdtesis general

Existe una relacion directa, lineal y significativa entre el monitoreo
directivo y el desempeno docente en los profesores de instituciones
educativas publicas de la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en
el ano 2019.

1.5.2. Hipdtesis especificas

a) Existe una relacion directa, lineal y significativa entre la
dimension acompafamiento de la variable monitoreo directivo y
el desempefio docente en los profesores de instituciones
educativas publicas de la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima
Metropolitana en el afno 2019.

b) Existe una relacion directa, lineal y significativa entre la
dimensién asesoramiento de la variable monitoreo directivo y el
desempeno docente en los profesores de instituciones
educativas publicas de la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima
Metropolitana en el afio 2019.

c) Existe una relacion directa, lineal y significativa entre la
dimensiéon evaluacién de la variable monitoreo directivo y el
desempefio docente en los profesores de instituciones
educativas publicas de la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima
Metropolitana en el afio 2019.



1.5.3. Fundamentacion de la hipdtesis

La calidad educativa depende del nivel de las personas que
desempenan alguna actividad dentro de ella. Se ha observado que en la
formacién de los profesionales en general y en especial de los docentes ha
sufrido un decremento en su calidad en los ultimos afos (Cuenca, 2015) por
tanto resulta fructifero apreciar la relacion entre el monitoreo directivo y el
desempefio docente que vienen percibiendo por parte de los directivos.
Naturalmente la situacion de decremento en la calidad docente aunada a la
poca valorizacion del docente y su accionar percibidos por ellos mismos y la
sociedad permiten suponer que la relacién entre las variables debe ser directa.

El desempefo docente es una de las variables mas conocidas y de
mayor preocupacion en la sociedad, la cual resulta util para comprender la
calidad del ejercicio pedagdgico de los profesores, es por ello que interesa el
andlisis de estas competencias desde el mismo docente, sin embargo, con las
condiciones actuales y con las competencias enfocadas desde el marco del
buen desemperio es que se anticipa y se prevé que el monitoreo arrojara una

calificacién baja.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1. Marco filoséfico o epistemoldgico de la investigacion

Los estudios que se han realizado en base a los juicios epistemoldgicas
gue el docente pone en marcha durante su desempefio, han sido relacionados
con la persecucién incansable de resultados eficaces en los aprendizajes de
los estudiantes. Dichos estudios, segun (Barrén, 2015) se han abordado a
partir de diferentes paradigmas que van desde los procesos-productos, los
cuales se basan en una racionalidad técnica, donde el papel del docente es
semejante o parecido al de un técnico; esto es, enfocado en la resolucién de
problemas; llegando hasta enfoques criticos e interpretativos, y procesos
metodoldgicos cuantitativos, los cuales describen al paradigma de mediacién,
conocidos originalmente como pensamiento del docente y, reinventado
consecutivamente como pensamientos y conocimientos de los docentes
relacionados a los contenidos; subyace, ademas, un enfoque de racionalidad
practica, vinculado a los profesionales reflexivos. Segun (Barrén, 2015), este
ultimo enfoque constituye un progreso unico en el proceso de construccion de
los conocimientos que el docente realiza sobre su practica, “pues al reconocer
el valor del conocimiento practico y personal a partir de sus representaciones
o de sus teorias implicitas acerca de la ensefanza, el aprendizaje, el curriculo y

el alumno, le permite explicar las relaciones entre conocimiento y accién” (p. 37).

Bajo esta perspectiva, (Marrero, 2010) aborda el problema de la
construccion de los conocimientos en el proceso de la ensefianza y enfatiza
en la importancia de esclarecer el rol de los docentes en la construccion

elaboracion de los conocimientos sobre su practica pedagdgica.

A partir del enfoque de los conocimientos formales, segun (Marrero,
2010) “la construccién del conocimiento es externa a los profesores y es
durante su proceso de formacion cuando se les proporciona a través del
curriculum, en donde el conocimiento se expresa a partir de principios y reglas

de caracter prescriptivo” (p. 228). Asimismo, el autor afirma que, “desde la



perspectiva del conocimiento practico, este se construye a partir de las
interpretaciones de las situaciones en el aula y de los dilemas practicos a los
que el docente se enfrenta al realizar su trabajo” (Marrero, 2010, p. 228). Cabe
mencionar que, los estudios que se han realizado acerca de la construccion
de los conocimientos, han permitido la identificacién de diversas dimensiones
de estudio: “personal, situado, relacional, teorias implicitas, creencias, entre
otras” (Marrero, 2010, p. 228).

La necesidad de ahondar mas en el conocimiento del monitoreo
directivo como variable independiente y el desempeino docente como variable
dependiente, surge de la obligacion que tiene el indagador en comprender la
consecuencia del tratamiento en el contexto educativo. Pueden ocurrir
diversas repercusiones, transformaciones significativas en el ambiente
escolar, dando inicio a establecidos puntos de vista en pro o en contra que
puedan dar preferencia a la respuesta de la problematica. Con la ayuda del
meétodo cientifico se pretende encontrar las soluciones a las incdgnitas con
acontecimientos probados que manifiesten cuales son las particularidades
mas relevantes que se deben tomar en cuenta, al proponer una determinada

formulacioén.

El marco filoséfico o epistemoldgico de la investigacion se trata
fundamentalmente de comprender a la indagaciéon cientifica como un
procedimiento de la comprension humana que involucra la explicaciéon de
aquella parte de la realidad que es objeto de estudio, la justificacion de los
motivos que establecen las caracteristicas de su progreso, el acercamiento
que establece el desarrollo del acontecimiento estudiado, en este caso el
monitoreo directivo en el desempefo docente. En sentido, segun (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2016), “la indagacién es un acontecimiento ingenioso
de un nuevo entorno que brota de las manos de su generador, es decir, el
investigador” (p. 48). Para poder iniciar el trabajo investigativo se da por hecho
que, a partir de establecidas premisas filosoéficas y epistemoldgicas que
favorezcan la razonable comprensién de la labor que se realiza con todas sus
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repercusiones, potencialidades, dificultades, merecimientos, beneficios, entre
otros.

Este entorno que se podria comprender a la epistemologia del
monitoreo directivo tiene que ver con el estudio acerca del origen,
caracteristicas y conceptualizaciones. De por si, el monitoreo directivo
presenta variadas conceptualizaciones. Cada uno de los autores que han
abordado esta variable lo han definido de acorde a su experiencia,
necesidades y objetivos. La epistemologia, en tanto filosofia del monitoreo
directivo, se preocupa basicamente del accionar de una observacion y un
acompanamiento reflexivo que gira en alrededor de un proyecto, con el
objetivo de contribuir con datos sobre su progreso, brindar la toma de
decisiones y la incorporacidn de transformaciones en la realizacion del mismo
del acatamiento de los propdsitos planteados. Por su parte, el desempefio
docente, consiste en la praxis que ejercen tanto maestros y maestras,
vinculados a las labores de su profesion y cargo. Asimismo, segun Ortiz (2018)
“se fundamenta en focalizar el procedimiento de evaluacion en la estimacion
de las aptitudes profesionales de los docentes que pueden contribuir a ayudar
a un mejor rendimiento en el sector educacion” (p. 42). Ademas, permite
demostrar conocimientos y entendimiento de los componentes individuales,
socioculturales y progresivos de sus estudiantes. Es aquel que construye

vinculos interpersonales, genera conexiones de respeto.

El presente estudio tiene en cuenta la teoria sociocognitiva, la cual
formula que la obtencién de los conocimientos se consigue a través de la
observacidn de otras personas en el contexto de las interrelaciones colectivas,
en este caso se concretara a través del monitoreo directivo. Es importante
tener en cuenta que el quehacer pedagogico de un docente sera mas eficiente
con un monitoreo directivo; esto favorecera las capacidades particulares,
colectivas y profesionales y permite generar la reflexion en base de la accion.
El monitoreo directivo consiste en la verificacion de las condiciones
beneficiosas en pro de las instituciones educativas, permite el progreso de
competencias pedagodgicas. EI marco filoséfico de la investigacion del
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monitoreo directivo y el desemperio docente se basa en la teoria humanista
que se vincula al conocimiento del ser humano que esta instruido en valores
y que presenta particularidades intelectuales.

2.2. Antecedentes de la investigacion

Lo que se pretende, por medio del presente trabajo cientifico, donde se
busca establecer la relacién entre el monitoreo por parte de los directivos y el
desempeio docente en ejercicio en las instituciones educativas, es por ello
que, a manera de preambulo se presentara las investigaciones hechas
respecto al referido tema; ya que, la doctrina precedente, al ser muy rica,
merece ser mencionada como apoyo de los objetivos que se desea cumplir
con el presente trabajo.

2.2.1. Antecedentes nacionales

Sanchez (2018) realiz6 un trabajo de investigacion titulado: “Monitoreo
pedagogico y desempefio docente”. El objetivo del trabajo fue “determinar el
vinculo entre el monitoreo pedagdgico y el desempefno docente en las
instituciones educativas en estudio”. El disefio de investigacion se basé en un
trabajo no experimental transeccional o transversal. La poblaciéon la
conformaron educadores de los niveles tanto primarios como secundarios de
entidades educativas de educacién basica regular. Fueron 135 educadores de
los niveles tanto primarios como secundarios de entidades educativas de
educacién basica regular los que conformaron la muestra. Para la recoleccién
de informacién se usaron encuestas y entrevistas. En cuanto al método de
andlisis de datos, se uso la estadistica descriptiva ademas de la estadistica
inferencial. Con respecto a las conclusiones, la autora sefala que se logré
establecer una indiscutible correlacion moderada entre el monitoreo
pedagdgico y el desempefio docente en las entidades educativas en estudio;
también se pudo establecer que existe una vinculacién favorable entre el
‘monitoreo pedagodgico’ y la formacion para el adiestramiento, la instruccion

para el aprendizaje, la participacién en la administracién de la entidad
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educativa de los educandos en entidades educativas en estudio; ademas, se
pudo determinar que existe un vinculo entre el ‘monitoreo pedagdgico’ y el
progreso de la profesionalidad e identidad docente en las instituciones

estudiadas.

En la misma linea, Coaquira (2018) realizé un interesante trabajo
titulado: “Monitoreo directivo y desempeno docente en la Institucion Educativa
San Isidro Labrador de la provincia General Sanchez Cerro-Moquegua”. El
objetivo de su investigacién fue establecer la relacion entre el monitoreo
pedagdgico y el desempefo docente en una institucién educativa en el centro
poblado de Yalaque en el departamento de Moquegua. El tipo de investigacion
fue descriptivo correlacional. Su disefio fue transversal y correlacional. La
poblacién estuvo conformada por un director y docentes. La muestra estuvo
conformada por 1 director y 10 docentes del nivel de primaria (3) y del nivel
secundario (7). Como conclusién, Coaquira menciona que, si se establece un
vinculo entre el ‘monitoreo pedagogico’ y el ‘desempeno docente’, podria
ajustarse de mejor manera las labores profesionales por parte de los
educadores, de esa manera brindaran una mejor calidad en la educacion y

estimularan educandos competentes y competitivos.

Por su parte, Rodriguez (2017) publicé un estudio titulado: “Monitoreo
docente y su influencia en el desempefio laboral en las Instituciones
Educativas primarias de Huamachuco rural, 2017”. El objetivo del autor fue
“determinar la influencia del monitoreo docente para el desempefio laboral en
instituciones educativas primarias de Huamachuco rural”. El tipo de estudio
fue no experimental. El disefio de investigacion fue correlacional. La poblacion
constd de docentes que laboran en la jurisdiccion de Huamachuco. 62
educadores de entidades educativas del distrito de Huamachuco conformaron
la muestra. Para recoger la informacion se usé la técnica de las encuestas.
Como instrumento de recoleccion se utilizaron cuestionarios que midieron el
monitoreo y el desemperio. Con respecto a la metodologia de analisis de
datos, se usé la estadistica descriptiva. En cuanto a las conclusiones, se

indica que el ‘monitoreo docente’ repercute de manera directa en el



13

desempefio docente; un gran porcentaje considera que la preparacién del
docente es Util para poder fungir en entidades educativas; es importante que
el docente realice un adecuado manejo de grupos y lleve estrategias de

ensefianza para el bien de sus educandos.

En el mismo sentido, Huahuasoncco (2017) realiz6 una investigaciéon
titulada: “Servicio de acompafnamiento en el desempefio docente de la
Institucién Educativa José Olaya, La Esperanza, 2017”. Como objetivo
general, se propuso instaurar la existencia de un ejercicio de acomparnamiento
en el ‘desempeno docente’ de un establecimiento educativo de un distrito de
la ciudad de Truijillo. La investigacion fue de tipo descriptiva, correlacional y
transversal. Como técnica de recojo de informacién se us6 encuestas y se
basd en cuestionarios como instrumento de indagacion. La poblacion estuvo
compuesta de docentes del nivel primario de un distrito de la ciudad de Trujillo.
Como muestra se tomé a 20 docentes del nivel primario de un distrito de la
ciudad de Trujillo. En cuanto a las conclusiones, se indica que no existe un
vinculo entre el servicio de acompanamiento docente y el desempefio
docente; el trato afable y el coloquio reflexivo estan vinculados de manera
lineal con el desempefio docente; la guia de estrategias, valoracion vy

utilizacién de materiales no se vinculan con el desempeno docente.

Finalmente, otro trabajo de investigacion muy interesante es de Erhuay
& Navarro (2014), al cual titularon: “Monitoreo directivo y desempefio docente
en las instituciones educativas del nivel inicial de la Red 13 Villa El Salvador
UGEL 01, 2014”. Plantearon como objetivo el establecimiento de un vinculo
que puede existir entre el ‘monitoreo directivo’ y el ‘desempefio docente’ en
los establecimientos educativos en estudio. El tipo de investigacion fue basica
— descriptiva correlacional. En cuanto al disefio de investigacion fue no
experimental — transversal — correlacional. Los docentes del nivel inicial de
establecimientos educativos fueron los que conformaron la poblacién en
estudio. Con respecto a la muestra, fueron 63 los docentes del nivel inicial de
establecimientos educativos. El método de investigacion fue cientifico, dentro
del método hipotético deductivo. La técnica de investigacion usada fue a
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través de encuestas. El instrumento const6 de cuestionarios enfocados en las
dos variables. Para el método de andlisis de datos se usdé un modelo
estadistico matematico. Las conclusiones arrojaron que existe un vinculo
directo y significativo entre el monitoreo directivo y el desempefio docente;
ademas, se observa un vinculo directo y significativo entre el desempeno

docente y el acompanamiento directivo, el asesoramiento y la evaluacion.

2.2.2. Antecedentes internacionales

Mairena (2015) desarrollé una tesis titulada: “Acompanamiento
pedagdgico y desemperio de los docentes noveles en los departamentos de
fisica y tecnologia educativa de la Facultad de Educacién e Idiomas”. Como
objetivo general se propuso “determinar la relacién entre el acompafnamiento
pedagdgico y el desempero de los docentes noveles en los Departamentos
de Fisica y Tecnologia Educativa de la Facultad de Educacién e Idiomas de
la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, UNAN-Managua”. La
investigacién fue realizada con un tipo de estructura correlacional, de enfoque
cualitativo, ademas tuvo como disefio no experimental. La poblacién se
conformbé 8 areas o departamentos que pertenecen a la Facultad de
Educacion de la universidad en mencidén. El tipo de muestra fue no
probabilistico. Para la recoleccion de informacion se utilizo la entrevista de
grupos focales, la entrevista estructurada y el analisis documental y, como
instrumentos se utilizd el cuestionario y una lista de cotejo. Después de un
minucioso andlisis se pudo extraer las siguientes conclusiones: En los
departamentos mencionados “los docentes noveles no estan satisfechos con
el acompanamiento pedagdgico, ya que no existe un plan de acompanamiento
adecuado, no se cuenta con un plan de seguimiento que les brinde

herramientas necesarias para fortalecer sus capacidades” (p. 90).

Por su parte, Velasquez (2017) publicé un estudio titulado: “Monitoreo
pedagdgico del director y su incidencia en la metodologia docente”. En la cual
tuvo como objetivo el determinar la repercusion del monitoreo pedagégico por

parte del director en la metodologia que siguen los docentes. El tipo de
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investigacién fue cuantitativa, de nivel descriptivo y disefio no experimental.
La poblacién de dicho estudio estuvo conformada por docentes del municipio
de Concepcion Chiquirichapa. La muestra const6 de 36 docentes del
municipio de Concepcidén Chiquirichapa. Como instrumento se utilizaron
entrevistas y encuestas. Sobre las conclusiones, se menciona que las
estrategias directivas consisten en la observacion al docente y en la visita al
aula; un buen porcentaje realiza una labor colaborativa docente; el vinculo
entre el ‘monitoreo pedagdgico’ y la metodologia docente es relativa; existe

una incidencia entre el ‘monitoreo pedagogico’ y la metodologia del docente.

Martinez & Hernandez (2015) realizaron una publicacién titulada:
“Supervisién educativa, como parte fundamental del proceso educativo”. El
objetivo general de su articulo fue el de suministrar guias exactas de caracter
pedagdgico, metodoldgico, estratégico, administrativo y normativo a su
personal de servicio. Su investigacién fue descriptiva. Su disefio fue no
experimental transversal correlacional. La poblacion estuvo conformada por
docentes. La muestra consté de 250 docentes. Como conclusion, los autores
mencionan que es primordial generar una mejora de calidad en el
adiestramiento y la estimulacion para la inspeccion del profesional docente, a
través de su intervencion en el procedimiento educativo, ademas del
administrativo y lo académico, dicha supervisién debe ser constante y usar de
manera adecuada los medios materiales y humanos, con el propédsito de
conseguir objetivos concretos.

Mapp (2012) realizd una investigacion titulada: “Una mirada hacia la
supervision educativa en la region de Darien”. El objetivo de la investigacion
fue “analizar las debilidades y fortalezas de la supervision educativa en la
region de Darién”. El enfoque del trabajo de Mapp fue mixto. Su investigacion
fue elemental y descriptiva. Se bas6 en un diseno no experimenta, de corte
transversal correlacional. Su poblacion se basé en docentes. La muestra fue
de 75 docentes. Como conclusiones, se muestra la inspeccién educativa es
relevante en el procedimiento del progreso de la eficacia educativa; las

funciones y el colectivo de acciones estan determinadas por instrumentos
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legales; existe una complejidad en la labor del supervisor debido a la regién
donde realiza el estudio.

Balzan (2010) realiz6 un estudio titulado: “Acompafiamiento
pedagdgico del supervisor y desempefo docente en |l etapa de educacién
basica en la ciudad de Maracaibo”. El objetivo de la investigacion fue
determinar el vinculo entre el acompanamiento pedagdégico y el desempeno
docente en un municipio escolar en Maracaibo. El tipo de investigacion fue
descriptivo correlacional. El disefio fue no experimental transversal. La
poblacién estuvo conformada por supervisores, directivos y docentes. La
muestra constdé de 2 supervisores, 4 directivos y 43 docentes. Las
conclusiones indican que los supervisores, en su mayoria, cumplen con sus
funciones en las entidades escolares estudiadas; las funciones y los roles que
desempenfa el veedor son realizadas; asimismo, se pudo determinar que
existe una relacién favorable entre el acompafnamiento pedagdgico y el
desempeiio docente.

Finalmente, (Mogollon de Gonzélez, 2014) desarrollé un articulo
titulado: “Modelo para la supervision educativa en Venezuela”. Como objetivo
general se propuso “presentar un modelo de supervisidbn educativa en
Venezuela que optimice la categorizacién de las funciones: Técnicas,
Administrativas, Sociales, de Asistencia y Mediacibn y ambitos de la
supervision escolar con el fin de perfeccionar el hecho supervisorio”. El tipo
de investigacion fue descriptiva y de campo. Las conclusiones que se
encontraron son las siguientes: Con referencia a las funciones de cuestiones
técnicas tales como “el curriculo, actualizacién docente, planes y programas,
recursos de aprendizaje y procesos de organizacion administrativa, se
encuentran debilitadas por falta de aplicacion de procesos de planificacion,
orientacién, asesoramiento y coordinacién correspondiente al hecho
supervisorio y ejecuciéon de la accién supervisora” (p. 44). Asimismo, otra
conclusién resaltante es que, “las funciones de mediacién integradas por
normativa y reglamentacion juridica, ameritan un mayor control y revision del

Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes, sustentado en un proceso de
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evaluacion constante, donde se retroalimente la pertinencia, congruencia y

control de resultados” (Mogollén de Gonzalez, 2014, p. 44).

2.3. Bases teoricas

2.3.1. Monitoreo directivo

2.3.1.1. Concepto de monitoreo directivo

El monitoreo directivo puede entenderse desde diversos puntos de
vista, por ende, se va tomar las definiciones de los autores que se enmarcan
en nuestra linea y objetivos de investigacion. Es asi que, en primera instancia,
se va tomar las palabras del Ministerio de Educacion (MINEDU, 2016) quien
define al monitoreo pedagdgico o directivo como “una herramienta gerencial
dirigida a verificar la ejecucion de las actividades, el uso de los recursos y el
logro de los objetivos y metas planteados en el momento de la planificacion”
(p- 9). Ademas, agrega que, “en el marco del proceso de ensefanza-
aprendizaje, el monitoreo es el recojo y anadlisis de informacién de los
procesos y productos pedagodgicos para la adecuada toma de decisiones”
(MINEDU, 2016, p. 9). También, puede establecer una definicion como un
proceso planificado y estructurado que sirve para contrastar que las
actividades que se han programado, se desarrollen como fueron planificadas
dentro de un lapso de tiempo determinado. Los resultados que se obtienen
consienten la identificacion de caracteristicas que hablas sobre fuerza y
debilidades para la adecuada toma de decisiones, que sean favorables para
la continuacion de dichas actividades y hacer algunas recomendaciones
reformatorias con la finalidad de perfeccionar los resultados que estan
orientados al logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Por su parte (Mairena, 2015) define al monitoreo directivo como “un
proceso intencionado y sistematico de caracter técnico, de orientaciéon vy
asesoramiento, instituido, para optimizar las actividades pedagogicas en las
instancias de gestién educativa” (p. 19). Este proceso se centra en el progreso
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permanente del proceso de aprendizaje, del desempefno profesional del
docente, y de brindar una adecuada gama informativa, de tal manera que se

permita una gama de determinadas caracteristicas.

En la misma linea, (Guach & Pena, 2015) afirman que el monitoreo
directivo consiste en un proceso permanente que, “guarda y forma parte de la
praxis profesional donde tiene lugar la observacion, la retroalimentacion, el
debate y el andlisis critico-reflexivo y creativo sobre el desempenro del docente
en las aulas y su repercusion en el aprendizaje de sus educandos” (p. 4). Asi
como también en la formacion, desarrollo y potenciacion de las competencias
profesionales que contribuyen al desarrollo de sus labores, de manera
eficiente y de calidad. Asimismo, los autores senalan que el proceso de
monitoreo directivo puede darse en tres modalidades que son
complementarias entre si y que, bajo ninguna circunstancia son excluyentes.
Estas modalidades son las siguientes: “La supervision por un miembro del
grupo de profesores; la supervision por un colega miembro de su grupo v, el
propio docente siguiendo y observando su quehacer, al mismo tiempo que
investiga el desarrollo de su actividad profesional” (Guach & Pefa, 2015, p.
4).

También, por su parte, Haddad (2009) sosteniendo que la forma de
monitorear por parte del director se permite acompafar el trabajo pedagogico
de los docentes con el objetivo de propiciar en el progreso de las capacidades
y competencias particulares, colectivas y profesionales produciendo la
reflexion en base a un accionar. Esta orientado basicamente a la verificaciéon
de la existencia de las situaciones propicias para el aprendizaje de los
estudiantes en cada institucién educativa, asi como el accionar de asesoria
que brinda el progreso de las competencias de nivel pedagogicas de los
profesores. El monitoreo directivo consiste en la observar y acompanar de
manera reflexiva al docente en base a un programa en curso, con el objetivo

de contribuir con datos sobre su progreso para la toma de decisiones.
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Por ultimo, (Morales, 2015) afirma que el monitoreo pedagdgico,
‘responde a uno de los grandes desafios del sistema educativo actual, que es
la necesidad de mejorar la calidad educativa y, para ello es necesario realizar
acciones que articulen entre si, como relevancia, eficacia, equidad y el de
eficiencia” (p. 3). Ademas, el autor afirma que, “las acciones de monitoreo y
acompanamiento se encuentran dentro de las funciones que deben realizar
los lideres pedagogicos; la evolucién que ha tenido el primer concepto
supervision, ha pasado desde fiscalizacion hasta el asesoramiento y
acompafnamiento de quien se supervisa” (Morales, 2015, p. 4). En esta linea,
el monitoreo se debe entender como una asesoria, un seguimiento, un apoyo
sostenido del profesional que se va construyendo con los supervisores
durante la practica.

En sintesis, se puede decir que el monitoreo directivo es un proceso
que se da de manera intencionada y sistematica que consiste en recoger y
analizar informacién valiosa que va a servir para optimizar las actividades
pedagdgicas de los docentes. Es un proceso que se ha convertido y forma
parte de la praxis de los docentes, donde tiene cabida la observacion directa,
la retroalimentacion, la discusién y el andlisis critico-reflexivo y creativo del
desempeno de los docentes en las aulas de clases y la forma como esto
repercute en el aprendizaje de sus estudiantes.

Cabe mencionar que el monitoreo se puede dar de varias formas como,
por ejemplo, el monitoreo hecho por el director, por un grupo de docentes y
también cuando el docente mismo se interesa, autorreflexiona y valora su

propia laborar pedagdgica.

2.3.1.2. Beneficios del monitoreo en los docentes

El monitoreo directivo puede tener muchas ventajas o beneficios,

siempre y cuando este se desarrolle en un marco planificado, sistematizado y

de manera constante.
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Es de comun opinién que el monitoreo directivo permite adquirir
seguridad, confianza y una apropiada orientacion y afianzamiento de la
practica educativa que permita el impulso del desarrollo personal y también

profesional.

El (MINEDU, 2016) menciona al respecto, “la formulacion de un plan
de monitoreo permite orientar a todos los involucrados como mejorar su
desempeno, asi como la toma de decisiones para lograr las metas planteadas
y garantizar la mejora de los aprendizajes de los estudiantes” (p. 11).
Asimismo, agrega que los profesores consideran que, “el monitoreo es
importante porque permite reflexionar y analizar el trabajo docente en el aula

y, a la vez, permite realizar reajustes y/o mejoras para una éptima labor’
(MINEDU, 2016, p. 12).

Por su parte, Sovero (2012) menciona que el monitoreo brinda muchos
beneficios pues es un accionar que brinda una asesoria de manera constante
y en el que se realiza un despliegue de estrategias y actividades de ayuda
técnica mediante los cuales un individuo o colectivo especifico realiza un
chequeo, auxilio y brinda asesoria de manera constante al docente en
tematicas importantes con respecto a su practica educativa. El autor menciona

que los principales beneficios del monitoreo son:

e Mejorar el desemperio del docente al instante de tomar una decisién
decisiva en el entorno educativo.

e Prevenir cualquier tipo de problematicas y que el docente pueda
solucionar de mejor manera cualquier inconveniente.

¢ Que el docente se organice en programar sus actividades.

¢ Que el docente pueda conseguir su maximo rendimiento.

e Da la apertura que al docente reconozca sus puntos debiteles como
sus puntos fuertes de su praxis en base a la informacién que se le
brinde.
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Ortiz (2014), por su parte, indica el beneficio del monitoreo y dice al
respecto que lo provechoso del monitoreo corresponde en obtener un mejor
desempeno profesional docente a través de una asistencia especializada. El
monitoreo no debe ser entendido como una critica o llamada de atencion sino
como una interaccién de vivencias educativas entre el que conduce y el
conducido, en los cuales no debe pensarse en un nivel superior o inferior o
menos de jerarquia. Para que ello pueda concretarse, es indispensable una
interrelacion transparente en la que se puedan erigir vinculos horizontales, en
un entorno de interaprendizaje pedagogico y que serd oportuno al ambito de
la entidad educativa.

Dean (2012), senala que el monitoreo directivo se orienta a brindar una
especie de consultoria organizada, constante, contextualizada, participativa y
de trato cortés del conocimiento asimilado por los directivos, el equipo
jerarquico, el perito, el educador o planificadores de proyectos, en aras de
mejorar la calidad del aprendizaje en los educandos y de generar un adecuado
desempefo docente, ademas, de permitir una mejor gestion en cualquier

establecimiento educativo.

Para concluir, merece mencionar que el monitoreo, como se ha
intentado sefalar en estas lineas, tenga la funcién de responder a las
carencias de manera especifica, lo cual permitird brindar de modo oportuno
técnicas y motivos distinguidos acordes a diversos programas y asistencias
de indole educativo, ademas de estar orientados en la optimizacion de la
calidad de los aprendizajes de los educandos, los cuales se manifestaran en
los resultados.

2.3.1.3. La funcién de los directivos en las I|.EE.

Continuando con el desarrollo de la investigacién, como ya sefialé en
apartados anteriores, se desarrolla el rol de los directivos en las instituciones
educativas; ya que esta figura tiene una posicién transcendental en la

evolucion de las II.LEE. y en el proceso de cambio educativo.



22

En este punto, Escamilla (2016), sefala que las actividades realizadas
por la direccibn de una entidad escolar presenta un elevado nivel de
complejidad debido a especificidades particulares de cada entidad educativa
y que se originan debido a particularidades del entorno donde se localiza, la
variedad de marcos referenciales de los diversos personajes que en ella se
reunen y por la mecanica de las exigencias colectivas asociadas a la
preparacion de los estudiantes, permiten la actividad de la praxis educativa
requiriendo competencias especializadas para un desemperio profesional. La
ideologia clasica con respecto a las funciones que tienen que ver con los que
dirigen una entidad educativa estan asociados al aspecto administrativo, con
funciones sobre gestién y la misma administracion, abarcando un cuidado de
la documentacion, la estructuracion documentaria, la elaboracion y
verificacion presupuestaria, la gestién del personal, el cumplimiento disciplinar
por parte de los estudiantes, el ajuste y control de horarios, la administracion
de la infraestructura, la administracién del suministro y todo lo que tenga que

ver con el liderazgo pedagdgico.

Venciana (2010) sefala que la direccién es un procedimiento activo de
proceder de un determinado dirigente sobre un determinado grupo humano o
individuos con la finalidad de orientar su conducta hacia un objetivo o finalidad
establecidos con antelacion en una determinacion que le asigne su postura

de poder.

Otro punto interesante para abordar la funcion de los directivos en las
instituciones educativas son de los autores Gairin & Villa. Ellos sefalan que
las competencias directivas son asimiladas como una manifestacién de un
colectivo de influjos de caracter social, cultural, politico, administrativo y
personal que se concretan en establecimientos educativos en interrelacion

activa con el entorno mas dilatado en el que este se localiza.

En cuanto a la practica que ejerce la labor directiva, Borrel y Chavarria
(2011) mencionan que existen tres ejes que permite su interrelacion. Estas
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giran en torno a las funciones, a los roles y al liderazgo. Es asi que en la

siguiente figura se puede observar dicha relacion.

Figura 1

Trabajo directivo

Las habilidados sociales do un directivo
derazgo_

Fuente. Borrel & Chavarria (2011)

Segun la figura se puede decir que el trabajo del director esta
determinado por las funciones que desempefia, que viene a ser lo que deberia
hacer lo que se espera); los roles, que viene a ser lo que en realidad hace (lo
real) y, las habilidades sociales que posee para ejercer el liderazgo en su

institucion educativa.

Al respecto, Zufiga (2018) define al rol como una agrupacién
estructurada de conductas concernientes a una ocupacion determinada. Del
mismo modo, realiza una divisidn de acciones directivas en tres sectores
como son las relaciones interpersonales, las de emision de informacién y las
orientadas a la toma de decisiones. En la siguiente figura se puede visualizar

los diferentes roles que asumen los directores de las instituciones educativas.
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Figura 2

Roles del director educativo

Diagnosticar

e Los roles del -
valuar : omar
criterios dlreCth Decisiones
educativo
Ejecutar
actividades

Fuente. Adaptado de Zuniga (2018)

Se debe entender que el director es la cabeza de la institucion
educativa, por lo tanto, este debe cumplir diferentes roles y funciones que van
a permitir el logro de metas conjuntas con los demas miembros de la
comunidad educativa. En este sentido, dentro de sus roles se encuentra el de
monitor, es decir, asistir y acompanar a los docentes para que mejoren su
practica pedagodgica, por ende, segun el grafico, para poder cumplir a
cabalidad este rol, el director, en primera instancia, debe diagnosticar los
problemas y/o dificultades que presentan los docentes, luego plantear y
ejecutar actividades de mejora para los docentes y finalmente evaluar los
criterios que se han logrado.

El (MINEDU, 2014), a través del Marco del Buen Desempefio del
Directivo plantea desemperfios de los directivos en tres ambitos como se

detalla a continuacion:
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Figura 3

Marco del buen desemperio directivo

Fuente. MINEDU, (2014)

2.3.1.4. El director como lider pedagdgico

Muchas investigaciones tienen como objetivo establecer la importancia
del rol de los directores en el desarrollo y mejora de las Il.LEE. (Carrasco,
2013). Es por tal motivo que en este capitulo se desarrollard con mas
profundidad la importancia de esta figura en los centros educativos.

Escamilla (2016), sefala que el director como lider pedagédgico es
quien participa en la mejoria escolar, es uno de las bases que origina la
transformacion y es el simbolo de liderazgo como base elemental para el
impulso de la entidad educativa y la conformacion de un &mbito en la toma de
decisiones en conjunto para la solucion de cualquier problematica
concerniente a la ensefianza y aprendizaje. El director es quien determina las
decisiones en colectivo y asume la responsabilidad de la gestién en la
institucién educativa direccionado a un progreso de funciones novedosas y
competencias de indole profesional.

Se sostiene que la mejora escolar es todo un proceso que involucra al
director que participe de manera activa con la finalidad de aportar ideas, crear
y mantener condiciones adecuadas para el aprendizaje, en el cual se adoptara

y desarrollara una serie de estructuras que promoveran entornos de ayuda
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mutua que sirvan para la supervisidén y la evaluacion de la condicion como

responsabilidad compartida.

Por su parte, el (MINEDU, 2014) a través del Marco del Buen
desempefio docente, se propusieron encontrar instituciones que hayan tenido
buenas practicas de gestién educativa con la finalidad de reproducirlos para
mejor la gestidon de los lideres pedagdgicos, para ello se considera importante
afirmar que, “las practicas de direccidén escolar, son el conjunto de acciones
que, fruto de la identificacion de una necesidad, son sistematicas, eficaces,
eficientes, sostenibles, flexibles, pensadas y realizadas por los miembros de
la institucion educativa” (p. 31). Y que adicionalmente de cubrir las series de
expectativas que se asocian con las necesidades de todos los alumnos,
significa un mejoramiento evidente en el logro de los aprendizajes, dentro de
un perimetro ético y técnico, siguiendo la linea de la institucion registrada en
el proyecto educativo institucional.

Dicho conjunto de préacticas, deben ser considerarse como referentes
para otros y, de ese modo facilitar el mejoramiento de sus procesos. A
continuacion, se presenta la estructura del Marco del Buen desempeiio
Directivo, lo cual nos permite tomar como referencia los desempenos
fundamentales para que los directores tengan una linea clara para

desempefiarse como lider pedagogico.
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Figura 4
Estructura del Marco del Buen Desempefio directivo

Conjunto de competencias que integran un drea especifica del
actuar directivo. Los dominios son interdependientes, ya que
cada uno de ellos Influye en el desarrollo del otro como parte
de un todo.

Un saber hacer en contexto, que implica compromisos,

disposicién a realizar las tareas o cumplir responsabilidades
con calidad, raciocinlo, manejo de determinados fundamentos
conceptuales y comprensién de la naturaleza moral y las
consecuencias soclales de sus decisiones.

Acclién observable que realizan los directivos y que evidencia el
manejo de la competencia.

Fuente MINEDU (2014)

En la figura se muestra tres elementos trascendentales que van a
definir el desemperio en la gestion pedagdgica de los directivos. El primer
elemento que es el dominio, esta conformado por la Gestion que permiten de
las condiciones para la mejorar los aprendizajes, lo cual constituye las
competencias de los directivos encaminadas a la construccion e
implementacién de las reformas en la institucién educativa; y, Orientacion de
los procesos pedagdgicos para la mejora de los Aprendizajes, el cual envuelve
a las competencias dirigidas a potenciar el desarrollo de la profesionalizacién
de los docentes y la implementacién de un acompanamiento sisteméatico al
quehacer diario que realizan los docentes. El primer dominio abarca cuatro
competencias y el segundo abarca dos. Finalmente, los desempefios son las
acciones visibles que realizan los directivos, en la cual pueden identificarse
tres condiciones: “1) actuacion observable (2) en correspondencia a una
responsabilidad y (3) logro de determinados resultados” (MINEDU, 2014).
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En la misma linea, el MINEDU (2008) senala que la direccién escolar

de una institucion educativa es eficiente si cumple las siguientes

particularidades:

a)

“Tener claridad de propédsito: saber qué pretende alcanzar y a donde
quiere llegar; por medio de un Proyecto Educativo Institucional (PEI) y
un Plan de Objetivos Curriculares de la institucion educativa” (Ministerio
de Educacion, 2008)

“Ser participativa: involucrar a docentes, padres de familia vy
estudiantes, tomando en cuenta sus potencialidades en la
implementacién, monitoreo, evaluacion del PEl y proporcionar
espacios para lograr consensos que mejoren las condiciones para el
aprendizaje” (Ministerio de Educacion, 2008).

“Ser efectiva: la razén de ser de todo centro educativo es lograr que los
estudiantes aprendan, las competencias que les permitan
desenvolverse con mayores probabilidades de éxito en la vida”
(Ministerio de Educacion, 2008)

2.3.1.5. Dimensiones del monitoreo directivo

Las dimensiones del monitoreo docente estan enfocadas en tres

puntos: el acompafamiento que presenta como indicadores las estrategias,

una asesoria continua y la asistencia técnica respectiva; la segunda

dimension corresponde al asesoramiento, que tiene como indicadores la

orientacién, la capacitacion y el apoyo; por ultimo, estd la dimensién de la

evaluacion, que se encarga de la realizacion de visitas, de registrar los

avances de las visitas y de informar la cultura evaluativa.

a)

Dimension 1: acompafamiento

Esta dimension se orienta al proceso de brindar asesoramiento

adecuadamente planificado y de manera permanente, teniendo en cuenta la

realidad del docente que esta siendo acompanado, y teniendo en cuenta el un
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ambiente de respeto por los aprendizajes que sustentan la actuacién
pedagdgica de los agentes que son participes de este proceso. Al respecto,
el MINEDU (2016) menciona que el acompanamiento se debe entender como
“una estrategia para la formacién de docentes en servicio, la misma que se da
en forma sistemética y permanente a través de una observacion participante

y en forma reflexiva” (p. 7).

Por su parte, (Vera, 2017) senala que el acompanamiento debe abarcar
el ‘acompaniar’ con la intencion de asesorar de manera continua, en la cual un
individuo o un equipo especifico realiza un desdoblamiento de técnicas y
actividades de ayuda técnica mediante la realizacién de inspecciones de

apoyo, brindando asesoria de manera continua.

En la misma linea, (Vezub & Alliaud, 2012) sostienen que el
acompafnamiento es una estrategia para el adiestramiento de los docentes en
funcién y que se realiza de manera sistematica y constante mediante la
observacion participante y de manera reflexiva. Se realiza el registro
respectivo de toda la informacion para la orientacion y el asesoramiento al
docente que se estd acompafando con tacticas para su preparacion y
cooperacién mutua con respecto a los procedimientos pedagogicos, asi como
los didacticos, que se efectuen en el aula.

Asimismo, (Garcia, 2012) opina que el acompanamiento “es un
constructo compartido entre los sujetos. Y por esto, tanto los acomparnantes
como los acompanados, experimentan mejoras importantes en el ejercicio de
su profesién y en la comprensién de sus responsabilidades ciudadanas” (p.
14).

Por su lado, (Martinez & Gonzalez, 2010) senalan que el
acompanamiento esta orientado a brindar un asesoramiento con una debida
planificacion, acorde a la realidad del docente que es acompafnado y que a su
vez es permanente. El proceso se da a través de una interrelacion cimentado

en el respeto por los aprendizajes que orienten el accionar pedagdgico.
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En sintesis, se puede decir que la dimensién acompanamiento, es un
proceso de mutuo aprendizaje entre el acompanante y el acompanado, ya que
el primero, mediante estrategias y retroalimentaciones puede lograr un
mejoramiento continuo en sus practicas pedagdgicas del acompanado.
Asimismo, esta dimension mide la capacidad que tiene el acompanante para
generar cambios y mejoras positivos en el proceso de ensenanza -aprendizaje

de los estudiantes.

b) Dimensidn 2: asesoramiento

Esta dimension hace referencia a una tarea educativa de ayuda
constante que concede el docente en el desarrollo de sus ejercicios del
procedimiento pedagogico con la finalidad de solucionar los diversos
problemas suscitados en la institucion educativa, que se vinculan al proceso
de recojo de informacion diagnostica para, de esta manera, montar un plan de
soluciones a través de un trabajo colectivo en la formulacién de objetivos y

metas comunes.

Al respecto, (Crispin, 2018) indica que el asesoramiento tiene por
objetivo la resolucion de problematicas concernientes al progreso del
procedimiento de ensefianza y aprendizaje. Su proposito es proporcionar
apoyo mutuo entre el directivo y el docente o al revés con la finalidad de la
resolucién de problematicas pedagégicas, en la cual se creara situaciones
propicias para la mejoria del aprendizaje de los educandos y asi poder edificar

un vinculo de trabajo cooperativo e igualitario.

Por su lado, (Bolivar & Romero, 2009) senalan que el asesoramiento
se establece en instalaciones escolares para propiciar el avance organizativo
de las instituciones educativas para asi ayudar en las reformas y las
transformaciones y controlar que los mismos, ciertamente, tienen lugar de
modo que habian sido planificados. El asesoramiento se basa en una

sistematizacion de procedimientos reflexivos sobre qué se realiza en las
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instituciones educativas, en los cuales se analiza cual es el modo mas

favorable de actuar y obtener al maximo la calidad educativa.

c) Dimensién 3: evaluacion

La comunidad de estudios ha llegado a un consenso de que la
evaluacion del desempefo de los docentes no debe tener como propdésito el
control, el castigo o la exclusién, sino por el contrario, segun (Chaparro,
Romero, & Rincén, 2018), “debe favorecer el mejoramiento de los docentes al
identificar las cualidades que conforman un buen maestro. La evaluacion
como forma de control, exclusién y vigilancia es desnaturalizada e inaceptable
porque desfigura la profesionalizacién, capacitacién y desempefio de los
docentes” (p. 25).

Desde una mirada que considera a la evaluacion formativa, la
dimension evaluacién del monitoreo directivo es un proceso de apreciacién de
la practica docente sobre las series de pruebas, que busca generar en los
profesores, la autorreflexion de sus practicas y que asuman parte de su nivel
de responsabilidad ante una serie de exigencias de la calidad educativa, asi
como ‘“identificacion de las necesidades de aprendizaje y el desarrollo de

competencias para la docencia” (Chaparro, Romero, & Rincén, 2018, p. 25).

Por su parte, (Valdés, 2010) afirma que la evaluacién de la practica
docente, “es mas bien una actividad de analisis, compromiso y formacién, que
valora y enjuicia la concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la

actividad y de la profesionalizacién docente” (p. 36).

Asimismo, (Caicedo, 2012) menciona que la evaluacion es un
discernimiento realizado por una informacién o un grupo de informaciones con
relacion a valores establecidos, como un componente Util para la politica y la
gestidén de la educacion. La evaluacion requiere de un analisis cientifico del
entorno e implica un razonamiento que debe resultar de las observaciones

palpables asentadas en normativas lo mas objetivo posibles. La evaluacion es
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una valoracion sistematica sobre el cimiento de metodologias cientificas, de
la eficiencia y de las repercusiones concretas previstas o no de politicas

educativas y del mismo sistema educativo.

En la misma linea, (Raygada, 2014) menciona que la evaluacién es un
procedimiento elemental en todas las demostraciones que el ser humano lleve
a cabo. La evaluacion se vuelve un instrumento de cambio de una nacién; es
la edificacién de una colectividad, de los programas de vida y del albedrio en
su accionar. Raygada, acota que la evaluacion en el &mbito educativo es un
procedimiento académico que presenta como finalidad establecer en qué
dimension se conseguiran las competencias que se instauraron de manera
previa en el proceso de ensefnanza y aprendizaje. Esta definicion plantea una
idea mas general de lo que implica la evaluacion del monitoreo que realizan

los directivos a los docentes que se encuentran bajo su jurisdiccion.

En sintesis, se puede decir que la dimensién evaluacion del monitoreo
directivo es un proceso permanente que busca identificar las fortalezas y
debilidades de las practicas docentes y generar una reflexion critica respecto
de desempenfio en las aulas.

Las dimensiones, al igual que los indicadores, se muestran a

continuacion en la siguiente tabla:

Tabla 1. Dimensiones del monitoreo directivo

“DIMENSIONES INDICADORES

- Estrategias

Acompafnamiento Asesoria continua

- Asistencia técnica

- Orientacién
Asesoramiento - Capacitacion

- Apoyo
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- Realiza visitas
Evaluacién - Registra el avance de las visitas

- Informa la cultura evaluativa”

En la tabla se muestra las tres dimensiones del monitoreo directivo que se va
tener en cuenta para esta investigacion, ademas se muestran los indicadores

gue van a dar cuenta de los niveles de logro de cada dimension.

2.3.2. El desemperio docente

2.3.2.1. Definicion de Desemperio Docente

Existen diversas definiciones de Desempefio Docente, por ende, se va tomar
aquellas que son mas recientes y las mas alineadas a nuestro sistema
educativo, en este sentido, el (MINEDU, 2013) lo define como “el ejercicio
observable de la persona que puede ser descrita, evaluada y expresa su

competencia” (p. 13).

Por su parte, Estrada citado por (Atencio, 2019) define al Desemperio docente
como “el cumplimiento del deber de una funcidn, el cumplimiento de las
obligaciones inherentes al oficio, el puesto o la profesion, de desempenar,
trabajar y participar satisfactoriamente en una actividad” (p. 26). Esta
definicién alude al cumplimiento de los deberes y obligaciones que tiene el

profesional docente dentro de la institucion educativa.

Haciendo una diferencia entre ambas definiciones, se puede notar que el
MINEDU enfoca su definicion no como el cumplimiento de una obligacion o
de un deber, sino como una actitud de la persona que es evaluada a través
de sus competencias; esto es, hace un analisis teniendo como base las
potencialidades Unicas e inherentes de los docentes, porque no todos cuentan
con las mismas capacidades y habilidades. Esto se puede confirmar mediante
el desarrollo de actividades segun las inteligencias multiples.
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En la misma linea, (Romero, 2014) afirma que el Desempefio Docente “tiene
que ver con el cumplimiento de una responsabilidad o hacer aquello que
estamos obligados a realizar de forma habil y diestra” (p. 41). Ademas, el autor

sostiene que:

Tiene su expresion en la responsabilidad que desplegamos en el
trabajo; involucra de forma intrinseca saberes, actitudes, habilidades y
valores, que se hallan dentro de cada persona, los mismos que
intervienen en la manera de actuar y afrontar circunstancias de la vida

cotidiana y profesional. (Romero, 2014, p. 41)

En esta definicion también considera al desempefio como el cumplimiento de
un deber, para el cual se movilizan de manera intrinseca diversas
capacidades, habilidades, actitudes y saberes, los cuales se encuentran
dentro de cada individuo, que seran utilizados para afrontar diversas
situaciones que se presenten en la vida profesional y personal de cada

individuo.

Por su lado, la (UNESCO, 2015) afirma que el desempefio docentes es un
proceso que implica movilizar capacidades en el ambito profesionales,
mostrar un gran nivel de disposicidén de la responsabilidad social, esto con la
finalidad de “articular relaciones significativas entre los componentes que
impacta la formacion de los alumnos, participar en gestion educativa,
fortalecer una cultura institucional democratica e intervenir en el disefo,
implementacién y evaluacion de politicas educativas locales y nacionales” (p.
32). Los cuales van a permitir promover en los estudiantes los aprendizajes y

desarrollar sus competencias y habilidades a lo largo de su vida.

En sintesis, se puede decir que el desempeno docente es un proceso que
puede ser descrito y evaluado, para lo cual se necesita que el docente movilice
diversos saberes, capacidades y habilidades, asi como mostrar disposicidon
personal y responsabilidad social, con el fin fortalecer una cultura democratica

y el aprendizaje significativo en los estudiantes.
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2.3.2.2. Evaluacion del Desemperio docente

El creciente interés por mejorar la calidad de la Educacion basica, hace
que se evaluen todos los factores intervinientes, dentro de los cuales un

elemento fundamental es el desemperio de los docentes.

Comunmente, la evaluacion del desempeno docente esta orientada a
los resultados; sin embargo, en una institucién que se promueve y orienta el
desarrollo de la calidad, la evaluacién debe también orientarse hacia el
proceso, para la recopilacion de informacién sobre los factores que influyen
en los resultados, con la finalidad de implementar acciones de mejoramiento

eficaces.

Al respecto, la (Unesco, 2007) sefala que la evaluacion docente esta
orientada fundamentalmente a cerciorarse de que el educador ha conseguido
los criterios estandares, lo que corresponderia un atributo sumativo. La
evaluaciéon docente se complementa con la finalidad principal de auxiliar al
educador en el mejoramiento de su accionar educativo, localizando sus logros
y probleméticas, puntos de vista que coincidira con la evaluacion de formacion
para su progreso profesional. Sefala, ademas, que la evaluacién docente es
el método que se encarga de la medicién destinado a los profesionales del
sector educativo que abordan la de la docencia de aula de clases. Dicho
instrumento presenta la particularidad de ser formativo, encaminado a la
mejora pedagodgica de los educadores y a la promocion de su desarrollo

profesional de manera continua.

Por su parte, Chiavenato, citado por (Mairena, 2015) manifiesta que la
evaluacion que muestra el desempefio docente es “un sistema de apreciacion
del desenvolvimiento del individuo en su cargo, y de su potencial del
desarrollo. Toda evaluacion es un proceso para estimar o juzgar el valor, la
excelencia, las cualidades o el estatus del algun objeto o persona” (p. 42). En

este caso, el individuo viene a ser el docente que va ser evaluado, esta
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evaluacion se va desarrollar en el marco de una evaluacion formativa, es decir,

no solo se va centrar en los resultados, sino en todo el proceso.

También se puede afirmar que evaluar a los docentes no esta vinculado
a una proyeccién en él sobre alguna deficiencia o alguna limitacion que pueda
presentar en el sector educativo vigente, sino por el contrario, se trata de
asumir una proyeccion distinta en el cual esté vinculado a un entorno
novedoso y que genere una reflexion de modo compartido para asi optimizar
y brindar entornos concretos de progreso profesional de los docentes, de

generar culturas novedosas en las entidades educativas.

Es por ello que se puede afirmar que la evaluacién docente consiste en
un juicio de valor que necesita de referentes o criterios objetivos que permitan

analizar la realidad plena del desempeiio docente.

Por su lado, (Fernandez, 2007) menciona que, pese a lo sefialado en
lineas anteriores, no se debe dicotomizar la evaluacién en subjetiva y objetiva,
lo que realmente debe importar es obtener una valorizacién que no sea ajena
a la parte subjetiva y compleja de tal proceso, de la misma manera que aborde

una serie de mecanismos cada vez mas objetivos.

Por su parte, (Alvarado, 2006) opina que el desemperio de un docente
no solo debe estar vinculado a la observacion y evaluacion, sino que se debe
tener en cuenta a la emision de un entendimiento asociado a la seleccién que
este actor realice de las soluciones de modo alternativo.

Se puede afirmar que todas las formas de evaluacion vinculadas al

desempefo docente presentan dos propdsitos fundamentales:

Mejora y aseguramiento de la calidad.

e Brindar las informaciones del caso para la toma de decisiones con

respecto al docente para un incremento de sueldo, una promocion, etc.
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e El primer punto se enfoca en una evaluacion de carécter formativo y el

segundo punto a una evaluacion de caracter sumativa.

Es relevante indicar que la organizacién de un método evaluativo de
caracter educativo es primordial para asi llegar a una adecuada evaluacion
sobre los aprendizajes que reciben los estudiantes del mismo modo que los
docentes y su metodologia e instrumentos afines. En este sentido, (Martinez
& Blanco, 2010) sefalan que el impulsar la incorporacion de los variados
esmeros de evaluacion existentes en un veridico sistema nacional de
evaluacion educativa, disminuyendo la cantidad de pruebas y evadiendo
duplicidades superfluas, no como una organizacion novedosa sino como una
cadena de competencias con una norma elemental general e instrumentos
eficaces de acoplamiento y vigilancia de calidad.

En sintesis, puede decirse que la evaluacion que permite calificar el
desempefo docente es una serie de actividades continuo a traves del cual se
recoge datos o informacion trascendental, de manera planificada,
estructurada e intencional, con el objetivo de establecer mejoras de la practica
docente y por lo que el proceso de mejora de la calidad de los aprendizajes
desde un punto de vista general tiene una repercusion sustancial en la calidad

educacion.

2.3.3. El monitoreo directivo

2.3.3.1. Laevaluacion y el monitoreo docente

Para poder determinar si el monitoreo directivo esta funcionando, es
necesario que se evalue el proceso, de esta manera, se podran hacer
reajustes de acuerdo a las necesidades de los monitoreados. En este sentido,
(Mairena, 2015) menciona que la labor del monitoreo no se debe prestar a
algo fortuito, ocasional e ideado, sino que debe considerarse como un
ejercicio planificado y ser llevado sistematicamente, de manera unitaria y

constante en el transcurso de la labor, en periodos sucesivos o
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interrelacionados. Muchos investigadores indican que el monitoreo se

desarrolla en un planeamiento, en un seguimiento y en un control respectivo.

Segun (lvancevich, 2008), las etapas del monitoreo se deben dar de la

siguiente manera:

a)

b)

Etapa de la planificacion: En esta etapa es donde los gestores
examinan sus ambientes tanto internos como externos, se
manifiestan interrogantes y manifiestan su propésito y sus objetivos.
La planificacion, segun (lvancevich, 2008) “se refiere al conjunto de
actividades mediante las cuales se fijan los objetivos y se
determinan las lineas de accién mas apropiadas para alcanzarlos”
(p. 55). Ademas, el autor menciona que el monitoreo debe ser real,
esto es, debe ser posible y flexible, con el fin de que se pueda
adaptar a los diferentes contextos y las nuevas necesidades que
vayan surgiendo y a los cambios que se generen durante el proceso

de ensenanza-aprendizaje.

Etapa de implementacion: Esta es la etapa que se ha destinado
para la preparacién de instrumentos que van a servir para el recojo
de informacion y la gestion de recursos. Ademas, en esta etapa se
desarrollan todas las tareas o actividades que se han programado
en la etapa anterior y, en donde se realizan los cambios o
configuraciones que corresponden en virtud de la realidad y el
contexto educativo. Frente a esto, (lvancevich, 2008) indica que,
antes de que se ejecuten las acciones de monitoreo en el campo,
es esencial que se propicien ambientes para las capacitaciones y
para el fortalecimiento profesional de los monitores pedagdgicos en
torno al plan de supervisién, con el fin de que “se unifiquen criterios
conceptuales y procedimentales del monitoreo y, de esta manera,
reducir al maximo los riesgos de distorsionar la informacion frente a

los sujetos que son supervisados al momento de la intervencion” (p.
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55). Para lo cual, es importante que se planifiquen talleres u otros

eventos académicos con el equipo de monitoreo necesarios.

Etapa de ejecucion: en esta etapa (Ilvancevich, 2008) menciona
que corresponde a una intervencion en el terreno donde se destinan
las labores de la inspeccién de acorde a los propdsitos previstos en
la planificacién especifica que tienen que ver con la etapa de recojo
de datos primarios 0 secundarios a través de un accionar de
verificacibn o monitoreo, segun competa; con el auxilio técnico a
través del acompafamiento pedagogico cuyo instrumento
elemental sera el dialogo y las jornadas de asesoria colectiva; con
el procesamiento, analisis e interpretacion de datos recopilados; con
la sintesis de los efectos en una exposicidbn analizadas e

interpretadas debidamente.

Etapa de comunicacion de resultados: Esta etapa constituye la
parte fundamental del monitoreo. Dicho de otra manera, en ultimos
términos, la funcién del monitoreo pedagdégico es la comunicacion,
“‘muchos directivos insisten en la comunicacion de puertas abiertas
como medio para mejorar la eficiencia de este procedimiento, el
objetivo es mejorar continuamente el desempeno de los docentes
y, por ende, mejorar la calidad de aprendizaje de los estudiantes”
(lvancevich, 2008, p. 56). Para dicho propdsito, comunicar o
informar los resultados a los docentes que han sido monitoreados,
permite corregir y neutralizar las debilidades y potenciar las
fortalezas. Asimismo, (lvancevich, 2008) sefala que esta etapa
tiene la consigna de sostener una interaccion fluida entre los
ejecutantes educativos, particularmente para los educadores
monitoreados de las instituciones educativas, la comunicacion es de

mucha preeminencia.

Etapa de evaluacion: Esta etapa es importante porque permite

actuar sobre las dificultades y tomar mejores decisiones; por lo
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tanto, el monitoreo pedagdgico, necesita ser estimado en si mismo
y en todas sus facetas previas. Una evaluacion encara los
propdsitos con los objetivos conseguidos segun lo procedido en una
etapa determinada. (lvancevich, 2008) indica que todas las etapas
que se han sefnalado previamente, son interdependientes, esto es,
dependen una de la otra y no se pueden ver de manera aislada

2.3.3.2. Dominios del desemperio docente

El Marco del Buen Desemperio Docente (2014) fue planteado por el
Estado Peruano por medio del Ministerio de Educacion con la finalidad de
lograr la revaloracion profesional docente. Se ha planteado mediante
dominios, competencias y desempefios donde se plasma el conjunto de
actividades, acciones y desenvolvimiento en general que debe realizar un
docente para ser considerado como un docente con buen desempenio,

definiéndose estos segun la siguiente imagen:

Figura 5

Elementos del Marco del Buen Desemperio Docente

*Es ambito o campo del ejercicio

DO M | N | O docente que agrupa un conjunto

de desempefios.

*Es la capacidad para resolver
COM PETENCIA problemas y lograr propésitos.

*Son las actuaciones observables
N de la persona que pueden ser
DESEMPENO descritas y evaluadasy que

expresan su competencia.

Fuente. Ministerio de Educacion del Peru, 2014.
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Desde el afio 2013, en el Peru se ha ido implementado la definicidn del
Buen Desempeno Docente como parte de la implementacion de politicas
orientadas a la construccién y fortalecimiento de una profesion docente en
actividad que tenga un prestigio y reconocimiento social. Mas que una forma
de pensar sobre la accién de los docentes de tal manera que se permita la
superacion de esta profesion asi también como su desenvolvimiento en la
sociedad, contribuyendo al desarrollo de la equidad y mejorando el
aprendizaje de los estudiantes. El marco del buen desempeio docente se
debe desarrollar sobre un contexto de deliberacion sobre cémo seguir el
proceso de ensefianza en la educacion basica. Tiene que ver con una
actividad relevante enfocada en la ensefanza y en la ocupacion docente con

respecto a un tema publico de enorme significacién para el bien en general.

El marco del buen desempefio estd conformado por dominios son 4 que
agrupan 9 competencias, estas competencias agrupan 40 desempenos.

En este apartado se estudiara los dominios de los cuales se hara una

introduccion:

Figura 6

Los cuatro dominios extraidos

NTIVER
 Dominio 1

Preparacion para
el aprendizaje
de los estudiantes

/ - -

Ensenanza para el
aprendizaje de los
estudiantes

|

Desarrollo de la |
profesionalidad y la
identidad docente

articipacion en la
stion de la escuela
culada a la comunidad

Fuente. Ministerio de Educacion del Peru (2014)

a) Dominio 1: preparacién para el aprendizaje de los estudiantes
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Aborda la planificacion vinculada al trabajo en el salén de clase por

medio de lo siguiente:

Elaboracion del programa de manera curricular.
Elaboraciéon de las unidades de caracter didactico.

Elaboracion de las sesiones enfocadas en el aprendizaje

El Marco de Buen Desempefio Docente (2014) sefiala que la

construccion de estos elementos se debe hacer teniendo en cuenta las

caracteristicas sociales psicoldgicas, sociales y culturales. Para este dominio

se toman en cuenta las siguientes competencias.

Competencia 1: Enfocado en conocer y entender las
particularidades de todos sus estudiantes y sus entornos, los
tratados disciplinares que instruye, los puntos de vista y los
procedimientos pedagdgicos, con el objetivo de impulsar
capacidades de elevado nivel y su preparacion de manera
integral.

Competencia 2: tiene que ver con la planificacion de la
instruccion de manera colegiada, en el cual se quiere garantizar
la relacion entre los aprendizajes que se desea conseguir en los
educandos, el procedimiento pedagdgico, la utilizacién de
recursos libre y la valorizacién, en un programa curricular en

constante revision.

b) Dominio 2: enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes

Tiene que ver con la direccidon del procedimiento de ensefianza en el

aula valorando la diversidad de los estudiantes para lo cual se tiene en cuenta

los siguientes puntos:
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“Un buen desarrollo de un clima favorable al aprendizaje”
(MINEDU, 2014).

“El manejo de los contenidos.” (MINEDU, 2014)

‘La motivacion permanente de sus estudiantes” (MINEDU,
2014).

“El desarrollo de diversas estrategias metodolédgicas” (MINEDU,
2014).

“Estrategias de evaluacion” (MINEDU, 2014).

“La utilizacidén de recursos didacticos pertinentes y relevantes”
(MINEDU, 2014)

En este dominio se tiene en cuenta las siguientes competencias, segun
(MINEDU, 2014):

Competencia 3: permite la creaciéon de un ambiente adecuado
para la instruccion, la relacidbn democratica y la experiencia de la
variedad en todas las manifestaciones, con la intencién de

capacitar ciudadanos que sean criticos e interculturales.

Competencia 4: maneja el procedimiento de la instruccién con
los temas disciplinares y la utilizacion de tacticas y medios
apropiados para que los educandos asimilen de modo reflexivo
y critico lo que tiene que ver con la respuesta de problematicas

vinculadas con sus vivencias, provechos y entornos culturales.

Competencia 5: valora de manera constante el adiestramiento
conforme a los propédsitos de la institucibn que se han
pronosticado para tomar determinaciones y responder a los
educandos y a la colectividad educativa, teniendo en cuenta las

desigualdades particulares y los entornos culturales.

c) Dominio 3: participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad
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Este dominio esta vinculado con la participacion en la administracién

en el sector educativo de la escuela o la red de instituciones educativas desde

una perspectiva de indole democrético la cual consta en el cumplimiento de

los siguientes puntos:

“Refiere la comunicacion efectiva con los diversos actores de la
comunidad educativa” (MINEDU, 2014).

“La participacion en la elaboracién, ejecucion y evaluaciéon del
Proyecto Educativo Institucional” (MINEDU, 2014) .

“La contribucién al establecimiento de un clima institucional
favorable. Valoracién y respeto a la comunidad y sus
caracteristicas” (MINEDU, 2014).

“La corresponsabilidad de las familias en los resultados de los
aprendizajes” (MINEDU, 2014).

En cuanto a este punto, se tiene en cuenta las siguientes

competencias:

Competencia 6: interviene de manera activa, con una postura
democratica, incisiva y cooperativa, en la administracion de la
entidad educativa, colaborando en la edificacion y mejoria
constante del Proyecto Educativo Institucional (PEI) para asi
generar aprendizajes de calidad y una educacion con las

mismas caracteristicas.

Competencia 7: instaura vinculos de respeto, cooperacion y
responsabilidad con las familias, la colectividad y otras entidades
del Estado y la comunidad civil; emplea sus conocimientos e
instrumentos en los procedimientos educativos y da cuenta del

producto.

d) Dominio 4: desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
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Esta vinculado al proceso y a las practicas que determinan la
configuracion y desarrollo de la comunidad profesional de profesores, lo que

implica:

o “Reflexion sistematica sobre su practica pedagdgica” (MINEDU,
2014)

o “Reflexiona sobre la practica de sus colegas” (MINEDU, 2014)

e “El trabajo en grupos” (MINEDU, 2014)

e “La colaboracion con sus pares” (MINEDU, 2014)

e “Su participacion en actividades de desarrollo profesional”
(MINEDU, 2014).

¢ “Responsabilidad en los procesos y resultados del aprendizaje”
(MINEDU, 2014).

e “El manejo de informacion sobre el disefio e implementacion de
las politicas educativas en el ambito nacional y regional’
(MINEDU, 2014).

Para este componente tiene en cuenta las siguientes competencias:

e Competencia 8: medita sobre la praxis y la vivencia institucional
y avanza procedimiento de aprendizaje constante de manera
particular y grupal, para edificar y asegurar su personalidad y
obligacion profesional.

e Competencia 9: desempeia su carrera desde una moral de
admiracion de los derechos elementales de los individuos,
evidenciando probidad, equidad, obligacion y responsabilidad y

una conducta con su labor social.

En el presente trabajo solo se mostrara las competencias

seleccionadas en cada dominio las cuales son los siguientes:
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Competencias seleccionadas

DIMENSION
(DOMINIO)

COMPETENCIA

“Preparacion

para el aprendizaje
de

los
estudiantes.

Planifica la ensefianza de forma colegiada,
garantizando la coherencia entre los aprendizajes que
quiere lograr en sus estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y el
monitoreo, en una programacioén curricular en
permanente revision.

Ensenanza
para el aprendizaje
de los estudiantes.

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso de estrategias y
recursos pertinentes, para que todos los estudiantes
aprendan de manera reflexiva y critica lo que
concierne a la solucion de problemas relacionados con
Sus experiencias, intereses y contextos culturales.

Participacion en la
gestion de la
escuela articulada
a la comunidad.

Participa activamente, con actitud democrética, critica
y colaborativa, en la gestion de la escuela,
contribuyendo a la construcciéon y mejora continua del
Proyecto Educativo Institucional y asi este pueda
generar aprendizajes de calidad.

Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente.

Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional
y desarrolla procesos de aprendizaje continuo de
modo individual y colectivo, para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad profesional.”

Fuente. Ministerio de Educacion (2014)

Suele entenderse que la actuacién y desarrollo profesional docente van
de la mano, sin embargo, esto no es siempre asi. Normalmente se asume que
a mejor desarrollo profesional se tendra un mejor desempefio, esta es la forma
de pensar del Estado y esto es natural, los cual es correcto, sin embargo, esto
no debe culminar alli. Cuando hay un buen desempefo no se debe olvidar al
docente ni olvidar que es un profesional que necesita desarrollarse en todos

los ambitos: profesional, econémico y personal.

2.3.4. Rubricas para la evaluacion docente

Continuando con el desarrollo tedrico de la investigacion, en este
acapite se abordan los criterios a tener en cuenta al momento de la evaluacién

docente. Para cumplir dicho cometido, se utilizaran como base las rubricas de
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observacion de aula para la evaluacidén docente establecidas por el (Ministerio
de Educacion del Pera, 2017).

Cabe mencionar que, para efectos del manual establecido por el
MINEDU, el término aula no hace referencia de manera unica al salén de
clase, sino que lo hace de manera general a los ambientes educativos en los
que el profesor y los estudiantes puedan interactuar en entornos como por
ejemplo en el patio, en los laboratorios o talleres, es decir, el lugar al cual se

visitara durante una labor de campo, etc.

Asimismo, dicho organismo ha establecido 6 desempefios a
considerarse en el momento de la evaluacién que incluyen aspectos que se

pueden evidenciar en las aulas, vinculados al dominio. Estos son:

a) Involucra de manera activa a los educandos en el procedimiento
de aprendizaje: consiste en evaluar la capacidad del docente para
implicar a los educandos en la construccion y crecimiento de sus
aprendizajes, de modo que se inserten y participen de manera activa
en los ejercicios que se desarrollan durante las sesiones de
aprendizaje. Se aprecia, ademas, que los educandos deben entender
el sentido, la importancia y/o uso de lo que asimilan, esto puede ser el

mayor motivador intrinseco en el procedimiento de aprendizaje.

b) Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje: consiste en valorar la
capacidad de los educadores para administrar adecuadamente el
tiempo de cada una de las sesiones, de tal modo que se aproveche el
mayor tiempo posible para el progreso y potenciacion de los
aprendizajes. Asimismo, se valora la fluidez y efectividad con que el
educador maniobra los intervalos entre una tarea y otra, las

interrupciones y las acciones auxiliares.

Para asignar un puntaje con esta rubrica, se tiene que anotar, en el

momento donde se observa se inicia los primeros minutos de la sesién
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donde los alumnos aun no estan en el momento cumbre, es donde los
estudiantes aplican sus curiosidades o se incentiva a la futura actividad,
también se puede usar al momento donde se registra la calificacion; es
de necesidad tener en cuenta aquellos momentos de la sesién donde
se hizo cambios o transicion, momentos donde se interrumpe y

momentos donde no se toméd en cuenta en la planificacion.

Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico: se valora si el educador estimula el desarrollo de destrezas,
habilidades, capacidades y el desarrollo del pensamiento de orden
superior. Ademas, se valora si el docente tiene la capacidad de
proponer actividades que estimulen la creatividad mediante de
productos o ideas propias, la comprension de conceptos, estableciendo

vinculos conceptuales y el desarrollo de estrategias.

Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su enseianza: en este punto se valora la
calidad del acompafnamiento que realiza el docente en el proceso de
construccion de los aprendizajes de sus estudiantes, las medidas que
adopta y las decisiones que toma durante la sesion para brindar
retroalimentacion pertinente. En este punto, también se valora el
seguimiento que hace el docente a las necesidades y logros esperados
de los estudiantes durante el desarrollo de la sesién. Asi como la
calidad de la retroalimentacién que brinda a los educandos, es decir si
es una retroalimentacién basica, descriptiva 0 una retroalimentacién

por descubrimiento, esta ultima es la mas idénea.

Propicia un ambiente de respeto y proximidad: se evalua la
capacidad del docente para generar un ambiente donde todos se
respeten y se sientas seguros de participar o manifestar sus ideas. Si
el docente mantiene un trato respetuoso y propicia que todos se

respeten entre si. Ademas, se valora si el docente muestra empatia con
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los problemas y necesidades tanto fisicas como afectivas de los

estudiantes, la afabilidad y calidez que tiene con ellos.

f) Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes: se
evalla la conducta y las acciones del docente para regular de manera
positiva, la conducta de los estudiantes, brindando modelos favorables
para ellos y aportando al progreso y la mejora de la autorregulacién del
comportamiento en busqueda de una convivencia adecuada.
Adicionalmente, se busca valorar en la medida de la que las
posibilidades si la conducta o normativas de convivencia son
transparentes para los educandos y, por ende, sean respetadas en las

aulas.

2.3.5. El desarrollo docente por medio de la evaluacion

Como es sabido, la evaluacién es un proceso que se realiza con la
finalidad de que el evaluado vaya mejorando paulatinamente, no para ser
sancionado o descalificado, por ende, lo docentes deben tener presente en
qué y como van a ser evaluados. Al respecto, (Estrada, 2008) aborda el
desarrollo docente por medio de la evaluacion mencionando que hay un
acuerdo en tener presente que es un procedimiento de valor donde se puede
acercar al desempeno docente, estableciendo las caracteristicas personales
y de un nivel alto de profesionalidad, que permiten la potenciacién de
estrategias adecuadas de preparacion para los docentes. Dentro de este
ambito de ideologias, se marcan posibles objetivos, en la realizacion de la
valoracion del desempefio docente dentro del entorno educativo. Lo que figura
es la mejora constante de la entidad educativa y del procedimiento de
ensenanza en las aulas de clases, cuando se consiga constituir de manera
eficaz la evaluacién del desempefio del docente con la mejoria del
establecimiento educativo se podra favorecer una eficiencia en el desarrollo
individual del docente, asociado significativamente al rendimiento académico

de los estudiantes.
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La evaluacion permite tener un resultado, el cual permitira elaborar un
perfil deseado del docente, que estén de acuerdo con los propésitos de la IE,
donde se considera objetivo el propio desarrollo individual para docentes
como elemento importante para la accién educativa; es decir, los propositos
de la entidad educativa, se transforman en perspectivas y objetivos del

desarrollo de manera personal del maestro.

Bajo esta optica,(Cerisola & Paéz, 2013) manifiestan que, cuando un
profesional no tiene la capacidad de identificar o brindar una respuesta a una
problematica planteada, no se siente satisfecho con su propias acciones de
formacién, asi pues, formacion del profesional docente debe ser
competentemente adecuada, pertinente y relacionada con la realidad, de
manera tal que, ese sujeto tenga la capacidad de responder a los
requerimientos de la misma, de acuerdo a los diversas funciones que ,como
educador le corresponde. Dicha satisfaccion esta enteramente vinculada con
la conveniencia del plan de estudios y direccionado en los propdésitos de los

programas.

Asimismo, se afirma que el desarrollo personal y profesional de los
educadores, se favorecera al momento que el docente asuma como sus
propios objetivos, los fines de la entidad educativa donde labora, es decir, que
asuma como suyos los propésitos de la institucion educativa. De la misma
manera, debe asumir como suyo la eficiencia de la misma institucién pues de
ese modo también se favorecera él. De esa manera crecera profesionalmente

y también crecera de manera personal.

En la misma linea, (Estrada, 2008), menciona que el progreso del
docente a través de la evaluacién, tiene que ver con el uso de un sistema de
evaluacion como una labor de indagacion con la capacidad de construir un
diagnostico de la labor de los docentes, para ayudar en el desarrollo y
progreso del desempefno docente, tal y como se manifiesta en la realidad.

Para ello se plantea no brindar juicios valorativos, sino, realizar una
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descripcion de lo que existe y acontece en la cotidianidad del procedimiento

de ensefnanza.

2.4. Glosario de términos

2.4.1. Director

El término director viene de dirigir, lo cual significa encabezar o guiar a un
conjunto o grupo de sujetos. Al respecto, (Escamilla, 2016) menciona que el
director es aquella persona que se encarga de que dirigir, planificar, coordinar
y controlar las actividades que se realizan tanto en el ambito académico como
administrativo. Asimismo, se encarga de evaluar la labor que desempenan los

docentes que forman parte de una institucién educativa.

2.4.2. Desempeno

El desempenio significa cumplir una determinada funcién, desarrollar o
dedicarse a una tarea especifica. Esta accion también se puede vincular a la
representacion de un rol o papel.

2.4.3. Docente

Es aquella persona dedicada a la ensefianza de los estudiantes, capaz
de conocer sus necesidades tanto fisicas, emocionales o psicol6gicas de cada
uno en el salén de clases. Es aquel que facilita el aprendizaje significativo,
colaborativo y permite que los estudiantes puedan despertar un interés en el
aula y en la materia.

2.4.4. Desemperio docente

Es un proceso que puede ser descrito y evaluado, para lo cual se
necesita que el docente movilice diversos saberes, capacidades y habilidades,
asi como mostrar disposicion personal y responsabilidad social, con el fin
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fortalecer una cultura democratica y el aprendizaje significativo en los

estudiantes.

2.4.5. Evaluacion

La evaluacion es un proceso sistematico de recoleccion y utilizacion
datos sobre el desarrollo de competencias, habilidades, las actitudes y las
creencias con la finalidad de determinar si se estdn cumplimiento los objetivos
previstos en una planificacion. Respecto a esto, (Cerisola & Paéz, 2013)
manifiestan que la evaluacién es un proceso de valoracién y apreciacién del
logro de objetivos. En el ambito educativo, tiene como finalidad principal el
establecer los aspectos positivos y negativos de los evaluados es aras de una

mejora constante.

2.4.6. Lider

Es una persona que posee un conjunto de habilidades gerenciales o
directivas para poder influir en la manera y forma se ser y actuar de una
persona o grupo de personas. Tiene la capacidad de que un individuo o cierto
grupo trabaje con impetu o entusiasmo en el logro y consecucion de metas y
objetivos. Al respecto, (Freire & Miranda, 2014) afirma que un lider “es una
persona que actua como guia o jefe de un grupo. Es el sujeto que ejerce
influencia sobre las personas, lo que permite incentivarlas para que trabajen

en forma entusiasta por un objetivo comun” (p. 28).

2.4.7. Monitoreo

El monitoreo es un proceso que consiste en la recoleccién de
informacion acerca del desarrollo de las actividades didacticas y pedagdgicas
que realiza el docente; esta informacion analizada es utilizada posterior y
adecuada toma de decisiones. También se puede definir como “un proceso

organizado para verificar que una actividad o una secuencia de actividades
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programadas durante el aio escolar transcurran como fueron programadas y

dentro de un determinado periodo de tiempo” (Rodriguez, 2017, p. 34).

2.4.8. Monitoreo directivo

Es un proceso que se realiza de manera intencionada y sistematica que
permite recoger y analizar informacidn valiosa que va a servir para optimizar
las actividades pedagdgicas de los docentes. Es un proceso que esta
presente y forma parte de la praxis profesional de los maestros, donde tiene
cabida la observacion directa, la retroalimentacién, la discusién y el analisis
critico-reflexivo y creativo del desempefio de los docentes en las aulas de

clases y la forma cdmo esto repercute en el aprendizaje de sus estudiantes.

2.4.9. Pedagogia

En términos generales, la pedagogia es una ciencia de caracter social
e interdisciplinaria que se enfoca en investigar y reflexionar acerca de las
teorias de la educacion en las diversas etapas a lo largo de la vida, no solo en
la infancia o adolescencia. Esta ciencia se alimenta de los diversos
conocimientos que provienen de la historia, sociologia, antropologia,
psicologia, filosofia y politica. Al respecto, (Pacheco A., 2016) sostiene que la
pedagogia “es el conjunto de los saberes que estdn orientados hacia
la educacion, entendida como un fendmeno que pertenece intrinsecamente a

la especie humana y que se desarrolla de manera social” (p. 56).

2.4.10. Rubrica

En términos generales, la rdbrica es un valioso instrumento de
evaluacion que permite determinar el nivel de logro de competencias tanto de
los docentes como de los estudiantes. Ademas, son guias especificas que
permiten la valoracion de los aprendizajes y productos realizados. Estan
estructuradas en forma de tablas que desglosan los niveles de desempeno de

los estudiantes o docentes en un aspecto determinado, con criterios
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especificos sobre rendimiento. Asimismo, indican el nivel de logro de los

objetivos del curriculo y las expectativas que tienen los docentes.



CAPITULOIIL. METODOLOGIA

3.1. Operacionalizacion de las variables

3.1.1. Identificacion de las variables
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Las variables para la presente investigacion son las siguientes:

Tabla 1

Tabla de identificacion de variables

NOMBRE

DEFINICION TIPO

ESCALA DE
MEDICION

X: Monitoreo

directivo

Se entiende como la accién que

realiza el director de una

institucion y cuya finalidad es guiar

procedimientos técnicos, Cuantitativo
desarrollar habilidades y mantener

una sensibilidad mediante las

relaciones humanas.

De intervalo

Y: Desempefio

docente.

Se entiende como la calificacion

de los directivos respecto de la o
. i Cuantitativo

actividad docente en el aula segun

las rubricas.

De intervalo




3.1.2. Tablas de Operacionalizacion de variables

Tabla 2

Operacionalizacion de variables X
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“VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES iITEMS
Estrategias 1,2y 3
Asesoria 4,5y6
- Acompafiamiento continua
Asistencia 7,8,9y 10
técnica
Orientacion 11,12y 13
. - Asesoramiento Capacitacion 14,15,16y 17
Monitoreo
o Apoyo 18,19y 20
directivo
Realiza visitas 21,22y 23
Registra el 24,25y 26
avance de las
- Evaluacién visitas
- Informala - 27,28,29y 30"
cultura
evaluativa
Tabla 3
Operacionalizacion de la variable Y
DIMENSION
VARIABLE (DOMINIO) COMPETENCIA PUNTAJE
Planifica la ensefianza de forma
colegiada, garantizando la
coherencia entre los
“Preparacion para el aprendlzce;_jes que (lqwere lograr en
aprendizaje de los sus estudiantes, el proceso
estudiantes pedagdgico, el uso de los
' recursos disponibles y el
monitoreo, en una programacion
Desempefio curricular en permanente [0-20]
docente revision.

Conduce el proceso de
ensefanza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso
de estrategias y recursos
pertinentes, para que todos los
estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que
concierne a la solucién de

Ensefanza para el
aprendizaje de los
estudiantes.




57

problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y
contextos culturales.

Participacién en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad.

Participa activamente, con
actitud democratica, critica y
colaborativa, en la gestién de la
escuela, contribuyendo a la
construccion y mejora continua
del Proyecto Educativo
Institucional y asi este pueda
generar aprendizajes de calidad.

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.

Reflexiona sobre su practica y
experiencia institucional y
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo, para
construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional”.

Fuente. Ministerio de Educacion del Perd, (2015)

3.2. Metodologia de la investigacion

El disefio que se trabaja en la presente investigacién es denominada

no experimental, el disefio también es correlacional de corte transversal, el

presente trabajo establece las variables con escalas de medicion ordinal y de

intervalo. Se analizaran las variables “monitoreo directivo” y “desempefio

docente” mediante la estadistica descriptiva y correlacional.

Se considera que el trabajo de investigacion sigue un tipo descriptivo

“correlacional, utilizando el modelo de regresién lineal simple Rho de

Spearman; por cuanto este tipo de estudio esta interesado en la determinacion

del grado de relacion que existe entre” (Hernandez, Fernandez, & Baptista,

2016) “monitoreo directivo” y “desempefio docente”.

M =Ox - Oy

“Donde:
e M = Muestra

e O = Relacion

e X = Monitoreo directivo.
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e Y = Desempefio docente” (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2016).

3.3. Poblacion y muestra

3.3.1. Unidad de analisis

La unidad de andlisis para la presente investigacion es un profesor de
instituciones educativas publicas de la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima
Metropolitana en el ario 2019.

3.3.2. Poblacion de estudio

La poblacién del presente estudio esta conformada por el conjunto de
los profesores de instituciones educativas publicas de la REI 16 de la UGEL
N° 02 de Lima Metropolitana en el afno 2019.

Tabla 4
Poblacién
“Codigo Nudmero
IE de
del local
docentes
332655 0005 15
332924 2001 SANTA ROSA DE LIMA 50
2002 VIRGEN MARIA DEL
332938 ROSARIO 52
333075 2026 SAN DIEGO 51
333481 3093 14
2073 JOSE OLAYA
333532 BALANDRA 33
776647 LAS ABEJITAS 2
778566 MI NUEVO AMANECER 2
Total 219

Los datos expuestos en Tabla 4 fueron extraidos de la pagina web
ESCALE que es el Portal de la Unidad de Estadistica Educativa del Ministerio
de Educacion del Pera (ESTADO PERUANO, 2019).
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3.3.3. Caracterizacion de la muestra

La muestra se caracterizd con los siguientes indicadores:

¢ Docentes de instituciones educativas publicas.

e Docentes de la REI 16 de la UGEL N°02.

e Docentes en ejercicio en el afio 2019.

e Se ha seguido un tamano muestral siguiendo la foérmula
estadistica (Figura 7).

Los profesores de considerados dentro de la presente investigacidon
pertenecen Unicamente a instituciones educativas publicas (no particulares),
de primaria o secundaria (no inicial), con gestion directa (no convenio),
escolarizadas, no se consideraron las IIEE técnicas, alternativas, de

educacioén u otras.

3.3.4. Tamarnio y seleccion de muestra

La seleccién de la muestra fue aleatoria, es decir, a partir de grupo de
instituciones educativas de la REI de la UGEL 02, se ha seleccionado al azar
un conjunto de instituciones educativas en cada institucion educativa al azar,
estableciendo de esta manera la muestra que ha quedado caracterizada y

seleccionada.

Para el célculo de la muestra se realiz6 siguiendo la siguiente férmula
(Inga & Torres, 2001):
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Figura 7

Ecuacidn de calculo de la muestra

. NxZ_xPxQ
d’x(N —1)+ Z2xPxQ

“En donde:

e N =tamafio de la poblacion.
e Z. =nivel de confianza.

P = probabilidad de éxito, o proporcién esperada.

Q - probabilidad de fracaso.

e d= precisi6n (error maximo admisible en términos de

proporcién)” (Inga & Torres, 2001).
Se tomaran los siguientes datos:

Tabla 5

Datos para obtencion de la muestra
“CALCULO DE TAMANO DE MUESTRA

Poblacién (N ) 219
z, 95%) 1.96
P 0.04
o 0.5
d 0.5
Tamafio de la muestra (1) 160.653529”

Fuente. Inga & Torres (2001)

La muestra es el subconjunto conformado por 160 profesores de
instituciones educativas publicas de la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima
Metropolitana en el afno 2019 de una poblacion de 219 docentes, con una
confiabilidad del 95% y un error de 4%.
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3.4. Procesamiento de datos

Para la mediciéon de los datos se consideran las escalas de medicion
de las variables, la indizacion serd de la siguiente manera:

a) Monitoreo directivo

Tabla 6

indices de la variable X

“CATEGORIA VARIABLE DIMENSION
Muy bajo [0; 30> [0; 10>
Bajo [30 ; 60> [10 ;20>
Medio [60 ; 90> [20; 30>
Alto [90; 120> (30 ; 40>
Muy alto [120; 150] [40 ; 50]~

b) Desempeio docente
Tabla 7

indices de la variable Y

“CATEGORIA VARIABLE DIMENSION
Muy bajo [0; 16> [0;4>
Bajo [16 ; 32> [4 ;8>
Medio [32 ;48> [8; 12>
Alto [48 ; 64> [12; 16>
Muy alto (64 ; 80] [16;20]"

Los indices muestran las categorias en las que fueron agrupados las

distribuciones de las variables y las dimensiones. El puntaje maximo por cada

variable queda establecido de la siguiente manera:



Tabla 8

Puntaje maximo por dimension
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NUMERO DE PUNTAJE
“VARIABLE ,
DIMENSIONES MAXIMO
Xi: - Acompafamiento 50
w X: Monitoreo
g directivo Xz: Asesoramiento 50
g Xs: Evaluacion 50
TOTAL 150
Y1: Preparacién para el
aprendizaje de los 20
estudiantes.
Y2: Ensefianza para el
aprendizaje de los 20
u Y: Desempefio estudiantes.
2 docente Ys: Participacion en la
E gestion de la escuela 20
> articulada a la comunidad.
Y4: Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad 20
docente.
TOTAL 80”
3.5. Instrumento de recoleccion de datos

Los instrumentos utilizados en la presente investigacién fueron segun

se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 9

Instrumento de recoleccion de datos

“VARIABLE INSTRUMENTO iTEM EVALUADOR
Ficha de recoleccién de o
Desempefio docente 4 Directivo
datos
Monitoreo directivo Encuesta 30 Investigador”

El instrumento de recoleccién de datos se aplica a 160 profesores de
manera aleatoria, a cada docente se le pide que respondan a la encuesta del
monitoreo directivo, a continuacién, se le pide al director llenar la ficha para la
recoleccion de informacion sobre el docente evaluado para mantener la

misma unidad de analisis con respecto a los datos de las variables.

Se considera que la validez es la determinacién de la capacidad que
tienen los instrumentos de recoleccion de datos (IRD) para medir los valores
que adquiere la variable, con esta finalidad es que se ha solicitado a tres
expertos, de gran recorrido cientifico en el campo educativo, prolijo en
publicaciones académicas. A ellos se les solicit6 revisar los instrumentos de
la investigacion, la ficha de validacién donde se determinaron los indicadores

respectivos.

El resumen de los tres expertos se presenta a continuacion.

Tabla 10

Resumen de validacion del IRD

“NUMERO .
NOMBR VEREDICTO OBSERVACION
DEL JUEZ
1 Mg. Juan Carlos Cabrejos Ramos Aplicable
2 Dr. Adan Estela Estela Aplicable
3 Dr. Feddy Humani Arredondo Aplicable
4 Mg. Carlos Giles Abarca Aplicable”
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Para determinar la confiabilidad se hara por medio de un parametro de
consistencia interna que es el Alfa de Cronbach, al hacer el analisis con el
software SPSS se muestran los siguientes datos.

Tabla 11

Confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos

“Estadisticas de confiabilidad

Variable
Alfa de Cronbach N° de elementos
Monitoreo directivo 0.846 30
Desempeno docente 0.854 4”

El instrumento consta de dos partes para ambas variables, estos
instrumentos de recoleccion de datos tienen una validacion que fue sometida
a juicio de tres jueces expertos y la confiabilidad por medio del coeficiente Alfa
de Cronbach el cual alcanza los valores y lo cual indica que ambos
instrumentos son vélidos y confiables. Por todo eso se puede decir que los
instrumentos de recoleccion de datos han quedado aptos para su aplicacién
a la muestra elegida.



CAPITULO IV.

4.1. Presentacion, analisis e interpretacién de los datos

DISCUSION Y RESULTADO
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En el presente apartado se mostrara las caracteristicas descriptivas

mas importantes de las variables en estudio, este mismo andlisis se hace a

sus dimensiones que por medio del procesamiento de agrupacion y extraccion

de parametros mediante la utilizacién del software IBMSPSS-26.

4.1.1.  Analisis general de los datos

a) Monitoreo directivo (X)

Tabla 12

Estadisticos de “Monitoreo directivo (X)”

“Estadisticos

X: Monitoreo directivo

N Valido 160
Perdidos 0
Media 46,72
Mediana 40,00
Moda 15
Desv. Desviacion 32,336
Varianza 104561
2
Asimetria 1,329
Error estandar de
asimetria 192
Curtosis 1,053
Error estandar de curtosis ,381
Rango 130
Minimo 15
Méaximo 145
Suma 7475
25 25,00
Percentiles 50 40,00

75 60,00”




Tabla 13
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Frecuencias de “Monitoreo directivo (X)”

“X: Monitoreo directivo

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L

véalido acumulado
[0; 30> 53 33,1 33,1 33,1
[30; 60> 66 41,3 41,3 74,4
2 [60;90> 21 13,1 13,1 87,5
= [90; 120> 11 6,9 6,9 94,4
[120; 150] 9 5,6 5,6 100,0

Total 160 100,0 100,0”

Figura 8

“Histograma monitoreo directivo (X)”

50

w0

o

Porcentaje

20

X: Monitoreo directivo

[0: 30=

[30; 60=

[60: 90>  [90: 120>  [120; 150]

X: Monitoreo directivo

En las Tablas 12 y 13 se observa los estadisticos mas importantes de

la dimension en estudio y frecuencias agrupadas en intervalos de amplitud

equivalente del puntaje adquirido en “Monitoreo directivo (X)” establecido asi

que un 41% posee un desarrollo es ubicado en seccién [30; 60] que es el nivel

bajo, seguido de un 33.13% en el intervalo [0; 30> que corresponde con un

desarrollo muy bajo y que solo un 5.6% tiene un desarrollo de [120; 150] donde
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el maximo puntaje es 150 puntos. Adicionalmente se tiene que la desviacion
estandar toma un valor de 32.336 y con una media de 46.72, lo cual muestra
un muy bajo desarrollo de “Monitoreo directivo (X)” ya que tiene una
agrupacion elevada a la izquierda de la distribucién, la mediana y la moda
toman valores iguales a 40 y 15 de manera respectiva, mostrando que la
distribucién es no toma una forma normal; adicionalmente se puede apreciar
que tiene una distribucién asimétrica positiva (Coeficiente de asimetria =
1,329) y Leptocurtica (Curtosis = 1,053) que en este caso la medida de
tendencia central mas representativa de la muestra es la moda. El histograma
que se encuentra representado en la figura 8, esta figura ilustra los datos de
manera mas comprensible en la Tabla 13.

Se infiere de la disertacién anterior que los docentes respecto del
monitoreo por parte de los directivos toman valores bajos y muy bajos entre
la diversidad de causas para este resultado se debe a futilidad del proceso de
monitoreo, es decir, no tiene repercusiones a largo plazo, otra causa también

estaria relacionada a animadversion de los docentes a la evaluacion.

b) Desempeio docente (Y)

Tabla 14

Estadisticos de “Desemperfio docente (Y)”

“DESEMPENO DOCENTE (Y)

Valido 160
N Perdidos 0
Media 60,99
Mediana 65,00
Moda 66
Desviacion estandar 9,365
Varianza 87,711
Asimetria -0,896
Error estdndar de
asimetria 0.192
Curtosis -0,350

Error estandar de curtosis 0,381



Tabla 15

Rango
Minimo
Maximo
25
Percentiles
) 50
75

35
40
75
55,00
65,00
68,00

a. Existen multiples modos. Se muestra el valor

mas pequefo”.

Frecuencias de ‘Desemperio docente (Y)
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“DESEMPERNO DOCENTE (Y)

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
véalido acumulado
[32; 48> 22 13,8 13,8 13,8
S [48;64> 51 31,9 31,9 456
L [64:80] 87 54,4 54,4 100,0
Total 160 100,0 100,0”
Figura 9
Histograma de “Desempefio docente (Y)”
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En las Tablas 14 y 15 se observa los estadisticos mas importantes de
la dimension en estudio y frecuencias agrupadas en intervalos de amplitud
equivalente del puntaje adquirido en el “Desempefio docente (Y)” establecido
asi que un 54.38% posee un desarrollo es ubicado en seccién [64; 80] que es
el nivel muy alto, seguido de un 31.88% en el intervalo [48; 64> que
corresponde con un desarrollo alto y que ningun caso se encuentra en el
intervalo de [0; 32] donde el maximo punta es 80 puntos. Adicionalmente se
tiene que la media toma un valor de 60,99 y una desviacion estandar de 9.365,
lo cual muestra un alto desarrollo de “Desempefo docente (Y)”, los
estadisticos mediana y moda son 65 y 66 de manera respectiva, mostrando
que la distribucién es normal, adicionalmente se puede apreciar que una
distribucion asimétrica negativa (Coeficiente de asimetria = -0,896) y
Platocurtica (Curtosis = -0,350) que en este caso la medida de tendencia
central mas representativa de la muestra es la moda. El histograma que se
encuentra representado en la figura 9, esta figura ilustra los datos de manera
mas comprensible en la Tabla 15.

Se observa que la calificacidn de los docentes respecto del desemperio
docente es muy alta entendiéndose que los docentes adquieren puntajes
altos, indicando que la mayoria de los docentes mejora sus actividades, desde
el punto de vista del director. Una posible causa para estos resultados es que
docente en su desarrollo de las actividades van mejorado segun el transcurrir

del ano escolar.

4.1.2. Analisis por dimensiones

a) Monitoreo directivo (X)

o Acompanamiento (X1)

Tabla 16

Estadisticos de Acompanfamiento (X1)

“Estadisticos




X1: Acompanamiento

N Valido 160
Perdidos 0
Media 13,91
Mediana 5,00
Moda 5
Desv. Desviacién 12,023
Varianza 144’515
Asimetria 1,377
Error estandar de
asimetria 192
Curtosis 1,201
Error estandar de curtosis ,381
Rango 45
Minimo 5
Maximo 50
Suma 2225
25 5,00
Percentiles 50 5,00
75 20,00”
Tabla 17
Frecuencias de Acompafiamiento (X1)
“X1: Acompanamiento
Frecuenci  Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e vélido acumulado
[0; 10> 82 51,2 51,2 51,2
[10; 20> 26 16,3 16,3 67,5
3 [20;30> 29 18,1 18,1 85,6
= [30; 40> 11 6,9 6,9 92,5
[40; 50] 12 7,5 7,5 100,0
Total 160 100,0 100,0”
Figura 10

Histograma de Acompariamiento (X1)
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X1: Acomparnamiento
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X1: Acompafiamiento

En las tablas 16 y 17 se observa los estadisticos mas importantes de
la dimension en estudio y frecuencias agrupadas en intervalos de amplitud
equivalente del puntaje adquirido en el analisis de la dimensidn
Acompanamiento (X1) establecido asi que un 51.25% posee un desarrollo es
ubicado en seccion [0; 10] que es el nivel muy bajo, seguido de un 18.13% en
el intervalo [20; 30> que corresponde con un desarrollo medio y ademas se
tiene que solo el 7.5% alcanzo el intervalo de [40; 50] que corresponde a muy
alto, donde el maximo puntaje es 50 puntos. Adicionalmente se tiene que la
desviacién estandar toma un valor de 12.023 y una media de 13.91, lo cual
muestra un muy bajo desarrollo de la dimension Acompanamiento (X1) ya que
a agrupacion de la poblacién es a la derecha de la media, los estadisticos
media y moda son 5 y 5 de manera respectiva, mostrando que la distribucion
es normal, adicionalmente se puede apreciar que una distribucion asimétrica
positiva (Coeficiente de asimetria = 1,377) y Leptocurtica (Curtosis = 1,201)
que en este caso la medida de tendencia central mas representativa de la
muestra es la media. El histograma que se encuentra representado en la figura
10, esta figura ilustra los datos de manera mas comprensible en la Tabla 17.

Por tanto, el monitoreo directivo se muestra muy bajo en lo que
respecta a la dimension acompanamiento, una posible causa para esta

situaciéon senala que el monitoreo tiene un rechazo por parte de los docentes
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gue se sientes invadios en su quehacer didactico, esto aunado con el estrés

falta de perspectiva de ser mal calificado muestran los resultados bajos.

o Asesoramiento (X2)

Tabla 18

Estadisticos de Asesoramiento (X2)

“Estadisticos

X2: Asesoramiento

N Valido 160
Perdidos 0
Media 21,09
Mediana 20,00
Moda 5
Desv. Desviacioén 15,292
Varianza 233,85
9
Asimetria , 730
Error estandar de
asimetria 192
Curtosis -,238
Error estandar de curtosis ,381
Rango 70
Minimo 5
Maximo 75
Suma 3375
25 5,00
Percentiles 50 20,00
75 30,00”
Tabla 19
Frecuencias de Asesoramiento (X2)
“X2: Asesoramiento
Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
o [0; 10> 48 30,0 30,0 30,0
l§ [10; 20> 29 18,1 18,1 48,1
[20; 30> 34 21,3 21,3 69,4
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[30; 40> 16 10,0 10,0 79,4
[40; 50] 33 20,6 20,6 100,0
Total 160 100,0 100,0”

Figura 11

Histograma de Asesoramiento (X2)

X2: Asesoramiento

Porcentaje

010>  [10;20>  [20;30>  [30;40>  [40 50]

X2: Asesoramiento

En las tablas 18 y 19 se observa los estadisticos mas importantes de
la dimension en estudio y frecuencias agrupadas en intervalos de amplitud
equivalente del puntaje adquirido en el analisis de la dimension
Asesoramiento (X2) establecido asi que un 30% posee un desarrollo es
ubicado en seccion [0; 10] que es el nivel muy bajo, seguido de un 21.25% en
el intervalo [20; 30> que corresponde con un desarrollo medio; ademas se
tiene que 20.63% alcanzé el intervalo de [40; 50] que corresponde a muy alto,
donde el maximo puntaje es 50 puntos. Adicionalmente se tiene que la
desviacién estandar toma un valor de 15.292 y una mediana de 21.09 lo cual
muestra un bajo desarrollo de la dimension Asesoramiento (X2), los
estadisticos media y moda son 20 y 5 de manera respectiva, mostrando que
la distribucién no es anormal, adicionalmente se puede apreciar que una
distribucion asimétrica positiva (Coeficiente de asimetria = 0.73) y Platicurtica
(Curtosis = -0.238) que en este caso la medida de tendencia central mas
representativa de la muestra es la media. El histograma que se encuentra
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representado en la figura 11, esta figura ilustra los datos de manera mas
comprensible en la Tabla 19.

En la dimensién Asesoramiento, el profesor respecto al monitoreo por
parte de los directivos es bajo, puesto que los docentes consideran que no
existe un adecuado asesoramiento o retroalimentacién tanto en el caso que
el desempefo no sea adecuado del parte docente como en el caso contrario.
Esta situacion compleja se debe al poco impacto que tiene los resultados del
monitoreo y que no pasan en un nivel nominal. Estos resultados también
reflejan la forma como se da dicho asesoramiento que es de una manera

expositiva y no de un manera practica o ejemplificadora.

o Evaluacion (Xs)

Tabla 20

Estadisticos de Evaluacion (Xs)

“Estadisticos

X3: Evaluacién

Valido 160
N Perdidos 0
Media 11,72
Mediana 10,00
Moda 5
Desv. Desviacion 10,295
Varianza 105,99
0
Asimetria 2,142
Error estandar de
asimetria 192
Curtosis 4,418
Error estandar de curtosis ,381
Rango 45
Minimo 5
Maximo 50
Suma 1875
25 5,00
Percentiles 50 10,00

75 15,00”
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Tabla 21

Frecuencias de Evaluacion (X3)

“X3: Evaluacion

Frecuenci  Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e vélido acumulado
[0; 10> 78 48,8 48,8 48,8
[10; 20> 49 30,6 30,6 79,4
§ [20; 30> 21 13,1 13,1 92,5
= [30; 40> 2 13 1,3 93,8
[40; 50] 10 6,3 6,3 100,0

Total 160 100,0 100,0”
Figura 12

Histograma de Evaluacion (X3)

X3: Evaluacion
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X3: Evaluacion

En las tablas 20 y 21 se observa los estadisticos mas importantes de
la dimension en estudio y frecuencias agrupadas en intervalos de amplitud
equivalente del puntaje adquirido en el andlisis de la dimensién Evaluacién
(X3) establecido asi que un 48.75% posee un desarrollo es ubicado en seccién
[0; 10] que es el nivel muy bajo, seguido de un 30.63% en el intervalo [10; 20>
que corresponde con un desarrollo bajo y ademas se tiene que solo el 6.3%
alcanzo el intervalo de [40; 50] que corresponde a muy alto, donde el maximo
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punta es 50 puntos. Adicionalmente se tiene que la desviacidén estdndar toma
un valor de 10.295 y una mediana de 11.72, lo cual muestra un muy bajo
desarrollo de la dimensién Evaluacion (X3), los estadisticos media y moda son
10 y 5 de manera respectiva, mostrando que la distribucién no es anormal,
adicionalmente se puede apreciar que una distribucién asimétrica positiva
(Coeficiente de asimetria = 2,142) y Leptocurtica (Curtosis = 4,418) que en
este caso la medida de tendencia central mas representativa de la muestra es
la media. El histograma que se encuentra en el graficos 12, esta figura ilustra
los datos de manera mas comprensible en la Tabla 21.

El monitoreo directivo resulta muy bajo desarrollo en la dimensién
Evaluacion, ya que al no ver reconocimiento o resultados concretos de parte
del directivo que permitan el realce de los docentes en un recogimiento social,
laboral o profesional por parte de los padres de familia y colegas en eventos

publicos.

Desempeno docente (Y)

- PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
(Y1)

Tabla 22

Estadisticos de Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes (Y1)
“ESTADISTICOS

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE
LOS ESTUDIANTES (Y1)

Valido 160
N Perdidos 0
Media 15,31
Mediana 16,00
Moda 16
Desviacion estandar 2,424
Varianza 5,874

Asimetria -0,831



Tabla 23

Error estandar de asimetria

Curtosis
Error estandar de curtosis

Rango
Minimo
Maximo
25
Percentiles 50
75

0,192

-0,330
0,381

10
19
14,00

16,00
17,00”

Frecuencias de Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes (Y1)
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“PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES (Y1)

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

vélido acumulado

[8; 12> 20 12,5 12,5 12,5

3 [216> 40 25,0 25,0 37,5

< [16; 20] 100 62,5 62,5 100,0

Total 160 100,0 100,0”
Figura 13

Histograma de Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes (Y1)
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En las tablas 22 y 23 se observa los estadisticos mas importantes de
la dimension en estudio y frecuencias agrupadas en intervalos de amplitud
equivalente del puntaje adquirido en el analisis de la dimensién Preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes (Y1) establecido asi que un 62.5%
posee un desarrollo es ubicado en seccién [16; 20] que es el nivel muy alto,
seguido de un 25.0% en el intervalo [12; 16> que corresponde con un
desarrollo alto y ademas, se tiene que ningun caso se encuentra en el intervalo
de [0; 8> que corresponde a muy bajo y bajo, donde el maximo punta es 20
puntos. Adicionalmente se tiene que la desviacion estandar toma un valor de
15,31 y una desviacion estandar de 2.424, lo cual muestra un alto desarrollo
de la dimensidon Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes (Y1), la
mediana y la moda toman valores iguales a 16, mostrando que la distribucién
es normal, adicionalmente se puede apreciar que una distribuciéon asimétrica
negativa (Coeficiente de asimetria = -0,831) y Platocurtica (Curtosis = -0,330)
que en este caso la medida de tendencia central mas representativa de la
muestra es la media. El histograma que se encuentra representado en la figura

13, esta figura ilustra los datos de manera mas comprensible en la Tabla 23.

Los docentes son calificados con un desarrollo alto en cuanto se refiere
a la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, lo cual indica que los
docentes evaluados planifican sus actividades con la debida documentacién
(plan anual, unidades y sesiones de aprendizaje).

« ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES (Y>)

Tabla 24

Estadisticos de Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes (Y2)
“ESTADISTICOS
ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE
LOS ESTUDIANTES (Y2)
Vilido 160
Perdidos 0
Media 15,12




Mediana

Moda

Desviacion estandar
Varianza

Asimetria

Error estandar de asimetria

Curtosis

Error estandar de curtosis

Rango
Minimo
Miximo
25
Percentiles 50
75

16,00
17
2,448
5,992
-0,699

0,192

-0,609
0,381
9

10

19
13,00
16,00
17,00

Tabla 25

Frecuencias de Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes (Yz)

79

“ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES (Y2)

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
vélido acumulado
[8; 12> 19 11,9 11,9 11,9
3 [12; 16> 53 33,1 33,1 45,0
©
> [16; 20] 88 55,0 55,0 100,0
Total 160 100,0 100,0”
Figura 14

Histograma de Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes (Yz)
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Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes (Y2)

En las tablas 24 y 25 se observa los estadisticos mas importantes de
la dimension en estudio y frecuencias agrupadas en intervalos de amplitud
equivalente del puntaje adquirido en el analisis de la dimension Ensenanza
para el aprendizaje de los estudiantes (Y2) establecido asi que un 55.5%
posee un desarrollo es ubicado en seccidn [16; 20] que es el nivel muy alto,
seguido de un 33.13% en el intervalo [12; 16> que corresponde con un
desarrollo alto y ademas se tiene que ningun caso se encuentra en el intervalo
de [0; 8> que corresponde a muy bajo y bajo, donde el maximo punta es 20
puntos. Ademas se muestra que la media de la variable es igual 15,12 y una
desviacion estandar de 2.448, lo cual muestra un alto desarrollo de la
dimension Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes (Y2), los
estadisticos media y moda son 16 y 17 de manera respectiva, mostrando que
la distribucion es normal, adicionalmente se puede apreciar que una
distribucion asimétrica negativa (Coeficiente de asimetria = -0,699) y
Platocurtica (Curtosis = -0,609) que en este caso la medida de tendencia
central mas representativa de la muestra es la media. El histograma que se
encuentra representado en la figura 14, esta figura ilustra los datos de manera
mas comprensible en la Tabla 25.
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La ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes es calificada como
muy alto lo cual indica que los docentes cumplen con las actitudes adecuadas
en la conduccién de los aprendizajes de los estudiantes, respectando la

diversidad y el contexto del aula.

« PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA
A LA COMUNIDAD (Ys)

Tabla 26

Estadisticos de Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

(Ys)
“ESTADISTICOS
PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA

ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD (Ys)

Valido 160
N Perdidos 0
Media 15,38
Mediana 16,00
Moda 17
Desviacion estandar 2,389
Varianza 5,708
Asimetria -0,764
Error estandar de asimetria 0,192
Curtosis -0,394
Error estandar de curtosis 0,381
Rango 10
Minimo 10
Maximo 20

25 14,00
Percentiles 50 16,00

75 17,00”

Tabla 27
v, Frecuencias de Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
3,

“PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA
COMUNIDAD (Ys)
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) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o

valido acumulado

[8; 12> 20 12,5 12,5 12,5

§ [12; 16> 46 28,8 28,8 41,3

< [16; 20] 94 58,8 58,8 100,0

Total 160 100,0 100,0”
Figura 15

Histograma de Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
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Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad (Y3)

En las tablas 26 y 27 se observa los estadisticos mas importantes de
la dimension en estudio y frecuencias agrupadas en intervalos de amplitud
equivalente del puntaje adquirido en el anélisis de la dimensién Participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad (Y3), establecido asi que
un 58.75% posee un desarrollo es ubicado en seccidn [16; 20] que es el nivel
muy alto, seguido de un 28.75% en el intervalo [12; 16> que corresponde con
un desarrollo alto y ademas se tiene que ningln caso se encuentra en el
intervalo de [0; 8> que corresponde a muy bajo y bajo, donde el maximo punta
es 20 puntos. Adicionalmente se tiene que la media toma un valor de 15,38 y
una desviacidon estandar de 2.389, lo cual muestra un alto desarrollo de la
dimension Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad

(Y3), los estadisticos media y moda son 16 y 17 de manera respectiva,
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mostrando que la distribucién es normal, adicionalmente se puede apreciar
que una distribucion asimétrica negativa (Coeficiente de asimetria = -0,764) y
Platocurtica (Curtosis = -0,394) que en este caso la medida de tendencia
central mas representativa de la muestra es la media. El histograma que se
encuentra representado en la figura 15, esta figura ilustra los datos de manera

mas comprensible en la Tabla 27.

La calificacibn como muy alto a la participacién en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad a docentes indica que los docentes
participan de manera adecuada en la gestién de la institucion educativa
participando de manera constante en proyectos y discusiéon de los resultados,

asi como en la toma de decisiones.

. DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD
DOCENTE (Ya)

Tabla 28

Estadisticos de Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente (Y4)
“ESTADISTICOS
DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y
LA IDENTIDAD DOCENTE (Ya)

N Valido 160

Perdidos 0
Media 15,19
Mediana 16,00
Moda 16
Desviacion estandar 2,398
Varianza 5,751
Asimetria -0,814
Error estandar de asimetria 0,192
Curtosis -0,352
Error estandar de curtosis 0,381
Rango 9
Minimo 10
Maximo 19

Percentiles 25 14,00
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50 16,00
75 17,00”

Tabla 29

Frecuencias de Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente (Ya4)
“DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE (Y4)

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
[8; 12> 20 12,5 12,5 12,5
§ [12; 16> 47 29,4 29,4 41,9
&
> [16; 20] 93 58,1 58,1 100,0
Total 160 100,0 100,0”
Figura 16

Histograma de Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente (Y4)

Porcentaje

[0; 4> [4; 8= [8;12> [12; 16> [16; 20]

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
(Y4)

En las tablas 28 y 29 se observa los estadisticos mas importantes de
la dimension en estudio y frecuencias agrupadas en intervalos de amplitud
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equivalente del puntaje adquirido en el analisis de la dimension Desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente (Y4) establecido asi que un 58.13%
posee un desarrollo es ubicado en seccion [16; 20] que es el nivel muy alto,
seguido de un 29.38% en el intervalo [12; 16> que corresponde con un
desarrollo alto y ademas se tiene que ningun caso se encuentra en el intervalo
de [0; 8> que corresponde a muy bajo y bajo, donde el maximo punta es 20
puntos. Adicionalmente se tiene que la me toma un valor de 15,19 y una
desviacion estandar de 2.398, lo cual muestra un alto desarrollo de la
dimension Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente (Y4), la
mediana y la moda toman valores iguales a 16, mostrando que la distribucién
es normal, adicionalmente se puede apreciar que una distribucién asimétrica
negativa (Coeficiente de asimetria = -0,814) y Platocurtica (Curtosis = -0,352)
que en este caso la medida de tendencia central mas representativa de la
muestra es la media. El histograma que se encuentra representado en la figura
14, esta figura ilustra los datos de manera mas comprensible en la Tabla 29.

Los docentes tienen una calificacion muy alta en la dimension
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, lo cual indica que el
trato entre colegas, los acuerdos, trabajo en grupo y los acuerdos es eficiente
y llevado a cabo en un clima de respeto y de responsabilidad.

4.2. Proceso de prueba de hipotesis

La prueba de hipétesis general como las dos especificas dependen del
coeficiente de correlacién de Pearson o de Superman por lo cual se presenta

a continuacion la clasificacion de la fuerza de correlacion de dichos valores:

Tabla 30

Fuerza de correlacion
“COEFICIENTE

RELACION
NEGATIVO MOTIVO

-0.00 a-0.20 0.00a0.20 Despreciable



-0.2a-0.40 0.2a0.40 Baja o ligera
-0.40 a-0.60 0.40 a 0.60 Moderada
-0.60 a-0.80 0.60 a 0.80 Marcada
-0.80a-1.00 0.80a1.00 Muy alta”

Fuente. Hernandez S., Fernandez C., & Baptista L., (2016)
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Como primer paso se proponen establecer la normalidad de las

distribuciones con la finalidad de determinar el pardmetro con el cual se

determinard el coeficiente de correlacion.

Tabla 31

Prueba de normalidad

“Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

X1: Acompanamiento ,284 160 ,000 ,761 160 ,000
X2: Asesoramiento ,160 160 ,000 ,880 160 ,000
X3: Evaluacion 274 160 ,000 ,679 160 ,000
X: Monitoreo directivo 172 160 ,000 ,845 160 ,000
Y1: Preparacion para el
aprendizaje de los ,238 160 ,000 ,886 160 ,000
estudiantes.
Y2: Ensefanza para el
aprendizaje de los ,191 160 ,000 ,900 160 ,000
estudiantes.
Y3: Participacion en la
gestion de la escuela

, ,191 160 ,000 ,898 160 ,000
articulada a la
comunidad.
Y4: Desarrollo de la
profesionalidad y la 214 160 ,000 ,890 160 ,000
identidad docente.
Y: Desempeno docente ,197 160 ,000 ,882 160 ,000

a. Correccién de significacion de Lilliefors”

Como el coeficiente de significancia en todos los casos es menor que

el 0.05, se dice que las distribuciones en general son no normales, por tanto,

se usara el coeficiente de correlacion Rho de Spearman.
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4.2.1. Hipotesis general

“Existe una relacion directa, lineal y significativa entre el monitoreo
directivo y el desemperno docente en los profesores de instituciones
educativas publicas de la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en
el ano 2019”.

De este enunciado se extrae las denominadas hipotesis nula (Ho) y la
hipétesis alterna (Ha) que se llegan a plantear de la siguiente manera:

e Hipotesis Nula (Ho): “No existe relacion entre el monitoreo
directivo y el desempefio docente en los profesores de
instituciones educativas publicas de la REIl 16 de la UGEL N° 02

de Lima Metropolitana en el afio 2019”.

e Hipétesis Alterna (H.): “Existe relacion entre el monitoreo
directivo y el desempefio docente en los profesores de
instituciones educativas publicas de la REIl 16 de la UGEL N° 02
de Lima Metropolitana en el afio 2019”.

Una parte esencial de la prueba de hipotesis es el establecimiento la
determinacién cuél de las hipotesis expuestas linea arriba, es la afirmacion
resultante del este proceso, se toma como parametro de determinaciéon p =
0.005 o lo que es equivalente a decir que se tiene una confiablidad del 5%.
Para ello se sigue la siguiente regla.

“‘Regla tedrica para toma de decision es Si el Valor p = 0.05 se acepta
la Hipétesis Nula (Ho). Si el Valor p < 0.05 se acepta la Hipétesis Alterna (Ha),
si el p < 0.01 entonces se dice que la relacién entre ambas variables es

altamente significativa” (Supo, 2014).

La contrastacion de hipétesis utiliza la correlacion coeficiente de Rho

de Spearman entre las variables “el monitoreo directivo y el desemperio
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docente en los profesores de instituciones educativas publicas de la REI 16
de la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el afio 2019”:

Figura 17

Dispersién entre X e Y

Dispersion Simple de Y: Desempefio docente por X: Monitoreo directivo
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Tabla 32
Correlacion entre Xe Y
“Correlaciones
] Y:
X: Monitoreo .
o Desempefio
directivo
docente
Coeficiente de "
L 1,000 772
) o correlaciéon
X: Monitoreo directivo ) )
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 160 160
Spearman Coeficiente de -
- ., J72 1,000
Y: Desempeno correlacién
docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 160 160"

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se obtuvieron los siguientes resultados:
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VALOR- P < VALOR X
0.00 < 0.01
Ha= Se acepta

Por lo tanto, se afirma que “el monitoreo directivo y el desempefio
docente en los profesores de instituciones educativas publicas de la REI 16
de la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el afio 2019” se puede afirmar de
manera que fehaciente y segura que las variables en estudio estan
relacionadas. Con un coeficiente de significancia con un valor de 0 es menor
de confianza establecido en 0.01 o 1%; ademas, que el coeficiente de
correlaciéon Rho de Spearman toma un valor significativo de 0,772. Por lo cual
se puede aceptar que las variables monitoreo directivo y el desempeno
docente son variables donde se puede establecer una conexion entre ellas,
donde se puede tener un nivel elevado del desempefio docente cuando hay

un buen nivel del monitoreo directivo.

Lo cual indica que existe una relacién entre las variables Monitoreo
directivo y el desemperio docente, donde la relacion es de un nivel alto,
indicando que la variacion en una de las variables permite que la otra variable
también tenga una variaciébn muy qué corresponde con la otra variable, por
ejemplo, al variar la variable desempeno docente se tendra una variacion
minima en la satisfaccidén del docente, una posible causa de esta situacién se
deba la futilidad de los resultados del monitoreo docente puesto que no
ejercen ningun resultado a largo plazo.

Tabla 33

Frecuencias cruzadas entre Xe Y

“Tabla cruzada X: Monitoreo directivo*Y: Desempeiio docente

Y: Desemperio docente

[32; [48 ; [64 ; Total

48> 64> 80]

X:

Recuento 19 19 15

Monitoreo [0; 30> % dentro de Y:
directivo Desempeno docente

86,4% 37,3% 17,2% 33,1

53

Y%
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Recuento 3 14 49 66
[30; 60> % dentro de Y:

Desempeno docente

Recuento 0 8 13 21
[60; 90> % dentro de Y:

Desempeno docente

Recuento 0 5 6 11
[90; 120> % dentro de Y:

Desempeno docente

Recuento 0 5 4 9
[120; 150] % dentro de Y:

Desempeno docente

13,6% 27,5% 56,3% 41,3%

0,0% 15,7% 14,9% 13,1%

0,0% 9,8% 6,9% 6,9%

0,0% 9,8% 4,6% 5,6%

Recuento 22 51 87 160
Total % dentro de Y:

. 100,0%  100,0%  100,0% 100%”
Desempeno docente

e Hipodtesis Nula (Ho): “El monitoreo directivo y el desempefo
docente en los profesores de instituciones educativas publicas
de la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el afio
2019 no estan asociados”.

e Hipodtesis Alterna (Ha): “Monitoreo directivo y el desempefio
docente en los profesores de instituciones educativas publicas
de la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el afo

2019 estan asociados”.

Una parte esencial de la prueba de hipotesis es el establecimiento la
determinacién cudl de las hipotesis expuestas linea arriba, es la afirmacion
resultante del este proceso, se toma como parametro de determinacién p =
0.005 o lo que es equivalente a decir que se tiene una confiablidad del 5%.
Para ello se sigue la siguiente regla.

“‘Regla tedrica para toma de decision es Si el Valor p = 0.05 se acepta
la Hipotesis Nula (Ho). Si el Valor p < 0.05 se acepta la Hipétesis Alterna (Ha),
si el p < 0.01 entonces se dice que la relacién entre ambas variables es
altamente significativa” (Supo, 2014).
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Figura 18

Frecuencias cruzadas entre Xe Y

Grafico de barras

50 Y:
Desempefio
docente
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[0; 30> [30; 60= [60; 80= [90; 120= [120;150]

X: Monitoreo directivo

Tabla 34

Prueba de chi cuadrado paraXe Y

“Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de
45,4192 8 ,000
Pearson
Razoén de verosimilitud 47,519 8 ,000
Asociacion lineal por
) 11,348 1 ,001
lineal
N de casos validos 160

a. 6 casillas (40,0%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es 1,24”.

El coeficiente de significancia asimétrica bilateral toma el valor de 0%
mucho menor que 0.05 (Tabla 34) que es el parametro frontero con lo cual se
acepta la hipotesis alternativa que sefala que “Monitoreo directivo vy
desempefo docente en los profesores de instituciones educativas publicas de
la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el afno 2019” estan

relacionados a un nivel categérico y cualitativo.
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Basandose en la Tabla 34 y el Figura 18 se observa que se distribucion
de la variable el Desempeio docente (Y) sobre El monitoreo directivo (X) en
donde se percibe que dicha asignacién por intervalos es homogénea y
significativa; mostrando que las variables estan asociadas, de manera

significativa.

Como se puedo evidenciar en el andlisis cuantitativo por medio del Rho
de Spearman, donde es considerado como marcado, asi también se observa
que el analisis por medio de tablas categoricas muestra que si existe una
asociacion entre las variables Monitoreo directivo y el desempefo docente
estan distribuidos de una manera homogénea uno a uno y que existe una

relacion categorica entre ambas variables.

4.2.2. Hipotesis especifica

En este apartado se rechazara o se aceptara la hipotesis especifica A
basandose en:

a) Se tiene que primera hipétesis especifica afirma que “Existe una
relacion directa, lineal y significativa entre la dimensidn
acompanamiento de la variable monitoreo directivo y el
desempeno docente en los profesores de instituciones
educativas publicas de la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima
Metropolitana en el afio 2019”.

De este enunciado se extrae las denominadas hipétesis nula (Ho) y la
hipétesis alterna (Ha) que se llegan a plantear de la siguiente manera:

e Hipodtesis Nula (Ho): “No existe relacién entre la dimension
acompanamiento de la variable monitoreo directivo y el

desempefio docente en los profesores de instituciones
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educativas publicas de la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima
Metropolitana en el afno 2019”.

o Hipodtesis Alterna (H.): “Existe relacion entre la dimension
acompanamiento de la variable monitoreo directivo y el
desempeno docente en los profesores de instituciones
educativas publicas de la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima
Metropolitana en el afio 2019”.

Una parte esencial de la prueba de hip6tesis es el establecimiento la
determinacién cudl de las hipotesis expuestas linea arriba, es la afirmacién
resultante del este proceso, se toma como parametro de determinacién p =
0.005 o lo que es equivalente a decir que se tiene una confiablidad del 5%.
Para ello se sigue la siguiente regla.

“Regla tedrica para toma de decision es Si el Valor p = 0.05 se acepta
la Hipotesis Nula (Ho). Si el Valor p < 0.05 se acepta la Hipétesis Alterna (Ha),
si el p < 0.01 entonces se dice que la relacién entre ambas variables es

altamente significativa” (Supo, 2014).

Figura 19

Dispersion entre X1 e Y
Dispersion Simple de Y: Desempefio docente por X1: Acomparfiamiento
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Tabla 35

Correlacion entre X1 e Y

94

“Correlaciones

X1: Y:
Acompariam Desempefio
iento docente
Coeficiente de -
L, 1,000 ,639
L correlacién
X1: Acompanamiento , ,
Rho Sig. (bilateral) . ,000
de N 160 160
Spea Coeficiente de -
~ . ,639 1,000
rman Y: Desempefio correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 160 160

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)”.

VALOR- P < VALOR X
0.00 < 0.01

Ha= Se acepta

Por lo tanto, se afirma que “acompanamiento y el desemperfio docente
en los profesores de instituciones educativas publicas de la REI 16 de la UGEL
N° 02 de Lima Metropolitana en el afio 2019” se puede afirmar de manera que
fehaciente y segura que las variables en estudio estan relacionadas. Con un
coeficiente de significancia con un valor de 0 es menor de confianza
establecido en 0.01 o 1%; ademas, que el coeficiente de correlacién Rho de
Spearman toma un valor significativo de 0,639. Por lo cual se puede aceptar
que la dimensién acompanamiento y la variable desempefno docente en los
profesores de instituciones educativas publicas de la REI 16 de la UGEL N°
02 de Lima Metropolitana en el afno 2019. El acompanan y el desempefio
docente son variables donde se puede establecer una conexion entre ellas,
donde se puede tener un nivel elevado del desempeino docente cuando hay

un buen nivel del monitoreo directivo.
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De lo anteriormente evidenciado, que se establece de manera practica

que al afectar a la dimensién Acompanamiento, también se afecta de manera

directa o indirecta, pero si significativa en el desempefio docente, es decir un

camino para que los directivos puedan tener una accion sobre el desemperfio

docente, es necesario recurrir a estrategias que mejoren el acompanamiento

y como se sienten los docentes en el proceso, de tal manera que esta

actividad tenga un impacto positivo sobre los docentes.

En este apartado se rechazarg o se aceptara las hipétesis especifica B

basandose en:

b) Se tiene que primera hipotesis especifica afirma que “Existe una

relacion directa, lineal y significativa entre la dimension
asesoramiento de la variable monitoreo directivo y el desempefio
docente en los profesores de instituciones educativas publicas
de la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el afo
2019".

De este enunciado se extrae las denominadas hipétesis nula (Ho) y la

hipétesis alterna (Ha) que se llegan a plantear de la siguiente manera:

Hipétesis Nula (Ho): “No existe relacion entre la dimension
asesoramiento de la variable monitoreo directivo y el desempefio
docente en los profesores de instituciones educativas publicas
de la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el afio
2019".

Hipétesis Alterna (H.): “Existe relacién entre la dimension
asesoramiento de la variable monitoreo directivo y el desempefio
docente en los profesores de instituciones educativas publicas
de la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el afio
2019".
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Una parte esencial de la prueba de hipoétesis es el establecimiento la
determinacién cual de las hipétesis expuestas linea arriba, es la afirmacién
resultante del este proceso, se toma como parametro de determinacién p =
0.05 o lo que es equivalente a decir que se tiene una confiablidad del 5%. Para

ello se sigue la siguiente regla.

“‘Regla tedrica para toma de decision es Si el Valor p = 0.05 se acepta
la Hipétesis Nula (Ho). Si el Valor p < 0.05 se acepta la Hipétesis Alterna (Ha),
si el p < 0.01 entonces se dice que la relacién entre ambas variables es

altamente significativa” (Supo, 2014).

Figura 20

Dispersion entre X2 e Y
Dispersion Simple de Y: Desempefio docente por X2: Asesoramiento
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Tabla 36
Correlacion entre X2 e 'Y
“Correlaciones
X2: Y:
Asesoramie Desempefio
nto docente
Rho de Coeficiente de "
. . 1,000 ,699
Spearm X2: Asesoramiento correlacion

an Sig. (bilateral) . ,000
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N 160 160
Coeficiente de -
_ . ,699 1,000
Y: Desempeiio correlacién
docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 160 160

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)”.

VALOR- P < VALOR X
0.00 < 0.01

Ha= Se acepta

Por lo tanto, se afirma que “Asesoramiento y el desempefio docente en
los profesores de instituciones educativas publicas de la REI 16 de la UGEL
N° 02 de Lima Metropolitana en el afio 2019” se puede afirmar de manera que
fehaciente y segura que las variables en estudio estan relacionadas. Con un
coeficiente de significancia con un valor de 0 es menor de confianza
establecido en 0.01 o 1%; ademas, que el coeficiente de correlacién Rho de
Spearman toma un valor significativo de 0,699. Por lo cual se puede aceptar
que la dimension asesoramiento y la variable desempefio docente en los
profesores de instituciones educativas publicas de la REI 16 de la UGEL N°
02 de Lima Metropolitana en el afno 2019. El asesoramiento y el desempefio
docente son variables donde se puede establecer una conexion entre ellas,
donde se puede tener un nivel elevado del desempefo docente cuando hay

un buen nivel del monitoreo directivo.

De lo anteriormente evidenciado, que se establece de manera practica
que al afectar a la dimensién Asesoramiento, también se afecta de manera
directa o indirecta, pero si significativa en el desempefio docente, es decir un
camino para que los directivos puedan tener una accion sobre el desemperio
docente, es necesario recurrir a estrategias que mejoren el asesoramiento y
como se sienten los docentes en el proceso, de tal manera que esta actividad

tenga un impacto positivo sobre los docentes y que su quehacer pedagdgico.

c) Se tiene que primera hipotesis especifica afirma que “Existe una

relacion directa, lineal y significativa entre la dimensién
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evaluacion de la variable monitoreo directivo y el desempefio
docente en los profesores de instituciones educativas publicas
de la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el afo
2019”.

De este enunciado se extrae las denominadas hipétesis nula (Ho) y la

hipétesis alterna (Ha) que se llegan a plantear de la siguiente manera:

Hipétesis Nula (Ho): “No existe relacion entre la dimension
evaluacion de la variable monitoreo directivo y el desempefio
docente en los profesores de instituciones educativas publicas
de la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el afio
2019".

Hipotesis Alterna (Ha): “Existe relacion entre la dimension
evaluacion de la variable monitoreo directivo y el desempefio
docente en los profesores de instituciones educativas publicas
de la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el afio
2019

Una parte esencial de la prueba de hipotesis es el establecimiento la

determinacién cudl de las hipotesis expuestas linea arriba, es la afirmacion

resultante del este proceso, se toma como parametro de determinacién p =

0.005 o lo que es equivalente a decir que se tiene una confiablidad del 5%.

Para ello se sigue la siguiente regla.

“‘Regla tedrica para toma de decision es Si el Valor p = 0.05 se acepta

la Hipétesis Nula (Ho). Si el Valor p < 0.05 se acepta la Hipétesis Alterna (Ha),

si el p < 0.01 entonces se dice que la relacién entre ambas variables es

altamente significativa” (Supo, 2014).
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Figura 21

Dispersion entre X3 e Y

Dispersion Simple de Y: Desempefio docente por X3: Evaluacion
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Tabla 37
Correlacion entre X3 e Y
“Correlaciones
Y:
X3: .
» Desempefio
Evaluacion
docente
Coeficiente de "
. 1,000 ,570
» correlacién
X3: Evaluacién ) )
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 160 160
Spearman Coeficiente de "
B . ,570 1,000
Y: Desempefio correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 160 160

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)”.

VALOR- P < VALOR X
0.00 < 0.01
Ha = Se acepta
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Por lo tanto, se afirma que “evaluacién y el desempefio docente en los
profesores de instituciones educativas publicas de la REI 16 de la UGEL N°
02 de Lima Metropolitana en el afio 2019” se puede afirmar de manera que
fehaciente y segura que las variables en estudio estan relacionadas. Con un
coeficiente de significancia con un valor de 0 es menor de confianza
establecido en 0.01 0 1%; ademas, que el coeficiente de correlacién Rho de
Spearman toma un valor significativo de 0,570. Por lo cual se puede aceptar
que la dimension asesoramiento y la variable desempefio docente en los
profesores de instituciones educativas publicas de la REI 16 de la UGEL N°
02 de Lima Metropolitana en el ano 2019. La evaluacién y el desempeio
docente son variables donde se puede establecer una conexion entre ellas,
donde se puede tener un nivel elevado del desempefno docente cuando hay

un buen nivel del monitoreo directivo.

De lo anteriormente evidenciado, que se establece de manera practica
que al afectar a la dimensién evaluacién, también se afecta de manera directa
o indirecta, pero si significativa en el desemperio docente, es decir un camino
para que los directivos puedan tener una accidn sobre el desemperio docente,
es necesario recurrir a estrategias que mejoren el evaluacion y como se
sienten los docentes en el proceso, de tal manera que esta actividad tenga un
impacto positivo sobre los docentes y que su quehacer pedagogico.

4.3. Discusion de los resultados

La importancia de haber probado la hipotesis general de la
investigaciébn recae en la importancia que se debe de brindar a la
acompanamiento pedagogico puesto que ser una interaccion entre el directo
y el docente que esta acostumbrado a ser el personaje de mayor importancia
dentro de su clase, el hecho que de que hubiera otra persona que tenga mayor
importancia, esta intervencibn que concluye con observaciones vy
asesoramiento que suelen ser descriptivo y no con un ejemplo guiado, suele
ser tomado con gran oposicion por parte de docente, incluso con alguna
aberracion a la situacion. Como se puede ver resultado de este proceso tiene
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una asociacion con como el docente realiza su labor dentro de la institucion y
con sus estudiantes. Paralelamente se evidencia las dimensiones guardan
relacion con la variable desempefo de manera independiente, es decir que
las dimensiones acompanamiento, asesoramiento y evaluacion, que son
momentos del proceso de acompafamiento, de cual se desprende que cada
uno de estos pasos tiene un nivel importancia semejante; por lo cual el
directivo debe tener un cuidado en dicho procesos y el conocimiento del
docente como persona y como profesional de tal manera que este proceso de

acompafnamiento tenga el mejor fruto.

Al comparar los resultados obtenidos en forma general de tal manera

que
Tabla 38
Comparacion entre variables
. DESEMPENO DOCENTE
“ESTADISTICOS MONITOREO DIRECTIVO (Y) )
Media 46.78 60,99
Mediana 40.00 65,00
Moda 15 66
Desviacion estandar 32.044 9,365
Varianza 1026.839 87,711
Coeficiente de variacion 68.498% 15.4%
Asimetria 1.309 -0,896
Curtosis 0.192 -0,350
Maximo obtenido 48 75
Puntaje maximo 4 40

Al observar el coeficiente de variacibn de ambas variables se observa
que el CV del “Monitoreo directivo (X)” es mayor que “Desempefio docente

(Y)” por lo cual se deduce que la satisfaccion del monitoreo directivo tiene un
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desarrollo mas heterogéneo que Desempefio docente (68.498% > 15.4%
Tabla 38). Asi también el monitoreo directivo (X) tiene un desarrollo ubicado
en el nivel bajo, menor que Desempeno docente (Y) que esta en nivel alto. La
primera muestra una media 46.78 y la segunda una media igual 60,99 (Tabla
38).

Al observar el coeficiente de asimetria CAx = 1,309, CAy = -0,896 se
observa que X tiene su distribucion en mayor cantidad a la derecha de la
media siendo esta asimétrica positiva, y en Y la distribucion de elementos se
encuentran mayoritariamente a la izquierda de la media por lo cual se dice
que esta es asimétrica negativa. Al observar la Curtosis de ambas variables
(X=1,192y Y=-0,350) por lo cual las variables se etiquetan como Leptocurtica

y Platocurtica de manera respectiva.

Tabla 39

Comparacion de dimensiones
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Media 13.94 21.09 11.75 15,31 15,12 15,38 15,19
Mediana 5.00 20.00 10.00 16,00 16,00 16,00 16,00
Moda 5 5 5 16 17 17 16
Desviacion
| 12.019 14.897 10.328 2,424 2,448 2,389 2,398
estandar

Varianza 144.46 221.909 106.66 5,874 5,992 5,708 5,751
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Coeficiente de

o 86.2% 70.62% 87.9% 15.8% 16.2% 15.5% 15.8%
variacién
Asimetria 1.371 0.549 2.114 -0,831 -0,699 -0,764 -0,814
Curtosis 0.192 0.192 0.192 -0,330 -0,609 -0,394 -0,352
Méaximo obtenido 50 50 50 19 19 20 19
Puntaje maximo 50 50 50 20 20 20 20"

Al observar y comparar las diferentes dimensiones de la variable
“Monitoreo directivo (X)” se deduce que la dimensidon con menor coeficiente
de variacion es la de Asesoramiento (Xz2) (CV=70.62%) lo cual muestra que
es la dimension con desarrollo mas homogéneo, mientras que la dimensién
con desarrollo mas heterogéneo de la variable X es evaluacién (Xs) (CV =
87.9%) por otro lado la dimensién con mayor desarrollo es aquella dimension
donde la media toma valores mas altos y dispersién es los mas pequenos
siendo asi Asesoramiento. La dimensién con mayor desarrollo de la variable
‘Desempefio docente (Y)” es la Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad (Y3), la cual muestra una media de 15,38 y CV =
15.5%, en términos generales tiene similar desarrollo a las otras dimensiones

de esta variable, encontrandose todas estas dimensiones en el nivel alto.
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CONCLUSIONES, APORTES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Se concluye que el monitoreo directivo y el desempefio docente
en los profesores de instituciones educativas publicas de la REI
16 de la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el afio 2019 son
variables relacionados con un coeficiente de variacion igual a 0.0
y un coeficiente de correlacion de Rho Spearman 0.772 que es
marcada (Tabla 32). Lo que significa que existe una
dependencia significativa entre ambas variables.

Se concluye que el monitoreo directivo y el desemperio docente
en los profesores de instituciones educativas publicas de la REI
16 de la UGEL N° 02 de Lima Metropolitana en el afio 2019 estan
asociados, esta afirmacidén se concluye tras el analisis de Chi-
Cuadrado que arroja un coeficiente asimétrico bilateral de 0.0 <
0.01. Lo cual indica existe una asociacién indicando una relacion
entre ellas, corroborando de esta manera el punto anterior.

Se concluye que la dimensién acompanamiento de la variable
monitoreo directivo y el desempefio docente en los profesores
de instituciones educativas publicas de la REI 16 de la UGEL N°
02 de Lima Metropolitana en el afno 2019 son variables
relacionados con un coeficiente de variacion igual a 0.0 y un
coeficiente de correlacion de Rho Spearman 0.639 que es
marcada (Tabla 35). Lo que significa que existe una
dependencia significativa entre la dimensién y la variable.

Se concluye que la dimensién asesoramiento de la variable
monitoreo directivo y el desempero docente en los profesores
de instituciones educativas publicas de la REIl 16 de la UGEL N°
02 de Lima Metropolitana en el afno 2019 son variables
relacionados con un coeficiente de variacion igual a 0.0 y un
coeficiente de correlacion de Rho Spearman 0.699 que es
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marcada (Tabla 36). Lo que significa que existe una
dependencia significativa entre la dimensién y la variable.
Se concluye que la dimension evaluacion de la variable
monitoreo directivo y el desempeio docente en los profesores
de instituciones educativas publicas de la REIl 16 de la UGEL N°
02 de Lima Metropolitana en el afo 2019 son variables
relacionados con un coeficiente de variacion igual a 0.0 y un
coeficiente de correlacion de Rho Spearman 0.570 que es
marcada (Tabla 37). Lo que significa que existe una
dependencia significativa entre la dimensién y la variable.
El nivel de desarrollo de la variable monitoreo directivo (X),
muestra una media de la variable igual a 46.72 de un total de
150 puntos y una desviacion estandar de 33.33, lo cual muestra
un muy bajo desarrollo (Tabla 12) lo cual indica un nivel alto de
aversion hacia esta actividad.
El nivel de desarrollo de la variable “Desempefio docente (Y)”,
muestra una media de la variable es igual 60,99 y una
desviacion estandar de 9.365, lo cual muestra un alto desarrollo
(Tabla 15) lo que indica que los docentes llegan a cumplir con
los requerimientos en las 4 dimensiones.
Se concluye que Desempeno docente (Y) tiene un desarrollo
mas homogéneo que “el monitoreo directivo (X)” con un
coeficiente de variacion igual a 15.4% (Tabla 39). Por lo tanto,
se entiende que los docentes se comportan de manera mas
parecida en su desempefio que al momento de brindar su

satisfaccion respecto al monitoreo.
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RECOMENDACIONES

e Se recomienda el establecimiento de politicas educativas
orientadas al reconocimiento, establecimiento de beneficios
personales y profesionales mediante un proceso de incentivos,
ademas, paulatinamente suprimir el sistema inocuo con el que
se cuenta actualmente.

e Es necesario continuar con las investigaciones respecto al nivel
del desempefio docente en instituciones publicas relacionadas a
la valorizacién de la labor docente y el trabajo de los directivos.

e Es necesario establecer un sistema computacional de
informacién que permita el registro de los resultados del
monitoreo docente para visualizar el desempeio docente
mediante un historial de calificaciones, que brinde reportes del
trabajo docente siendo esta una base para el reconocimiento de
los directivos como de los padres de familia.

e Se recomienda que en el proceso de monitoreo docente se
considere el progreso de los aprendizajes de los estudiantes
como punto de partida para la planificacién del monitoreo, por
parte de los directivos, en el aula.

e Se recomienda dotar a los directivos de herramientas
(resoluciones directorales, diplomas y otros) que permitan
incentivar o reconocer el desempefno docente tanto a nivel
institucional como a nivel de la comunidad.

e Se recomienda el desarrollo de instrumentos para el monitoreo
y evaluacion docente que sean pertinentes, claros adaptados a
la realidad y significativos, que estén orientados tanto al proceso
como al resultado.

e Se recomienda el establecimiento programas de capacitacion y
formacion docente que estén orientadas al desarrollo de su
personay a la adaptacién a los cambios.

e Se ha brindado datos, conocimientos e informacién respecto de

los docentes sobre el monitoreo, donde la afirmaciobn mas
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importante sugiere que debido a la futilidad a largo plazo del
monitoreo, los docentes no aportan en el ambito personal,
profesional y social.

Se ha brindado informaciéon sobre el desempefo docente,
indicando que este es calificado como muy alto, lo cual indica
que los docentes evaluados cumplen con su labor de manera
eficiente, sin embargo, esto no afecta su visidn respecto del
monitoreo.

Se brinda informacién acerca de la correlaciéon de las variables
“monitoreo directivo” y “el desempefio docente” indicando que
ambas variables estdn asociadas pero que esta asociacion
muestra una correlacion directa lineal muy baja. Es decir, la
dependencia entre las variables es baja.

Se ha brindado informacion sobre la dimension de las variables,
brindado puntos de apoyo para la realizacién de cambios en el
monitoreo y el desempeiio docente.

Se ha brindado una descripcion de la realidad respecto del
monitoreo docente y la importancia en desarrollo profesional,
personal y social de los docentes.

En una situacién coyuntural compleja orientada a la evaluacion
docente, el presente trabajo brinda informacion sobre el
monitoreo lo cual puede ser aprovechado para el disefio de
politicas adecuadas orientadas a la evaluacién docente que
cumpla con la pertinencia y contextualizacion social requeridas.
Se brinda un punto de apoyo para la realizacién de préximas
investigaciones relacionadas al monitoreo y evaluacién de los

docentes.
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ANEXOS



ANEXO 01: Matriz de problematizacion

PROBLEMA

VARIABLES

INSTRUMENTOS DE
COLECTA

CATEGORIAS DE ANALISIS

¢ Cual es la relacion entre
el monitoreo directivo y el
desemperio docente en los
profesores de instituciones
educativas publicas de la
REI 16 de la UGEL N° 02
de Lima Metropolitana en
el afio 20197

Monitoreo directivo.

Encuesta

Concepto de monitoreo directivo
Beneficios del monitoreo en los
docentes

La funcidn de los directivos en las
Il.EE.

El director como lider pedagdgico
Dimensiones del monitoreo
directivo

Desemperio docente.

Ficha de
recoleccién de datos

El director y la gestion en las
instituciones educativas.

La funcion de los directores en las
instituciones educativas.

El director como lider pedagdgico.
La preparacion de los directivos
para la evaluacion docente.

El desarrollo docente por medio la
evaluacion.
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ANEXO 02: Cuadro de consistencia
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. METODOLOGIA
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES TECNICAS E
INSTRUMENTOS
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL Tipo y nivel de la
3 ¢,Cuél esla Determinar la relacion Eﬁséteaulr;ge;elliclon Investigacion:
e oy el | e Secorpeno | S9nfcaaerr
desemoerio docenteyen docente gn los P monitoreo directivo y el correlacional.
P desempeno docente en I
los profesores de profesores de . los profesores de Monitoreo e Acompanamiento Nivel de la
Qfgﬁlégfgzs]aegué|a1“g%2 ggg'ﬁg:fgzsl:%uéa%?e instituciones educativas | directivo. : éﬁi?ﬂ;@r‘?mo investigacion:
o . o , publicas de la REI 16 de
LjeleroEcl)_ligngzegee:_ggi :\illeLtJrGoE;ii\zlangzeﬂee:_gi la UGEL N° 02 de Lima Debe ser entendida
2019?p 2019 P Metropolitana en el ano como una
' ) 2019. investigacién basica
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS exploratoria.
ESPECIFICO ESPECIFICOS ESPECIFICAS
s . a) Establecer la relacién | a) Existe una relacién . Método y diseino de
a) ¢ Cual es la r_ellamon entre la dimensién directa, lineal y Involucra aptlvamente la Investigacion:
entre la dimension S SO a los estudiantes en el Método:
acompariamiento de la acqmpanaml_ento dela s[gmﬂcgiuva entre la proceso de :
variable monitoreo variable monitoreo dimension aprendizaje
irecti fA Aami L S [ I
directivo y el desempenio directivo y ell desemperio acolmbrianam[ento de la Maximiza el tiempo No experimenta
docente en los docente en los variable monitoreo dedicado al B
rofesores de profesores de directivo y el aprendizaie La Poblacion (N) y
ir;stituciones oducativas instituciones educativas | desempefo docente en Desempefio PFr)omueveJ e'l Muestra (n):
abli La Poblacién:
plblicas de la REI 16 de publicas de la REI 16 de | los profesores de docente. razonamiento, la

la UGEL N° 02 de Lima
Metropolitana en el afio
20197

la UGEL N° 02 de Lima
Metropolitana en el afo
2019.

b) Determinar la relacion
entre la dimension
asesoramiento de la

instituciones educativas
publicas de la REI 16 de
la UGEL N° 02 de Lima

Metropolitana en el afo

2019.

b) Existe una relacién
directa, lineal y

creatividad y/o el
pensamiento critico.
Evalla el progreso de
los aprendizajes para
retroalimentar a los
estudiantes y adecuar
Su ensefianza

La poblacién del
presente estudio
esta conformada por
el conjunto de los
profesores de
instituciones
educativas publicas
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b) ¢ Cual es la relacién
entre la dimensién
asesoramiento de la
variable monitoreo
directivo y el desempenio
docente en los
profesores de
instituciones educativas
publicas de la REI 16 de
la UGEL N° 02 de Lima
Metropolitana en el afio
20197

c) ¢Cudl es la relacién
entre la dimension
evaluacion de la variable
monitoreo directivo y el
desempeno docente en
los profesores de
instituciones educativas
publicas de la REI 16 de
la UGEL N° 02 de Lima
Metropolitana en el afo
20197

variable monitoreo
directivo y el desempefio
docente en los
profesores de
instituciones educativas
publicas de la REI 16 de
la UGEL N° 02 de Lima
Metropolitana en el afio
2019.

c) Establecer la relacion
entre la dimension
evaluacién de la variable
monitoreo directivo y el
desempefio docente en
los profesores de
instituciones educativas
publicas de la REI 16 de
la UGEL N° 02 de Lima
Metropolitana en el afo
2019.

significativa entre la
dimension
asesoramiento de la
variable monitoreo
directivo y el
desempeno docente en
los profesores de
instituciones educativas
publicas de la REI 16 de
la UGEL N° 02 de Lima
Metropolitana en el afio
2019.

c¢) Existe una relacion
directa, lineal y
significativa entre la
dimensién evaluacion
de la variable monitoreo
directivo y el
desempeno docente en
los profesores de
instituciones educativas
publicas de la REI 16 de
la UGEL N° 02 de Lima
Metropolitana en el afio
2019.

Propicia un ambiente
de respeto y
proximidad.

de la REI 16 de la
UGEL N° 02 de Lima
Metropolitana en el
afo 2019.

La Muestra:

La muestra es el
subconjunto
conformado por 160
profesores de las
instituciones
educativas publicas
de la REI 16 de la
UGEL N° 02 de Lima
Metropolitana en el
ano 2019.
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ENCUESTA PARA MEDIR EL MONITOREO DIRECTIVO

El presente instrumento tiene la finalidad de recabar su apreciacion del
instrumento de Monitoreo Directivo en la REI 16 de la UGEL N° 02 de Lima

Metropolitana en el afio 2019.

Esta encuesta se valorard con un gradiente de 1 a 5 en el que 1

corresponderia a “no definitivamente” y 5 “Si definitivamente”.

Agradeciendo su grata colaboracién solicitamos no redactar su nombre ni

algun cddigo, debe usted responder las percepciones eligiendo una de las

siguientes alternativas, teniendo en cuenta la siguiente leyenda:

Valoracion
Ne ITEMS
2,34
a) | ACOMPANAMIENTO
1. | El director, usa diferentes estrategias de comunicacion.
2. | Motiva a los docentes a una permanente capacitacion.
3 Desarrolla actividades de estimulo y motivacion para crear

Compromisos

Realiza actividades de reflexion a partir de la practica que desarrollan.

Orienta a los docentes en la aplicacién de estrategias metodol6gicas.
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6. | Fomenta grupos de inter aprendizajes entre docentes.
Propicia asistencia técnica de especialistas para una buena préactica
7. pedagogica.
Recibe capacitacién sobre el uso medios y materiales educativos
Recibe capacitacion en medios y recursos TIC.
Recibe usted reconocimientos (resolucién o carta de felicitacion)
10. cunado realizas un buen trabajo.
b) | ASESORAMIENTO
11. | Orienta el desarrolla los procesos del aprendizaje.
12. | Recibe orientacion oportuna sobre las nuevas directivas.
13. | Recibe orientacion clara después del monitoreo
Recibe asesoria oportunamente sobre las estrategias de ensefianza
14. aprendizaje.
Recibe asesoramiento sobre programacion de unidades de
15. aprendizaje.
16. | Recibe capacitacion sobre diversificacion curricular.
17. | Recibe capacitacion sobre estrategias did4cticas.
18. | Fomenta encuentros grupales e individuales con los docentes.
19. | Aporta material bibliografico a los docentes.
20. | Programa visitas de asesoramiento continuo.
C) | EVALUACION
21. | Realiza el seguimiento de las visitas a los docentes.
Se establecen metas y objetivos a conseguir para las visitas a los
22. docentes.
23. | Realiza visitas de observacion inopinadas.
24. | Registra los avances a través de fichas de verificacion.
25. | Las visitas son sistematicas y programadas.
26. | Las visitas son comunicadas a los docentes con anticipacion.
o7. | El docente, recibe una informacion clara después del monitoreo.
2g. | Valora el logro de los objetivos planteados por la institucion educativa.
29. | Existe reconocimiento al docente por el logro en el monitoreo.
20 Informa sobre los aciertos y desaciertos registrados durante el

monitoreo.

Gracias por tu participacion.
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Facultad de Educacion
UNIDAD DE POSGRADO

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

Estimado directivo, el siguiente instrumento, busca recoger informacion
relacionada con el trabajo de investigacién sobre el desempefio docente para
lo cual se ha seleccionado un conjunto de competencias del marco del buen
desempefo docente, se solicita colocar el puntaje en el intervalo de [0 - 20]

por competencia segun le corresponda al docente en evaluacion.

DIMENSION

(DOMINIO) COMPETENCIA CRITERIOS PUNTAJE
Planifica la ensefianza de forma
colegiada, garantizando la
Preparacién | coherencia entre los aprendizajes | Coherencia

para el aprendizaje
de
los

estudiantes.C

que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso
pedagogico, el uso de los
recursos disponibles y el

monitoreo, en una programacion

curricular en permanente revision.

Uso de recursos
Continuidad de la
programacion

curricular

Ensefanza
para el aprendizaje

de los estudiantes

Conduce el proceso de
ensefanza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso
de estrategias y recursos
pertinentes, para que todos los
estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que concierne
a la solucién de problemas

relacionados con sus

Uso de estrategia
Uso de recursos
Conduccién de
las actividades

Evaluacion
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experiencias, intereses y

contextos culturales.

Participacién en la
gestion de la
escuela articulada

a la comunidad

Participa activamente, con actitud
democrética, critica y
colaborativa, en la gestion de la
escuela, contribuyendo a la
construccion y mejora continua
del Proyecto Educativo
Institucional y asi este pueda
generar aprendizajes de calidad.

Participacién en
actividades
Contribucién a
proyecto de la IE
Participacién en

la mejora

continua de la IE.

Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente

Reflexiona sobre su practica y
experiencia institucional y
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo, para
construir y afirmar su identidad y

responsabilidad profesional.

Reflexién
Desarrollo de
proceso de
aprendizaje
Afirmacion de su
identidad

PUNTAJE TOTAL




ANEXO 04: Ficha de validacion del instrumento de
recoleccion de datos

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
(Universidad del Perit, DECANA DE AMERICA)

FACULTAD DE EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN GESTION DE LA EDUCACION

FICHA DE VALIDACION
1. DATOS INFORMATIVOS:

Encuesta para medir el

Mg. Juan Carlos Cabrejos Docente, UNMSM nivel de perspectiva del Lic. Iris Violeta Rivera
Ramos profesor respecto del Atencio

monitoreo docente
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Titulo: “EL MONITOREO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LOS PROFESORES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA REI 16 DE LA UGEL N°02 DE LIMA METROPOLITANA EN EL ANO 2019".

I1. ASPECTOS DE VALI ACIO

Esté formulado con lenguaje

1. CLARIDAD z s
apropiado.

2. OBJETIVIDAD Estd expresado en conductas
observables.

3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la -
ciencia y Ia tecnologiz.

4, ORGANIZ ACION Existe una organizacién légica.

5 SUFICIENCIA Comprende los aspectos en Vi

cantidad y calidad.

Adecuado para valorar aspectos

6. INTENCIONALIDAD de las estrategias.

Basado en aspectos tedrico

7. CONSISTENCIA T
cientificos.

Entre los indices, indicadores y

8. COHERENCIA . ;
las dimensiones.

La estrategia responde al

#t METOEDEGES propésito del diagnéstico.

El instrumento ha sido aplicado
10. OPORTUNIDAD en el momento oportuno o mas
adecuado.

l. PROEDIO DE VALIDACION: L? 0o
5 ~
- J. na 10 AR L 0 [) - ——
c.V. 04.10.13F | 933323 L 492795533
Lugary fecha DNI Firma del experto Teléfono
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
(Universidad del Peri, DECANA DE AMERICA} st

FACULTAD DE EDUCACIGN
UNIDAD DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN GESTION DE LA EDUCACION

FICHA DE VALIDACION
I. DATOS INFORMATIVOS:

Apellidos y nombres del Cargo o institucion donde | Nombre del instrumento de AutorE e Tento

Informante Labora | Evaluacion
Encuesta para medir el
Dr. Addn Estela Estela Docente, UNMSM nivel de perspectiva del Lic. Iris Vlole_ta Rivera
profesor respecto del Atencio

monitoreo docente

Titulo: “EL MONITOREO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LOS PROFESORES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA REI 16 DE LA UGEL N°02 DE LIMA METROPOLITANA EN EL ANO 2019”.

I1. ASPECTOS DE VALIDACION:

Deficiente Regular Buena Muy buena | Excelente
| INDICADORES CRITERIOS 0-20% | 21-40% | 41-60% | 61-80% | 81-100%
Estd formulado con lenguaje
1. CLARIDAD e o1 W
Estd expresado en conductas N
2 UBETVIDSD observables. il
3. ACTUALIDAD .A‘decgado al avance fle la /
ciencia y la tecnologia.
4 ORGANIZACION Existe una organizacion légica. /
5. SUFICIENCIA Comprende lo§ aspectos en /
cantidad y calidad.
Adecuado para valorar aspectos
6. INTENCIONALIDAD | o 0 ias, >
7 CONSISTENCIA Bfasat'io en aspectos tedrico g
cientificos.
8 COHERENCIA Entrg los 11ind|ces, indicadoresy /
las dimensiones.
P La estrategia responde al
9. METODOLOGIA proposito del diagnéstico. -
El instrumento ha sido aplicado
10. OPORTUNIDAD en el momento oportuno o mas /
adecuado.

111. OPINION DE APLICACION:

Aplicable [}(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

L
1V. PROMEDIO DE VALIDACION: 77 /o
. []

okfio 201+ | perisre il D956 94
Lugary fecha DNI I?xw;’-rﬁellexperto Teléfono

7/
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
(Universidad del Perti, DECANA DE AMERICA)

FACULTAD DE EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN GESTION DE LA EDUCACION

FICHA DE VALIDACION
1. DATOS INFORMATIVOS:
Apellidos y nombres del Cargoo m:sn!;uaon donde | Nombre del lnstl:!:lmento de AT
Informante Labora Evaluacion
Ficha pararecoger el nivel
Dr. Freddy Huamani Docente, UNMSM de desarrollo del Lic. Iris Violeta Rivera
Arredondo desempeio docente Atencio

evaluado por los directivos

Titulo: “EL MONITOREQ DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LOS PROFESORES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA REI 16 DE LA UGEL N°02 DE LIMA METROPOLITANA EN EL ANO 2019,

11. ASPECTOS DE VALIDACION:

Lo amE e
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje |
| apropiado. |
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas |
| | observables. ‘ |
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la [ /
ciencia y la tecnologia. |
4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica. i
5. SUFICIENCIA | Comprende los aspectos en | S
1 cantidad y calidad. | e
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valoraraspectos
de las estrategias.
7. CONSISTENCIA | Basado en aspectos tedrico /
cientificos.
8. COHERENCIA EntreJos {ndices, indicadores y /
las dimensiones.
9. METODOLOGIA La estrategia responde al
propdsito del diagndstico
10. OPORTUNIDAD Elinstrumento ha si.do aplicat’lo W
| en el momento oportuno o mas e
| adecuado.
111, OPINION DE APLICACION:
Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

IV. PROMEDIO DE VALIDACION:

(0- (0.1 [p4oNudsE | K (G20 40800

Lugar y fecha DNI Firma del experto Teléfono
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
(Universidad del Perii, DECANA DE AMERICA)

FACULTAD DE EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCIGN EN GESTION DE LA EDUCACION

FICHA DE VALIDACION
1. DATOS INFORMATIVOS:
Apellidos y nombres del Cargo o institucién donde | Nombre del instrumento de R Al e
Informante Labora Evaluacion

Encuestapara medir el

Docente, UNMSM nivel de perspectiva del Lic. Iris Violeta Rivera

profesor respecto del Atencio
monitoreo docente

Mg. Carlos Giles Abarca

Titulo; “EL MONITOREO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LO5 PROFESORES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA REI 16 DE LA UGEL N°02 DE LIMA METROPOLITANA EN EL ANO 2019".

1. ASPECTOS DE VALIDACION:

Deficiente Regular Buena Muy buena | Excelente
INDICADORES CRITERIOS 0-20% | 21-40% | 41-60% | 61-80% | 81-100%
1. CLARIDAD Esta fqr'nxulado con lenguaje \ / '
apropiado.
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas ‘
observables. |
Adecuado al avance de la | ‘
g HEIUALIDAD ciencia y la tecnologia. /
4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica. | //
Comprende los aspectos en |
% BHEILIENCEA cantidad y calidad. / | )
6. INTENCIONALIDAD Adccuadu_par'g_valorar aspectos | /
de las estrategias. |
7. CONSISTENCIA l?‘asafj(.) en aspectos teérico
cientificos.
Entre los indices, indicadores y
8. GUHERENCIA las dimensiones. | | / ‘
< La estrategia responde al 3
G G ve : 55 =
| V! METQARELOGIA propésito del diagnostico. ‘
| El instrumento ha sido aplicado ‘
10. OPORTUNIDAD en el momento oportuno o mas /
| adecuado. ‘
IiL. OPINION DE APLICACION:
Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ | No aplicable[ ]

V. PROMEDIO DE VALIDACION:

\
12 10201} | 071¥9Y Yo Qqé 94039 €/¢ )

Lugary fecha DNI ‘ Firma del experto Teléfono
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ANEXO 05: Evidencias de la recoleccion de la
informacion
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