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KATSE TULEVAISUUDEN
OHTAJUUTEEN

TEKSTI: RAISA AHTIAINEN, LAURI HEIKONEN, KIRSI-MARJA HEIKKINEN & ELINA FONSEN

VEPO johtaminen 2035 -hanke keskittyy kehittdmddn varhaiskasvatuksen sekd esi- ja
perusopetuksen johtajuutta. Tavoitteena on rakentaa johtamisen kehittdmissuunnitelma
sekdi laatia koulutuskokonaisuus kaikille opettajankoulutusta tarjoaville yliopistoille.

#asvatus- ja opetusalan organisaatiot ovat mer-
A, kittdva osa yhteiskuntaa. Niiden toimintaan vai-

\kuttavat monet toimintaymparistdn muutokset,
kuten moninaisuuden ja monimuotoisten vuorovai-
kutusverkostojen lisaantyminen, muutokset synty-
vyydessd, vdestorakenteen kehitys, muuttoliike seka
koulutus- ja kuntapoliittiset ratkaisut. Esimerkkind
téstd toimii jo jonkin aikaa havaittavissa ollut kehitys-
suunta, jossa kasvatus- ja opetusalalle muodostetaan
yha suurempia yksikoita. Tama suunta korostaa oppi-
miseen ja opettamiseen kohdistuvan johtamisen
sijasta talous- ja henkildstdjohtamista, rakenteiden
merkitystd johtajuuden jakamisessa sekd yha kasva-
vaa tarvetta johtamisosaamisen kehittamiselle kou-
lutusjarjestelman eri tasoilla.

Syksylld 2021 Helsingin yliopistossa kéynnistyi ope-
tus- ja kulttuuriministerién rahoittama VEPO johtami-
nen 2035 -hanke, joka keskittyy varhaiskasvatuksen
sekd esi- ja perusopetuksen johtajuuden kehittami-
seen. Hankkeella on kaksi keskeista tavoitetta, joista
ensimmainen tihtad vuoteen 2035 ulottuvan tutki-

musperustaisen johtajuuden kehittdmissuunnitel-
man rakentamiseen. Toinen tavoite on edelliseen
pohjautuen laatia koulutuskokonaisuus, jota voidaan
soveltaa kaikissa opettajankoulutusta tarjoavissa yli-
opistoissa niiden johtajuuskoulutuksia kehitettdessa.

Koulutuskokonaisuus ~ mahdollistaa  yhteistyon
lisadmisen sekd viiopistojen ettd yliopistojen ja
Opetushallituksen kesken ja antaa ndin perustan
koulutusten  yhtendiselle  kehittdmiselle.  Lisdksi
koulutuskokonaisuus sisdltad ehdotuksen tiettyjen
muodollisten johtajuuspositioiden - esimerkiksi reh-
toreiden - kelpoisuuksien tuottamisesta ja niihin liit-
tyvistd mahdollisista lakimuutos- ja rahoitustarpeista.
Yhteneva varhaiskasvatuksen sekd esi- ja perusope-
tuksen johtajuuskoulutusten kehittdmissuunta luo
perustan myos erilaisille syveneville ja laajeneville
opintovaylille.

Hankkeessa on kaksi vaihetta, joista ensimmai-
sessd laadittiin kirjallisuuskatsauksen seka olemassa
olevien johtajuuskoulutusten ja johtajuuskoulu-




tusten kehittdmishankkeiden kartoittamisen avulla
johtajuuden kehittdmissuunnitelma. Suunnitelman
ohjaamana vuonna 2022 hankkeen toisessa vai-
heessa rakennetaan edelld mainittu koulutuskoko-
naisuus. Toiseen vaiheeseen siséltyy tutkimukselli-
nen osuus ja sen tavoitteena on rakentaa kattava
kasitys johtajien ammatillisen kehittymisen kaaresta,
joka alkaa jo perustutkintovaiheessa ja kantaa lapi
tyouran, Tarkoituksena on tarkastella ammatillisen
kehittymisen polkuja opinto- ja kouluttautumismah-
dollisuuksien kautta. Kehittdmissuunnitelma ja kou-
lutuskokonaisuus julkaistaan vuoden 2022 lopussa.

VEPO-hankekokonaisuudessa  keskeisid ~ ksitteitd
ovat johtaminen ja johtajuus. Johtajuus ndhdédan
sateenvarjokasitteend, jonka sisdlld  johtaminen
tapahtuu. Kasvatus- ja opetusalalla johtajuuden
ydin muodostuu organisaatioiden perustehtdvan
ymparille. Suomalaisessa kontekstissa tatd kuvataan
pedagogisena johtajuutena, joka kdsitteend on vield
kohtalaisen nuori. Tasta syystd sille kdytdnndn tyon
tasolla annetut mdaaritelmét ja tulkinnat ovat moni-
naisia. Suomalaisessa tutkimuksessa pedagoginen
johtajuus on usein mdaaritelty laajasti koskemaan
kaikkia toimintoja, jotka edistavat opetussuunnitel-
man tavoitteiden toteutumista.

Johtajan tehtdva on johtamistydlladn rakentaa tydyh-
teisdd siten, ettd johtajuus ndyttdytyy organisaation
rakenteissa yhteisollisend ja osallistavana ilmiona.
Johtaja mahdollistaa omalla tyolla&n johtajuuden
levidmisen organisaatiossa. Tarkoitus ei kuitenkaan
ole rajata esitettya maaritelmaa vain yhden organi-
saation sisdiseksi, vaan sitd tulisi pohtia myds systee-
misesti — koulutusjdrjestelm@n eri tasojen sisdlla ja
valilla tapahtuvana ilmiénd. Tutkimuskirjallisuuden
kautta iImiton on liitettavissd kadsite empowerment
(valtaistuminen). Ajatuksena on, ettd johtamisella
voidaan tukea ja edistdd ammatillista autonomiaa ja
kasvattaa henkiloston yksilollista ja yhteiséllista vas-
tuuta ammatillisesta kehittymisesta ja oppimisesta
— niin omastaan kuin muidenkin. Tassd toiminnassa
merkityksellisiksi tulevat yhteiset jaetut arvot ja usko-
mukset koskien organisaation tehtdvad. Johtajuu-
den, joka tukee organisaation jasenten valtaistumi-
sen kehitystd, on todettu kasvattavan tydntekijdiden
luottamusta heidan omiin kykyihinsg, lisédvan moti-
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voituneisuutta sekd tukevan tydyhteisdon ja sen toi-
mintaan sitoutumista.

Kasvatus- ja opetusalan organisaatiot eivat toimi
koskaan irrallaan ympardivasta yhteiskunnasta, saati
sen arvopohjasta. Tama nakemys linkittda johtami-
sen ja johtajuuden laajempiin kasvatukselle ja kou-
lutukselle asetettuihin tavoitteisiin, joihin lukeutuvat
muiden muassa sosiaalinen oikeudenmukaisuus,
inklusiivisuus, moninaisuus sekd saavutettavuus. Suo-
malainen yhteiskunta on viime vuosina muuttunut
nopeasti, ja sosiaalisen ja alueellisen eriytymisen on
todettu kasvaneen. Kasvatus ja opetusalan johtajuu-
den kehittaminen koulutusjarjestelman eri tasoilla ja
organisaatioissa on oleellisessa asemassa yhteiskun-
nallisen kehityksen ohjaamista pohdittaessa. Esimer-
kiksi moninaisuuden syvallinen ymmartdminen ja
sosiaalisen oikeudenmukaisuuden nostaminen joh-
tajuuden keskeiseksi lahestymistavaksi voivat osal-
taan olla vaikuttamassa tulevaisuuden yhteiskunnan
kehityksen suuntaan. Johtajuuden kehittdminen
tdman viitekehyksen puitteissa huomioi erilaiset
mahdolliset muutostekijat, kuten yhteiskunnalliset
sekd suunnitellut ja suunnittelemattomat kasvatuk-
sen ja opetuksen jarjestamista koskevat muutokset.

Johtajuuden kehittdminen vaatii panostamista alan
koulutuksiin ja jatkuvuutta niiden kehittamiseen.
Koulutuksissa tulisi huomioida alan johtajuuden
perusluonne, kompleksisuus ja siihen vaikuttavat
yhteiskunnalliset muutokset sekd erilaiset johta-
mispolut ja koulutukselliset jatkumot. Koulutusten
kehittdminen voidaan ndhda keskeisend niin amma-
tillisten yhteistjen sisdisen kulttuurin kuin koulutus-
jarjestelmén eri tasojen vélisen vuorovaikutuksen
kehittdmisessa.

Johtajuusopintojen tuominen selkedksi osaksi opet-
tajankoulutusten perustutkintoja voisi antaa valmis-
tuville kasvatus- ja opetusalan ammattilaisille avai-
met ymmartdd yksikkéddn kokonaisuutena ja osana
isompaa kuvaa, kannustaen astumaan formaaleihin
ja epéaformaaleihin johtamispositioihin. Kasvatus- ja
opetusalan johtajuus on hyvin kontekstisidonnaista.
Se rakentuu asiantuntijayhteisdssd suuntautuen
organisaation perustehtdvaan kulloisellakin koulu-
tusjdrjestelman tasolla.




Johtajuuskoulutusten ydin koostuu osaamisen ja
asiantuntijuuden rakentumisesta niin, etta se luo poh-
jan jatkuvalle johtajana kehittymiselle. Organisaation
perustehtdvan edistamiseen suuntautunut johtamis-
osaaminen on keskiéssa johtajaidentiteetin rakenta-
misessa erityisesti muodollisissa johtajuuspositioissa
toimittaessa ja niihin hakeuduttaessa. Se muodostaa
perustan johtamisasemassa tarvittaviin kelpoisuus-
vaatimuksiin (esim. rehtori) muun osaamisen ohella
(esim. hallinnollinen ja oikeudellinen) ja mahdollis-

Kirjoittajat ovat tutkijoita, jotka vastaavat VEPO johtaminen 2035 -hankkeen toteutuksesta.

taa ammatillisen yhteison osallistamisen johtajuu-
den prosesseihin ja rakenteisiin (mm. johtoryhma).

Koulutuksissa tullaan huomioimaan erilaiset syve-
nevat ja laajenevat opintovéylat, jotka luovat edel-
lytykset yhteiskunnallisiin ja koulutusjérjestelmadn
kohdistuviin muutoksiin vastaamiseen ja niissa toi-
mimiseen. Yhtenevé ydin on tutkimusperustainen ja
se muokkautuu tutkimuksen myotd tuotetun tiedon
seka muuttuvan yhteiskunnan mukana.

| VEPO 2035 -hankkeen sivut: https;/researchportal.helsinki fi/fen/projects/vepo-johtaminen-2035-
varhaiskasvatuksen-sek%C3%A4-esi-ja-perusopetukse
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Kasvatus- ja opetusalan johtajuuden tutkimus- ja koulutusryhma: https://www2.helsinkifi/fi/
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