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CAPITULO I

RESUMEN

Is A : En el esgudio heeho al Sistama Administrativo de la lni
versidad, le ha toeado al grupo No. 5 el andlisis de la Organizacidn
de la Seeretarf{a de Bienmestar Universitario, como un Area definida de
Trabajo,.-

Después de haber analizado la situacidn actual para lograr vi
sualizar ddnde se encuentran las posibles fallas de la Organizacidn,
y haeer las recomendaciones necosariase.-

Para poder detcrminar las partes gue integran el sistema oréa
nizativo, se han definido las funciones y objetivos para los cuales
ha sido ereada la Seeretaria de Bienestar Universitario, estructuran
do asi, la organizacidn.-

Los cambios m&s importantecs que se han reecomendade, son los
siguientes:

a) Centralizar los Departamcntos afines y agrupar seeciones que tie
nen funciones similares.-

b) Abolir la Comisidn de Bicnestar Umiversitario.-

c) El traslado del eomedor Universitario y las residencias a la Seecre
taria de Servieios y un cambio ecompleto con la forma de operar.-

d) Un nucvo sistema para la adjudicacidn do Bocas.-
Adomés sc han definido las funciones decl personal, las lineas de

mando y las comunicaciones.-




I-B I NTRODUCCTI O N

£l presente trabnjo es un estudic sobre la Secretaria de Bio-
nestar Universitaric, con el objeto de determinar su situacidn
actual para propeoncer solucicnes quoc traigan mejoras en el de-
sempefio de sus funciones, cumpliendo de manera Sptima con los
objetivos establecidos.

Analizamos y exponemos la situacidn actualj que tenemos, con
guo contamos, como sc¢ cncuentra en la actualidad.

Lucga dctallamos el sistema propuesto, definiendo sus objeti-
vos, determinando las funeiones y Jjustificando cualquier cam.
bio. Lo propuesto se ha tratado de adaptar en lo posible, a

lo gue se encuentra ya establecido, hacisndo las modificacio.
nes y recomendaciones necesarias,-

Sobre el programa de becas, hay una proposicidm para que el beca
rio, retribuya de una manera justa, la prestacidn recibidaj es_
to permitirfia ampliar dichos programas. Al comedeor Universita-
rio se le recomienda una nueva forma de operar, que termina

con los problemas qus causas De una menera similar se analizan
todas las demés secciones de la secretarfia, para gue se cbten.

ga una mayor eficiemcia en el trabajo que realizan,-



En el afic de 1963 se inicid la Refaorma Universitaria bajo la
Rectoria del Or. FABID CASTILLD, para reestructurar el Sistema Admi
nistrativo y el Sistema Educativo.-

Uno de los puntos principales de la Reforma Universitaria es
el lograr gque la censefianza Superior llegue hasta agquellos que sus re
cursos cecondmicos no les permitan seguir estudiando para lograr su
formacidn profesional.-

Para lograr ésto se formd inicialmente el Departamento de Bienestar
Estudiantil, que fué cambiado en el Congresa de Alumnos de Areas Comu
nes en Enern de 1970 a Departamento de Bienestar Universitario, ya guc
tienc como fin velar por toda la comunidad universitaria y na par un
solo sector, que en sste caso serian los estudiantes.-

La elaboracidn de este trabajo, tiene el prdposito de contri
buir, en alguna forma, en el logro de los mejores objetives para leos
gue fue creada, a travdéz de un desempefio m&s completo de funciones de
la Secretaria, todo on beneficio de la comunidad universitaria en par
ticular y de nuestro pueblc en general.-

Queremns por este medio, dejar constancia do nuestro sincero
agradecimiento a las personas, que como ¢l personal de la Secretaria
de Bienostar Universitario, los estudiantes, profesores y empleados,
que con su paciendia y colaboracidn nos brindaron una gran ayuda para

la consccucidn de este trabajo.-



CAPITULO II

IT-«A SITUACION ACTUAL

LA SECRETHRIA DE BIENEST.\R UNIVERSITARIQ EN LA ESTRUCTURMN DE LA

UNIVERSID..D.~

En la Organizacidn de la Universidad, la Secretaria de Biencs-
tar Universitario, depende directamente de la Rectoria, teniendo bajo
su cargo Unicamente al conjuntn de departamentos y secciones gue la
integran. Como pucdo observarse cen el organiqgrama. Existen dos sec-
cicnes de Bienestar Univecrsitariao que operan en los Centreos Regiona-
les de Oriente y Occidente. Estas Sececiones dependon de la Secretaria
de Bienestar Universitario pcro se encucntran integradas a la organi—
zacidn de los Centros Reginnales, como una seecidén mds de estaos Cen-
tros.-

Las funciones desempefiadas por estas secciones de Biensstar
Universitariao, son las mismas de la Unidad Central, especialmente en
las funciones de Asistencia Sncic Ecandmica, salud y deportes. Las
otras funciones sa irdn creandn dentrn de las necesidades, por ahora

la Unidad Central las complementa,.-
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I1-C) FUNCIONES DE LOS DEPIRTAMENTOS:

El Secreotarios

1) Vigilar directamonte el trabajo de todas las dependencias.

2) Caoonrdinar las actividades y programas de la Seeretaria.

3) Elabnrar y proponer a los organismos correspondientes, los
reglamentns interncs de la Secretaria.

4) Proponer a los organismas superiores cualquier modifica-
cidn a la astructura argdnica de la Secretaria, previa a--
probacidn de la Comisidn.-

5) Proponer al Rector, los nombramientos, traslados, asecensos
y destituciones dc los empleados de la Seeretaria,-

6) Designar comisiones permanentes o eventuales para el mejor
funcionamiento de la Secretaria.-

7) Elaborar el anteproyecto del presupuesto de la Scecretaria
para scmetcrlo a su aprobacidn,-

8) Velar porque se cumplan las normas establecidas en laos re-
glamentos de la Secretaria.-

9) Presentar la Memoria Anual de Ae-ividadeos de la Secreta-
ria.-

10) Dar a conoeer las actividades de la Seecretaria.-

Departamento de Asistencia Socio-ceondmica:

1) Realizar estudios Socio-ccondmicos.

2) Realizar tratamiento social



3) Divulgar las prestacicnes que conccde ol Departamento.

4) Establecer la eunta de escolaridad,rebajarla o proponer su
exencidn.

5) Adjudicar los servicios de las residencias.

6) Canalizar los acuerdas tomados por la Comisidn de Asisten
cia Socio-econdmica,

Centra de Investigaciaoness

1) Planificar, disefiar y desarrollar las investigationes, a
probadas por el Consejo Consultivo.
2) Analizar las terceras matriculas y canalizarlas.

Departamento de Orientaecidn:

Seccidn Asesoria y Control:

1) Orientar a los estudiantes on la vida soeial para procu-
rar su adaptacidn en la comunidad universitaria,

2) Contribuir cn la formaeifn soecial de los estudiantes,

3) Llovar el contronl académico de los becarios.

4) Organizar, orientar y supervisar grupos de estudiantes,
especialmente do becarios, para realizar trabajos socia-
los, esducativos, politiens, etc,

Socecidn Psiquiatriacs

1) Evaluacidn y tratamicnto Psiquidtrico.
2) Dar cl visto bueno a certificacinnes de diagndstieo Psi-
quidtrico,.-

3) Planificar y dirigir los programas de Psiquiatria Social,



Seccidn Psicologfia:

1) Realizar evaluacidn y tratamiento Psicolégico.

2) Dar orientacidn VYocacional.

3) Planificar y desarrollar programas educativos.

4) Colaborar con el Dopartamento de Asistencia Socio-econdmi-
Cae.

Departamcnte de Salud:

1) Prestar asistencia facultativa,

2) Investigar las necosidadas y requerimientos de la comuni-
dad en cuanto 2 salud se reficre.

3) Aprobar certificaciones médicas.,

Administracidn:

1) Control y supervisidn del movimientc financiern de la Se-
cretaria,

2) Cantrnlar y supervisar, suministrar el material, y equipc
de lons Departamentns.

3) Suministrar traspnrte, gasolina y vidticns.

4) Emisidn ce drdencs de pagn por cualquicer servicio.

5) Elaboracidn del anteproyecto del presupuesto, junto con el
Secretario.

6) Canceclacidn de todos laos pagos que tenga quc hacer la Se
cretarfia,

7) Contrnl de los ingresos.

8) Atender y resolver solicitudes de scrvicio para el comedor.
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Comedor Universitario:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Orientar la politica econdmica, higiénica y distética de
los comednres y cafetines que funcionan dentro de la Uni-
versidad,

Controlar y especificar precins y calidad de los produc-
tos suministradns,

Revisar los salarios y la puntualidar! de lns trabajadores
del comedor,

Llevar el control de las oxistencias de alimentaos,

Velar por el mantenimicnto y conservacidn del mobiliario
y eguipo.

Planificar el servicio de tadas las actividades.

Llcvar su estnadn de cuantas,

Residencias Estudiantilcs:

Provecer de habitacidn adecuada a los becarios.

Departamento de Recreaciones y Deportes:

1)

2)

Promover c¢l Departse en General,

Proyectar ©l Deporte Universitarin fuer=a de la Comunidad,

3) Proporcionar esparcimientn, con cardctor formativo,



cuentas

II-D) P E R S O N 3 L

Los Departamentos de la Secretarfa de Bienestar Universitario
caon el siguiente pcrsonal:

Secramria de Bicnestar Univcrsitarin:

1l Secretario.

Comisidn de Bicnestar Universitario:

1 Representante del Consejn Superinr Unmiversitarin,
2 Representantes de ALG.E.U.S.
1l Representante del S.T.U.S,

Departamento de hsistencia Socin-econdmicas

1 Jefe del Departamenta de .asistencia Socio-econdmica.
6 Trabajadorss Snciales.
1l Secretaria.

Comisidn de Asistencia Sncio-ccondmicas

2 Representantes propietarios, eclegidos por el Censejo Supe-
rior Universitarioc.

2 Suplentes propuestos nar ¢l Consejn Superior Universitario,

2 Representantes propietarins elegidns por H.G.E.UsSe

2 Represcntantes Suplentcs elegidos por ALG,E,U.S.

Centro de Investigacidnes:

1 Jefe Licenciado en Socieclogina.
5 Egresadns de Sociolngia.

Departamento de Orientacidn:

1 Socidlogo

1 Psicdlogo.



1

1

1

Je

Psiquiatra,
Trabajador Sncial
Secretaria.

partamento de S5alud:

2

1

Doctorcs en Medicina

Enfermerza.

Administracidn:

1

1

1

Economista,

Auxiliar de Contabilidad,.

Secrctaria.

Departamento de Recreaciognes vy Dsoartes:

1

1

1

1

2

Jefe del Departamento.
Profesor en Uefensa Persaonal,

Prnfesor de Deportes,

Comeiior:s

Jefe ndministrador de Cocina,

Cajeras Secretarias.

Jefe de Cocina,

Cocineras,

Ayudantrs de Cocina.

Bodcguern.

Encargada del despacho del cafetin,
Encargada del asco de trastos de cocina.
Encargada de aseo dec trastos dc comedor,

Mozos de Scrvicioe.



Nesidencins:

2 Bedeles.

4 Qrdenanzas.



II-E) REL\CIUNES

LA SECRET.ARIA SE BIENESTAR UNIVERSIT \RIO SE REL.,ACIONA CONe

1- RECTORIA

2+ ADMINISTRACION ACADEMICA

3- CGMPUTO

4- TESURERIA

5- CONTBILID.D Y AUDITORIA

6- GERENCIY

7= ARENS CUMUNES

8- FACULTAGES

9~ PROMOCCICON CULTURAL Y SERVICIOS . L+ COMUNIOAD
10- REL .CICNES PUBLICAS
11- PROVEEDURIA Y ALMACEN

Con la Rectoria: Tndas las relaciones de orden jerdrquicco,

las derivadas por la linea dec mando y el conjunto de trdmites
gue requieren aprobacidn superinr,.

Administracidn Académica: Entrega a Bienestar Universitario

la lista de los alumnos d= nucvs ingresa, para que se les fi-
je la cunta de escolarid=zc,

fidministracidn infrrma a Bicnestar, del record estudiantil de
los becarios,

Cdmputo: Lleva el conntrnl de los becarics, segdn informacidn
recibida, Elabora planillas y chcquos. Presta scrvicio técni=-

co-cstadisticn al Departamento de Sacinlngia.



5-14

Tesorerias Envia los cheques fe los becarins y del personal,
para su distribucidn,

Poveedurfia v Almacén: La relzcidn cs de servicin. La Secreta-

ria da Biencstar Universitario hace sus pedidos de material vy
equipn por mecin de Proveeduria y Almacén.

Con Auditorfa: Bienestar Universitario envia a sudituria

los descuentos a haccrsc a los becarios., auditorfa corrige
los mandamientos de pago que le envid Cémputo en base a la
lista dc descuentos y la regresa a Cdmputo.

Con Arzas Comuncs: Bienestar Universitarin comunica la car-

ga académica adecuada de los becarios. Relacidn de tipo gstu
diantil,

Con Gerenciaz

- Informe a la Gerencia dcl montn de las cuotas.
- Hacc el asentamiento de lzs bccas.
- Recibir de Bienestar Universitarin las drdecnoes de suminis-
tro y pagn can la factura o rocibn, para que sc tramite 1la
4
cancelacidn de un gasto.

Con las Facultades: Lo mismo guec demés pcblacidn universi-

taria sc relaciona cnmo ente de sarvicio, sociales, deporti
vos, médicos, etc.

Con Fromocidn Cultural: Cuanda sc hacen presentaciaoncs por

Bienestar Universitario y gue debian canalizarse par la (-

ficina de Promocidn y Servicins 2 la comunidad,



5-15

Relaciones Pdblicass Cuando cxista la necesidad de dar a co-

noccr noticias o labores gue sc realizan.
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II-F) A NwLISIS CRITICIO:

fictunlmante la Secretaria de Bienestar Universitario, no ha
cumplida a cabalidad con los objetivos para los cuales fué
creada, Los problemas son muchos y muy variadas; a veces san
causacdos por la misma burocracia fgue existe dentro de la----
Universidad, o paor defectns de su organizacidén. También con-
tribuye a acentuar estos problemas, la falta de interds que
las conceden las Autnridadcs Supcriorcs,.-

Dentro de la estructura de la organizacidn de la Sccrataria,
la lingz de mando y las funciones no sc gncuentran bicn de-
finidas. Los servicios prostadns no so exticnden 2 toda la
pobliacidn universitaria y leos gue se prostan son incompletos;
como es la falta dc resirencias femeninas, servicins médicas
exiguons, falta de servicio famacéutico y enfermeria, comcder
universitnrio imoperante, falta de investigaciones sociold-

gicas, instalacinnes deportivas insuficientes, ctce.



CAPITULOIII

SISTEM. PROBUESTO

ITI-n CBJETIVOS PROPUESTAS #Aflh LA SECRET.. KIS DE BIENESTAR

l.e-

e}
.
I

UNTVERSIT \RIC.~-

Ayudar a la formacidn profesional de las personas que par
motivos ajenns a sus dcscns y a su voluntad, sc ven impo-
sibilitarios de iniciar o continuar cstudins de Educacidn
Superior.-

Mejorar la condicidn de vida deo la noblacidn universita-
ria.-

Desarrollar ¢ impulsar la investigacidn cient{fica caoma
un medio de lograr una mayor eficicencia en el desarrollo
de las actividades de la Sccretarfa.-

Formar en la comunidad universitaria, una mayor concien-
cia social que le pormita, visualizar mejar ol cstado do
las actualcs estructuras, para promovar cambios gue ro-
dunden cn el mejaramicnto do nuestra snciedad, hacidéndo-
la mis equitativa y justa.-

Estrcchar las rclacioncs tanto intornas comn cxternas en
la comunidad univorsitaria.-

Mantcner una estrecha relacidn con los niveles inferio-
res dc educacidn para canoccrlos y parn hacer eostudios
necesarios parn la elabnracidn de programas.-

Cantribuir a la democratizacidn deo la ensefianza,-



8.- Mantener programas que complamenten la formacidn del os-

tudiante, cnoperande asi, en ¢l proceso erfucativa intc-

gral del mismo.-

IIT~ B8) RAZUNES QUE  JUSTIFICAN EL TR .BAJC OF BIENESTR UNI-

Se

VERSITARIL.

pucde cnncretar diciendo gus el objetivo dz Biencstar Uni-

versitario es el de lograr que la ensefianza superior lleguc a tados 1o

cstratons sociales, por medio de la damncratizacidn do 1la cnsefianza,.-

Enumeremos las causas gonerales prnr las cuales un cstudiante

no logra iniciar o terminar su formacidn profesionals

1)

2)

Incapacidad Econdmicas Esta es la causa mds generalizada vy

sobre la cual se tienen conocimientos concretos y bases de-

terminardas, como san la gran cantidad de sclicitudes de b

[

cas, cuya causa principal c¢s el estado ccondmica del soli=-
citante.-

Incapacidades de tipo Médico, psicnldgice o socialgs

Este tipe de incapacidades de que adnlecen clertos estudian
tes, pucden llsgar a corregirse, por medio de trotamientos
. ;. . . I .
psicoldgicos, socioldgicns y médicus, para evitar fracasos
cstudiantilcs a causa de cstas perturbaciones propias del
medin en el guec nos descnvolvemos.- Por no cncontrarse es-
tns gstudins bien cimentados y dirigidas, y por ser un
campo mis especializadn, estas causas no se han llegado a

detecrminar y las conscecuencias de estas dolencias se dejan



sentir en la vida universitaria, por medio de los fracasos as
tudiantiles que hay cada afio.-

Como consecuencia de cstaos fracasns tenemns las frustaciones
profcsinnales, que rostin a la sociedad un miembro dtil que
podria haber ayudado al desarrnllc del pafis.-

La bldsqueda de estas causas y sus posibles saluciones estdn -
dentrec del campo de la mecdicina, psiquiatria, psicologia vy
sociolcgia,

III-C) MENIDS PARs LOG: R LUS BBJIETIVOS PRINMUESTGSS

Para poder lograr los objetivos y cumplir crnn sus funcinnes,
la Secretaria de Bienestar Universitaric deberd cncontrarse
en capacidad dec administrar, ofrecer y prestar servicios ta-
les cnmos
a)~ Ayuda Econdmica
b)- Vivienda
1) BECAS, QUE CUMPRENDAN
c)-Alimentacidn
d)-Lavado de ropa
2) PRESTAMCS
3) AYUDRAS UNICAS
4) EXENCI{ NES DE ESCLLARINAD
5) ASISTENCIA F CULT .TIVA
6) MEDICINAS
7) ASISTENCI: HUSPITALARIA
8) RECREACIUNES Y DEICRTES

9) URIENTACICON, ASESURIAN Y SERVICIGS



Fara lo cual dehc do contar cons

- ELEMENT( HUMANG CARPACIT 0=

- MENICCS

- SNCICLEGES

- PSICCLGGES

- PSIQUIATAAS

- TRABLIAVDCRES SCCIALES

- PRCFESORES, INSTRUCTIRES, ETC.

bnidades o instalaciones fisicas funcinnales:

RESIDENCT 5

- CUMEDCR

INSTALACIONES DERPLRTIVAS Y RECREATIVLS

CLINICA Y ENFERMERIA

FARMACIA
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SECRET {RT% DE BIENESTR  UNIVERSIT.ARII

IV-4) DIRECCICN, SECRETARI. Y ADMINISTRACION

Esta oficina estd a carge del Scerctarin de Bienestor Univer-
sitario gue cs la mixima autoridad ejecutiva.

IV-B) FUNCIINES DEL SECRET..RIi:

l.- Elaborar y proponcr 2a les organismnos correspondicntes, -
los reglamentns interncs y 1lns manuales ce proccdimicnto
de la Sccretaria.

2.- Veclar por ol cumplimiento de las nermas establccidas on
tndas las dependencias dc la Sccretaria.

3.- £labarar los programas de scervicio de 1a Secretaria vy
Haccrlns cumplir con la dobida supervisian,

4.,- Elabnrar el .inte PFroyecto de Presupussto de la Secreta--
ria.

5.~ aprobar las prestaciones nrevio estudin y dictamen de la
Scccidn correspnndiente,

6e— Impulsar el desarrnllo dc la Sccretaria y tomar las mo-
didas quoc scan nacesarias para su mejor desempefio.

7.- Fraoponor al Rectnr los nombramicnteos, traslados, ascen-
son y destitucinnes de los emploarias de la Secretaria,

a instancias o por rccomendacidn del Jefe de la Seccidn

carrcspondiente.

BIBLIOTECA CENTRAL

UNIVERSIDAD DE i SALVADROR |




8.~ Designar comisinonecs cventuales o permancntecs para el me-
jor funcicnamiento de la Secretarfa.-

9.- Proponer 2 los organismos superiorecs la creacidn, suprc-
sidn y transformacidn de servicins o seccinnes, de la
Secretaria.-

10,- Representar a la Secretaria en cventeos de cardcter ofi-
cial de la naturaleza gue compita a Bicnestar Univecrsi-
tario,

1l.- Promover las rclacianes cxtcocrnas ¢ impulsar la difusidn
2z las actividades e la Secretaria.-

1l

12.- Frecsentar lo memoria anual do actividadis de la Sccreta-

n

Flade=—

IV-8,1) REQUESIT. S PR PUOER DESEMPENAR EL CARG™ DE SECRETA-

RIL OE BIENESTAR UNIVERSIT .RIC

w

—

Q
l

l.- Ser graduado en ciencias sociales o humanistica de
Universiind de El1 Salvacd:r o incorporado a ella,

2.~ Tener una expericncia administrative de nor lo menos
tres afinsg,

3.- Solvencia moral.

Iv-Cc) DIVISICN DEL TRAB.LII

IV-C.1l) Administracidn y Secretaria Intcocrna

Estn Secretaria cs un auxiliar do trabajo del Secroctario vy
tienz funmciones dc servicio y control.

Todo el personal tendrd como jefe inmediatoc al Secretario
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de Oicnestar Universitario. Lo intungrard ol siguicnte cquipn:
l Sccrctaria privadna

1 Secretaris administrativa

1l Sccretaria auxiliar

1 {rdenzanza,

Funcinncs de la Secretaria frivada

Serd la encargnda cdircect~ de las laboros ejecutivas como auxi-

liar dol sefior Sccretario y cstaréd integrada a las trabajos

comunes dc la oficina y on cspecial:

l.- Llcvar corrcspondoencia general y particular de la Secre-
tarfa de Bienestar Univorsitarin,

2.- Llevar archivos ce correspondencia,

Funciones de la Secretaria Administrativa

l.- Elacuracidn de las planillas del persconal

2,- Elaborncidn de las planillas e hecaring.

3.- Elabnrzcidn de la list= de descucntos de toda la poblacidn
universitaria que ha sizZn favcrecida con alguna prestacidn,

4,- Uevar el estado de la cuenta individual de cada becarin,

5,- Contrnl y entrega de cheques al persnnal y 2 los becarios.

6.- Controcl de C=aja Chica.

7.- Control del fnnde circulante y revisidén de los gastns deta
llados.

8.- Hacer las recservas de créditn.

8.~ Trdmites de pago por scrvicios rrocstadose



10,~ Carrospondenciz y trdmitos fiscales,

1l.- nrchivos y reconrds,

12.- Canalizar las rolacinnes financieras re los dopartamen-

tos regianalcs,

Sucretaria Auxiliar

l.- Correspondencia genecral

2.~ Trab=jsos varios.

3.- MAantencr y llevar la pancleria y utilerfa e
4,~ Tirajc y claboracidn de estenciles,
Crdenanza

Perscna de usa genernl para toda la Secretarfa.

cficina,
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DERARTAMENTD DE SUCICLOGIN Y ASISTENCIA

SUCIC-ECONCMICH

Proponemns quc los Dopartamentos do Sociclogfa y dsistencina
Sncin-Econdmica, ya que su funcidn s e investigacidn y su
trabzjn as un infermc decisivo pars la adjudicacidn ce be-
cas, debe por lo tanto quedar formadn por las Seccinones de
Socinlagia y Asistoncia Sncin-Econdmica que juntas formardn
un scle dopartamento tozniendr un joefe part cstas secciones,
con las funcicnes y ¢l personal guo adjudicarcmns al hacer

nor separado ¢l andlisis de las r'os sccecinngs.



V-4) FUNCICNES DEL JEFE OEL 7 EDARTWENTC WE SUCICLEGIA Y ASIS-

TENCIN SCCID-ECONOMICA

El Jjafe de este departamento tendrd 2 su cargo la rosponsa-
bilidad de cstas seccionos, sicndo sus funcioancs:

l.- Coordinard, planeard y discfiard en conjunts con ol pcrsonal del
Deptc. los métodos vy técpicas g usar en lz investigacidn parn -
la adjudic2cidn de bccas.-

2.~ Preosentar a la comisidn de Asistocncia Socio-cecondmica, el infor
mc de los trobsjadores sociales snnre la investigacidn de 1a
solicitud ds bocecn.-

3.~ Revisar las rcsnloeiones dadas pcr la comisidn e Asistencia So-
cic~Ecnndmica y enviar al Sccrotario de Bicncstar Universitario,
el expcdicente e¢nn las rescluciaones dcl caso.

4.- Cantreclar el prosupuesto ~torgadn en la adjudicacidn de:

a) Becas de primera y sequnda clase.
b) Préstam.s de Hnnor.
c) Ayudas Urnicas.

S.- En ausencia dal Secretarin de Bienestar Universitaria resclver
solicitu.ss des
a) Préstamos de Honor,.

b) Ayudas dnicas.

6.~ Enviar rccocmendacinnes o Administracidn  Acaddémica en las scli-

citudes de tercera matricula, cusndo sc trate de alumnos beca-

Ti0S.~-



7+~ LCoorrinar, disefar y elahorar encuestas para investigacinnes Sg

cinldgicas,. -

U~8) SECCINN DE ASISTENCIA SOCIL-ECCNCMIC.,

INTRODUCCION

Fara lagrar los efectos de dar a quien realments corresy 1o
la =ayurda necesaria cn el plan de becas que ofrece la Universidad, para
lzs persanas que sus rocursns economicos no les permiten ¢l cbtenasr
un2 acducacidn superior, Para este fin se ha creaco l2 Seccidn do -
sistenciz Sncic-Eenndmiea gue es la encargada de llevar a cabo las
invustigaciones necesarias, ~or medin de su personal espccinalizado,

Las investigacinnes sc llevardn a cabn por medin de ancuos-
tas, entrovistas, visitas domiciliarias, pnr 1la hoja dc informacidn
scrvir? para dar un informe scbre las con”iciones en gquc sz oncuen-

tran ©l snlicitante de beca, dictdmen quc servird paera cue la Comi-

0
bt
O\

“n de Asistenein Socio<Econdmica omitz una justa resnlucidn.-

8.~ Precsentar informos al Sccretario sobre las investigaciones socip
1fgicas llevadas a £abn,.-
8.~ Dar plditicas informativas 2 los alumnose.

l0.-%chrcsentar al Ocpartamento.

U=B.l) FUNCI{NES DE LA SECCIUN DE ASISTENCIA SCCI. -ECRNGMICA

l.- Realiz=zar ostudios Socio-Econdmicons individuales de los estudian-

tes gque roguicran los scrvicios de Bienestar Universitnario, siempre



qua osto sca requisitn previo para la obtenecidn de: Jccas de Fri-
mara Clasc, DBecas de Scgundz clase, Préstamos ce Honar y Ayudas
Unicas,. -

Realizar los ostudins sociales y Sacic-econdmicos individuales
para efectos de tratamicntos, cuandn sean snlicitncdns,

Establccer laz cuota de estolaridad, rebajarla y proponer su exscp
cidn para los alumnos qus lo snliciten, realizar lns trémites co-
rrospondiontes para tal cfectr, -

Hacer la entrcvista corrcsrandiente a los alumnes de primcr in-
grcsc, parn el estableecimicnto de 1a cuota de cscolaridad,-
Frosentar el informe de 1a selicitud 4o beca al jefe del Depar-
tamento.-

Realizar trabajo social en la poblacidn universitario.-

Entrezgar y recibir snlicitudes, documentos, ate., relacionados
cnn las prestaciones que otorga: como son las Becos de primera

y scgunda clase, Prdstamos de Honor y Ayudas Unicas.-

Comunicar y divulgar las prestacinnes que otorgn el Departamen-

tn.-

U-B.2) FUNCICNES UE LV CCMISION DE . SISTENCIA SOCIC~ECCONLMICA

Aprobar o reprnbar snlicitudes de Leca de primera y segunda cla-
SC.-

FUNCIUNES DEL JEFE DOE L. SECCIUN OE ASISTENCIG SUCIN-ECONEMICA

Llevar el contrel de bccas.-

Llcvar el crntrol académico de lns becarins.-
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3e- Elabnrar las fichas de descucntos y enviarlas a cdmputn,-

4.~ Elabnrar informecs sobre rcanudacidn de becis.-

5.~ Realizar la tramitacidn para las snlicitudes de ayudas Gnicas y
préstamos de honor .-

6.- Rovisar las planillas gue so enviardn a camputs.-

7.~ Distribuir los casnos dc investigacidn de las snlicitudes de ser
vicin, entre los trabajadorés sociales.-

Tencrd también a su cargo les funciones de orientacidn para ol alum-

na, Qque comprende:

a) adaptacidn a2l sistema do estudins,

b) .idaptacién a la vida Uniuversitaria,

c) adaptacidn a la vida de la ciu-ad,

d) Prnblcmas sicosncialecs que afectan albecarin,

FUNCIUNES DE LiS TRAVBAJADTRES SULCINLES

a) Establecer la cuota de escolaridad a los alumnos de primer ingre-
SQae-

b) Llevar a cabn la investigacidn sncio-ccondmica sabre la informa-
cidn exigida en la hoj2 de servicio.

c) Investigar en las oficinas gubcrnamentales la situacidn esondmica
de la familia del solicitantco.-

d) Desarrollar actividadss socialecs en la comunidad universitaria.

©
~—

Proporcionar ~ los alumnos crientacidn sobroc el ambicnte univcrsi-

taric.-



5-30

FUNCINNES DE L35 SECRET (KIAS

Sccretaria del Jefo dol Departamento de la Seccidn do Asistencia So-
cio-Econdmica y Socinlogin.-

a) Llevar archivas,

b) Elabnrar los trdmites de receomendacidn y sclaccidn,

c) Llevar correspnncdencia y papclen.

Seccrotaria del Jeofe de la Scccifn de Asistencia Sncin-Econdmica,-
a) Elabcrar las planillas dc los bccarins par~ enviarlas a cdmnuto,
t) Llasvar la correspondencia cn gencral,

c) Llevar archivos,

d) Elahnrar los informes de lns trabajadores scciales,

o) Dar infaorm=zcidén a los snlicitantes do scorvicio.

f) Entrezgar solicitudes.,

REQUISITS P.ilk. SESEMFENIR EL CIRGG DE JEFE DEL DEP RTAMEN

TO DE SCEILLOGTIA Y ASISTENCIA SICIC=ECONCMICA

1.~ Ser graduain cn Socinlogia con experiencia de un afin, o traba-.
jadrr sceial can una cxporicncia minima de cinecn afins.-

2.~ Tenor expericncia =n administrncidn,.-

J.~ Solvencia moral,-

FoRMACINGN DE Ly CCMISICN DE ASISTENCIA STECIO-ECCNIMICH

Esta cnmisidn cstard intcgrada por una represcntacidn cstu-
ciantil elcgida por la A.G.E.Us5. ¥y una por vl Consejo Surericr Uni

versitario, -



T N eLeE oS, .
2 Representantes propictarios,
2 Represantantos suplentes
Par el Comsejo Superior Universitaric
2 Representantces prosictarios
2 Ropressntantes suplentos.-

REQUISITOS PARA NESEMEENAR EL CARGL NE TRABAJANDCR SOCIAL

a) Tencr tituls de Trabajador Social y 2 affos de cxperiencia.

b) Snlvencia moral,

V-B.3) JUSTIFICACIJN DEL PERSUNAL PROCUESTD

Proponemns nguc ©¢l norsonal de esta Szceidn sea ¢l que hemos
mcncinnado para centralizar funciones afincs y para lograr gue las
investigaciones de las solicitudes de serviein sc hagan on cl ticm-
po cstipulado y que ademds sean bien realizadas, per talecs razones
propcnemos:

1 Jefe del Departamentn do Sociolagia y Asistencia Socio-Ecnndmics.
Tenicndo 2 un scle jefo de este departamentn, centralizaremos las
funecinnes de estas dos scccinnes, ya que las investigaciones de
casns ©s una funcidn conjunta an la cual la Seccidn de Snciologia
nlancard y disefiard las cncucstas, hojas de infarmacidén sncioccand-
micas y snlicitudes de servicie, que utilizardn pa2ra la investiga-
cifn los trabajadores sncizlcs.-

1 Jefe para la Scceidn de Asistencia Socic-Ecnndmica.

Tendrd a su cargo las funciones anteriormentc enumcradas y vigilard



que el trabajo adjudicado a los trabajadores sociales se esté reali-
zando corrcctamenta.

7 Trabajadores Sociales.-

Designaromos cineco a la zona central, unc a la zona de oriente y el
otro a la jyona de occidente, Este n“mero de trabajadores saociales los
podremos aumentar en el futuro 2 medida quu aumcnten las solicitudes
dc scrvicin.

£1 Anexo No 2 nos muestra como ha ido zumentando la peblacidn Univer-
sitaria, En el afo lectivo 68-69 se otorgaron 270 bccas nuecvas, para
hacer un total d= 464 qguc corrasponde a un 07% dc la poblacidn Univer-
sitarias tenicndo un prosupucsto de f§ 565,607,50 habiéndose gastado
Gnicamente  § 345.241,68 quodando un saldo de # 220.365,32 (Ver ancxo
No 1).

Esto nos demucstra lo incfieaz guo estd sicndo este programa ya guc no
s¢ utiliza tndo cl presupucsto.-

Con ¢l porsonz2l gue procponeomns sc invostigard a2 un ndmero mayor de
solicitudes, resolvidndolas en cl tiempo quo se cstipula mAs adclan-
tc. Lograrcmos tamtién haccr una acertada clcecidn, gue junto con

los trabajos hechos por la seccidn de Sociologfa, podrian disminuir

los fracasos ecstudiantilos.-



U-B.4) PRESTICICUNES:

BECWS DOE FRIMER, CLASE

Estzas beccas son las ayudas econdmicas gue sc lc da al estudiante de
sscasns rocurses y que per tal razdn no pucde continuar sus estudios
superiores, por ng poder sufragor los gastns jiara su mantenimiento
durante la vida universitario.- Estas ayudas se dardn anualmente en
cuntas mensuales enmprendidas entre % 100,00 y 4 150,00, cuota quec
incluye alimentacidn y residencia, scgdn dictamen de la Comisidn e
isistencia Sacio-Econdmica. L2 feca serd distruida en “iez cuotas
nuz cnrresponden a.lns 10 meses del afio lectivec y gue serén pagadas
2l lo. dc cada mcs.-

Fara la obtencidn de becas por primera vez, cl sclicitante deboréd ob-
tener en Oicnestar Universitnrin, la hoja "Snolicitud e Servicio” vy
lz deherd entrogar en la fecha indicado.-

PAi5SrS A SEGUIR ©ER EL SEHLICITANTE:

1.~ Recepeidn de la selicituc de scrviciao
2+- Entrega de la snlicitud de scrvicic.
Je- Entrzga de las nntas de privados,

4,~ Entreqge dc examcnes de salud,-

RENLVLCICN JE SECA

Las hecas podrdn sor rocnovadas cada afic teniende coms ronuisitoss
1.~ Duen rendimicntn académicao.
Sz gonsidera buen rendimientn académicn 2l habor aprobads todas

las asignaturas que cursabn ¢l bccerin.-
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Situacidn ccondmica dificil

Pnr cstn entenderemns gue la eapaciday! scendmicna wel beocarin nn
ha mejorado, a partir de la fecha en cuc se hiciercn las inves-
tigacinnes eorrespondicentes nzrn la adjudicacidn de la heca.
Cnnduetz Universitoaria satisfactoria

Esta serd la que demuestre el becario, cuando se le salicite co

latoracidn para trabajns snciales n de comunidad universitaria,

BEC S DE SEGUNDAN CL-SE

Las

F St

bzecas de segunda clase, son les excencivnes de page do escolari-
que sc otnrga a aqgucllos alumnos gue:

Hiciernon snlicitud e beca de nrimera clase y 1z investigacidn
del casn por la Seceidn de Asistcnciz Sncio-Ecnndmica, ratifi-
carda onr la Comisidn, aprucbe que no es acrecdar a ella, conce-
diéndole beocecn do segunda clase, si el cass lo amcrita.,

4 los guo soliciten oxcencidn y cuyo estudin del casc, indinue
que amerita dicha concesidn.

Aguellos sstudiantes yue pordicsen por razones justificadas su
condicidn de bocarins e primera clase,
Raznnecs justificacas song

a) Enfermedad

h) Duclos

c) Accidentes

d) Otros (a2 consideracidn de la comisidn).

S A SEGUIR PARA LA ALIJUDICACICN DE REC «S NDE SEGUNT™Y CLASE,

Cuandn la solicitudes hecha ;'nr nrimera vez, se procedcrd de la mis~



ma forma guce cuando sc snlicita beca de primera clasae.

PAas

§ A SEGUIR POR EL SULICITANTE CUANGDR ES ALUMNG MATRICULADO.

Gbtener snlicitud

Entregar notas de lns dos semcstres anterioras

Entregar exdmcn de Salud

Entrerar en la fecha ostipulada los documentos.,

S A SEGUIR FULR LA SECCYON DFE SSISTENCIA SGCIC-ECONCMICA
Recencidn de los dncumentos

El smlicitante detera entrcgar los documentos en la fecha sefa-
lada y sc lc entregard un recibn.,

Citz2 para la entrevista

Sz le cnviarfé un telegrama en ¢l gue se le indicard la focha, ho-
ra vy el nombre del trabajadnr sncial que 1n atenderd.

Entrevista

£1 trabajadnr saecial investigard si las razones presentadas son
de peso para justificzr, la ndérdida de la beeca de primcra clasc,
cuandn se trnta de un becarin,

En casn de no serln, sc lo explicard cuales son los recuisitos
nara ohtener la beca v se le harda ver cual es su rusponsabilidad.
Vista domiciliaria.

Esta scrvird para conocer &l ambicnte y <l sistema de vida de la
familia del solicitantc.

Estudio del expediente

Se annalizard cual ha sido ¢l record de las nntas antoriares vy

como ha cclaboradn con la comunidad universitzria, cuandn se le



ha solicitado ayuda.

6e~ Elaboracién del Infaorme
Sc elabarard un informz por los trabajadnres snciales con las re=
comendacicnes del caso y se cnviard a la Comisidn dc Asistencia -
Sacin-Econdmica, junto con el expediunte, parz la rcsnlucidn del
c280,

7.~ Andlisis del expediente por la Comisidn ds Asistencia Socic-Eco-
ndmica,
Cuando se rcuna la comisidn, gue scrf una vez par semana, reproba-
rd la sulicitud desl caso, en basc al informec dado por los trahaja
dorcs saciales y 3l anflisis de la misma cnmisidn,

8.~ Fasar el expedisntc y la resnlucidn al Scecretario de Bienestar
Universit=ario.
El Sccretarin rcvisard si se han scguidn cnrrectamente tndes los
pasns, antes de enviarlos a la Reetoria

9.- Enviar resolucidn del caso juntn con el expediente a la Rectceria,
Una vez comprobado que todo estd en orden, sc esnviard a la Recto-
ria para que sc¢ sigan lms trédmites correspondicntes,

10.-Comunicard por meodin de un telegramz la roscolucidn del caso y
la fecha en gue se debe presentar p=2ra las tramitacirmneos corres
pnondiantus,

V~d. 5 FUNCIOCNABILIDAD OEL Pn0GRAMA DE BEC..S

Para la adjudicacidn de becas de primera y sagunda clase propnnemos

que la ferma en gue ha de funcior2r ol programa
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L2s solicitudecs de scrvicisos sc entreaardn 2 los solicitoantos entre

tl 1o. y el 30 de Septiembre, y debordn de scr dovucltas por Estns,

3

a méds tardar, 2l df{a 31 de Octubrc.

Cuandn sc trata de becas do alumnes ya matriculadns y la sclieitan -
pRT Primera vez 0 para Primer ingreso.

Estas eolicitudes debordn ser clasificadas por nombre, ndmern de
miembras de la fomilia, znnz del pais y colegic en gue estudiaron si
©s particular o estatal.

Las notas de los exdmenes privados deberdn ser entregndas dJdurante el
mes de Noviembre y los alumnos reprobadns en cstaos examenes, las dee-
berdn ontregar a mds tardar el dfa 15 de Febreoro, las snlicitudos de
estos alumnos se dejardn por aparte para hacerles el estudic hasta
que hazyan entrcgadao las calificacinngs finales, 2 fin de cvitarles
hacer investigacinnes a2 solicitantes gus no llonen los roquisitos
exigidos por el Cepartamentn de Bicnestar Univursitari1.

Con las snlicitudcs que ham sido completadas la Scccidn de Asisten-
cia Socio-Ecnndmica procederd hacosr las invostigaciones correspondisn
tes, disponiendo para ello de cuatro meses, dz2l 15 de Noviembre al 15
do Febrero del siguiente afio, las solicitudes gue vayan completanco
st irdn entrcgando a la Comisidn de Asistcncia Socio-Econdmica para
que csta do su resnlucidn,

Del 15 a2l 28 de Febr.oro serd el plazo para que lz Seceidn de Asisten
cia Sucin-Econdmica resuelva lns casos de los solicitantes quc TEPTO
9arnn las cxa&mcenes privados.

Esteos cosns los deberd resclver la Comisidn de Asistencia Socio-Eco



nomica =2 mAs tardar la primera semana de marzo, para gue sean cnvia-
dns iamediatamente a la Rectoria, a fin de completar las tramitacio-
nos correspondientces.,

Con estn lograremns que los alumnos cuandn se v2yan a matricular, ya

sgpan si sc les ha crncedida o denegadn la snlicitud,

V-Be6 PROGRAMACION DE LS FUNDUS PARS Lo

AOJUDICACION DE BECAS JE ZRIMERA Y SEGUND'A CLASE

La Universidad para llevar 2 c2bc su prngrzoma de Becas cuenta con ufn
fondn gue vs otmrgzadn por el Gobierne en foarma de subsidin, Actual
monte la Universidad nn ha estado empleande en su totalidad dichns
fondos, gueddndnle un salda favorable ous va en contra de unn do

los nbjetivos propuestas por la rofnrma universitaria, comn es lle-
var la cducacidn supericr 2 tndas anucllos que sus recursns eccondmi-
cos no les permite gl obtener una formacidon profosicnal,

Var anexo Na., 1 y No. 2).

Para darle mayor funcianabilidad al progroma y obtencr los objoctivos
pronucstns, proponemcs 1o siguicnte:

Cnntnabilidad deber4 enviar a Qiencstar Universitarino, el Presupues-
to con nwue cuenta para la acdjudicacidn de becas go primera clase,-
Con oste presunussto, la szccidn de dsistencia Sccin-Ecnndmica cal-
culardi cudntas becas cstd on la dispcnibilidad de otargar y de ous
montc pueden sere Este prosupuestn serd aumentado cuandc lns boca-
rins comienccn a reintegrar 2 la Universidad las proestzeciones ceoo-

ndmicas que han reeibidn,



V=Bs 7 USLIGACIGNES DEL BECARIL GRADUADL

L~ Universidad par~ aumentar sus fondos para los programas de biccas
deberd comenzar a autofinanciar los programas ya establcocidns. Una
forma de lograr este objetivo gs nuz los becarics, una vez cgrosa-
dns o graduados y con un trabaju ya establecidc, devuelvan las pros
tacioncs cecondmicas Juc les fueron concedidas., Para esto la boca do
berd de ser un prdstama a largo plazo que la Universidad les otorga,
con ©l comnromisn de reintegrarle en formna total,

El mrocedimiento para cstas devnlucinnes serd 2l siguicnto:

Se considera que cuando el bccarin comicnza a trabajar, se le debe
de dar seis meses de gracia, que le servirdn pare guo se pucda sesta-
blecer €1 y su familia econdmicamente, sin tencr un comnromiso moral
quc le esté obligando 3 rebajar 1a cunta de zntrada deo su suelda,

A partir de la fecha de coxpiracién de lns scis meses, deberd de co-
menzar a reintegrar a la Universidad por medio de una cuota decl por-
centaje de su susldn rue seré entre el 5% y B% . Pudiendo aumontar-
s a snlicitud del Becario poro nunca codrd ser mennr dol 5%. Croc--
mos que egste porcentaje desrués de 1las seis meses de gracia no dese-
quilibraréd l= economia docl hoger, ya gue por ojcmple si suponemns
que un beecario graduado o egresadn estd devengando un sueldn de

ff 800.00 mensuales y paga 2 la Universidad una cuota decl 5% de su

rd

sueldo estara ahonanda T 40,00 mensuales que serfa 1la cuota mensir que

bonarfa, si abopara el 8% de su sucldo darfa una cuntn de ™ 64,00

o

monsuales,
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Dc cstz forma gl becarin estard rointegrandr al programa de becas,
las rrostaciones cue la Universidad lg concodid  nara su farmacidn
arnfesinnal. Estas devolucinnes ayudarian a2l subsidio del programa ;e
boces para cue estas puedan ser aumcentadas.

Actualmente las becas se otargan cntre 7 100,00 y 7 150,00 monsuales.
A unz beoca de © 100,00 mensuales corrosponden 1 1,000,00 anualcs vy

s1 la carrera orofcsicnal gue ha escongidna ¢l 2corin os de cinen

afins, la Universidad le habri ecncedide un préstamo de 7 5,000.00,51

1

cste becarin cuanda comicnza a trabzjar ganars & B00.00 mcensuales,

durante los dos nrimerns 2fios y reointcgrare a la Universidad el 55

s

(]

»

& su suelde y luego suponemns que ascicende a los % 1,000.00 y si-
guc reinmtegrando el 5% mensuzl, habrd rcintograds la tcotalidad de-
la beca al cabp de 8 afinsg y 7 meses. Poro hemas = supuesto gqus sc
ha guedado estancadm cn un suzldo fijo. Si aumenta éste, aumentari
twmbién la cucta de abnno al préstamo.

Si suponcmos nue abona el 8% de su sucldn, on las mismas condicinanes
hzbrd tocrminado de pagar su préstamo al cabn dc cinco afins nuove mes=
SCS .

HiJ\V DE INFORMACICN SCCIT-ECUNIMICA

L2 beja de doclaracidn jurada ha side cambiada onr 1a hoja <¢ infor-

macidn Socin-Econdmica, teniendo en ¢l fondo las mismas preguntas pa-
ra la rocnleccidn de datns sobre la situacidn socin-ccnndmica en que

sc encuontra el grupao familiar del snlicitantc (Ver Anexn No. 3).

Es de nntar que las partocs mAs importantes en estz hoja, son las

T



quc sc refieren a la invostigacidn de los wstudiss de bachiller-to

y 2 la situacidn peondmica dcl gpuno familiar,

Hi:Ji DE SOLICITUD DE SERVICIQS

Esta hoja es la gue sc utiliza para haceor las solicitudos de beczs de
irimera y scgunca clase, lo mismo quec para las préstamns de honor vy
ayuda (nicas. Sc cvita teper una hoja difersnte para cada snlicitud
(Vor ancxo No. 4).
En usta hoja tencmos que hay datcs que se ropiton do la hoja de in-
> 7 . 7z . . - .

formzacidn socin-ecnndmica, =erc ¢s debido a puo se¢ mocesita tener -
cn cualguicr momentn todos estns, ya nue para las prdstamos de ho-

- LA . . . 4 .
ner y ayud=s dnicas, nn so2 rejuiere de la hoja do informacicn socin-

ccondmica.

AYUTAS UNICAS

San econcesinnes ccondmicas gue la Universidad otorga a algunns es-
tudiantes, cn cardcter de ayuda no devalutiva por parte del favore-
cidon. Sc¢ les concedard 2 aquelleos estudiantas gus 12 soliciten y que
la sceccidn de aAsistencia Sccic-Econdmice la ceonsiders neccsnria,
Juegn de haberles hechn una entrevista, en 1la gue se demuestre esta
neccsirtad, Estas ayudas serdn arrobadas por el Secretario de Bienes-
tar Universitarin y no excederdn para su aprobacidn o ncgncidn en
mis de dns dias y solamente se podrdn conceder una vez al afio.

El monts dec estas ayudas variard entre © 50,00 y 1 250,00 y se o-

torgardn para las siguientes nccosidades:



a) Pagn de cuntas de cscolaridad
L)Y Enformednd nropia o de =lgun paricnte cn linea dirsct-

c) Duclos familinres; padre, madrc c hermancs.

DRESTAMES DE HONTR

Estas son tambidn concesinnes cenndmicas quo s2 otorgan 2 los cstu-

diantes en calidad de préstamo, guc serd dcvueltn ya scas

A corto plazos un afio
A modiann plazo: trcs afios
A larno plazo: cinco afins

Las cantidades a prestar estarfn comprendides entrc las f 100.00 y los
7 500,00 segldn las neccesidades deol solicitantc, y se concederdn cuan-
do la investigacidn del case lo amerite, no pudiende durar ésta més
de dos dias. Estos préstamos scrén aprobados por ¢l Secrotaric de
Jienestar Universitario, en basz =1 infnrme dodo por la Scccidn de
Asistencia Socio-Econdmica.

“ara garantizar la devolucidn do cstos préstamos scera ccosario:

2) Respaldo de una fianza

E) Por letras do cambio

Se lcgalizard y sc hard efcctiva su devolucidn a travis deo la Fisca-
lia de la Universidad, poro su page so hard en la Celecturia,

Fstas prestacioncs se fardn para los casos siguicntoes:

a) Compra de veostuario

b) Compra dec libros

c) Compra de madicinas



¢) Usos personzlcs,

ADJUGICACIGN DE AYUDAS UNICAS Y FRESTAMTS UE HUNUR

El procose rara adquirir estas concusiones scrd el mismo.
PASLGE v SEGUIR POR EL ALUMNC:
1.~ Ubtencr 1a snlicitud
2.- Entregar la sclicitud
3.~ Sostecner una cntrovista
PAS65 o SEGUIR o LA SECCION DE ASISTENCIA SUCIN-ECUNUMICA
1.~ Recepeidn de la s~licitud
Sc revisard 1la snlicitud el mismc df{a on muc ha sido entregada,
y scri evaluada por la Scccidn de Asistoncial Snein-Ecandmica,nor
modic do un trabajardar social. b '
2.- Evaluacidn de la entrovista
La entrovista la hard el Sceretariec de Jienestar Universitario,
3.- Resnlucidn
L2 rosoclucidn se 1o dard a mas tardar dos dias después dc haber
entrcgade la solicitud para lo cual sc deberd do presentar por-
sonalmante, y a la hora indicada,-
fropnnemns gue scan ostos los nasos a soguir para la resolucidn de
Ayudas Unicas y nréstamns o honeor. Estas resoluciones, comn homas
mencionarlo las doebard tomar ol Scerctarin de Bicnestar Universita-
rin y deberdn de sor resueltas en un término nn maynr de dos d{as,y2
que cstas ayudas ecnndmicas son rara usos inmodiatos,
Debido a la crecieonte domanda de estas concesinncs y que irdn cn au

minto cada afo, proponemnos gue st abrn un fondo ospecial para estas



snliciturdcs do & éO.DDD.DO ~ut scrd indepondiemte del fondo de Decas,
Esta canticad se pndrd ir aumentandn progorcionalmente al ndmoro de
alumnos matriculados en la Universidad (Vor anexrns No, 5 y Nu.6),
Estos préstamcs nodrén scr salictardns por Becarins y por 2lumnns

nn beearions,

v-C SECCION DE SOCIOLOGIA

INTR DQUCCIe N

Parz responder 3 unn deo los postulados de la Refnrma Univaorsitaria
"La igualdzd de onortunidad de educacidn Universitaria para todos®
se cred la Secrctarfa de Bienestar Univorsitario, como unidad encar

garda de formular programas gue tiandan hacer ofective dicho postula

dn, 3 través de la cnncesidn dc prestacinnes ccondmicas. Foro no
son unicamcents los aspectes cecondmicns lns quo la Universidad debo
atender para los alumnns guc tongan escascs rocursas ccondmicns pa-
ra lograr una cducacidn suptriar, pero no debemos deo omitir que a-
qnmpaﬁados o2 lus aspecteos Socic-Econdmicns, han de ir las aspectaos
formativos del alumns, que san la bhase gn el futuro profusisnal pa-
r2 quc pcscal una vordadoera caoncioncia del papel que debe desempefiar
cn el prnceso de cambiec de la snciednrd en npue cstamns viviendo.

Vv-C. 1 CONCCIMIENTS DE La REALIDAD SiCIAL

Este proceso de transfrnrmacidn trae implicito el aparecimiento do
fenomenos que inciden on el bigncstar del estudiante, y del traba-
jodnr universitnario guc debc resnlvor csta problemitica. Fery ro-

sults dificil ol twmtar de resnlver oste problema, sin las investi-



gacioncs y estudins del casn, HPor leo tantn, tencmos guo planificar
1a cleosc dc solucidn gque sc pucdc dar a lns miembros on la comunidad
universitaria; nara lograr csto necesitamos hacer un andlisis de la
realidad sacial por madia de una invostigacidn sccinldcica, que se-
r4i llzvada a cabno por moedin de Licocneiade cn Socinlogiz, y alumnos

~

cgrosades do Saciologia, -

V-Ce2 FUNCIUNES DE LA SECCI:.N NE SOCICLGEIN

l.- Programar, disefiar y desarrallar, investigncisnes sncinldgicas
y oncucstas, en la comunicdad universitaria,

Za= Rcalizarperiédicamonto toda clasc de cncuestas on lo gue sc
rcfizre a los aspectns internos de la vida universit-:ria, y so-
bre la forma en que la Universidad se debc do manifestar en los

’

aspzctns politicos vy

0

, . »
conamicos dol pais,
3.~ Invcstiger lns fracasns estudiantiles, y lz indifereoncia dcl
alumno graduado hoein 12 Universidad.

DESGLESE DE LAS FUNCINCNES MENCICNADAS

l.- Proycctes do Investigacidn:
a) Gascs sccialcs y rnliticas para la programacidn del desarro
1ln universitario.
bB) rrogramas de desarrolln cn la comunidad univcrsitaria
c) Prnblema deo la desercidn universitaria
d) Invcstigacioncs cspecihlos.
2.- Scccidn de nrocosn de datnss
a) Informacidn y documocntacidn
5) Téenicas a usar
i Infnrmacidn cstadistica

ii Praoponcr y caordinar cncucstas



iii inAlisis ce Adatns

iv Publicar cn el periddice "E1 Universitarin" lnas
llevailas a2 cabo.

c) i Invecstigacinnus poriddiecas dol pensar y sentir
tes, pirn con la Universidad, ¢l profesnarado vy

ii Investigacidn de la apatia del ostuciante parn

mas univorsitarios,

investigocioncs

cl compafiera,

cnn lns problo-

iii Imterprotacidn de 1ns rosultacos con las investigacinngs socie-

ligicas dec la Universidad,

iv €emunicar por cnnferencias gznerales y particularcs (fror Facul-

tacd) de lns rosultados ~btonidns on dichas investigacionas,

d) Investigacién del pensar y sentir del alumnn hacia

i Las autnridades supcriarces

ii E1 S.T, U S,

iii La A.G.E.U S,

iv La Ley Orgédnica do la Univeriscdad
v Racia el desarrolln fisico de la Universidad
vi Las relacionss Universidad, Gobicrnn

vii L2 politica interna y cxtorna del Geobicrnn

viii Sacar conclusiones vy comunicar lns rosultadns

P

1l estudiantadog

y por mcdin del Departamentn de itclecioncs Pdblicas comunicar

astns resultados al pusblo.

@) i Investigacidn -nr encuesta del tiempn cuo lo dodica diariamen-

te 2l cstudiante al estudio,
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iii

iv

vi

V-C.3

Investiguecidn de la apatia del estudiantc graduado para la U-

Nniversicdod,

Deospertar motivacinnes en los bocarins

Invostigecidn deo la personalicad del candidate a Boca.

Chlificscidn del tecst de inteligoncia y aptitudes.

Encucstas perifdicas hacia los alumnss uc camprendens

a) ambinnte univarsitaris

T
—

mi;r=l universitnaria

c) comgaracicnes de 1o persasnalida” =l ingreso a la Universi-

dad y durante la vid= universitoria,

JUSTIFICACIGN BE LA INVESTIGACICN SCCICLUGICAH

Para lograr conocer y analiz-.r ¢l ambiontc sncial en 21 cual

nos estamos desenvalvicendo y viviendo, naecesitamnes

e la in-

vestigacidn sncioldgices si cs que quergmns Jrocetcr on una

farma aobjotiva y rreinnal,

Entcndemos nor investigacién socicldgica, 21 procesn cicnti-

ficuo gue consistc on: deoscribir, exnlicar y predeecir los fe-

nédmencs de la realidad sccial, para encontrar leyes y buscar

posibles solucinnes,

Los fundamentos que cbtencdromos de las investigaciones sociold

Qicas song

1.- Obtencr prinridad para detorminados programas

2.- Froponcr cn basc a los estudics, ¢l aumento o disminucidn

para la asignacidn prosupuestaria de dichnos programas,



DESARROLLO DE UN PLAN INTEGRAL DE INVESTIGACION

’

El proceso de investigacidn socioldgica, consiste en la secuen-
ci2 ldgica de determinadas actividades qua clesificaremas en
las siguientes etapas:

a) Objetivos de la investig~cidn

t) Planteamiento del pruoblema

c) Descripcidn de la investigacidn a rcalizar

d) Obtencidn de la infnrmacidn

e) Especificacidn de los métodos de obtencidn de datos

f) Conclusioncs & interpretaciones

Fodemns justificar la necesidad de la investigacidn socioldgi-
ca, con un ejemplc gue actualmente estamons viviends en la co-
munidad universitaria y gue s un problema muy grave al que de-
bemas prestar la mayor importancia, dodo que actualmeonte sz
desconocen con datos verdaderos las causas de la descrcidn y
fracaso estudiantil, ya quc cuando la Universidad pierde a un
alumno cstd perdiendo a un slemento cn formacidn gue entregard
a la sociedad, para quo contribuya cn 2l desarrclln del pafis.
Lcs aspectus gue consideramos se deben investigar son:

a) F2lta de adaptacidn

b) Interescs y aptitudcs mal dirigidos

c) Sistema de ensefianza y evaluacidn deficientes

d) Protlemas econdmicos

e} Enfermedadus

Estas investigaciones sccinldgicas nos dardn como rssultade el
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cvitar las frustracinnaos por parte del alumnce y dc su fami-

lia, pérdica de tiocmnra y csfuerzos pnr parts de 1a Universi

is.

W]

dad y nérdida de recursns humanos Jor 21 p
Comn consccucncia 3 aostas investigacinonos tendremaos comr
resultado el '"c¢neficin para la familis, la Universidac y la
sncicdad fuicn es la gue centribuyc A 1la cducacidn superior,
y espora por ollc la formacidn de un “ucn profosional,

Lns recsultadas &n astas invostigneinnes scrvirdn para gue

12 Universidad oricntz, su produceidn de Prefosiznalos vy
técnicos 1 las necesidades gue demanda el nafs, Dara su de-
sarr-lle,

FUNCI¢ONES DEL JEFE DE LA SECCITN DE SCCINLOGIA

Coordinar las diversas zaectividades

Estudiar lons campos a invostigar

Supurvisar las imnvoistigacinnas

Presentar los infarmecs de las investigacinnes 2l jefe del Oc
nartamento,

Dict-r canferoncias 21 cstudiantado

Fu-"licar las reosultadns ohtenidos an las investigricianes

REQUISITIS P \RA DESEMPER AR EL CnRGL DE JEFE DE

LA SECCICN OE SHCILLCGIA

Ser graduada con tituls de Doctnr en Sccinlaogia
= i

Tener por lec manos dos afiss dc expericncia en investigacidnes

C e
sncinligicas,.
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servicio 3¢

ycupardn cstudiantes

FUNCIONES DE LLS SUCIILOG.S:
Llevar =~ c2 o~ 1ns invoscig-cisnes programanas

Elo zror las @ncucst=s do invostingrcidn

Invcstigar nucvos camans
Asusorar la Scccidn de
Intcrprotar lns ruesultad-s
1ls 1

Prcocsontar rcsultades

Cictar sonferocncins al
REQUISITOS ©£.0A DESEMNSENAR
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Ure tode zn las rpimeros =fios, sicnd: ol oromodic do fodas las

'Lcas eanculadas 2l 64%,-Estz porcentojs ws ton a2lacmante que

1a Universidad no deire do cschrtimar osfucrzos, en 12 investiga-

. ) _ - R . 2 Lis s ot
cinn d¢ estrms frocasrs y  speontrarles una solucinn rapida, yn

nuz en zlleos sc invierts tiemna y esfusrzo, pore ol ponr mal

’

©s qu 2l peordoer ostes alumncs 1o Leca, dejon de ocstuciar vy ocon

Lsten pordomas rocursns humznos; que s 1o ue 12 Universidad
forma nara darlae 2l pafis un dosarrolln cecondmico = 1a po' lncidn,
y do ocsta formza aumentar ol nivel dc vida,

Igyual imrartancia ticnen las investig:cilioncs aue proponemos qu
sc haigan para lagrar un me jor desarrollo en la comunidad univer-
sitoriz, y2 quo n- dohomos slvidar guo 1z invorsidn que so hacc
¢n 1z cducacidn ws 1a mfs c-r2 y la quo pagn a mAs large plazn,

Fcra es 1= mds nocosaria.
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Cad I TULC VI

DEDARTAMENTD DE SALUD:

El1 Departamentn do Salud cs una de las Arcas mis import=antas
do 1a Sceretaria de Dicnastar Universit=ario, ya gue los sor-
vicirs guc prosta 2 1a comunidad soan imprescindibles, tonicn

) . s 7 . ~ 1 s N N N R S .
do repercusion dirvoctn en todos los nivoles dol Ambito uni-

versitario.

UDJETIVCS:

1) Proster asistencia mérdico-facultativa y cola“nrar cn la
rostauracidn do la salud de los micm ros de la cnmunidad,
2} Mantcner archivos ern ol histarinl clinico de las miom-

ros o 1a comunidad.

c) Emitir y apra~r certificacioncs méddicas,

d) Syudar, por medin da ctras institucicnes, cuandn

tamentn no st cncuentre on copacirad do haccrlo, a guc lo
grz cl pacicnte 1o recuporacidn total de su salud.

Oictaminar 1n inczpacicd d y su durncidn para un estudian-

]
~—

te o oempleadn fue se ve impnsibititada do scguir on su coti

diana 12inr,

f) Desarrollar prosramas para la prevencidn de las enforme-
dades.

g) Investigar los roquerimiontns y neccsidadns de las miom-

crns dc la comunirtad sn lo tocante a 12 salud,.

h) Planificar charlas y cursillos sohrc los campos de la sa-
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5-54

lud mental y Fisica, como un métod

o proventivn da unfor
modadas,

Para poder cumplir con sus funciecnes 2l Departamento delic do

contar con ol enuine adceguado y con 2l persanal suficiento vy

L

cipaz. Comn so debe trotar de nrestar cl mayor ndmorn de ser

vicics y tratar de abarcar la mayoris do actividades con el

camp de la salud, el Ucpartamenteo pucd: extendor oste cam-

po contands con l2 colanracidn deo otros institucinnogs do sa

lud, tante dintre cam- fucra o la Universidad,

El Dopartamento prestaris dos clasecs ganarales do scrvicios:d

1) Servicius nrustadns propiamente rnor el Depart-monto.

2) Scrvicies prastadas por ntras cntid-odes, pern ner gostia-
nes vy recucrimients del Dopartamontec, contemplados en
acucrdrns mdtuns tomar~s al respocto.

FUNCIGNES DEL DEFARTAMENT 8

1) Asistencia médico-facultativa en genoral, chequens médiens,
diagnfisticos, cortificzcisnes médicas comny pru-requisitoes
mara aotras unidades, otc.

2) Vacun=ciones, comt medidas proventivas para enfermedades
o cpidemins.

3) Estar c¢n capacidad dc arestar primeros auxilios y cirugia
menor, cnn ¢l corrcspondicnte suministro do medicinas.

4) Llcvar ¢l control do les expedientus y records mdédicns
de cada paciente, los fichorns y terjetcrnos correspon

dientos.



5) fApranhar y/u rocnmondar las ennstancias mddiczs cxternas,
dnicas enn validez dontro do la urocraci~ univorsitorizg,

6) Prester scrvici~s oo nbstotricint y ginccolo ia,

7) Przostar asesnria y cansulta midico-siguiftrica,

6) Aprnbar las cortificacinnos sifuiftricas,

Can 12 ayuda y ealaber-cidn de ctras cptidados <cor medin do

ncucrrfos gue sc lloven poar ol Denartomento, ©o sor 1a univer-

anci2s de la Sccrotar{-~ o ficpestar Universit-rin

5 if

sidad a inst

9]

can ontidades tolos comos hospitalos, la oroatoricos, facultados
da Quimica, Udantologfa, Medicina, cliniecas especinlizadns

nsocciacinnes médicas, ctc.

FFrest r scrvicinos dad

@)
e

Sarvicing médicoc y hospitalarins cspucialeos, Cmo Cast.s
clinices “da enformud--os cspocialos, que solo can 2yuipo
y persnnal csspecil sc tuede controlar,

i) Elatnracidn de cxfmencs de le5oratoris, necusarisz pora ol

cantronl mérlicn do 1=z oorsonty funcidn que sc oouodo dosom-

flar o traves do Lz Facultad oo Cicnciss GQuimicaos,parza
los exdmoncs corrientas, y con @l Hespit2al Rosales los ne-
trns,.

c) Administrar scrvicins ldantnldgicos, su contrel y prefi-
laxis,. Estoc scrvicio "icn pucde locrarse on astrrochz co-
laioracidn enn la Facultad de Odrntologf-.

r) Suministrar ascsor{a y control cn 21l comoa do la planifi-

cicidfn f-

niliar, moidiante 1a cnlabnracidn de 12 Asocia-



V-

C

cidn LomegrAfica Salvadnrefa, sobre tndo cop €l persa--

nal.

Fara cumplir las funciuncs

to debe do estar intcgrardo

Un médicn Jzfo, Doctor en Modicina

- Das Unectrnres médicos goncrals

6]
.

-~ Una Uocturna cnn cspocialidnad

- Un Dngctor on Siguiatria

~ Tres Enformocras gradundns,

Todn esto peorsnnal dot e labarar a

tuando a 13 Onctnra cn Gihecologia cu

ranidn a medio tiempn, mientras la demanda no
cambion, -

FUMCICNES DEL CERSONAL

Melico Jafe del Departamenti

Coordinar todas las labores del

- Aprobar Certificacinnes Médicas

- krestar serviciocs profssionales

- Llevar a cabe acucrdns con
ampliar los scrvicics
~ Desarrollar y elaborar procramas de
medidas necesarias

tn.-

- Elabcrar el proyectn de prosupucsto

antos mencionaczas, ol

nor ©l siguientc

ticmpo

otras entidades afines

Denartamone

noarsonals

g-naral,

on Gingecologfa y (bstetricia,.

integyral, excop-

o puede cmpezar labo--

exija ~lgdn

Departamento.
internas y externas,

facultntiveos,

para

4ol Departamonto.

=jn y temar las

xara el mejor desempefio dol Departamen

del Departamentoe.



Hacer las momorias anuales del Departamento,

Arrohar las compras e modieamentos y utensilics,

ciicos Asistentes:

o

fal

Prestar asisteoncia Fhcultativa,

Elairrar las certificacinnecs aé

dicas,
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Colarnrar econ el médiecn-jafe on tardas las activirarddes den-

trn de su camna,

.ctora en Ginccnlogiz y Otstotri

ciaz

E

P

Frostar asistencia médica en  d

Dar ascsnria a los wmicm'ras de

[B]N

m

nfocrmerass

Ayudar a los médicos en su func

¢ su ospoecialidad,

12 comunidad

idn.

cnonsidearan

i - i - PRI ’ O T3 4
s asequiblo al médicn, por cuestiones do sexno y condicinn,

Elatorar las fichas, cortificacinrnes y cranstancias mddicas,

Llcvar 1s archivas y ficheros,

Administrar la farmacia, ol control de cxistcncins de medi

cinas y sclicitar los pedidos,

J

Frop

=
A

Suministrar primerns auxilins,

Llevnr crntrnl de pacientes del Psiquiatr

Elataorar formatns de scervicins

siquiatra

Dar consulta on su espocialidad

Aornbar las cocrtificaciones de

Fsiguiatr

i

rar los prciocntes nara las consultas,

A



VI-

REQUISITOS PARA DESEMPEN R LGS CARGLS

Médicns Jcfas

- Sar mdédico graduadn de la Universidad de E1 Salvador o
corporads a ella,

- Tencr mds de un afio de experiencia,

~ Tener la esgecialidad de Medicina gencraol.

Mciicos Asistentose

- Graduado o cgresado de 1a Universidad de E1 Saluaiar o
corpnrado a ella,
- D la ospocialidad de Medicina Gensarnal,

Drctara Asistentos

- Graduadn o incorporada 2 la Universidad de E£1 Salvadnr,

- Do 1a cgspecialidad de Obsteftricia y Ginccolaogia,

Psicukltras

- Graduade o incorporado a la Universidad de E1 Salunaddor,
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VIl-

A

CAPITULOQVII

DEPARTAMENTG DE RECREACIONES Y DEPQRTES:

FUNCICNES DEL DERPARTAMENTC:

a) Complementar la formacidn integral del individuo, esn el
campo dc lcs Depeortes y de las distraccioncs sanas,

b) Farmar diriguntes o instructorcs “ccnrtivos,

c) Canalizar las actividnades depertivas y rcoreativas en la
Universidadd, n=r2 su mcjinr arientacidn.

4) Impulsar y dosarrcllar programas do oducacidn fisica, do-
rortes y recreacicnes, dandnles mayor vivencia, comn acti
vidades dtilcs y necesarias para la Universidoid,

c) Duspertar inquietudes, doscubrir y desarrnllar valores en
cstas campos, par? su mejnr aprovechamicnto,

f) Mantencr y acrccontar las tolacinnas con las demds insti-

tuciones y comunidades, cnmo una cansccucncia do sus acti

vidnades,.
g) Gostionar an forma permanentoe y Oraganizor campanas para
gquc la comunidad Umiversitaria sc proenccups por obhtoner -

gentros de recres y campos de deportes fue permitan el

normal docsarrollo de cstas activicdados.

W)
o
)
o
@
0
-

h) Contrihuir cor ¢l dopnrte y la rocreacidn sans
punto de vista terapéutica.

FUNCIUNES DEL PERSCNaLs

Para aasempefiar sus funcinones estz Uepartamentno debe contar

cnn ¢l siquiente persanal:



Jofe _de Dopartamsnto

Sus funcionos scr4ans
2) Coordinar toda lahber dzl Depertzmento.
b) Impulsar el dosarrnlln del bepartamcnts y gque tome las

medidas que considore nocoscrias par2 su mejor descnvolui-

c) Sclicitar caompras rlel matorial denortive.

1) Expodir carnets a dopnrtistas,

) Responsabilizarse dc los compromisos que gangran sus ac-
tividados, dfndnle ol carictar nficial a las mismas,

f) Prnponoer al Sccretarin do Dicnostar Universitorio el
presunucsto del Oapartamcnteo,

h) Velar por el cuidade y mantenimiento cde las instolacio-
ncs fisicas par medin de la Sccretarfa de Sorvicins y re-
gulnr su usr y su debifda aplicacifin

i) De=sempefiar ¢l carge de conrdinador de Deportes.

j) Nomhrar a los imstructores y preparadoras con scrvicios
~d-honorem y proponerlns antc el Scerotaris a los de
nlanta.

k) Elatorar los boletines informativas,

crotarias

U]

a) Encargoda de tndo cl papelec y la corraspandencia de la
oficina.
b) Llevar lns archivos vy records, fichas depnrhtivas y su

control.



c) Mecanngrafiar los boletines y velar prr su distribucidn,

@) nuxiliar al Dircetor on las funcicnes de coardinacidn, s2
tre todn cn 12 scceidn de recreacinncs.

Las funcicnes dcl Director del Departomento vy de sy Secrota-

ris snn exclusivomunte de coardinacindn, dircccidn y adminis-

tracidn, En @l A4rea propia do trabajes o do desarrolle do ac-

€

tividades, ol Departamants sstaria dividide en dos secciones:
La seccidn de Deportes y la Seccidn de Razcreaciones:

YII- C SECCIGM DE DE~LNRTES:

YII-C.l Funcirnos
Es vstn cl drua do maysr trabejo y la quc recosita mayor dedi
cacidn. Se dehe tratar de abarcoar 1z gama mds completa de los
deportes, para poder asi ofroccer sus sorvicins 2 1la maynria
de la poblzcidn Universitaria.

La Szcecidn c¢starfa intagrada por el Jefe del Dspartamento vy

pcr los téenicos do las ramas deportivas.

Uopnrtas que debidn a su importancia y 2 sy domancda deben

practicarso:

Flthnl Tennis

Baskethol Ping-Ponag
Valitinl Atlctismn
Beisbol Defensa Personal

Softhol Esgrima



Gimnasia Natacién

Educncidn Fisica Ajedrez
Existen departes nue debido a su demanda n a su calidad de -
tal, cxigen una grientacidn y un cuidado constznte, deecn de
toner téenicos cspocizlizadns y 2 tiompn comploto come serian
l1ns disciplinas de le educacidn fisicz, ngimnasia, tennis, a-

tlctismz, defonsa porsanazl y csgrimas P-ra las otras drcas

del deporte, oueden tral2jar ad-hnnorem, sSin gue s2 MeNOSCcAH-
5 s J y

be la intencifn que busca la Scerctarin,

VII-Cs2 PERSUNAL OE LV SECCIOCN DE DEFCRTES:

Un conrdinador dz Jeportes:

Este cargn soria dcsempofiado por el Jefo del ODepartamento,. Su
mrincipal funcidn serd la de coordinar los programas trazados

y vilar porgue cstos se llcéven 2 cabo,

o

Un Preparador Fisico:

En gimnasin y atletismo, con conacimiontas do calistenia; a
tiempn integral, que adomde do toner sus grupns aspecificos

de trntnjo, preste sus sorvicins 2 todas las domds ramas de-

portivas,

-1

En Dofonsa Porsonals

Un instructor a2 tiocmpo intzgral, en las tdcnicas do la dofoen-
sa porsnnal cicntificamonte dirigida, como las disciplinas
del karate, jude, Jui-3itsu, ctec, Yo lz expericncia ha domos-

trado la demanda, creciaente cmda ~fio, do estas disciplinas,



Instructor de Esgrima:

Un deperte guo tienc mucho do artc y sus scguidnres son numo-
rosos. Deboc scr impartido por tdéecnicos calificados,. Sus ser-
. 3 5 -~ . 1030 7

vicins sc prestarian a leos doportistas y 2 las personas quo
sc dedican al toitn v 2 las artes escinicas en gzneral,

Instructer de Tonnis:

Este deoporte de farmacidn in'ividusl y gue ha tamado un gran
1uQe, on la comunidad, sobre todo on la nrihlacidn femenina,
nactsita arientacidn nicn dirigiic,.

El instructor a cargn del programa pucic ser autofinanciatle,
sin gue sec presanten maynros problemns ya gue cl Departzmen-
to mantendria todn el control spbre 1a fijacidn de mddicas cuc
tas y ¢l ticempo cn el qus se presta 21 scrvicin .

Un Oodegucro vy Utilerno:

Pcrsona encargada de la custodia y mantenimicnta en huen cs-
tado del cquipo y arscnal deportive. Serd raspoensablo ante

¢l Jefc del Departamento, Toda la utilizacidn del matcrial

do uso colcctive scrd canalizada por intcrmedin dol Jefe del
Dcpto. E1 material de uso individual se recomicnda que lo ad-
ministrc directamentc el biodegucro y -jue lc preste cantrz en-
tre~ del carnet Universitario, con osto sc busca darle la
may~r agilidad posihle; cl tiempo de usao y las pricridades

se pucdcn especificar modiantce un instructivo snbkro ¢l asun-

to, que se elatnrariaz cn base 1 las neccsidades existeontes,-



5-65

L2 razdn por la cual ol material do uso coleoctive dobe auto-

rizarle ¢l Jefs dcl Optn, s .orque su aplicacidfin estd supo-
ditada a los programas del Dopartamcnto,
El bedegucero delbe velar por gl buen sstado do las canchas

y doemis instalicinnes; solicitnrd por modiao dol Sccrotarin
nue se preste sarvicio por parte de la Sccrotarfia correspnn-
diente cu3indn ¢l caso asf{ lo amerite y guc no estd dentrc
del ~lan normal dc mantenimiento cgue nrosta 12 Sceoretaris do
Szrvicio,

VIT-D SEECCICN DE RECREACIUNES

YII-De1 ~trreTpnvrg,
Las princinalcs funciones gue dohbe llevar a cabo 1a Scceidn

de dcecrecaciones para fque la Sceretaria cumpla con sus nbjeti-

a) Lleunr las activiradss rocreativas a tndos los sectores
de la caomunidad Universitariz,

b) Darlc oportunidad a l=s porsonas oo diversificar sus acti-
vicdadoes y do despertar nucvas inguictudes,

c) Complementar la formacidn integrnal cdeo la persona.

d4) Desarrcollar un mayor anbiente do relacidn dentro do la
comunidnd Univeorsitariz, a trovés de los doportes,

£) Mantcner y desarrollar las rclacinnoes de la comunidad U-
nivcrsitaria cun otras comunidaodes afincs, cn el campo

nacional ¢ internacinnal, cnmo un medio deo obtaner benc-



ficios gue sc derivan de las relacisncs humanas.

Las funcicnos antes expuestas, pueden llevarsce a cabo si so

rd

praogramnan dcbidamecnte, actividodes que podrian gnmarcarsac

cameoe s

1

1) EXCURBIONES Y GIRAS:

Que son pascos de sana expansidn que ademis do producir

descansn, culturizan vy cducan, Recomondamas proQramar
’ J ’

tries tipos de excursinnes o giras:

[
p——

T
~—

Excursinnes Urcdinariasse

Dazntro del territnris nacional con duracidn no mayor
de un cdia, pir=2 visitar ruinas, mesceos, balnearics,
etc.

Se roccomienda programnr deog 1l mos

Excursinnes Extraordinariass

Fucra del torritorio naecicnal, perc con duracidn menor
de ncho dias. Su nbjetivo seria cnnoccr otrns paisss,
ampliar el hnrizonte dc nuestros nacicnales y crear ro-
lacioncs 2amistosas con otras comunidades,

Se podria nraogramar tres excursiones al afio.

Excursioncs Esnmecialoes:

Recomzndamns efoctuar una al ~fic con “uracidn mayor de
dnos scmanas. 5S¢ pgrogramarfia en ccocordinacifn con las
oficinas centrales para darlo cirdcter oficial y cnn

una empresa privada de uiajes y turismn, Estz tendria



2)

3)

las mismas finalidades de las anteriorcs pero abarcando un
campo mucho mAs amplin. Dentro de cstc tipo podrfan progra-
marse excursiones para graduados ¢ egresadcs, como una justa

expansidn al Arduc trajin de la carrera universitaria.

INTERCAMBIOS ESTUDIANTILES:

Los intercambios estudiantiles pueden renlizarse dontrao
de los programas de las excursiones pero con la coordi-
nacidn dc instituciones similares.

0TRAS ACTIVIDADES:

Esta seccidn comprenderd todas aquellas actividades que
nos ayudan a cnsanchar nuestro campo de accidn, para cum-
plir mejor los objotivos.

Se debe hacer rcuniones de confianza, sabatinas, ficstas de-
portivas, caoronacidn dc las reinas (cualguicr motivo pucde
ser bueno),

En colaboracidn con Secrctarias comn la de Promocidn cul-
tural, lograr una mayor participacidn dc la comunidad en
2l tecatro, danza, conjuntos de misica, coro, ctc.

Es necesario llcvar a la realidad todns cstas actividades
gue hemos cxpuesta, las cuales Jjustifican la creacidn de
una nucva plaza cen este Departamento gue se gencargue de

la planificacidn, coordinacidn y puesta on marcha de los
planes de trabajo dc cada seccidn.

fFsta drea do trabajo se oncuentra bastante desvinculada

de la Seccidn de Deportes, por lo gue deben de operar oen



condiciones distintas,

Est: plaza que ilamaremos, Jefe de la Ssecidn de Raecrea-
ciones, dependerd directamente del Jefe del Departamento.
Los renuisitos para optar a3l cargo serfan los de Bachiller
o titulo semejante, con experiencia en Relaciones Humanas
y de espiritu dindmico y emprendedor.

El Jefe de esta Scccidn puede organizar comisiones tempo-
rales o permancntes, dentro de la misma comunidad univer-
sitaria, para llevar a cabe actividadzs de reecrcacidn, ha-

ciendn participo deo esta forma 2 la misma comunidad,.
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VIII=-A

VIII-O

CAPITULO VIII

RESIDENCIAS ESTUDIANTILES

OBJETIVOS:

1)~ Proporcionar alcjamiento adeceuado y en condiciones
apropiadas al estudiante universitario.

2)- Complementar el programa de Oecas Intcrnas.

3)- Contribuir en la formacidn integral del estudian--
te, a travée de la convivenecia en grupo.

4)- Contribuir en el desarrollo del estudiante como in
dividuo dentro de la sociedad, encauzando adecuada

mente su vida de relaeidn hacia sus semejantes.

ORGANIZACION

Para 8l mejor desempefioc de sus funciones las residen-
cias dehen contar con las instalaciones fisicas ade -
cuadas y con el parscnal encargado de velar por la bug
na marcha del programa. Este parsonal estarfia integra-~
do por los encargados de la administracidn de cada edi
ficio, que serian los bedeles, y los ordenanzas, sus
colaboradores., Para el aspecto normativo y disciplina-

rio, con una comisidn de residentes,

Como las Residencias estudiantiles son entidades exclu
sivamente de scervicio, y tenicndo este seminario la i-
dea de recomendar las centralizacidn de actividades,

proponemos gue las Residencias pasen a intsgrarse a la



S5gerctaria de Servicios, bajo la cual existiria tode

el control administr-ativo,

VIIT~04a FUNCIGNES Y RESPCONSABILIDADES DE LOS 3EDELES:

2)

b)

g)

Responsabilizarsa por la custodia do las rosiden-
cias, su mobiliario y eqguipo.

Velar por mantener la limpicza de los cdificios,
excluyendo los dnrmitnrios y los jardines.
Encargsrse del mantenimiento de las instalaciones
fisiczs, dontro de sus posiblidades.

Llevar y mantener 21 inventario del mobidiliario y
COuisao.

Splicitar servicios para las residencins,
Prosent2r un informe semestrazl de 12 labor desa-
rrolladzs, con copia al Jefc de la Sccretaria do
dienest~r Universitario.

Coordinar con la comisidn dec rgsidontes, planes
internos de accidn,

Dis;ynner, previo acuerdc con gpor lo menos dos de
los miembros de la comisidn, ol usc de las resi-
dencias para delegaciones, o oxcursinnes espori-
dicas, de cstadia temparal, no miyar do una sema-
na, Despuds do 12 cual so solicitaria nrdrroga a
13 Secrctaria de Scrvicins, scbre todo cuando los

solicitantes sz presentan con horas fusra de ofi-



o
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cina, dias festivos o deo asucto,

i) - Encargarse de la canalizacidn nhra el aseon de la
rGp2.

j) - Programar el tribajo de los ordenanzas.

Los renuisitos que deben cumplir las personpas aspiran-

tes a ocupar el carqgo de beda 1, pusdcon nuedar deter-
minadns por la Seccidn de Administracidn dc la Sccro-

tar{a de Scrvicins, y con la aprobacidn del Sr. Secre-
tario, una vez se tonga escogidos 2 los candidatos, a

su juicin determinzria a 13 pursona a ocupar cl cargo.
52 rocomiendna el uso de dos turnos o jornadas de tra-

bijo para los bodeles, tratando do cubrir as{ el mayor
tiempo de servicio 2 lus usuarios.

Los bedelces dependerian directaments de la Secretaria

de Servicins.

VIII-B.2 COMISION DE RESIDENTES ESTUDIANTILES

Esta comisidn esturia integradn por residentes perma-
nentes, tres por cada edificie, gue scrian clegidos
por los mismos e@studinntes residentes par un periodo
dec un afio

Sus funciancs:

a) Establecer un estatuto gus rija intornamcnte en
las residencias, en cuanto 21 caomportamianto, la
maral y buennss costumbres de los usuarils.

b) Doctcrminar las medidas disciplinarias que consi-

dcren portincntes.



d)
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Apligar sanciones scgdn sus reglamcntos o ostatutos,
Prescntar solicitud a la Secrwetariz, para cualquier
cambio que no ecté dentro de sus posibilidades o de
los bedecles,

Colaborar con los Hedeles para el mejor dosempefio

de sus funciines.

Impulsar el desarrollo interno de las recsidencias

y recaomandar l=as medidas gua consideren necesarias
para su mejor funcionamiento,.

DIVISION DEL TRABAJO

Fxisten dos edificios para residencias, uno tiene tres

antas otro dnicamente dosg roponemos ue cada
1 el ot ;P

edificio debe de tener dos bedelgs, uno por cada jorna-

da

de trabajo y un ordenanza por cada planta.

Parsonal

Edificio No. 1

2 Bedslaes, unn para cada turno
2 Ordenanzas, uno para czda planta,

Fdificic No. 2

2 Bedeles, uno para cada turno

3 Ordenanzas, uno para cada planta,

Rara las residencias Femeninas se reeomienda un edifi-

cio gque resuelva a corto plazo la ausencia de este im-

portinte scrvicin para la comunidad Universitaria.



El personal recomendado scria:

2 Bedeles femeninos,

1 Ordenanza femenino.

uno por cada turno

74
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—J 3 ORDENANZAS

P E RS ONA L:

4. BEDELES MASCULINODS

2., BEDELES FEMENINOCS

5. CRDENANZAS MASCULINOS

1. CRDENANZA FEMENINC,



CAPITULDO IX

COMEDOR UNIVERSITARIO

IX-A O0BJETIVOS:
- Proveoer a la comunidad Univorsitaria de alimentacidn
dictéticamente balanceada, higiénica y econdmica,
- Prastar Serviecio 2 las Residencias como un compleman
to indispens=2ble para los becarins.,

- Cumplir won el reguisito de ser autefinanciable,



Este problema preoccupd siempre a las Autoridades Uni-
versitarias y en su afin de cncontrarle satisfactoria-
solucidén, se han hecho reestructuraciones, se han cam-
biado administradores y se han llevado a cabo muchos
estudios pero cl problema persiste; hay que reconocer
gue ha eoxistidao mejoria de un tiempo acd, pero na sc
logr4dn adn erradicar sus defectos., E1 mal es muy anti-
guo y ha nacido y crecido 2 la par del comedor. Comc -
otra consccucncia de las malas administracioncs, de la
falta de planificncidn y de un inadecuzdo cantrol, el
comedor tienc unos costos de operacidn muy altos gue
le jos de hacerlo autcfinanciable, produce pérdidas.

En el cuadro siguiente puede nbservarsc esta situa --
cidn que dafia el presupuesto universitario, sobrc to-
do si tomamns cn cuenta gue cs una situacidn andmala

gue puede evitarsao,
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INTRODUCCIGN:

Los problemas tradicionales guc han existido sicmpre,
an forma constante y casi invariable en ¢l comedar
Universitario, pueden todas aoruparse por una parte
cnmo un mal servicino a lrs usuarins y nor aotra parte,
su m-la administracidn y su alto costs de opsracidn gue
h= traido comn consecusncia, gus no sea autofinancia-
ble, causandon DrDbleGS ccondmicos en ©l presupucsto

do la Universidad,

6]

El comednr nuncz ha cumplide sus funcinnes en la for-

ma debida ni con la oriontacidn quc 1o correspondo,

Comz una infnrmacidn do mucho interds, harcmos una na-
rracidén retrespectiva para detorminar las causas del
mal funcionamianta dcl eomoednr. Empezd a funcionar on
Mayn dc 1966, de una mancra ca2si inform2l, ys gue no
gspeeificardn objetivos, no se hize ninguna planifi-
cacidn, ni ocstudios para su funcionaminnto o para su
organizacidn, ©n otras palabras, deede su inicio co-

menzd opcrandn mal,



COSTO

UNITARIOD

PERDIDA
UNITARIA

SERVICICS PRESTADOS
CUADRC DE INGRESDS Y EGRESOS
]
i
1995 1 1)57 16 | 195
5, 577 14%.07% | 171.733 | 130.2)5
i
¥ 13, 92 153. 50 { 115,251 137. 405
s S e -
{
¢ 0,77 L04 [T .05 * 1.08
71.757 111.05% | 13577 13,171
2,151 42, 44 50. 336 37,733
{
|
r —_—
]
{
0,03 ’ 0.29 b 0.7)




En el cuadroc podemos observar que cl comecdor desde su
creacidn prndujo pérdidas, siempre fué una carga para
el presupucsto. Las pérdidas han sido dircctamente prg
porcinnales al scrvicio prestado y la pérdida por uni-
dad sc ha mantenido aproxim~zdamonte constanteo.

Fsto nos estd indicandc que sicmpre ¢l precio de ven-
ta de la unidad servidz fué inforinr a su costa,

El aumentar el precic de vonta, puede reducir el defi-
cit, pecro no es esta la solucidn adecuada ya que: lo.
Se pierde uno de los objetivos primordiales del come--
dor Univeorsitario - alimentacidn barata - y 20. el al
za de precios puede bajar adn mds la domanda con las
1dgicas consecucncias.

De csta mancra se puecde llegar a la conclusidn de gue
la mcjocr solucidn s la de aumentar la eficiencia, pa-
ra bajar el costo de los serviciocs y haccr cambins to-
talecs dentro de la estructura actual del comedor.

Con una situ2cidn del comedor universitario as{ plan--
tecada y teniendo una trayecteria como la expuestn, se
recomienda una solucidn drédstica y radical, que venga
de una vez por todas a terminar caon £l sistema actual
usadn para mantener operando cl comedor y guec tanto --
prublema trae parn la Univcrsidad. La solucidn gue pro
ponemns es que la Universidad no administre el comedor

Universitario, sing que lo de en arrendamiento a una -
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persona responsable vy con expericncia en sl ramc.

Andlisis da 1le

S5n0lucidn Propucstas

Homos llegade =

rceomandar esta sclucidn porque consi-

deramos gus de csta mancra se podrd lograr que cl co--

mcdor cumpla con sus objotivos, dentro de un sistecma -

ccmpletamente diforento,

- La Universidad, a travdéz dc
cios dariz ¢l comedor an
de un contratc cn el cual so

misns y obligzaciones cc cada

REOQUISITGS QUE DEBE

la Secretaria do

rrandamientn,

Servi--
por medin -
gspecifican los compre
ic las

una nartes.

LLENAR

EL ARRENDANTE

- Scr mayor de 30 afins.
- Ccn experiencia de por 1o

tipgo do cmpresa,

-~ Encontrarse en condicinncs de

C s
sion iniciala

- Con capacidad de estructurar

menos dos afns,

cn csto -

pnder hacer una 1lnver-

@ iniciar 12 empresa,

contratar y dirigir su preopio negocio.

- Poder rendir fianza.



CRGANIGRA M GETNTER PRORPUESTO

| ADMINISTRACION |
| v
SEGRETARL
b e o e
. e - L . . | S
DEoTG, CIENZOTA R ] DrPTO. BLENESTAR

UNIVERSITARIC UNID D UNIVERSITARIC

SECCICN OCCIDENTE|~~~~- -~ cCwNTEeEAT. L TTTTT T S+ 'CINN ORIENTZ
CENTEA




SHLEOaHd A SERDID

annvs
-yEdD3AY 3d 'OLa3d

SHTVNOIDEY
20 'O0LsdHd

SOYINIED

vIN VLT

HYDES A

NOIS VHELSINIAJY

Ol v LISHIAIND

dVILSHNWUIY dd vIavLH

OAS

L& P B

C
£ -
!
(-]
5
.

DTV LISUEAIND A7 ILSHANIEIE X

Ad vIidw
¥l YiHVa

OLSdNdUda Vit

71V aDINVD a0






MAQUINARIA, EQUIPO Y EDIFICIQ

En cuantn a la maguinaria y eguipo 7 recomcndarsc, se
ha consideradn quc la Seccretnariz dc Biencstar Universi
taric pusde cumplir con todas sus funcionecs, sin que -
exista una impcrante neccsidad de aumeontar el equipo -
existente. Haci-ndn una mejor distribucidn de las Arcas
disponiblus dentrn de las actuales inst-lacinnes fisi--
cis, podrfa logrorse una mejor utilizacidn de lo que -
se dispone.

Las 0ficinas Administrativas bien puedcn acondicionar-
sa mejrr on ol cdificis gue ocupan. Consideracifin apar-
te mercce la Seccidn deo Scrvicios del Dopartamento de
Salud; se necesitn dntar do farmacia, 12 cual debe de
crntar con una canticad de medicinas suficiente y va-
riada para pndor atendcr 2 los que llegan on su busca,
debidn a prnblemas ce salud.

En cu~nto a cquipn, &5 neccsario sunplir el instrumen-
tal médico quirdrgico dc los daoctorus y enfeormeras, En
11 Sececidn do Recreacionegs 2s necesarin aumentar el -
gnuipn de oficina y el Area Gtil debido a2l incrementn
en 21 pcrsanal propueste, En cuantn 2 las edificacion--
nos,quoramns hacer incapid en el edificin de la residen
cia femenina, dcha tratar de lograsc su establecimientn,

porque esta importantce funcidn os imprescindible,pora -



poder cumplir con los objetivns de la Sscretarfa. Po=
dria rescolverss el probloma cn farma tempnral, pern
inmediata, consiguiends un loecal provisinnzl para pa=
der ofrccer estc scrvicin 2 la paoblacidn femcnina do

la comunidad universit~ria,



COS5T0S ESTIMADOS DE LOS SUELDCS SEGUN EL SISTEMA -

PROPUESTO

S5c ha claborado la lista del pecrsconal que integr-riaz
la Secretaria Jdo Biencstar Universitario, con sus co
rresprondientes sucldos, baszdos en 1 actunal morcado
de trabajn:

Direccidn vy Administracidn:

1 Secretarin de Biasncstar Univorsitrin ¢ 1,800,0C
l Sccreotaria Privada 1) 400,00
1 Sccretaris Administrativa a 425,00
1l Seecrratariz Auxiliar X 275,00

1l Ordenanza 1 125,00

TOTALewoeaseasseaait 3.025,00

Departamento de Doportos v Rocroacinnes:

1 Jefe dol Dopartamentn ) 900,00
1 Secretzric del Departamentao £ 250,00
1 Seccretaria de Seccidn de Rocroacioncs 400.00
1 Técnico on Educacidn Fisica " 600.00C
l Profesor do Esgrima o 500,00
1 Profesar de Defensa Personal T 800,00
1 Bndogucro~-Utilore ) 1 175,00

TOT Leoeaosaaaeaaalt 3,625.00



Depto. dc Asistcncia Socio-Ecnndmica y Sociolngfa:

1

1

Doctar en Socioleogia, Jefe

Sccretaria

Licenciado Jofe de Scecidn
mica
Doector en Sociclogiz, Jefc

Licencindns on Sncinlogia
Psicdlogo

Pedagogn

Trabajadores Snacialcs

Sccretnrias Auxiliarcs

Departamento de Salud:

1

2

1

1

3

Doctrnr, Mdédico Jefe

Doct-res, Médicns

Doctora, Médico Auxiliar
Doctar cn Psiguiatria

Enfocrmeras

RESUMEN DE SUELDQS

Dircceidn y Administracidn

del Dcpteo.

ARsist.Socis Ecang

de

uxilinros

1z
&

Scccidn

i 700,00

m 350,00

© 225,00

TOTALeswes.

"

SF

1,300,00

250,00

1,000,00
1,100.00
2,600.00
800.00
800.00
2,450,00

450,00

* 1,100.00

lad

Tntal/...

350,00

Depto. do Asistencia Secio-Econdmica y Socio-

Departmonto de Salud

Depto.de Deportes y Rocreaciones

COSTO TOTAL DEL PERSOM:L POR MES.

logia

710,950,00

2y

P

S
t,

o

pl

¢

1,400.00
2,200,00
1,160,.00
1,000,00

1,050,00

6,750.00

3,025.00

10,950.00
6,750,00

3,625,00

..+%24,350,00



Este total no imcluye ntra clasc cc sueldos que estdn
considecradas dentro del persnnal, como son lns de los
Bachilleres en Socinlonfa, cuyo sucldn s2rd en basc -
al trabajo a ejccutar y en un~a forma temporal, Tam --
bién el suecldo que devengan los hedcles por estar su-
poditadeos a 12 Scecretoarfa de Scrvicins. Dobe econside-
rarsc zdemids guc ¢l comadonr so va 2 adjudicar en ae--

rrendnamicentao,
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la)

1b)

2a)

CAPRPITULO XI

EV..LUACION
Situacidn Actu-l
La Secretar{a de Bicncstar Univecrsitario tiene los

. ’ -
para hacer las presticicnocs cconomicas

L3

objetivas,
para 1= ~djudicacidn do becss, préstamns de honor

vy ayudas dnicas y otras funciones gue se hacen en

una forma muy supcrficial, c.m> ¢s la asistencia -
médica, dennrtes y rccreacisnos, investigacionnes -
socinldgieas, no cumplicndns plenamonte con los obe-
jctivaes pars los cuzlocs ha sido creada.

Situacidn Pr.pugsta

C

Para mejorar ocsta situacidn actunl y lograr gue -
los objetives se cumrlan en su totalidad, homns
mncausado a la Scecretarfia on las funcicnes para
las cualgs ho sido creada, definiendo cuales son
sus objetivos, los medins para lngrar ocstns nbje-
tivos y come un eornlaric las causas gue justifi-
can 2ste trabajo.

Situacidn Actual

La Secretaria ecstd formada por Depertamentaos, pero
dentro de estrs y de tnda la organizacidén las 1{

neas de mande no estdn bicn definidas.



2b)

39)

Situacidn Propussta

Para determinar las lineas de mando hemos propues
to un Organigrama do toda la Secrctiria, con las
lineas de mandao dofinidas. Establecerocmns la or-
ganizacidn de cada uno do los Departamentos y Sec
cinnes que farman la Secrotaria dofinidndolos por
chrrgos y funciones,

Situacidn Actual

En lns Departamantos de la Secretaria las funcin-

ncs que ha de desarrollar cl personal no son bien

definidas, ni el prncodimicntn guo han de scguir
cn su trabajo.

Situacidn Propucsta

Para mcjorar esta situacidn hemos definideo debida

mente, dc acucrda al personal y al chrgo guc tie-

- t1os R de so s f Canc S
ne, cuales han de scr sus funcinnos,

4a)Situacidn Actual

4h)

La Sccreotaria ocstd formada por Departamentos
Situacidn Propuasta

Para dar una mayor funcionalidad hcomos agrupado
laos Departementss y estos los hemns dividido en
sgcciones de acucrdo 3l trabajo, funcioncs y ob-
jotivos que les homes adjudicadn, y sobre todo
para canalizar y centralizar funcinnes e infor --

macifne.



5a)

5b)

Eb)

Situzcidn Actunl

Astualmente la organizacidn de 12 Secretar{a cucn-
ta con una comisidn de Biencstar Universitario,
frnrmada por represcntantes del Consejo Supcrior
Universitarin, de la Ascciscidn Gonoral do Estue
diantes Universitarins Saluad rcofios (AGEUS) y del
Sindicaeta do Trabajaderes Universitarins Salva-
dorcfios (STUS), cuyas funcinnes sun completamente
burncrédticas c incporantos,

Situacidn Propucsta

Por considararls completamonte inopcerante y para
lograr una mayor agilidac en la Administracidn prg
pancmas la abolicidn dc dichz comisidn.

Sistoma Actuzl

En la adjudicacidn de becas, la investigacidn del
czen nn s hace en una forma téenica,dando la re-
soluecidn d& 13 snlicitud,cuande las clascs han co-
menzado v torminadn el pericda do matriculal.Esto
os debide 2 unz falta dec programacidn adeciada,
por lo cuzl no sc resuelven las sclicitudes cau-
sando @l cnnsiguicnte dano a los solicitantes,
Situacidn Propucsta

Rara d=ar mayor funcinnabilidad al programa dc be-
cas, proponemos gue las soclicitudes scan resuel-

tas en un perindn de tiempo adeaouada, scgln lo qua



hemns propucsto.

72)Situacidn Actual
Actualmente las prestzcicnes econdmicas gque se otnr-
gan en calidad de préstamn de honor y ayudas (nicas,
snn analizadas y dzcididas por la Comisidn de Asisten
cia Socic-Econdmica, quo decice en la mayoria de los
casos en un tiempo de acho = cficz dias, cuando sec de-
bc resnlver de inmediatao.

7b)Situacidn Propucsta
Para quc estns prdéstamns cumplan con la finalidad pa-
r2 la cual han sido creadns, hemos propucsto que es-
tas solicitudes las recsuclva el Secretnsric de Bienes-
tar Universitarin en un plaze nc mayaor dc cuarcntz vy
ocho horas.

Ga)Situacidn Actual
£l programa de becas cusnta Gnicamontc con cl subsidio
quc ctorga el Gnbicrno pnra ilavar a cabo este prongra-
ma. No cxisticndo ningdn otrc ingresc, para sufragar
dichos programas,

8b)Situncidn Propuesta
Con el propdsite do gue este programa se autofinan-
cie y sc pueco llegar a canceder un ndmerc mayor de -
becas, hemos propuests un sistema de devolucidn por
parte del becarin, unt vez se sncuentre este cgresa-

do o graduado y trabajando.



9a)

9b)

10a)

11)

Situacidn Actual

La erducacidn fisica actualments se cncuentra en un
total abandonn, con sistemas de ensefianza y mate--
riales en estadn de doterioro,

Situacidn Praopuaosta

Sienda que la cducacidn fisica @s una complemants-
cidn de la formacidn intelectuzl dcl cstudiante,-
proponemns 13 imnlantacidn de sistemas funciona-
los en 12 prdactica y enscfianzas de los departes,
lo misme pnr la arisntacidn en las racreacinnes,
gque traer” comao consccucncia la participacidn de -
un ndmero mayor de cstudiantos, en los deoportes,--
con una mayor variedad de éstos,

Situacidn Actual

tLas residencias dependen del Sccretario de Bienes-
tar Universit-rio.

Situncidn Propuesta

Proponemos quc las residencias de

cretarf{a de Scrvicins, por su nmaturaleza misma.

Actualmente la Sccrotaria no cucnta can:

a) Evaluacidn del personal

b) Fnrma de rcsnlver los problemas de la vida Uni
versitaria,

c) Forma de resnlver los problemas de adaptacidn vy

oriontacidn de los estudiantcs,



d) Programas dc recreocacidn o intcrcambio cstudiantil,

12) Para suplir ostas deficicneciazs nropuncmos 1o siguicns

te:

a)

b)

13)

14)

b)

El personal debe de llennar cicertos requisitns, pa-
ra descmpuriar las funciones y cargos, gue se les -
va a adjudicar,

Recsalucidn do los prablemas de la vida Universita-
ria, por medin rle investigacianes socinldgicas.
Rosolucidn do 1los prablemas de adaptacidn y arien-
ticidn dc los cstudiantes a su ingresc a la Univer-
sidad, pnr medio  del Dopartamento do Ascsoria y -
Contrnl que hoamos pronucstne.

La creacidn fa programas dinfdmicos de recreacidn -
s intereambio estudiantil.

Para cumplir con todos los cbjetivas propucstos sc
cren el Departamantn do Ascaorfia y Crntrol,

Crn rospectn 2l comednr proponomeos 1o siguientes
Serin autdnemc on cuantn a su administracidn y di-
rcccifdn.

Estaria supeditado a las disposicinnos gue exige -
la Sccretaria de Servicins, para gue ¢l comedor -
cumpla con los objetivos impucstos dentro de la co-

municnads,

c) Reducir{a y simplificaria el papeleco, el control
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do los problemas c¢ el personal y demds relaciones buro-

créticas cxistentes.
Por tocner caracter{sticas r¢ empresa independiente,
mantendria una dindmica pujante gque lo haga progres

Tiene la desventaja de poder caer 2n los vicilios gue

AT e

genera ol lucro y la lihre iniciativa, situncidn gue -

puzde contronlarse con las exigencias de las cldusul

4zl contr-to, ya qus debe do haber una fiscalizacid

de la Universidad para cnmendar sagldn las nocesidad
. g

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Fl Departamenta do Asistoncia Socia-Econdmica y el
tro de Invocstigaciones, se han agrupadn en un sola
partamento dividido en las Sccecioncs do Asistoncia

cin-Econdmica y en dec Sociclogf=., Esta proposicidn

as

n -

CSe

se

ha hecho en base 3 gue las funcioncs de ambas scccin-

nzs tienen una intima rel=acidn,

El funcionamicntn tracrd comn cnnsccucncia el parer
desempefiar las funcinnes, comn un trabajo de cguipo
obtenicndo as{ mejores resultados,

La crzecidn del Departamentn de Ascsoria y Cnntrol,
viene a resolver lns graves problemas, con que se e
frentan loas nuevas miembros guc pasan a formar part
de la comunidad Universitaria y guc son motivadns p

repentinn cambin dsl medin ambiente.

14

n=

[ -

or



En gl Departamentn de Salud se han hecho recomendacio-

|

Acs que crean un mayor campno do accidn y scrvicine Tn-
|

dr esto siempre dentro del actuzl marco e la estruc-

tura Je la Secretarfa. Los cambins se concretan a mejo

rar cl sistema, prr modin do una delimitacidn mds com-
nleta do funcicnes en base a los objetivos propuestos,
Se ha recomendado tambidn el lograr objetiveos a travéz
de servicins grestodos por otras instituciones, segdn

acuerdos provins.
El Departamento de Szlud, pucde tener una rccomenda--

. 7 7 2, V4 . o . 7 o o
cidn no expuzsta antes, como seria la integracion de -

ct

esto Ucpart-mentn dentro de 1la Facultad de Medicina. La
Facultad podria administrarln y la Secretaria de Bie-
nestar tendris el control de les usuaring vy la exigen-
giz2 deo los scrvicios prestadeos. Practicaments serfa un
servicin de la Facultad de Medicina a 1n Secretaria des
Bicneostar Universitorio, con 12 difer=2ncia gue cxisti-
rin una seccidn especial dentro do la Facultad para

2sto fin,

El comednr universiterig es la scccidn dentro de la

i

Sccret=ria, narn 12 que hocmns propuesto un cambio in-
mecdiato y radical, comn c¢s el caoncederln en arrcnda-
miento,

El propuesto de sueldns se verd disminuire como con-

sccucncia de estn,3l cancelar estas plazas,



Recrcaciones y Deportes tienc un mayer alcance y unz

mc jor canalizacidn do sus actividades, objetivos mejor

logradns, debido a la delimitacidn de funciones y --
cargos. Es necesarin que a2 este Departamonto se lo -
preste mayor atencidn, en cuantn 2 la satisfaccidn de
sus nccesidadocs para quo pueda cumplir mojor sus fun-
cinnes,

£1 usno de las rceidencias se rccomicnda gue sea ex-—-
clusivo poarn cstudiantzs y profesaores en general, En
forma permanmcnte para los gue cstudian y laboran en
12 Universidad y en forma tempoaral para los viajeros
n delogacinncs cuya estad{a cvs pasajera y gue en al-
gyuna forma se roclacionan con cualquier scctar de la
comunidad universitaria,

Sc debe do tratar de camprometor al residentz, a que
colabore por un lado, con el mantenimientn del locoi,
y por otro, a que pasc o sor porte de su formacidn,el
tener gue esforzarse para su cnmaodidad,

Todo ln anterior ©s en basc a gue las dormitorins no
decben de teoner scervicios de asco y limpieza, 2l guo
carrerd nor cucnta de los usuarios,

L= Comisidn de Residontes puede cxigir ¢l cumplimiocn-
to del antorisr roquisito,

5¢ debe de implantar a cnrta plazg y dentro de las -

actuales posibilidadeos, las residencias femeninas,el

84
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local pucde ser usndn on forma provisicnal, 1a forma
o operar seria similar a la do residoneias para va-
ronese, Su funcinnamicnto os ipdispensable vy la solu-

- 7 '
cidn nn se debe do hacer 2sporire



ARD

1963-64
1864-65
1365-66
1966-67
1867-68
1568-69

1869-70

Fuente:

ANEXD Na, 1

PRESUPUESTO PARA
EL PROGRAMA DE
BECAS
46,561,780
106,762.50
212,863,689
369,450,00
568,040,00

565,607.50

565,000,00

Informes ‘anualcs de Bienestar Universitario,

GASTOS DE BECAS

la.Clase

29,795.85
983,497 .42
222,359.02
346,607,451
321,132.36

345,241 .68

SALDD

16,765.85
8,265.08
9,495,93

22,842.49

243,807.64

220,365.32



ANO ACADEMICO

64 -65
65 =66
66 -67
67 -68
638 -69
Fuentes

Informos

ANEXO No. 2

No. DE ALUMNGOS

MATRICULADOS

3469

3331

4630

5351

5897

andalc

0]

Noe DE
EXENCIONES

de Bienestar Universitario

% ALUMNOS
MATRICUL\DODS
EXENCIONES

0.75

12.2

11.2



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

ANEXD No.3
SECRETARIA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO,.
INFORMACION SGCICECONOMICSY DEL GRUPO F (MILIGR
Fecha Ne. Inscripeidn
I- DATO PERSONALES
1)
ler. Apcllido 20. Apellico Nombre.
1) masculino ( )
2) Edad (afios cumplidos) 3) Sexo
2) Femenino ( )
1) Soltern ()
7 +adn N :
4) E€stadp Civil 2) Casado ()
3) Acompafiado ()
4) Divorciadr ()
5) Viudn ( )
5) ...
Dircceion Persaonal Telef.
6) Dircccidn del grupo familiar
Telf .
IT- ESTUDIDS DE SECUNDARIA
7) En cual centrs cursd sus cstudins secundarins?
G) La cuota monsual pagada por sus estudins dc sccoundaria ol (ltime afo fué

des °

9) Cémn sc costeaba las estudins do sccundaria?

1) Par cucnta de sus familiaros ( )
2) Pnr cuenta propia ( )
3) Prr cucnta deo una Institucidn? ( )
4) Por otrns {aclarc)




5i sus eostudins sc los costcd una institucidn contesto las preguntas 10 y 11

10) Diga el nombre do la institucide

] [

11) E1 montn mensual de la ayuria quz lo proporcionaba ora fe

Si sus estudins se los costed gor cuenta propiaz o de sus familiares contestce
la preguntas 12, 13, 14 y 15

12) Nombrec de la pcrsnna responsabla

13) Ocupacidn u oficin de la person= rcsponsahle

14) Lugnar de trabajo

2

15 Ingrcse meonsual

ITI- SITUACION ACTUAL DE SU GRURPO FAMILIAR

Notas En casn rde que Ude pecrtenczeca a un grupa familiar comn cdnyuge, incluya

z

J

2n &stc a tondas las porsonas que deoponden ecnnamicamoanto de Ud.
Si Ud. pertecnece a un grupo familiar on calidarl de hijn, incluya en éstz a -

sus padres y a las personas que dopenden ceandmicamonte de ellaos.

16) E1 ndmero de micmbros dc su grupn familiar es des

17) E1 ndmern de miembros do su gruro familiar que poreiben ingresns os

15) E1 total de ingrcsns do su gruno familiar es de

19) El tntal de aportes para el sastonimionte del grupo familiar es cde i

20) E1 ndmern do persconas gua cstudian en su grupn familiar es de

1) Primaria
2) Sccundarina
3) Univeorsidad

4) Otrns



IV - VIVIENDA

21) La

vivicnda de su familia es
1) Propia (
2) Arrendada a/p de venta
3) Alguilnda

4) Comodatn

5) Otros (Aclare)

(
(
(

)
)
)

22) Qud tipn de vivicnda tienc su familia?

Fecha

1) Unifamiliar

2) Multifamiliar
3) Apartamicnto
4) Picza do mesdn
5) Ranchn

6) Otrns (espocifiquc

Firma




ANEXO NoWd
UNIVE5TcaB  DE EL SALVADOR

SECRETARIA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

SOLICITUD DE SERVICIQOS
POR FAVOR ANTES DE COMPLETAR ESTA
SOLICITUD LEA CUIDDOSANENTE LAS
INSTURCCIONES NOT+3.05 AL REVERSG
GRACINS.-

I- DATDS PERSONALES,

NOMBRE Carnet
ler apellido  20. apcllido Nombros

MACIONALIDAC FECHA 2E NACIMIENTO ECAD Afiosg

SEXDO (m) (F ) EST:DO CIVIL (s8) (c) (v) (D) (A) DIRECCIOUN PERSONAL

TELF.
DIRECCION FAMILIAR TELF.
IT- ESTUDICS UNIVERSIT 'RIDS:
CENTRO UNIDAD CENTRAL ( ) UNIDAD DOCENTE MITRICULA(Llz.)
DE Colle OCCIDENTE ( ) CATRERA U ORCION (2z.)
ESTUDIOS  Cl.Us ORIENTE ) CUCTY DE ESCOLARIDAD (32.)
III- EDUCACION MEDIA:
ESTUDIOS DE: BACHILLERTO | ) CENTRO DE ESTUDIUS
NGRMAL ( ) ESCOLARIDAD PROMEDIO
CONTADOR ( ) OPCIONES EN LA UNIVERSIDAD:
OTROS ( )

A0 DE GRIDUACION ()

IV~ SOLICITO:

a) BECAS DE PRIMERA CLASE: () E) REBAJA DE ESCOLARIDAD A %



b) EXENCION DE ESCOLARIDAD () f) AYUDA UNIC) DE %
c) SERVICIO DE RESIDENCIA () g) PREST .MC OFE HONOR DE
d) RENUVACIUON () H) O0TROS (espoccificar)

MOTIVO BE L,. SOLICITUD:

LUGAR Y FECHA DE SOLICITUD

FIRMA DEL SOLICITNTE

NOTW IMPORTANTE: EL QUE FIRMA EST SCLICITUO SE COMPROMETE A ACEPTAR Y RES
PETAR LAS DISPOSICIUNES QUE EMANAN DEL REGLAMENTO Y MANUA
LES DE PROCEOIMIENTO DE LA SECRET R[RIA DE BIEWNESTAR UNIVER
SITARIO.~




P\'NEXG N:" .

No. de Ayudas

Afc Académico Unicas Conccdidas
1864~1865 2

65-668 2

66-67 5

6§7-60 40

68~-69 208

63-70 119
Fucnto:

5

Cuntidades
Erogadas

No hay dateo
No hay dato
“ 534,80
1T 2,671.05
$ 11,776,05

# 10,800.00

Informes Anuales de Bicnestar Universitario



AMEXO Nos 6

CANTIDADES CONCEDIDAS Y RECUPERILAS EN CUNCEPTO DE

PREST MLS5 GE HONOR

ANQ ACADEMICC MONTO CONCEDIDO MOMNTO RECUPERADOQ
1967-1960 T 3,129.50 t 767,00
1968~1969 " 12,957,.50 ©8,467.,00
Fuento:

Informes Anuales de Bicnestar Universitnario,.

DEFICIT

”

N

2,362,50

4,490.50



SECCION VI

INVESTIGRCION CIENTIFICA
\/

FONMACION DE PERSOMAL DOCENTE

EUGENIO JOSE ARTIGA GALARZA
MIGUEL ANGEL HUEZO HERNANDEZ
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10 -

11 -

13 -

14 -
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SOLICITUD DRECA DE CORTA DURACION weveasas oo
SOLICITUD DE SUBSIDIO DE INVESTIGACION ......
CONTROL DE PAGO A BECARIOS teevieerocosoossasns
FICHA PanAk REGISTRO DE BECARIUS ..... ceseenss

DETALLE BECAS CUNCEDIDAS v i vecenoaocsasonns

DESCRI-CIGN Y ESPECIFICACION DE TAREAS o oes..

DESCHIFCION SECRETARIA 2 .ueeecoeeosssncncsns

DESCRIFCION OFICINISTA 2 sevseeeeessocncscnsns

FLUJUGRAMA DE EMISION ACUERDOS FiARA BECAS

Y SUBSIDIOS DE INVESTIGACION.SISTEMA ACTUAL...

FLUJOGRAMA EMISION CHEQUES A FARVOR BANCO CEWN-
TRAL DE RESERVA, PAR:S RPAGO MENSUAL DE BECAS
EXTERNAS. SISTENMA ACTURL . eesseescocesoanssns

FLUJOGRAMA TRAMITACION SOLICITUDES DE BECAS..

FLUJOGRAMA EMISION DE ACUERDOS RARAs BECAS Y
SUBSIDIOS DE INVESTIGACION, SISTEMA FROPUESTO

FLUJOGRAMA EMISIUN CHEGQUES ~ FAVOR BuNCO CEN-
TRAL DE RESERVA PrAna PaGO MENSUAL DE BECAHS EX

TERNAS. SISTEMA FROFPUESTO & seveeocessonsnnass

DISENO TARJETA. CONTROL DE HAGOS A BECARIQS.
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£l presente trabajo trata scbre el Conse jo de Becas y de Investi-
gaciones Cientificas,por ser éste el organismo responsable de la In-

vestigacidn Cientifica y de la Formacidn de Personal Uocente.

Con base &n lss investigaciones realizadas se determind que era

necesaric:

a) Aumentar la eficiencis del subsistema por medio de correccio-

nes a los procedimientaos actuales;
b) Proponer me jores métodos de trabajaj vy

c) Reducir los trdmites por medio de formularios y procedimientos

adecuados.
Lste grupo de trabajo obtuvo los sigquientes resultados:

a) Clasificacifn de las funciones y emplecs del personal de ofici

na del Consejo;

b) Disefic de formularios, diagramas de proceso y manuales de pro-
cedimiento para: 1) Emisidn de los #Acuerdos del Conmsejo, y 2) Emi --

sidn de las Planillas de becarios Externos; vy

c) Una tarjeta de control de pago a becarios para sustituir a los

actuales.

Finalmente, se recomlenda la creacidn de la plaza de Secretaric
del Consejc remunerada, aumentar el plan de becas y una mayor dispo-

nibilidad de fondos para investigacidn.



La Universidad de El Salvadar es una institucidn de cultura supe
rior, destimada a cumplir sus fines de manera integral para que res

ponda asi a las necesidades del pueblo salvadorefio.
Son fines de la Universidad:
19) Conservar, fomentar y difundir la cultura;

29) Realizar investigaciones cientificas, filosdficas, artisti-
cas y técnicas de cardcter universal y scbre la realidad cen

troamericana y salvadorefia en particular;

32) formar profesicnales capacitados moral e intelectualmente pa

ra la funcidn gque les corresponde en la sociedad;

49) Propender crn sentido social, a la formacidn integral del es

tudiante.

‘a realizar sus Fines a Uriversidad conservard cstable a
Para realizar Fines, la | dad y establecera
las facultadus, escuelas, institutos y centros de extansidn univer-
sitaria que juzoue crnvenientes, de acuerdo con las necesidades edu

cacionales y lecs recurscos de gue disponga.

La Universidad fomentarda y facilitaréd las tareas de ensefianza, a

prendizaje ¢ investigacidn a los profesores y alumnas.

Por otra parte, el numcral 31 del Art.56 del Estatuteo Orgdnico
especifica como funcidn del Cnonsejo Superior Universitario el "Esti
mular el estudio y la investigacidn cientifica de los prablemas na-

cionales".

Ademds le corresponde organizar cursos de complementacidn y espe

cializacidn profesional, docente y administrativa.

Corresponde al Recter propcner las normas gque crea conveniente
para el fomentn y mejoramiento progresivo de la Universidad y dic -
tar las medidas quo roclama sl servicio para una administracidn més

perfeccicnada y cficiente.
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Los profesores srn los drganos encargados y responsables inmedia
tos de realizar, a travéds de sus respectivas catedras y en la medi-
da gue a cada cual corresponda, las funciones de la Universidad en
¢rden a conservar, famentar y difundir la cultura; realizar investi
gaciones cientificas, filosdficas, artisticas y técnicas de cardc -
ter universal y sobre la realidad salvadorefia en particular; formar
profesionales capacitados moral ¢ intelectualmente y propender, con

sentide social, a la farmacidn integral del estudiarnte.
Por consiguiente, ©¢s de su competencia:

a. Orientar y rinlizar sus actividades docentes en las direcciao-
nes anotadas = interpretar con tales propdsitos los planes y
programas de wccstudios; cocmpletar la ensefianza con trabajos de
investigacidn, laborstorics, seminarios, foras, mesas redon -

das y ctras prdcticas.

b. Colaborar con las Escuelas y Facultades en las funciones y ac
tividades guc a éstas competen y contribuir al prestigio vy

perfuccionamicnto de la Institucidn Universitaria.

La Universidad de £1 Salvader, en su programa de formacidn de
personal docente y de investigacidn, ofrece becas y subsidios para
investigadcres, con el fin de pramnver la investigacidn cientifica
y filosdfica y desarrcllar la capacidad docente del profescorado uni
versitaric. £l organismo responsable de este programa es el Consejo

de Becas y de Invustigaciones Cientificas.

Por lo tanto, en 8l Sistema ,dministraotivo de la Universidad de
El Salvador, los andlisis y recemendaciones del subsistema de Inves
tigacidn Cientificza y Formacidn de Personal Docente, deben centrar-

se en el Consejo de Becas y de Investigaciones Cientificas.

El presente trabajo tiene como objeto de estudio el Consejo men-

cionado.



INVESTIGACIUN CILNWNTIFICA Y FUORMACICON DE PERSONAL DOCENTE .

De conformidad con 1la cstructurza de la Universidad de E1 Salvadar,
la Invustigacicn Cicntifica y 1la fermacidn de Pursenal Deocente ws de

la competenciaz de 12 Secretarfia de Asuntns fAcadémicos.

12) Promover la formacidn de porscnal acaddmico de recrnnocidas ca
pacidades cientificas, ofreciendo amplias opertunidades de formacicn

a univirsitarios distinguidos por su interés e iniciativa.

22) Estimular el desarrcllo de la investigacidn en el gremioc uni-
versitario, no sdlc para el progreso constante del peorsonal acedémi-
co y del cuerpo wstudiantil, sinc tambiénm para crear un ambicnte a -

tractivo gue dd rencmbre a la Universidad.

39) La feormaciin du cientificos nacicnales capaces de llevar a cag
bo investigacicnes independientes, ya que ¢sta es indispensable pars
desarrolla de un sistema cducativo vignroso y du amplias proyeccio -

nes naclonalcs.

Para llenar .cstos objetivos fue necesario crear un organismo uni-
versitario encargado de promover tanto la formacidnm de personal aca-
démicn como ¢l descmrrollo de la investigacidn. Este organismeo as el
llamado "Consejr du Becas y de Investigacinonus Cientificas", que subs
tituyd a la Comisifin de Becas, que anturiarmente silo se encargaba
de otorgar becas. Su creacidn y actividades fueron aprcbadas en la
Sesidn No.311 del Consejo Supcrior Universitario, celebrada el dia

16 de septiembre de 1966, y le fucron incorporadas reformas en la Sg
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sidn No.361l del mismo Consejo, culebrada sl dfa 26 de enero de 1968.

INTEGRACION CEL CONSEJC

£l Consejo sstd compuesto nor sicte miembros, uno de ellos es nom

brado Secretario quiun presidird las reunicncs del Consejo.

Los sivte miembos del Conscjo son nombrados: dos peor el Reetor vy
cinco por 1. s Decanos y Oirectores de Departamento, conveocados por

vl heector, en csdz una de las siguientes drcas s

a) Las Ciencias Naturales y Exactas

b) Las Ciencias hdédicas y Para-médicas.
c) Las Ciencias Tecnoldqgicas.

d) Las Ciencias Socialecs.

g) Filesnfia y Letras.

Jodos los miembres dol Consejo deben pertenecer al pursonal aca-
démico gue trabajs c~n exclusividad ¢n la Unmiversidad de £1 Salvador

y, ademds, con dubida experiencia en la investigacidn.

De los miembros nombrados por el Rector, £ste designard al Secre

tario, quien descmpefard ¢l cargo con exclusividad de cualquier oteo.

Para ¢l desarrcollo do sus actividades el Consejo se divide en dos
subcomisiones de tres miembros cada una. £1 Secretaric forma parte
de ambas sub-cnmisicnes . Una ticne a su carge la revisidn prelimi-
nar de las solicitudos de subsidins de inmvestigacidén y la otra, las
solicitudes de becas. Perc, sl Cnnsejo en plenc debe reunirse para

tomar ducisionus finalus sobre subsidios de investigacidn y sobre be

Cas.
FUNCIONEs DCL CONSEJD COMD ORGAWISMO PROMOTOR DE LA INe
VESTIGALCION
£l Consc jrn tivns las sigulentes funcicnus:

a) nnunciar a toda la comunidad universiteria las oportunidades
de financiazmiento para la investigacidn, e infermar de los peg
riodes en ous los investigadores deben presentar sus solicitu

dess



b) Conocer las solicitudes de los investigadores;

c) Vigilar la inversidn de¢ los fandos desde el punto de vista ad
ministrative y comparar, cada vez gue lo estime agportuno, los
progresos alecanzados en la investigacidn con las inversiones

realizadas;

d) Pedir informes sobre la inversidn y sobre los progresos reali-

zadas, cada vez gque lo estime cocnvenientes

g) Aprobar los presupucstos presentados por los investigadores vy

ad judicar lcs subsidios; y

f) Gesticnar la cbtencidn de fandos de distintas fuentes.

Gestidn Financicra

£1 Cense jo asigna las cuotas para investigacién el primer dia ha-
bil del mes de mayn de cada afio. Los interesados deben presentar sus
solicitudes a la Secretaria , a mds tardar el (ltimo de febrero de

cada afia.

£l Consejo coordina el uso de los recurscs materiales de la Uni -
versidad en favor de los investigadores, y colabora con ellos para
obtener la 2ayuda de otras dependencias de la Universidad para usar

equipo existente er ellas.

El Consejo pusde gestionar fondos con persanas naturales o juridi
cas, naclaonales o sxtranjeras, para destinarlos al financiamiento de

la investigacidn en la Universidad.

Solicitudes d¢ Subsidia.

El Cnnsejo tiene slaborados faormularics especialss para solicitu-
des de subsidio que proporcicnard a les interesados cuando ellos 1o

soliciten.

Las solicitudes deben contener todos los datos pertinentes al pro
yecto de investigacidn, asi como también el presupuesta del mismo.
£l presupuesto debe ser presentado con un desglcce por partidas, de

acuerdo al sistema presupuestario de la Universidad.

El presupuesto presentado por el investigador debe ccontener dos



divisiones gencrales, siendo la primera de ellas el detalle de los
costos de recursos disponibles en la Universidad y la segunda el pre

supucstr de costos para los cucles se solicita financiamiento.
£l presupucesto por costos de recursos dispeomibles debe contoner:

a) Servicics personales para el personal auxiliar cuando éste sea

Nnecesariog
b) Servicins no persnnales;
c) Equipn; vy

d) Matwrialcs,

Fondo de Investigocidn

£l Consejo trabaja crn el fondo gue le adjudique la Universidad y
con todos aquellos fondos gue pueda conseguir mediante den-tivo u o-

tras aportacicnes.

El fondo es mancjado por las depundencias administrativas de 1la

o

niversidad, pera los ordenadores de pagos serdn lms investigadores
hasta por la cantidod que les haya sido otorgada en el subsidioc de 2

cuerdo con el presuplesta elaborado.

Log resultados de las investigacinnes realizadas a través de los

subsidios crncuedidus por el Consejo, sean éstos en forma de inventos,

w

publicaci nes cientificas o estudins de mayrr extensidn, pasaran a

formar parte del patrimonin de la Universidad de £E1 Salvador.

FUNCIONES DEL CUNSEJD EN LA FORMACION DE PERSONAL DOCENTE

Para la frormocidn de personal docente y de investigacidn, la Uni-
versidad du E1 Salvador ha formulado un programa de bucas cuyos tbje

tivos son los siquientes:
a) Proporcionar a los profesores universitarics, en forma actuali
zada, &l domini: de la disciplina gue imparten.

b) Amplier la esfera de los intereses y los conocimientos de los
profesorecs universitarics, por medio de observacidn y cvaluacidn de

nuevos métodos y sistemas docentes gue existen cn otras universidades.



c) iejorar la farmacidén pedagdgica de los profescres universita-

rics.

d) Estimular el interds de los profesores universitarins, en el

campo doe la investigacidn cicntifica.
@) Preomaver la formacidn de investigadores propios.

f) Propiciar la formacidén de preofesores universitarics de dedica-
cidn exclusiva 3 travéds de la ayuda sistcmdticz a universitaricos en

taodes los piveles del sistema educative.

g) Estimular la crganizacidr de sistemas educativns al nivel de
prst-gradn, cstableciendn asi las bascs para la frrmacidn de perso -

nal acadimico salvad-rcfin en vl rais.
n) Capacitar al personal técnico y administrativao.

El Crnsejo de Becas y de Investigaciones Cicentificas es el drga -
nismo resprnsable de gque los objetivos arriba mencionados se alcan -
cen y para cllo debe tomar c¢n cuenta las necesidades de la Universi-

dad y del pais.
£l Consejn tienmc las siguientes atribueignes e¢n materia dco becas:

a) Administrar trdos los pragramas de becas externzs e internas
de post-gradc, con scfialamiento de pricridades, de acuerdo con el
programa de desarrrllo general de la lUniversidad, con una visidn in-
tegral de las necesidades de la misma y tomando en cuenta los planes
presentades por la Reet-ria, Facultades, Institutos o Departamentos

no incorporadons a facultades;

b) Gestirnar crn gebiernos, instituciones y organismes nacinnales
y extranjeros, la crnncusidn de becas, otnrgadas directamente a la U-

niversided para distribuirlas entre sus profescres;
c) Recibir y cnlificar las sclicitudes de becas:

d) Otmrgar, prorrogar, reducir, aumentar o cancelar cualquler be-

ca previo conreimicnts de la Facultad o Dep-rtamento interesada;

e) Cantr.-lar y evaluar el aprovechamiento de los becarins y exi -
gir de los mismos el cumplimiento de las obligaciones que le determi

ne el Conse jo.



[op}
1
8]

Cleszificacidén de las becas.,

El Consejo concude des tipos de becas:

a) becas extornas, vy

b) becas internas.

S¢ dencminan boecas externas las otorgadas parzc hacer estudins o

recibir perfeccicnamicnto en investigacidn en paiscs extranjorns,

Para nbtencr una beca exturna se requicre ser instructor, profea-
sor o investigauor de tiempr complete, o bien miembrn del persanal
gu. trabaja a tiempa parcizl, siemire que el candidato tenga interds
en incorpararse a2l persrnal académice de la Universidad y gue se cam
promete a regresar a prestar sus servicins en la Umiversidad con de-

dicccidn exclusiva.

Se denrminan becas internas lzs gue se otorgan 23 personas con re-

sidencia habitual en -1 pais.

Las becas externas son de cuztro tipos:

a) Becss de iniciacidng
b) Becas de perfuccionamicnte;
c) Becas para investigadnres ya formados, vy

d) Becas de adiestramienta.

Las de iniciscidn se¢ otnrgan para realizar wsstudios regulares que
conduzecan a la obtencidn de un titulo académicn. Las becas de purfeg
cicnamientns se ontnruan 2 profesinnales graduados que hayan Z-mostra-
do su inter’s y capacidad para ¢l trabajo cientifico a fin de gue
pucdan recalizar trabajos de entrenamientno cientifico bajo la direc -
cidn de investinadores recrnccides, sin optar a un titulo ac=zdémico.
Las becas para investigadores ya fermados se otorgan 2 psrsonas que
hayan demostrado capacidad para realizar investigocidn independiente
con el objeto de gque jpuedan realizar trabajos especificos de investi
gacidn cientifica gue no pucdan realizarse en la Universidad de E1

Salvador.

Las becas de azdiestramient. se otcocrgan paras realizar estudios es-
peciales, menores de un afio, 2ungque no conduzcan a ls obtencidn de

un grado académico. Estas becas si conceden excepcionalmente, median
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te acuurdo espoecial del Conse jn de Becas, a srlicitud de 1la Facults=d
o du.endencia interesada y son cubicrtas forzosamente con fondos de

la ruspectiva Facultad o depuendencia, los gue se transfieren al fon-
doc de becas. El frnde propic del Conscjr no podrs utilizarse en este

tipn de beczs.
Las becas intcrnas son de dos tipos:

5) Becas de post-grado; vy

b) Becas de investigacién.

Las primeras sc ntorgan para realizar estudios regulares o traba-
jos de investigscidn que conduzcan a la cbtencidn de un titulo acadd
mico. Las sequndas su otorgan para realizar trabajrs especificos de

investigacidn cientifica gn la Universidad de £1 Salvador.
Para sbtencr beca intcrna de post-gradn se necesita ser estudian-

te graduadn y hab.r demostrado capacidades relevantes para gl estu -

dic y la investigacidn y estar en condiciones de optar a un tituler a

mn

N

cadémicao, ya sen por medic de estudios regulares o ds trabajos dec in

<

estigacidn . Para cbtener becas internas de investigacidn se necesi
ta ser cstudiante graduado, profesor a tiempo parcial, o cigntifico
quu no pertenczcea al personal de dedicacidn exclusiva de la Universi
dad y desear realizar proyccteos especificns de investigacidn,

Tode aspirante a beca debe presentar al Consejn, el formulario de
solicitud de beca, contestando bajo palabra los datos en €l requeri-
des, La solicitud debe entregarse 2n el mes de mayo del afin anterior

a la iniciacidn dv lrs estudins de perfeccionamiento.

Financiamiento

La Secretaria determinard las becas disponibles y presentard un
presupuesto detallado para costear les programas de un determinato a-

fin, en el mes Je abril del afin antericr.

Los fonrdes ctorgades al Consejo y los que obtenga de fuentes extra
universitarias para lns programas de becas externzu e inturnas de
post-qrado y proyecios de investigacidn, deben caonsiderarse como fon-
dns con fin especifico del patrimonio universitaria, y nao volveran al

fondo general de 1- niversidad al finalizar el zfio fiscal.



I SPONIBILIDBDATBD

Presupuestao para 1 9 7 0

Sueldcos A 7.800.00
Otros Servicios Personales 1.250,00
Servicins no Perscnales 1.000.00
flateriales y Suministros 600.00

W 10.650.00

Transferencias | 525.000.00
TOTaAaL § 535.650.00
EDIFICIO
Estd ubicado en ¢l edificic do la Facultad de Medicina en cnnstruc

cidén, Jjuntamente c~n las oficinas centrales de la Universidad. Consta
de una scla habitacidn lrcalizala entre la nfieina de Auditoria y la

rnficina de Drgenizacidn y Métodos.

fAQUINARIA Y EQUIRD

El equipn utiliznde es el sinouiente:

Tres escritorics con su carrespondiente silldn,
dos midguinas e escribir, cada una con su mesa,
una librera,

un juego de archivadnres m=tilicas,

dos sillas de espera.
PERSONAL

La 0ficina del Consejo cuenta caon el siguiente personal:

Sueldo
Mensual
Un Secretario cel Crnsejo ad-haonores
Un Oficial de 2a. Ciase ¢ 400.00

Un Auxiliar de la.Clase i 250.00
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EMISION A CUERGOS PiARA BECAS Y SUBSIDIOS DE INVESTIGACION

Con base en 1o acordado por el Consejo de Becas y de Inuvestigacio-
nes CientiIficas, 21 Secretarir el mismo prepara la sclicitud con el
acuerdo correspondiente dirigida al Recter de la Universidad de E1

Salvador, para gue {ste le dé tramite.

Esta solicitud pasa primeramente al Secretario General de la Uni -
versidad de El Salvadnr para que le otorgue el Visto Buenn, y la tras

lada al Sr. Rectar.

£l Rector le 44 su aprobacidn a la sclicitud y la devuelve al Se -
cretario General; éste, pcr intermedin del 0Oficial Mayor, le envia al
Departamentc de Control (Auditorfa). En Auditoria se revisa la salici
tud en su centenido, para garantizar que diche contenido no contenga
infracciones a 1o dis,ucvsto _or gl Reglamento del Ccnsejo de Becas vy
de Investigacioncs Cientificas; cbtiene una copia de la sclicitud vy

la devuelve a la Secretaris General con su visto buenn.

Con la aprcbacidn del Departamento Jde Contrnl, la Secretaria Cene-
ral procede a copiar el acuerdo en una hoja del Libro de Acuerdos la
remite al Oepartamento de Control (Auditorfia), para gue la hcja men-
cionada sea comparada con el berrador del Acuerdn, gue es la copila
que Auditcria cbtuvn de la solicitud, Una vez revisada la hnja del 1i
bro de Acuerdos y con el Visto Bueno del Auditor regresa a la Secreta

ria General.

lLa Secretaria Guneral, por intermedio del Oficial Mayor, lleva la
mencionada hoja 21 Sr. Rector para gue la firme y despuls el Secreta-

rio General para gue la firme y ordene su re¢ raduccidn y transcri,cidn.

Después de hecha la reproduccidn del dcuerde, la hoja se coloca en

el libro de acuerdns y se ejecuta la transcripcidn, asi:

Dos copias parz &l Consejo de Becas y de Investigacinnes Cientificas,
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quien archiva una y la otra la envia al interesado.
Una copia para ¢l Departamznte Jde Contrel .

Bcs copias para la Corte de Luentas; una para el Presidente de la
Corte de Cuentas y la ctra para la Seccidn de Crntrnl de Institucio-

nes Aut’namas.

El flujograma e este prrceso pusde verse en el Anexn No.l0 al fi

nal wel presente reporte.

EMISION CHEQUES A FisVUOR BANCOD CENTRAL DE RESERV/ PARA PAGO MENSUAL
DE BECAKS EXTERNAS .

En ¢l Crinsejr de btuecas y de Investigaciones Cientificas con base

en la ccpia de planilla del mes anterior, y tomando en coansideracidn
los acuerdos emitidos, despuds Je cancelada la planilla del mos ante
ricr, se mlabora la nueva planilla en cuatrn partes (original y tres

. 3\ v . . .
coplos). UespuCs gue el Secretaric del Consejn de Becas la firma se

remite al Uepgartamentn do Coptrnle

El Cepartamento de Contrel (Auditeria) con base en los acuerdos g
mitidos revisa la planilla para determinar que cada uno de laos beca-
rics lleve su ndmero de acuerdc correspondiente y su estipendio sea
el indicado en el acuerdo y sus Jescuentaos {cuando lcs hay) sean los
autorizados. Hechn esto le da su aprnbacidn, guarda upa copla en su

su archivo y las copias 1, 2 y 3 las remite a Crntabilidad.

Contabilidad ceon la planilla aprobeda por Suditoria ejecuta los a
siuntos contablcs nocesarics y envia una ncta al Centro de Cdmputno
para que cmita uno o dos chegues a nombre del Bancn Central de Reswr
va de E1 Salvadcr., Esta nnta va acrmpafiada de unz Heoja de Codifica -
cidn, en 1z quc Contashilidad le da tndas las instruccinncs al Centro
de Cdmputo: Cddigrns crntables, nembre dol beneficiario, valor deven-
gado, descuentos, valor liquido, cddigos de pregramacidn, fecha de

la emisidén, etc.

Contabilidad archiva la copia 3 y remite las copias 1 y 2 al De -

partamento de Ccontrol (4uditoria).

El Centres Jde CAmputo procesa los datos recibides en la hnja de co



dificacidn y emite los cheques solicitados, los que se envian a Teso-

rer{a y la hoja de codificaeidn se devuelve a Contabilidad.

£l Auditor firma y sella l=s eopilias 1 y 2 de la planilla de Beca-

rios Externos y las remite a Tesoreria.

Tesoreria revisa y campara los chegues emitidos y la planilla ela
borada. Una vez establecido que el valor de los cheques corresponde
al valor liguido du la planilla, el Tesarero de la Universidad de £l
Salvador firma los chegques y solicita del Rector la firma de la pla-

nilla elaborada y de los cheques, y procede a su distribucidn asi:

a) Los cheques se envian al Consejo de Becas y de Investigaciocnes
Cientificas para que proceda a la tramitacidn de los giros de los be-

carios en &l Bancno Central de Reserva de E£1 Salvador.

b) La copia 2 de la planilla elaborada se envia a Contabilidad jun
tamente con los nimerns de los cheques emitideos. Contabilidad toma no
ta de los ndmerogs y las cantidades pagadas y archiva la copia 2 de la

planila elabnrrada.

c) La copia 1 se remite a la Corte de Cuentas como comprobante del

gasteo efectuado por Tesoreria.

Al final de este reporte, en el Anexo 11 se encuentra la descripcidn

gréfica del proceso antericrmente mencionada.

TRAMITACION DE SCOLICITUBES DE BECAS

En las fech:s indicadas por el Consejo de Becas y de Investigacio
nes Cientificas, el interesado se presenta a la 0ficina del mismo a
pedir su formularin de solicitud de Beca, el cual le es entregado por
el Oficial de 2a2.Clase y ademds recibe una explicacidn verbal de como

llenarlo.

En el casc de las becas externas el formulario tiene ocho pdginas

y debe llenarse en original y cuatro copias.
Sus grandes divisiones son las siguientes:

A. DATOS FEKSOMALES
B. ES3TUDIOS UNIVERSITARIGCS



C. OTROS ESTUULILUS

D. BECAS UBTENIDAS ANTERIURMENTE

E. SOCIEDADES CIENTIFICAS O +ROFESIONALES A LAS CUALES PERTENECE
EL BECAKIO.

Fo DISTINCIUNES U rREMIUS UBTENIDOS

G. EM-LECS CUE TENGAN HRELACIUN CUN SU ESHECIALIDAD

H. TRABAJOS DE INVESTIGACION KREALLIZADUS

I. CUNUCIMIENTU DE IDIOMAS.

J. CU-NTO TIEM-C CONSIDEHA QUE NECESITA +ARS REALIZAR LOS ESTU-
DI0OS 0O INVESTIGACIONLS RRUORUESTUS

K. TIENE OTRA BECk EN GESTIUN

L. PERSONAL CQUE FUEDAN INFORMAR SOBRE LAo CUMDICIONES MORALES E
INTELECTUALES DEL SOLICITANTE

Me INSTITUCIUK DUNDE FROYECTA REALIZAR SUS ESTUDBIOS
rLAN OE LA INVESTIGACION O »ROGRAMA DE ENTRENAMIENTO
FUNDAMENTO DE LA SOLICITUD
CERTIFICAUU DE SALULD vARp EL CANDIDATO A BELCA
RESERVADG +Ank USO OLL UEFARTAMENTO UE BECAS, Y
COMerROMISO FUORMAL

Una vez llena la sclicitud de beca, el interesado la devuelueg a
la Oficina del Consejo de Becas y de Investigacicnes Cientificas, en

el plazo indicado por le misma Cense jo.
£1 Oficial de 2a. Clase distribuye las covrias asi:
a) La copia 1 (criginal) se envia al Secrctaric del Consejo de Be

cCase.

b) Las copias 2, 3 y 4 se remiten una a cada uno de los miembros

de la Sub-Comisidn de Uecas del Cansejo, Yy
c) La copia 5 se¢ archiva en la Oficina del Consejo.

Una vez que el Secretario del Cansejo de Becas, ha examinado la
solicitud toma una decisidn y la anota en ¢l espacio rotulado "RESER
VAOO VAR. USO UEL DEFARTAMENTO DE BECAS; lo firma y devuelve al Ofi-
cial de 2a. Clase del Consejo. E1 mismo procedimiento aobservan lcs

demds miembros del Conse jo que pertenecen a la Sub-Comisidn de Becas.



lamentno del Ccnse jo de Becas

1e

Cnn bnse en lo dispuesto por el g
y de Investigaciones Cientificss, el Secretario del mismo convoca a
todos los miembrrns Jel CLaonse jo nara que conoczecan en pleno de tocdas
las snlicitudes recibidas o cdo las decisionus temadas por la Sub-Co

misidn de Becas.

Como 1 Oficial de Z2a. Clase del Conse jo delie estar presente en
las seseiocnes del mismo, inmediatamente tiene conocimiento de la de-
cisidn tomaca por =1 Lonsejo y recibe las crpias de la scolicitud (1,
2,3 y 4). Con toda la informacidn anterior, elabora el acta, la tras
lada al Libro de kctas del Consejn y la lleva a firma del Secretario
del Consejo y de todrs los miembros del mismo gue estuvieron durante

la sesidn considerada.

Se pre,.Aara unc transcrigcidn del acta, que la firma el Secretario

del Consejo y luego es remitida al Departamento de Contral.

En el ..nexo No.lZ2, al final de este trabajo, puede verse el flujo

grama correspandiente,

Existen dos clases de contrrnles: una ficha gue contrela lns nom-
bres de los becarius, el lugar de estudios, el campo de los mismos,
la fecha de iniciacidn y terminacidén de los estudics. Hay una segun-
da ficha que controla los gastos de ca“a uno de los becarios y se u-

tiliza para determinar los cnstos totales de una beca determinada.

Ejemulares de vstas fichas de control pueden verse en los /nexas

bajc los ndmeros 4 y 5.

RELACIUNLS EXTERNAS Y CANWLES DE COMUNICACION

£1 Consejo de Becas y de Investigacicnes Cientificas manticne re-
lacicnes con las Oficinas Centrales de la Universidad, con todas las
demds dependencias de la Universidad, tantn docentes como administra
tivas y con todes los becarios. fuera de la Universidad mantiene re-
laciones con entidades similares v con fundaciones naclionales y ex -
tranjeras que se Jdedican a promover y proteger la investigacidn y la

docencia. La perscna encargada de estas comunicacinnes es el Secreta



rioc del Consejo de Becas y de Investigaciones Cientificas.

Relaciones con la Direccidn Superinr

La Direccidn Superior estd formada por la Rectorfa, la Secretaria
Genmeral, el Departamento de Control (kuditoria) y la Oficina de Pla-

neamientc.

Todos los acuerdos del Consejo de Becas y de Investigagiones Cien
tificas, las planillss de becarios  externos, los pagos de subsidios
de investigacidn, las planillas de salarios del personal de Oficina
del mismo Conse jo, deben llevar la autorizacidn del Kector, la apro-
bacidn del Departamento de Control (Auditoria). Los acuerdos son co-
municados por el Secretarioc General de la Universidad y el Oficial
flayor de la misma es el encargadco de velar por gl cumplimiento de los

trédmites.

Relaciones con la Secretaria de Asuntos Econdmicos.

£sta Secretaria es la encargada de la gestidn financisra. Revisa
el presupuesto anual del Conse jo de Becas, distribuye cuotas y asig-
naciones. Por medio de Tesoreria paga al Consejo de Becas sus plani-
llas, tanto de becarios, comeo de Personal administrativo; y por medin
de Contabilidad lleva cuenta detallada de todos los gastos en gue ip

curre el Conse jo de Bscas.

fidemés se relaciona con el Fiscal de la Universidad, debido a que
los becarios para recibir su beca deben otorgar fianza para garanti-
zar a la Universidad que una vez terminada la beca regresardn a pres

tarle servicios.



BECARIOS E

FUNDACTONF
LES Y EXTRANJFERAS

5 NACIONA-

INVESTIGADORES

DIRECCION SUPERIOR

: { 3 ISTEMA BI
.

LY A TET
B CRETARTA

ACADEMICOS

DE ASUNTOS

NESPACHO DEL SECHETAR]

I{)

RECTORIA
SFCRETARTA
AUDITORTA

GRALa

: ; CONSFETQ
ELICTRCARIO o

BECAS

COORDINACION
ACADEMICA

AREALS COMUNES

CENTRO DE

L N'(:.I .'.. '—‘. '.I(l —Tr)

ADMINISTRACT O}
ACADENICA

P — -
SECRTTAR]
= Z
G Gty
TR I ror

TESORERTA

CONTARILIDAD
PROVEEDURIA

MANTENIMITN

ANUN 70N

ECONOMTO0S

¥ ALMACEN

Aro Ty AT
N 1 4/.,4

CFENTRO U,

MEDICINA

ODONTOLOGTA

CCa ECONOMICAS

CCe QUIHICAS

ING. ¥ ARQ,
JURISPRUNDENCIA Y CC.SS.
CIENCIAS Y HH,

CC. AGRONOMICAS

DE OCCIDENTE

DI ORIFNTE

CONSEJO DE BECAS Y DE

SFRVICIO T

“

ITTA
oA i

CUADRO DE RELACIONES

DEL

CIENTIF

INVESTIGACIONES
Il CAS

8T~9



ANALISIS CRITICO

En lo que respecta al personal no hay descripcidn de puestos, ni

cefinicidn de funcicnes, ni requisitos para desempefiar los cargos.

El presupussto es ineficez y hay carencia efectiva de fondos.

La elabaracidn y tramitncidn de los acuasrdos del Conseja de Becas
tizne excesc de papeleo, volviendn engnrroso y largo el procedimien-
to.

En lz emisidn de los cheques a favor del Banco Central de Reserva
para el pago mensual de las becas externas hay excesc de trabajo ma-

nual vy subutilizacidn de las potencialidades del Centreo de Cdmputo.

Los formularios para el contrel de becarics son absoclutos y no
responden a las necesidades actuales. Fueron coplados de otros formu
larins que la Universidad utilizaba en 1969 y que actualmente ha de-

jadm de usar.

Finalmente, el Secretario del Consejo de Beczs y de Investigacio-
nes Cientificas no pertenece al perscnal de planta de la Oficina del

menciconado Conse jo.



SISTEMA PROPUESTO

0BJETIVOS
E1l sistcma propucsto tiene come objoctives:

1) aumcntar la oficiencia el subsistema por medin de ecnrreccinnes

al sistem= actunl.
b) Praponer mejores métodrs de trabajn, vy
c) Rcducir los trdmites por medio de fermularios y procedimientrs

aducuadns.

ORGANIZACION

Se utiliz® ¢l cuesti narim mrstradc en el Anexo Nn.?7 para deter-
minsr las funcirnes Jdel persrnal y de wlln se ohtuvn:

a) naturaleza de los puecstrs desempefados,

b) resprnnsabilidades tipicas , vy

c) pre-requisitos minimes para desemperniar c¢s0s puestns.

il cucstirnario utilizade se le did el nombre de "DESCRIKCIGN Y ES
PECIFICACION DE ThnREAS™ y los resultadms eobtenides fucren lrs siguien

tes:

OFICIAL BE 2a. LLASE

Trabajn hcteroginen, revestide de dos naturalezas diferentes, de
secretaria y de oficina, pern ceonsidorando la trascendencia de ambas,

la primera s mis imuortante.

RESPCNSABILIDADES TIFICAS:

- Citar, preparar y asistir en calidad de Secretarlia a las sesinnes

del Conse jo Je Becas. Se realizan una o Jos sesiones por mes. Debe

glabrrar las actas crrespondientes.

- Llcvar archivo de la corresgondencia oficial con una doble clasifi-



cacidn , un alfabdéticn individual y otra por Facultad.

- Recibir dictadrs, elabrrar y crntrelar la salida de correspondencia

en un libro destinadn 21 efecteo.

- Elaborar cu=zdrns do becarics ¢on su correspondiente control, tales

1- List=a 3

T

CCAOTL1E

2- Cambios ¢n 173 mismns

3- Gastos efuctuados y ,cor efectuar para cada becarie, este control
{e gastcs sirve ademdAs para la slaboracidn del presupucsto del
Conse jo de Bucas.

4- Crntrrl de becas concedidas en cada afio.

- Crntrol de los becarinrs que wstdn [por regresar

6- Crntr-l de lrs candidatrs a2 becas. Inf rme trimestral de los mis
mes.
7- Obtencifn duw referencias de los becarics, vy
8- Costo anual de las becas.

- Freparzr solicitudes de pedidns y contreol de comprobantes de pago.
Se hace estn dltime mediante revisiones a facturas y recibos de pa-
go.

- Rucrnpilacidn dzotrsy se obtienen del archive y se envian a los so

licitantes.
- Atender al pdblice.

- Atender vl teléf:nc.

REQUISITOS MININOS:

~ Educacidén completa en escuela comercial.

- Las necesarirs para clasificar como "SECRETARIA 2",

AUXILIAR DE la. CLASE

NATURALEZA DEL TRAEAIJO.

La naturaleza ‘¢l trabajo es hetercgénea; funcidn de secrestaria vy

funcidn de oficina. En atencidn 3 gue las actividades estdn destinadas



primordialmente a la atencidn de un prrcesa, la

ta es la mds importante. Funcirnes medianamente

HESHFUMSABILID DES TIKICAS:

- Elabeorar las ;lanillas de los bucarios

- Elabrrar dncumentos de Accidn Financiera F1 y

- Preparar sclicitudes de compras de divisas

- Ocasionalmente, aperscnarse en el Banco Centr
lucionar preblemazs criginados por la coampra d

- Enviar los giros a lns Becarics.

- Ccn respectes 2 la correspondencia:

a) leerla

o

taomar dictadns y mecanrmrgrafiarlers

e}

)
)
) redactar vy
)

d) archivar.

- Atender al pdblico

- Atender el teldéfan:

REQUISITODS MINIMOS

- Educacidn ceomercial completa

-l.Lcs requisitrs necesarios para clasificar com

DISFONIBILIDAD

Para gl afc de 1971, se snlicita un presupue

sigulente manera:

Servicios Persanalé€s  cieeeerresoreassasacas
Servicios No Perscnalus ceeeeeeericesosccnsas
lateriales y Suministiros c.vereerosceneonnes
Magquinzria ¥ EQUINO ssevesssnsoeosansaoconns

TransferenNCias voeeeeecrsoveessnoononsnsasoce

6-22

funcidn de oficinis-~

comple jas.

F2

al de Reserva para so

¢ divisas.

o"COFICINISTA 2",

sto distribuidn de la

L 28.475.00
¢ 1.600.00
¢ 1.000.00
i) 500.00
i B4B6.163.31

TOTAL ......

Esto representa un incrementc de més o mencs

pecto al presupucsto del presente afio.

¢ 879.738,31

§#300.000.00 con res-



Este incremento servird para:

a) La creacidn de la plaza de Secretario del Consejo de Becas y de

Investigaciones Cientificas,
b) Aumentar el plan de becas, vy

c¢) Disponer de frndos para subsidics de investigacidn.

La actividad del Consejo de Hecas y de Investigacicnes Cientificas
ha crecidec enrrmemente en sus cuntro afios de existencia y actuaslmente
mane ja un programa cuyo costn es de mds de medio milldn de colanes,
con 102 becarins en el exterinr y con un programa de subsidics de in-

vestigacidn gque se inicia.

Bajo estas circunstancias queda claro gue es de abisoluta necesidad

que haya una persona dedicada a tiempo completo 2 la labor de adminis

tracidn de cstos programas. E1 Secretario debe ser un académico con
gran experisncia c¢n esta clase de trabajos y cuyc salaric minimo debe

ser de $1.500.00 mensuales; esto representa un aumento de $18.000.00

en el rubro ue salarins para el presupuestn de 1971,

Por otra parte, cabe mencinnar gque la estructura crganizativa del
Conse jo de Becas e Investigacicnes Cientificas permanece igual; esto

&s, que el presente trabajo no se presentan refcocrmas al mismo.

METODOS

S¢ han diserfiado formularics, diagramas de proceso y flanuales de

Procedimiento para:

A) Emisidn de los acuerdos del Consejo de Becas, vy
8) Emisidn de los cheques a favor del Banco Central de Reserva pa

ra 1l pagn mensual de los becarios externos.

Emisidn de los acuerdos del Consejo rle Becas

Para la emisidn de los acuerdos del Consejo de Becas se propone:

un farmulariag, un diagrama de recorrido del acuerdo y un instructivo.

£l formulario propuesto, el diagrama de recorrido y el imstructivo
que recibe el nombre de "Manual de Procedimientos para la elabcraciaon
y trdmite de los acuerdos gue se refieren a becas y subsidias de in -

vestigacidn® se describen en las siguientes p&ginas.



CON

SEJO DE YECAS Y DE INVESTIGACILNES CIENTIFICAS

DAL

INT

UAL Ob PROCLDIMIENTUS HAHA LA ELAUQRACICON Y TRAMITE DE LOS ACUER-

A
D0S QUE SE REFIEREN A BECAS3 Y SUHSIDIOS DE INVESTIGACIOCN .

{ODOUCCION

fec
acu
Cie
baj

cio

S5e presenta el siguiente manual para simplificer y volver mas o-

tive el sistema actual du elaboracidn, revisidn y tramite de los
erdos solicitados por =21 Conse jo de Becas y de Investigaciones
ntificas. Ademds, pretende eliminar gran parte del valuminoso tra

0 de copia en el Libro de Acuerdos y la emisidn de las transcrip-

nes --gue estan sujetas errores--; dando como resultade una agili

zacidn tctal del procedimiento y una reduccidn del trabajo de las O-
ficinas Centrales,
OBJETIVOS

1) Dar 2 conocer el formulario de Acuerdos para Becas y Subsidios

de lnvestigacidn.

N
~—

Presentar =1 Diagrama de Recorrido del acuerdo, desde zu elabo

racidn hasta su distribucidn por la Secretarie General.

3) Dar la metodolaogfa para el tratamiento del Formulario propuesto.

FORMULARIO DE ACUERDOGS

bec

cas

de
de

r'd
mas

En la pdgina No.6-29 se presenta el '"fcrmulario de acuerdos para

as y subsidios de investigacidn",

£l Secrctaric del Consejo de becas y de Investigaciones Cientifi-

ordenard la impresidn del formularic y lo mantendrd en custodia.

La Secretaria Ceneral se encargara de llevar un "Libro de Acuerdos
Becas y Subsidios de Investigacidn', integrado por los originales

cada juego de formularics, de conformidad con lo gue se indique

adelante.
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£l juego de formularios estard integrado por un original y cinco
copias, que se distribuirdn a las 0Oficipas interesadas de acuerdo a

lo indicado er ¢l Proceso del Racorrido.

PROCESO DEL RECORRIOC

oor el

8

Todos los acuerdos que sc originan en decisiones tomadas
4

Canse jo de Becas y de Investigaciones Cientificas, se sujetardn al

siguiente procedimiento:

(@]

a) Elaboracidn de los Acuerdos

Cuanco el Cornise jo de Hecas decida:s
1) Conceder Becas

?) Aumentar =1 monto de una beca
3) Disminuir «l manto de una beca
4) Cancelar una bocsa

5) Prorrogar el plazo de una beca
6) Conceder y cancelar subsidios

7) Snobre otras actividades de su competencia gue reguleran acuer-

do de Rectoria.
El Oficial de .a., Clase del Cansejo, recibird la drden del Secre-
taric del mismo y de conformidad al Acta correspondiente, procederd a

llenar el formulario con los datos que en €l se solicitgn. Para lle-
var a cabo esta actividad se daréd al 0ficial de Za. Clase del Conse-

jo del adiestramiento adecuado para ¢l buen manejo del Formulario.

I

(Y

Cumplida la actividad anteriocr, el formulario pasard al Se tar

o
0

r

(1]

del Conse jo de Becas, guien le dard su Visto Bueno, estampando su fir
ma en el original y copias del formulariao, y les pondrda el sellc del

Conse jo de HBecas.

Inmediatamante despuds deberd remitirse el acuerdo a2l Departamento

de Control (Auditoria Interna) para la etapa "Revisidn de Acuerdos'.

b) Revisidn de los Acuerdas

£l Departamento de Cantrol, una vez recibido el acuerdo, procederd

.. : L. . . . _
a su revisiocn. £sts revision consiste en lo siguientes:



Y

-26

1) Determinar que los datos pedidos en el formulario sean correc-

tos.

2) Que el acuerdo se ajuste a lo establecido e¢n el acta correspon

diente, vy

3) Que el acuerdo proceda de conformidad con las normas viguntes
a la fecha e su revisidn y on especial con ¢l Reglamento sl

Conscjo do Hocas y de Investigaciones Cientificas.

5i ©l acuerdno adoleciuvra de algin defuctrm, ya fuera de forma o de
contenido, el Ogpartamento de Control lo devolverd a la oficina del

Conse jo de Secas senalando en gue consiste el srror.

5i el acuerdo es correcto en todas sus partes , el Departamcnto
de Control lo trasladard a la Rectoria para que proceda a ratificar-

lo o rechszarlo.

Cuando ¢l Secrotario del Conscjo de Becas no usté de acuerdc con
las observacioncs del Auditor Interno, podrd recurrir directamente
ante el Rector, gquién después de ofidas las explicaciones del caso,
decidird bajo su cxclusiva responsabilidad la ratificacidn del acusr

do,

£l Visto Buerno del Departamento de Control, consistird =n las ini
cialus del Auditor Internco colocodes a la par del espacio resarvado

para la firma del Kector.

c) Ratificacién de los Acuerdos

Cuando la Huctoria reciba del Departamcnto de Control los acuer-

dos debidamente rovisados, procederd a ratificarlos o rechazarlos.

3i el Rector rechaza un acusrdo, le colocard su sello de anulado
al criginal y pondrd sus iniciales para hacer constar que €l lo anu
16. S5i ¢1 Rector considera gue =l acuerdo es correcta, procederd a
ratificarlo, lo que consistird es estampar su firma autografiada en
el original y ¢n las dos capias que se remiten a la Corte de Cusntas,

al resto de copias les colocard facsimil.

Tanto en gl casoc gue proceda a anularlo como ratificarlc, lo pasa
rd 2 la Secretaria General, para que dsta proceda de conformidad con

lo siguiente.
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d) Distribucidn de los Acuerdas

La Secretaris Luncral, cuando reciba los acucrdos ratificadcs por
la Rectoria crocedord 2sis
1) E1 original del acuerdo pasard a formar parte del libro de A-

cuerdos fue mantendrd ¢n custodia la Secretaria General,

2) Enviar4 ros copias a la Corte de Cuentas, las que fueron auto-
grafiscdas por el Rectar, asi: una a2 la Fresidencia de la Corte
de Cuentas y otra a la Seccidn de Control de Instituciones Au-

tdnomas.

3) Una copia scrd cnviada al Oupartamento de Control, la gue ser-
vird en vsta unidad para ©1 control de pados de becas y subsi-

dicse.

4) Dos copilas serdn enviadas a la oficina de origen, una para ar-
chive y otra para scor cntregada al interesado.
£l flujograma corrcspondiente pucde verse en ¢l Anexo Wo.l3, bajo
gl titule EMISION OE ACULERDUS =ArA GECAS Y SUGBSIDIOS DBE INVESTIGA -
CICN. SISTEWA PROFUESTO.

(ETODOLOGIA FALA EL TRATAMIENRTO DE ACUERDUS PARA BECAS Y SUBSIDIOS

DE INVESTIGACION,

A partir del acta correspondiente del Consejo de Becas y de Inves
tigaciones Cientificns, el Gficial de Segunda Clase del mismc proce-

derd a colocar los datos en les espacios en blanco del Formulario de

la siguiente mancra:

a) Despuds du las palabras "SE ACUERDA", vy utilizando como maximo
las dos 1f{ncas gue siguen, se debe indicar el objeto dezl acuerdo,
por ejumplo: "Conceder complemento de beca ", "Conceder subsidio de
investigacidn", "Conceder pasaje adreo de ida 2 la ciudad de Missous
ri, £stadeos Unidos", "Ccnceder beca de corta duracidn", "fModificar

el estipendio de brca'.

b) £En la 1inca tres que se inicia cnn la letra "a" se coloca el

nombre d= la persona afectada por el acuerdo, zste nombre debe ser

¢l gue aparcce en su cédula de Identidad Persnnal, sn el caso de los
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necionales. Si se trata de perscnal extranjoro el nombre deberd ser

gl que aparece en el decumento coficial que lo identifica.

c) En la linea cuatro, la nacionalidad de la persona.

d) A partir de la linea que se inicia con la palabra "quién" se

=

colccar? todocs los pormenores de la beca o subsidiao, asi: "se encuen

tra hacienda evstudios de matematicas en la Universidad de Costa Rical

"quién se encuentra en la Universi de Madrid, Espana

continde sus estudios de Sicologia", "gquién juntamente con los sefo-
res Or. German GuzmAn Olmedo y Br. Madecadel Barriere Gdmez, con el
objeto de realizar la investigacidn titulada "PROBLEMAS DE LA RRODUC

CIdn ARTESAMAL DE SAN VICENTE™"™.

g) £n la linea gue sigue despuds de las palabras "Par la cantidad
de:", cclocard primero en letras y después en ndmeros el valor de la

cantidad concedida; en la siguiente linea si es mensualmente, una sg
la vez, estc., la duracidn: un mes, dos meses, un ano, dos afines, stc.,

inicio y la fecha de terminacidn

3]
[.—~

En las siguientes lineas la fecha

del plazo concedida.

F) En 1z linea marcada financiamiszsnto, se indica si es con fendos
propios del Conse jo, o por transferencias de otras unidades de la Uni

versidad, asi: "con faondos que transferird la Facultad de Ciencias E-

condmicas", "con fondos gue transferird la Uiblioteca Central”,

g) En el espacio reservado para explicacicnes, se colocardn ague-
llas que el Secrctario del Consejo de Becas, crea convenlentss para

mayor claridad dol ~acuerdo.

4

h) E1 espacioc reservado para el nlmero del acuerdo serd llenado
en drden correlativo por la Secretaria General, cuanda €ste haya sido

-

ratificado por 1a nectoria.
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a

de nacionalida

quién
Por la cantidad de:
Colones, §
Duracidn
Desde Hasta
Financiamienta
Explicacinnes —

Fecha

Fecha

Hatificadc

Srioc.Conse jo

de Hecas de g
= Y Rector.

Investigaciones Cientificas.
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ENISION DE CHEQUES A FAVOR DCL EBANCO CENTRAL DE RLSERVA, PARA FAGO

[EnSUAL OE  BECAS EXTERNAS

Para la emisidn e los chugues a favor del Banco Central, aque tie
nen camo documentos fuente 1la planilla elaborada mensualmente por la
oficina del Consejo de Hecas; se propone la mecanizacidn del procedi-
miento. Esto es, cuu el Centro de Cdmputo ademds de emitir los che -
gques, procese las planillas mensuales de becarios, we conformidad can
1l flujograma que puede verse en el Anexo No.l4,

CONTROLESTS

Se propone la sustitucidn de los fFormularios actuales de cantrol
por una nueva tar jeta cuyo diserno se encuentra en los Anexns con el
No.l5 bajo ¢l titulo CUNTROL DE PAGUS A BECARIOS, temando como has
los cambins cper=dos en la formz de pago a los becarios externos. Es-
ta tarjeta tienc tres columnas: le primera registra el pago mensual
al becario, la segunda los pagos acumulados, v la tercera el monto to

tal Je la beca.

En la partec superior de la tarjetz de Control de Paogpos a Becarios

se pone la siguicnte informacidn:
a) Mombre del becario

b) Wimero del Acuerdo donde se le concade la becas

c) Lugar de esturdic: Institucidn, ciudad y pais;
d) Perfodo de cstudio (duracidén de la beca); vy

) Financi=zmiento: ©1 nombre dela entidsd que patrocina al becarig
por ©j.: Consejo de Becas y de Investigacicnes Cientificas, Fac.

d¢e Imgenieria y Arguitectura, etc.

En la columna ASIGUAULD se anota el monto total de la beca; en la
columna CUOTA se arnota wl estipendio mensual pagado al becariog y la
columna ACUNULADD registra el valor pagado al becariec en forma acumu-

lada. E£sta cantidad acumuladza se compara con el valer asignado; si es
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Ccontrol de Becarios.

En lo gue se roficre a las relaciones externas, la presencia del

{
n
}_.l
=]
]

Secretario del Conse jo de HBecas, quien argzdo de ellas, ha-

W

@]

ra gque ellas obtengan su adecuada expresidnj en el sistema actual d;

i

tas se encuentran reducidas a un minimo.

CONCLULSIONES Y RECUMENDACIONE

w

El presente estudic no debe considerarse totalmente completo; pe-
ro si{ se tuvo en mente tratar de resolver los problemas mds relevan-
tes: emisidn de acuerdos, pago mensual de becarios y cantrol de beca

rios.

V4

1eNs0o en una 50

Como mas gque una solucidn ideal al sistema se T -

-

cidn intermedia, se recomienda que el sistema propuesto sea aplicado

-’

lo méds pronto posible, para lograr un inmediato aumento en la eficien

cia del mismo, para que futuros grupos de trabajo puedan evaluar los

rd

resultados lo méas ronto posible.
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C. A
SGLICITUD DE BECA EXTERNA
A, DATOS PERSONALES
Apellide - NYambres
Luear de Nacimienti: - Fecha de Nacumenta
Dia I Mes Afio FOTOGCRAFIA
~Adherir fuertemente |
Edad Narionahdad Estado Civil
Dirrceicn completa v exacta Teléfona
Direceién permanente : Teléfona
Convuge (Apellido - Numbiress Fdad | Narwnalidad
Nombire v «dad de jox '“J”"
| R, ESTIDIOS UNIVERS[TARIOS
- \rins ohe I'<[:_|n]i!- - o =
Nombes de da bnstnur idn — Tiule
Desdle flasta
C. OTROS #STUDIGS
- Vhos e [ty T =
Nombre de la Insutuciin = = Titulo
e Lasi:
1Y BECAS OBTENIDAS ANTERIORMUNTE
| DURACION
! Nombre de la Inst.tuaion Objetis e N
| | Dreade | Iasta
|
P — — _—— N —— — e e— g .

Anexe

Ne.l



E. Sociedades cientificas o profezionales a las cuales pertenece el berario

F. Distinciones o premios obtenidae

. EMPLEOS QUE TENGAN RELACION CON SU ESPECIALIDAD
ACTUALES

NOMBRE DE LA iNSTITUCION | Carpo Afio de

o _ R S
e seine e - - N (R
|
!

o P — e e | ——d i A e Dl —— T e c— ~
e e b e e L
ANTERIORES

_ ] i L Aow 0% SesR: )
(OMBRE DE LA INSTITUCION » : Ad vicio
NOMBRE DE LA INSTITUCION | Cirgh oo
|
. i o e
s R S S - — — - - | — e p— - — o =
. TRARAJOS DE INVESTIGACION HIALIZADOS

: Fecha v

[itule ! Publicados e Nimero

SRR, - — ==pe. e N A =
I. CONOCIMIENTO DE JIDIOMAS
tIndicar si es muy buenc, bueno, aceptable

T

s |

| rer I Escribir

| ) o ) |
|

Hahlar ) Entender

|
e e e - — — e |— — e e e

J. ;Cuanta tiemoo considers que necesitard para reabizar los estudios o investiznciones
pronuestas?

K ("T%f\m- otra brea en gﬂﬁlién? Si No
En caso afirmativo, especifigue.

En caso negativo ~specifique qué tipo de heca nolicita de la Universidad.




L. PERSONAS QUE PUEDAN INFORMAR SOBRE LAS CONDICIONES MORALES E
INTELECTUALES DEL SOLICITANTE

1. Apellido - Nombres | Profesion
|
|
Cargo
Direceian completa y exacta Ne Ciudsd
Calle
2. Apellido - Nombres | Profesion
Carge
Direccion completa y exacta Ne Ciudsd
Calle
3. Apellido - Nombres | Profeaion
|
|
|
Large
Direecion comnpleta y exacta Ne Ciudad
Calle

M. INSTITUCION DONDE PROYECTA REALIZAR 5US ESTUDIOS

Nomhre completo de la lnstitucion

Direccion completa v exacta, (Domicilio, ciudad, pais)

Fersona bajo cuya direecion o junto g la cual realizaria la investigacion o estudios propuestos
Apellido - Nombres

Carzo que desempeda:

[lomicilio

lla iniciado alzuna pestion ante la Institucién® Si No ilj

s imeiado alguna cestian anie el posible Director?

21w ha hecho atra persona, en {avor del solicitante? Si No
Apellida - Nombres

Cargo que desempefia:

Domicilio:

Fecha en que espera iniciar sus estudios:

Observaciones

(1} Si se han reslizado las gestiones s gue alude este seccidn, deben scompaherse las copias y originales o lotocopias de las notas
intercambtadus
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PLAN DE LA INVESTIGACION O PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO

Presantar una descripcion resumida de |a investigacion a realizar o del programa de entrenamiento a seguir.
Si se desea hacer una exposicién més extensa, puede presentarse en hojas separadas, pero deberd acompaiar-
»e, en todos los casos, del resumen solicitado en este formulario.




FONDAMENTO DE LA SOLICITUD

6-38

El concursante anolaré en esta hoja los motivos de su solicitud de heca y de su propésito, asi como la influencia
que considera tendria aquélla en su carrera: ademés hara referencia a los beneficios que su nueva capacitacion
aportara a la Universidad.
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CONSEJD DE BECAS Y DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS DE LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

Certificado de salud para <! candidato a heca

Apellido v nombre drl randidate ... L.

Apellido y nombre del profesional que expide el presente certificado

NY de matricula .. e e .. Domicilio . ... PR

(Kopamos a Ud, quiera hacer constar si la persona arriba nombrada no padece de ninguna
enfermedad infectocontagiosn y si goza de las uptitudes fisicas necesarias parn el adecuado

desarrollo de la investigacion que se propone realizar!

Firma

Lugar v fecha . .. L.




RFSERVADO PARA 1150 DEL DEPARTAMENTO DE BECAS




CONSEJO DE BECAS Y DE INYESTIGACIONES CIENTIFICAS
UNIVERSIDAD OE EL SALYADOR
REPUBLICA DE FL SALVADOR
¢ A

COMPRONISO FORMAL

EL SOLICITANTE A BEC A DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR ARAJO FIRMANTE SE COMPROMETE
FORMALMENTE A RECRESAR A PRESTAR SUS SERYICIOS EN LA UNIVERSIDAD AL TERMINO DE SUS ESTU-
DIOS, COMO MIEMBRO DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA FAcULTAD DE

T FRMA
EL INFRASCHITO . DE LA FACULTAD DF . .
CERTIFICA OLE EL SFROR . o . QUIFN SOLICITA TUNA BECA AL
CONSEJO NME BECAS Y DE INVESTIGACIONES TIENTIFICAS PARA RFEALIZAR ESTUDIOS DE ——
........ . EN o . ... SE INCORPORARA AL

PERSONAL ACADEMICO DE ESTA FACULTAD A SU REGRESO AL PAIS

TURRMA

fedl



FORMULARTIO PARA SOLICITUD DE BECA DE CORTA DURACION

Nacionalidad:

Oireccidn completa y exacta, permanente:

Otros estudins de post-grado:

Becas ohtenidas anteriormente:

fnexo No.Z
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£) Empleos gue tengan relacidn con su especialidad:

Nombre de la Institucid

=1
.

F) Trabajos de Investigacidn realizados:

H) Institucidn dnonde realizard sus estudios:

fiombre Director del Frograma:

1) Breve descripcidn del Cursc o de los estudics a realizar:

J) Tiempo de duracidn de los estudios (fechas):




B

SN
.

Alyuda Cxtra-Universitaria (becas) que recibir

Procedencia:

Cuzntin

a0

Ayuda Universitaria que solicita:

Indigue 1= forma en gue wsta beca puede ayudarle en su tra

bajo académico:
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CONSEJO DE BECAS Y DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

UNIVERSIDAD DE EL SALYADOR
REPUBLICA DE EL SALYADOR
(A N

SOLICITUD OF SUBSIDIO BE INVESTIGACIDNES

TITULO DEL PROYECTO : CANTIDAD SOLICITADA
|
|
PERIODO
[ B S S
INVESTIGADOR PRINCIPAL
R U SR P s : e
APLLLIDO Y NOMBRES TITULO
. |
DOMICILIO Teléfono
|
1 Calle. N© Ciudad
[
|
I LTAD A LA OUE PRERTENF L
| e e e T e S e
| [ TAMENTY
|
[ canruo OUE octpa DEDICACION.
| PARCIAL ¢ EXCLUSIVA «
i | NY de horas semanales:
|
HIMICILID Teléfono
Calle: Nu Ciudad
Anexe No.3



COLABORADDRES PRINCIPALES
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| APELLIDO Y NOMBRES Trrree
PACTLTAD A LA L E PERTENEST
CARGO QL E ot Py NEDIC 10N
PARCEA] | FXCLLU SV Y
Noode lione cpmanales:
VPELDIDO Y NoviitE= TITULL
MELTAE v LA HE (|
B ) |
CARGO T E ol Py NEDIC 4 [OA
PANCEAN | PNCLESIVAY o
v ,{\' s -a'lz|\|.|'
PELLEDOCY NOMPRES TITUL
PACELTAD A LA OFF PERTENECE
ARGO QLE (U NEDI 1CION
PARCIA ' FXCLUSIVY 0
N e h Ll 1




PROYECTO DE PRESUPURSTO

PARA LL PERIODO INDICADO EN 1.8 PAGINA 1.

n» 40z

PN LAS COLUMNAS DE CPRESUPLESEOT SEINIHCARAN § AN
RO
NE

SIMAS GLOBALES
EN “0TROS".

APELLIDO - NOMBRES

PERSONAL NUEVO

CORRESPONDIENTES A CADA

TITULO | CARGO |
|

LOS FONDOS DISPONIILES 0 A RECIHTIR
OTRAS FUENTE=, INCLESO LA PROVEN INSTITUCTON

- | i
EQUIPG PERMANENTE NUEVO 1 Mencionenss aparalos « nstrimentos:

T MATERIAL DF (ONSUMO (ndiguess por clases o tipas)

PRESUPUESTO




OTROS Ut

LOSDEL C B | €

CUR=0- OBTENIDOS

ENUMERAR Lis RECUISUS PARA ESTE PROYECTO QUE PROVENCAN DE OTHAS FUENTES, EXCLUIDOS
PEROINCLUIDOS LOS DE LA PROPIA INSTITUCION, SESALESE S1 SE HALLAN PEN.

DIENTES SI NO HAY NINGUND INDIQUESE.
- _ ORIGEN ] PERIODO " CANTIDAD
{
i |
| T = = T T "=
| — —— { — -
|
|
TOTAL
shih [0S DE 1AS NECESIDADES FUTL RAS
It TR [ ST BN CERIODG PROPLESTO EN ENTA SOLICHTUD ST NO SE NECESITA
5 SUHS

i%.1, SADAT

IDADES

OTROS




GASTOS DE VIAIE (Expéngase la finalidad)

—— _ S e L ‘

| | |

i | '

o ) ) . | |
| |

OTROS GCASTOS

r
[__ S S, S -2 |
|

______ -
|

PRESUPLESTO TOTAL |

BIELIOTECA CENTRAI

VIR VE iIDAD DE EL Sa

L3 e . e ———



PLAN DE. INVESTIGACION

FINALIDADES ESPECIFICAS: HAGASE UNA EXPOSICION CONUISA DE LAS FINALIDA.
DEs DEL TRABAJO PROPUESTG.

PLAN A DESARROLLAR: INDIQUESE EL PLAN DE INVESTICACION SESALANDO EN
LINEAS GENERALES, LOS METODOS Y TECNICAS A APLICAR.

SIGNIFIC A0 DE ESTA INVESTIGACION - EXPLIQUESE LA POSIBLE IMPORTANCIA
DE LOS RESULTADOS UE SE OBTENGAN,

FACILID (DES  DISPONIBLES: DESCRIBANSE LAS FACILIDADES GENERALES A SU
DISPOSICION (LOCALES, PERSONAL, EQUIPOS)




|

TRABAJO PREVIO REALIZADO REFERENTE A ESTE PROYECTO

-DESCRIBASE EN FORMA BREVE CUALQUIER TRABAJ* PROPIO REALIZADO HASTA LA
FECHA SOBRE EL TEMA.




PUBLICACIONES PERSONALES

CITENSE LAS PUBLICACIONES PROPIAS MAS IMPORTANTES REFERENTES A ESTE TEMA, U
- OTROS ESTRECHAMENTE VINCULADOS CON EL MISMO.

6=52



RESULTADOS OBTENIDOS POR OTROS INVESTIGADORES

HAGASE UN RESUMEN DE LOS RESULTADOS ORTENIDNS POR OTROS INVESTIGADORES, CI.
TANDO LAS REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS MAS IMPORTANTES SOBRE El. TEMA PROPUESTO.




s

CURRICULEM

PROVESIONAL

DATOS PROFESIONALES DE CADA (NG DE LOS CHNTIFICOS OUF AN DE

FORMA ACTIVV EN ESTE PROYECTO

INTERVENIR PN




APROBACION Y RECOMENDACION DEL DIRECTOR O JEFE DEL DEPARTAMENTO
..quien ocupa ¢l cargo de ..

....... e e PR ... picsta su acuerdo para

que en e caro de ser concedido el presente subsidio el provecto de investigacion pueda ser realizado en ef {Instituto,

{zbaratoria, Departamento) .. . .. ... bajo la direecidn abajo indicada.

Firma N

N. DIRECIOR DEL TRABAID

APELLIDO. NOMBRES PROFESION

DIVECLION COMPLETA Y EXACTA

Calls NE Ciudad Teléfono:

Por {a presente certifico que estoy de acuerdo con el plan de trahajo que fizura al dorso v asumo | compromiso

de dirigzir su ejecucion, en case de que el subsidio fuere olorgado al candidarn,

Firmsa: . . . e




EL

O 10§ SOLICITANTES DECLARAN CONOCER EL RECLAMENTO DE SUBSIDIO DEL CONSEJO DE

IECAS Y DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y ACEPTAR TODAS SUS CONDICIONES.

1

L0 LOS SOLICITANTES DEL PRESENTE SUBSIDIO DECLARAN QUE EN CASO DE SER O SERLES

ONCEDIDO EL SUBSIDIO SERA ADMINISTRADO POR EL INVESTICADOR PRINCIPAL
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DESCRIPCION Y ESPECIFICACION DE TAREAS

£l propdsito de este Cuestionario es

(9]
o
2

ener una descripcidn

mds completa pcsible de las funciones, obligaciones, responsabi

des y otras ceracteristicas relativas a cada unc de los cargos

L

tentes en la Oroanizacidn.

Las respuestas a cada pregunta deben ser totalmente objetivas

parclales y completas. Mo deje ninguna pregunta sin respuesta.

na determinads

o
i
i
o
3
Q

)

blanco la respuesta, ponga: "Minguna" o "no" se aplica. Recuserd:

esta informacidn desberd ser examinada también por persocnas na fan

liarizades con los deberes de su cargo. Su informacidn debe ser

ficientemente clara como para que estas personas la comprendan.
Se ruega leer culdadosamente la totalidad del Luestionario a

de contestar las preguntas.

Cualguier dificultad que encuentre en dar respuesta 2 algun

gunta consdltela con su jefe inmediato a cargo del trabajo,

Se ruega agregar las hojas oue sean necesallas para contesta

guellas preguntas, que para su mayor claridad exijan mAs extansic

gue las previstas,

SIRVASE CSCRIEIR CON LETRA CLARA D DE INMHHENTA

DESCRIPCION DE TAREA

Fecha

~iene relacidn sin su trahajo, no dej

5-6LC

ntes

- DEPARTAMENTO O SECCION

- CARGO O TITULO LEL PULCSTO

- CARGO U TITULODO DEL HUESTO SEGUN
EL PRESUPULESTO

- SUeLD0

Anexao No.7



- NUOMBRE DEL EMPLEADD

- NONBRE LEL JEFC INMEDIATO

- CARGO O TITULU uvtlL JEFE INKEDIATO

JA) DESCRIPCICON DE LOS DEGERES RELACIONADUS CUN SU CARGG.

(Asegdrarse de incluir todss las actividaces gue realiza, indican
do brevemente el propdsita finalidad de cada uno de ellos. En rela -
cidn con sus labores diarios o rutinarias incigue el tiempo promedio

diario total cisponible dediczdo a cada actividad. £n relacidn can

sus obligacicnes periddicas uw ocasionales indigue cuanto tiempo le

tomz normalmente cadas una de sllas y can qué Frecuencia las rc:;iza)

1- 0Obligacion.s diarias o de rutina Tiempo Promedio

Entrada de correspondencia

Archivar correspondencia, estados de
cuentzs, etc.

Tomar dictados taquigrédficos y trans
cripcidn de los mismos.
Mecanografiar cartas y documentos va
rios.

Despachar correspondencia

Atender llamados telefdnicos

Atender visitas al Jefe inmediato

Otras (cdescribalas)




7 -

3

Ogligaciones periddicas. ( agquellas realizadas semanal o mensual

6-62

Oblig

8)

Tiempo Promediao

iciones oczsionales (aguellas realizadas a intervalos irre

gulares

Y
na vez al mes)
Tiempo Promedio

Sacar copia de estados de cuenta

Otras {(describalas)

REQUISITOS DL IMoTRUCCIDN NECESARIGCS PARA EL DESEMPENOD DEL

CARGO.,

(Marque la instruccidn gue usted estima gue requiere el cargo) .

Instruccidn primaria o su equivalente

Plan B4s'co camupleto, Instituta Comercial o Técnico, eéstu-

icompletos.

Lzcuela Comercial o Técnica completa o su equivelente.
Universidad, estudiocs incompletos
Instruccidén Universitaria completa o su eguivalente.

Otra Instruccidn especial (indique)

con frecuencia mayor que u-



1- Experiencia. Considerando los requisitos de instruccidn especi-
ficados en lz letre B, marque qué experiencia adicional previa es

necesaria par csempenar oste ¢ y cudal es el tiempo minimo ng

Experiencia necesaria para adquirirla

() Ningun ()
( ) de 1 a 6 mesus () de 2 = 4 ahos

2- Entrenamientc. Considerando la instruccidn y experiencia nece-

sarias indicadns en la letra B y C, margue ¢l tiempo minimo nac:

rio de o jercicio oel cargo para llegar a desempefiarleo. Minimo nec
sario de ejercicio del carge para llegar a adouirirlo.

() Nimguno ( ) De 3 a6

( Y de 1 a 3 mes

w
—~ o~
e
— C
T T
= o
w &3]

0) MAQUINAS Y COUIPO USADO

Indigue gqué clase de maguinas o equipo es necesario operar un el
desempefio de su cargo y gqué conocimientos son necesarios para su
correcta operacidn. WMarque ademds la frecuencia con gue debe em-
plearlas, de acuerdo a la siguiente clave: Ocasionalmente (A) Fre

cuentemente (8)y segularmente (C).

Maquinas Conocimientos necesarios Frecuencia

1- Maguipa de escribir

¢

2- Mdgquina de calcular

. Jué cononimientos son necesarios




E) RESPONSABILIDADES DEL CARGO

1- Exactitud. Describa en gud situaciones, en ¢l desempefio del
cargao, se requiere exactitud o correccidn en la ejecucidn del tra-
bajo ® indique las consecuencias des los dafios que una falta en es=

te scntido pueds producir.

2 - Relaciones dentro de la Organizacidn

Oescribas
a) Con guidn o quiénes mantienen relaciones personales de traba

jo dentro de la Organizacidn.

b) Expligque el cardcter de estas relaciones :Ejem. Control, ra-
cibir infarmacidn dar informacidn, etc.

Ocasionales

¢ )

=al

Frecuentes

) (

~ .

Describa especificamente sus relaciones de trabajo con su Je

(w]

f:‘
inmediato. Ej. Hocibe supcervisidn, recibe sus recados y sa 1

=]
w

hace saber.




Ch

1
fa)

i

Dascribez 5 relacione g trabajo cnn los
) g 4 N
L 4 4 L a
3- Describa swus relsciones de trabajo con pe Nnas U prganismos

b) Explicue

Frecuentes
)

(
)

la frecuencia

1E



)
n

a) Supervisidn recibida.

Las instrucciones gue ustud recibe para realizar el trabajo
SOM e

Marque:

{ ) Escritas { ) Sistematizadas

~
-
3
T
—

=8 ( ) Nao sistematizalas
( ) Escritas-Usrbales

La supervisidn recibida es:

() Oecasiocnal ( ) Frecuente () Hegular

.

lué actividades estan bajo la supervisidn de este carqgo.

Qué tiempo es dedicado aproximadamente en esta supervisicn

La naturaleza de e¢sta supcrvisidn. Ejem. Asignar trabajos revi-

Cuantos zmpleados tiene bajo su cargo:

G) FORMULALION DE POLITICAS ADMINISTRATIVAS.
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a) Oué participacidn (forma) ticne el corgo en la formolacidn de
politicos gonerales y especiales de la Organizacidn v/o del De-

partamento o Seccidn 2 gus purmanece. Describa.

b) Intecrpgrotacion y aplicacidn de Politices
En gud situaciones requierc ¢l cargo la interpretacidn y aolica

cidn de politicas establecidas. Describalas.

H) RESPONSABILIDAD POR MANEJO DE INFORMACIUM CUNFIDENCIAL.

Describa : En gué situacidn requiere el cargo manejo de informa

cidn confidencial de la Organizacidn o del extuerior,

Indiquue tipo <o informacidn y uso que hace do dsta.




Tiene conocimicntos de la correspondencia confidencial uel jefe vy
de los miembros de Junta Uirectiva () si
(

) no

I) RESPORSAUILIUAD POR MANEJD Ot DINERO, EZUIPO 0 MATERIALES

Qué consecuencias puede terner cl mane jo inadecuado dec dinero, e-
quipo o materiales relacionados dircctamente o indirectamente con el
desempefio del cargo. (Apreciar monto en dinero habitual y mdximo)

Describa:s

J) CUMUNICACIONES

a) Yerbales. Describa en oué situacidn el cargo requiere hacer
exposiciones orales. Indique tipo de exposicidn a guienes estd

dirigida y frecuencia con que se¢ realizan.

b) Escritas. Describa en gué situaciones el cargo requiere hacer
exposiciones escritas. Indique tipo de exposicidn, a quiédn o

quidnes cstA dirigida y frscuencia con gue se realizan.

K) ESFUERZO

Marque el tipo de esfuerzo fisico y mental gue mds requiere el
carqga:

( ) Concentracidn visual



) Concentracidn audi

30 A

tiva
( ) Concentracidn mental
() tros. Explique.
Tipo do esfuerzo fisico. Expligue:
L) CUNDICIONES DE TRABAJD,
1- Condicicnes fisicas.
Indigue las condiciones fisicas ambivntales en que se desarrollam
rnocrmalmente lao actividades del cargo.
2- Jarnada de trabsajo.
Cual es ¢l horario de su jornada de trabajo habitual .
Cuando la jornada no sea la habituel, describala & indique con

qué frecuencia sc realiza.




M) OESERVACIONES

Escriba a continuacidn toda informacidn adicicnal que estime conve-

niznte para aclarar las obligacionus del cargeo y gue no esté incluil-

do en lo gescrito anteriaorments.

N) DECLARACIUON DEL SUPERIOR INMEDIATO

La infoermacidn anturior e©s correcta gn lo esencial.

S

La informacidn anturior so debe de modificar como sigues

En caso de gue ecste cargo quedara vacante, sirvass indicar los requi

sitos minimos para =l desempefio de los debercs y responsablilidades

gue le corresponden,

(Instruccidn - Experiencia -Habilidad - etc.
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Comentarios:

Firma del superior inmediato:
CARGO

NOMBRE




"SECRETARIA 2"

Naturaleza del trabajo:

Trabajo variado y complejo de atencidn de una Uficina de Secretaria
de un Departamento. La servidora debe atender las visitas y asistir-
las en lo que corresponda, organizar la concesidn de audicncias, pre
parar materialeos para reuniones y asistir a sllas en calidad de Secre
taria; con mucha frecuencia toma dictado en taquigrafia y realiza los
traba jos mecanpgrdficaoe de mayor cuidado y responsabilidad que sa& o-

freczcan.,

Su trabajo se caractcuriza por la mayor responsabilidad que le corres
ponde de organizar y administrar cl trabajo de Secretaria de su Ofi-
cina, decidir y organizar el sistema de archivo, y conceder atencidn
personal y especial a los asuntos de los funcionarios de superior ca

tegoria del Departamanto.

La "Secrataria 2" generalmente realiza también considerable cantidad
de trabajo de Oficina: solicitudes de reservas de crédito, contrata-

. y:
cioncés, preparacion de documentos de compra,etc. ....

Conoce muy bien los procedimientaos usuales gque se siguen y sabe adap

tarlos para resolver los problemas cotidianos que debe enfrentar,

Usualmunte ws asistida por una o dos "Secretarias 1" y por unc o dos

"Ordenanzas",a quienes distribuye el trabajo e imparte instrucciones.

Por su meyor experiencia, préctica y dedicacidn, sus Jjefes depositan
gn glla cntera confianza en cuanto a la atencidn del pdblico de ma -

yor categoria y el manejo de documentos confidenciales,

Generalmente administra una caja chica, un peguefic almacén de mate -
riales de oficina, autoriza la entrega de combustibles y otros mate-
riales, todo lo cual le supane labores elementales de teneduria de

libros.

Requisitos Minimos:

Haberse destacado como "Secretaria 1" durante 3 afios, ser capaz de
mantencr buenas relaciones humanas, y tener compraobada habilidad wn:
redaccidn, mecanografia, taguigrafia, manejo de correspondencia, ar-

chivo y relacionss con el pdblico.

Anexo No.8



"OF ICINISTA 2"
Naturaleza dcl trabajo:

Trabajn de oficina medianamente complejo y variado, consiste sn el
desempefio de las funcinnes de un procedimiento administrativeo que re
quiere atencidn, cuidado y dedicacidn, de manera gue gl ndmero de e-
rrares sea minimo y su produccidn mantenga en armonia con el ritmo
de trabzjo dcl resto de la oficina. La diferencia fundamental caon 1la
clase precedente se percibe en la mayor complejidad y trascendancia
de los conocimientos administrativos gue atisznde, en la meayor inde -
pendencia con que trabaja, la mds grave consccuencia del errer y =n

la menor supervisidn inmediata ejercida sobre su trabajo.

Responsabilidades tipicas:

- Debe escribir a mdquina con soltura y operar mdguinas sencillas ds

contabilidad;
- Mantiene al dia rcugistros we contralj

- Analiza, clasifice y ordena documentaos para mantener un archivo

comple jo;
- Busca, proccsa y organiza datos para elaborar cuadros estadisticos;

- Atiende procedimientos completos sobre solicitudes de materialcs,
equipo, servicios, desalmacenaje de mercaderia pedidos, solicitudes

de Reservas de Crédito, etc.

Requisitos Minimas:

Haberse destacadc como excelente "Oficinista 1" durante 3 afios y te-
ner comprobada habilidad en: redaccidn, meecancgrafia, archivo, manedjo

de méguinas de calcular, atencidn del pdblico.

Anexo No.9
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CONTROL D E P A.G O S A BECAR I OS
Nombre: Acuerdo No
Periodo de estudio:
Lugar de estudio
Financiamiento: i
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S e
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a)

b)

f)

Régimen Legal de la Universidad de E1 Salvador

Acta de Creacidn del Consejo de Becas y de Investigacicones Cien-

tificas

Reglamento del Conse jo de Becas y de Investigaciones Cientificas

Memorias del Consejo de Becas y de Investigaciaones Cientificas

Leyes de Presupuesto y de 5el-rios de la Universidad de E1 Salva

dor, afioc 1970, D.0, No.53, Tomo 226, del 18 de marzo de 1970.

Presupuesto desglosado de la Universidad de £l Salvador, 1970.



SECCION VII
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pPROMOCION CULTURAL

StERvVICIOS A LA COMUNTIDAD

EDUARDO MIGUEL CAMPOSVALLE

MAURICIO ANTONIO ESCALANTE WMOLINA



Con profundo respeto y carifio, a la memeria de mi padre

Salvador Camposvalle ( Q. D. D. G. )

A mi madre

Joaquina Colorado v. de Camposvalle

A mi hermano

Josd Salvador



4 mi Mzdra

Maria larta

A mis Hermanos

Arlina

Rutilio

Max



FROMOCTION CULTURAL Y SERVICIOS A LA COMUNLICAD

arrclla es el Subsistema Hromocidn Cultu-

m
[
o
r
o
[
w
)
o
3
5
¥
¢

ral y Scrviciers 2 1o Comunidad, que forma parte del sistema admi-

Se tiencn limitacinnes con res.ecto o la amplitud vy la prfun-
Jidad que tiencn los temes tratados, depbldo a que deben circuns-
cribirss al ticmpe ao durncidn dol citado seminarin.

Fora la slaboer-cidn de este trabajo, ha sido de capital im-
portanci., la investinoecidn de camio relacimnada con las caracte-
ristie=s propias Je cada tdpico, dado el caso gue muchos de &stos
son doc naturale = muy subjetiva, comr son las artes y la proysc-
cidn de la Univursidad haciz el puablo.

Tambidn se has investigado 2n documentos gue ticnen relacidn
con el tema tratadn, més bien, gue realizar una investigacidn pi-
blingr“fica muy =mplia.

Cuando se avanzd eon la investigacidn y se¢ conmcieron los por
menores de la forma como se holla ol subsistems estudiado, sc

lleg® a la conviceidn du gue es de gran importancia la creacidn

0

lé organismns nuevos ceon el Fin e facilitar la consecucidn de
los objetives trazalos en nuustro cstudin,
En estc cstudin, se pressnta toda la informacidn recaba-

da referonte a la situacidn actual un gue so encuentra sl Oopar-

tamuntns despuls el andlisis de la situacidn actual, sc detallan
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rv resclusrlos,
na vez conot
17 sclucidn gue
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y ee les asigna un orden de pricridad po-
risridad de los problemas se ha formulade

icarde cnn la naturalezo de estns problsg
tzll=an orevemente laos tdpicos estudiados.

TAMLENTO:

12,- Gener~lidad.s acerca de Extensidn Universitaria, sus nbje-
tivaos y sus aorganismns.
284~ Objetives prepios e fremecidn Cultur=l y Scrvicios 2 la
Comunida. y el crganismn encargeds de cumplirlcs.
©.~ Los dutalles progpios de la forma en gue s wnouentra fun-
cinnand ¢l Ueg.zrt_mante de freomncidn Cultural y Servicios

v 1o Comunicard,

Urganigrame

be- Las funcian
c.- £1 plen do o t
olirlo.

.- Jduoescripcién
r.s el uvupar
tipo =fectua
tos Artistic

2= ntricucinnes

ta,

Los relacian

Los 1lncalues

S|

El prusupuesto

suialandos
5 dep artamentales,

rabajc y la fcrma Jde prepararle y Je cum-
d¢ la formo en gque llgva a cabn sus labo-
tamentc y un determinado procaedimient:

do. {Selicitud de Ffresentacidn ds Conjun-

rs).

2

del perscnal asianade este Ueoartamon-

intornnase.

cs3
actual y la manera de prepeararlo,

y edificions gue se utilizan,



SITUACION

Lucg

L.- El cguipo con gue se cucnta,

.

J«= Las relacicnes extoernas gue mantisnu el Departamen-

—

ke-= Lros prabluemas cncontrades y su orden de prioridad,

&

FROFUESTA:

a.- Creacidn de un Jepartamento de Servicics a la Comu-
nidad separade del Departamentc de Promocidn Cultu-
ral.

b.- Ohjetivos particulares definidos para cste Departa-

Ce~ Las funciones departamentales,

Jduo- La noturaleza de las actividades que se realizardn,
€.- L0oOs procedimientes seguidns para realizar las acti-
vi IGS.,.

foe- Oroanigrama de los organismos internos.

g.- Flujagrama de los procedimicntos,.

he- Las labnores espcciflicas de cada cargo.

i.- Uotalles del presupucsto de ouracidn.

je~ Edificaciones necesarias para Promacidn Cultural,
k.- Maguinaria y equipo aplicable en rromocidn Cultural.,
l.- Mftodous aplicables en Promecidn Cultural,

me- Controles administratives.

n.- rclaciones sxternas,

= de annlizar tanto la situacidn actual comn la propues-

ta, llegamos a la conclusidn, de gue las decisiones mds importan-

tes so on

cuentran relacicnadas con la creacidn de nucvos crganis-



mos gque contribuirdn a alcanzar los objetiveos definidos,

Cabe scfalar, gue nos quedd demostrade gue las téonicas da
Ingenieria Industrial rcsultan aplicables en problemas de natura-
luza distinta de agquellos que cldsicamente sc han considerado pro-

pios do csta rama de la Ingenicria.
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INTARAOCLULCCI OGN

bentro del sistema administrative de la Universidad se pro-
cedid a estudiar lo referente al subsisteme de Promocidn Cultu-
ral y Scrvicics a2 12 Comunilad,

St protunce enn este reporte, concccr la estructura y fun-
cicnamientno de woste subsistema, sus preblemss y las soluciones
Que SG Praponan,

£l servicioc que la Univarsidad debe prestar a la Socieda!
nc sdly debe consistir en aplicar el saber a través de la for-

macidn de profusicnales y por la labor investigativa, sino guw

@ habrd de convertir on intdr.rete efectiva do las necesida-

5N

tdes del pueblo,

Esta actividad, de proysccidn a la Comunidad, se ha deono-
minacdao, Extensidn Universitaria, y ruede desarrcllarse a tra-
vés de las mds diversas manifestaciocnes de la cicneia y la
cultura.

Asi puus, las actividades de Extensién ne se deben redu-
cir 2 las freontwras <¢ la Ciudad Universitaria y Centrcos He-
gianales, ni tempocy a las comunidades gue sn wllas s¢ dessn-
vuslven, Lo gue ha de hocer ws difundir, 2 nombre Je la Uni-
versidad y 2 mivsl nacional, la cultura en todes sus manifes-
taciones y facctas; transmitir al pusblo les ccnncimisntos
bédsicos de los humanidades y las cienclasi sembrar inquiastu-

des & interesus hacia los grances problemas de la socicdad.



Muche sc¢ ha hablado del papel scocial que corresponde a los
estudiantes y de clloc parece estar convencido teodo el mundo.
5in embarge a pesar del avance cfectuaca en todas las universi-
dades, a pusar de la toma de conciencia del papel que corres-
ponde en cspecial o nuestras Universidades Latinoamericanas, en
la tarea de mejnrar las condiciones materiales de los pueblaos vy
poder asi cumplir con la misidn de difundir la cultura de pro-
yectar la Universilad hacia el puublo, poco se hace en este sen
tido,

"Oecbemos hacer notar quez estamcs saliendo ya de la etapa
romdntica de la Jdofunsa y trabajo con el puebla, es indudable
gue se estd abondonando ya los meros recurscs orztorios para
las accicnues reales, por el trabajo concreto oracnade y cien-
tifico. Cabe hacer nntar que en todas las comunidacdes civili-
zadas, guc en los organismns internacionales de todc tipo se
comprende la necesicnd de este trabajo porque realmente ni las
labores encaminadas 2 tal fin son nuevas, lo gue si s nuevo
ecs 8l interés gque se ha tomado por tal clase de trabajo."

"Tambidn es bueno sefialar cue si los estudiantes aspiran
da2 verdad a cambios estructuralos mds profundos en nuestra so-
cledad, es indiscutible gue tiemnen que preparar a la gente, al
pueblo para ver cualeés scn las necesidades reales y educarlos
para exigir su satisfaccidn pern también a nao esperarlo todo
de otres sino gue a ponerse en accidn por sf misme y luego edu-

car para adaptarsc a los cambios que se cperen.”
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£l reporte tratard les tdpicos sefialados con 1o profundi-

0
o]

¢ gue permite la duracidn del Seminario; se hz tratado de re-

alizar unz investicacidn adecuada a las necesidades del Subsis-

tema de rromocidn Cultural y Servicios a2 la Comunid=d.

Lns tdpicos a sstudiar son:

12,- Situacidn actuszl du Fromeecidn Cultural y Swrvicios a
la Comunint, indicando: sus objetives; su organiza-
cidn gue comprende un organigrama, funcicnes departa-
mentales, plan de trabajrn, descripcidn de la forma en
que opery el Departamento, las atribucinnes dol persg

n.

—

<
)
[

relacinnes inturnas. ~Ademds, detalles Cde
proesupucsta, edificics, squlpo y relaciones externas
del Departomento,

39,- Sistemn propuesto, que comprende: objutivos, funcio-
nes departamentales, procedimientos, organigrama de
funcicnes y perscnal, flujcgramas de los procedimien
tns, labcrus especificas de cada cargo; detalles de
presupuesto, edificic, maquinaria y equipn, mdétodos,
centrol administrativo, relaciones externas.

4¢,- Les crnclusicnes y recomendaciones inferidas a través
del reporte.

Queremos Udejar constancia de que este trabajn nn hubicra

sido gosible, sin la Jecidida eclabcracidn y ayuda, prestada
por el sefor Dircetrr del Departamunto de Promocidn Cultural vy

Servicics 2 la Comunilad, Br. Héctor Francisce Cquelf Colindres,



¢1 sefior Sub-Directar, Br. Maric Antonio

Moreira, y demés miem-
planta, quicnos guntilmente suministraron

informacidn selicitada durante la investigacidn realizada.

)

mismo agralecemos

[ -

6]

o valinsa crlaboracidn brindada por lcs

Ingenieros Mauricic Antonic Chdvez y Roberto de Jesds Soldrza-

no Castrec, a

9]
—
[63]

tdenices dWe nuestro gQrupco.



B.- GENERALIDADES

La Universidad de E1 Salvador cuenta =ntre los organismaos gue
actualmente constituyen su organizacidn formal, con la Secretaria
de Extensidn Universitaria gue tiene comc asescra, una Comisidn de

Extensidn Universitaria.
a.- EXTENSION UNIVERSITARIA:

Es una actividad que se encuentra orientada a tratar de cum-
plir las exigencias mAs generales de divulgacidn cultural y a des<
pertar inguistudes hacia los grandes problemas de la sociedad con-

tempordnea, dentro y fuera de la Universidad.

b.- OBJETIVO DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA.

La difusidn de la cultura y la ciencia en la Universidad y en
el pueblo.

"_a Universidad tiene a través de su Secretaria de Extensidn
Universitaria, la obligacidn de realizar actividades en el exterior
de su 4mbito fisico, también es cierto gue puede realizar activida«-
des de extensidn dentro de la Universidad, para las estudiantes,
profesores y traba jadores universitarios en campos que sean de su
interds."

Integran la Secretaria de E£xtensidn Umiversitaria, las siguien
tes dependencias:

1¢) Editorial Universitaria

29) Libreria Universitaria

32) Departamento de Promocidn Cultural

49) Departamento de Servicios a la Camunidad

Ue esas dependencias anteriormente citadas, nos referiremos
a continuacién, a los aspectos relacionados con los Departamentos

de Promocidn Cultural y de Servicios a la Comunidad.



ECAPITULLE I1
A.- SITUACION ACTUAL DE LOS DERPARTAMENTOS DE

PROMCCION CULTURAL Y DE SERVICIOS A LA COMUNIDAD

Existe funcionando una sola dependencia gue trata de abarcar
las funciones de aguellas dos que figuran en la organizacidnm fors
mal, y se le designa como Departamento de Premoccidén Cultural y Ser
vicios a la Comunidad. En lo futuro, cuande nos refiramos a la si
tuacidn actual, se tratard de este departamento integrado que tra-
baja con las atribuciones de ambas dependencias,

Es al Departementc de Promocidn Cultural a guien cerresponde
la mayor parte de las actividades de extensidn, razdn suficiente
ésta, para procurar un mayor desarrollo y dotarlo de las facilida-
des necesarias para extender su campao de accidn. Asimismo se can-
sidera, por parte de las autoridades del Uepartamento, que se necg
sita centralizer toda la labor de extensidn que realiza la Univer-

sidad.

a.~ 0B JETTIVO S:

Para este Departamento sdlo figuran los objetivos gensrales -
descritos anteriormente en relacidn con Extensidn Universitaria.
No se encuentran especificados otros objetivos particulares, pro-

plos de Promocidn Cultural o de Servicios a la Comunidad.



be- ORGANTIGRATMA

Para rezlizar todas sus tareas, el Departamento cuenta con el
personal siguiente:

1 Director del Departamento

1l Sub-Director del Departamento

4 Dirwctores de Conjunto

& Auxiliarus de Director de Conjunto

1 Encargado de Cursos de Extensidn

11 Filarmdnicos

1 Secretaria

1 Ordenanza

15 Profesorses hora clase

Este personal se distribuye de acuerdo a su jerarquia, de la
manera gque se describe en el Organigrama quec se presenta.

El Organigrama se2 ha podido establecer después de sostener en
trevistas con el Director, Sub-Director y Secretaria del Departa-

mento, puss hasta la fecha no se habia elaborado.
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Co- FUNCIONES DEPARTAMENTALES
£1 Departamento de Promocidn Cultural y Servicios a la Comuni-
dad, tiens a su cargo, en la actualidad, las siguientes actividades:

a.- Conjuntos artisticos (teatro, danza, coro, estudiantina vy
orquesta de cémara).

b.- Actos culturales en general (Exposiciones, conferencias,
mesas redecndas y actividades similares).

c.~ Cursos do cxtensidn univarsitaricz.

de- Actividsdus culturales de proyeccidén a la comunidad (misig
nes culturales).

8.- Publicacicnes de cardcter cultural, de orisntacidn y divul

gacidn.

d.- PLAN DE TRABAJD:

Fué hasta en 1969 que se realizaron las labores del Departamen
to, desde principics de afio, ds acuerdo a un plan preparadoc y apros
bado por las mutoridades universitarias con anterioridad.

No existe un procedimiento establecido para preparar el plan
de trabzjoc. E1 Director del Departamento elabora un bosquejo, se
discute internamente y posteriormente, con las autoridades univers
sitarias.

Fn ese plan de trabajo se describen a grandes rasgos, las ac-
tividades que se propone llevar a cabo sl Departamento y son:

19,- NUm=ro de estrsnos y de representacicnes de obras de tea
tro y danza quu realizeordn los respectivos conjuntos.

22,~ Ndmcro de actividades culturalss, como jornadas cultura-

les, £iclos de conferencias, exposiciones, mesas redondas U ctras,



~J
1

10

indicando las locaolidades en donde se proyecta llevarlas a efecto.
3.~ Ciclos de cursos de extensidn, con sus respectivas matas
rias y ciudad en gue se impartiran. (San Salvador, Santa Ana San
Miguel) .
42,-~ Publicaciones de carécter cultural gue habrdn de reali-
zarse, para dar o conncer las labores del Departamasnto o algln he-

cho impeortante gue se quiera divulgar.

e.- DESCRIPCION DE LA FORMA LN QUE ORPERA £L DEPARTAMENTO:

Para efectuar ias actividades gue le corresponds realizar, el
Departamentc mantiene conjunteos vstables de teatro, coro, danza,
estudiantina y una crquesta de cdmara (fundada en Julic de 1970),
que tienen como sede la ciudad de S5San Salvador; se tienen auxilia
res del Director del Teatro Universitaria, umo en Santa Ana y otro
en San Miguel. Ademds, se imparten 3 ciclos anuales de curscos dae
extensidn.,

Las presentaciones de los conjuntos artisticas, normalmentu
se ufectldan en faorms gratuita; en los cursos de gxtensidn se cobra
una suma mddica, dividida en 3 cuctas para todo el ciclo.

Los alumnos aque reciben los cursos de extensidn no son univer
sitarios, por esta razdn convendiia llevar algunas estadisticas
respecto al ndmerc de alumnos, profesores y otros aspectos impor-
tantes; se ha logrado superar algunas de las dificultades gue se
presentaban anteriormente, pidiendo su calaboracidn al Centro de
Cdmputo.

El Departamuntno no puede dar estimulos a los miembros de los
conjuntos artisticos para evitar la desercidn. Esto es porque no

tiene fondos con gue dar vidticos, o proporcionar vehfculo para



transportar a los miembros de los conjuntos hasta sus casas después
de los cnsaycs nccturnos; no se ha podido hasta la fecha canceder
exencidn de pago de wscolaridad a los miembros de &stos conjuntos

y menos aln pagdrseles por su actuacidn.

Se tienen dificultadas, na sclo para tratar ds ampliar €l prg
grama de lzbores, sino también, para poder cumplir con gl plan de
trabajo existente, Esto s¢ debe 2 gue no se tienen medios de trons
porte para cumplir 2lgunas actividades gue lo regquieren; para los
cursos de extensidn los locales ya no son suficicrntes; se caruce
de técnicos en educacidn de adultns y no hay recursos para prepa-
rarlas; las dependencias de la Universidad, a veces dan la colabo-
racidn, otras veces no la dan y faltan medios para lograr que co-
laboren siempre.

Actualmente las servicics a la cemunidad los prestan las dis-
tintas facultades cada una por su cuenta y aislades entre si, ra-
zdn ¢sta para que no se presten estos servicios en una forma arga-
nizada y sistemdtica.

Ademés, las autoridades universitarias de finanzas, considu-
ran de mayor importancia los asuntos académicos, ddndase prioridad
a aquellcs aspectos para adjudiczar los fondos del presupuesto unie-

versitario,

f.— PROCEDIMIENTO PARA SOLICITAR PRESENTACIUONES ARTISTICAS:
le,- E1 interesadc dirige una sclicitud a2l Director del Depar-
tamento.
22.- E1 Director del Departamento habla con el Director del

conjuntn cuya presentacidn se solicita,



38,- E1 Director del conjunto reseuclve si sa prests el ser-
vicio solicitado.

49,- Después de que se resueslve favorablemunte la peticidn,
el solicitante debe confirmar que derd la ayuda prometi-
da como vidticos, local, transpnrte u otrns, para efec-
tuar la presentacidn.

Se Garece de procedimienteos definidos con claridad, para efec

turr las labores propias del Departamento.

Durante el afio 1969 las representaciones artisticas se efec-

tuaron asi:

Teatro 42 representaciones
Eoro 33 "
Danza 28 "

No existen prondsticcos ni estimados de demanda para los cur-
sos de uxtensidn, los pressntaciones de conjuntos artisticos ni
para las actividades culturales =2n general.

£l Departamento trabaja procurando cumplir las funciones indi-
viduales que se¢ detallan posterinrmente, aun cuande en la rezlidod
no se cumplen todas tal como sc presentan, sino que algunas las
cumplen, indistintaomente, mdas de una persona,

No hay métrdos de evaluacidn para los Directores de los Eon-
juntos Artistic-s, <n caso de querer conccer los resultacdos de su

estidn al frente del conjunto cue se les ha encomendado.
a J



Los

B,- ATRIBUCIONES DEL PERSONAL

reguisitns para optar a los carges gue constituyen el per

sonal del Departomento, no se encusntran definidos con claridad.

Las

funcinn . s indivicusales del persconal del Departamento, se

describen en 1z misma forma en guo estan detalladas en unas hojas

mecanngra

o

e

fiadas wue conmscrva el Director del Uepartamanto.

- UDIAECTOR OEL DEPARTAMENTO:

Sefialar las normas © observarse en las presentaeclones que
hagan los conjuntos artisticos cuande agquéllas no sean
patrocinadns por ¢l Departamento.

Dictaminar sobre la calidad de las exposiciones, semina-
rics, foros y otras actividades que planse realizar el Og
partement -, a fin de ver si spon dignes de ser auspiciadas
por la Univcersidad de ELl 5alvador.

Decidir subre los Conjuntos Artisticos cuya presentacidn
haya de rcrganizar bajo sus auspicios el Departamento cen
base en la calidad comprobada de los mismos.

fprohar los Cursaos de Extensidn gue haya ds impartirse
purmancnte o eventualmente, asi como el profescrado, pros
pecto y aspectes fundamentales del mismo.

Representar al Departamento.

Velar porque se cumplan los objetivos del Departamsnto di
rocctamunte o a través do los directores de los conjuntaos
y las activideades,

Coordinzr el trabeajo de todo el departamento repartiendo

las toreas. |



h.- Tomar a su cargoe dentrc de los limites de su capacidad,
las actividades del Departamentr que gor falta de plaza en
¢l presupuesto universitario carczcan de Director.

i1.- Solicitar o requerimiente de los Directores de los canjun-
tos y actividades, lus servicins auxilirres como transpor-
te, imprusidn y otrns semejantes gque puadan prestar al Oe-
partamcento ctras dependencias universitarias, cuando sean

necesarias para el desempefic de sus labores.

b.- SUB-DIRECTOR DEL DErARTAMENTO:

@.- Sustituir al Directar en su ausencia o impedimento.

b.- Colaborar en =l ejercicin de las funciancs del Director vy
gncargars: cuando asi se lo solicite el Director de algu-
nzs de las actividades del Dopartamentas

Ce- Presenciar todos los estrenos de obras presentadas por los
canjuntos artistices, especialmente del teatro y la danza.

c.- DIRECTORES DE CONJUNTUS ARTISTICOS:

n.- Procurar los servicios de luminotécnicos, esccndgrafos, tra
moyistas, técnicos en sonido, sastres, costureras, arreglis_
tas y otros semejantes, sometiendo a la aprobacidn del Direc
tar del Departamento los honcorarios que en cada caso se a-
cuerden,

b.~- Sameter al conocimiento del Director del Oepartamento, los
gastos gue hayan de efectuarse en vestuarios, escenagrafias
y similarss para guse se ordene su pago en casc (e ser apro-
bada.

Ce- Dirigir los canjuntcocs sometidos a su culdado y actuar en -



llos siempre que sea preciso,

de- Freoponer y ejecutar en lo gue esté a su alcance, laboraes de
promocidn entre los alumnos de la Universidad para que par-
ticipen en 1lms conjuntes artisticens, siempre gque el ndmero
de sus integrantes no sea suficicnte o corra el peligre de
reduclrisSe €N EeXCesO.

@+.- Colaborar en la organizzcidn de presentacicones de artistas
y canjuntos artisticnos, que en su sspecialidad lleve a cabo
el Departamento,

fo- Lo demds quo dentro de su especialidad, les recomisnde el

Dircctor del Departamente.

ENCARGADO OE L0OS CURS0OS DE EXTENSIOMN:

a.- Programar leos cursns que hayan doe realizarse sn 5an Salva-
dor y en ¢l interisr del Pais.

b.- Resumir en un prospzcto la organizacidn, funcicnamientn,

el profescrade y el contenido de las meterias de los cursos.,

SECRETARIA DEL DEPARTAMENTO:

~ Elaborar con previa gutorizacidn del Director, tode el traba

2]
.

jo mecanrgrifico gue sc relacicne con el Departamento.

be- Preparar la correspondencia del Director y Sub-Director.

Ce- Elaborar por indicacidn del Director, Ordenes de Suministrc
y de requisicidn y velar por su pronta tramitacidn.

e~ Hacur pagns mediante autnrizacidn del Director, con el fon-
do mirculante, llevar el control del mismr y presentar su
ligquidacidén en cuanto se efectlen gastos por valor del 50%

dal total del fondo o en casa contrario cada 15 dias,
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Llevar nota detallada co todos laos gastos que efectlde el Dg
partaments en una cuenta genzral y en cuentas separadas por
partics del presupusstc.

Llevar w1 Archivo del Dspartamanto.

Consultar cion los Directores de los Conjuntns Artisticos,
la factibilid=ad de las prescentacicnes gue se saliciten a la
Dirccecidn del Dupartamento, comunicandec cuanto antes el re-
sultado al 3ub Oirectnr.

Velar porque los enseres y muebles del Departamento se man-
tengan en buen estado de funcicnamiento y hacerlos reparar

al ser necesaric,.

fe= AUXILIAR DE CONJUNTOS ARTISTICUOS:

a .-

bc_

Se encargaran de la publicidzd interna.

Rctuar en lrs conjuntos de acuerdo a su capacidad cuando 2
si 1o snlicite el Directrr.

Colaborar en lo gue juzgue conveniente €l Director, para

la buzne presentacidn de los conjuntos.

Llevar rocistros de los miembros de los Conjuntos.

g.- AUXILIAR DE CURSOS DE EXTENGICN:

A=

be~

Servir d¢ enlace entre los alumnos y profescrcs de los cur
sos de& San Salvador, con la Direccidn del Departamento.
Elabeorar un infarme semanal de asistencia de Profesores y
alumnos y presentarlos al Director del Departamento con co
piz al Uirectcor de los Curscs, cada Lunes a las 9.30 a.m.
Colaborar ccn el OUirasctor de los Cursecs el cumplimiento de

sus funcinnes.



h.-

ORDENANZA

[d]
-
1

Rupartir caorrespondencia.
Repartir y culocar propagands del Departemento, excepto la

de las

0

arteleras purmancntes.

Preparar cnn lsa sida anticipacidn, los locales universi-
tariaos en gque hayan de celebrarse conferenciss, mesas redon
das y sctividades similares.

Pasar lista du asistencia o los profescres y alumnos de los
cursos y a las miembros de los conjuntos.

Mantener limpicos y crdenades los locales del Departamento,

oficinas, tectro y bodega.



C.- RELACIONES INTERNAS

Durante €l tronscurso del afio, el Departamentc debe realizar a-
quellas actividades que conforman el plan gensral de laboress; para
llevarlas a efeecto se dotalla una lista ean todas las tareas y las
personas gque cumplirdn cada una de &stas.

Pare preparar el detalle de tareas, sc usan lnas dos farmularins
que se muestran seguidamente; las pueden llenar, tanto a3l Director
del Departamento, cumo el Sub-Dirzctor o el encargado de los curscs
de extensidn.,

Se considera por parte de las autoridades del Departamento, que
lous servicios a la ccmunidad no sc prestan en una forma nrganizada vy
sisteméticz, =adn cuando por las ceracteristicas de los Cursos de Ex-
tensidn anteriormente descritas, por parte del Seminario, los hemos

consideradn 2 dstos, coma un servicio a la comunidad.,
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O.- PRESUR® UESTOD
Al igual quu el plan de trabajo, el presupuesto se comenzd a u-
tilizar on 1989, ds mancra gue se conocieran las disponibilidades pa

no.,

m

ra cumplir las lcborecs, al iniciarse =1

£l presupussto se ha elaborado en base a tareas, detallando to-
dos los gastaos. En cuantc 2 estrenos de obras de teatro o ganza, se
hacia basada en cdlculo de presentaciones de cobras ya estrenadas an-
teriaormoente.

Se ha pregramade el ndmero de cbras gue se ecstrepardan en el afio,
tomando como base la duracidn de las cbras y el trabajo que pucde te-
ner su preparacidn,

£l Departamente tiene asignadas dentro del presupuesto Universi-

tario, las siguicntos partidas anualges:

12.- Sueldos i 15,008.00
22.- Serviciacs Persanales " 23.,140,00
38.- Servicics no Personales " 5.780.00
42 ,- Merterialecs y Suministros i 10.616.00
5¢.- Horas Clase v __15.000,00

TOTARL ¢ 1s1.216.00

Con este reducido presupuesto el Departamento, por medic de sus
Cursos de Extensifn, atiende aproximadamente a 2000 alumnos distri-

buidns asi:

San Salvadecr 1,693
Santa Ana 200
San ffiiguel 200

TO0Ta~Aa L 2.093

BIBLIOTECA CENTRAL |

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR




ELABORACION DEL PRESUPUESTO

Esto corre a cargo del persnnal de Flanta del Departamenta, en-
cebezados por el Uirector.

Con respocte a las actividades artisticas, los costos estimados
que se usan comn Sose para <¢laborar el presupussto son:
TEATRO:

Estreno de -oras ¢ 2.000.00

Cada reprosent-cidn L100.00 a 4150.00

Estrena 5 a 6 cbras nuevas al afio.

Estreno de obra nucva 4 1.000.00
Cada representacidn £350.00

Estrena 4 o 5 vhras nusvas al afc,

Prescuntacidn en San Salvadrr, sin gastos
rruscntacidn fuera de San Salvador, gastos
de transporte, uncs (100,00 por viaje.
CURSCS DE EXTENSIONS
410.00 por cada hora closs.
ORQUESTA Ot CAMARA:
Director, sueldo mansual 0 350.00

Filarmdnicrs (10) ¢/u. sueldo mensual G 150.00



£ .- EDIFICTIOG

Las oficinas principales del Departamcnto de Praomocidn Cultural
y Servicios a 12 Comunidac, zstédn alnjadas actuclmente en una seccidn
del edifieic de 1a Facultad de Jurisprudencia y Cienclas Sociales, en
donde funciona <. manera permancnte, la oficina del Oircector, Sub-Di-
rector, Encargadn de Curscs de Extensidn y Sccretcoria del Departamen-
to. Este local resulta inadecuade para las nficinas, pues tiene sus
accescos o través de un aula y del Auditcrium de la Facultad de Dere-
che.

Actuzlmente las ensayos de los conjuntos artisticos se llevan o
cano en diferentes locales, tndos ellos improvisados y en mayor o me-

nor grade, inadecundas,

TEATRO:
Ensay= on un aalpdn situsdn 2l lado paniente de la barberia de
A GE U S; se cnlnct alli provisionalmente para no oerturbar las la-

bores de ctras dependencias, debido al usn de vnldmenss altos de voz
durante 1los parlementos de las obras. Sus representaciones cuando
son en la Universidad, tienen ccomo escenaric el Auditcrium de la Fa-
cultad de Derecha.

Se llevan a cabo cinco ensayos semanales, de Lunes a Viernes, de

6 2 9 peme ¥y un grupao de 10430 a. me a 12 m.

CORO:
Provisinnalmente ocupa la rotonda del antiguo edificic de la Es-
cugla de Medicina.

S5e efectdan (os ensayos de 2 heras cada unn, semanalmento.



DANZA:

Ensaya en el escenario del huditorium de la Facultad de Derechao,
que tiene un piso con enladrillado disparejo, siendo posible gue se
produzca algdn accidente de consscuencias lamentables. Las dimensio-
nes de cste escanaric son 11 mts. X 7.50 mts., se han pedido cotiza-
ciongs del costr de un piso de madera pues es el material indicado pa-
ra estas actividades.

Soc realizan sémanalment. cinco ensayos, de Lunes & VUiernes, de

12 me 2a 2 [im.

ESTUDIANTINA:

No tiene un lugar determinade de ensayo, siendo &l mds frecuen-

te, el Auditcrium de lo Facultad de Derecho.

ORQUESTA DE CAMAKA:

Se encusntra formada por Filarmdénicos de la Orguesta Sinfdnica
de EL1 Salvador y cnsaya en el mismo local gue €sta, local qgue antes
fusra ocupnde por la Bibliotuca Nacicnal.

Verifican semanalmente, tres ensaycs de tres horas cada uno,
para un total de 9 horas.

Existe una pinacoteca de preopieded de la Universidad, que tie-
ne su sedc cn el saldn de sesiones del Consejo Superimr Universita-
ric,

El Departamento dispone de una bodega para la madora usada en

las escenagrafizs, en el edificio de la antigua Rectorie.
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RELACIONES EXTERNAS

fictualmente el Departamsntce de Promocidn

la Comunidad, depende cirsctamsnte degl Rector

Cultural y Servicios a

debido a la ausencia

tanto de una Comisidn e Extensidn comno de un Seccretarin de Extensidn

’

Universitariz, r=zdn <sta, para que no exista una coordinacidn efecti

va dc las =sctividades de Preomociédn Cultural o de 3Servicios a la Crmu-

nidad que llevan a cabo las diferentes dependencias de la Universidad.

El Departamento mantiene relaciones de diversa Indole, tanto can

egntidades internas de la Upiversidad como con entid-ades externas a 1a
Universidad: tndas su consideran externcs a2l Departamenta,
Les unidades de la2 Universidad que mantienen relacidn con el Do-

partamento son:
Rectoria.
Secretaria General y Secretzaria de Asuntos Académicos.
General.

Oficins ce¢ Relacicnes Pdblicas,.

Mantenimientn y Vigilancia.

Edito

inl Upiversitoria.

Lo}

Libreris Universitaria.

B.- Faculteaes.

fscclacinnues estudiantiles.
10.- S,TalUxs.
1l.- Froveeduria.
12.- Almacén.

13.- Centro de cdmputa.



~1

EXTEMNSION CULTURAL EXTENSIOM CULTURAL

DEFHRTANENTD DE

LTBRERI A 'EDITORIAL

|
| UNIVERSITARIA! ' UNIVERSITARIA PROMOCION CULTURAL Y

'SEHUICIUS f LA COMUNIDAD



entidaces externas =2 la Universidad snon:
Ascclincinnos estudiantiles do las poblacicnes.
Institutn Centroamericanec de Extensidn de la Cultura
(1 cecu)

Federacidn Internacional de Educacidén de Adultos

(F I DE )

UNESCD

Emba jadns acreditadas en el pais.

Institutr Obrerc Josd Culestino Castro.



a.,- TIPOS DE RELACIONES LUC EL DEPRTANMENTO MANTIEWE CON OTRAS EN-
TIGADES:

l.~ Ralacicnhes de tipc jerArguico: Son aquellas que el Depar-
tamcnto guarda con untidades superinres de la Universidad, con el fin
de recibir lineamicnteos y decildir accrca de los programas dJde trabajo
preszentzdros por ¢l Dzpartamentn,

2.~ Relaci-ncs du tipo eceondmico: Son aguellas que el Departamen-
to guarde con entidodes de la Administracidn Central de la Universidad,
parz ufectos de mancjo de fondes del presupuesto el Oepartamentc, como
son drdenes e pogo, rescrvaa de crédites, drdenes de suministro, tras-
pasns crntables.

3.- Reulacirnues de tipo culturzl: Son las gue mantiene el Departa
mente con entidsdes © asnciacicnes, con ¢l fin de deésarrcllar zctivi-
dades artisticas, ciuntificas o de cualguier ntra natursleza.similar.

4.~ Relaciones de servicin: Son las gue mantiene el Departamentno

cen las depencencias de 1z Universidad, con el fin de desarrcollar 2n-

tividades coantempladas dentro del prrngrazmo da trabajo del Departamento.

£l Oopartamunts de Promocidén Cultural y Serviciocs a la Comunidad,

tienu relaciones e tipo jerdrquics cont La Hecteria o en su defecta,
1: Sccretarinz General pera la apreocacidn de programas de trabajn del

Departamentn, ya gue no existe un Sscretarin de Extensidn Cultural.,

£1 Departamonts mantiene relacicnes de tipn econdmico cone

a.- Gerancia Goneral, ya gue en dsta se decide cuales fonces cs-
tén dispaonibles para asignarlos al desarrnlleo de las programas de tra-
bzjo del Departamente, gue ya han sido aprogados per la Rectnria.

b.- Mantenimientn y vigilancia, vcorgque pars efectuer un trabajo

1

le mantenimicnt ya ~cordadr, se necesita un traspaso de los fondos



correspondientes al Departamento, hacia los fondos de mantenimiento,
para quc asi, esta oficina realice el trabajo con ese dinerc.

Cs.- Provesccuria: Porque a través de ésta, se tramita la cempra
de maquinaria y equipcs, materiales y papeleria cuando nc se pucdan
efectunr estas compras con el fando circulante del Departamenta,

de- Almacdén: Para ofectos de campras de materiales que el De-
partamento neccsito,

¢.- Editorinls Para trabajcs de impresidn de "Vida Universita-
ria", affiches, prrgramas para teatro, invitacicones, anuncios de ds-
ta en las pregramas do teatro, ete., todo esto mediante una orden de

requisicidn previa

Las relacicnes do tipm cultural, las guarda en cardcter interno
el Departamento coun:

a.- Editorial, gque prepars publicacionces de actividades cultu-
rales.

b.- Asaciacioncs estudiontiles intermas y 5 7T U 5 con la coope-
racidn gue sc dd para efectuar presentacicnes artisticas.

Con cardcter externo:

2.~ Institutn Centronamericanc de Extensidn Cultural (ICECU) por
la cooperacidn que da al Departamento.

b.- La UNESCO gue presta servicic de Asescria.

Ce~ FIDE gue da cooporacidn a2l Departamento.

d.- Agregadirs y misioncs culturales de las embajadas acreditadas
gn el pais para intercambio Je infrrmaciones y cnoperacidn.

Las relaciones ude servicio las lleva a cabn el Departamente caone

a.- Oficina dv Relacioncs Pdblicas, para publicar anuncics en
prensa, rasio y teluovisidn, pagando estos anuncios la Oficina de

RRiFF.



b.- Facultades, para emplear personal docente para impartir cur-
sns de extensidn, conferencias, expnsicienes cientificas. E1 servicir
se solicita por medic de una nota dirigida al Decate o a las auterida-
des correspondientess algunas veces la solicitud es verbal,

En las facultades de MMedicina y de Civncias y Humanidades, existe
una comisidn de exposicicnes cientificas que se relaciona directamente
cnn el Departamento a fin de prestar un me jor servicia.

c.- Mantenimicntao, pare obtener el usc de vehiculos de la Univer-
sidad,

c.- Centre de CAmputo: Fara preparar drdenss de pagn y listas de
asistencia du los cursns de extensidn.,

Una relacidn de carécﬁer géspecial s la qua scstisne con el Ins-
tituto Obrero J. Cclestino Castrc pues participa de las caracteristi-
cas de¢ relacidn cultural, de scrvicio y tdécnica.

Existe un vinculo entre el Departamento y el Instituto Obrero Jo
sé Celestino Castro, que es una Comisidn Superviscra, nombrada por el
ConscJo Superior Universiteric y gque consta de las siguicntes perso-
nas:

l.,~ Dirvctor del Departamentn Jds.. Extensidn.

2.- Dircctor del Departamento cu Ciencias de la Educacidn.,

J.- Auditor Interno,
4,- Representzante estudiantil,

5.- Secrctaric General del S.T.U.S.

b.- FROBLEM~S QUE SL FRESENTAN:
No existe dentrr do la organizacidn actual de la Universidad una

persana que desempofie un cargo, de nivel jerdrquico no ten alto como el

de Rector o Secretario General, para gue conozca En.mas dE%ailg"i?FfDE:”
EELIOTECA CENTRAL ||
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cesidades del Dopartamente y que pueda influir en las otras dependen-
cias de 1z Universidad y asi, gque proporcicnen la colaboracidn necesa
ria en el momento adecuado,

Se ha notado, ademds, la falta de un sistema qus tenga como fin,
dar a canccer dentro de la comuridad universitaria, las actividados
del Departamantn de Fromeccidn Cultural y Servicins 2 la Comunidad, gue
a la vez, la motive para que reslice actividades de esta indcle o pa-

ra que participe ¢n las gueg sc cfectdan,
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PROBLEMAS ENCONTRADOS EN EL  SISTEMA ACTUAL

No se tiencn definides los objetivos particulares de Fromo-
cidn Cultural ni de Servicios a la Comunidad,

No oxiste un Departamentn de Servicios 2 la Comunidad.

Las funcicunes Departamentales, ne se especifican en &l or-
den adecuado,

No se tienen mcdios de transporte para cumplir las labores.
Los locnles y edificios scon inacdoecuadns e insuficientes,
Exist- una actitud de apatic de la comunidad universitaria,
hacia las actividades de indole cultural.

Los prncedimientos no estdn definidos claramonte.

Las funcirmrnus no se cumplen en el orden especificadn.

No estdn definidos los requisitos para optar a los carges.

No existen Secretario ni Comisidn de ExtensiAn Upniversitaria.

Deficientes medics de comunicacidn con otras dependencias
duv la Universidad.

No existen prondsticrs ni cstimados de la demanda para cur-
sng e extensidn, presentacinnes artfsticas o actividades
culturales ¢n gencral.

Falta de cstimulo a los integrantes de los conjuntos artis-
ticos, lo gue produce la desercidn de muchos miembros.

No hay métodos de svaluacidn para las labores de los Direc-

trres de Conjunto.,
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b.- LISTA DE FROBLEMAS SEGUN SU URDEN DE FRIORIDAD

No existen Secretaric ni Comisidn de Extensidn Universi-
taria.

Deficizntes medics tle comunicacidn con rtras depundencias

de la Universidad,

No existe un Departamento de Servicios a la Comunidad,

No estdn definidos lus requisitos para optar a los cargos.
Los locales v edifici iz son inadecuados e insuficientes.,

No se ticnen moddins de transporte para cumplir las labores.
Falta de estimulo a los integrantes de los ccnjuntos artis-
ticons, 1o gue preduce la desercidn de muchos miembros.

No se tiencen definidns los abjetiveos particulares de Promo-
cidn Cultural ni de Servicics a la Comunidad.

Las funcinnes Departamentales no s¢ especifican en el orden
adecuadao.

Los procedimientos no estdn definidos claramentu,

Las funcicnes no se cumplen en el orden especificado.

No existen prondstices ni estimades de la demanda para cur-
sos de extensidn, presentacicncs artisticas - actividades
culturzles ¢n general,

Ne hay mitodos de evaluacidn para las labores de los Direc-
tores de Conjunto.

Existe una actitud de apatia de la comunidad universitaria

hacia las actividades de indole cultural.
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I.- ANALISIS GENERAL DE LOS PROBLEMAS DE +~ROUMOCION CULTURAL Y
SERVICIOS A LA COMUNIDAD.
Cuando sc lecn los estatutos de la Universidad, se encumntra
que las lebores quc realiza el Departamento de Promeocidn Cultural vy

Serviciocs a la Comunidad, tienen comec fundamento lc relotivo 2 "Ex-

tensidn Universitaria" o "Extensidn Cultural". Comprendiendo que el
4 - i . . . . .

régimen legal de la Universidad trata principalm.nte de dependencias

existentes, aunque sca sdlo en embridn, prescntam-s una Jdescripcidn

de los objetivos, funciones, labcres, organizacidn prapucsta, gprocc-
dimicntos, formularics y nacesidades presupuestnarias que corresponden

a2l Departamento <de Fromcecidn Cultural y Scrvicios a la Comunidad.

fctualmonte hay funciones del Departamento gque las realizan por
igual el Director, el Sub-Directer y el Encargadno de Curscns de Exten-
sifn, sin existir una definicidn clara, Jc las funciones especificas
de cada una.

Como bAsicamente los tipos de actividades que hay, son: fctivi-
dades artisticas, actividacdes culturales en genocral, publicaciones de
caricter cultural, curscs do extensidn universitaria y la administra-
cidn de esas actividades, resultariz mds cnnvenicnte agrupar bajo la
responsabilidad ¢ una persona especifics, lo relative a cada activi-
tnd, sin tencr fque responsabilizarse de los actividades ajenas 2 su
cbligacidn,

fara llegar & estas conclusiones, oo han recopillado datos obte-
nidos durante entrevistas personales con micembros del Departamentco,

arcyectos y reglamentos preparados anteriormente, algunos ya obsole-

tns; reglamentos, normas y procedimientos de algunas entidades seme-

jantes existentis en rtras Universidades, gue guardan alguna simili-

tud con ¢l prescnte trabajo.



SOLUCIONES:

Son tan oifcrentes las labores de una y otra rama, de las gque

forman actualmente
creacidn de dns de
de sus funciones,

to ¢n las laborcs

ol Departamento, que seria mAs conveniente la
partamentos separados para atender mejor cada una
procurandn la especializacidn de cada Departamen-

gue le corresuindan,
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CAPITUL OTIII

JLEARTAMENTO DE  PROMOCION  CULTURAL

Basdndcnos en la definicidn de extensidn universitaria y de laos
aobjetives prapuestos a continuascidn, podemos definir 2 SROMOCION CUL-
TURAL como: El conjunto de actividades que tienden a llevar a la co-

munidad universitaria y pUblice en general, ¢l conocimiento de ague-

1llos hechecs gue por sus caracteristicas, generalmente no integran los

. . ) .
programas oo estudin mas usuales, pero gue forman parte del patrimonio
cultural de los scres cultos y civilizados, procurando dirigir el inte-
rés deo las personas hacia estas temas culturales.

A.- O0BJETIVOS.

12,- Cocneervar, fomentar y difundir la cultura, tantn dentroccemo
fusra de la2 Universidad.

29 - Crear fomentar una actitul faverable dentro de la comuni-
fad univorsitaria, a la vez que el desen de asistir o varti-
cipar, &n todas aguellas -ctividades du la cultura humana
quo sca posible.

389,- QOrganizar actividades culturales en general, como scni: c.on-
cicurtos, presentacicones de teatro, coro y danza, mesas re-
dondas, cine fora, expnsicioncs artiIsticas y cientificns,
conferencias y jornadas culturales,

49,.- Desarrcollar,en aguellos micmbros de la comunidod universi-

taria gue la posean, la aptitud artistica.

AN

o
lis]
.
t

Divulgar lo mds ampliamente que sea posible,las activida-

quc realiza el Departamento.

|
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B.- ORGANIZACTION

ae.— FUNCIONES:

12,- Mantener intercambio de informaciones relativas a la cultu-
ra con musens, galerias de arte, academias de bellas artes,
pinacrtecas y otros centros de cultura.

29,- Mantener funcicnando un almacén Je publicacioncs culturales;

obras de arte originales o reproduccienes, peliculas, diapo-
sitivas, fotografias, cintas magndticas visuales y acdsti-
cas, discos y cualquier otrn medic Util para enterarse de
las actividades culturales.

39.,- Dar a conocer por los medios de difusidn del pensamiento de
la mancra mis amplia y frecuente quo sea posible, a la camu~
nided universitaria y pdblico en general, el acerve cultural
ge gu. dispone el Departamento, sea este propiedad del Depar-
tamunte u obtenideo para emplearlo temporalmuntc, por cortesia
de ctras untidades.

49,- Efectuar por iniciativa propila o mediante solicitud de perso-
nos particulares, presentaciones de conjuntes artisticons, ex-
posicirnus, canferencias, jornadas culturales.

59,- Splicitar y obtener colaboracidn de todos los sectores uni-
versitarios, para preparar el material que se usard en las

publicaciones del Departamente.



b,- PUBLICIDAD Y SOLICITUD DE SERVICIOS:
Se dard a cen-cer lo mds ampliamente posible, a travds de los me-
dics de difusidn cxistentes, las labares gue desarrolla el Departamen-

to. Asimismn sc hard saber a la comunidad universitaria y pdblice en

gcneral, guo csas actividades pueden desarrollarse a solicitud de cual-

quier porscnn, natural n juridica, que cumpla con los requisitos exigi-
dos por el Decpartamento para arestar la colaboracidn solicitada.

rpara obtener el servicio mencionado, se dirigird una solicitud al
Bircctor del DBepartamento de rromocidn Cultural, quien cstudiard si se
cumplen los requisitos exigidos para conceder el scrvicic solicitado.
Despuds se comunicard con el encargadeo de la actividad en cuestidén, pa-
ra saber si sc puctde prestar la cclaborascidn solicitada en la fecha pro

s

pugsta, E1 Dircctor cononcera de la disponibilidad gue tenga el cncar-
gaco: emitird 1a rescolucidn y lo comunicard €sta al solicitante, por

intermedio de la Sccretaria del Bepartamento y en forma cscrita.

c.- ACTIVIDADES 0OUt KREALIZARA EL D&+ ART -HENTOs

12,- Presentacinneus artisticas por iniciativa prcpia.

29,- Prescntaciones artisticas a snlicitud de particulares.

32,- Publicacidn de revistas o periodicos.

49,- S¢rvicin de dibujante.

59,~ Actividades del Club de Amigos de la Cultura,

69,- nctividades culturales por iniciativa dcl Depzartomento.

79,- Actividades culturales a solicitud de particulcores.

82.- frescntacidn de informes de las labores desarrnlladas.

Para cada uno de estos procedimientos se disefiard un flujcgrama,
para conocer el procedimiento en detalle y podaer fijar las tareas al
personal, asi comno para disefiar 1los formularics que se deben imprimir
para cumplir c¢sas tarcas y ejercer un contrcl sobre la forma en gue sc

hayan cumplido.



D.- GENERALIDADES SOBRE DTROS TORILOS DE ORGANIZACION

Fara determinar ceon mds claridad el personal necesario que se
debe agregar al gue zctualmunte desempefia labores de Fromocidn Cul-
tural, =¢ hard usc de un fFormulario especial, ¢n donde se describi-
rédn en deta@llec los procedimientecs gue se seguirdn para verificar las
actividades nucesarias para cumplir con los cbjetivos antericrmente
sefinlados, Estos procedimientos podrdn ser iguales,salvo muy lige-
ros cambios, para realizar las mismas actividades, tanto por inicia-
tiva prepia deol Copartamento, como a solicitud de personas particula
TGS,

A continuacidn de los procedimientas, se presenta el flujograma
que represcntz la sccuencia de las tareas para efsctuar el procedi-
mientc propuesto, esto sirve para poder completar las funcionus gue
integran 1~ lista de labores que doberd cumplirse en cade cargo. -
También se detallan los requisitcs que se deben cumplir para optar
a los cargcs de la crganizacidn propuesta.

Los crganismocs nuevos que se describen y las perscnas que las

integran son:

J.- COMISION DE +ROMOCION CULTURAL:
19,- Boordinador de vromocidén Cultural, cuyas atribuciones se

describen en la parte de Relaciones Externas del Departa-

mento,
29,.- Dircoctor del Departamento de Promocidn Cultural.
39,- Adjunto a la Direccidn del Departamento de Fromocidn Cul-

tural.



49,- Un represvntante estudiantil

9%.- Un represcntante de los trabajadores univcrsitarios,

b.- COMISION DE FUBLICACIUNES:
12.- Directerr Jdel Departamcnto,
29.- Director o delegade de Editorial Universitaria.
39,.- Delcoad del Departamento de Relacionscs ridblicas.

49,- Auxiliar Je Pupblicacicnes, con voz pero sin voto.

Ca— CLUB DE AMIGDS DE L CULTLhne

Serdn leos vstudiantes que en las presentaciones artisticas di-
ddcticas efectuadas por el Departamento, demuestren aptitud o interés
gspecial y quet deseen asistir a todas las prasentacilinones gue patrroci-

ne el Degartamento, para aumentar su formacidn cultural y su aprecia-

cidn de las bellas artes,
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Uh1DAD DEPARTAMENTO DE PROMOCION CULTUniL

BOLETIN O
FeCin RO . ve  substituye a Hudw wu. de
ASULTO: Bolstincs de los procedimientos para cumplir las ac-

tividades propias del Departamento

Eo- FROCEDIMIENTO OS

RECOMENDNACION:

Estos boletines se pondrdn en un
cartapacio de anillos o en un li-
bro, para guardarse en el archivo
djel Departamento,.

Cada una de las persaonas uncarga-
das de cumplir las diversas tareas
gquardara un folder con las hojas

actualizadas



UHIVERSIUAL Bt EL  oatVAbTR

WNID.0  DE-ARTANMENTO DE FRONOCION CULTURAL

BOLETIN OL:.

_ Pl

Aalnl0:

Frocedimientos
pudn we. 1 de 3 suustituye 3 vude nu de

Funcicnes ospecifices del personal, para presentacinnes
de conjuntos artisticos a solicitud de personas parti-

cularus.

DIRECTOR DEL DEv/ KT MENTO:

10, -

ENCARGADO

Examina la snlicitud y decide si se cumplen, en ul aspucto
administrativa, los requisitos establceccides por el Departa
mento para prestar ol servicio.

Elabora la camunicacidn dirigide al Encargado de Activida-
des Artisticas y al Directeor de Conjuntc correspondiente,
indicando gque clase de servicic se ha solicitado.

Reccibe la cemunicacidn de la forma en gue puede prestarse
¢l servicio y emite la resolucidn del Departamento, para
que sc lo comunigue al solicitante.

51 s¢ resuclve favorablemente lo sclicitado, tramita les
serviciocs auxiliares y comunica la resolucidn cmitida y el
resultado del trédmite de scrvicios auxiliares, a las encar

gacos dc cumplir las tareas.

DE ACYIVIDADES ARTISTICAS:

Recibe la comunicacidn Jel servicic guc deba prestarse y se
entruvista con el Director de Conjuntn o cean el Encargadn
e Actividades Musicales.

Recibe la comunicacidn del Director de Conjunto de la for-

ma en gue pueds prestarse el servicic, compara con el re-



7 - 47

ChivendIbad ot EL SiLVeouR

U0 DERARTARENTO DE FROMOCION CULTURAL

GOLETIN OE: Procedimientos =
FedHa bede wo 2 de 3 substituye a HUdn o e
Pl Funcioncs cspecificas del personal, para presentacinnes
de Conjuntos rtisticos a solicitud de perscnas particu-
laros.
gistro de Jisponibilidad de servicios gue conserva y redac-

ta un informe Jde les tareas gue secrd nccesario realizar pa-
ra prestar el servicio.

39,-51 se concede lo sclicitade, recibe comunicado de esa reso-
lucidn y del trdmite de servicios auxiliares. Con esos da-
tos prepara lista final de tarocas.,

49 ,-E jecuta las tareas que le correspondan.

ENCARGADO DE ACTIVIDADES MUSICALES:
19,- Recibe 1 comunicacidn de los servicios snlicitados e in-
for~ wvert lmente de las disponibilidades actuales de los

conjunt .5 musicales.

]
(=]
1

.- Ej:cuta las tarcas gue se le asignen,

DIRECTOR DE ClLYIUNTO:
19,- A cibz la cemunicacidn del servicio solicitats y determina
la posibilidcd de prestarlo en el plazo pedidn.

Luggo de discutirlo can €l Encargade de fctividades Artis-

N
10
.
1

ticas, elabors comunicacidn de la forma en gus su conjunte
pucde cumplir.
3¢.- Ejecuta las tareas cue sc¢ le asignan en la comunicacidn

que rocibe del Director del Departamentn.
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VRIVERSTDND OF EL SalVa0GR

4'70+0  DEF ARTAMENTO DE FROMOCION CULTURAL

"

BotETIH DE: Frooodimientos L L .

_FECHA_ _ ~ Hudw Ne. 3 de 3 substifuye a HUJr no de

2sliniu Funcicnus especificas del perscnal, para presentacio-
nes due conjuntos artisticos & solicitud de personns

particulares,

SECRETARIA DEL DERPMARTAMENTO:
19.- Recibe las solicitudes cnviadas al Departamento.
29,- Transcribe las resclucinnes de las solicitudes y las
envia a los solicitantes.

.- Mecanagrafia las comunicaciones e infarmes,



UHIQHQ

 BULETIs DE:

FECH:

ASURTU

UslvERoIUad GE EL  oaLynO(R

DErARTAMENTO DE FROMOCION CULTURAL

rracedimientos N , L e 4
Huds Moo 1 de 2 substituye a hudn ilc. de

tividades culturales (per iniciativa propia del Depar-
tamento) .

Funcinones especificas del personal, pare presentar ac-

DIRECTOR DEL DErARTHILNTO:

ADJUNTO:

Redacta la comunicacidn, dJirigida al Adjunto, scfalando
que debe realizarse determinada actividad cultural.
Recibe listado de tareas, elaborade por el Adjunto, lo
examina y corrige lo gue crea necesarico,

Recibe la comunicacidn de los servicios auxiliares nece-
sarios v traomita la obtencidn de éstaos.

Reeclbe copia del informe dutallado de las tareas gque fi-
nalmente so cumplirédn.

Recibe ¢l informe Jde ls manera cn gue sc realizd la ac-

tividad.

1

De acuerdn a la comunicacidn de la Dirececidn, prepara sl

E

detalle de las tareas nuceserias parns ufectuar la activi-
dad culturel sefialada.

Rzcibe la lista de actividades corregida y so comunica
con las depenrencias universitarias gue dardn su colabo-
racién.

Después du recibir las comunicaciones de las dependencias

qua col:borarap y de los servicics auxiliares concedidos,



Unlverolbes DE EL SeLVeOdR

UdIDnD DE'QHTHWEWTD UL +HUMOCION CULTURAL

l,
Belelli DE: _ . Frecedimientcs . . L 5
FECHA Hoa e, 2 de 2 substituye a HUJw Mo, de
ASURHTO Funcicnes sspecificas del personal, para presentar
actividades culturales (por iniciativa prepia del

Departamento).

ia 12 frorma final & lz actividad y elabora un informe detn-

llands  las tareas cerrespondientes,
49,- 5S¢ encarga Je la e¢jecucidén de la actividad.
que s& llevd a cabo la

52 ,-Elsbora un informe Jde la menera en

activicad.

SECHETARIN DEL DE-AKTAMENTO:

1%,- Trenscrihe comunicacicnes ¢ informes,

DEFENDENCIAS DE LA UNIVERSIOND:
19.- Reciben unz comunicacidn splicitando colaboracidn, la

exaininan y deciden la fnrma de prestarla. Fostcrior-
munte ¢omunican gpar escrito su decisidn al adjunto.

Z9.- +rceztan 1a colaboracidn.,



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

UNIGAD OCoARTAMENTO DE FROMOCION CULTURAL

OO Procedimientes &
FECWA ___ __HQJAMo.__ 1 de 2 substituye a HOJA No.  de

ASUNTO Funciones especificas del personal para la publicacidn de

la revista del Departaomentn u otras publicaciones de ca-
rdcter culturgl

DIRECTOR:

12.- Determine la necesidad de proparar la publicacidn y lo co-
munica al auxiliar en forma escrita,

29.- Recibe ol brceto preliminar de la publicacidn Que s2 prepa-
ra, lo cxamina y decide acerca de las modificacioncs que c.
crea nucesarias. Fresenta por escrito al Auxiliar las mo-
dificacinn.s que haya ofectuado.

32,- Recib. el informe del contenide final propuestoc de la pu-
blicacidn.,

49,- Recibe el formato final de la publicacidn, ya aprobado
por la Comisidn de fublicaciones.

58,- Tramita los serviciocs deu imprenta y otres scrvicios auxi-

liares.

SECRETARIA:

19.~ Transcrite comunicacionces & informes muecanografiados.

LMUXILIAR DE +UBLICACIONES:
19,- Luego do recibir comunicacidn de la Diruccidén, prepara
el boceto preliminar de la publicacidn para someterls al
Dircctor.

2%,- Despuds do formuladas las correccicnes, solicita colabo-



CUNIDAD

© BOLETIN DE:

FECHA

ASUNTO

49

COMISION

10, -

O0TRAS UEr

UNTVERSIDAD DE EL SALVADCR

DELARTANENTO DE . ROMOCION CULTURAL

rrocedimientaos | . 7

HOJA Mo. 2 de 2 substituye a HOJA No. de

e, e i i —= =PRI

Funcicnes sspecificas dul personal para la publicacidn

de la revista del Departamente u ntras publicaciones de

racicnes a otras dependencias y redacta el informe de lo

solicitader.

Despuds de recibir las colsboracicnes, elabora «l berra-

gar Uv la publicacidn paro discutirse por la Cemisidn de

ublicaciones.

£labnra el fFormato finzl de la publicacidn de acucrdo cecn

las recrmendacicnes de la Comisidn,

OE FUBLIC.CIONES:
kecibe borradnr de la publicacidn, discute accrca del con-

tunide y decide la forma fFinal gue tendrd dsta.

ENUENCIAS UNIVERSITARIAS:

12.- Reciben una comunicacidn sclicitando colaboracidn para 1la

publicacidn; de acuerdc a lo sclicitadc, preparan su cola-

boracidn y la enuvian al auxiliar de publicaciones.



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

* WNIDAD  DEPARTAMENTO DE +ROMCCION CULTURAL
. BOLETINDE:  procedimientes . . . . 8
FECHA HOJA No, 1 de 2 substituye a HOJA Mo, de
ASUNTO Funciones especificas del personal, para preparacidn de
infcocrme de labores cumplidas
s
DIRECTOR:

12,- Redacta un informe de las actividades que ha realizado, en
cumplimicnto de sus funcinnes, durante un periodo de tiempo
determinadn,

29,.,- Recibe los informes, de cada empleado gucu tenga la obliga-
cidn de presentarlc. Aprucba o rechaza cada unco de luos in-
formes indivicuales.

32,- treoara un informe genceral de las labores del Departamento,

temanuo como base, sxtractus Je los infeormes individuales.

~DJUNTO, ENC.~RGADO DE ACTIVIDADES ARTISTICAS, ENCARGADO DE ACTIVIDA-

DES MUSIC.LES, LIRECTORES DE CONJUNTOS ARTISTICOS,
19,- Elaborar a solicitud de la Dirwccidn o de acuerdo al plan
gencral de actividades, un informue de las labores realiza-

das en determinado periodo.

SECHETARI ¢

19,- NMecanicgrafia los informes.

AUTORIDADES UNIVERSIT, KRIAS:
1¢.~- Reciben informe general de las actividades del Departamentc

de rromocidn Cultural y lo examinan,



UNIDAD

__BOLETINDE:

FECHA_
ASUNTO

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

DEF /\RTAMENTC DE +rROMOCION CULTURAL

Frocedimientos L BT -

HOJA No. 2 de 2 substituye a HOJA No. de

Funcinones espccifices del perscnal, para preparacidn dec

informes de labores cumplidas.

Deciden, si el informe recibido se acepta o si se pide un
nucvo informe, en base a una comparacidn con el plan pro-

puesto anteriormente por el Departamento.



UNIVERSIDAD DE EL SALVADCR

" UNIDAD  DE-AKTAMENTO DE »ROMOCION CULTURAL

BOLETIN DE: _ rrocedimientos . - o 10
FECHA HOJAto. 1 de 1 substituye a HOJA No. de
ASUNTO Funcinnoue espucificas del perscnal para prestar servi-

- ; HeC
cio de dibujante.

DIRECTOR:
1¢.,- Examina la solicitud de servicio cenviada por las dependan-
cias y decide acerca e la conveniencia o inconveniencia de
prestar el serviciaz.
29.- Elabora nota comunican!u al dibujente que se prustarad deter-

minado scrvicin.,

32,.- Recibe ¢l informe del costo del traba jo efectuadc.

SECRETARIA DEL DErART.MENTQ:
12,- Recibe solicitudes .e servicio y las vnvia al Director.

29,- Mecancgrafia comunicados e informes.

DIBUJANTE ¢
12,- Fecibe comunicacidn detallandn el servicio que prestaréd.
229.- Cumple las tareas autorizadas por la Oircccidn y envia
el trabajc terminado al solicitante.

302,- Elaboraza informe del costc del trabaje cfectuado.

CE-ENDENCIAS UNIVERSITAHIAS:
19,- PFresentan solicitud de servicio de dibujante, detallando
sus requerimicntos.
29,- Reciben terminadc el trabajo que autnrizd el Oirector

del Uepartamunto.



2

UNIVERSIDAD LE EL SALVADOR

080 . . CE-ARTAMENTO DE «ROMOCION CULTURAL

BOLETIH DE: Frocedimientos ) 11

FECH, HOJA No, 1 d 3 substituye a HOJA Mo, de
ASUNTO MNunciones especificas deol persnnal, para actividades

dal Club de Amigoe de la Cultura.

-

19.- Recibe los programas individuales para determinade geriodo,
preparadens por cada uno Jde los empleades del Ugpartamento
quc deben pressentarlno,

2%.- Examina laos programas y modifica lo quu crea convenisnte.
El=born ©l programn definitivo de actividacdes,

39.- Hucibe el informe con el detalle de las tareas y las publi
cacinnues relativas a Jstas que se preparan.  Tramits los
scrvicios auxiliarcs ¢ informa cuales do fstos se recibirdn.

42 ,- Ruecibe vl informe detallando las tareas gue se realizarén

wfinpitivamente.

AUJUNTO:
19.- Elabrra uno de los programas individualos ds actividaces,
para cubrir determinade periodo.

2%.- Recibe ol programa de actividades definitivo.

ENCARGALO DE LCTIVILHKWES - RTISTIC.,.S:
l18.- Elabrra uno de los progremas individuales de actividades
ara cubrir determinade pericdn.
29.- Recibe ol programa definitiva y prepara en detalle las ta-
r<as necesarias para cumplir ¢l programa, presentando un

informe a 1a Dirececidn con wste detalle.



UNIVERSIDAD DE EL SALVADIR

UNTDAD DE-inTAMENTO DE ~ROMOCION CULTUHHL

_BOLETIN DE:  Frocudimientos D S 12
FECHA HOJA 1o, 2 de 3 substituye a HOJA No, de

ASUNTO Funcionus vspecificas del perscnal, para actividades del

Club Je fimigos de la Cultura.

32,- Recibe la coamunicacidn con el detalle de los servicios

auxilizres ceonceodides y prepara la lista definitiva de las
tarecas, scfinlando quien cumplird cada una. Elabora un in-

forme cuonteniendec leos dotalles correspondientes.

ENCARGADO UE ACTIVID,WWES MUSIC/LES:

1%,.,- Elabeora uno de los programas individuales Jde actividades,

para cubrir determinado perindo.

29.- Colabora en la preparacidn del listado de tareas para cum-

plir con &l programa.

39,- Ejecuta las tareas gue le corrsspondan sugldn la lista.

CIKRECTORES UE CCMIUNTO:

l18.Elab~ra un de los prcgramas indivicuales de actividades pa-

ra cubrir determinado perfodo,

29,-Recibe la cemunicacidn de las tarcas gue le correspnndu Te-

3

alizar.

2.- Ejecuta las tareas que se le schialan en el comunicacua.

AUXILInR DE v UBLIC/ CICONES:

1

9,- Rucibe la comunicacidn Jel programa de actividades defini-

tivo, prepara las publicacicnes alusivas a esas actividades
y claborz un informe cescribiendo el contenidn de las pu-

blicacion:s.



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

+ UNIDAD FROMOCION CULTURAL

_BOLETINDE:  rrocedimientos N ¢
FECHA HOJA Mo, 3 de 3 substituye a HOJA No, ~ de
ASUNTO Funcionus especificas del perscnal, para actividades del

Club de amigecs de 1a Cultura.

29,- Rccibe el detalle de los servicics auxiliares concedidos
y da la forma definitiva & la2s publicaciones.
32,- flanda 2 distribuir las publicacionus y ativnde a los "A-

migos Ju la Cultura".

SECRETARIG::
19,- Transcribe las programas parciales y las resums para dar-
los a cecnocer al Oircctor.

22,- Mecanografia los comunicados e dnformes.



Fo- SIMBOLOS EM-LEADDS EN LGOS FLUJIBGRANAS

Opcracidn, tarca.

Infrrme presentado usandn formulerio guneral.

Documenteo cnmplejo crnteniendn planas, gréficas, fotas

y ctros anexosi legajo de documuntos.

ftesolucidn

Envio por correo.

Trédmite de servicios auxiliares,

irchivar o guardar capia

Los simbclos trazados con lineas punteadas, significan

gue son una alternativa posible dentro del procedimien-

tao.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

UNIDAD DE+ARTAMENTO DE ~ROMOCION CJULTURAL
BOLETI® DE:

FECHA HOJA Mo, de _substituye a HOJA Mo, de

ASUNTO  Boletines de reguisitos para optar a lcs cargos del OJe-
partamente

G.- REQUISITOS PaRsA OrTAR 1 LOS CARGOL DEL DEr ARTARENTO

RECOMENDRCION:

Su conservarin estes Boletines en
un cartapacio de anillos o en un

librn y guardardn una copia cada

uno, el Coordinador de Promocidn

Cultural y Servicicecs a la Comuni-
dad y ¢l Director del Departamen-

to de vYromocidn Cultural.



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

_UMIDAD  DEFARTAMENTO OE HROMOCION CULTURAL
BOLETIN DE: fersonal o

_ EECHﬁ,m HOJA Na. 1 de 5 substituye a HOJA No. de

ASUNTO Requisitos quc se deben cumplir para optar a los cargos
propuestos en la nueva organizacidn.

DIRECTOR DEL DEr ARTANMENTO:

1%,- Ser mayor de edad,

22,- Tener la nacionalidad salvadarefia

3%,- Ser graduardo en esta Universidad o estar debidamente in-
COrporadc.

49,- Tencriexperiencia, o conocimientos académicers de adminis-
tracidn de personal y de administracidn en general.

5%,.,- Haber tenido experiencia en actividades relacionadas con
las artes o en actividades artisticas propiamente dichas,
por un periodn no menor de 3 afios.

6%,- Tencr conocimiento de relaciones pdblicas.

72.- Conocer acerca de la elaboracidn de publicacicmnes de tipo

cultural y artistico.

ANOJUNTO AL DIRECTOR:
12.- Ser mayor de evdad,
29,.- Tener la nacionalidad salvadcrefa.
32,~ Ser egresado de esta Universidad n estar en vias de incar-
poracidn.
49,- Tener cxpericnecia o conncimientos académicos de adminis-
tracién du persnnal.

52,- Exporiencia en actividades de tipo cultural en general,



UNTVERSIDAD DE EL SALVADCR

UMDM‘ DEFPARTAMENTC DE PROMOCION CULTURAL

BOLETIN DE: Personal ' 2
FECHA L HOJA No. 2 de 5 substituye a HOJA No,  de
ASUNTO Requisitos que sc deben cumplir para optar a los cargos

propuestus en la nucva organizacidn,

por un purirde no menor de 1 afio.

69.-Conocer dv relacicnes pdblicas.

ENCARGADOD DE ACTIVIDMADES ARTISTIC/S:
19.- Ser mayor de edad.
2%.- Tener 1la nacleonalidad salvadorefa.

.- Ser egresado do esta Universidad o estdr en vias de incor-

poracidn,

49.- Tener expceriencia o conocimientos académicos de administra
cidn dc personal.

52.- Experiencia en actividades artisticas por un perioda no me

nor dc 2 anfios,

ENCArG3DO DE ACTIVIDAHDES MUSICALES:
19,- Ser mayocor de cdad.
29,~ Tencr la nacicnalidad salvadnorefia.
39,.- Haber reclizado cstudios unmiversitarias 3 afics come minimn,.
49 ,~ Tener uzxsericncla © conocimienteos académicns de administra-

cifn do persnnal.

52.,- Scr musico profesional o por aficidn,

[&)
[[w]

.- Gonar =1 concursc u cpasicidn abierto para otorgar la plaza.



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

UHIDAD DERPARTAMENTO DE PROMOCION CULTURAL

AB&EENDE _ Personal 3
FECRA _ _MOJA Mo, 3 de 5 substituye a HOJA No.  de
ASUNTO Requisitos que se deben cumplir para coptar a los car-

gos propucstos cn la nuvva crganizacidn,
DIRECTOR DE CONJUNTO ARTISTICO:

12.- Se¢r mayor do cdad,

29,- Ser graduado en alguna academia de bellas artes o conserva-
torinc; on su defecto tunmer reconocida experiencia,

32,- Toner expcricncia on direccidn de conjuntos artisticos de
su esspecialidad, por un periodo nc meonor de 5 afics o tener
gradn do Director de Conjunto, obtenido en alguna academia
de bellas artes, conservateorioc o Universidad.

49,- Ganar 21 ecnncurso u oposicidn abierte para otorgar la plaza.

AUXILIAR DE DIRECTOR DE CONJUNTO:
12,- Scer maynr de edad.
29 .- Tener la nacionalidad salvadoreiia.
32.~- Haber rualizade estudios universitarins comec minimo 2 afics.
4¢,- Taner vxpuriencia en actividades artfsticas (un minimo de
4 aﬁus).

59,- Ganar ¢l concurso abiertc para otorgar la plaza.

AUXILIAR DE PUBLIC. CIONES:
19,- Scr mayor de cdad.
23.- Tencr la naciocnalidad salvadorcfias.

32,- Toner alodn titulo de sccundaria.



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

UNIDAD DEP.RTAMENTO OB PRdMOCION CULTURAL

BOLETIH DE ~ Personal ] 4
FECHA HOJA No. 4 de 5 substituye a HOJA No. de
ASUNTO Requisitns que sc deben cumplir para optar a los car-

gos propucstos en la nuevo organizacidn,

4%,~ Expuricncia en publicaciones por un tiempo minimo de 3 afios.
5%.- Conccer de publicidad y arte comercial,

69.- Ganar &1 concursto abiwertc para otorgar la plaza.

AUXILIAR DE ACTIVIODADES CULTURALES:S
19,- S¢r mayer do owdad,
22 ,- Tener la nacioconalidad salvadorefia,.

32.- Haber rcalizadn estudiecs universitarics, un minimn de 3

49,- Tener conocimientos de relaciones pdblicas.

5¢,- Ganar ¢l concursn abiertoc para otorgar la plaza.

SECRETARIA OEL DEPARTHMENTOS
12,- Tener la nacicnallidad salvadcerefia.
22 .- Tenor titulo do Secretaria Comercial.
.~ Experiencia en su trabajo por un ticmpe minimo do 2 afios.

49 ,- Ganar el concurso ablerta para otorgar la plaza.

DIBUJANTE DEL DEFANKT WMENTO:
12,.,- Tencer la nacicnalidad salvadoredae.
22 ,~ Tener titulo de arte comsreicl.

32,.,- Ganar vl crncurso ablilecrto para otorgar la plaza.



~1

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

UNIDAD = DEPARTAMENTO DE BROMOCION CULTURAL

BOLETIN DE: Fersnnal
FECHL .. HOJA Mo, 5 de 5 substituye a HOJA No.  de
ESUNTO Recquisitos que su deben cumplir p.ra optar a los

cargos propucstes en la nucva crganizacidn.

ORDENANZ ¢
18.- Tener la nacionelidad salvadoruefia.

29.- Certificado de 6% grado de primaria.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

UNIDAD DEF - TAMENTO DE PROMOCION CULTURAL
BOLETIN DE: _
FECHA HOJA No. de  substituye 2 HOJA No.  de
ASUNT0 Beoletines du las labores ecspecificas que cumplird cada
Cargoe
I.- FuUunecdlONES EsSFECIFICAS DEL

B ERSONIMLL

HECOMENDACION:

Estos balitines se pondrdn en un
cartapacio de anillos »n en un li-
bro que ss conservard zn el archi-
vo del Dupartamenteo,

Cada empleado del Dcpartamento re-
cibird una capia actualizada de

sus obligaciaonegs.



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

UNIDAD | DEFARTANENTO DE PROMOCION CULTURAL

BOLETIN DE:  Personal 1
 FECH HOJi No. 1 de 3 substituye a HOUA Mo.  de

ASUNTO Labores cspecificas de ceda cargo, dentro de la organi-

zacidn propucsta.

DIRECTOR DEL DEFART.MENTO=
19.- Represcntar al Uepartamento de Premocidn Cultural, en las
circunstancias que exijan su presencia, por se¢r la maxima
autaridad de dste.
29,~ Planear, fomentar, promecver y difundir las aoctividades co-
rruspendicntes al Departamento de Fromecidn Cultural, di-

rcoctamente ©» a través de sus colaboradcores.

(o
10
t

.~ Velar vorque sz cumplan de la me jor manera posible, los ob-
jetivos prnpuestos nara el Departamcnto, dircctamente o a
través de sus colcboradnres.

49,~ Llcvar a cfectn, las trédmites relatives a la administracidn

de los recurscs del Departamento, tanto en cl aspectr cco-
ndmico, como en el humano y material.

52,- Dacidir de acuerdc con la Camisidn de Publicaciones, cuando

’ b
z td > rd > .
por qué y cn qué forma se realizaram las publicaciones.
6%2.- Conocer de las sclicitudes dirigidas al Dopartamento pidien-
do los scrvicics de dste, decidir si las sclicitudes cumplen
b

con laos requisitns exigidos por el Departamento para prestar

un survicio: si los cumplen, comunicar al encargedn corres-

pandiznte, que se decberd prestar determinado servicio,

79,- Conoccer la lista de tareas que preponen los cncargados de



[

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

_UNIDAD DERARTAMENTO DE FROMOCION CULTURAL

BOLETIN OE: Fursonal 2
FECHA o HOJA No, 2 de 3 substituye a HOJA No. de
ASINTO Labnrcs wspecificas de cada cargn, dentreo de la organiza-

e
cidn proyuusta,

cumplir un scrvicin, decidir acerca de cuales deberfdan efiec-
tuarsc y comunicar la lista corregida de las tareas a cumplir
so.
82.-Rccibir la crmunicacidn que contiene, dstalladamcente, las
tareas nccocsarias en dcofinitiva, para prestar un servicio ya
aprobade. Do acuerdo a csta comunicacidn, tramitar los scr-
vicios auxiliares para cumplir las tarcas.
99,-Recibir los informes individuales, cnviados por los encarga-
dcs do cumplir las tareas, sobre la forma en gue sc rcaliza-
ron, Cecmparar el informe con el listado propuestn de tareas
presentadc antes de cumplirlas y decidir si aprobar o repro-
bar los informes individuales., En bass a los informes indi-
viduales recibidos, preparar un resumen de los infarmes y el
infarme general del Degpartamcntoc. Este informe se somuterd
a considcracidn de las auteridades universitarias.

108 .-Rececitir los programas individuales de trabajo de los emplea-
dos del Ocpartomento que deben presentarlo, examinarlos y co-
municar el programs aprcbado.

112,-Integrar la Comisidn de Promocidn Cultural y la Comisidn de Pu-

blicacioncse



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

UNIDAD  CEPARTANENTO DE PROMOCION CULTURAL

BOLETIN DE.:  Fersnmnal 3
_FECHA o . HOJANe. 3 de 3 substituye a HOJA Mo, de
ASUNTO Labores vspecificas de cads cargo, dentro de la nrganiza-

ci’n propuesta.

129.~ Tomar a su cargo, dentrs de los limites de su capacidad, las
actividades del Departamente gue por falta de plaza cvn el

prisuguegste universitaric carezcan de perscnal directiva.



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

ATAMENTO DE PROMOCION CULTURAL

_UIDAD  BERA

~ BOLETIN DE: Porsonal 4
FECHA HOJS No. 1 de 2 substituye a HOJA Mo, de
ASUMTO Funciones cspocificas para los cargos deé la crganizacidn

propuzsta.

ND3UNTO &AL DIRECTUOR DEL DEFARTHMENTO:

12,- Regresentar al Departamente de Fromocidn Cultural, en lo
tocante a las actividades culturales on gensral, cuandc no
sun indispensable la presencia del Director del Departamento.

22,- Colebnrar con el Dircctor del Departamento, en planear, pro-
mover, fomentar y difundir las actividades del Uepartamentc.

39,- Pregarar en base al plan gencral de asctividades o mediante
comunicacidn del Oircctaor del Departamento, cuande exista u-
na scolicitud ¢n tal sentide, las tareas correspondlicntes a
la renlizazcidn de actividades culturaleos, prescntdnduolas un
una comunicacidn escrita a la consideracidn del Oirector.

49,- Elaborar la listz definitiva de tareas, después dc nbtener
la aprobacidn del Qireetor, comunicarlas por escrite al Oi-

rector, a las personas encargadas de cumplir las tareas y a

las dupondencias  universitarias que dardn su colaboracidn.

@]
10
.
|

Coordinar la colaboracidén reocibida de otras dependencias u-
niversitarias que dardn su cnlaboracidn.

52,.~ Conrdinar la colaboracidn recibida do otras dependencias u-
niversitarias, los servicios auxiliarcs recibidos y las la-

beres del personal del Oepartamentc para prescntar las ce-

tividades culturales. . —



UNIVERSIDAD DE EL SALVADCR

UNI0AD DERPARTMENTO OE #ROMOCION CdeUn;L

BOLETINOE: _ Ferscnal — .. . 8

FECHA HOJA Mo, 2 de 2_v_>su_bstrituyeaH’jJA Mo de

ASUNTO Funcinnes sspecificas para los carges de la organirsa-
cifn propuesta.

62,- Redactar un informe de como se realizaron lis tareas cue
habian sidn aprobadas, scmetidéndole al Oirectar y a las
deponduncias gue digran su colabaracidn

79,- Colaborar con el Oirectonr, tomando a su cargo en la medi-
da do sus pousibilidades, las actividadcs del Departamcecnto
quc carczcan de plaza con el presupuestn universitaric, de
cuerds con lo que el Uirector sclicite.

82,.,- oubstituir al Director en caso de ausencia o impedimentao
de dsta.

92.- Intcgrar 1o Comisidn de PrumociénnCultural.



UNIVERSID'D DE EL SALVADCR

UNIDAD  DERART.IENTO DE HHE&CCIbi CULTURAL

BOLETIN Ot Fersanal &
FECHA _ HOJA No. 1 de 2 substituye a ﬂﬁJﬂ o d?A

ASUNTO Funcicnes especificas para los cargos de la organiza-

cifn sropuesta.

ENCARGAHDO Ot ACTIVIDAUWES ARTISTICAS:

12,- Roprescntar al Departamento de Promocién Cultural, en las
actividadus del tipo de las bellas artis, guc patrocina el
Dopartamentn, cuando dstas asi lo requieran.

29,- Crnlaborar con el Oirsctor del Uspartamento gn planear, pro-
mover, fomentar y difundir las actividades de los conjuntos
crtistic s que patrocina <l Departamento.

3%,~- Aroponst en base al plan general de actividades o mediante
una comunicacidn del Uirector del Departemsento, cuando exis-

ta una solicitud en tal sentido, las tarcas correspondiente

w

2 12 presentacidén de los conjuntos artisticns del Departamen-
to, presentdndolas en una comunicacidn cscrita, a considera-
cion de la Direccidn.

49,~ Elabrrar 1o lista dofinitiva de tareas para la presentacidn

de conjuntens artistices, despuds de obtencr la aprobacidn del

Jircvctor, Comunicsr por escritn al JUirsctor csa lista.

1
[=]

+— Coordinar, las leobecres dec los micmbros de los conjuntos ar-

tisticos lns swerviecics auxiliares recibidos rara realizar
’

las rupruesentacionus artisticas.

=

62,- Entroviztarse con los Dircctores deé los Conjuntos Artisticas

1wl Uvpartamenta, cuandn deba efectuarse una presentacidn



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

1Um0m QE@ZHTHhENTb bE FuOﬁDtION éULTUnAL

BOLETIN DE: Pe;‘sljn::xl o - o 7
FECHA WM. © de 2 substituye a KOS Ne.  de
ASUNTO Funciones especificas para las cargos de la organiza-

cifn propuesta.

para conocer las disponibilidedes gue ticnen laos conjun-

tos dc cumplir lo solicitadeo, Comparar le informado por

¢l Uirector dec Conjunte, con el archiveo de disprnibilida-

des gue su COnNsSarva.

79.~ Llevar registrc de las obras representadns y de las obras
snsayalas por los conjuntns. fAdemis, conservar un regis-
trc del costo dié perscnal auxiliar, para la prescntacidn
Je los conjuntos artisticos: de las personas que pusdan
renlizar uvstas taoreas, de los materiales normalmente uti-

lizadrs, du la disponitilidad de personas v matocriales vy

de cualquicr otro scrvicis esencial para la prescntacidn
de los conjuntos artisticos. Llcocvar un rugistre de losg
mivmbros de los conjuntos artisticos.

889,~ Prescntar el informe a la Direccidn, sobre la forma en gue
st cumplieren las tareas relotivas a la prescntacidn de

los cunjuntus artisticns.

92,.~ Intcgrar la Comisidn de Promccidén Cultural.



81

IKIVERSIDAD DE EL

ROMOCION CULTURAL

UNIDAD F

BOLETIN DE . -ersonal

FECHA HOJA No. 1 de

asiTo Funcicnes vepucificas para 1
propuvstas.

ENCARGADO DE ACTIVIUL.ODES MUSICALES:

representar al Dcpartamento
tividadcs de cardcter music
Colaborar con el Director d
maver, fomentar y difundir
trocina 2l Dopartamento,
Cclaborar con el encargacdo
preparar las lista
scntacidn du los conjuntos

cuando agull se

(SN

colaberar

”
A1

les conjuntos musicales.

Cumplic ¢t s egspecific-s

tos musicaloes.

csentor un infeorme e¢scrit

=N gque cumplicron las ta

de conjuntos musicalcs.

SALVADOR

1 éussii{uyé a HGJ£>LU.

cargos de la crganizacidn

de Pramocidn Cultural 2n las =z=c-
al, cuandc éstas asi lo requieran,

¢l Departamento, para planear, pro-

las actividades musicales que pa-

de actividades artisticas, para
tareas correspondientcs a la pre-
musicalos del Oepartamento. Ademds,

entreviste con los directorcs de

para la prescntacidn de los conjun-

s la vircccidn, sobre la forma
recos relativas 2 la prescentacidn



UNIVERSIDAD DE EL SALVADCR

UNIDAD  UERART.NMENTO DE »ROMOCION CULTURAL

BOLETIN DE:  pPorsonal ?
FECHA - ] _ HOJA No. 1 de 1 substituye a HOJA Mo, de
ASUNTO Funcioncs especificas para los cargos de la organi-

racidn propucsta.

OIRECTOR DE CCONJIUNTUO:

19,.- Dirigir, en ¢l aspeocte artistico, ¢l cenjuntc a2 su cargo
y actuar ¢n €1 cuando sea preciso

29,.- dropuncr y cjecutar, on lo que estd 3 su alcance, labeores
de promocidn entre los alumnes do la Universidad para que
porticipen de las actividades del conjunto o su cargo.

32,- Cnlaborar con el Encargado de Actividades wrtisticas, pa-
ra preparar las listas de lss tarwns correspondientcs o
la proscentocidn del conjunt:. a su cargt.

49,- Llevar o cabmo las tarsas previamente coterminadas para la
presentacidn del conjunte gue dirigye, © pora las prescnta-
cicnes de artistas y conjuntos artisticns gue en su cspe-
cialidad, 1lleve a cabn el Uupartamentn,

58,- Frusentar un informe escrito a la Uircccidn sobre la for-
m3 ¢n gue se cumplicron las tareas reclativas o la presen-

tacidn deol conjunto gque dirige.



__UNIDAD.

FECHA

ASUNTO

BOLETIN D

UNIVERSIDAG DE EL SALVADOR

_UERARTAMENTO UE FROMOCICN_CULTURAL

E: rersonal 10

HOJA No. 1 de 2 substituye a HOJA No.  de

Funciones especificzs para los cargns de la organiza:
cion propuesta.

fieistir al Director del Dcupartamento de Promocidn Cultu-

ral en los aspcctos relatives a la preparacidn y realiza-
cidén de las publicacicones que deban ofectuarse.

+rzparar brcetos de las publicaciones, cuando asi lo soli
cite =1 Jircctor; estos podrdn ser preliminares o defini-
tives. rreparar un informe del contenido de la publica-
cidn para somuterle a consideracidn del Director.

Hodactar la sclicitud dirigida a otras diependencias uni-
vorsitarias, para gue colaboren cen l1» preparacidn de las
publicacirnes caon la redaccidn de articulos u otros escri
tos; cuando reciba las colabcraciones, deboTd preparar un
vsquema de la publicacidn final para gue lo discuta la Co

misidn de rublicaciones.

Jo acucvrdo a lo decidido par la Comisidén o por ¢l Director,
szgin sza la clase de publicacidn, preparar la forma defi-
nitive .. ésta.

M-ntoner intercambic de publicacinnes de cardcter culturel
con zntidades ajenas 3 la Universidad. Conscrvar las pu-

blicacinnes, arganizando ¢l almacén carrespondiente.
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7 - B4

UMIVERSIDAD DE EL SALVADOR

JEFARTAWMENTC DE FROMOCION CULTURAL

BOLETIN DE: Fersonal 11
FECHA HOJA No. 2 de 2 substituye a HOJA Mo. de
ASUNTO Funcionus especificas para los cargos de la organi-
zacidn projuesta.
69.- Atcnder a los socios del Club de kmigos de la Cultura.
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_ UNIDAD _DEFHQTNﬁLNTD OE ~HROMOCION CULTURAL o
BOLETTN DE: Fecrsonal 12
FECHA HOJA No. 1 de 1 substituye a HOJA No. de
ASUNTO Funcinncs especificas psra las cargas de la organi-

- Far <
zacldn propuesste,

AUXILI”H Uk I\CT-[\-/I-JY\'_)ES CULTUH:F\LESE
19,~ Asistir al Adjuntrn del Director, cen los aspectns relati-
vos a la pruparacidn y presantacidn do actividades cultu-

rales de cardcter general,

N
le}
|

.- Reclbir l1a comunicacidn uscrita, de la lista de tarcas,

-

suan ¢stas prrpuestas o definitivas, para gue pueda efec-
tuar los pasos preliminares, como son, contratar locales
y persunal ajeno al Uepartamonto u otros.

38,- Cumplir con las tareas gue se le asignen para llsvaer a
cabo l1a activicdad programada.

42,- Substituir al Adjuntn del Jirector, cuandc €sto no pueda

haocerse presente para augervisar el cumplimiento de las

tareds.
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UNTVERSIDAD DE EL SALVADOR

UNIDAD  DEP.RTAMENTO UE FROMOCION CULTURAL

CBOLETINDE:  Pursonal ] 13

FECHA HOJi No. 1 de 1  substituye a HOJA Ho. de

AStnTg Funcicnes especificas para los cargos de la organiza-
cidn propuesta

AUXILIAR DEL DIRECTOI: oE CONJUNTO:
18,- Colaborar con el Jdirector del Conjunto, en lo que éste caon-
sidere necesarin para la prescntacidn del mismo,
29.- Efcctuar la publicidad interna.
39,- Actuar en ¢l aconjunto, de acucrdo a su capacidad, cuando
as{ lo spolicite el vircctor.
49 ,~ Substituir al Directer del Conjunto, en caso: de gque no pu-

digra asistir a alguna rcpresentacidn c cnsayc.
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UNIDAD ~ JEQAHTHH%HTG_uE FROMOCION CULTURAL

BOLETIN DE: rersonal 14

FECHI HOJA to. 1 de 1 substituye a HOJA No. de

ASUNTO Funciones egspecificas para los cargos de la organi-

zacidn propuasta.

UIBUJANTE DEL DE-ARTANMENTO:
12,- Efcectuar los trabajecs gue le secriale el uirector del Jepar-
tamento, ©n cuanto a preparar decorados para esceparios,
carteles, affiches, ilustraciones de programas de presen-

tacionos artisticas u otros trabajos de dibujo.

e}
[[e]
|

.- rPresentar al Uirector, el informc del costo de todo traba-

jo de dibujo realizadc,.

1

o~ Envizr a1 lcs sclicitantes los trabajos Jde dibujo ya turmi-

[&N}

nados.,



UNTVERSIDAD DE EL SALVADOR

DA DEPARTAMENTO_DE PROMOCION CULTURAL

BOLETIN DE: Persanal © 15
FECHA HOJA Mo, 1 de 1 substituye a HOJA Mo, de
ASUNTO Funciones especificas para los cargos de la crganizacidn

propugstd-

SECRETARIA DEL OCFAAT, MENTO:

19,- Elaborar con autoriz-cidn previa del Director, el trabajo
vz mecanagraffa relacionado cnn el Departamentco.,

29,- dreparar la correspcndencia oficial del ODepartamento.

32,- Efectuar pagos ccn &l fondo circulante, mediante autoriza-
cidn del Director; dlevar el control del mismo y preseontar
su liguidacidén cuapdc sz efectlden gastos por valor del 50%
dcl total del fondo o en caso contraric cada 15 dias.

49,.~ fncotar detalladamente en una cuenta general todos los gas-
tos guo efectde el Departamento y en cuentas scparadas por

partida presupuestaria.

()]
o
.
1

Llevar ¢l archivo gecneral del Departamento,

ORDENANZA:
19,- Repartir carresproodencia.
29.- Rupartir y colocar propaganda del Departamunto.
38.- Proparar con la debida anticipacidn, los locales universi-
tarics en donde se vayan a efectuar actividades culturales.

49 ,- Mantencr limpios y ordenados los locales del Departamento.



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

; U'JI_PAD_ DEPARTAMENTO DE PROMOCION CULTURAL

. BOLETIN DE: Personal 16
FECHA HOJA Mo. 1 de 1 substituye a HOJA No,  de
ASUNTO Funcinncs ecspecificas para los cargos de la organiza-

cidn propucsta.

COMISION DE PRUMOCION CULTURAL:
1%.~- Dar lipcamisntos para que el Departamento de Praomocidn
Cultural pucda: planear, efectuar y ejercer un control
adecuadn sobre la realizacidn de sus laboros,
28,- Velar porgue se cumplan los objetiveos del Departamento,

tanto en su aspecto externo come en el internoe.



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

UNIDAD DEPARTAMENTG DE PROMOCION CULTURAL

BOLETIN DE: Fursnnal 17

FECHA HOJA No. 1 de 1 substituye a KOJA Ho, de

ASUNTO Funcioncs especificas para los cargas de la organiza-
cidn propuesta.

COMISION DE vPUBLIC CIONES:

Examinard los trabajos presentados por los colaboradores, con
el fin de calificsr sus mdritos para figurar on las publicacinnes
periddicas de cardicter cultural gue prepare ¢l Departamentz,  Indi-
caréd los trabajos que deben figurar en éstas y el orden que deberédn

guardar dentroc del ndmero que sz prepara, dandels la fForma final.
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Je= PRESUPUESTO

En la organizacidn propuesta existen 5 nuevos cargos, que tie-

nen las remuneracionus siguientes:

Mes Afo

l1%,- Encargado de actividades artisticas § 500,00 ¢ 6.000.00
22 ,~- Encargado de actividades musicales

plaza a medio tiempc ¢ 200.00 ¢ 2.400.00
39.- Auxiliar de publicacicnes plaza a

medic tiempo § 200.00 ¢ 2,4D00.00
49,~ Auxiliar dc actividades culturales § 400,00 T 4.800.00
5!.- Dibujante ¢ 250,00 ¢ 3.000.00

La incorporacidn de estaos targos al personal de planta del De-
partamento sc debe hacer deo una manera gradual, siendo el orden de
pricridacd nccesarios
19.~ fAuxiliar dc actividades culturales,

29.- Dibujante, que para usc internn del Uepartamento, puede comen-
zar sus labores a tiempeo parcial, mientras sc desarrolla el hd-
bito de utilizar sus scrvicios por parte de las otras dependen-
cias universitarias.

32.- Encargade de actividades artisticas, cemenzando a tiempo parcial,

49,- Encargadno de actividades musicales, iniciando su servicio por 2
horas diarias.

59.~ fuxiliar de publicaciones, trabajando 2 horas diarias.

Se consiccra que se pueden gastar alrededor de §10.000.00 o mdas
al afio, para preparar decorados do los estrenos de obras nuevas; el
pago de $3,000.00 anuales a un dibujante, cuando ya estd trabajando

a tiempo completn, contribuiria a reducir estos gastos. Si trabaja-
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ra a tiempo completo, no solc prepararia material para el Departa-
mento, sino también para las otras dependencias universitarias.

En caso de gue se llegara a estrenar una obra de teatro men-
sual y de 6 a 8 obras en la tempaorada de Danza, la necesidad de es-

ta plaza se justiticaria méds claramente,



Ke- EDIFICIO

Para poder corregir las deficiencias encontradas se propone un
edificio que pecdrfa ser de madera, que conste de los siguientes lo-
calesy:

19,~ Saldn de ensayos con piso cde madera, de unos 400 m2 dispo-

nibles pars uso dc¢ los miembros de la Danza, rFodria alber-
gar hast~ 100 perscnas simulténesamcnte; con la superficie
actualmunte disponible, no pueden practicar grupos de mds
de 20 porsnnas.

29,- Dos loczles can aislamicnto aclstico, de unos 50 m2 de su-

perficle cada uno, para permitir los ensaycs de teatro, or-

questa de cdmara y estudiantina. Pueden hacerse intercomu-
nicadcs (o con una pared divisoria qu« pucda apartarse para
convertirlos e¢n un aolc local aislade) para ensayos del coro.

32,- Un almacén, para lns aparatos y equipos necesarios, para la
prdctica dc los difercntes conjuntos.

49,- Vestidurus y baflos, pora caballerus y para damas.

Estc edificic se pretende que sirva también, para gimnasio uni-
versitaoric, vn la prdctica de deportes como la gimnasia de grandes apa-
ratos y la gimnasia ritmica, la esgrima y los otrns deportes compati-

bles, can el tamafic del local bajo techo que se prcpone.



Le~ MAQUINAKRIA Y EQUIRD

Se proponen algunos equipos, para cumplir con las necesidae

des actuales y ctros mds contemplando la posibilidad que se llegue
a formar la Facultad de Bellas Artes,

12,- Barra pars cjeorcicins de danza.

29,- Espcjos para correccicones de cstilc en danza y teatro, que
pucdan usarse ademds, para la gimnasia de grandes aparatos,

32,- "Yostidura" portdtil pare teatrn, este es, las partes que so
usan ©n la presentacidn Jde todas las obras de teatre y que
se dousignan, por la gznte de teatro, comaos

a.- Ciclorama,,cs un teldn, que visto en planta, prescnta

una disposicidn semicircular y visto por la parte del
frente del escunario, cubre todo el fondo de dste y sir-
ve para dar sensacidn de profundiad.

be- Biombos, que foerman 12 parte fija, en sus porcicnes la-

terales, del frente de un escenaric,

Ce- Bambalindn, que farma la parte fija, en su porcidn su-

puerior, del frente de un escenarin,

¢.- Puntoles para sostener los biombosy el babalindn.

g.- T1:1dn e brca.

Estos aditamentns permitirian que se¢ pudicra cambiar los decora-
dos durantc la Funcidn, sin que se vicvran los operarics durante sstas
laboros dol cambiog también permitiria la entrada 2 la vscena y la sa-
lida d¢ los =ctores sin que ©l plblice los veoa.

49 ,~ Charolas para la iluminacidn durante la funcidn,

58,- Tablero de contrcl de luces del actual teatro gus os el au-

titoric de Derecho, o en su defecta, un aparato ce interco-
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municacldn gue permita dar las drdenes al operador desde el
@scenario,
62.-Grabadores de cinta magnetofdnica para poder disponer de un
registro de las actuacicnes de los conjuntos gque se pucda
consultar en cualguier memento. Convendria usar los tipos
profesicnales portdtiles y una grabadora de tipo para estu-
dio, gue se adquirirfia solo hasta tener el edificio propues-
to.
72,-Grabadcor de cinta magnética visual (viden-tape) y monitor
para uscs de correccidn de estilo en danza y para grabar re-
prescntociones, cuando se gquiera tener un registro.
£1 costo relativamcnte alto de este equipo, gue seria de unas
+3.500.00 a #5.000.00, podria compensarse, sabiendo gque un profesor
titular de danza, a tiempo completo se podria contratar par unos
Us$800.00 munsualis o sea 32.000.00 mensuales.

B¢,-Cdmara de cine.



Ao~ METODDOS

Comc un experimento que seria Util, cuando el Departamento de
Promocidn Cultural entrara en funcionamiento como parte de la Facul-
tad de Bellas Artes, puede hacerse una aplicacidn a la Danza de las
técnicas mds crmple jas del estudic de micromovimientos con el uso de
diagramas de movimientos simultdneos (simogramas) y del uso de peli-
culas de cine o video-tape para usar la cronociclografia.

Siendo la dJdanza como es, una actividad que se expresa por medio
de movimientos de los miembros del cuerpo humano, puede estudiarse, no
cn la forma usual del estudio de micremovimientos, que se orienta a
obtener el método mcjnr para verificar una cperacidn determinada, si-
no para mostrar a los miembros de un cuerpo de danza, la forma carrec-
ta de realizar cada uno de los movimientos propuestos per el ceredgra-
fo para mejocr interpretar la idea del compositar.

Anterisrmentsz, se habfa visto quec un profesor de danza, cpsta-
ria una suma incostcable para la Universidad, pero podria disefiarse
un procedimicnto gue permita obtener la més depurada técnica inter-
pretativa al mds bajo costeo.

Segidn la tradicidén artistica del mundo, todas las artes inter-
vretativas tienen una temporada definida, variandcoc entre 2 y 3 meses
la duracidn de €sta. La presencia de un director de alta categoria,
s imprescindible dJdurantz la temporada de represcntacieones, pero no
lo es para cnschiar a princigiantes o para gscoger candidatos a ser
principiantes; atribuciones €stas qus pucden delegarse en un auxiliar,
Asimismo, puecden delogarse los trabajos de preparacidn despuds de un

receso o vacacidn,
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Durante la &poca fuera de temporada puede hacerse usc del auxi-
liar dol Directcr para mantener la forma fisica de los integrantes,
para gue cuando €ste venga para ultimar los detalles de preparacidn
dec la temporada de presentacicones, estén los integrantes en condicidn
de tener desde ¢l dis del inicin de labores del Directer titular, la
capacidad para cfectuar los cnsayes con la duracidn y la intensidad
que dsta ©xija y roder seguirlo haciendo durante toda la temporada,
sin que se protduzecan abandones o retrasos debido 2 falta de aptitud
fisica r lo. integrantes. Como una actividad complemuntaria, con-
vendria la préctica te la gimnasia ritmica y dc movimientaos libres
a los miembros del cenjunto de danza.

Para cerregir la tdécnica, se usarfia la grabadora de cinta vi-
sual, que mostraria de mancra irrecussble las deficiencias o los a-
ciortos du la persona en cuestidn. Esas deficiencias lc¢ serian se-
fialadas por ¢l auxiliar del Director, gquien a la vez, le haria sn-
trega ds las hojas del estudio doe movimientos correspondientes a pe-
liculas tomadas a grandes maustraos de la danza, para que practigue
de la manera corructa, los movimientcos que haya estado realizando en
forma deficicntu. La ventaja de esta grabadora gs que no hecesita
mandarse revelar una pelicula y ssperar gue venga revelada para po-
der werla sino gue, en cuanto termina la grabacidn, sclamente se re-
gresa la cinta y ¢ inmediatn puede verse lo guas se grabd en la pan-
talla del monitor.,

Durante el perirdo fuera de tempeorada, el Directer titular pue-
de venir al pais durante 2 o 3 dias cada 2 semanas, pues &l vive en
Guatemala, revisar ¢l trabajo hecho e impartir instrucciones para

las prdximas 2 semanas. De esta manera puede obtenerse alta calidad

w

técnica y costcs més reducidos, porgue el uso del equipo auxiliar,



incluidos espejos, aumentaria la capacidad de observacidn y ensefian-
za del profesaor sn forma notable,

Para poder aplicar en el futuro esta clasc de técnicas conviene
que los estudiantes gue integrcn leos conjuntos artisticos permanczcan
activeos du secr posible, durante todo ¢l tiempo gue duren sus estudios
unibersitarics; para consequirlo, podrd hacerse uso de cualguiera de
los siguientes recursos:

12.- Famover la respuestaz del universitaric hacia las artes; po-
dria hacerse por medio de una apreciacidn obligatoria gue
lcberdn presentar los estudiantes, de como ellas ven repre-
sentacinnes artfsticas dicdcticas. Se¢ calificaria esa a-
preciacidn.

29,- Con lns estudiantes gue durante el transcurso de las repre-

sentacioncs diddcticas, demucstren mayer interés u obtengan

mejores calificaciones, se formard un Club de Amigos de la
Cultura prora llogar a obtener un pdblico estable para los
canjuntos artisticos.

39,~ Dar distincilones para los estudiantes gque participen en los
conjuntos artisticrs y cumplan un cierto ndmero de asisten-
cias.

49,- Conceder wxencidn de | 2go de colegiatura a los miembros es-
tables de los conjuntos, gque durante un ciclo, cumplan un
minime del 75% de asistencia a ensayos y reprcsentaciones,
manteniéndrse la exencidn mientras «l alumno siga cumplien

do

w
ll]
.
|

Fresentar un programa c¢e mdsica clisica internaciaonal y
folkldrica salvadorefa por los altoparlantes e la Univer-

sidad.



se usaran

sonz:

Para

Los

B.- CONTROL ADMINISTRATIVO

tener la seguridad de¢ que sc cumpliran los procedimientes,
los formularios descritos a continuacidn y gue servirdn:
RPara dar una informacidn veraz y actualizada del funciona-
mi-nto Jdcl Dopartamentc, en cualguier momento en gue sea
reguerida.

Com, arar o©n gue prapercidn se cumplen las tareas, tomando
comt punte de comparacidn, lo propuscte on lcs programas
duetallzdos Jde trabajo.

D_terminar en guc forma s@ estdn cum liende los objetives
del Daepartamento y gue correcciones neccsitan hacersc a
los procedimientos, en caso de hawser deficiencias.
Garantizar a cada unc de los integrantes del Departamentao,
quc sus atribuciones sc cumplan sin interfuerencias y que
no ¢xist~n rcclamos inadecuados por incum.limientos en fro

gramas o fallas repectidas al efcctuar las tarcas.

formularics gque servirdnm para llevar a efectc este control

Formularic de solicitud de servicio SRC-1
Formulario general para trdmites del Departamento CRPC-1
Formulario para contrcl e obras representadas CPC-2

Formulario para control de obres ensayadas CPC-3
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FORMULARIO GENERAL PARA TRAMITES DEL DEFARTAMENTO CFC-1

0BJETIVO DEL FORMULARIO:

poar~s deoscribir las tareas gue se llevaran a cabo, para

Servird p
cumplir con los objetivos y planes genurales del Departamento.

Ademds llcnard las necesidades de ceontrol de los procedimien-

tos propusstrs,

TRAMITE QUE SE SEGUIRA USAN-O EL FORMULARID:
19,~ Cuanda 1ln expidan las autoridades del Departamente, poird
llevar datos de: serviciaos gue deberdn prestarse, publica
clrnes gue deben prepararse, lista Jde tareas corregidas,
servicios auxiliares cobtenidos, resolucidn de solicitudes
Je presentacidn de Conjuntos Artistices, resolucidn de
trobajcs somutidos a confirmacidn previa pars su realiza-
cidn.
29,~ Cuandc 1o expidan los empleados del Deopartamento, podrd
llcvar datns de: servicio que puede prestarse y ¢n gue
formn, listaco de tarcas propuests, esquema ce las publi-
caclinus QuUE sS& preparan,
39,- Cuandc sca necesaria la preszsntacidn de informes relati-
vos 1t actividad rcelizada, listade de cnlaboraciones pa-

ra ¢l centenido de las publicacicnes, costo de trabajo

ttel dibujante, contenido de las publicaciones.

FORMA DE LLENARLO:
19.~ La persnna cncargada anotard, cn gque dependcncia trabaja,
la focha en que se elabora y si habrd de tener una vigen-

cia limitada, debido a las caractcuristicas de la tarea,
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la fecha dltima en que tendrd vigencias explicard brevemen-
te &n "asunte", con gque actividad se relaciona el documento.

29,-En ¢l cuerpo del formulario se dard la descripcidn detalla-
da del trdmite, las personas que deberdn recibir copia, el
sello y firma o iniciales de quien lo.llena aprobande el
conteniuo,

39,-En 1la casilla inferior se pondrd la firma y el cargo de la
persona gue respalda el documento.

49 ,-En caso do necesitarse de un ulterior examen y resslucidn a-

cerca ol contenide se usard leos cspacins inferiores.



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

DEFARTAMENTO DE  PROMOCION CULTURAL

FURMULARIO GENERAL CPC-1

UNIDAD:

|

FECHA DE ELABORACION FECHA DE VIGENCIA: Hoja NE€ de

- substituye a
Hoja N2 de

R SUNTD:

1

|

{

E X _

FIRMA AUTORIZ DA CARGO

RESOLUCTION:

RESUELTO POR: CRRGO: FECHA DE KESOLUCION
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FORMULARIO PARA CONTRCOL DE OBRAS REFRESENTADAS CPC-2

DBJETIVO DEL FORKULARIO:
Servird para dar a la Dirvccidn del Departamento en su cardcter
administrative , los datos necesarios para la preparacidn del
informe anuzl o los infaormes periddices guec debe presentar el
Departaments a las autoridades universitarias, Ademds dard un

v -

indice para claborar el prondstico de las actividndes futuras.

TRAMITE QUE SE REALIZ..Ri USANDO tL FORMULARIO:

=
[[a]
.
|
o3

Scfialar cada una de las presentaciones que realicen lcs
ccnjuntos artisticos del Departamento, para cumplir con
les rbjetivos y planes gencrales existentes. Sc hard men-
. . 3 . - d \
cidn Jdes si ©s un ostrenc, si se wtilizd alguna propgaganda
extra, si so usaron serviclos de personas difercntes al

personal del Oepartamento v ¢l costo de escs serviciaos,

FORMA DE LLEMARLO:
12,- S indicard cual conjuntc se presuntd,
29,~ E1 nombre complete de la cbra, &l autor, la fecha dc re-
presentacidng, el sitio y la localidad cn gque su hizo la
represcentacidn y cualguisr hecho significativea relaciona-

da con la presentacidn,



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

JERaTAMENTO  DE #ROMOCION CULTURAL

CUNTROL DE 0BHAS REFRESENTADRS CkC-2

FECHA DE ELABORACICN: Hcja N& ve
CONJUNTO:
O0BRA REFRESENT!Dn FECHA LUGAR GF REFRESENTACION OBS5ERVACIONES

i

|
, 5

|

FIrMA RESHFONSAHBLE:

CnRGO:



ODBIJET

F o

7 -1065

FORMULARIO #A4d& CONTROL DE OBRAS ENSAYARDAS C-C-3

IV0O DEL FORIMULARIC:

Permitir al Cncargade de Actividades Cultureles, llcvar un re-

gistro de¢ lcs scrvicios que podrdn prestar leos conjuntos artis-
ticas dul Dopartamente, para cumplir con 1 glan gencral de ac-

tividsades o con las sclicitudes que su reciban en el Oepartamen-

to,.

DE LLENARLOS

Log dirgctrres de conjunte, llunardn el formulario después de
cada ensayo de su conjunto, indicancue cade una de las obras en-
sayadas o do la fraccidn de esa obra que se haya cnsayado y su

autor.
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UNIVERSIDAL ODE EL SALVYKDOR
DE- RTAMENTO DE PROMOCION CULTURAL

CONTROL DE OBRAS ENSAYAUARS

CONJUNTO:

OBRA O NUMERGC ENSAYADO FECHA .
|
F—— S _
S USSR, S
i
|
= B
1
|- _
g i
| :
| I B
B ) B o .

FIRM;H RESHONS.ABLES

CARGO: oy e e s e e
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FORMULARIC DE SCOLICITUD DE SERVICIC SrC-1

OBJETIVO DEL FORMULARTL:
Se usaré para redactar los detalles correspondientes a la pe-
ticidn de una colaboracidn; servird para gue persconas o enti-
dades ajenas al Uepartamento de Fromocidn Cultural se dirijan
a dste en demanda de colaboracidn o para que vste Decpartamen-

to se dirija = otras dependencias universitarias,

TRAMITES QUE SE SEGUIRAN CON ESTwH SOLICITUD:
192.- Solicitud e presuntacidn de Cenjuntes Artisticos.
29,- Splicitud de servicios c¢el Dibujante del Departamento.
32,- 3olicitud de servicies de auxiliares pora ¢l cumplimicn-
to de las labores, como son transportes, usc de locales
especliales u otros.
42 ,- Splicitud du colabaracidn de otras dependencias univer-

sitarias, ya sea de persnnal, asesorla, articulos para

publicacicnes U ntrcs.

FORMA DE LLENAKL:.:

19.- E1 solicitante llcnard el espacio correspondivnte, con ol
nombre de la dependencia, su nombre, razdn social u otra
identificacifin. En el espaclo correspondiente a "asunto"
se espugificard la clase de servicio pedidno.

22,- Sg ponurd un sello con la fecha dec recibo de la solicitud,
cen un fechador.

39,- Sec describird claramente en gue cansiste cl servicio soli-
citado en el cuerpn de la sclicitud,

49 ,- La partc infericr es para usco del Departamento que dard el

scrvici- .
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RELACIONES EXTERNAS Y CANALES DE COMUNIC..CION

Con res.ecto a otras de endencias universitarias, se¢ plantea la
posibilided do tres situacinones diforentes en las relecinnes del Ue-
partamento.

192,- Situacidn actual, en don tiene dependencia directa del
Sccrutaris de Extencidn Universitaria, carge quc hasta la
Fecha no oxiste.

28,- La situacidn del De artamento cuando se pusicran en prac-

tica los mejoras propuestas en este trabajn, depuendiendo

ic un Crordinador

~romocidn Cultural y Servicios a la
Cnmunidad, cargo gue formaria parte de la crganizacidn pro
nussta oc¢ la Secretaria de Asuntos fAcadémicos,

3¢,- La situacidn cuando sc¢ creara una Facultad de Bellas frtes,
organizacidn guc abarcarfa la parte correspnndiente a todo
¢l Ucportamento, scpardndele el fidjunte de Direccidn, cargo

gue scguirfa dependierds del Coordinader do vromocidn Celtu-

ral y Scrvicies 2 la Comunidad. En esta situacidn, las ac-

Fa

tividalos artisticas las cumplirian lcs conjuntos integrados

por los ustudiantes de las distintas especiglidades que se
cursaran en la Facultad, £1 Dircctor Jde Fromocidn Culturzl
dispondris de estos conjuntas para cumplir su plan de traba-
jo y tonuria siempre su auxiliar de Ffublicaciones, con las
mismas funcinonuse.

Lz nucesldad de un coordinador se hace sentir para resolver pro-
blemas que exceden lns limites de la auteoridad de los Jirectores de
vepartamento, como pucden ser la falta de transportes que confrontan
los Uepartamentos cuanudr se trata de realizar actividades en pobla-

civnes del interior Jdel pais, gue ruquieren la prescncias de algdn con

juntc artistice r dulegocicnes de varias perscnas, ya scan miembres



7 - 110

del Dupartamento o do otras depcendencias universitarias pero que par
ticipen en las actividades en referencia; para obtener la colebora-
cidn de las dependencias universitarias administrativas que sea in-
dispenszble gue 1o presten, para £l bucen funcionamicnto de los Uepar
tamentos; para goestionar ante las autcridades universitarias la solw
gidn de aquellas nccesidadus que se presenten y Jeban subsanarse me-
diante decisicnes do las citadas autoridades. nsimisme, cl Coordi-
nador podria determinar las causas gue exlsten para guc otras depen-
dencias d« la Universidad realicen tareas propias dcl Departamento,
sin comunicdrsclc ¢ pedirle su colaboracidn.

Hosulta diffcil establecer un prondstico depuradn de las necc-
sidades exactas Ju transportc, basdndose en estadisticas de presen-
tzciones anturiocresy perc podrfa prescntarse sl principio del afio en
el plan gencral de actividades, indicande cuales tendrian necesidacd
dg transportes. Este plan genersl, seria conocido degl Coordinador vy

d en el usa de los transportes de

serviria para determinar la nriorid

i

la Universidad o para contratar los servicics de algdn transpgorte co-
merclal.
En cuanto 2 las relacicnes fucra de la Universidad se gspera que

cnn las mojora ropouestas, aumente la cantidad y la calidad de los

servicincs que el Jocpartamento de fromccidn Cultural pucda prestar, on

beneficio de una mayor difusidn de los aspectes mis generales de la

cultura y la ciencia o seca, ¢l cumplimivnto de sus objetivos.
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CAfITULDOD v

R.-~ DEFARTAMENTO DJE SERVICIOS A LA COMUNI

>
(W]

a.- GENERALID\JES:

En la actualidad este Departamento no existe a pesar de figurar
en el Urganigram> ‘¢ la Universiuvad.

En vista de la inexistencia del Jepartamento y dJde la necesidad
quce de &1 tiene la Universidad, es fundamental su creacidn.

Bastante sc ha habladno del papel social que correspende a los es-
tuliantes y de ello parece estar cronvencido todo el mundo, pues en to-
dos lps conagresos cstudiantiles, tanto nacionales como internacionales,
se han temado gcuerdos gque tienden a lograr la ansiada proyeccidn de
los estudiantes hacia la comunidad.

Que sirva este orimer estudioc como una inquietud que tiende a la-

grar csa ansiada proyeccidn hacia el pueblo.

b.~ OBJETIVOS:

Objetivss jprinci,ales:

19.- Contribuir a resolver prablemas naciconales o de comunidades
gue scliciten servicios y/o asusoria.

29,- Contribuir a la fermacidn integral Jdel estudiante egresado.

32,- Reotribuir en scrvicios al pucble, la contribucidn de dste,
al funcicnamicnto de la Universidad,

49,- Organizar cursos e extensidn universitaria.

"ara dar una ides de los servicins de asescria que el Ueparta-

.
mento podria prostzr enumeraremos algunos:

a.- Asestramicntc para la construccidn de vscuelas.
be.- fisesoramiesnto para construccidn de vias de accesc.
c.~ Construccidn de campos de juego.

1.~ Instalacidn de ©linicas.



g.- Cursos rlt conservacidn ds la tierra.
f.3 Campafias de reforestacidn
g.- Campanas de alfabetizacidn,

.- Buf_te popular.

Diches servicios serian prestados por estudiantes cgresados de
la Universidad que realizarian sus l=beres en cocordinacidn con el

Jecpartamento de Servicios a la Comunid

ad.

Co.- CONOICIUNES NECESAKIAS EN EL JEF AGTAMENTO FARA CUN-LIR SUS 0B-
JETIVOS:

le- Dispeoner del kersonal Téenico adecuado, es Jdecir, de los e-

gresados de las distintas facultades para satisfacer los ser-

vicios gue scan sclicit-dnrs al wvepartamento.
2.~ Que las facultades den colaboracidn dosignanda dentro de su

scna @ 1o porscna aue F-rmard parte de la Comisidn Técnica

3¢~ Quo la Comisidn de Oictamen designe las tarcas mds adicua-

las y tuu proprnrcinnen un me jor equilibric de los cnnocimien-

tos tdéeonicts on relacidn cen la realidad
para el desarrnllo Jdel estudiante egresado.

4o~ Asignar tareas, gue scan Gtiles, parz satisfacer necesida-
duos de la comunidad, cumplirlas conclenzudamente y terminar-
las en forma satisfactoria para la comunidad, el egresado y
la Universidad.

57~ Jisprnner de leocales para imuartir las clascs corrospondlien-
tes a2 los curses do extensidn Universitaria,

6.~ Jlisponer dc modins de transportes para el cumplimivnto de
las tareas.

7.- La participacidn de lrs egresados debe ser obligatoria como

regquisit~ para optar el titulo.

existente en el pais
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d.- MEOIOS PARA OAR A CONOCER LAS LABORES QUE DESARROLLA ESTA OFICI-

N Y EROCESIMIENTOS FARA SOLICITAR EL SERVICIO:

Se cstablecerd inicialmente una oficina de serviclaos a la comu-
nidad en San Salvadcr, gue scrvira como plan piloto para cualguier
desarrollo posterior del vcpartamentc. En dicha oficina existird u-
na comisidn de Uictamaen. Se realizard una cam.afia nacional por los
medios de Jifusidn del pensamiento existentes, dando a conocer la crea
cidn de dicha coficina, los servicios que prestor2 y la forma en gue
dichos scrvicios han de solicitarse, Dicha campafia pusde realizarse

tambidn a nivel <o iilcaldes y Comandantes locales.
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PROCEJIMIENTOS PARA SOLICITAR SERVICIOS:

Fara tcner dercchn a ser atendido por el Uepartamentao, se pre-
sentard una solicitud dirigida al uirector en donde se expondrd el
problema gue se nuccsita resnlver, éstc revisard para saber si la
informaeidn quu sc presenta es suficiente o no.

Lucgn de considerar que la infnrmacidn es suficiente pasard a
la Comisidn de Uictamoen , que <ocidird sobre la prestacidn del ser-
vicio y recamendard c¢n casc de aprobarse la solicitud, las personas
necesarias pars vl cumplimiente Je las tareas.

Este dictemen pasard a la seccidn de archive, dende se llevard
2l ccntrrl de los cgresadens disponibles y de acuerdo con esa dispo-
nibilidad seré elabcrada una lista. Esta lista pasard al Director,
quicn designard quicnues de los egresades cumeliran dichas tarcas.

Una vez, cumplida la tarea, el grupo de trabajo presentard un
informe que llevard la firma de los solicitantes del servicio. Di-
cho inferme serd presentado al Uirector, gquien luego lo pasard a la
seccidn de archive y emitird una nota dirigida a. Beagistro, Seleccidn
y Admisidn infermando que se ha cumplido el servicio.

En cuantc a lus cursas cu extensidn, el Uespartamento preparard
un praspecte dctallande las matcrias y cursos completos gque sc impar
tiran, tanto c¢n la ciudad universitaria, como en los centros regio-
nales; sc indicard también la forma o procedimicnto gue se deberd
sequir para trmmar dichos cursos. Sc pagard una cuota mddica para
tener derccho a optara dichos curscs, el contrel de los fondos cn-
rresprndicntes 1o llovard Tesareria y Contabilided, pero con ¢l ca-
récter de fondos ajenos cn custodia; al igqual que los fondos corres-
pondientes a los bocariIos,

S5c utilizarén servicios de¢ egresades, para imiartir aguellos

cursos do extensidn, en donde sus serviclos sean necesarios y conve-
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nicntes,

JESCRIPCION GENCRAL OE LAS SECCIUNES UEL DE-ARTAMENTO GE SERVICIGS

A Le COMUNIODAD:

COMISLON TECNIC, JE DICTAMEN:

Scccidn encargada de asescrar tdecnicamente al Jirector del oepar
tamcnto. Estard integrada por las personas dusignadas por cada facul-
tad de la Universidad. Cada facultad tendrd un miembro dentro del so-

no de la C-misi %

DIRECCION
Méximo orgonismo ejascutivo del Jcpartamento encargado de orientar
las politiczc y elaborer programas de trabajo adecuados a los objeti-

vos del Ciportarmento,
SUB-uUIRECCIUI:
Colabarador Jde la Direccidn.

ADMINISTRACION:

Tl

Seccidn encargada de proveer los servicios que sean necesarics
para el desarrcllo Jel Lepartamento y gue faciliten el logro de los

objetives del cepartamentao,

PUBLICACIONES:

Seccidn oncargada de preparar toda la infeormacidn posible para
iar a conccur las gctividades que el Jepartamento realiza.
CURSOSDE EXTENSION:

Seccidn encargada de coordinar los cursos de extensidn univer-

sitaria que el Jepartamento realiza de acucrdo al programa trazado

por la _ireccifn,.



JIRECTOR:

1%2.- Representar al Jepartamento en las actividades que dste realice.

2%.~ Velar porque se cumplan los objetives del Ucpartamente.

.- Coordinar lcs Secciones gue estén a su cargo, para su mejor fun-

cionamiconto.

4% ,- Conrcor de todas las sclicitucdes y decidir si con les datos que
se presentan wn las splicitudes, la Comisidn ¢ Dictamen puc-
de fallar.

59.- vromover, fomentar y mantencr la colaboracidn de contidades por-

ticulares cstatales,
@,- Lutceriza as rsus (o oxtcnsidn a impartirse <urante cl cictlo,
6@ ~utcrizar 1 cu t n part ! nt 1 cl
792,- Autanrizar las publicacicones quu el Uepartamento emita.

82,- Freparar ¢l presupuesto glebal eén base a los presupuestos pre-

scntados gor cada Seccidn.
92.,.- MMlantener corroes,.ondencia con entidades similsres Jde otras Univer-
sidades y organismes de caracter internacicnal.

SUB-UIRECTOR:
1%9.- Sustituir =2l uircvctor en cascs de ausgncia o impoedimentos.
«- Crolatorar cuandeo asi 1o sclicite el Jirectrr, on actividades

propias dol gspoartamento.

COMISION TECNIC: Y DE LICTHAMEN:

18.- Se aencargara de conacer en 22 instancia las sclicitudes de ser-
vicin y docidird sobre la prestacidn del servicic todos les
viernus Je cada semana. La hora de reunidn serd establucida en

. : : L N
comin acucrde por les miembros de la Comision,



7 - 120

22,~ Una vez aprobada la solicitud la Comisidn distribuird en Tareas

el servicioc concedidno,
32,- Comunicar su victamen al Oirecter del Oegartamentr, sefalando
asimismo las csnecialidades que deberdan teoner las persagnas en-

cargatas oo revalizar las tareas gue dicho servicic regulcra,

ROMINISTIACION:

12.~ Frogramnr, ceoordinar y supervisar las actividades de la sccidn
& SU cargt.

28,- Elabrrar y contrnlar ¢l presupucsto de los ingrescs y gastos
Jdel Jepartamento de Servicics a la Caomunidad,

39,~ ,utorizar los gastos y vidticeos wel vepartamento de Servicios

a la Comunidad.

49,- Confermar el pocdido de matecriaoles y Utiles para todas las ofi
cinas del Dcpartamento de Scrvicios a la Comunidad,
5¢,- Llevar control Jd¢ las adguisicicnes ¢ inventario del mobilia-

rio cquipe y demds del Jepartamento de Servicios a la Comuhi-

62,~ Elaberar y rrosentar a la Oireccidn el presupucsto de las seg

clones a su corgr,

CUKSOS obE EXTENSIUON:

18,- frogramar los cursos de oxtensidn gue deban rezlizarse cn San
Salvadir y cn los distintos lugares del pals,

29,- Obteneor localus adeocuados para los Curscs de Extensidn,

39,- rreparar un nrondsticao de los Cursos gue Jceberdn impartirc en
base a las solicitudes presentadas antericrmente.

49.- Elakgorar una lista de los cgresados Ques necesitard para impar-

tir los cursos de uxtensidn y pasarlo al Uirector.
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59.- freparar sl prospecto de leos cursos de extensidn de la manera

mis brcve y concisa pesible

RUXILIAR:

12.- Cumglir con las tareas que le asigne ¢l encargado de los cur-
sos de cxtensidn.

22,- Colabnrar con el cncargadn de los cursos de extensidn.

32,- Sustituir al encargado de los cursos, en coso de ausenciz o im-

peuimento fisico.

P UBLICACIUNES:

l9,- Elaborar de acuerdo con sl Uirector, la informacidn nucesaria
para dar o conccer las labores gue realizard el Jcpartamento,
29.- Colaborar un la preparacidn de los prospectes de los cursos

de extunsidn,
3¢%,- Elaborar frrmatos de acuerdo a las necesicdades gque vayan sur-

giendo,

SECRETARIA:

1¢,- Preparar la correspondencia.

22.- Uar informacidn accrca de las actividades del Jepartamento,

39.- Elabecrar los trabajos mecanngréficos relacionados con el De-
nartamento.

49,- Llevar cajas chica con auvtorizacidn de la Administracidn.

58,- Llevar el control de las Sclicitudes de Servicio preswentadas

al Departamenta.

ARCHIVO:
19,- Conservar en buen estado los documentos y comprobantes que la

Direccidn n Administracidn considaoren gue es importante guar-



dar para unn posterior consulta o decisidn.

29.- Elaborar las listas de los ecgresados disponibles para cumplir
su servicio a 14 comunidad, en base a la informacidn servida
por Recistr, Scleccidn y Admisidn,.

3%9,.- Colaber:r con el Uirector cn la preparacidn de informes mensua-

les s.lre tareas cumplidas por los zgresados,

ORUENANZA:

19,-Cuidar del orden y buena presentacidn de las oficinas del Jepar-
tamenteo y de las aulas en las que sc impartan los cursos de exten-
sidn.

2%,-Uistribuir propaganda del departamenta,

39.-Colaunrar en cualquier activicad propia del Oecpartamente cuando

asi se¢ lo scliciten los miumbros del Uepartamento.
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Ue- REQUISITOS +AHA OPTAR A LOS CARGOS FROWUESTOS EN EL

SERWRTHMENTO  UE  SERVICIOS A LA COMUNIGAL

MIEMBRU CE Li COMISION TECNICA JE LICT.MEN

18,- Sur mayor do cdad.

29,.- Tener nacionnlidad salvadorefia,.

32.- Ser graduadr de la Facultad que representa en el scno de la
Comisidn.

49,- Tener 3 afios de¢ uxpuriencia en el ejercicioc de su praofesidn,

5¢,- Ser miembro del persoconal de la Facultad que reprcsenta.

DIRECTOK GOEL OE+ART,MENTQO:

12.,- Ser mayor de ecudad,

22,- Tencr nacirnalidad salvadorcria.

38.- Ser graduada de vsta Universidad o estar debidamente incorf.o-
rado,

49.- Tener experivncia o conocimientos académicos en administracidn
Jde personnl y ~iministracidn on gencral,

52,- Tener conncimicento Je Relacicnus rdblicas.

69,- Tenur cxpericncia en labores decentus por un tiempo minimo e

1l afio.

SUB-UIRECTOR:

189,.- Ser mayor de oda

C
.

29,- Tener nacionalidad salvat'orefa.
39,- Ser egresaun de esta Universidad o estar en vias de incorpo-

racidn,



7 - 124

49,- Tencr gxperiencia en Administracidn de Personal.
52,- Tenar cxperiencia en rublicaciones y Relacicnes rdblicas por

unminime de 1 afio.

AUMINI STRAULOL:

12.- Ser mayor de cdad.

22,- Tenur nacionalidad salvadorcfa.

32,~ Ser Contauor + dblico.

42,- Tener exporicncia en Administracidn Universitaria por un tiem-

po minimo Jo 1 afioe.

ENCARGAUO OE CUItS0S JE EXTENSION:
19,- Ser mayor de cdad.

2.~ Tencr nacionalidad salvacorefia.

[N
10
.
1
o

er egresado cen Ciencias de la Educacidn.,
49,.- Toner conccimicntos de Administracidn vy

58,- Ganar ol goncurso U oposicidn abierta para otorgar la plaza.

RUXILIAR:

1%.- Ser meycr de edad.

22,- Tener nacionalidad salvaoorcha.
39.~ Sor rrofescr Normalista.

49,~ Ganar ¢l concursa ablerts para cotorgar la plaza.

SECRETARIA:

lY%.- Tencr nacicnalidad salvadorefia,

29.- Tener titulo do Secretaria Comercial.

32,- Tener expericncia on su trabajo por un tiempo minimo de 2 afios.

4% ,- Ganar el concurso abicrto para otorgar la plaza.
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ORUENANZ A
1%,~- Tener nacicnalidad salvadorefia.

29,~ Tencr certificade Jde 62 gradn.
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E.- FORMULHARTILIZG s -5-1

UBJETIVUOS JE S5-5-1

Lar

a ctocnocer ai Jepartamento los serviclios solicitados.

FORMA OE PREe/AAACLON:

o=

La solicitu! scrd llenada por las personas quc soliciten el servi
cig a nomorc de la comunidad,

Lcs solicitantes colocardn en la parte supcrior la comunidad en
la cual residen y la fecha en gue la solicitud es presentada al
bepartamocnta de Servicios a la Comunidad.,.

Los salicitantes llenardn los espacics vacios con la explicacidn
del problema gue afecta a la comunidad. Oicha explicacidn deber4
llecvar toda la informacidn posible.

Los solicitantes colacardn su nombre, firma, ndmcro de Cédula

y direccidn.

Los sclicitantes deberdn sefalar la Jireccidn a la cual deberén
dirigirse las pursonas designadas para cumplir el scrvicin, si
dichr serviciv ¢s cincedido.

Los datos sordn llenados a mdquina.
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UNTYERSINAD DE EL SALYVADOR
DEPARTAMENTO NE SFRVICING A LA COMUNIDED

STLICITHD OF SERVICIO (5-9-1)

Sr Tirector o¢m 1 Tepartamento rfle Servicios a la Comunidad

gs residentes mon_
Depta dr o a lle', atentamentr solicitamos nos caonce
da el servicio dc rfsesarvia mids adecuaro pars resclver 1 preoblema
nue afecta a2 nuestra comunided.-

La comuridad =e compromete & der #lojamiecnte y comide a las perso-
nas gue ud designe,ssi como el m=2terial y mano de obre neceseriocs.

C1 problemsz guce a8 ecta a nuestra comunidad es el siqguiente:




NOT'RTE FID w CEDULA RDIRECCICHN

DIRECCICN f L. TUE S DEBE COMULICAR LA RESCLUCION



ForRMULARTIDO C-1

OB3ETIVO:

Cantrol de los telegramas de respuestas referente » las soli-

cituldes de swrvicin presentadas al Oepartamento.

FOrMA DE rFHEc RrRACION:

l9,- Este central 1o llevard la Secreotaria quien se encargard e
llanar dichn fFormulario,

29,- Toda sclicitud presentads scrd numerada de acuerdoe al Cddigo
qua ¢n a2rchivs sc lleva (1)

33,~ En (2) se.anotard la. feche .en guenla sclicitud es presentada
al Uepartamento,

49,- En (3) sc¢ an-tard el N2 de la sclicitud.

59,.,- En (4) se anntard la fecha en que el telegrama es dirigido al
sclicitante comunicdndole la resclucidn de la solicitud.

628.- En (5) sz 2an-tard la fecha de salida del telegrama.
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OERARTAMENTO DE SENVICICE A LE COMUMNIDRAD

FORTULARTIO C-~1

GRS A SCG'Y SOLICITUD
gy NESQLUCTICH SALINA
FROHTLS NUPERC
(1) (2) (3) (4) ; (5)
— A -
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FORMULARTIZEC £-2

O0B3JETIVO:

FORMA

1¢,-

N

w

[[w]

1

Jdar a conocer los egresados necesarios para prestar los servi-

cics sclicitaid'rs.

DE ¢REFARARLD:
Este formularis serd llenado per las persenas cde 1- Comisidn
Técnica gue sean encargadas de designar las egresados gque ss
neceslten ypura realizar las tareas.
En (a) so colrcard la feche en gue la solicitud es recibida
sor la Camisi’n Tdécnica de cictamen.
En (b) 2l cf!ign en archive de la sclicitul.
En (c) el ndmern de la sclicitud.
En (1) los coresadnas de las distintas aspeclalidades qgue szan
nucesarins para cumplir con los servicins solicitados.
En (2) la cantidad de egresadas.
En (f) se cclocard la firma e la perscna de la Comisidn Tde-

nica que designe a las egresados de su esteclalidad,.
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DEELARTHIEMTO DE SFRVICIONS A LA COMUNIDAD

FORMULARIND C-2

SOLICITUHD No

Crib. rRCHIUD

MUTIE RO

FCSADE EN . RESPOMGABLE

EGRESATD

COMISION



FORMULAKRTIDRD C-3

0BJETIVUS:

FOrmMA

—

N

j[=]

L)

1€

Dar a conocur los egresados dispeonibles para cumplir su servi-
ciao a la comunidad dentro de su especialidad, su direccidn y la
fecha en gue eyresd,

Con este Formularic el Director podrd designgr las persanas o-

gresadas para cumplir el servicin,

SE PREFARACION:
Esta lista scrd preparada mensualmente por archivo de acuerdo

2 la lista que envia Registre, Seleccidn y Admisidén,

Una vez nreparads la lista serd presentada al Oirector de tal
mancra que $1 tonga actualizado el personal disconible para cum-
plir su sorvicio g la comunidad,
En (a) se crlocard el nombre de los egresados.
En (b) lo direaccidn del egresadc para pnderse comunicar rdpida-
merite y para .esignarle, su servicio de acuerdc a la regidn en
que €1 habita.
En (c) se colecard la fecha ¢n que la perscna egrosd.
En (d) cl Cirectar colocard el NC del Cddigr de archivo de la
avlicitud segdn la cual el egresada debsra cumglir su servicie

a la comunldad.
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UMIVERSIMAED DE EL SALVEDOR

ATAMENTD DE STRVICIGS A

FORMULARIO C-3

A A

(b)

LA COMUNIDAD

FECHE DE

ECRF SADRC

(c)

ARCHIVD

(d)



FORMULART® O C-4

OBJETIVO:
Jrr 2 conncer todas las personas designadas para cumplir su
servicia ¢ acuertdo a las soclicitudes presentadas.

Llevar crntrol Jdel cumplimiento de los servicicrs a los cuales

FORMA DE PRE-AACI U

£l Jirector vesignard las perscnas que de acuerde con la Comi-
sidn Tdécnica de Jictamen sean necesariss para cumplir con 2l servi-
ciz solicitado,

fste formulario serd llenade por el Directrr o por 13 secreta-
ria de ¢ute si =57 fuure cordenadeo por aguel,

Una vez gu.. el servicic ha sido cublertc se anotard gque el e-
gresadr ha  ecumplida cnn su sesrvicio a 1o comunidad,

12.,~ S anotard el

V8 de splicitud.

29,- Se¢ anntard el CAdign de archivn,

3%2,- En (a) se anctard ¢l nombre del ugresade designada.
49.- En (b) se anctard 1la especialidad del cgresadns

(@)}
[
.
!

&1}

En (c) se an tard una vez gue el egresado haya efectuadc sus

scrvicios la palabra "cumpli
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DERPRTANPNTY DE SFRVUICIOS A LA COMUNIDAL

FORMULARIN C-4

SPLICITUD Ho CIDIGO No__ _

NCITARE FSPECIALIDAD CunrLIne

= (b) (c)
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ForRMNMULAWTIO €-5

UBJETIVO:
Dar a cecnocer al Uepartamento de Servicios a la Comunidad que
cl egresado Jdesignadu para prestar un servicio ha cumplide satisfac-

f

toriamente su tarca,

FORMA OE cibkeAnnCI0ONS

Esta solicitud surd entregada a los solicitantes del servicio
por medio del egres.dc designadn en ese scervicic,

Dicha solicitud deberd ser llunada o m&guina por los sclicitan

tas el survicino,

l12,- Sc anctard lz loecalidad on donde residen los solicitantes.
22,- 5S¢ anntari el numbre, firma, ndmerc de cédula y residen-

cin . los snlicitantes del servicio o &n su defecteo o-

cras puwrsonas responsatles dentro de la locelidad,
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UNIYERSINAN OE EL SALVADDR
DOPARTAMENTC DE S:ERVICICS A LA COMUMIDARD
FOUMULARIO C-5
St Director de E1 Departrmento de Scrvicics & la Comunidad
Fresente.

Nosatros los zuscriteos firmantes residentes en

tepto de___~~t-cemos de su conocimiente gque hemos re
cibido con enteore setisfaccidn los servicios nue en este comuni-
ded ha nrestado la prrscna_ L ) o
de ecuerrio 2 l2 soglicitud No _—

NOMBARE FIRMA CEDULA DIRCCCION

FECHA



Cu wocucrdo con el oroen
gln la pricrida’ estobhlecida
la Forma on guo s

CAPITULO

EVALU

nara

At I

tn gue s

¢l si

VI
0O N

presaentan los problemas, sc-

stema preopuesto, se expnone

tretan de resclver €stos.

S5ISTEMA ACTLA

L

SISTEMA +ROFUESTO

[ . ~ . .
1%¢~ No existe un Sccretario de

Extensidn Universitaria ni

la Camisidn

te.

correspondien- .

lo.-

De acuerdo con el sistema gs
neral propuesto, los udeparta
mentos de rromocidn Cultural

y de 5Servicics a la Comunizal?,
pasaran a depender de la Coor
dinacidn de Promocidn Cultu-
ral y Serviciecs 2 la Comunidad,
gque sae creard dependiendo de

la Secretaria de Asuntnos Aca-
démicns,

'steriormcnte, cuando sc

T

llegue a crear una Facultad de

(DN

Bellas Artes, pasara el Depar-
tamento de Fromocidn Cultural
a formar parte ds la nueva Fa-
cultad (con excepcidn del Ad-
junto a la Direccidn y su Auxi
liar de Actividades Culturea-
les, guienes segquirdn depen-

diendo de la coordinacidn)



2

3

Q

o

7

Leficicntes moecics de ca-

municzecidn,

No existe f
Deocpartament

cins a la €

Nu se tivna
sitos cara

= iz

existontos.

Jncignands un
1 & Servi-

ymunidad

n los regui-

lecs cargos
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20, -

Se han elabaorade los forma-
tos sigulcntes:
Fromocidn Cultural

CrC-1

SHC-1

Gervicins a la Comunidead
55-1

C-5

Fstrns secrvirdn para gque
se cumplan de una mancra uni-
forme las relacicnes entre
cada una de cstes Departamen
tns y entidades ajenas a e-
llos.

Se han estructurado ¢n la mo-
dida de lo posible: los cbje-
tivos, organizacidn, funcieo-
nes, procedimientas y contro
les de este Uepartamento.
Basados en la jerarquia que
tienen estcs Departamocntos

y las actividades de la nug
va estructura, se han defi-
nido locs requisitos para oy
tar a los cergos del siste-
ma propuesto, tanto cara

los existentes actualmente,

como para las nuavas plazas



5

6

0

5

Locales y cdificics ina- 5¢

docuados,

fleddios e treansporte in

suficicntoes.

Falta dc estimulo 2 les 78
intcugrantes de los Con-

juntes Artisticos,

de muchns micmoros.

ticnen Jefinides
chbjztivas

particulsres

de fpromocifn Cultural

gue se han evstablecid: .

Se¢ consultaron las ngpinio-

nes de los miembros del Je-

partamcnto dec promocidén Cul-

tural y s¢ han cdetallado las

nuceslJades que cvllos especl

ficarnn, para canocimicnto

de las autcridades suporio-

y gue 3si, en su oportu-

nidad cstes nucoesidardes UG-

d2n subsanarse.

En la organizacidn gensral

propuesta, los transp.ortecs -

qucdardn todos a cargo de la

Secretaria de Scrvicio. Se

presentard un +#lan de Trabajo

para el aflo, y asi se obten-

drd la pricrided para el uso

Ude ssns transsortes,

Se sugicre algunos estimulus

gue secdn 1la opinidn de los

encargadnos de cumplir astas

laborus, contribuirian gran-

doemente o evitar wsa doser-

- 7
cidn.
S¢ definen los objetivos par
ticularcs para cade Duperta-

mentme



ni de Serviciocs a2 la Co-
municod,.
9%,~ Faltz arden rnara especi- 92,.- Para la sclucidn du ¢
ficar las Funciones Je- problemas de nrden intor-
pvartamentales. nc que se gncuentron inti
10¢.- Los preocecdimicntrs no &s mamuzntc rslaci nacos unt
tan definilns cl-ramente. ai, 88 aduptaron las si-
112,- Las funcioncs nn so cum- guivntes disposicinnues:
plen en 2l nruen especifi 2.~ Se¢ han dufinido algunas fun
cadc. cicnes, se han redefinids 2
122,- No existc rondsticas tras y se han rcasignado al
ni cstim s te la cdeman gunaos més,
da rara cur Gu exten- te~ Se han disefiade prrocedimien
sifn, presuntaciones ar-
tisticas o activiiadces

culturalc

¢n general,
132,- No hay mitn e nva-
luaci“n pzra las labo-
res Jde 1lns Jiructores
Conjuntcs

wromocidn Cultural.

taos para cumnlis las activi
dades.

Se disenarcn faormularios

ra cumnlir estos proc

eci-
mientos y tencr

un método

de control administrativo.
Ds c¢sta manera podrd cono-

cerse crn la

lebida -ptici

pacidn y claridad c=da plan

de trabajc y tambidén cano-
cer =n gue forma
1o

se cumple
gue propusicrron las Ui-
rectores ce Conjunto.

Estos formulapin,

o 8

o
2
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CBC~2
CrC-3
Servicins a la Comunidad

C-1

g.- Se presenta un organigrama
de le situacidn actual, se-
gln dotos investigados vy
los organigramas para la si

tuacidn propussta @n donde

[0}
[
3
cC
o
n
i
H
W]

n las nucvas pla-

N
)
o

c
5
@
@

proponen y que
son las siguicntass
bromecidn Cultural

1¢.- Encargadn do Actividades AT
tisticas.

29,- Encargac: de Actividades Nu
sicales.

3¢,- fuxiliar e Publicacionss,.

49.- Auxiliar do idctividades Cul
turaled.:

o

Dibujante,

oyl
t
.

1

Swervicins a la Comunidad

1l Director

1l Sub-Jircctor

1l Administrador
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G

Existe una

oatia

1a

ctitud de

c

niversitaria,

wctivida

cultural.

munidad u

hacia las

indele

5]
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1at.-

1 Secretaria

1 Brdenznza
Este problema, por ser u-
na cuestidn Jde actitud! de
laa persocnas Nnc sc puede
regnlver de inmediate ror
un sclo métedn, se cree
que al haber mds activida
des y de mejor calidad
técnica, junto cnn la di-
vulgacidn gue sc hard a
travis de las correspan-
licntes seccicnes de pu-
blicacianes de los Lepar-
tamentos se contribuird a

me jorar wsa actitud,



o
O o H~N

H N WA, 3

munica-

extern

T a Cu

cxistentes

tantn interna

Formatos

ot

como

cidn

auw

ter formal

,
rac

de oo

nismo:

Oa
o

Or

funcicnan

lefinicdno

cirn

das

defini

(=]

e

P
o

articul

r

Ubjetiv:

7 - 146

A\
. \
, .
i
'/ .“
! ' SISTENAN »i0rUESTO
» SISTEMA CTUAL
I I
t
o
@ cC [63]
Sg} s @]
- s
i a Q
T O -—
e >
o & o
= “ 3]
I iy S
o 0
CcC @ 4] )
i T o
[ 0
) w (3] (]
3 C =) >
= = = -
oo A — T
OO + + QO Q
+ &) QO 0 (8]
C o« By D -
D~ [N ~ C 0]
- -— R - ]
E o T ~ E =
-— ] a 62}
- 0 9 [N
oo Z 3 - C
[T NS ] oo a
= Q ~ ~ - o
H oA &3 ] “
PO T N {6 R O

NOTA EXFLICATIVA: Se contaron en cada u-
no du los sistemas, el ndmero Jo forma-
tes gue se usan para cumplirt las labores,
2s{ como las restantes caracteristicas
apuntatas al plie de la curva.

Coeme cargns directivos se consiceran
aguellaos, que por sus caracteristicas,
significan respensabilidades dg mando so-
bre mdes de una persona.
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DEFINICICN GE REGUISITOS FARA O-TAR A LOS CARGOS
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SISTEMA ACTUAL SISTEMA PRO~UESTU



CONCLUSIUCNES Y RECOMENODACIUNES

CONCLUSIONESS

12,- En el andlisis de los sistemas doscritos, las decisinnues més
importontes due se han efectuado, son las relativas a la crea-
cidén de nuevos organismos que centribuirdn a alcanzar los obje
tivns definidns para ¢l sistema propuesto.

22,~ Es importants en lo referente a la creacidn del Departamuntao

de Servicins a la Comunidad, hacer resaltar gue serd por medio

Dcpartomento, aue ls Universidad canalizard la proyec

G}
s
o]

de @
cidn hacia el pueble en relecidn a3 la ayuda tdcnice gque el es-
tudiante puzcw prestar pnara mejorar las comunidades o entidades
gue hayan dJdamostredo confrontar problemas do tal naturalceza,

gque resulte foctible para 21 Jdepartamento, resclverlos con sus

recursos propics u otros gue obtenga dentro de la Universidad o

con entidodes o perstnas ajsnas a ¢sta,.
349,- 52 espera, gue cuandn las autcridades universitarias tengan co-

nocimients de las proposicicnes que sc han detallacde ¢n rela-

cidn

)

los Dspartamentos de Fromocidn Cultural y de Swrvicios

a la C

omunidad, presten la ayuda necessria para la implanta-
cidn vy buen funcinnamicnto de estns praoysctos en sl futuro.

48,~- En 1a <tapo inicial del Scuminarinc sobre el estudin del Sistems
fdministrative de la Universidad, nuestrn grupna llegd a can-
siderar la posibilidad de que analizar los tdpilcos gus cons-
tituyen lss labores proplas de la Promccidn Cultural y los Ser
vicins a la Comunidad estaba alejadn Je las técnicas ile la In-
genieriaz Industrial, a tal grado gque se temia cue se suprimio-

ra el estudin de dichos tdpicos en 8l desarrcllo de dicho se-
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minaric.

Oespuds de realizada la invecstigacidn de los distintos td-
plcos a gquec se hace mencidn, nes ha gquedado demostrado cue las tic
nicas de la Ingunieria Industrial resultan aplicab:les en problemeas
de naturalezas istinta de eguellos gque cldsicamente se han conside
rade propins de esta rama de la Ingenieria, como sons Los wstudios
du métodos, de contrnl de calidad, de factibilidad técnica scondmi
ca, etc. tal como scon los tduices de cordcter subjetive como son

aguellos e fromocidén Cultural y de Ssrvicins a la Caomunirad.

RECOMENCACIONES:

12.~ £s necesaric hacer del conocimiente de las autoridades univer
sitarias, la existencia de zste proyecto una sintesis de su
centenido, la necesidad y la cocnveniencia ce llevarlo a la
prictica.

22,~ Que se trate de obtener, por todos los mediaos dispenibles; la
colabaracidn o organismos estatalus tales comn: CONAPLAN,
Ministerics y entidades autdnamas del Gobierno, con el fin de
obtuner ayuda do cualquier naturalcza, nacesaria para el me-

jor cumplimientc de las actividades propuestas.

BIBLICTECA ( MENTRAL
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RESUMNERN

El presente trabajo tiene por finalidad hacer un andlisis Admi-
nistrativo-Docente del Sub-Sistema de Coordinacidn Académica y sus re-
laciones con las demds dependencias de la Universidad.

Por 12 natursleza del Sub-Sistema analizadg, el trabajo se ha di-
vidido en dos seccicnes: Administracién Académica y Areas ([omunes. El
Centro de Cdmputo, gue es la otre seccidn que pertenece al Sub-Sistema
Coordinacidén Académica, por ser una unidad puramente de serviclo, se
ha excluido de este trabajo y se ha dejado para un estudic posterior.

El propdsito ha sido el de conocer si las actividades que se
llevan a cabo en el Sistema de Coordinecidn Académica satisfacen las
necesidades actuales y futuras de la Universidad.

£l trabajo se ha desarrollado en base a las observaciones directas
de los problemas en las diversas &reas. De los resultados obtenidos se
logrd establecer recomendaciones, las cusles de aplicarse ayudarIan en

mucho al buen desarrollo de les lahores.
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I NTRODUCCION

En todo Sistema se hace necesaric que le Organizacidén se adapte
a sus funciones. Una Organizacidén altamente eficiente se logra esta-
bleciendo la Sistematizacidén y los procedimientos adecuados para al-
canzar sus finalidades.

En una Entidad tan compleja como es una Universidad, la Coordi-
nacidn de todas sus actividades debe ser el resultado de una planifi-
cacidn o gestidn previsional concebida como una técnics cientifica de
direccidn gue conduzca al sistema hacia el logro de los objetivos plan-
teados.

A partir del afic de 1965, la Universidad ha venido experimentando
cambios radiceles en su estructura, lo gue ha hecho necesario que sus
actividades administratives sean también modificadess. Esto Ultimo se
ha visto obstaculizado por la burocracia de muchas de sus dependencias
y la falta de una planificacidén adecuada.

En vistz de lo anterior, al presente trabajo tiene como objetivo
cstablecer recomcndaciones pare solucionar los problemas que més
afectan al funcionamiento del Sub-Sistema de "Coordinacidn Académica'.

Lz mctodologfa gue se he seguido ha sido snelizar separadamente
2 las seccioncs que integran lo "Coordingcidn Académica", desmembrar

sus problemas y darles sus respectivas soluciones.
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SISTEMA ACTUAL

ORGIANIZNCTUN

La Coordinacidn Académica se realiza 2 trsvés de una Secreterfa
de Asuntos fcadémicos, que es dirigida por un Seccretario de Asuntos
fcadémicos zuxiliado por una Comisidn de cinco persones. La Camisidn
es nombrada ds la sigulente forma:

El Recter de la Universidad nombra al Secretezrio de fsuntaos fca-
démicos y @ un miembro de lz Comisidn.

Los Jefes de los Depaertomentos de Cienciass Naturales y Matemé-
ticas nambran otro miembro.

Jefes de los Departamentos de Cicnciszss Sociales y Economia
nombran un miembro,

Jefes de los Departamentos de Letres y Filosoffa, nombran otro
micmbro,

#GEUS, nombra un miembro (Ru.resentante Estudiantil).

Esta Comisidén trab:ja como staff del Secrcterio de .isuntos rca-
démicos, que es el ejecutivo respeonsable.

Lz Comisidn tendrd a su cezrgo el deszrrollo de la planificacidn
académica de la Universidad, a fin de asegurar un desenvolvimiento
arménico y orden=ado.

Las funclones gue le corresrcnden sons
a) Estructuracidn y diferenciecidn del programz de estudios tanto

al nivel bdsico como a nivel prcofesionzsl y de postgrado.

b) Organizacidén, desarrollo y Coordinzcidn de carreras,
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Creacidén, estructuracidm e integrzcidén de nucves unidedes docen-
tes académices.
Seleccidén y formacidn del personal académico.
Proycceidn de la Universidad hezcis la comunided y direccidn de
tode actividad relacionzda con extensidn Universitaria.
La Ccordinzcidn Académice os una de las funcicnes gue debe desa-
rrollar le Secretaris de suntos icadémicaos (Si entendemos por
coordinacidn lz evalumcidn y contral de las opereciones planifi-
cades = un nivel Superior), cama funcidén es delegable y actual-
mente sc ha centralizsdo en un escaldn mds zbajo de lez cstructurs
jerérquica, el organismc de "Coordinzcidn ‘cadémicsa", gque actual~-
mente cuente con un gobicrno Colegiado formzdo por el director
del Centro de Cémputo, Coordinsdor de fireecs Comunes y Director

de Administracidn Jicadémice.
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El orden jerdrquico que se tiene actuslmente en cl presunte

Sub-Sistems es ¢l siquientes

Consejo Superior |
. : . !
Universiterio ;

i

EE——

Hecto

L]

§
{
H
{
!

Cumisidn dec Secretsrisz de
H
wsuntos Ncadfmicos —i/isuntos ~cadémicos

l

- N 4
Coordinacidn
i Académica i
[
!
:
§
¥
1
I ;
! i
!
! : !
rdministracidn ; Centro de Computo | rrees Comunes |
ficadmica ! ! g i
!
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L=zs dependsncias gue actuzlmente sc consideran gue forman parte

de la Courdin=zcidén cadémica, funcionan de la siguiente forme:

ARES COMUNES

£l sistema e hAreas Comunes fué concebidao como un Sistema de
Servicios cadémico: tundiente @ uniformizar y sentar las bases cienti-
ficass parc el posterior desarrollo del estudiente en los niveles dife-
rencisdos, Esto 2ro uns nocesidad, puestc gue las deficliencias notorics
con los guu el zlumno ingresabs anteriormente 2 la Universided debido
o la meloa orientecidn del Sistemaz educ=tive en los niveles primarios
y sscuncrrios Lralas como consccucpcle =altos Indices dc reprobeasdos, de-
sercidn cstudientil y en sums aprovechz2miente no productivo de los roe-
cursos do lez Universided.

La intreduccidn de concueptous tales como pensum, Silebus, unidades
volorativaes, Unidodes de mérita, releciones, etc, no hen sico més gue
un esfucerzo perfectemente encominado hacle la normalizecidn de las car-
gas académicas y a cvitar la anarquie deo plenwes de estudios y meteriss
que. s¢ tunlen antcricrmente.

Estus concuptus de planezmients a su vez invelucran nucvas ideas
podegdgicas logrando une normolizacidn y desarrollo més adecuado y acon-
tuedo gque antes de la Reformo Universiteria, uno de cuyos frutos es oste
slstoma de rfrons Comunes del cuel cstemos btretando.

DEFINICIGN

El Sigtema ce recsg Comunos cs le coordinacidn de Servicios Do-

centevs vy dministretivos, por medio del cuel los estudiaentes del primer

nivel de estudios Universiterics toemen las asignaturas bdsicas que



fundementan los carrercs en que sc desern graducr,
Es un sisteme gue peormite 2 los estudiantes obtener los instru-
montos bfsicos pzra scguir estudicos més especificos y, al mismo tiempo,
1 )

por su neturcleza ce agrupar los clementos comunes de laos correras 2n

s dd oportunideod pora orientersc en mejor forma.

-

el nivel bAsico,
OBJETIVOS
Los objetivos gue se propusieron inicialmente guienes impulsaraon
2l csteblecimiente de las . rwas Comunes fueron los sigulcentes:
1l.. Proporcionar el estudisnte, une formecidn integral, cientIficz-

mente y humeznistica.

2. Der unided 2l Sistems .csddmice de toda ls Universidad.

3. Atender al mayor ndmero do cstudiantes,

4, Lograr plenes, do Estudio Universiterics crganiz=dos, funcionales,
cguilibredos y sdlidos,

5. fecilitnr 1o creocidn de cerrer-s NuUevas.

5. Permitir un funcionemicnto mfs adecuedo de los Centros Regionales
do la Universidad.
7. Utilizsr mejor los rccursos humanos y matcrialcs.
8. Facilitor le orientscidn profesional y vococicnzl,
Eutocs objolivos se cstructuraron complet:mente despuds de los
acucrdos del Consejo Supericr Universitsrio, en relccidn a lfs resolu-

cicnes del Congreso de Estudiontes de “rees Comunes (Sesidn No 470

celebrede €1 2 de Marzo o 1970), guedendo concretacos un los si-
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Contribuir s gue el cstucviante adquiera una formacidn integral,
entendiéndose por formacidn integral aquella que proporciona al
estudiante los instrumentos culturales y cducativos necesarios
que lo capeclten psre elcborcr una cencepclidn cientifica del

munco y de la Socisdad y une actitud critico frente @& la re-lided

neciconal, 2 fin de qui contribuya asctiva y eficazmente a lc trans-
formacidn do le Sociedad,.

Dar unided 2l Sistema .cadémico wn las éreess bfsicas y propor-
cionar la unidad del sistems .codémico en todz le Universid.d,
Propender ¢ la Dumeocrotizscidn de 1o Educecidn Superiory y dar

o los estudientes ¢l nivel . caddmico neccsario que les permita

contribuir a lo transformacidn de nuestra realided social,

d) Dar orisntacidn voccncional y profesionsl 2l estudiante,.
GRGANIZACIUN
Lo organizacidn cctual del Sub-Sistems de reas Comuncs es como
st domuestra en el siguiente orgenigroma.
j Coordinador de Comisidn Coordinadora
é S——
' Areas Comunes de . Comunes
|
i
! : .
* |
Aux, del Coordinador i

‘SGcretaria Il Fecretaria I Secreteria 111 1Secretria 1
! } :




8-9
El sistuema de Arezs Comunes cuentes para la direccidn de su trabajo con
un organismo Cclegiccdo y otro ind viduasls
2) La Comisidn Ccordina.ores dez Arees Comunces, integrada por un Coor-
dinador General, tres miembros del personal docente a tiempo inte-
gral clectos de entre el personal gue dan servicio a1 Sistema y cua
tro estudiantes de ArezsComunes.
b) E1 Coordinador Generzl, electo por el Consejo Superior Universita
ric, @ propuesta de la Comisidén Coordinadore,
Los miembros de la Comisidén sor nombrados por &l Consejo Superior Univer
sitaric a propuesta de:

Los Institutos de Ciencizs Neturales y Scocieles, gue cods uno pre

W]
~—

sentan 2 micmbros,cdo guienee se selegcionen 3 miembros para lz Co-

misidn.
b) £l Colegic Represcntativeo de :nrees Comunes (CRAC) que elige 4 estu
diantes,
Los miembros ce la Comisidn durcrén en sus funciones:
o Coordinador Gener=zl, 4 afios
=P Los mi=mbros del personal docente, 2 afos
c) Los miembros estudiantiles, 1 zfo
FUNCIONES
Son atribuciones de l2 Comisidn Coordinadora
a) Impulsar ¢l cesorrollo del Sistema
b) Velar por el cumplimiento de los objetivos del Sistema
Para cumplir esz funcidn debe znelizar periddicemente l2s condiciones
ncadémicas de los departementos oue dan servicioc al sub-sistemz para for

muler o lz Faculted corruspondiante las observaciones que cree oportunas

e cuanto 2 personzl, equipo, bibliografis, métodos docentes, etc.
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En caso de no scr atentides sus opiniones las eleverd al Consejo Supe-

rior Universitarico, pera gue resuelvs lo conveniente.

c)

N
R

g)

h)

i)

J)

Elaborzr los proyectos de reglemento necescrlos por. reglr su &c-

1

tividesd y someterlos 2 la aprobscién dsel Consejo Superior Universi

tario.

Orgonizar los scrvicios nccuserios pars el funclonamiento cde la

saccidn.,

El=bor-r el plan gensrel ce wcstuciocs de irrets Comunes a modo que

sctisfege los objetivos primordiales antus mencioncdos y hacerlos
del conocimiento del Conseju Superior Universitario, poira ou aprgo
b.cidén, Este plan deberd somcterse 2 evaluecionces periddices pera
determinar sus reformess, lcs curlés serdn -probsdes por el Conse-
Jo Supecrior Universitario.
Prcponer #1 Consejo Superior Universiterio, previa consulta o las
Facultades y Departomentos, los objetivos inmediatos de los pro-
gramas de l=os materiss en Arezs Comunes, 1> Temdticc Contrel mi-
nims de lns mismas, la carge académica y las lIneas de fundementa_
cidn de cada motcria por meuio del Sistema de pre.reguisitos.
Coalsborar con el Departamcnto de Orivntazcidn vocecional y profe-
cional en el desarrollo ue los programes parfd  Teos COMUNES.
Dictaminar ei rwlacidn con las solicitudes de equivolencias de es

tudios correspaondientes al ‘res bhésico.

PFromover lo comunicocidrn coordin cidn entre todes 1los orgenis

7
mos que dan servicio a2l Sistema.

Coadyuvar con los correspondientes orgaenismos de lg Universidad
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pare logrer l& intogrscidn de los estudios del nivel medio a los
Universitarios,

Conocer y pronuncierse sobre el proyecto de la memorie snual gue
presentu ¢l coordinador &l Consejao Superior Universitario.
atribuciones del Coordinazder General:

Ejocutar los acuerdos de lz cemisidn coorailnadorszs,

Impulear el desarrolleo de l= Cocrdinzcidn del sistema y tomar las
mediras que fueren necegsarias para su mejor funcionamienta.
Proesidir les sesionczs de 1o Comisidén Coordinadorsz,

Veler pogus las actividades de c .da unidad universitari. brinde sus
scrvicics ¢l sub-sistema, sean programedes can tiempo suficlente,
en forme fijs y con apego 21 ¢ lenderio de sctividades cocentes de
le Universidrd, y hacer lacs sugerenclias gue sean cportunczs para
gue ©sa programacidn see coordineds y permita sl méximo aprovecha-
miento del Servicic de freas Comuncs.

Proponer al funcionario correspondiente, con el dictemen de l1a (o
misidén Courdinedorae, el presupussto de Hdministracidn cel Sistema.
Orgenizar lz acmiristracidr cdocente del sub-sistema

Elatiorer el proyecto del informe anuesl gue con el dictamen aes le
Comisién coordino.ors se presentzrd al Consejo Superior Universi-

taric.

El personel auxiliar con gque cuente le Administr.cidn de firees Comunes

csta formedz por:

1l Juxiliar del Coordinacdor

4 Secretarias

1 Ordenanza
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Este personal esté bajo las ordenes direcctes del Coordinador Generzl,
£1 trobz jo gque duesempefan ess

fi=-fuxiliar del Coordinador

a) Distribuir locules y asientos de exdmcnes

b) Preperar dislribucidn (¢ vigilenciz do .xdmincs

c) Solicitar loczles pare exdmenes (# los focultades)

¢) Elsburer prayectc de sequivelencias,

¢) Rcelizar los c.mbios de ubicac.dn de alumnos en clases y laboratg
rios (= princi.ics del mes)

f) Dar informacidn especial =2 estudiantcs en agucllos cescs que na
pucda informar ls Secretaris de Informacidn,

g) Coleboror con el Coordinador en activid..des que le indigue.

a) Entradas de Correspondencie

b) Archivar ccocrrespondencisc

c) Mecsnografiar documentos verios

d) Despachar correspandencic

#) ftender llsmcdes telefdniccs

f) Entreg- de formulczrios

g) Ventez de timbres

h) Expedicidn de certificaciunes de notaos =2 los s2lumnos y constencias.

C -Secretaria I1I

o]
~—

Correspondencia y archivo general
b) Control co C:lificecicnes
c) Trebajo Administretivo de los exémenes

d) fsuntos Finencieros



e)

Jd)

fitencién de teléfono y recepcidn de mensajes

Tomar dictedous y trobajos de meccnografia.

Secretariae I11

(€]

Informacidn a lus organismos universitarios, a los estudiantes vy

w1l pdblico

Trensitecidn de formularios de lus alumnoc
Expedicidn ce Constancias y Certificacionus pears
nismos unliversitrrivos.,

Control de espaciocs de docengiz

Trzbajos de mecanograffa.

gcretaria TV

1)
~

f)

g)

a)
b)
c)
a)
€)

f)

Trzmitecidn de listas de =sistencia
flcveificacionus y retircs en la inscripcidén
Trémites da equlivaelencio

Elaboracidn de carétulas e sxfmenes

Trabaj.s dc meconogréaflea

Control dz prefescres horas-clases

alumnos

y orga-

Otras actividedes no definides (colabore con las otres secreta-

risas.)

Ordenanzao

Repavtir correspondeoncia, listas y dacumentus.

Haccr oseu de aficinas y oules gue se le encomienden

Compegirar y engrapzr trabajo:o escritos
reistenci de trebajus de Impresidn
fsistencia en mecancgrafis v archivo

.s8istenciz en informacidn y trémite de alumnos.



Disponibilided.

trativas actuszles y es 2l

efectuar sus sctividades, la ndministracidn de hr
con lo siguiente:

Presupuest

£l presupuesto asignedo est# de ccuerdo a las noce

siguiente:

Coordinedor de Areas COMUNLS..senneenass (1) 1.
Coleborsdor ce 42. clasc (suxilicr).e.... (1) 1
OFicicl de 32. ClasSe wieeeveereeeennneas (1) @
GFiciserl de 47, CliSE seevvnnernnensnans (2) 0
fuxilier Ue 1o, £1788 tuwevnn cenvenanse (1) 4
OrdenaNZzs  vevee  crvennans ceneeene.a (1) @

Sucldo por mes.

Edificia

Es provicional,no

con los procpdsitos de

i, el
damente de 60 M°
Egquino.

6 escritorios

4 mé&qulnas de

9 g1llas

teniéndo

2lojamientc actuales,

)se plenificadc expansidn

zscribir

2 archivos metédlicos

1l archivo de
1l tel&fono

1l intercomunicador

=

(2 m. X 1

mezs

m.

marlere

(A 24
do 24

)

extenciones)

2as

sideades

200,06
600.c0
325, 0t
300.c00
250. 0o

19C.o0o

clguna,

Comunes,

cucr

adminis-

cumple

ocupa un #rea aproxima
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Uno de los mltodus més complejos gus se lleve

n & cebao

‘reas Caomunes he sido considerads 1o de INSCRIPCION

jccut=z de lz siguiente formas

+
“

D

psta

£

~LUMNUS 1=

sgccidn

roin-cidn rlumnco y Brg £lumncs |

0 C-runes | fusor Guia
¢

EA e B E 3 - r -

i f

E -~~~ - - &5 = - - "= - ="

7-————_——____—__—__.__—.
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D—-—-l—-———-—--u--———.-—

- t

[

Preparar instructiveo de Inscripcidn
Entrevistar » lue alumnus e inscribirlos
Tomar sus meterias con t=ar jeta

Colocar tearjetna en un casillero

Roecibir hoj2 de inscricidin perz alumnos
irchiver

Regresc del Casillero

Envisa informecidén @ Contre de Céamputu
Regresc de informacidn procesads

LACIGOHNES EXTEANAS Y CONALES DE COOUNICACION

Con otres dependenciss de le Universidad:
Como ya se c¢ijo las ‘ress Comunes sun un s
scrvicios docentes y Administrativas.

Los organismus qgue tienen = su cargoe lao en

isteme de

C

ordinacidn



zsigneatur
a)
b) Faculta

c) Facult:

d) Facult~d

g) F

fY Froultac

a) Direccidn de

Registr

-
S1C

odmi

1a

) Defeartamento do

:cultad

gstrechn
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le Aarsas Comunes son los siguientess

Ciencies Nezturcles y Matemitices

Humenidadus

Ciencias Quimicas

de Ciliencics Ecundmicos

|

‘¢ Ingenierfa y rrguitectura

de Jdurisprudencic Scecirgles

y Cicncinas

sctividoo odministrativa, la scccidn de Arocns Coumunes

relscidn con:

ndmenistrecidn rcadémica.

dn y Scleccidn

Bionostar Estudicntil

b) Centr

todes en 'S

@ v

a) DOCENTE., En ©l o

de Cémputo
( rers Comunes se rclecions basicemente cun lrs focul-
nspectos ¢ DOCENTE Y REGULACIONM DEL USO DE ESPACIC FISICO.
specty doucente se relacicns en 1 wst.blecimiun-

to de nuevas matorias, gue vienen @ complementar o & ser brsco,
parz qut los facultscdes estructuren mejor sus progrcomas dz estu-
cio.

Entre

ticularizar

reunioni

Coordinacidn

cestos

i8S

tdus sistem=s existe un~ inter-ccidn en uste especto,

seccidn Camuncs tiende genocralizar més

estudio y po ra les Facultades tratan de per

las mismes, estz relccidn sc detorming @ nivel de

gue la Coordinaocii Comunes scostiene con la

JB=]

de las Facultades respectivas.



También en estz relocid

las Facultades ofrecan

ESPRCICS FISICOS. En es

cspaclieo fisico que las

al sistems, so relacion

cho, Economla, Ciencies

plidndosc csta rclacidn
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n van incluidos lus servicics cocentes gue

z la scccidn Areas Comunes.

cCe

te aspecto, gue signific=s invzntariar el

facultadcs tiencn disponibles pero scrvir

a actuelmente con l=s facultetes de Lerc.

y Humaridades, Cicncias de la Salud, am-

hezcia los demas facultodes z modide que

las necesidades vayan en zumento,

Relacidén caon lus Dupartementos de Ciencias Naturales vy
Humonidades.

Le relacidn gue existe con estos departamentos cs fundamental
oucsto gue son estos departementzs los gue prestan servicio el
sub-sistcma.

Los datous bédsicos que les departamentcs envian al Coordinadcor son
los relativos a la capacided de =zlumnos que puzden atender de a-
cuerdp =al ndmeroc de profescrus con  quce cusntan, con esta infurmz
cidén ¢ coun le relativa a lus espacics fIsicos, asi como los resul-
tados del exdmen e 2dmisidn y lms vpciones de los alumncs el coor
dinedor comienz: a preporar lz inscripcidn de los alumnos, el estz
blecimientoe oo grupes do clese pur materia etc,

RELACION CON ADMINISTR,NCIO: CADEMICAH

Con administrecidn académic: se relezciona en todo lo relative con
lz preparacidn y ejecucidn dol exémen y admisidn de alumnos nuovos
y antiguos, administracidén i.cadenice esteblece un ceclendaric aca-

démicc que contiene tod

de materias

inscripcidén

os 1.= fechzs gprincipeles parc matricula,

y inicio du clases, etc.



RELACION COM EL CERNTRO DE COMPUTO

£l coordinador de Aress Comunes se comunicz con el Jefe del cep
tro de cdmputo generzlmentec en forme verbal, pare discutir lo relativao

al desarrollo cel trabajo. Pero les drdenes de trebajo se dan por cse-

crito. El coocrdinsdor de Aress Cumunes hosta haoy precticemente he rea-

lizade algunas lsbores de coordinacidén de toco el Sub-Sistema, vele a-
clarer gue cesi touo ¢l traobajo que realiza la seccidn de Areas Comu-
nes lo procesz ol Centro e Cdmputo.

RELACIONES COWN L SECRETAHI« DE A5UM US "CADEMICOS

Esta relecidn la realizs junto con todo el Sub-Sistemz de Caor-
dinacidn Académicc por medio de un coordinedor Acaddémico gque es el que
st relaciona con el Secretario e Asuntos Aczaoémicos, el Coordinzdor
de Areaos Comunes actuelmente tienc también, précticemonte, esta fun--
cidn.

RELACION CUON LOS ESTUDIANTES.

En todo lo relaciucunadc cen inscripcidn de asignaturas, cambiao
—

Ce horar.o de assignaturass, botar meterias, ajustes dc cupos,etc.

ADMINISTRACION ACADERIICA

Parc €l desarrollo de 1. actividzd académica, la Universided ng
cesita de urn instrumento eficaz, para contralzr, evaluer, orgenizar,
prever y cjecutear todo lo relecionado con &l que hacer docente, éste
instrumento es le Administr=cidn jcodédmice.

WMo existe en nuestro medio gren tradicidn y experisncic en ad-
ministrecidn Escolar en gener=zl y ~dministr=tivo Académico en parti-
cular,

Segun Herola R.W. Benjemin, el mejoramientoc Administretivo de 1ia
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- enscefianzas supcriaor constituye un "proublems crucizl" en tocdos los pa
Ises, supone esto, la formacidn e un cucrpo de especialistes gue domi-
nen la doctrina y 1= préctics do la Administrocidn y orienten gebidomen
te los procesocs Jde Reforma.
En nuestre Upiversid. d se ha cmpezado he caminar en este sendera,
separenco la Administrzcidn general de la Adminstracidn Académica, pero
esto se ha realizado répidementc y sin contar con personal técnicao zl-
tamentc colificado.

DEFINICICN

Adminiegtr-cidn Académice, puede Zefinirse, como el proceso Adminis
trativo (planeamienta, direccidn, orgonizseidén y cuntrel) tenuiente

I

desarrcllar los procedimientus quo como consccuencia de lo sctivided A
cadémica revisten un carédcter normativo.Enfucado a lo Universidad como
Entidad de docuncie ¢ inveectigacidn,surgen las necesidades ode planificar

y tjucutar procusos propios do tel Institucidn,
OBJETIVLS
Fn la secsidn No. 435 del 29 de Agusto de 1969, el consejo Supcrior
Universiterio =probf cespués de tres sesiones sucesivas de trabajo, al
Roglamento do Administracidn Académica, documento que vienc a darle reg
puesta al postulado refarmista de reorganizar lec administracidn paro
agilizar racionalments lus procedimientos y logrer una mejor utilize-

cidn de nuestros recursus humanos y econdmicos™. 5Segln este reglamen-

to, ol Consejo, méxime craganismos Acministrativo y Normativo de la Uni

03 pare cilertas funclones ad-

versidad, cres organismcs de

ministrativas, rescvrvénidose, cn Jltima instencic, sl conocimiento do
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- los casos pertinentes, L= nueve reglamentecidn regule €l serviclioc a-
czdémico en toda 1= Universidad con wstricto apego 1= Ley Orgédénic: vy

sl Egtaotuto Universitario, centralizz el Regis.ro, coordina funcional-

mente a las Focultades, comisiones loc:iles de Admisidn y Seleccidn vy
demés unidades académicas y docentes para la répida resolucidn de las

eticiones correspondientes.'le orientacidn principal de la nueve Le-
gislazcidn s la cde eviter por todo los medios lo dispersidn do energiz,
la duplicided ce funciuvnus y el atesczmiento burocrédtico, principalcs
vicios do una administracidn gue lz Reforme trata de corregir.
De mezner- gue leos asuntos relocionados como las evguivalencias de

estudics , incorporeciones, wtc, gue ocuparon en &l pasadao tento de tiem
po ¢l Consejo y @ la Rectorism, serén, de ahoras en cdelante, de princi-

pal incubencie de le Comisidn dz Administracidn feedémica, organismo

colegiado con alta jer

8]
H
n
C
e
o

aceddmics y con la respectiva reprusenta-
cidn uvstudiantil.

ORGANIZACIONL ACTUAL

L= zdministrecid. Académica estd organizada de li. siguiente ma

R A4
: COMISIDN DE AD- |
| MINISTRACION ACADEMICH !
i
'
I Jorc
| 1 i (77 t

LDUACIONES !

!

. I
EOQUIVALENTIAS |
|

F

;

ARCHIVO

IINCORPORACICNES ESTADISTIC-

|
|

\ (REGISTRO) ORIENTACION !
{
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Comisién de Administrecién fc=démice estd integreds por las

Coordinedor Aceadémico.

El1 Jefe de le Oficina de dministracidn Académica.
Bl Jefe del Depertamento de Ciencias de la Educacidn.
El Jefe del Departemento de Psiecologlis, vy

Un estudiente Universitario.

-

Coordinadeor ficadémico y =21 Jefe de la Oficine de idministra-

cidn lceodfmica lous nombrz el Secretario de Asuntos Académicos.

&l

lus

Fe
m

Representente Estudiantil lo nombra l= GEUS. Los jefes de

Departamentcs de Cienciscs de la EBEducacidn y c:tl o Peicolo-

o
P
5

tomfticemente forman psrte de la Comisidn.

Correspontde a la Comisidn de ndministracidn ficedémica

2)

b)

Organizar, reaslizar y evaluer las prueb=s 2 gque deberédn some
terse las persones que descen ser admitides en la Universidad.
Estructurer y vesarrogller los servicios de Orientzcidn y del
cuerpue de profesores Guias.

Coordinar el procesc de Seleccidn 2 estudios diferenciadcs,
Este funcidn la ecumplird on trabejo conjuntc cen las Comisio
nes Loczles de Seleccldn de czda Facultad,.

Inscribir a los estudicntes gue somliciten ingresc a la Univer
sidad.

Matricular 2 los estudizntes que tengan derecho a ser alumnas
de la Universidcad.

Llevar el control y custoria, en forma centralizao-, de los



locumentos gue tengan relacidn con lf vida

tudiantes,
los

Tramitar y resolver expedientes

equivalencia y reconocimientc de

COrporaciones.

Académice de

relativos

estudios Universiterios

8-22

Y gy
LOE

0]
o
|

solicitudes de

g in-

Recoger y presentar los datos estadistico: gque se refisren e
1o poblacidn estudiantil universitaoria,.

Cuordinar el trémilte de la expedicidén de grados y tltulos, el
acta de graduacidn y llevar control centralizedo de los titu-
log, diplomes y certificeados que extiende le Universidad y de

los gue reconozca de obtre institucidn de ens
Eleborar =1 pruspecto y cetédlogo de materias
para lo cual los organism s de éste deben
formacidn gue ser nocesaria,

Llevar un registro de los pl-nes de estudio
menteniféndolo actuaslizodo en base z las ref

Recoger la informocidn necesaria relative »

-

y disponibilidades docentes de leas

las y Departamentos, = fin de colaborar can

tilizzcidn y aprovechamiento ce

fisicos,

Proponer el Consejo Superior Universitario

normas gencrales contenidas en

hczdémica o la adopcidén de nuevns normzs,

k==

proparcionarle la

distintos

aulas,

1as

¢l reglamentao de

flanza SUpEeriaor,

de le

Universidnd,

in-

de lo Universideod,

ormes gue se dicten.
huorarios de clases
Facultades, Escuge

éstos parec la mdxi

laboratorios vy

reformas 2 las

fidminstracidn
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Para cumplir l=2s funcicnes esnumerades lao comisidn podré solicitar
colaboracidén y asesoria de las distintos dependencias especializades
je la Universidad,

Py

La Comisidn de ~dministr=cién .c=dfmica contard con 21 auxilio de

Jrno oficina “dministretive, la cuzl scré su organismo ejecutivo.
La Comisidn orgaenizar’ la 0Oficina &n la forma que crea convenien-

M

te, para el eficiente cumplimicento de sus funclones,

La Oficine de Ndministracidn hcadémica sestard a cargo de un Jefe,

©]l cual serd nombrodo per el Rector, @ propuest- de la Secretarfa de
fsuntos hceddmicos,
Son atribuciones del Jefe de lz Oficinas
a) Ejecutar los acuerdus de la Comisidén y velar por =1 cumplimien
to de les normas de la Oficina.
b) Impulsar el desairolle de le Oficina y tomar las modides que

fueren necesarias pers su mejor funcicnamiento,
c) Convocar las sesiones de la Comisidn y lsvantar acta de los

misma

)]

d) Llevar lus erchives ae le Comisidn.

e) Proponer al Coordinacor ncsdémicao el presupuesto de la 0Ofici-
na, para ser scmetido 2 los orgaonismos corresgondientes de la
Universidad,
£l personasl con gue cuenta la  dministrzcidn Aca2dém.co esté

organizada de la siguiente mzners:



P ! 1 i |

ET#~ | ENCARGADU DEi!ENCARGADD D“‘IENCARGfDD Dél ENCHRGADO DE IN—!
2) ESTADISTICA ORIENT, CION iHEGISTRG "CGHDDH CIONES
i LiEQUIUnLENCIﬂS. t

|
b
| .
= —

[

Los funciones que efectda este personzl son les siguientes:

o) ftender a lns personcs que descen alguna informacidn
de la 0ficips yz gue 2l traboju se rulociona frecuente
mente con estudiantes,

Estar presente en los ssesiones de la Cumisidn de Administra-

[

ciln Académicz, preparar dich=ss ss~iones, copiar =1 octa de la sesidn

y rezlizar las comuriicaciones correspondientes, Tomar dictado taquigrZ

fa -

ricos, mecenugrafiar certas y documentos variocs.

7

SECACT.RIA II

2) Entrada de Correspondencic,

b) Archiv-r correspondencie.

c) Tomar dictacdos taquiqréficos.

d4) fecenografiar cartss y documentos varios.

¢) Despachar correspondencia

f) Custodio de los expedientes de estudiantes a quienes sa
les ha dezdo servicio de orientecidn,

LCORGADO DE INCORPORACIONES Y ELUIVALENCING

- Entrads de Correspondencia.,
- firchiver Correspondencia

- [MMecenografiear cart s y documentos variaos



RGi.D

- Duespacher correspondancia

- Atendeor llamsdas tclefdéni

cas

- Atender 2 las personaos gue solicitan trdmite de gra -

duceclones, 1lncurpcreciones vy

U DE EST+#DISTICAS:

Llevar 1l-s estad{stic.s del Departamento
- MCARGAROD DE ORIENTACION:

‘regtar =ssistencia Psico-Pedegdgica a los

t

RGAD

arlls,

0 DE REGISTRO:

I

rchivar tods clase documentos

xpuodientes estudiantiles, toles c

nes, solicitudes de fuerzs mayor,
ciones de retiro, etc.

JONIBILIDAD
Pare hacer poesible ¢l funciaonsmien

cucnta con le siguientes

\
-~
i

LRESU

E

1

[

=

PUESTO

1 presupuesto osignadou =1 persone
Jefe de administracidn fAczdémi
Psicdlogo (4 NOT2S) weeeveosen
Orientador vocacional (4 horas
Afuxiliar de fdministracidn Ace

Oficial de 44. ClasSe veeeesnno
fuxilior de 2 close .. e e s

Ordenanza e e s e o s s aces s anoe

gequivalencias de estudio,

gstudiantes Universi

gue tongan relacidn con los

ocmo s

cuadros de calificacio-

terceras

to de

1l es

C3a e

matriculas, notifice

& Sub-S5istema se

iguiente:

cevsaess I 1.300.00
P 500.0c
ceveaess 500.00
A 4C0.00
R 300.00
R () 200.c0

R 190.00



pctuslmente estéd ubicadco on la planta boja de le residencic &g
tuciantil No. 2 y ha sido zcondicionade temporalmente. Se tiene
pleneado ubicarlo definitivamente en los altos del edificio de

Qichicstar Estudisantil,

EyuIpo
£l eguipo de aficima de le ndministracidén Ac.démice esta inte-
grada purs:
24 Archivos metdlicos
2 {rchivos dec madera
Y Escritorics
12 Sillas
4 Miguinazs de escribir
1 Teléfono.
LnCIONES EXTERI A5 Y CONLLES DE COMUNICACION

La rdministracidn ncaddmics se relacionn con las siguicntes de-

Bicnestar Universitariao
Centr. de Cdémputo
Tescreria

Facultades

Departamentos docentes

Secretaria de le Universidad
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Las actividades en

[
o
i

que tienen lugar estas relaciones son:d
Graduaciones

Registro

Incorporacicones

tguivzlencias

-dmisidn y Seleccidn

La forma comu se efectden estas actividades se demuestrea gréfi

camente en los siguientes cuedras:
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ANALISIS crRITICO

COORDINACION AC:. DEMICA

El Sub-Sistema actuzl presents grandes contradicicones en su or-
genizocidn, paor un lado hes reunido traos oficinas que realizan labores
de naturaleza totalment. diferwntos,

Fl centro de cdmputo,por ejemplo,es una oficinea eminentemente
de servicioc, gue esta llemado por su noturaleza a prestocr scrvicios =
otras dreas ov leg Universidad, como la administrotiva, finoanciera, in-
vestigacidn cientiIfica, planeamientc stec, por la tzntc su wubicecidn jun
to 2 las otrrms dous oficines es errénea y su dependencia de l- secreto-
rfz d» rfsuntos sncedémicos, tembién,

En centro de cdmputo he funcicrnacdu por mucho tiempc coma una de
pendencia del sistems de /ireas Comunes, lu gue desnaturalizd su funcidn
recergendo el trobajo e control escolor come elaboracidn de listas, dis
tribuciones de lecalas de exdémunes, etc.

ARE,LS  COMUNES

L: seccidn de Areas Comunes h=z trabajado como un crganismc de
control escclar, tratando de resoclver los problemas inmediatos, sin
realizar una planificacidén previe y amplio de todes sus actividedes,
1o que ha dodu como resultado le presentaocidn de oroblemas gue al sub-
Sistema se le han vuelto crdnico, tsles como asign=cidén de cupos, ins-
crigcionegs extreirdinarias, atresoc de notes etc.

Hz faltadc tambiédn que el sistema dé la debida orientacién a
los estudiantes, pues carece de verdaderus profesores /sesores y o--

rientadores de los estudizantes,
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Tiene en su favor le scccidn, le eficiencis de su treabajo en
camparacidn con le burocratizacidn gue sufren otres oficinss Universi
tarias, puesto gue con cuatru secretcrias, un ordenanza, un auxiliar

de cocrdinacifn y un coordinador, tremitan todo lo relativo a l=s ng

cesidades de una potlacidn de cesi 5,000 estudiazntes, planifican sus
actividades; ccnocen y resueluven acerce de todo tipo de gctividades
gxtracrdinarias de lus cstudiantes en su qua hacer ccedémicu. (exéme-
nes diferidos, permisos).

Podemos decir nue de los tres oficinas en anélisis es la gque
ha estado mejor mane joda y orientada en el desempefic de sus l=hbores,.

COORDINACION ACADEMICH

Administracidn (cadémica es una <iicing que nou estd cumpliendo

totalmente los objetivus para los cu-lus fue creade, puesto gue actue

[

mente no mantiene relaciones ten estrechas cun tcdas las unidades aca-
démicas de la Universidod, en todos los pasos de la vide de un estu--
diante universitesric, sino unicamente cuando este sz va a graduar, pe
dir eguivalencies, incorporaciones etc. Sus expedientes ccodémicos se
mantignen incumpletos, la informecidn que tiene del estudiante después
Ze los afios de ~recs Comunes =s totzlmente nulc.
Del znélisis anterior se puede concluir la existencia de pro-

blemns bien marcedes &n las diversas secciones. Estos sont

AFREAS COMUNES

1)4SIGN,CION DE CUPDS PAHA  LUNMNOS

Fl problema gque mds =fecte cl desarrollo de las lress Comunes

he sido considerado 21 de " :'sign-cidn de Cupos perza los zlumnos", el

e e oo



cual se de

|
JJ

los

fluchns =23

con

ca

fine de le siguionte manera:
se tiene un sistem~ gue de una prediccidn correcta acerca de
sensibles oumentos de cupo, ya see por materis o por ciclao,

gnaturas son demandadas on el ciclo par y no lo saon

[

lz misma intensidad en ¢l impar. Lz principal corccterfsti

de este problema es su alectoriedad".

Este preoblemc heo tenido su origen principalmente porgue 1=z asig

nacidn de cupos se verifica actualmente basdndose en:

L: fdministr~scidn Acodémica unicemente cconuce de las disponi
bilidadeos dao cspzcios v sus capacldados pero sin canucer si
son suficientes ¢ no para la emanda esperada.

Unidades fcadémicas (Departsmentos o Secciones) esteble
cen una planificacidn en base al perscnsl docente disponible
v lo gresentan a Coordinscidn /ficadémica como un anteonroyecto,
este contiene la distribucidén c¢e nhoras de trabajo del persc-
nal docente, los locales, hcras a gue estdn dispcnibles los
locales, le capacidad de cace local, etc.

La Coaordinacidn Académica recibe este ante-proyecto y elabg
rz el inslructivo para la inscripcidn, el cual sefialae a luas
alumnos; meterias, horas disponibles, laocales, etc.

Las anteriores restricciones gue se han seguido para esta--
blecer los cupos han sido basadas principelmente en la capa
cidze existente en el aspecto docente y fisico, tomando tam
bIén en cuenta el ndmerc de alumnos existentes, peroc ha care

cido principalmente de uro planificecidn en gue s8 toman en
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cuenta las diversas opciones de los elumnos, dando s veces,
resultads negstivos tentoc para las Unidades ,cadémicas camo
para los alumnos,

Obtros de lus aspectos, gue es uno de los mél! importantes de
zste problemoa, ha tenido su corigen principalmente porque no
sz ha hecho un estudio preliminar de le posible demanda gue
tengan lus diferentes asignaturas, teniendose comec resultado
el no aprovechamiento de las capacidedes de slgunaos departa-
mentos docentes y ademdés acrecentar el praoblema de la Inscrip
cidn de meteries en ©l pericdo extrzordinariao,

<, INFORMACION CE NUTAS

Faltec de una informacidn fraccionada sobre las notass de los
alumnos. Lorricntemente se dan 6 dfas después de un examen final,

Con la acdopcidn de un sistema de svaluacidn continua, el alum-
no se ve obligedo a someterse a diverscs tipos de evaluacidn, los cug
los sc lloevan 2 cabo semsnalmente; los tipos de evaluecidn varian en-
tre si en los siguientes aespectos: objetivos, contenido, intensidad,

‘urecidn y ponderacidn,

A continuacidn daremos uUnz re

)

efia de cada unuo de ellos y del
nimero =sproximado que se realizen durante el ciclo,

@) L)BORATORIOS. Como su nombre lo indice es una actividad

gue se realize con el objetivo fundamental de que el alumno
adurenda a travez de su experiencla personal, puede Ser una
actividad proevia, incluso, ©l desarrollo de un teme especi
fico, y estar disefiedo score dicho tema, lo fundamental de

esta activided es que puede ser elaoborado sn base a la
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técnica de ensefienza programade con lc cusl el proceso de a-
prendizaje se vuelv. mis efectivo ya que se dosarrolla pasao
a pasc. Por medio de cste sistema primerc se le da ol alumno
un ejemplo y lucge sc le preguntas sobre este ejemplo, dejan-
do veriles ruipuestes alternativas una de las cuales es co--
rrecta,
Dc ocste tipo de actividedes se dasarrolllan entre 15 y 20 cn
un ciclo normal, un. por cecdc semana de actividad lo cual im
plics obtener una nots semanrl por alumnoc, si la carga normal
en @l Departamento de Matemdtices es de 120 alumnos por pro-
fesor, se ve el problema gue se presenta, para el profescr
en la calificacidn semanal dec estos alumnos,.

DISCUSION DE CONCERTOS. Esta actividaod se presenta tambidn

cadz sem=na o cada dos semanzs, la gque nos darfa un ndmero

de 20 en =21 primer caso ¢ 10 ern ¢l sequndo ceso. £s une ac-~
tividad gque tiene como cbjetivo fijar en lz mente de los z-
lumnos el mztericl visto en =1 laboratorio y en la clase ex
positiva, es une actividad que se rcoliza 2 posteriori de los
anteriormente sefielados, otros Je sus objetivos es ver que
tan efectivos hesn sidc los leboretoriocs y las clases exposi-~
tivas en lz farmszcidn de los conceptos en 12 mente de los e-

K}

duccndos, esta activid también es c-lific=ble y para obte-
ner de ell= una nota es necesario disesfar un peguefic formu-

lario gque el praofesor debe calificar.

TR7HEAJOS EX-AUL/.. Son trabajos generalmente de orden prdcti-

co que los alumnos desarrollan en sus casas con el objeto de
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gue aprendan a caplicaer los coneptos tedricos adquiridos a la
realidad que los rodean,
También son trabajos calificzdos por los profesores y sc rea
lizan =n ndmercs de cuatro par ciclo.

CONTROLES DE TRABAJO, Son mini-exdmenes gue s realizan con

el objeto do imvestigar sobre la base mé&s honraue y eguita-
tiva pusible la c pacidad personal de cad: slumno frente ¢
protlemas quao requieren la apliceeidn de conceptos formados
¢n les antcriores actividades, generelmente se tiran varias
claves de estas con &l objeto te asegurar le seriedad de la
pructba, también son cnlificables.

De estoa pruebe se rcec-lizan custro por ciclo,

EX/MENES P.RCIALES, Estas pruebss son las més rigurosas a

gue se somete sl wducando; por su extensidn, ponderacidn vy
coenternido, Su objetive ¢s tratar de analizar el grado de do
minio que el alumnc ha adguirido sobre extensiones bastante
considerables de materizsl desarrolledo, son cstas lfs prue-
bas de mayor duracidn y scrieded,gencerelmente sc hacen 3 §

4 en un cicle lectivo, Son calificsdas también por los profge
SUTES.

EVALUACION COMPLEMENTARIA, Es una cvaluacidn gue es reslizag

da al final de ciclo parc los alumnos gue durante el proce-

so no alcanzaron nota de promocidn autcmdtica,
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Comc podemos observar Jde lo anteriormente expuesto, el porcen-
taje dc ticmpo gue los prcfescres dedican 2 calificar todas las evalua
ciongs vs muy grande si tomamos on cuenta que 1o carge por profesor .-
vzria untre 100 y 120 =lumnous por ciclao,

Est- situacidn va en detrim nto de 1= formzcidn del personal
docente, qqe ticne guc dueciczr el resto del tiempo a estudiar, revisar
las clasces, cleborzr les diversss prusbes, discutir todous los aspectos
convenientcs par= mejor merchay desarrollo cdel guehszcer scaddémico, 2c-
tuealizar los conccimicntos y realizar verdzderos trcbeajos bhiblicgré--
ficos & investigntivos, dar orientecidn y consultas a sus alumncs ctc.
por lo tanto tode proposicidn tendiente a descorgarlo de alguna parte
dc este tr=absjo, se considera guc s ccertada,

BEgdﬁEN . i caontinuscidn prescntamos un cuadro con tudas las

cvcluaciones, ndmerc y poncderccidn pera tensr una idew mds clara,

ACTIVIDAD No. MEDIO PORCENTAJES(nota Fiﬂal)
Laburaotorios 15 10% a 15%
Discusionus dec Conceptos 15 10% o 10%

Trabajos Ex-nule 4 10% =2 15%
Controles de Trabajo 4 30% = 25%
Effmcnes P rciales 4 40% a 35%
Totel Evaluaciones 42 100% 100%




EVAlLU CIOUY COMPLEMENT.RIA

ARCTIVIDAD _ No., MEDIO PORCENTAJES
Trabzjo Ex- Aulz 1 20% o 25%
ExZmen Escrito I ‘ 20% a 25%
Examen Oral 1 20% o 10%
Total 3 60% a 60%
NOT/ e - Los porcentajes scn los valorcs que pucde tcmar ceds evalua--

cidén, de lz nota final,

SISTEMA ACTURL DE PROCESAMIENTO LE NOTAS

Los exédmencs y pruebas son  olaburados 2 vsces de complementa-
cidén, v de colocar la respuesta correcta, lazs pruebecs son celificadas
por lus profesores por observecidén directs de los exd@menes, la celifi-
cenidn s uno de lus procesce més “Arducs, sobre todo cuando son muchas
las papeletes o sez cuando se celificz unz poblacidn de 2,000 6 3.000
ectudiantes,

El tiempo en houras hembre gue se invierte 2n calificar exdme-
nes puodrfo ser mejor invertido en la preparacidn del perscnal (oconts

Bn lo preparacidén revisidn y me jorzmiento de las actividades dccen-
tec, lu cual cyudariz a alcanzar los objetivos del sistema en el aspec
to ducente, Actuaslmente el problema se agrave més puestoc gue cuando
un examen no alceanzzo el 50% de zprobadus, tiene gque ser autamaticamen

te repetido, lo gue tr=e como consscuencie més tiempo invertido en
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- preparar los exdmenes, celificer los exémenes, cuider los exdmenes,
erzlizar los resultszdos obtenidos, etc.

El personal de los Departamentus es asczso en relacidn con la

poblecidn que le toces atender, cuendc estos cascs de repeticidn de exa

rfen se dan, se sacrific=zn incluso los afcs de descznso del personsl dg
sente (sfbado por la tarde, dominqos) para cuidar y llevar edelante los
oruebrs svalustives diferidas,
SDMINISTR. CIOW AC. DEMICA
s eEntIa 0T REGISTRO ACADEMICO
£l probleme de mayor importsncia que se ha encontrado en la
ndminstrzcidn hcadémica hz sidao consideradou "La Ausecncia del Registro

nocadémico" pera los estudiantes del édrec diferencisda.
Dicho problema sirve de bese 2 otros problemas tzles como Equi
. lencies, incorpcraciones, Greuduacivnes, etc.

JSEMCT LE RECISTRO ACADEMICO.- Unz vez gue el =lumno he pasado del

Lre- Bdsice (iren Comunes) =1 Arerc Diferencisdz, la Administracidn
Acedémica deje de recibir su histurizsl acedémico esto da origen = que

dlcha dependencie no tenga lz informacidn necesaria pera poder evoluar
2l estudisnte en un cesoc determinadc.
Lz informacidén sclamente es recibida por lz Administracidn
Académica hasta gue el alumno estd tramitaendo los pascs de graduacidn,
Todo lo anterior es debido primordialmente a gue lz2s diferen-
tee Frocultades han tenido la tendencia de auto-independizarse =n tcdo
L8 Lchrenté—é lo administrativo, trayendo como resultado las siguien

L&5 consecuencizs:



a)

b)
c)

d)

8-37
Falta de coordinacidn entre los facultades y Organismos Cen
trzles,
Burocracio en l»n evaluacidn de los estudiantes
Scbrecargo on lss funciones Auministrativas de los Facultz

des, vy

Causar problemas en los trdmites legeles de los estudicon--

tes.

SISTEMA PROPUESTO

Para el sub-sistemz de Coordinacidn ficadémica, la organiza--

cidn gque se prupune es de acuerdo ol siguiente organigrama:

i Consejo Superior |
Universitario

i)
t

; RECTOR ,
{

i
]
{

Comisifin

ce #fisuntos

' Secretaris de { oSecretarla de

| i

1

r‘“' fisuntus A:?:ﬁmicosi Servicios
i ]

Académicaos | s !
; ‘ _ : i

. ! }

: 1 :

; | i

! i !

- ¥
“dministracidn i Rrezg Comunes 5 ) Centro de *
Ac=démica i , i Cdmputo }

, :

Comoc vemos en este sistema propuestu ha desrprrecics la co

misidn d.

legiada,

coardinacidn scedémica, que se estructurabs ccmo cuerpc cg

dependiendc las oficines e Administr. cidn wcaddémica y Areas
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Comunes directamente de la Secretarfa de Asuntos hcadémicus y el Cen-
do Cdmputos pase a ser una oficins al servicic de todes los dreas
de le Universidad y a depender de una Secretarfe de Servicios,

Para les secciones gue integren lz Ccordinacidn Aceadémica,
u organizacidn interna se he consideradu gque es funciocnal, razdn por
la cual no se ha hechu ningdn cambi

Por lo contraric, para estas seccicnes se han planteado solu-
ciones para sus problemas, gue por su naturaleza afectan el funciona-
niento administrativo del sistcma, estas soluciones son:

PARA SOLUCION/ k EL PROBLEM. DE INFORMASCION DE NOTAS

(Para plantear le soluci¢n 2 este problemz se hz tomado como ba
se la capscidad exisfente en el Centro de Cdmputo)

£l sistema propuestce es un tipo de examen de seleccionar la
respuesta correcta de un grupc de respuestas, gque se le dan al zlumno
para un probleme especifico, este examen tiene gue ser cuidesdosemen-
te disefiado y progroemadog pare que sea procesado por medio del centro

cmputus; este sisteme viene . ser unc solucldn al que hemos titu

lodo, ralta de infcormacidn instédntanea de notase

Estz cvaluacidn consiste ©n un examen del tipo de escoger la

respucsta correcta entre varias exhibidas en el temaric.
L= respuestz correcta esté necesariamente contenida en ese gryu
e alternctivas y es upec y sclamente una la correcta,

~1l alumno se le provee de espacioc para hacer operescianes con

125 cuales €l debe llegar a la respuests corroecta si é1 conoce sobre
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ropznente
ta altern=
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11)
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al operar, el alumno llegs a una respuest: que compara favo
con alguna de 1lns exhibides, se le exorta a gQue sub-reye es

tiva y crédito cumplet. s2 le adjudicz sl contestor acertada-

el resultodo del alumno no compara favorablemente con una da
gtivis exhibidas, ese resultado es necesariamente errdneo vy
es exhortado o gue no sub-reye cvlgunas de las alternativas vy

rna 2= le acrecita mériftc por acertar al azar y tampoco se le

por no conocer la respuesto, pero si el alumnoe insiste en sub-

na de las alternativas sin haber honredamente llegado a una

dos situasciones pueden presentarse:

Lue el elumno a peser de no conccer la respuesta aclerte,
Que el _lumno no acierte,

un alumna contesta @l azar, el disefo del examcn es tal que
mpen=sa los puntos ganados 2l z2zar con lus tambidn perdidos al

ar do tgl suerte gue en promedio los alumnos gue procedsn de

ca forme tendrdn cero.

DEL METGCDO

Cor

mi

AL

nsideremos la siguiente notacidn:

,

i: Ndmeroc de alternativas pera lea iécima pregunta, ni = 3.

it Puntos asignodes & la idcima pregunta.

: Puntus wescontedos por mercar una alternativa gque nc es la

correctea,

: fAcontecimiente de acertar al azar la iécime preqgunta.

i: fcontecimiento de errar 1o jdécima pregunta,



E

E

~
C

E: Esperanza Matemética
X: Un alumno gue accestumbre responder al azar,
(x):Esperanze de la nota globzl gue el alumno obtendrd en el
examen,
(Ri )Esperanza de los puntus acreditadcs al alumnc por acertar
2l azar la 4écima pregunta.
(Yi):Esperanza de lus puntos descontsdos al alumno por crrar la
idcima precgunta,
P ¢ Funcidn prubalidad.

Lo idez meduler del mé&todo es la de compensar los puntos gang

gos =l ozer con los doscontadus por errer al szar de tel suer-
te gue ese alumno obtenga cero en promedio, e.d. gue E(X) = 0;

E («) - E (\=i) = Ki P(ni) - mi P(Y)

e o Ely) = Ki P(Ri) = Mi I-P (2-i)

pore E (v) =0 . ., Ki - mi (ni - L ) =0
ni ni
. Mi = Ki ni = 3
ni-1

e.d. El descuentu serdn progpecrcional a la ponderacidn y siem-

pro menor que ella. Ejemplos



MATERIN: ESTHDISTICA GENERAL

CONTROL DE TR.E"JO No. 1

18% 6 corredores compiter &n unay carrera, D& cuantes maneras pueden
ser ganzdus, los dos primeros lugares?

1) 30 2) 36 3) 42 4) 20
24% D& cuasntes maneras podrizmos cocn 6 letras distintan, indicar las
vértices de un cusdrildétere,?

1) 840 2) 120 3) 1680 4) 360
30% De cuantas meneras pueden szleccionarse 4 personas de entro 6 pa
rejas de casados, sl la seleccidn debe consistir de 2 hombres y dcs
mujeres.,

1) 36 2) 225 3) 100 4) 44l
36% Cudntos arreglos (o permutaciones) distintas, pusden formarse con
las letras RRIIMMM, usando todas las letras,

1) 420 2) 280 3) 10080 4) 210

SISTEMA PROPUESTO PAR.. SOLUCION, R PHROBLEM: DE CUPD

Parz poder aminorar, la greovedad del problema anteriormente
mencionado, recomendamos efectuarse lus siguientes procedimicntos:

1) Registrar estadlsticemenie c da #fic las cpciones de carre
ras que presenten cada alumno.

Este registrc se utilizard, exclusivemente como base para pg
der preparar a las Unidedes docentes y Facultades respectivas 2 reci-
bir y aztender 1 ndmerc de slumnos qus espiran a entrar,

2) Hacer un "Diasgrame de precedencia" adecuado pars cada Fa-

cultad o carrera,
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Este diagrame servird como une gufa para gue =l estudiante, se
gdn cpcidn, tome las materias gue més se adapten s le cerrera Universi
taria que aspiran, evitédndoles gue tomen meterias por el solo hescho de
llenar las Unidades Valorativas exigidas, Se hard un diagrama por coda
Carrera al nivel "BASICO" (ireas Comuncs)e Pur ejemplo, pere los alum-
nos gue aspiran a estudiar Ingenierfz Industrial, el diagrama de prece

dencia a sequir serd ¢l siguientes

4

|
|

¢

Idioma l/a‘_ﬁﬁ ITdiamn 11/4 %—ﬂ Humanistica/4 ieﬁ Humanistica/a !
H H ! i

i

E Humanistica/4
|
L

Flectricided

4

y Magnetisme/A‘

Fisica gene- Mecénica vy

ral /4

h 4

Fluidos /4
. !

Ondas, Opti -

ca y Calor /4

Motemética | i Matemdtica | | Matemdtica Matemética
1/4 j ‘ 11/4 \ 111/4 Clo1v/a4 :

Quimica 1/4 Guimica ll/dl ﬂJ Probabilidad ]
| — ; \
| Y estadistica/ﬂ
' : i !

I CICLD IT CICLC IIT CICLO IV CICLD

DIAGR. M:. DE PRECEDEMCI=
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Como en el nivel b#sico (ARE..5 COMUNESY se exige un minimo de
unidades val.rativas pare pasar el iirea diferenciada, estos diagramas

podrdn tener la rigidez necesaria psra gque el estudiante siga el orden

w

decuado de tomrr les materias, evitdndole en zlguncs coscs pérdida
de tiempo al tamar mzteriszs que se szlen completamente de las necesa-
rias pars 5Su -gcidn,

3) Dar 2 conucer = los zlumnos los diagramas de precedenclas
anteriores y en bsse a ellos hacer una encuesta de las posibles mate-
rias que puedan tomar en ¢l prdximo ciclo lectivo. Dicha encuesta debe
hacerse por lc menos un mes antes del inicio del periodo de inscrip--
cidn,

Lz encuestz podrfe discfiarse de tal forme que contenga: nom--
bres de las materias a ofrecer, hurs y grupus jiera clases, laborato--
rios y discusicnes,

Un modelo tipo de este ENCUESTA  {(ver anexo Noc.l) podrie disg
flarse de la siguiente forma:

a) Una hoja en la que apsrece la siguiente informacidn: cla-
ve pera ceda materia, luego el nombre de le materia, después el grupo
tedrico do clases expositivas, la hcre a gue se va a dar esta clase,
matricula, U/V de cades materin, después una columna de hures y luegs
la columna Latoratorios, lucgo horoas y después discusicnes,

En el uncebezemiento de la heja aparecen: Nombre del alumno,
opcidn, cicls y afic,

b) E1 alumno gscogeria &l grupo de clase gue le interesa asl

cemo les horas de Lzboratorioc y Discusidn de conceptos gue crea
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c) L

que el =lumnc

de interds
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n
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msrc-ndo can un lapiz de color los cusdros gua co-
ch= infarm=acidn,

cuests constarl~ tembién de un diagrama de proceden

ncmbre y clave de c~da materia pera ser llenado y o--

dnic

irato

ivide

regarfn tembién un formuleorio (ver anexo No.2) para

zlabore su proyecto de horerio, este formulario es

=mente para gqua =21 alumro distribuye sus horas de

rio y dJdiscusidn de mansre2 gue no l= interfieren to-

lns sus materiacs; t=mbién

tendrd un cuadro en 1= esquina inferior derecha para gue el alumno

definitiv y

inscripcidn

g) P

cuon

ar:

de sus meteriss, esta hujr se la podemos dejar ol

umno y decirle que 12 pre-ente cuondo se efectde 1z inscripcidn

esto lugramos atenderlo con meyor prontitud en la

initiva puosto gue €1 lleva yo el planteamiento pa

cuesta tendrd gque ser programods como une octivi-

fe pre-inscripcidn.

cuests tencriz en su 2puyo toda la propamganda nece
los medics disponibles con el objeto de gus fuerno

totalidad de la poblzcidn estudiantil.,

asegurar el éxito cde la encuests se entrencria un

cuerpe de alumnos gufas los cuales crientarfen 2 los olumnos y se

snc=rg~rian

de

recogar le hoja de informecidn,
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h) L- encuests serfa centralizadc por ls Oficinz de Coor
dinacidn de Areas Comunses y acministrade por clle con el auxilio

del CR'C (Colegio de Represent:ntes de Areas Comune

I) Necesarismente tendris que ser programoads paras serw aro
cesads por el computador en corto tiempu.

j) Los resultados obtenidos de l-s encuestes se utilize-
ri=zn como bese porn preparar ol personsl Docente de cads Departy

mente y espacios flsicos necescrics.

w

k) De resultar los procedimientos enteriores se disminui

rin el

M
=
+

lems de inscriccidn de meterias en el perfodo extre-
ordinario,

DISENDO DE L. ENCUESTA

En ¢l presente disefioc perseguimos dus objetivaos:

=) Obtener informacién de tipo general que puede servir

la coordinacidn de Aresms Comunes para ocbtener slgunos indicadores

impertantas, por ejemplc porcentaje de alumnos reprobado matricu-

Loy

las, deserciones, etc.
b) Los datos necesariocs psarz planificar la inscripcidn
v tretes: de resclver el problem=s c= cupos.

INSTRUCEIANES. A continu=cidn aparsgcen unas preguntes, meorgue us

ted la gue le prreozcs mfs cunveniente y luego tresleds su res--

2 1= hoja de respuestas que odjuntamecs & la presente en-
cuesta, Margue usted les respuestss que cconsidere gue puede cum-

lir parz el siguicnte ciclo aced®7icu.



las,

quntes

respuestas (ver

filz superior cocntiene el ndmerc
y en 1la fila inferior Usted v=
nvenlente,

HOJ/ DE PRECUNT..S

A gu=s hores le gustarla asistir

=~) Solo durante lo mafdano

2
rL—r,

clases

correlativo

la

rospuesta que

expositivas

1) A cu~lguisr horas mef=2ns tarde noche (7)

J) Combinado mefapa y torde
g) C 1ina tarde y noche

le gusterfe llevor sus leaborat

(1)
(2)

F) A cuzlquier hors maficna tarde noche (6)

Jug ciclec de cstudios es para

b) II (sequnda)

c) I

I (tercern)
d) IV (cuart.)

e) V (guinto)

Usted este

(1)
(2)
(3)
(4)
(s)

que

oriaos

Vi

2

tom



Cunntac
) 0
b) 1
c) 2

) 3

) 4
F) 5
q) md.6
Cuér
o) S

) 1
c) 2
ad) 3
e)
£) 5
g) m
Cuént

)

b) 1
c)

) 3
&) 4
f£) 5

) md.5

1l cicle pasado

materias llevd Ust
e las >nteriares moterins =
gndof r viluscidn complome

bd autom#t
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ic-mentc



Cufintas meteriss reprot
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y)  md.5 (

~—

i\ continuaocidn presentomos una listc de materias gue sir
ve nreans Comunes (ver tobls No. 1) de ellas cufles aprobd
el ciclo anterior.,

Coloque el ndmero con los pordédnticis y pédselos 2 1o hoja
de respuestas, use los cuadros 8 @ 14 pzre coclocar sus res

puestas v cologue cercs en los lugares gue gqueden vaclos,

) ()

De estng materics tumadss 5l ciclo anterior cu#fles repro-
bd, cologue las respuestss entre cuesdrcs 15 y 20, coloqgue

ceros en los lugares vecios,



n0)

A continuacidn
en el ciclec Par, de l=

cologue las

grupo

presenta

luge

lists

re

LE

las

No. 1 escoja

las materias gue se
gescoger las materi

spuestas gntre los
s oue gueden vecfos.

las grupos

antericores gue ha

van

-
as

cusdros 20 vy

tomado.

@ servir
que plen-

27,

clases

Tome los

s y cologue entre los cuadros 28 y 34



14)

15)

16)

Con =1 auxilio del anexo 1 cologue los gyrupos correspon-=-
dientwus & discusiones que desce tomar, Uswe los cucdros 42y
48 de las ho jos de respucstas coloque ceros en losc lugares

vaclos,

o)
~—
~~
~—

Comt pfoximo peso proceds & llenar su horario adjunto pera
ver si ¢ ha 2guivocado por interfercencias, =n escuger sus
grupos e clase.

Vea también su diagramsz de procedenciea pora ver si ha toma-

las materias concientemente, se cres gque sus doci-
cioncs le pusden perjudicar en el posterior desarrollo de su
carrera, medite profundamenic, consulte con su profesor gula
y 31 ©s neccsario repita su encucsta,

Con su hourerio elebors o puede pasar a cada tepartamento a

inscribirsc en una hoja do cre-inscripecidn, en ol
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SISTEM" FROPUESTO PARA SOULUCIONAA PROUBLERNA DE FALTA DE

CXPEDIENTE ACADEMICO

Par= poder disminuir l=s consccuenclias de este problema, se
ha acordado esteblecor 1o siguiente metodologfas
Responszbilizar 2 la Administrzcidn de c:de Facultad o Departamen-
to 2 guec 21 firel de esdz ciclo o =2fio lective remitz 2 le Adminis
tracidn Ac-dfmica el historizl Académico ce cads estudiante,

El procedimiento anterior se efectuarfs segdn el flujugrame

siquientes:

CALIFIC. |
— INDIVI- i

{ DUALES,

{

i

]

i

| :
i 1
7]

%GiDARTfﬂiwfii CALIFICACIO COMINTSTRACION |callrc. | ICENTRO
| X | _EN LISTAS IF CULTAD X i [ . DE
' FACULTAD i GENERALES '

!

TAS. ., icampuTo

X

§
!

| ; !
GADHINISTRACIUH-—JEALIFICJ:_

ACADEMICA b INDIY. b

Los listes e calificeciones que se uwutilizarfen para vnviar
las celificecicnes de los Departementos se disedisgrian de tal forms
gue cuntengan los datos ciguientes:

DEPARTAMENTC X

FACULTHD X

IOMB-E DE MATERLA

FNC LECTIVO
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CiCLO
NOMBRE DEL PROFESOR
NUMERD LE CARNET DE CADA ALUMiO
NOMBRE DE ALUMNOS
CALIFICACIUNES

Una do estas listas se presentc en el siyulente esguema:

A0 LECTIVO CICLO

MATERIA PROFESUR

No. Carnet Nombro CALIFICACTIONTES

lo.P | 2c.PY 3,P IEx.F.| hote Final

1

Cirector 1 Dept

Brofesur

T
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L2s doe copias scrédn remitidss & lc pAdministracidn de - -

la respective Focultad, donde guedard unz y la otra la remitiré al

Ll centro de Codmputo pondrd todas las celificaciones de cz
iz alumno por cicle @n unz sola hojc (El procedimiento gue se se--

guird pare procesar dichas listas serd similar 21 que se sigue pa-

Ul

ra Areas Comunes) de esta2s hojas se sacardn dos copias, de les cua

[
i
[
o
=)
oW
o

1
t
R
n

la Administrezcidn Acedé,ico y lz2 otra a la Ad
ministracién de la respectiva Facultad.

Como en lz Administrascidn de la Facultac gueds uneg coploc de
las listas origlinsles, podrd compararse con les gque vengan del Csn
tro de Computo,

Cocmo estas calificecicnes irfan Jdetalladas por zlumnos, en
la ruspective Acministracidn do code Foculted se focilitarlsa gren
lemente llevar el expediente de cada zlumnao.

En lo Administraclidn Ac cémica cumo al estudiznte ya tiens
abizrto su expediente desde nue se inicid en Ar=as Comunes, sencl
llamente lo que se harfs cun la hojo serfa archivarla en dicho ex
pedienta,

Todc Lo anterior troeris como resultadc que al estudi-nts

o

sz le llevarian dos expedientes, uno general y obtro porticuler, el
gen=ral en fdministracidn “cadémica y el particular en la Adminis=

tracidn de cade Fzcultad,
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rcaicos tanto

acuerds
Universitarie,

con métodos
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FROCEDIMIENTD

ACTUANL

(Problems

Departamento

Alumno
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(WX}

ar

9
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PHOCEDIMIENTO ACTUAL

Disefio del examon

Lznzzmionto vy supervisidén del examen

Colesccionar los ulstintis ex~mones o pruebas

Almacenarlos temporalmente

Se califica en lo:z departamentos

Celific-r y anzlizeor resultados

Envio de resultacs denctes y resultados

nruebe & 12 coordinecidn do  Aress Comunsas

Coordinacidn anelizo y di el visto bucno

Ue notas 2 lLos zlumnas



FRUCLDIMIENTO

FHOFUESTO

ALTERNATIVA No, 1 ( Calificecidn de exédmenes)

a

~-60

DEPARTAMENTOS [ALUMNOS

CENTRO DE CCNPUTUOS

Docenci s Investing,
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PROCEDIMIENTO PROFUESTO

Diseric del exomen

C

n

2

E

™

p

~nzzmientoc y supervisidn del exzmen

oleccioner los distintos exfmenes o pruebas

lmacenarlos temporaolmente

nuiar

0]
b
0
3
L]
o
L
3
=
o
w

Crlificar y anzlizar resultados

nviz report. de notas y rosultados de la pruebs
l2 Seccidn docents

evisa los resulteZos y da el V.B., (Visto Bueno)

8]
—
]
f

2 Llumne

notas

]

i}

asm notzs 2 ter jotas y almeacenar.,
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EVALUAGCION DE LOS DU SISTENAS

Sistemn Actual en Problem

(8]
0

El sistema sctusl camc vemus en graf. 1 gl depertamento no
stéd dividicc en las tres funcicnes que hemos colucado en los pro
codimientos propuestos,

Los Departementos es divididos en secclones que reali-
zegn la funcidn dccente, administretive e investigativo; camo no
hay unz divisidn perfectementt definide eon este sentido, generzl
mente sc trabajz en los sccciunes mas on o spectos administrativos
y docente, en detrimento de la investigecidn y desculdendo tam--
bién le funcién formative docente de los prufesores.

Todo el peso Cdel trabajo recse sobre ceds seccidn del de-

partamento vy como este se renliza =n formea no organizada la produg

PHOCEDIMIENTO HROPUESTO NLTERNATIVA No.Z2

o
.
rm
2
U
t
|
o+
—
3

)
T
-
<

yaz aparece la divisidn cel Departemen-

ta &n los tros grupos docentes administrativo

investige-

g}

. La seccidn administrativa se encerga del manejo de las no-

I

o+
o
i
L]

3, Le sececidn de investigecidn podria ayudar en el cnalisis d

l

los resultedos de los exémenes.
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FROCEDIMIENTO FROPUESTDO
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Matrfculs

PROCEDIMIENTO

PROFUESTO DE INCRIPCION

su matriculsa
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0
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CONCLUBIONES Y RECCMENDACIONES

Urge l2 crecacidn de un equipo de persunas gue cstudic las

posibilidades de adeptar las fcnicos de ensclianze para grandes gru
pas y adopt-rlas 2 corto plezo pere lz Universided.

Urge le contratacidn de Bersonal eltamente celificadc en sis
temas computaciconales, gue Luad

2 servir do enlace entre los unida-

des doucentes y 2l Centro de Cdmputc,

o

ADMINISTRACION ACADEMICH

démicea se reduce solemonte a2l Sisteme de fireas Comunes y Fa
cultad de Cicncias de la 5-1lud, gucdsndo les deméds Faculte-
des fuvre de uste sorvicic,

2 Lz situscidn antcrior origina trdmites engorrosaos en aque-
llas Facultades gue estdn fuersa de oste servicio.

3. Mo hey uniformided en los procedimientos gue se efectdan en
diversas Facultedes y gue son proplas de la Administracidn
Rc=démica, tales como enquivalencias, incorporaciaones y ad-
misionuss

SITUACION PrOPUESTA

El siztema propucsto tiene por finalided centralizsr las

actividades Adminstratives-docent.s gue zctualmente se lle

van o cobo de una manera desordenadsa en los diversos



departamentus y Frcultades de la Universidad.
Por otro lasdo descarge 2 los orgenismos de direccidn y por
2l otrc trata de normelizer el traebejo de todas las Fhcul-

tedes de l2 Universidad.

£l procedimiento anterior presenta las siguicntes ventajas:
a) Los diferentes sub-sistemas ds la Universidad, pora suli

citar »lguna informacidn Acadé ico de un alumno s diri-

girédn & l= Administr cidn Acodémica,

(]

n) Evitar posibles pérdides de celific cianes que tanto ce

san problema a2 los estudizntes,
c) Fecilitar grandemente las labores Administrativas de co-

Que se incorpore a la meyor breveda:. posible todas las
actividodes Administrativas, docentes Al sistems ce Adminils

tracidn Accocdémico, ya que leo maycr parte todaviz no le ha

REFEREWNCIAS BIBLIOGRAFICAS:

GulIa para ¢l estudiante do =zrcas comuncs

(Coordinaci 6n General dc Arezs Comunes)

1

Recglamento de administrecidn Académica,
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