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FACULTAD DE INGENIE.I7 Y ARCQUITECTURN
DERARTAMENTO DE INGENIERIG INDUSTRIAL,

Cumpliendo con los requisitos establecidos en el keglamento de
Graduacidén, el Departasmante cde Ingenierfsa Industrizl de le Faculted de
Ingeniorfa y hArquitsctura de 1o Universidad de E1 Selvador, rcalizd su
Primer Seminario deg Graduacidn cuyo titulo fue: "ANALISIS Y RECOMEND.. -
CIONES AL SISTEM. AOMINISTRATIVO DE LA UNIVERSID D DE EL STLUADOR"

Los objetivos que se persiguiercn en este Seminaric fueron va-
rios, entre los cuales =& puedan mencionar:

a) Dar a conccer los bencficics que se pueden obtener de la
aplicacidn de las técnicas de la Ingenieria Industrial para
disefiar, mcjorar, implantar y administrar cualquicr clase
do sistema.

b) Usar estas técnicas pera sgilizar el Sistema Administrativo
de nucstrs Universidad,

El grupo ostuvo integrado por veintisvis participantes que asg
sorados par todo el prcefesoradn del Departamento, se organizaron en
grupos de dos perscnes cada uno, a los cuales se les asignd una depen-
dencia do le Universidad de El Salvador. Estos grupos se dedicaron du-
rante diccisiete samanas a investigar lcs diferentes problemas adminisg
trativos de nuestra Casa de Cstudios y a disefiar y rccomendar un nucvo
sistema,

Cabe sefalar gue dada la magnitud del problema y las limitacig

nes de tiempo no so pude profundizar como so hubicra deseado; sin em-



bargo, creemos que los recsultaders del estudio peodrdn ser aprovechadaos
por las autoridades universitesries, an espeeial por el cecién formacdc
Departamento de Pl=nificacién, poarz mejorar la eficiencia del sistema
administrativo de lz Universidad.

Durante las tres primeras semanas del Seminario se impartieron
una scrie de cherlas psra dar 2 conocer la situacidn actual del sistg
ma administrativeo de la Universidad. La Direccién del Seminario quie-
re expresar su gretitud o las perscnos que expusilcron estas tomas:

DESCRIPCION DEL SISTEM/, UNIVERSITANIO Dr. José Ricards Martinez
(ASPECTO GENERAL)

LIBRERIA UNIVERSIT/RIA Sr. Robertc Armi jo
REGISTRO, SELECCION Y ADMISION Br. José Francisco Marrogquin

INVESTIGACION CIENTIFICH Y BIBLIOTECH Lic. Antanic Méndez

BIENESTAR UNIVERSITHRIGC Lic. Miguel Celma Villalobos
NSUNTOS ECONOMICOS Dr. Oscar Quinteros Orcllana
SECRETRRIA EXTENSION Br, Héctor Francisco QOquell C.
REFORMS UNIVERSITARIAN Dr. Fabio Castilly Figueros
NREAS COMUNES Dr. Albino Tinetti

fdemds se quiere dejar constancie de nuestro =gredecimiento a
todas aquellsas perscnas de las dependencias de la Universidad que en
una u ctra forma, coclaborarcon en la realizacidn del estudio.

Uueda pues ©n mancs de las autoridades de la Universidad de E1
Salvador el presente trobajo, a fin ds llevar a la reolidad las reco-
menclzcicnes gue en @1 se prescntan,

LA DIRECCION DEL SEMIMARIO

San Salvador, noviembre de 1970.
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CAMPOS Y GRUPOS DE INVESTIGACION

Al inicio del Seminario de Graduacidn, se presentaron 28 pos-
tulantes al titulo ‘¢ Ingeniero Industrial, habiénduse subdividido
aquél e¢n 14 grupos de trabajo, can el propdsito de efectuar el andli-

sis del tdépico principal. Las areas de estudic son las asi swumrradass

A) RECTORI.

B) COORDINACION ACADEMICA

C) PRESUPUESTC

D) CONTABILIDAD Y AUDITORIA

E£) TESORERIA

F) PROVEEDURIA Y ALMACEN

G) INVESTIGACION CIENTIFICsx Y FORMACION DE PERSOMAL
H) SISTEMA BIBLIOTEC,ARID

I) LIBRERIA UNIVERSITARIA

J) EDITORIKL UNIVERSITAHRIA

K) PLANEAMIENTO Y DESARROLLO FISICO

L) PROMOCION CULTURAL Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD
M) BIENESTA? UNIVERSITARIOD

N) FACULTAD DE INGENIERIZ Y ARQUITECTURA

0) CENTRO UVIVERSITARIO DE OCCIDENTE

il arrivar a st finalizacidn el evento en referencia, se ob-
tuvo terminpado el trobajo correspondiente a doce grupaos participantes,
los cuales abarcarcn los temas de acuerdo a la divisidn que seguida-

mente se muestra:
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SUB-SISTENMA

RECTORIA
PLANEAMIENTO Y DES.RROLLU
FACULTAD DE INGENIERIA Y

BIENESTAR

UNIVERSITARIO

INVESTIGACIUN CIENTIFICH
DE PEISONHL DOCENTE

PROMOCION CULTURAL Y
SERVICIOS A L COMUMIDAD

COORDINACION ACADEMICH
EDITORI AL UNIVERSITARIA
BIBLIOTECA

LIBRERIA UNIVERSIT =1

PROVEEBDURIA Y ALMKCEN

CONTABILIDAD

FISICC

AR UITECTURA

Y FORMACION

RESPONSABLES

Mario #ntonioc Cerna T,
Victor David Vega A.

Oscar Ernesto Figuerna V.,
Carlos Roberto Moreno Lozano

Luis Nlfredo Cienfuegos
Tirso Oswalcdo Interianco

Werner Erwin Heymann
Manuel Arturc Valiente P.

Eugenio Josd Artiga Galarze

Miguel Angel Huezo H,

Eduardo Miguel Campcsvalle
Mauricio Escalante Molina

Luis Jacobo hHrrazate
Ronald Garcia Pricto

David Noel Aparicic Loza
Tito Livia Moreno Guillén

Gerardo GQuifdnez Mejia
Gilbarto Echeverria A.
José Guillermo Merlas G.
Roberto A. Scrto fFletes

Victor Bard Oscgueds
Psdra Garcia Torruclla

Mario Graniello Diaz
Victor E, Martinez Garcilazo



RECONOCI MIENTO®O

La Dirececidn dol Seminsric de Graduacidn y los grupos integran

tcs del mismo, so pormiten expresar su gratitud e todas las personas vy
¢cntidades quc, en una forma u otra, brindarcn su cclaboracidn en la

rcalizacidn del evontco.

Muy particularmente se agradece a las Autoridacdeos y diferentes
Unidades, tanto acacémicas como administratives, de la Universidaa de
El Selvador, tuyo inapraociable concursc permitid conducir a buen tér-

mino la labor asignada a los participantes,

San Salvador, Nnviembre da 1970,



PREFACTIOD

La finglidao <0 este Informe ses la de exponecr, de un modo inte-
gral y cbjetive, los diversos pormenores de la investigacidn cientiIfi-
ca efectuade  en doce diferentes sistemas componentes 4ol quehacer ad-

ministrativo de la Universidad de £l Salvador. fQuede =ssi consginado, -
para cada 8rea cstucdiacda cn particular, un grupo dc situaciones de tra
bajc, problemas detoctados y la propeosicidn do solucicnes eplicables
en coda coso,

Lcs motives que impulsaron a realizar la presentc invecstigacidn
s@ ldcntificen con ¢l propdsito de dotar de una organizacidn interna
mds cficiente a la Institucidn;esto es,tcnicndo en mira la pucsta en
prdctice dec métodos o trabajo méds dgilcs y racionales con los distin-
tos procedimientos universitszrics,

Cabe mancionar guo los difercontos enfoquos v tocnicas aqul <=
fialados constituysn un corolario gue se deriva, tentc de la actuacidn
individual como 4ol esfuerzo colectiva manifestede por los grupos in-
vestigadorsas.

El trabejo zhorz cxpuestc ha tenido como merce el Seminario de
Graduacidn disefiade para la carrcra de Ingeniceria Industrial, en cuyo
cosn se logrd cstructurar doce grupeos de trabajo que aglutinaran a 24
postulantes al tfitulo de Ingenierc on dicha disciplina,

£1 Sominaric en cuestidn-el primero de su género an la Facultad

de Ingenieria y Arquitcvctura -tuvec lugar cn cl Departamento de Ingenic--



ria Industrial, habiendc trenscurridc el mismo durante un lapsa do cinco
moses en el corricnte af

Se confla @n gue el trabajo presentado en esta oportunidaed, sd-
quicra una particular importancia pere la comunidad universiteria, 1lc
nandc a convertirse on un 4til instrumento deo ayude para la Institu-
cidn y asimismo en un rocursc de consulta para perscnas u organismcos
que asi lo tengan a bicn cansidorar.

Conscicntes, pucs, do gue cste trabajo lligard a satisfacer los
objetivos hecia los cusles fue disefiado y orientado, se tiene la con-
viceidn do que ol mismo scréd adomds una basc de partida para la formu-
lacidn y desarrcllc de trabajos mds detesllados afines a los tomas sc-

metidos agqul a estudia.
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RESUMEN

La Universidod de E1 Salvador es una institucidn de cultura su
perior destinada = cumplir sus fines de manera integral, pzra que rcs
ponda asI a las necosidnades del pueblo salvadorefio, por lo tanto se
hace necesario gue cucnte con los instrumentos adecuados que le pormi
tan alcanzar sus cbjetives dec le mejor mapera posiblc. Con cste idea
en mente, ¢l Departomento de Ingenierlfa Industriel ha realizedco el
presente seminaric que trata del fAndlisis y Recomendacianes del Siste
ma Administrative de l2 Universidad de El Salvador.

Con el propdsito de aportar recomendaciones adecuadas pars los
diferentes praoblemas, se procedid e dividir la investigacidn en 12
Sub-sistemas, sicndec cada uno cde ellos estudiado por un grupc de trae-
bajo.

i continuacivin, se presenta una sintesis de los tdpicos y enfgc
ques principales tratatlos por cada uno de los grupos de trabajo, an
lo tocente al sub-sistoma en particular, conforme al crden gue guar-
dan d¢stos dentro 4o la presente exposicidn,

RECTORIN

lo. Estudia la organizacidn de la Universidad: le cstructura
del sistuma, les roclacicnes y los canales de camunicacidn,

20, Precsenta oroblemas y deficiencias encontrados: en el cargo
del Rector esté centrelizeda la autoriéad y no se cncucntra bien defi
nida cn otros niveles; lc ostructura legal en algunas acasicnes entor

pece el funcicnemignto, falta definicidén en los procedimientos a 1la



vez que sa ocasiona duplicidad de esfuerzos, falta de delegecidn de la
autorided,

3c. Se proponon saluciones teles comos: cre2ar algunas oficinas
y reubicar otras &n lo acdministrativo, estructurer de nuevo algunas
secretarlss, so forman drsas del saber (facultades), se dan lineamien
tos pera los ccntros rcgicnales y se dan otras mejoras de funciana-
mientc.

PLANEAMIENTO Y DESARROLLEC FISICO

lo. Sefinle las ceondicicnes gque dcocben concurrir para formular
la nueva modalidad de le planificacidn universitaria. £1 tdpico de es
tudio se dobe snfecar hacia lo consecucidén de un propdsito, definideo
en su oportunidad.

20. Da una resefia histdricz del pleneamiente universitario.

3o. Prusenta las cocusas que han retrasado el dessarrello del
planeamiconto universitorio: no se han usado lineamientos basados en ©s
pecificaciones educativas, las obras cefectucdas por ¢l gobiocrno no scn
muy adeccuedas, falta un ondlisis de ncrmas para poder cfectuor el pla
neamiento.

4c. La planificacidn en relecidén can la Feformoa Universitzrie,
sus sntecedentes, Invcontarin de obrazs fisices y predios, con las fascs
en que se han realizedao las construccicnas.

50, Disefio du la nuova oficina de Plancemiento y Desorrollo FI
sico.

6a. Ereacirn dc 1o nueva oficina de ecuerds con las necosidades

detectadas,



FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA

lo. Presenta la organizacidn de esta Ffacultad y sus procedimien
tos mds importantes,

20. Presenta una reestructuracidn de la organizacidn y de los
procedimientos méds importantes de administracidén académica.

3o. Se recomienda estudiar en le misma forma las otras Facultza
des, de manera a reagrupar los Departamentos de Servicio Docente y evi
tar as! la duplicidad de esfuerzos.

4o. Recomienda presentar la organizacidn y los procedimientos
en forma escrita para una mejor definicidn y claridad.

BIENESTAR UNIVERSITARIO

lo. Analiza la crganizacién de la Secretaria de Bienestar Uni-
versitario.,

20. Define las funciones del personal y las lineas de mando.

Jo. Se recomienda: centralizar las labores de las oficinas de
los Departamentos afires, abolir la Comisidn de Bisnestar Universita-
risc, colocar bajo la autoridad de la Secretaria de Servicios al Come-
dor y las residencias sstudiantiles, asimismo un nuevo sistema pare
la adjudicacidn de bscas.

INVESTIGACION CIENTIFICA Y FORMACION DE FERSONAL DOCENTE

lo., Estudia el sistema, poniendo mayor énfasis en los procedi-~
mientos administrotivos del Consejo de Becas.
20. Se llega =2 los siguientes resultados: clasificacidn de fun

ciones, disefio de nuevos formularios, flujogramas y manuales de procs

dimientos.



Inp., Recomiendas cambios en la estructura a nivel de Secrataria.

PROMOCICON CULTURAL Y SERVICIOS A LA COMUMIDAD

lo. Trata sobre la zdministracién de las labcres relacionadas
can temas subjetivos, como son las artes y la proyeccidn de la Univer
sidad hacia el pueblo.

20, Detalla el funcionamiento del Departamento de Promocidn
Cultural y Servicios a la Comunidad, las atribucicnes del personel,
las relaciones internas, las disponibilidades y la lista de problemas.

30. Presenta las solucicnes propuestas: creacidn de nuevos or
ganismos definiendo los objetives, los prccedimientos, edificacicnes
Yy equipos necesarios y las relacicnes externas.

4a0. Concluye y recomienda: la posibilidad de aplicacidn de las
técnicas en gl desarrollo de las artes y la creacidn dc¢ nuevos organis
mMOS.

CCORDINACION ACADEMICA

log., Investiga la Seccidén de Coordinacidn Académica, con énfa-
sis en Administracidn Acaddmica y Coordinacidn cde Arasas Comunes

20. Sefiala la falta de procedimientos uniformes de Administra-
cidn Académica.

30. Recomienda la adopcidn de técnicas de enssfianza 2 grandes
grupos y la centralizecidn de actividades en lo tocante a administra-
cidn docente,

LIBRERIA UNIVERSITARIA

lo. Estudia la crganizacidn de la situaciédn administrativa,



20. Propone las siguientes soluciones: redisftribucidn de la or
ganizacidn y de le disposicidn del egquipo, método para prondstico de
venta de libraos,

gICLIDTECA

le. Analizs la orgenizacidn de la Biblicteca Lentral, los m#to
dos de trabajo, la distribucidn en planta y las relaciones externas.

20. Presenta los problemas encontrados: deficiencias en las re
laciones intsrnas, falta de¢ definicidn en las funciones, la prepera-
cidén empirica del personal, falta de flujo uniforme en la catalogacidn
y claeificacidn do libros.

30. Propone: fle joras en las comunicaciones, modificacidn de
funciones del personal, cembios en horario de trebsjo pare cmpleados,
me jora de los métodos de trabajo y nueva distribucidn en planta.

4o. Recomienca: impartir cursillos de bibliotecologla para el
personal, especializacidn del persconal on sus funclones y establecer
las relaciones gue na s llevan a cabo,

EDITORIAL UNIVERSITARIA

lo. Resefia los problemas administrativos causados por le doble
funcidn de imprenta y de aditoriel.

20. Sefimla gque la imprenta no cs rentesble y que ticne bastante
maquinaria obscleta, cl edificic nucevo no se construyd adecuadc 2 las
necesidades y hace falta un contrel de costos.

30. Formula las solucicnes siguientes: separar la editcriel de

la imprenta, reorganizacidn del personal y redistribucidén del equipo vy



maquinaria, Sefiala tambidn la conveniencia de imprimir libros de texto.

PROVEEDURIA Y ALMACERN

lo. Presta atencidn a los aspectos de orgenizaclidn, de trdmites
y de personal.

20, Enunciz los problemas detectadoss: no existe manual de pues
tos, hay fallas en 21 cuntrol do inventarios, existen necesidades im-
puestas por las oficinss gubernementales; se carece asimismo de catédlo
go de materiales.

30, Determins lac soluciones siguisentes: alazborecidn de un ma-
nual de funciones y atribuclones dcl personal, disefo de un cuadro de
contraol de existencias susceptible de procesarse por un computador vy
el disefioc de un catélogo de materiales,

CONTABILIDAD

lo. Aneliza la situccién actusl del sistema contable de la Uni
versidad.

20. Problemas enccocntrados: na se ticne organizecidén adccuzdea.

30, Soluciaones propuestas: una nueva arganizacidén de tipo meca
nizado y mejoras al manual de procedimientos.

4p. Recomendaciones: Centralizacidn de la contsbilided de to-
das las oficines y 1z presentacidn de infcrmes moensuales por parte de

Contebilidad Central.



I NTRODUCCTI ON

La Universidad de El Salvacor cs una crganizacidn con caracteris
ticas muy especiales, Farc un estudio complote del sistema universita-
rio deben tomarse en cuenta aspcctos técnicos, fileosdéficns y socio-poli
ricos, lo cual vuclve muy ecomplejo su andlisis,

Por razoncs de la formacidn prefesional de los integrantes del
Seminario, se ha hecho un andlisis béadsicamente desde el punto de vista

técnico, sin profundizar muchao en los otros aspectos previamente cita
dos.

Debido a2 que la Universidad ha estado desempefiande sus labores
ncminalments o través de las funciaones fcadémic=zs, Financieres, de Ex-
tensidn Universitaria y a la posible intensided de trabajo gue sc espg
raba encontrar en los difwrentes crgsnismos, sc dividid el sistema ge-
nerzl para preceder a su cstudio; @ncomenddndose las diferentes partes
(Sub-sistemas) a grupos de trabajo censtitufdes por 2 participantes.

Mediante gostidn de la Dircccidn del Seminnric, sz contd con la
colabnracidn de funcionarios universitarios guoc tenian relecidAn con
los sub-sistemas sujoctos = investigacidn, en el sentido do impartir
una seris de charlas infeormativas,

Se realizé tambid¢n el trabajo de investigacidn necesaric, terca
que ecstuvo r~ corgo do distintos grupes participantes. BEn esta parte
también se contd con la colaboracisdn duvl perscnal de las distintas de-
pendoncias en estudic. Cabe sefialar que en algunos ca2sos fue diffcil

obtener la informacidn reguerida, debide a la ocupacidn de algunos fun



cionarios.
Pora andlisis tc la organizacidn, en las diversas dreas do cstu-
dio sc efectud lo sicui-nto:

a) Obtencidn de datos relativos a la situacién actual.

b) S

(48]

hizo un anf&lisis critico do la situacidn plantecda.
c) Propesicidn do eolucionas & los problemas deotectados.

d) Comparncidn do situaciones.,

o]
~

Conclusicnes y Recomandacicones.
£l trabajo realizodo se prosunta en tros voldmenes. Cada une de
los mismos estd subdividido en snccilianes.

La Seccidn Primara conticne la informacidn preliminar o la

@

X
gs]
jo

sicidén dc todo el trabejc,.

H partir de la 5cecidn Scgunda hasts la 13z2., gueda cubierta 1a

informacidn atinente al trabajo deserrcllado en los diverscs Sub-siste

mas.
En le partc finanl, el cstudio caonsigna :as conclusionos y recao-

mcndaeciones de cardcter general.



GENERALIDADES DE LA INSTITUCICON

Definicidn:

La Universided do E1 Szlivader ¢s la institucién que, centro de
nucstra organizscidn s-cial, ticne asigneda la alta misidn de conser-
var, fomentzr y difundir 1n cultura,de forma tal que proporcicne a la
colectividad, hombros cidntificamente aptos y scciaslmente sensibles,
capaces e contrifulr efectivamente » la solucidn de los problemas na-
cicnales.

Como suprems deopositaris do la cultura y de le ciencis, la Uni-
versidad estd intzqgrads por sus autcoricedes y funcionerics administra-
tivaos, los estudiantes, profoesionales y egresados y todo el personal
dedicadn a la docanclia y a la 1nvestigecidn cientificae.

Ob jetivos:
a) Cnnservar, fomenter y difundir la culturag
b) Realizar investigecicnes cientificas, filosdficrs, artisti-
cas y técnices de corescter uhiversal y sobre la realidad cen
treamericana on gener=2l y selvadorefia en particular;

sicnales capacitados morel e intelectualmente,

11}

c) Fermar prof
para dosempaefar la funcidén que los corresponde on le socie-

gad;

n

d) Propender con sentide sociel, a la feormacidn integral dol os

tudiants (Artfculc 2. Ley Orgénica do la Universidad).
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DRTOS HISTORICOS

Fue el 16 do febrere de 1841 guo la Asemblea Constituyente zceor
dd la fundecidn de la Universidad y un Colegic de Educacidn Superior.

£l proyecto cde fundecidn fue propuesto ante ¢l Jufeo de Estado on
gsc cntonces, Don Juan Lindo, por el General do la Grmas, el Genoral

Fraoncisco Malespin., Fuc

4]

scundado en sus gestiones, y defendido cl pro
yecto on la Asamblea, por ol Presbitero Narciso fionterrey y ol Dr, in-
tonio Josid Cafias,

El Cglegio sg funds el 16 de Octubre de 1841 en el Edificio del
Conventog de San fFrancisco.

la Universided se constituyd dos afins después cuandoc ya se habia
preparado 2 los jévznes para poder rocalizar wstudios superiores.

Los afios transcurrieron y se fueron haclende alqunos progresos
cn el desarrollo de la Universidad., E1 15 de Octubre de 1874 sa funda-
ron las Upiversidaces do Oriente y Occidentes, funcionaban principalmen
te para sstablocer control sobre las escuelas fundementales impartien-
do la cnsafianza surperior en gracde minimo, Dichos centros dejoron de
exlstir el afio de 18E0,

£l 8 de Scptiombro de 1878 la Universidad es trasladada a su pro
crio edificio ubiezdce ol costado norte del pzlaecic nacional. A partir
de esta fecha, incluy=zndc la décads del 80, 1s Universidaed se desarrc-
lla considcrablemonte, pues se abrieron verias carreras Vy se fundaren

varias Facultades, adumds se revisaron los planes de estudio.

ﬁ
3

Cen 1z 1llegeds col General Francisco Menéndez a2 la Presidencia

de la Repdblica en 1866, sec publicd €l nueve Estatuto Orgdnico con el



cual se separaba 1ls Frcultad de Medicina y Farmacia y se recuperaba la
Autonomia Univorsitaria (os la primera informacidén accrca de la posesion
du Autonomia por garte ©. ls Universidad),

Ante la protcsta estudiantil, por el intentc ¢do dividir la Uni-
versidad cn Institutcs, y con le dacisidn del Gobierno de pasar el pa
trimonio Universiterio a las Arcas Neciconales, con gl control de la Te
sorerfia, fuo emitido ¢l decreto de suspensidn de la futonemia, Fungia
como Rector entonces ¢l Dr,. Nicolés Tigerino, guien protasstdé por csa
actitud gubernamentsl, Le siguid en 1a Rectoria ol Dr. Esteban Castro,
quien propicid el aparccimiconto de la Movista “"La Universidad".

Durante la cdictadure Ezeta, 1890, la Univorsidad fué victima de
ésta, @l sugrimirsg cl Roctorado de la Universidsd, scparandc adceméds la
Escuela de Ingenieria para integrarla con la Politécnica.

licusados dv fucrtes critices, 1897, 21 Presidente Gencrel Rafacl
i, Gutiérrez, por el poriddico estudiantil "E1l Létigo", fueran expulsa
dos de la Universided los estudiantas José¢ Gustavo Guerrerc y Vicente
Triguercs, lc cusl produjo la indignacidén dol estudiantedo, gue reac-
ciond fundando la Univecrsided Libre, que por falta do recursos ccond-
micos sdlo pudo mantuncrse durante 5 mesos.

En 1888 se decrctd nucvemente la fiutonomia Univsrsitarie siendo
uno de los gue firmaron, Don Francisco Gavidia,

il poco tiompo, 1807, con la nueve Administracidn, vuelus a per
dersc la fiutonomfa por un cspacio de 20 afios, para lograr recuRorarse

nuevamente @n la fdministracidn dec Romerc Bosqua.



£l lo. do Marze de 1913 fue inauguredeo el edificio donde so en-
cuentra actualmentc la Facultad de Medicina. Este mismo afio se otorgae-
ron becas 2 profesicnales pera que ampliaran sus cstudics en Europa; se
sstablecid lucge una activided de extensidn univcrsitaria gue cdio muchc
ocroestiolioc a la institucidn,

El1 15 dg Mayo de 1923 se encergd la estructuracidn del "Centro
Lditorial Universitorio® al dirigir las publicacinnes de Obras Cienti-
ficas, Litererias y Artisticas de Autores Nacicnalcs.

De 1913 a gsta fecha ha sidc un perlodc muy fecundo para la Uni-
versidad, siends &l Rocter que rcalizd gren parte de la gestidn el Dr,
Victcr Jerez asf como lus quc le succdicron Drs. Federice Punado, Sal-
vador Rivas Vidgs y Benjamin Orozco.

R iniciative do los estudiantes univaersitarios, el 17 de Mayo de
1927 fuc levantedo cl ostado de sitio gque hebia imperado durants le ad
ministracicdn dcl Presidente filfonso Quifionez M. En asta épcca el Dr,
Romero Bosgue llama al Dr. Gustave Guerrero a faormer perto de su Gabing
te comoc encargzdo de le Instruccidén PUblica. E1 Dr. Guerrero condicio-
N3 su sceptacidn a cuatrc puntos, uwuno de los cusles fue el do ontorger
la fAutonomia a 1o Universidad, la quec fue decroctada 21 27 de Mayn deo
1927, En ese afc funcicnaban on le Universidad las Facultades de Juris
pruduncia y Ciencias Sociales, Medicina, Farmacia, Dentisteria y la de
Ingenicrta, tres Institutos y la Escuela preparatoria para las facults
des de Jurisprudoncia, Modicina. e Ingenieria.

Fue 1931 un pericdo de muchas convulsiones. En 1932 siendag Pre-
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sidente el Ganeral Maximiliano Herndndecz Martinez y Sub-Secrctario dao
Imstruecidén €l Dr. Benjamin Orozco, fue suprimida la futoncmia y nucva-
mente recuperada el lo. dc Mayo de 1933,

En ¢l perfodo de 1936 a 1939 ¢l Dr.Sarbelio Navarrete, Rector de
la Universidad, supo infundirle a ésta una crientacidn verdsderamente
humanistica. E1 20 de Enero de 1939 por disposicidn del Gencral Martl-
Nez se suprimid nuevamente la hutonomia Universitaria, esumiendo el
Foider Ejecutive el control de la misma.

El 27 de Julio de 1944 después de la caida del Dictador, median
te la gue se ha dado en llamar la huelga dc "Brazos Cafdos" se recupe-
ré nuevamente la hAutonomia Universitaria, siendo Presidente entonces
&l General I, Mendéncdez y Sub-Scecreteric do Gobernacidén ¢l Dr, Napoléon
Rodriquez Rufz,

En 1951, desputs de luchas sostenidas por los estudiantos uni-
versiterios, fus publicedec en el Diarioc Oficial el Estatuto Orgdnico
de la Universidad de El Selvader, el cual es basado en el fArtfculo 205
de la Constitucidn, en el gue se reconcce la hutonomia en lo docsnte,
administrativo y econcémico,

£l 9 de noviembre de 1955 el locrl que ocupaba desde 1878 y don
de funclionaban algumas Facultades, fue consumido por las llamas.

En el periodo dul 55 hasta esta focha la Universidad ha tenidg
guse realizar una dofensiva méds intensa ante los ataques y amenseszas de
que ha sido victima de lesionérsele en su hutonomiaza: este actividad

coincide, como nos daremocs cuenta mas adelante, con los esfuerzos desa



rrollados por nuestra Alma Mater al accercase e identificarse ?Qda vez

mids con los sectorcs populares del pais.

Comu centribucidn pars dar vicda a esa historia Universitarizs, se
indican en ol Anexo No. 1 los maombres y las épocas de las persanas gue

han fungideo come Rectorcs de nuestra filma Mater.



LA UNIVERSIDAD EN 1963

.

i continuacicdn sao hace un resumen de la situescidn de la Universi

1

dad, porgue es este afic ol gue marca una época on la vids de la Insti-
tucién por ser a partir de entonces que el procesn e Roforma recibe un
empuje decidido.,

La situzcién de la Universidad on lo que respecta 2 lo [icadémico~

administrativo en el afio de 1963, era como sigues

En 1o fcadémico,

El ndmerc de estudiantes atendidos en csta éproca era de 3226, <l
ingresc para ese afioc fue do B54 asstudiantcs.

£l nUmero de carreraes cofrecidas era de 21,

La Universided en sge ¢ooca se cntretiene en formar profesicna-
les sin sensibilidad sccial alguna,

El Curriculum de todns les cerreras cs rigide, sin existir posi
bilidades para 2l estudiante, de desarrollar su copecidad creadora.

Laos sistomes de evaluacidn son rigidos y enacrénicos, pucs csta
ban basadns meramentc en oxdmenes parciales y finalcs.
lo oxlstfia un programa de becas, gue dievra acceso a la educa-
cidn Univcrsitaria a personas que se ancontraban en las clascs de esca
sos rocurscs occndmicos.,

La Universidad on esa época no prestaba ningdn servicio a la co
munidaed en fcrma dirccts, al ne existir ningdn praograma que proyectara
la Universidad 2 la comunid=d,

La docencia era impartida por medio de las siguientes Facultadas:



Facultad de Medicina
Facultad do Ingemierfia vy fArquitectura
Facultad do Quimica y Farmacisa

Facultad

L

Facultad do Jurisgprudenciz y Cigncias Scciales
Facultad do Economia

Facultad de Humanidades

Las Facultaccs programaban sus actividades de acusrdeo a criterias
y objetivos que cads una deo allas considoeraban los mAs adecuados y se-

gdn sus necesidedes. No oxistisn cntonces lineamientos generalas y caon
cretos gque las crienmtasen,

ExistIa la duplic=2cidn de esfuerzos en lcs niveles bdsicos, en
lo guo respecta a la formecién clientifica y humanIstica dal estudianta.

No en teda la Universidad existiaon los departamentcs como unida
des encaragsdas du impartir le docencic, reaslizer invcstigaciAn y pres-
tar scrvicics,

La gran mayrria del perscnal dcocente era contratadc a horas clz
ses, habiendc sn esa ¢ oca dnicamente 63 profescros a tiempo integral.

No existfa en esa dpoca ningdn progrema de selesccidn y capacita
cidgn de perscnal docente.

La existenciz duo cquipo y biblioteca pera el servicino docante
era =sCaso.

En esa dpcco cran pocas les Facultedes que estaban alajadas en

edificios proyectados para servir adecuadamente a la docencia; no se



cncontraoban ubicedes en la Ciudad Universitaria las siguientes Faculta
oes:e

Facultad de Lccnomia

Facultad de Humanidadus

Facultad ce [Modicing

En lo hAdministreativo.

Debido a la indcopendencia gue existia entre les Facultades con
la Direccidn Contrnl oo 1= Univorsidad, el trabajo administretivo a cs
te nivel era muy reducido ademds de ser deficiente. La dAdministracidn
financieres centrsl de lz Universided era reelizads a nivel de Ministe
rio de Hacienda, entrebdndosc adn més la Hdministrecidn Universiteria

por el burocratismc egxistente cn estas dependencias.
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PLANTEFMTIENTO DE LA REFORMA UNIVERSITARIN

En esto porte so hacen resaltar leos cspectes mds importentes que

concretizan 2 partir del afo de 1963,
El planteamicnto dao le Reforme Universitaria sc hize tanto desde

21 puntc de vists acaddémico camo del administrativo.

En lo hcadémico,

Diversificacidn de las correras, especializadrs y subespecializa
das; estzblocimianto de nueves carreras, especiclmaente técnicas

y cisntificrs.

Incremognto del ndmerc de estudimntes dedicsdeos en formo exclusi

va al estudiec dz su profesidn,

Rcvisidn de los actuales métndos de evaluacidn do la capacidad
de los alumncs y adopcidn de otros més técnicos y cicntificos,
Est=blecimicnto del sistemc de Unidades Vnlorativeas que deotermi

na 1lc intensidad de lecs eostudics, v el sisteoma de Unidadeos de
méritc quc mice el grado del éxito en el aprendizaja.

Los sistemns do ensefianza se vuelvcn activos y tratan de culti-

(4]

ver los podorcs creaotivos vy 1a capacidad on gonernl.

Departamentalizacidn de las Facultedes, o se2 la integracidn da

as Facultadss por departamentcs comc unidndes doce 18 ata
1 F 1t , depart t nidnd d ntes, trastan

dc en ests forma de ir concentrando la doconcia,

Se tratm de ccnolizar la doccncio @ leos problemas nacionales,

Se trota de equipor, 2 las Facultodes que lc necesitan, de lobg

retorios opropiac

©s para gl dosempefic de las actividades docen-

tos.



Establecimicntc ¢ la Carrcra Doconte universitaria, aumentondc
de esto fcrma la contidad de prcfuosores e ticmpo intagral.,
Alcanze 1o unidad y sentide corporativo per medico de un campo
fisicoc comdn,

En lo Administr=tivc,

La Reforma ofectz el orden financierc, déndole funcionalidad a
la fidministracidén y pleoneande el desarrclleo fisice e institucional
comsc baose para las exigencinas presupuestariosyy es capaz de fomenter
las inversicnes privndas,

El afic acaddmice s¢ divide uniformemente en cicles en toda le
Universidad, y se cstablece &l e~lendaric escolar real ccmo base para

el desarrollc de los progrsmas de estudio,

©

Se ajpplica un srle sistema de hdmisidn 2 bass do una pruebz de
aptitud académica uma prueba de conocimientos; se crean los profeso
P Y F 3 =}

res quias y se cstebluce la orientacidn,



A NE X D

MOMINA DE RECTOALS QUE HaN DIRIGIDO Ln UNIVERSIDAD NACIONAL

NOMBRE S ERPOC A S
Priesbitero DOr, Narciso Monterrey 1841 a 1847
Presbiters Dr. Crisonto Salazar 1841 = 1847
Presbiters Dr. Isidro Moenéndez 1841 a 1847
Dr. Francisco Duefias 1848 a 1854
Or. Isidro Mondndez 1854 a 1B56
Dr., Victorino fndriguez 1856 a 1858
Dr. Rafael Pino 1858 & 185%
Dr. Manuel Gzllardao 1859 a 1861
Lic, Tomds Aydn 1861 a 1864
Lice Irinec Chacdn 1854 a 1867
Dr. Gregorio arbizd 1867 a 1871
Lic. Dario Gonzédles 1871 a 1874
Lic, Carlos HBonilla 1875 a 1876
Lic. Daric Gonzéles 1876 a 1877
Lic. Niccléas Tigerino 1877 a 1881
Lic. Lucianc Herpéndez 1881

Dr. Manuel Dulgeds 1881 a 1883
Dr. David Cactro 1883 a 1884
Dr. Ricerdo Moreira 1884 o 1885

Lic. Carlns Banilla 1685



Lic, Nicoléds Tigerino 1885 & 1888

Dr. Franciscc G. de Mnochdn 1888 a 1890

Dr. Josd Triguercs 1890

Dr. Ramdn Garcia Gonzalos 1890 a 1894

Lic. Carlas H-onilla 1894 a 1896

Dr., Josd Triguweros 1896 a 1899

Br. FRicard: Marcria 1899 & 1903

Por doecreto Legislaptivo de 13 de Junio de 1903, se cierra

la Universidac y se establecon las Escuelas Profesiaonsles;
pero por igual decrecto de 15 doe diciembre de 1908, vuclue

a wvstablececrse la Universidad,

Dr. Harmdégenes Alvarado 1908 a 1909
Dr, Santingo Barberena 1909 a 1910
Dr. HRzeyes hArricta Rossi 1910 a 1911
Dr. Victor Jorez 1911 o 1913
Dr. Benjamin Urczco 1913

Dr. Fecderico FPenado 1913 a 1915
Dr. Victor Jorez 1515 a 1922
Dr. Emeteric Oscar Szlazar 1922 a 1923
Dr. Salvador Rivas Vides 1923

Dr, Victor Jcrez 1923 a 1926
Dr. J., Max Olcno 1926 a 1827

Dr. Enrigque Cdrdove 1927



Dr., Emcteric Oscar Salazar
Dr. Enriqu- Circdova

Dr. Emilic Cédceres Buitagro
ODr,., Héctar O-~viZ Castro

ODr, Aoyow srrizto Rossi

Dr. Sarbelic ‘=avarrets

Dr, Reyes .rrieta Rossi

Or, C--los A, Llerena

A

Dr. Ne Llcrena

()

arl-

9]

ths

Dr. Joss: Vicente Vilanova
Ing. Antonia Perla

Dr. Rameo Fortin Magafia

Dr. Napoledn Rodriguez Ruiz
Dr. Mapoledn Rodriquez Ruiz
Dr. Fabic Ceostillo Figueroa
Or. Angel Gdchez Marin

Dr. Josd Mcria Mamgez

15927

1931

1832

1933

1934

1936

13385

1844

1946

1950

1951

1955

1959

1559

1963

1567

1968

]

a

1951

1955

1959

15962
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RESUMEN

El analisis del funcionamicento de la Rectoria con lleva al es
tudio de la estructura de organizaeidn de la Universidad por ser todos
los oraagnismos, los medios de que se vale la Rectoria para realizar

las funciones necesarias para el logro de los objetivos de la Institu

e

cian.

En el presente trabajo, se han estudiade la estructura de or-
ganizacidén del sistema, las relaciocnes y canalss de comunicacidn., En
el andlisis de la estructura de norganizacidn se hace mas enfasis an
los llamados "Organismos ds DireccidAn Superior y Servicio Legal',
constituidos por: La Rectoria, la Secretaria General, la Auditoria y
la fiscalia or ser en conjunto los gue colaboran en la Direccidn de

’ q

la Universidad,

Para ccmenzar el estudio, se & considsrado necesaric hacer una

resefia en la historia de la Universidad,

Se presenta un enfogque de la Universidad en 1963, por ser a
partir de esta época en que la institucidn sufre considerables trans-—
formaciones, teniendo como base el planteamiento de la Reforma Univer

sitaria,



Con la descripcidén de la situacidn actual de la Universidad,
aparecen 13s principales deficiencias sefialadas en el analisis critico
las cuales bédsicamente san:

- La Autoridad se encuentra muy centralizada en el Rector,

- Hay funcionarios de alto nivel con excesiva carga de funciones.

- La autoridad no estd bicn definida

- Existe una estructura legal, que entraba el funcionamiunto dasl sis-
tema.

- Los Canales de comunicacidén son deficientcs

- No existen manuales de procedimientos; para la asistsncia legal por
parte de la Fiscalia.

- No ha existido un organismo que se dedique exclusivamente a la pla-
nificacién global del sistema.

- Existe duplicidad de esfuerzos en la administracidn, principalmente
en lo académicno,

~ Hay dependencias de menor importancia cuyas actividades, no son caor
dinadas por un organismo ds mayor jerarguia, pnr lo que dependen di-
rectamente del Rector.

~ Existe duplicidad de esfuerzos en la docencia.

- No existe una adecuada organizacidn que facilite ¢l desarrollo de
los Centros,.

- La oficina de relaciones plblicas no tiene una dependencia definida.
En el disefio propuesto se se planta la nueva organizacidn la cual

posee cambios sustanciales tales como:



- Se crea la oficina de Planificacidn, con personal de trabaja per
manente vy dependiegnte directamente del Rector.

- Se ubica la oficina de relaciones puUblicas dependicndo directa-
mente de la Secretaria Generzl.

- Se estructurédn cuatro secretarias las cusles san:

Secretaria de Asuntos Académicaos

Secretaria de Asuntos Finmancicros

]

Sccretaria de Bisnestar Unifersitaria
Secrstaria de Servicios

- Para el Servicio Docentc se integran cinco facultades las cuales san:

Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Ciencias y Humanidades

Facultad de Ténicas & Ingenigria

Facultad de Ciencias Econdmicas y politicaes

Facultad de 8ellas Artes.

- Los centros regionales sz coneciben como Universidades nacientcs pro
poniendose su estructura de organizacidn en tal forma que facilite
su desarrollo.

- Se propone, mejoras mediante la simplificacidn de algunas relaciones,
y de inmediato, la instalacidn de una red telefdnica que dé servicio

a toda la Universidad.

Para poder visualizar mejor los caembios, se hace una evalua-

cién, la cual es un paralelo entre la situacidnactual y el disefio pro
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puzsto, haciendo evidentes las me joras que se progonon.

Debido a la ectual crisis por la que cruza la Universidad, o-
casionada en buena medida por la desorganizacidn del Sistema, se pro-
pone la pronta estructuracidn de la Oficina de Planificzscidn que prepa
re y supervise la implementacidn de este Proyecto a la meyor brevedad

posible,



I NTRODUCECTI OWN

Como participante &n el Seminario, sobre "Anaglisis y recomen-
daciones del Sistema Administrativo de le Universidad de E1 Salvador',
se nos ha cencomendado =1 estudio y mejoramiento dc la Rectoria de la

Universidad de E£E1 Salvador.

La Rectoria, por ser =1 maximo organismo responsable de la
ejecucidn de los objetivos y las politicas trazadas por el Consejo Su
perior Universitario, cuenta con la colaboracidn de todos laor organis

mos universitarics constituidos por:

Organismos de Dirscecidn Superior y Scrviciao Lesgal,

- Las Secretarias
- Las Facultades

- v los centros regionales,

Por tal razdén, para el estudio de la Rectorie, extendimos
nuestro enfogque a toda la estructura de organizacidn tomando coma

ase los objetivos de la institucidn y las actividades necesarias pera

cumplir con dichos objetivos,

Por ser, los demds organismos de Direccidn Superior y Servi-
cio legal, los colaboradorcs del Rector en la direccidén do la Univer-

sidad, harcmos mayor énfasis en esta parte de la Organizacidn.



Por razones de tiempo aste andlisis se limitard a dos aspectos

La Organizacidn de tcdo el Sistema y las Relaciones y canales
de comunicecidn, de los Organismos dc Dircccidn Suparior vy

Servicic Legal.

El trabajo se presenta =zn la siguiente forma:

a~ Resefia de los hechos mas importantes que a vivido la Uni-
versidad de El Salvader, los cuales aparccen arriba como
las oeneralidades.

b- Descripcidn de la Orgenizacidn actual del Sistema.

c- Andlisis critico de la Organizacidn actual

d- Descripcidn de la Organizacidn propuesta

e- Relaciones y canales de comunicacidn de los organismos de
Direccidn Superior y Servicio Legal,

f- El trabajo en las relaciones, se ha concretizado en definir
y mejorar los ya existentes, mediante la simplificacidn dc
algunas de ellas y la prnposicidén de mejores canales da co
municacidny pnr lo cual, se presentan en una sola parte las

actuales y las propuestas,

G- Evaluacidn, que comprende las ventajas del sistema propues

to sobre el actual.,



£l

SITUACIGN ACTUAL DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

estudic del sistema universitario se hard UGnicamente bajo

el punto de vista administrativoj sin embargo, se hard una resefia de

la situacidn general en que actualmente se realiza el servicio, la do

cencia y la investigacidén para tener un marco gue ayude a definir me-

jor las necesidades en la Administracidn.

£l

en trabajo

funcionamiento del sistema universitario pueds dividirse

Académico y la Administracidén. El trabajo académico a2 la

vez puede subdividirse en el scrvicio, docencia, investigacidn y la

administracidn académica.

£l
Facultsdes

mismos, &n

La

Facultades

serviciao, la docencia & investigacidn se realizay por las
por medio de sus departamentos habiendo, secciones da los

los Centros Ragionales.

administracidn es realizada por las Oficinas Centrales, las

y los Centros Regionales.

Serviciao Docencia e Investigacidn

w
o

realiza

actualmente bajo las siguientes condiciones:

Se ofrecen 45 carreras profesionales.

Se atiende

a un total de 7717 estudiantes regularss.

En Extensidn Universitaria se atienden 2043 alumnos



El ingreso a las Areas Comunes en gl dltimo affio fue de 2501 estudian-
t s,
Funciona un plan de becas pars lcs estudiantes de escasos recursaos

ccandmicos alcanzando un ndmerc de aproximadamente 7000 becas extornas,

Funciona en casi todas les Facultades el Sistema de Unidades Valorati-
vas y de Mérito, como método de coentrol del grado de avance en las di-

ferentes carreras,

Estén funcionando dos Centros Regionales, unn en la zona Oriental y el

2tro en el Occidente del pais,

La Unidad Central estd constituida por las siguientes Faculta-
dess

Facultad de Ciencias y Humanidades

Facultad de Mecd'cina

Facultad de Odontologia

Facultad de Guimica

Facultad de Ingenieria y Arguitesctura

Facultad de Ci.ncias Agrondmicas

Facultad de Ciencias Econdmicas

Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Social:s

Casi en totalided las Facultades sirven al 4rea bédsica. Sien-
do la Fscultad de Cisncias y Humanidades laz gue imparte: en mayor grado

el pensum dz Areas Comunes.



Atienden el servicio dacente aproximadamente 400 prafesores a

tiempo integral; también se cuenta con el servicioc de profesares a2 mg
dio tiempo y profesares horas clase, estos Ultimos en un ndmero muy

rcducidao.

Caolabordn ademds algunos profesores extranjerocs.

£stdn prepardndose en varios lugares del mundo prufescres de

todas las fFacultades.,.

Siendc hasta &l momento el ndmcro total de becas adjudicadas

191,
S cusgnta con algdn squipo de laboratorio en los Centros Re-
gionales y en todas las facultades. Sisndo los mejor equipadaos laos gue

se han instalado para:

facultad de Mszdicina

Facultad de Odontologia

- Facultad de Quimica

Facultad de Cisncias y Humanidades

En las deméds Facultedss el equipo existente es insignificante
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En relacidén eon las necesidades, la existenciae de squipao que
tienen las Facultades de Medicina y Odontologia, es relativamente sa-~
tisfactoric., El1 - ¢ la Facultad de Quimica z2s incompleto. y en la Fa=-
cultad de Ciencias y Humanidades =1 &quipo gus existe satisface media

namente las nccesidades en el Area de Matemdticas y Ciencias Naturales:

Para =l servicio Docente e Investigacidn, la Universidad cuen

ta con los edificios de:

Facultad de Odontologia

Facultad de Medicina

Facultad de Quimica

Facultad de Ingenieria y Argquitsctura

Facultad de Cisncias Agrondmicas

Facultad de Ciencias Econdmicas

Facultad de Jdurisprudencia y Ciencias Socialces

Facultad de Ciencias y Humanidad (que est? incompleto)

Parz conocur los sistemas Administrativos con gue cucnta la

Universidad, haremos una descripcicn de la estructura de organizacidn

actual. {ver anexo No. 2).

La administrocién central estd dividida entre el Consejo Su-
perior Universitario, los Organismos de Direccidn Sup rior, 2l &res

de Asuntos Econdémicos, Bienestar Universitario, Extsnsidn Universi-
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taria y el 4rea de Desarrollo Fisico que funciond hasta hace algunos

dias.

A continuacidn presentamos una descripcidn de las dependencias

universitarias, las cuales se¢ definen, se plantean sus cbjetivos béasi

cos,

sus funciones y su estructuracidn interna.

Asamblea General Universitaria

A) Definicidn
Es el mAximo organismo de eleccidn y de dltima instan-

cia en asuntos de interés gencral para la Universidad.

B) Objetivos
Flegir a las maximas autcoridades universitarias.

Funciones:

~ Elegir al Rector y Vice Rector, Decanos y Vice-Decanos
y al Fiscal.

- Conocer de la memoria anual presentada por el Rector vy
darle o no su aprobacidn

- Conocer &n Ultima instancia de todo asunto de interds
general,

- Conocer y resolver scbre renuncias, destitucidn v elec-

cidén del Rector, Vice-Rector, Decancs y Vice-Decanos.
Esta formadeo por:

- 2 representantes de la Junta de Profesores ds cada Fa-



cultad,

2 representantes por las Asociaciones de Profesionales de
cada fFacultad.

2 representantes para las Asociaciones de estudiantes da

cada Facultad.

Conscjo Superior Universitario

A) Definicidn
Es el organismo normativo y de decisidn de la Institu-

s

cidne.

R) Objetivos
Dar las politicas y normas a seguir por la Universidad.
Fijar los aobjetivos de la Institucidn.

C) Organizacidn

Funciones

- Normar y reglamentar el trabajo académico y adminis-
trativo y someterlo a2l Poder E jecutivao,

- Decidir sabre la organizacidn de la Universidacd,

- Nombrar a los jefes de dependencias de lasOficinas
Centrales,

- Reglamentar la elcboracion del presupuesto, revisar-
lo, aprobarlo, proponerlo y supervisar su ejecucidn.

- Crear, suprimir, fusionar o centralizar, facultades,

dependencias, oficinas, etc.



Ademds tratar sobre cuestiones relacionadas con:

- Contratos, tanto intsrnos como externos,

- Incorporaciones

- Permisos, gastos de viajes y vidticos

- Periodos de inscripcidn, solicitudes y prérrogas de
matriculas y salicitudes de pagos.

- Ratificacidn de Becas extarnas

- Informes

- Pronunciamientos

- Reposicidn de Titulos

Divisidn del trabajo

El consejo Superior Universitario tendrd la siguiente com-

posicidn:

£l Rector

El Fiscal

El Secretaric General

Decanos de las Facultades

Un representante y un suplente de los Profesorcs y un

suplente d2 los estudiantes de cada Facultad y Areas Co-

munes, con vcz y voto,

Relaciones Externas ¢ Internas

£l Consejo Superior Universitario se relaciona con todas leas

dependencias universitarias y organismos externos a la Univer

gidad y de interés para la misma, por medio del Rsctor, el



cual se encargaréd de ejscutar %odo lo que se acuarda <n las

reuniones del Consejo.

3-1 RECTORIA

A DEFINICION

Es la méxima autoridad ejecutiva de la Universidad y de-

pende directamente del Conssjo Supcrior Universitario,

OBJETIVOS

Administrar los bienes de¢ la Universidad,

Proyectar las politicas y normas a sequir de la Uni-
voersidad,

Mantener enterada a las Asociacionss de Profesionales
y de estudiantes a las Juntss de Profesores ce fFacul-
tades y a la Asamblea General Universitasria, sobre

la realizacidn de las elecciones,

Mantenar informado al pueblo de la imagen real de la
Institucidn.

Rendir cuenta documentada a la Corte de Cuentos, de
las inversiones de¢ los fondos.

Tratar que la mayor cantidad de sectores del puzblo
participen de la cultura impartida por la Universidad,

Proyectar la Universidad hacia el pdblico.

Organizacidn

Funciones



2-15

Estudiar los informes de proysctos de presupuesto.
Estudi »r los infarmes pasados por Auditoria de mo-
vimiente contable da la Universidad.

Autorizar traspasos o transferencias de fcondos de

una partida item a otras,.

Reunicnes con el Ccnsejo Suporior Universitario,
Dirigir el Consejo Superior Universitario

Ejecutsr las politicas que se tracén en las reunio-
nes con el Consejo Superior Universitaria

Realizar reuniones con Secretarios Generales y Jefes
de departamentaos para comunicar las politicas,
Comunicarsz con todas las dependencias universitarias
Yelar porque se realicen programas para dar a conocer
la Universidad al pueblo,

Realizar entrevistas con el Secretario General para
planificar los programas de difusidn.

Gestionar para gque se elasbore 8l documento a presen-
tarse,

Estudiar el documento a presentarsc,

Nombrar al Secretario General y Tesorera do la Uni-
versidad;

Nombrar, ascender, trasladar, sancionar, conceder
licencias al personal administrativo y de serwvicio

de las oficinas centrales de la Universidad, y en igual

forma, al perscnal técnico de los institutos u otros



organismos que dependan directamente de la Rectoria,
de acuerdo con lo gque disponga el reglamento de Es-
calafdén y de mecdidas disciplinarias de la Institu-
cidn.

Tamar razdén y confirmar los nombramientos y demés
medidas relacionadas con sl personal docente, admi-
nistrativeo y de servicio de las Facultades, Institu~
tos y Departamentos,u otros organismos autdnomos o
semi-autdnomos de la Universidad,

Firmar y cancelar los contratos de servicios con
profesionales extranjeros o con los Estados, insti-
tuciones n corporacilones con las cuales mantengse in-
tercambio,o sirvan de intermediarios an las gestio-
nes pertinentes,

Autorizar las planillas y recibos de sucldos y las
drdenes de compra y pagos de la Universidad.
Autorizar los diplomas, titulos y grados praofesiona-
les de cualguier naturalsza gus confiere la Univarsi-
sidad,

Presidir las reuniones de las Juntas dc Praofesores,
Juntas Directivas ds los establzcimientos, aorganismos
y Facultades de la Universidad cuando asi los detcr-
minen circunstancias cspeciales,.

Presidir los actos oficiales de la Universidads

Visitar los organismaos, Escuelas, Institutns y demds



dependencias universitarias,

- Correlacionar los distintos organismos e instituciones
universitariaes y velar porque se mantenga la unidad
cohesionada de ls Institucidng

~ Refrendar, cuando fuere nscesario, los documentos
expedidos por laos Decanos de las Facultadas y demds
nrganismas de la Universidad.

- Presentar sucesivamente al Consgjo Superior Universi-
tario y a la Asamblce General Universitarie, la me-
moria anual de la Institucidn.

- Propeoner las normas gue crea convenizntes para el fo
mento y mejoramiento progresiveo de la Universidad vy
resolver por si{, o con previo acuerdo del Conscjo
Supcrior, los asuntos no previstos en este Estatuto
o reglamentos vigentes.

-~ Dictar las medidas gue recleme sl servicio para una

Administracidn méds perfeccionada y eficiente.

Actualmente dependen directamente del Rector las siguientes
dependencias:

Librerfia Universitaria.-

Editorial Universitaria.-

Promocidn Cultural.-

3. Divisidn del Trebajo

Rectar



Cuenta con una Secretaria

Rzlaciones con otras Dependencias

Gerencia General
Secretaria General
Oficialia Mayor
Archivo

Auditoria

Vice-Rsctor

Fiscalfgycon las deméds dependencias universitarias

RELACIONES EXTRA-UNIVERSITARIAS

Ministerio de Educecidn.-

Ministerio de Hacicnda,.-

Ministerio de Relaciones Exteriores.-

Ministerio cdel Interior,.-

CONAPLAN

Unién de Universidades ds Amdrica Latina.-

CSUCA.

Universidades Centroaméricanas y Latinoaméricanas.-

Otras Instituciones.-

PRESUPUESTO

El presupuestn anual de la Rectoria estd desglosado de la

siguiente forma:



SUELDDS eeeineneeosossassesanasscssa B 68.400.00
SERVICIOS PERSONALES .. vceesaseseeas § 14.,000.00
SERVICIOS MO PERSONALES.evseerasess & 17,650,.00
MATERIALES Y SUMINISTROS,sevaveeses O 950.00
MAQUINA Y EQUIPOueesreceosnasonsone 1.600.00
TRANGSFEREMCIAS e et senvsssseasasseasse & 53,000.c0

Total ¢ 156.,400,00

3,1 Vice-Rectoria

A) Definicidn

c)

Es gl sustituto legal del Rector.

Op jetivo

Sustituir al Rector an caso de ausencia del mismoe.

Organizacidn

Organigrama (ver ansxo 2)

Funciones:

- Secundar al Rector en los asuntos y comisiones qus
éste delega en é1.

-~ Presidir comisionss permanentes o accidentalss para
gl estudio de problemas, materias o asuntos des inte-
rés universitario y coordinar <l trabajo de los mis=~
mos.

- Desempefiar las funciones que le confia al Consejo
Superior Universitario.

- Actualmunte se le ha asignado la direccidn de la

secreztaria de Bienestar Universitaric,
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3, DIVISION DEL TRABAJO

El personal estd constituido dnicamente por el Vice-Rector.

4, RELACION CON OTRAS DEPENDENCIAS:

Rectoria
Circunstancialmente con las demds dependencias de la Uni-

versidad y los asuntos relacionados con el CSUCA,.

3-2 SECRETARIA GENERAL

A Definicidn
Es el auxiliar que colabora un las actividades rutina-
rias del Recta ydependende directaments de &1,

B- Ob jetivos

l- Relacionar al Rector con las demds dependencias de
la Universidad, instituciones y organismos en ge&nsg
ral,

2- Mantener a la Universidad en comunicacidén con las
Instituciones del Estado; con los organismos y em-
prasas particulares tanto nacicnales como exXtranje-
roS.

3- Auxiliar al Rector en las actividades rutinarias.

C- Organizacidn

1~ Organigrama



[RECTCORI A

\Sec. Gral,

|ofic. Mayoﬂ

|

| 5 | o

Elab. Acuerdos‘ [Font. Correspa

iArchivo EenaralL

[ |
! i

lGrdenanzaﬂ |Mimeagrafo

1. Scecretaria encargada do los asuntos del Conse jo Superior
Universitario con funciones de Secreterias E jecutivas
(trabajo de alquna complejidad) que depencde del Secrcetario

Genwral.

1. Secretaria gue colabora en las actividades diarias del

Secretario Gensral

2. Funciones
~ Mantener informada a la comunidad salvadorefia de la
imagen real de la Universidad,
-~ Mantener informada 2 la comunidac universitaria del tra-

bajo gues se estd realizando,



Mantener correspondencia con instituciones u organismos
gubernamentales particulares a instituciones extranjeras.
Intercambier ideas por medio de documentas, revistas,
obras cientificas, literarias u otro tipo de publicacio-
nes,

Llevar el control de tode la correspondencla dirigida a
la Universidad o a cualquisr persona o depenccncia u
organisma de la Universidad,

Llevar sl archivo de& la corresponcencia dirigide a 1la
Universidad, documentos enviados, expedientoes no acti-
vos, actas del Consejo Superior Universitarioc y todos
los dacumentos importantes a la Institucidn.

Llevar un duplicado del registro do personal

Desempefiar las funciones de Secretario del Consejao Su-

perior Universitario:

a) Presidir las rsuniones
b) Redaotar las actas.

c) Convocar 2 los miembros o hacer los recordatorios.

Elaborar los acuerdos aprobados por el Rector

Firmar los titulos otorgados por 21 Rector.

Actualmente cubre el cargo de Secretario de Asuntos Aca-
démicos.

Tiene bajo su cargo la Oficialia Mayor

Por mediao de las dependencias a su cargo ajerce control



sobre:

a) Correspondencia, Registros, Archivos

b) Exdmenes, Titulos y Grados

c) Estadisticeas

d) Biblioteca General

Redactar la Memoria Anual

Impartir normas organizativas y reguladoras a los servi-
cios de Secrctaria de las Facultadaes, Institutos y depen-

dencias de la Universidad.

OFICIALIA MAYOR

B

Definicidn

El Oficial Mayor eos el auxiliar del Secretario general
y depende directamsnte de &1,

Ob jetivos

Colaborzr con el Secretario General en todos los traba-

Jjos que este realiza y supervisa,y controla =1 trabajo

de sus subalterncs,

Organizacidn

2 Funciones
Control del personal de las oficinas centrales de la
Universidad.
Atender a los profesores contratados por el CSUCA,
Relaciones pdblicas de la Secretaria General

Ejecutar tareas especificas, esncomzndadas por la Se-



cretaria Genarel.

~ Manejar Fondo Circulante

3. Divisidn del Trabajo
Una Secretaris encargada de eleoboracidén ratificecidn vy
transcripcidn de acuerdos.
Un encargado de Contrcl de correspondencia y Archivo gene-
ral, ademds ds llevar un contrcl por medic de tar jetas de
las persanas que trebajan en la Universidad.
Un encargado de Conmutador
Un conserje distribuye y supervisa el trabajo de 7 ordensan-
zas.
Un encargado del Mimeografo con algunas labores ce ordenan-
za
7 Ordenanzas.

4, RELACION CON OTRAS DEPENDENCTIAS
GERENCIA
RECTURIA

PRESUPUESTO

El presupuesto anual dz la Secretaria General estd desglosado

de la siguiente forma:



SUELDDS eeneeennnnennnnns

OTROS SERVICIOS PERSONALES...ieiseaa

SERVICIOS NO PERSOMNALES,

.....----I.

MATERIALES Y SUMINISTROSeiesssaaose

MAQUINARIA Y EQUIRD.......

Total

3-3 FISCALTIA

A Definicidn

s 21 Asesor legal de la Universidad.

sejo Superiar,

B 0Objetivo

i

72,960.00

ik 2.100.00
fi 2.050.00
i 5.800,00
oy 630,00
¢ 83.540.,.00

Depende

[3e]

-25

“gl Can-

Vigilar por el estricto cumplimicento y observancia de

los establecideo en la ley organica,

en las cuales se rige la Universidad.

C Organizz2cidn

l. Organigrama

CONSEJO SUPERIOR U.

COLABORADOR

FISCALIA

SECRETARTI A

COLABORADOR

estatutaos

y normas



2 Funciones

Concurrir a las sesiones de los Organismos dependiegntes de
la Universidad para asistirlos o ilustrarlos juridicamente
en la interpretacién y aplicacidn de la Ley Orgédnica, Esta-

tutos, Reglamentas y Normas Vigentes.
Conocer de los juicios que interesan a la institucidn
Asesorar al Rector y a los Decanos cn los asuntes de caréc-

ter juricdicao y axpeditar los infarmes gue le sean solicita-

dos.

Reprosentar a la Universidacd ¢n todos los asuntos judiciales,
administrativos y disciplinarios cuya defensa interese a la

Institucidn.

Firmar escrituras y cdocumentos en represcntacidn de la Uni-
versidad previa autorizacidn del Consejo Superior Universi-
tario,

Presentar al Rector la Memoria Anual de su gestidn

Conocer y dictaminar sobre:

Planes especiales de Estudio
Expedientes de Doctoramicentos

Equivalancias e incorporaciongs

3, DIVISION DEL TRABAJO

El fiscal que distribuye algunas funcionss entre sus subal-

ternos y las supervisa.



2 colaboradores, en los cuales el fiscal delega algunas

funciones gue le corresponden,

Sceretaria que colabeora con el Fiscal y sus asistentes en

asuntos propios de oficina.

4y RELACION CON OTRAS DEPENDENCIAS

(De tipo legal)

Consejo Superior Univcecrsitario

Rectaoria

Secretaria General

Demds dependencias Universitarias

PRESURUESTO

El presupuesto anual de la Fiscalia

siguiente forma:

SUElO00eesoevessascsoscarosnsencascnse

Otros Servicios PersonaleS...... .

Servicios no Persaonales..

Materiales y Suministros..

Tatal

3.4 AUDITORIA

A Definicidn

estd desglosado de la

t 43.,800.00
) 300.00
it 25.00
f 300.00
I 44.425.00

£s ©l encargado de Fiscalizar la inversion de los fon-

dos Universitarios, Depende del Rector,



B

Objetivos
Fiscelizar todas las operaciocnes concernientes a la

gestidn Fiscal y patrimonic de la Universidad.

Organizacidn

2 Funciones

Ejercerd el control preventivo de las erogaciones de

fondos pertenecientes a la Universidad o confiados a

ella.

Ejercerd el control a posteriori de las operaciones

de ingreso y egreso.

Verificar los inventarios de bienzs muebles & inmue-~

bles y realizables,

Efectuard diariamente los arqueos de caeja y verifica-

rd los correspondientes depdsitaos bancarios.

Practicar? arqueaos a los encargacdos de los fondaos
circulantes de monto fijo, cuantas veces lo crea

opartunc.

Podrd revisar .n cualguier momento los movimientos

y registros contables.

Podrd designar a cualgquiera de sus colabecracdoreas
autorizados para gue se encargue de algdn aspecta
del control o destacarlaos para que trabajen en unn

unidad en particular.



Desde el punto de vista de la administracidén universitaria,
presenta importancia el funciaonamiento de la fuditoria in-
terna ya gque tiene funciones directas dentro de esta admi-
nistracidn, que se realizan permanentemente; pudisnco en

un momento dado, entrabar el funciaonamiento de la Adminis-

tracidn.

DIVISIONDEL TRABAJCO

Estd constituido por:

EL AUDITOR

Coordina y supervisa todas las actividades de la Auditoria

para realizar las funciones en €1 ¢ncomendadas.

El Departamento estd divididc en 2 seccioness

1. Control patrimonial, que consists en la revisidn de los
registros contables, de los comprobantes de la contabi-
lidad de la revisidn de balances, de la revisidén de la
liguidacién presupuestal de la supervisidn de levantar
inventarios, etc. Estd constituido por 3 personas gue
realizan arqueos diarios e&n la Tesoreria, Libreria y

Comedor,

2. Control Fiscal, qgue se encarga de revisar los acusrdos
de todas las Facultades de acucrdo al presupuesto gene

ral de la Universidad y @l de la nacién.

Estéd constituidc por 6 personas

De estas dos dependencias la gue trabaja con bastante

eficiencia s el control fiscal, debiéndose algunas



deficiencias al sistema burocratico de la Universidad,

El control patrimonial trabaja deficientemente debido e

dos factores fundamentales:
A) Deficiencia del trabajo de la Seccidn de Contabilidad
(atraso en el control de operacicnes, balance de cam=

probacidn etc.)

B) Falta de perscnal para cumplir con todas las obligacigo

nes .

Relacidn con otras dependencias

Cerencia (Contabilidad y Tesoreria)
Comecor Universitario

Libreria Universitaria

Rectorisa

Secretaria Gencral, y demds dependencias de la Universidad,

PRESUPUESTO

El presupucsto anual se encuentra desglosado de la siguien-

te forma:

SUELDOS.-...-....o.nun-na.n-cn-o-c a 57.600.:‘C‘
O0TROS SERVICIOS PERSONALES . eeease 1.125,c0
SERVICIONS NO PERSONALES eeesoseeres I 300.00

MATERIALES YV SUMINISTROS.eesossses & 650.00

TOTALwevoessssas & 59.675.00



4- SECRETARIAS

4-1 SECRETARIA DE ASUNTOS ACADEMICOS

A

B

Definicidn
Es =zl arganismo encargado de e jecutar los planes elabo-

rasus per una comisidn asesora de asuntes académicos,

depende <zl Rector,

Ob jetivo

Hacer que la labor Académica se desenvuelva de una

forma armonica y ordenada.

Organizacidn

Organigrama (ver organigrama General Anexo 2)

2 Funcicnus

Estructurar y diferenciar los programas dz estudio,

a nivel basico,

Programar y dirigir las actividadaes de promocidn

y graduaciones estudiantiles.

Promover parcilamente la investigacidn cientifica

ici ne procesamicntc de datos por medio de
Da servicia de p toc de dat p d d

computadoras

Coardinar el servicio bibliotecario

Ejercer parcilamente la administracidn fAcadémics
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3- Divisidn del Trahajo

Estas funciocnes las realiza maediante las siguientes depen-

dencias:

- Investigacién Cientifica y formacidn de Personal
- Sistema Bibliaotecario

- Coordinacidn Académica

A su vez coordinacidn académica estd sub-dividida en las
siguientes secciones:

- Registro seleccidn y admisidn

- Centro de Cdmputo

~ Areas Comunes

Esta Jltima dependencia précticamente ha funcionado Unica-
mentzanivel de seccicnes. Actualmente su direccidn ha

sido encomendada al coordinador de Arzas Comunes,

COMISION DE ADMINISTRACION ACADEMICA

La comisidn de Asuntos Académicos ha esxistido hasta hace
algunos meses, considerada como una comisidn asczsora de la

Secretaria de asuntos académicos.

El trabajo realizado por esta comisidn fue el siguiento:

~ Actividades que realizara la secretaria
- Organizacidn y funcionamiento de los centros regionales

- Modificacidn de los requisitos de admisidn del Arsa



diferenciada

Reestructuracidn de algunos planes de estudios

2- Definicidn

Es 1a encargedz d

]

poner &n préctica la politica financie-

ra de la Universidad.

Dependera directamente de la Rectoria

4.2 Secretaria cde Asuntos Econdmicaos

A Definicidn

Es la secretaria encargada del control financiero de la

Universidad

B Objetivos

O

Administrar adecuadamznte los bienes de la Universidad
Rendir cuenta documazntada a la Corte de Cuentas de la

inversidn de fando de la Universicad.

Organizacidn

1. Organigrama (Ancxa 2)

2 Funciongs
Llevar cuentas de la Universidad, tanmto en el aspecto
presupuestario como en el patrimonial
Con el auxilio que al efecto dén las demds dependen-

ciaes universitarias

Liquidar los ejesrcicios anuales en los aspectos fis-

cal y patrimonial y preparar los estados financieros



relativos a locs mismos.

Adguirir todas los materinles y equipos 4ue necesi-

tan todas las Dependsnciess universitarias

Camprueba la existenciaza de saldos presupuestarios

para la constitucidn de las reservas de crédito.

Recaudar los ingrescs de la Universidad y depositar-
los en el banco Central de Reserva o an cualquier

otro banco gue el Rector designe.

Cuidar y mantener los bienes inmuebles instalacioneas
gquipos y jardines y demés lugares de la Universidad,
exceptuando los cdificios instalaciones y equipo de

las Facultades o Centros Ragionales,

3- Divisidn del Trabajo

Estas funcianes las realize mediante las siguientes cepen-

denci

La

S

Administracidn financiera
cual estd Sub-Divididas
Proveeduria y Almacén
Contabilidart

Tesoreria

Incluida en zste Secretaria se zncuentra la depsndencia de

mantenimicnto. La cual tiene las siguientes funcion.s:



- Mantenimicente de la Ciudacd Universitaria
- Control, mantenimicnto vy manejo de vehiculos

- Vigilancia, diurna y nocturna de la Ciudad Universitaria

Ainteriormente existiz una dependencia de Organizacidn vy
Métodos la cual desaparecid como tal y ha venido a cons-

tituirse en una oficina de personal, cuyas actividaccs

son hbien limitacas.

SECRETARTIA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Recientemente por acuerdo del Consejo Superior Universi-
tariao se clevéd a nivel de Secrstaria, el departamento de

Bienestar Universitario.

A Definicidn
La Secretaria de Bienestar Universitario es la encarga
da de ejecutar los planes 2laborados por la comisidn

Asesara de Bienestar Universitario

B Objetive
Dar servicic yasistencia a tede la comunidad universita-

ria.

C Organizacidn

Ver Organigrama Ganeral (ansxg 2)

2 FUNCIONES

Dar asistencia soccio-Econdmica a estudiantcs de sscasas re-

cursas y a todo el personal Universitaric.



Orientar y supervisar a tada la poblacidn Universitaris
gespecialmente aquellos estudiantes que reciben los benefi-

cics de sus programas.

Velar por la salud y educacidn fisica de todos los univer-

sitarios.

Administrar las reusidencias estudiantiles y comedor univer-

gsitario.

3- Divisidn del Trabajo

Para la realizacidn de estas funciones cuenta con las si-

guientes dependencias.
Administracidn

Departamento de Asistencia Socic-scondmico gue cuenta con
i

gl asesoramiento de la Comisidn de Asistencia socio-wcond-

mice

Departamentoe de orientacidn, el cual estd sub-dividide en

las siguientes secciocnes:

a~ Psicologia

b- Psiquiatria

c- Asssoria y Control

Departamento de Salud gue cuenta con las siguientass seccio

nes:

a- Médica
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b- Odontoldgica (por medio de la Facultad (= Ocdontologia)

c- Laboratoris (por medios de la Facultad “e¢ Quimice)

Departamento de Recreaciones y Deportes

4.4 EXTENSION UNIVERSITARI A

Actualmente estéd sccretaris no funciona ccmo tal,

Funciaonanco la extensidn Universitaria a travez de:

Libreria Universitaria
Fditorial Universitaria
Promocidn Cultural

Las cueles dependen directamsnte del Rector,

4,5 DESARROLLG FISICO

Esta secretaria a sido suprimida recientemcnte, creédndase
en su lugar la secretoria de Planificacidn, la cual se

cstd estructurando actualmentes.

Funcionardn en Planificacidn:

Las sescciones de oroyecto y supervisidn que anteriormen-

te integraban a desarrollo fisicao,.

5 FACULTABES
A Definicidn
Las Facultades son las unidaces encargadas de impartir

la docencia, realizar la investigacidn y dar servicio



y coorcinar las carreras profesionales.

B8 0Objstivo
Su objetivo fundamental es impartir la cocencia y coor-

dinar las cerreras prcfesionales,

Y todos los demds objativos propios de la Universidac.

C Organizscidn

1 Organigrama (ver organigrama de la Faculted de Inge-

nieria)

2 Funciaones

- Programar eimpartir cursos

- Controlar y registrar a los estudiantes en cada una
de las Facultades.

- Diversificar las Carreras Universitarias

- Planificar su desarrollo

- Actualmente la investigscidn y <l servicio nc sc
realiza a excepcidn de algunas facultades gue lo
realizan por medio (e sus Cenartamentas en forma

muy reducida.

3 Divisidén del Trabajo

Para cumplir con sus funcicnes cuenta con:

Junta Directivsa

Encargsda de normar y decidir sobre las actividades que son
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proplias de cada Facultad

-~ Un Decant gue es la maxima autoridad ejecutiva doc la Fa-

cultad.

- Un Secretario gue es su principaol auxiliar en lo gue rcs

pecta 2 la Administrazcidn docente.

- Hdemds las Facultares estdn ostructuradas en escuelas
que bdsicamente se encargan de coardinar la actividad

de los Departamentos,

- Un Administrador, que colabors con el Decanc en la Ad-

ministracidn de tipoc general

Secretarias encargadas de realizar labcres de Adminis-

tracidn docente y Administracidn General

- Ordznanzas

CENTROS REGIONALES

La tendencie e su desarrollo son propias de una Universi-
dad naciente, sin embargoc actualmente no se tratan cocmo ta
les.
i Definicidn

Son unidades docentes de extensidn de la Universidad que

se encusntran ubicadas en la zona criental y occidental

del paise



B Objetivas
- Contribuir al desarrollo de las zonas en las cuales se

encuentran ubicadas.

- Ampliar la capacidad cocente e la Universidod

- Difundir la Cultura

- DBescentralizar leos servicios de la educacion superiar

~ Satisfacer les necesidades culturales y educativas del

ais contribuir a su desarraollo TOGreso
P Y Arog

- Llevar la educacidn a personas d@ @SCoS0S r@cursos.

C Organizacidn

1 Organigrama (Ver organigrama general Anexo 2)
2 Funciones
-~ Impartir cursaos de nivel bdsico y algunos de nivel

diferenciadno

- Desarraolla algunas actividadcs de Promocidn Cultural

y Servicio a la ccmunidad,

Divisidn del Trabajo

- Esté constituido por un Director del Contro

- Un Administrador (o dependencia de la Gerencia Gencral)

- Dependencias de todas las unidades doe la Universidad
que son posibles y necesarias.

- Secretarias gue ayudan a la Administracidn dacente vy

administracidn gonereal.

- Ordenanzas



Actualmente tienen edificio propio las siguientes de-

pendencias de la ..Iministracidn:

Biblioteca

Editorial Universitaria
Bienestzr Universitaria
Residencias Estudiantiles

Comedor estudiantil

Las oficinas Centralss =ctdn en el nusveo edificio gue

alojard a la Facultad de Madicina.



HNALISIS CRITICO

La situacidn, que en el aspecto administrativo refleja actual
mente la Universidad zs simplemente la imagen de una administracidn

sin planificacidén de conjunto,

Con el planteamiento de la refcrma universitaria se echaron
5 caminar planes de desarrcllc de la misma, algunos de lous cuales se
hacen notar en el "plantcamiento" de la reforma (gue anteriormente
aparece resumido en estc trabajo) lo mismo queo en la descripcidn de

la situacidn actual del sistcma.

La Universidar ha ico creciendo en forma acelcecrada, =1 volu-
men de trabajo se hacia cada vez mayor y los sistemas y el personal

existente no eran suficientes para atenderlo.

Con el propdsito de agilizar este trabajo, se fueron creando
oficinas y aumentancs el personal, lo cucl se hizo sin una planifica
cidn global de la Administracidn incurriendoc =2n muchos errores ta-

les como:

Duplicaocidn de esfuerzus;
Falta de especializacidn del personal, no se considerd la
evolucidn en lo que respecta a funcioness de alguna dependen-

clia de agcuerdc a la importancia jerarquica y dejando de lado
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el orden ldgico de delegacidn de las funciones menos importan

tes.

La autoridad no ha sido claramente definida y en lo gue res-
pecta a la Administracidn Central estd muy centralizada en sl Rector

y el Consejo Superior Universitario.
Como consecuencia del crecimiento de la funcidn administrati-
va el esstatuto aorgénico se ha ido reformando en tal forms de dar ca-

bida a la existencia legal dz la nueva dependencia.

Es por esta razdn que puede verse claramente a la Estructura

de Organizacidn Universitaria con los siguientis defectos:

1l ASAMBLEA GENERAL UNIVERSITARIA

2, EL CONSEJC SUPERIDR UNIVERSITARIO 2s un organismno que

ademds de cumplir con las funciones que realmente debe de
atender en una buena Organizacion (fijar politicas y Ob-
jetives a sequir, Ncormar y tomar decisinnes trascendenta-
les) ocupa gran cantidad de su tiempo en la decisidn e
cuestiones de mencor importancioc y que perfectamente po-
drian astar delegados en otras dependesncias o comitée ds
menar jerarquia. ( Incorporacioncs, gastos de viaje vy

vidticos, gastos mencres no presupuestados, etc.)



3.

ORGANISMOS DE DIRECCIGON SUPERIOR Y SERVICIO LEGAL

3.1 RECTORIA

3.3

La autoridad permanece précticamesnte centralizada en el
Rector a nivel general, y no ha sido claramente delegada
ni definida en los Organismos da menor jerarquia a excup-
cidn de los decanatos. En consecuencia el Rector se ocu-
pa do cuestiones de menor importancia desatendiendo debi-

damente cuesticnes de mayor transcendencia.

El Vice-Rector es un funcionario de mucha importancia para
la Universidad y que ha estacdo relegado a sequndo terminc,
gsta situacidn se debe bisicamente al hecho e gque el
Estatuto Orgédnico no le ha definido responsabilidades vy

actividades concretas,

El Sccretario General actua actualmente no tiene bien de-
finidas sus funciones. La Sccretaria General estd atendi-
da por una persona, la cual, a la vez fungc como Sccreta-

ric de Asuntos hcadémicuas.

A pesar de todas estas funcicnes su autaoridad no estd bien
definida y no participa mucho de ella para tomar decisio-

nes de alguns importancia.

La Aucitoria tiene problemas ques soan consecucncias de los



problemas Generales del Sistemas; tales caomo los de Conta-

bilidad,

Le falta dz un Organismoc que planifigque las actividades
que deben realizarse para cumplir eficazmente con las po-
liticas y lineamientos que fije el Consejo Superier Uni-

versitario,.

Las funcicnes del Fiscal y la Aaministracidn Universitaria,
s¢ ven sariamente entorpecidas por el Estatuto Orgdnicao,

el cual constituye la estructura legal que ariginalmente
servia de marco a la Administracidén Universitaria antzs

de la Reforma. D& acuerds al desarrolloc de la Universi-
da, se ha ido modificando e¢n partaes, seqln las neccesida-
des inmediatas gue han ido apareciendo. 0O sez gue las
modificaciones, nc s& han hechuo tomando en cuenta «1 con-
junto del Sistema; en consccu.ncia la legislacidn univer-
sitaria es incongruentc e infuncicnal en muchas situacio-

nes para ¢l desarrclla de la Administracidn Universitaria.

i & oficina de Relacicnes Pdblicas cuya dependen-
Existe una oficina de Real n P

cia no estd claramente Csfinida.

£l trabajo sc ha distribuido agrupando funciones afines
para formar las siguientes Secretarias:

4,1 Asuntas Académicos
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4,2 Asuntcs financicros

4.3 Bienestar Universitario

4.4 Extensidn Universitaria

4.5 Desarrollo Fisiceo (que recciantementc acabs de dejar

de funcicnar.

Originalmente, cada una de ostas Secretarias contaba con
una comisidén asesora de planificacidén, cuyo trabajs, es-
taria circunscritps al &rca respecctiva y on funcidn cdil
Sistema, 0Oe estas comisionus, solamentz algunas de ellas

trabajaran durante un cierto perfiodo., En la actualidad

ninguna sc encuentra funcionando.

Pcr otro lado, hubo Secretariaos en donde nunca se nambrd
a una parsona responsable de ella, tal es ©l caso de Ex-

tensidn Universitaria,

SECRETARIA DE ASUNTOS ACADEMICGS

Ha estado a cargo del mismo funcionario respaonsable de

la Secretaria General.

Dada la cantidad de trabeajo y responsabilidades qu= 1le
corresponden en ambas dependencias a esta persona es ma-

terialmaente imposible cumplir adecuadamente con ellas,

La coordinacidén Académica, Organismo cre=zdo para coordinar
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las actividades del Centro de Computo, Registro de Selec-
cidn y Admisién, y la Coonrdinacidén de las Arcas Comunes

no funciono.

Por parte de las Facultades no se ha tenido la colaboracidn
desecada en lc que respecta a la centralizacidn de la Ad-
ministracidn Académica. Estc, se ha debido ¢n parta, por
las caracteristicas de la Administracidn do las mismas, vy
dz su actitud conservadoraj; 1o mismo que al funcionamien-
tc dz la Secretaria, la cual, un las condiciones en quec

sa e¢ncuantra, no ofrece garantia aslena, de hzcor mds o

igualments funcional la Asministracidn.

Secretaria dce Asuntos Econdmicos

Esta Secretaria ha trabajado de acuerdo a sus funcionezs,
sus fallas Fk=an sicon principalmente en procedimicvntos in-
ternos y laos defectos del sistema =n total, tales comao

falta de planific-cidn adecuada que cstablezca procedi-
misntcs, métados y programas del presupuesto, generales

de trabajo.

Ejemrlos La distribucidn del presupuestoc, no ¢s un traba-
jo téenicamante elabcrado y ds acuerdo a programas de do-
sarrcllo comdn.

Las necesidades reales no son las gue determinan las prioc-
g
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ridades sinoc que, preogramas individuales bien claborados

Secretaria de Bienestar Universitario

Esta Secretariz por estar integrada desde hace muy poca

tiempo no se puede juzgar su funcionamiento como tal,

Sin embargo, cahbe sefialar que posce prablemas de organi-
zacidn interna gus en alguna forma inciden en el trabajo

deg otras depencdencias,

La Administracidn del Comedor ha sido controlada por
Bienestar Universitaric. Siendo un problema su adminis-
tracidn. Hasta la fecha se ha cambiado para el comedor
a2 cuatro o mds cncargados y el problema persiste. Cabe
sefialar gue la Ndministracidn de el Comedor es propila

ge un negoncin,

Secretarisa de Extensidn Universitaria

-

Esta Secretaria como tal no ha funcicnado quedando la

Libreria Universitaria, Editorial Universitaria y Promo-

cidén Cultura, y Servicio a la Comunidad como trocs unidades
independientes que dependen Cirectamente del Rector, 1o

gue recarga &1 trabajo de estc.

Esta misma situacidn ocasiona una inadecuada ~tocncidn de

estas dependencias, incidiends &n ¢l servicio noc satisfac



torio de las mismas.

Secretaria de Desarrollo Fisico debido a grendes defectos
en el programa de construcciones; por acuerdc del Consejo

Superior Universitaric ha sido suprimida.

Recientemente ha sido creada la Secretaria de Planifica-

cidn la cual se es5td estructurando actuzlmente.

FACULTADES

Actualmente la Administracidn Académica casi en su tota-
lidad estd sienro regalizada por las diferentcs Facultades
y la Sgcretaria de Asuntos Académiccs, trayendo como con-

secuancia la duplicidad de esfuerzos.

En la docencia existe cduplicacidn de esfusrzos en lo que
respccta al impartimianto do cédtdras (hay cédtedras quec
son impartidas en mds de una Facultad por sus respectivas

Departamentaos).

Hay departamentos en una y otra Fycultad que en buen por-
centaj= del trabajo gque les correspaonde es duplicadc
ejemplo: (Ingenieria Industrial y Departamentos dal

Areas de Ciencias Ecaondmicas).

Centros Regionales

Los Centros Regiaonales fusron creadecs para contribuir al



desarrollo cdec las zonas respectivas por medio de la inves
tigacidén de las caracteristicas propias del mcdio, el im-
partimiento de cursos de capacitacidn y perfeccicnamiento
de nivel universitario, la promocidn cultura y el servicio

a la Comunidad.

Con su creacidn también se persiquid la ampliacidén do la
capacidad docente de la universidad y facilitar la ense-

1

flanza de los estudiantes ¢c¢ ©SCas0S TIECULSCS.

La investigacidn de las condiciones propias de las zonas
respectivas no se Justifican, dado que estas tienen
practicamente las mismas caracteristicas y este trabajo
por consecuencia puede ser realizado perfectamente por

la Unidad Central,

Sin embargo, la elevacidn del nivel Cultural de la zona
y la ampliacidn docente de la Universidad ha encontrado
cabida y puede verse como estos comienzan a desarrollar-
se con las caracteristicas propias de Universidades na-

cientes.

No asbstante, el desarrollo dc¢ los Centros, no ha sida
previsto en esta forma y se les ha dado un tratamiznto

seme jante al de las Facultades.



ESTRUCTURA DE GRGANIZACION DROPUESTA(l)

Como se ha visto anteriormente, la estructura ce organizacidn
actual de la Universidad caonstituyd uno de los fFroblemas fun-
damentales para el bucn funcionamiento tanto cde los organis-
mos de Direccidn Superior y Servicio legal como de los dzmés

organismos del Sistema Universitario,

Con esta stapa del trabajo se pretende presentar un nuevo

Giscfio de la estructura de crganizacidn

#l mismo tiempo se hacen algunas modificaciones a la Estruc-
tura interma de los organismos de Direccidn Superior y Ser-
vicio Legal para la consecucidn de un mejor funcionamiento

de los mismose.

N continuacidn se dd una descripcidn del disefic de la estruc-

tura de organizacidn propuesta,

(1) Ver organigrama anexo 3.
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1. Asamblea General Universiteria

A - Definicidn

Fs el maxima

arganismo de el.ccidn y de dltima instan-

-,
-

cia de asuntocs de interégs general para la Universidacd.

B -~ Gbjetivas

Elegir a las méaximas autoridacdes Universitarias

C - Organizacidn

l- Funciancs

- Elegir al Rector, Vice-Rectar, fFiscal, Decano y

Vice-Decann.

~ Aprobar

o impraobar la memoria anual prasentaca

por el Recteocr.

- Conacer

gencral

en Ultima instancia asuntos de interés

para la Universidad.

La Asamblea General Universitaris estard integrada en la

siguiente forma:

2 Representantes
tad.

2 Representantes
da facultad.

2 Representant:s

cada fFacultad,

de la Junta de Prafesores de cada Facul-

m

par las Asociacionus profesiunales de ca-

par las Asaciacicnes de Estudiantes de



Para que la fAsemblea General Universitaria, cumpla bicn sus

chjetivos se recomiznda que los representantes de las Aso-

ciasiones profesionalies se hard de aquellas asociacioncs

que tengan relacidn don la Universidar y participen cdirec-

tamenta del progreso de la misma.

2, Conse jo Supericr Universitario

A - Definicidén

Es 8l mdximo organismo normativo de la Universidad y

de Ultima instancia en asuntos de cardcter general.

B -~ Objetivas

a) Definir los lineamisntos a sequir por la institu-

z

cion.,

b) Fijar lcs objetivos

C - Organizacidn

1l - Funciones

a)

d)

Normar y reglamentar la acministracidn Acaddmi-
ca y la Aaministracidn Financiera de la Univer-
sidac.

Decidir snbre la crganizacidn de la Universidad
Ccnocer aprobar o rechazar los nombramientos ds
lcs responsablcs o jefus cde las cdependencias de
las aficinas Centrales nombradcs por ¢l Rector.
Nombrar a2 los miembros de Comisiones y funciona

rios Universitarios que de acusrdo a las
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caracteristicas e impartancia del trabajo que ten-

gan que rtsalizar amerite los nombres este consejo.

e) Conocer y rescluer dobre contratos no contenidos

en el Presupuesto y gue pasen de ¢ 5.000.00

f) Conocer y resolver de gastos de viajes y vidticos

que pasen de § 5.000.00

g) Caonocer sobre contratos no contenidos en el Presy

puesto y gue no pasen de § 5.000.00

h) Conocer de gastos de viajes y vidticos que no pa-

sen § 5.000.00

i) Reglamentar la elaboracidn del Presupuasto, cono-

cerlo y aprobarlo,

j) Pronunciamiento

Actualmente el Cosejo conoce y resuslve sobre erogacidn de

fondos gue no han sido contempladas en el Presupuesto,.

Dado que hasta la fecha el Consejo Superior Universitarioc ha
estado utilizando mucho tiempao en la discursidn de ercgacidn de fon
dos, no Presupuestados y en cantidades insignificantes en relacidn
con la importancia del trabajc y el costo del mismo, se considerd
necesario hacer una limitacidn en cuanto a las cantidades de las
erogaciones que debe resclver este, pasando la resclucidn de las
cantidades menores al Rector, previo dictamen de finanzas y Fisca-

lia en los casos necesarios. (Literales e, f, g y h).

Para simplificar la discusidn del presupuestc se propone el

siguisnte procedimiento:

-~ Inicialmente la Oficina de Planificacidn elaborard un anteproysc-

to gue contendréd los lineamientaos y prioridades del Presupuesto,



2-55

- Este anteproyecto pasard al Consejo Superior a traves del
Rector, donde previa discusién, saldrd el proyecto con los

lingamientos y pricridadessd

- La elaboracidén del mismo serd llevaio a cabo por todas las
dependencias universitarias mediante manuales establecidos

y la supervisidn de la Oficina de Presupuesto.

Despuds de elabarado, pasard a la Oficina de Presupuesta don-

de sera integracdo y sacado el resumen.

Pasard luego a la Oficina de Planificacidén donde se dictamina
rd si se han respetads o no los lineamiéntos y prioridaces es

tablecidas y se sefilalard gue partes estdn fuera de los mismos,

-~ Posteriormente pasard al Consejo donde se discutird en for-

ma global y se aprobard.

-~ La supervisidn de la ejecucidn se hard por medio de la ofi-

cina de Presupuesto.

£l Consejo Supserior Universitario estard integrado en la si-

guiente forma:

El Rector
~ E1 Fiscal

- E1 Secretario General
- Decanos de las Facultacdes
- Un representante y un suplente de lecs estudiantes por cada

Facultad y Areas Comunes.

Tadas los miembros con voz y voto,

Ademéds de todos los Miembros anteriormente mencionados asisten

i ey

I ool 1 rern CENTRAL ‘
HiEs L, TR L
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delegadns universitarios con voz, unicamente, seglin lo establg

ce el Estatuto Orgdnico.

Las actividades para la resolucidn de incorporaciones y repo-
sicidn de titulos que actualmente discute el Consejo, serdn
pasades a nivel de comisidn de dAsuntas Académices en la

correspondiente Szcretaris.

Las Becas extarnas adjudicadas y aprcbadas por el Conscjo de

Becas, el Ccnsejo Superiar unicamente conocwrd de ellas.

3., DRGANISMOS DE DIRECCION SUPERIOR Y SERVICIO LEGAL

3,1 RECTORIA
. Definicidn
Es la méxima autoridad ejucutiva de la Universidad vy
depencen directamente del Conssjo Superior Universi-

tario.

B. Objetivos

a) Administrar adecuadamente los bienes dz la Univer-
sidad.

b) Trazar las pocliticas y normas a sequir o~r la Uni-
versidad,

c) Mantener enterada 2 las asociacicnes de Praofasio-
nales y do sstucdiantes a la Junte de profescres ds
Facultedecs y a la Nsamblea General universitaria
sobre la realizacidn de las elecciaones.

d) Mantener infaormads al pucblo sobre la imagen r2al
de la Universidad,

e) Rendir cuenta dcocumentads a la Corte do Cuzntas

saobre las inversionss de los fondne,.

)
~—

Tratar gue la maycr cantidad e personas el pueblo

participen de la Cultura impartida por la Universidad.
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g) Proy.ctar la Universided al Puebio,

C- ORGHNIZACION

l, Funcianes

Estudiar los informes de preoyectos ce presupuesto.

Estudiar lcs informes pasados por Auditoria del

movimiznto conteble e la Universidad.

Aprobar las crogaciones no presupusstadas para
cuzlguier dependencia universitaria gque no pasan deo
§ 5.,000u.00, lo mismo que ol pago de gastos de via-
jes y vidticos que no pasen de § 5.000.00,previo
dictamen de la Secretaria de Asuntos Financieros vy

la Fiscali~,

Presentar =l anteproyecto del presupucsto, slabora-
do por la Oficina ds Planificacidn, ante 2l Caonsejo

Superior,.

Rutorizar traspasos o transfzrencias de fondos de
una partida o item ¢ otras.

Reunigones con el Caonsejo Superior Universitario

Dirigir el Consejo Superior Universitaric

E jecutar las politicas gue se tracen gn las rzuniao-

nes con el Consejo Superior.

Reelizar reunionos con la Oficina de Planificacidn
para elaborar los znteproyzctos de leos lineamizntos
y objetivas gue .:be seguir la Universidad.,.
Realizar reuniones cuon Secretarios Generales y Jefes

dz Departamentos para comunicar politic

De

iy

Comunicarse con todas las dependencias universitarias.,
Invitar a conferencias do prensa a periodistas nacig

nales y extranjeros,



11)

m)

o)

p)

u)

Velar por que se realizon programas para Jsr @ Co-
nocer la Universidad al pueblao.

Realizar entrevistas con 2l Secretario Gunarel pars
planificar los programas de difusidn,

Gzstionar, para que se alabore ol documento a presan

tarse.,
Estudiar el documentn a presentarse.

Cestionar por que se incrementen los programas de

Servicio a la Comunidad y promocidn Cultura.

Gesticnar

Q]

le oficina de Planificacidn rara qu:s se
ocupe al méximo los recursus humanas, fisicos y fi-
nancierns deo la Universidad para la realizacidn de

lo ensefianza,

Gestionar por vl desarrollo adecuesdo de los Cen-
tras Regionoles,

Gestionar para gue se creen programas en los cuales

se beneficien mayor sector y ¢l més necesitado,

Estudiar los informes de la creacidn de programas

de beneficic,

Gestiomar por la creacidn de la Facultcd de Bellas
Art=s, por medio de la cual la Universidad se pucda

dar a conocer mas con el pueblao.

Convocar, dirigir al Consejo Supsrior Universitaria,
lc misma e jecutar los acuerdos e inicietivas del

misma.

Ser el drgano de comunicacidén y repressntacidn de la
Universidad con los pecderes del Estacdo, las Institu
ciones, organismos y Emoresas Oficiales o particu-

lares, nacionalss y axtranjeras.



w)

x)

y)

z)

a')

dt')

a')

N
\

(@2l

\0

Nombrar al Secretario General y Tesorero de la Universi-
dad.

Firmar y cancelar los contratos de sesrvicios con profe-

sionales extranjeros o con lnos Estades, institucicnes o

corporacicnes con las cuales mantenga intercambic o sir-

van de intermediarics en las gesticnes pertinentes.

Designar comisicnes permanentes o transitorias para el
gstudio de problemas o aspectos especcificos del servicio

y la mayor eficiancia del trabajo universitario.

nutorizar las planillas y recibos de sueldos y las Orce-

nes de compra y pagos de la Universidad,

fiutcrizar los Diplomas, titulos y Grados profesiognales,

de cualguier naturaleza, gue confiere la Univecrsidad.

Prasidir las reuniones de la Junta de Profesorevs, Jun-
tas Directivas rde los establecimiantcs, organismas vy
Facultades de la Universidad cuanda asi lo determinen

circunstancias especiales,
Presidir los actos oficiales de la Universidad

Correlacionar los distintos Organismos ¢ Instituciones
universitarias y velar porque se mantenga la unidead

cohssiconada de la Institucidn

Hefrendar, cuando fuere necesario, los documentos expe-
didos por los Decanos de las Facultadaes y demés Organis-

mes de la Universidad.

Presentar, sucesivamunte, al Consejo Superinr Universi-
tarioc y a la Asamblea General universitaria, la memoria

anual de la Institucidn,



f!') Proponer las normas gue crea convenientes para
el fomento y mejoramicnto progresivo de la Uni-
versidad y resclver por si o con previc acuerdco

del Conszjo Surerior los asuntos no previstos en

el Estatutos o reglamentos vigentes.

g') Dictar las mcdidas gue reclame ¢l servicio para

une administracidn mas rerfeccicnade y -ficiente,

2, Divisidn del Trabajo

La rectoria estard constituida por ¢l Rector, el Vice-

Rector y una Secreteria Ejccutiva,

El Vice-Rector desampefiard normalmente el cargo de Secre-
tario de Asuntos Académicos y sustituird al Rsctor en au-

szncia e este.

Los requisitos pare desempeiiar el cargo de Rector y Vice-

Rector serédn los siguientes:

]

- Mayor de edacd

- Ser Salvadarefio

- Graduacdo en esta Universidad o incorpaorado = ella,

- 3 afios de experiencis administretiva, dosntro ds la Uni-

versidad.,

- Conocimientcs de Administracidn,

Pare cumplir con los objetivos y realizar las funcicnes
arribe descritas la Rsctorfia se¢ sirvird de las denenden-

cias siquientes:

Ascsores: Fiscalia
OGficina de Planificacidn

Auditoria
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Aidministrativos: Secretaria de Asuntos Acadimicas
Secretaria de Asuntcs Financieraos
Secretaria cde Bienzstar Universitario

Secreotaria de Servicics

Docentes vy
Administrativos: Facultades

Centros Regianales.

3.2 Secretaria General

A -~ Definicidn
£s el auxiliar que colabora en las actividades rutina

rias del Rector y cepende directamente de &1,

B - Objetivos
a) Relzci_.nar al Rector con las demds dependencias de
la Universidacd, instituciones y organismos exter-

nus en general,

b) Mantener a la Universidad en comunicacidn con las
instituciones del Estaco; con los Organismos vy
Empresas particulares tanto particulares como ex-

tranjeras.

c) Auxiliar al Rect-r en las actividades rutinmarias.

C - ORGANIZACION

l. Funcianes

a) Mantener informada a la comunidad salvadardufia

de la imagen rcal de la univcrsidad,

o
~—

Mantener informada a la comunidad universitaria

del trabajo gue se c¢std realizando.

c) Mantener correspondencia con instituciones vy



d)

ODrgenismns Gubernamcentales particular.s o institu-

cicnes extranjeras,

Intercambiar ideas por medio de documentos, re-
vistas,cbras cientificss, literarias u ctro tipc

de publicacicnes.

Llevar =&l cantrol de toda la corresponcdencia di-
rigida 2 la Universidad o 2 cuelqguier perscnzs o

depencencils u organismo de la Universigacd,

Llevar &1 archivo de la correspendenci- dirigids
a la Universidac, documentas enviades, exceodien-
tes no activos, actas del Consejo Supericr Uni-
versitario y todos los documentos importantes a

la Institucién,
Llevar un duplicacdo del renistro dc personal

Desempeifiar las funcionsgs de Secretaric del Conse

jo Supericr Universitario.

1 Elaberar le sngenda juntc con el Rector de las

recuniones del Consejao,.
2 Rerlactar las Actas

3 Convocar a los Miembros o hacer laos recordato-

rics.,
Elaborar las acuerdos aprobados par el Rector,
Firmar 1-s titulus octargados por la Universidad,

Notificar a las Asocinaciones Profesionales,Juntas
de Profesores, fsociacinnes Estudiantiles y a la

Asamblea General Universitaria sobre la cportuni-
dad de las elecciones de Represaentantes y Autori-

dades.

Redactar la Memsria Anual



n) Coordinar las Secciscnes de trabajo a su cargo

para realizar todas ostss actividades.

2, Divisidn dsl Trabajo

El Secreatario General delegard funciones en:

1, Oficialia Maycr
2. Relaciones Pdblicas

las cuales depeanderdn directamcnte de &1,

3.2,2.1 OFICIALIA MAYOR

& - Definicidn
Es el auxiliar cel Secratario General y depende

directamentes de él,.

B - Objetivao
Colabarar cen el Secretarioc Guneral zn algunas

funcicnes que ests realiza,

C - ORGANIZACION

l- Funciones
Ndemds de cubrir las funcioncs e, f, g, vy J
N 4 . s
correspondiente a esta Szcretarla realizara

las siguientes:

-~ Contrcl du personal do servicio de las ofi-

cinas Centralecs de la Universidsa.

- Manejar £l fond., circulante

- Atender & los profecsores cantratacocs nor &1,

2~ Divisidn del Trabajo

~ Seccidn de elaboracidn de acuerdos

- Control de correspondencia
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- Archivo General

- Conser jeria de la cual dependerédn los arce-

nanzas y ol mimedarafo.

3.2¢2.2. La Oficine de Relaciaones Pdblicas

A - Definicidn y Objctive

B

s la Oficina gque llevard las rclaci.nes pdbli-

1

cas de la Universidad.

ORGANIZACTON

Cubrird las funcicnes A y B correspondientes =

esta Secretaria y adomés las siguientus:

- Establccer y mantener un entendimi.ntc mutuc

entre la Universidad y su comunidad.

- Establecer vy mantener fructiferas relaci-nes
con institucicnes similares, nacionales o©

internacicnales,

2- Divisidén del Trabajo

Contard con las sccciones de:

- Publicaciones y Framacidn Unpiversitarie

- Radioc Universitaria.

PBublicaciaones

Tendréd bajo su respunsabilidad:
1- Publicacidn del Organo Oficial de comuni=-
cacidn entre la Universided y la Ccmunidad

Nacicnal y Universitaria.

2- Elaborecidn de las comunicrcisnes de la Uni
versidad a través de Prensa, Radio, Tele~
visidén o cualguier otro medio de publica-

cidn.
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3- ftender las visitas oficiales a la Univer

[=)
5]

si

Radio

Serd un drgano de publicacidn y difusian de

la culture de la Universidad.

Una woficina de Relrscisnas Pdblicas para que
logre sus ohjetivos debe tener suficicnte
infcrmacion de la Organizacion para la cual
ha sido creceda y counccer las cbjetivos de la
empresa con una forma ceompleta y estar cerca

de la dircecidn de la Empresa.

Por tal razén sc ha ubicado an la Sscretaries
General, debido a que c©l Secretaric General,
por su colaboracidn directa en los asuntos
rutinarios de la Rectoria y el Cunsejo Supe-
rior Universitari., =s =1 funcicnario gus
conoce muy bien ¢l pensamiento de la institu-
cifn y las actividades que cstas estén reali-

1

Zaniit,

Requisitos para desempenar &l carqu de Secretaric General

- Mayor de Edad
-~ Ser Salvadoreno

- Graduado en esta Universidad o incorporado a slla.

- 2 aflos de experiencia administrativa dentrc de la Univer
sidad.

- Conacimiento scbre administracidn,

Organigrama
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5. Relacion:is Internzs

Las relacionos seran por comunicacidn personal, con la
creacidn de la Oficina de Relaciones Pdblicas se hace
necesaric un intircemunicadour entre perscnal de la Secra-

tarfa Genacral.

3,3 AUDITORIA

- Definicidn

I

Es €l encargadco de Fiscalizar la inversién de lcs
fonrlos de la Universidad y centrolar 2l patrimonio

dc la misma.

B - Gbjetivos
Fiscalizar todas las operocinnes concernientes a la

gestion fiscal y patrimonial de la Universidad.

C - Organizacidn

l1- Funcicnes
- Controlar las entradas y salidas de los bienes

muebles & inmuebles de la Universidad,

- Certificar y hacer cbservacicnes sobre sl aspec-
to fiscal y patrimonisl.

- Mantener siempre Agiles los movimientas contables

o
il e

de la Universi

- Ejercerd el control preventivo de las erogacic-
nes de fondos pertencecientes a la Universidard
crnfiadas a ella.

- Ejercerd sl control aposteriori de las operacio-

Nes e =gresc g ingreso,

-~ Varificard los inventarios patrimonial de la Uni-

varsidad con el auxilio que al efecto darén las



’ . -
demas dependencias de la misma.

tsta dependenciz gstd siendo estudiada por ¢

(4N
—

Sub-Sistema Contabilidad y Auditoria.

3.4 0ficina de Planificacidn

A

Definicidn
£Es un proceso permangnte de revisidn que permite to-

mar declsionzs menor informadas, a manera de gue los
cambios que se puedan nroducir en el futurc en laos
sistemas educativocs, sz provean para lograr el cre-

cimiento armdédnico del sistema.

Objetivos

—_—t

a) Equilibrer en ls Universidad el desarrollo docen-

+

te, Financisro y Fisico.

b) Dotar a la Universidad de una organizacidn dind-
mica que estd siemire de acuesrdo con las necesida-

des imperantes da la d&poce.

Organizacidn

1- funciunes
a) Hacer investigacicnes tanto directa como por
medio de las comisiones de planificocién de
las nzcesidaces docentes en las diferentcs

Areas o cstudio.

b) Mantener actualizacos los recursos fisicos vy

financiercs 42 la Universidad,

c) Pruyectar programas de desarrclla, fisico y
financisro, basardcs en las necesidades acadé-

micas futuras,

a
~—

Programar las actividades, a todos los nivelss,

de las depenndencies universitarias para =1



i)

loaro de los objetivos de los programas de

desarrollco.

Elaborar manuales <e procedimientus, para sim
plificar las actividades prugramades, con un

locgro de mayor eficiencia con el trabajo.

Discutir, ajustar y distribuir entre las dc-

pendencias involucradas, los programas de

dusarralle y manuales de procedimientos,

Implantar y asesorar, los programas de cdesarro
1lo v manuales de procedimientos, en las de-

pendencias involucradas,

Sucervisar y controlar, el progreso de la gje-
cucidn de los programas de& desarrollec. Prepa-
rar la informacidn par~ el analisis del avan-

ce e introducir las medicdas oportunas para la
corrzccidn de las desviacianes gue afectan a 1a

marcha prevista de los programasS.

Infcrmar al Consejo Supcrior Universitario por
medio del Hdector, de los rcyectus a realizar-
se, y del avance y logros ce las que se aestén

g jecutandao.

La constante evolucidn del mundo, en todas las
ramas del saber; repercute en la Universidad,
en la acumulacidn acelerada de una nueva infor
macidén cientifica, las necesidaces de nusvas
especialidades en tudas las ciencias y la ne-

cesidad dec invostigacidn para ser menos depec

‘Nn=-

dientes culturalmenta,
Las necesidrrdes anteriorcs sec wncaminan a crear
condicicnes politicias y socio-econdmicas pro-

pias de cada Universidad. Luego para poder
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anticimarse en lo mds posible a estas necesida-
des, la Universidad en constante Reforma se
vale de un instrumentc: LA PLANIFICACION, 1la

cual tendré como objetivos los anteriarmente

3,5 FISCAHLIA

£ - Definicidn

Es cl fsesar legazl de le Universidad,

B - Objetivos

Vigilar por el estricto cumplimiento y observancie

lo @stablecido en la ley Orgdanica, estatutus vy

normas cn las cualecs se rige la Universidad.

C - Organizacidn

Funcicnes:

a)

Fiscalizar estudios del Estatuto Orgénico y leyes
universitarias, para ponurlas acordes a la arga-

nizacidén cambiante de la Universida:'.

Elaborar manuales 7e proccdimicntus legales para

los requisitos necesarios jarz la cuontratacidn

de perscnal tants nacional comc extranjera.

Distribuir los manuales ¢ui procedimicentos 2o las
Facultades, can los formularios de leos contratos

de persognal nacional o extranjero,

Concurrir a2 las sesiones de los Organismus depen-
dientes de la Universidacd para asistirlus o ilus-
trarlos juricdicamente en la interpretacidn y apli

cacidén dc la Ley Orgdnica, Estatuto~, Rsglamentos
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y Normas Vigentes.

e) Asesorar al Rector y a los Decanos en los fhsuntos
de cardcter juridico y expeditar los informes

gque le secan solicitacos.

f) Representar a la Universidad en todos los asuntos
juciciales, administrativos vy disciplinarios cu-

ya defensa interese a la Institucidn.

g) firmar escrituras y documentos en represcntacidn
de la Universidad previa autorizacidn dsl Conse-

Jjo Superior Universitario.

h) Pressntar al Rector la Memoria hknual de su Ges-

tidn,

i) Coordinar la elaboracidn a corto plazo, <zl nue-
vo Estatutc Orgdnico de la Universidad de acuasrdo

a la nueva corganizacidn de la misma.

2- Divisidn del Trabajc

fctualmente la fiscalia cuenta con el Fiscal y dos
colaboradores laos cusles cucentan con una Secretaria

£ jecutiva,.

Con la revisidn del Estatutu Orgédnico, la implanta-
cién de manuales da procsdimientos y formatos de
contratzs es conveniente la revisidn de puestas

en la fiscalie dadn gqus en estas circunstancias le

fsesoria legal es méds 4gil y mds simplificada.

SECRETARIAS

Como ya se menciond anteriosrmente para la ejecucion de
trabajo administrativu Universitario, la Rectoria conta-

rd con las siguicentos organismos auxiliaress



4,1 SECRETARIA BE ASUNTOS ACADEMICOS

A)

Definicién

Serd la r-sponsable ce llevar a la prdctica las poli-
ticas objetivas y acuerdos, quz c¢n lo gQuc respacta

a la Administrecidn .cadimica emana dsl Consesjo Su-
perior. Oerendcrd dircctamente cel Rector y tendrd
autoridad sobre las Frcultades y Centras Regianales
en cuanto a la administracidn de los ksuntas Acadé-

micos,

B) Objetivos

Supgrvisar el nivael acaddémico y funcionamiento docen
te e tudas las unidades y dependencias universita-

rias.

Tratar que la mayor cantidad de personas del pueblo
participen de la cultura impartida por la Universi-

dad.

Proycctar la Universidad al Pueblu.

- Centralizar la Administracidn dcadémica

- Promover la Investigacidn Cientifica

- Premover la formacidn de Personal docente

- Facilitar lous medics para que el estudiants sc

desarrolle en sus actividades en mejor farma.

- Facilitar la creacidn de Carreras nuevas,

Utilizar me=jor los recurscs Humanos y materialcs,

ORGANI ZACION

1- Funciaones

- Coordinar la onswefanza e las Carrcras profe-
sionalcs de la forma mas eficientoc a travez

de la Cnordinacidn Académica en las Facultadcs.
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Cocrdinar el A4rca bédsica a travez de la Coordi-

nacion de #Arcas Comuncs.

- Crear cursos universitarios que complementenlcs
estudios de persconas gqus tecngan o no farmacidn
universitarie y qus formen parte <z la fucrza

trabajadora y productiva del pais.

- Promover trabajos d= investigacién que tengan

J
un provecho a la comunidad.

- Cocrdinar programas do asistoncia Social con
Cateutrdticos y egresaos y estudiantes univer-
sitarios en las comunidades ¢l interior del

pais.
- hdjudicar becas al personal {.cente.

- Programar vy cirigir las actividades de promo-

cidn y graduacicnes estudiantiles,

- Mantener sicmore dgiles los Sistemas Bibliote-~

carics cde la Universidac.

DIVISION DEL TRABAJO

Para cubrir sus cbjetivos y realizar estas funcicnes can

tard cun las siguient:s dependencias:

- Administracidn Académica

Esta depcndencia tendrd a su cargo todo la refercnte

a la Administracidén escolar (Registro, seleccidn vy
Admisidn, etc.)Contaré con la Asesoria de la Comisidén
de Administracidn Académicas, la cual conccerd y resol-
vard sobre casos de eguivalencias,incorporaciones,

terceras matriculas, etc,

La Comisidn estard intcgrada por: Coordinadorss



(Administradores) Acadimicos de taodas las Facultadss,
2l encargadc de la Oficina do Acdministracidn fAcadémica

y un cstudiante.

La integracién de la Comisidn, cn la forma antes dicha,
2s para constituirls ¢n un organiswc ccoclegiado y gue

todas las Facultacdos trabajen con criteri unificado.

Consejo de Becas y pramocidn de la Investigacidn Cicn-

tifica,

Serd 2l organismc encargado de adjuticar las becas para
la farmacidn del personal docenta y ad judicar los sub-

sidios para rcalizar la Investigacidn de acuerdo a las
prioridades gue se establezcan. DOe zcuerdc de como se

desarrollen el Consejr de Becas y Promccidn de la In-

7

vestigacidin Cientifica pueden separarse.

Sistema Biobliotecaric

Es el Drganismn gue Coordinard el Sistema Biblioteca-

rio d¢ la Universidad,

Editorial

Para <2l Organismo encargado do promover, publicar vy
vender las obras de investigadores, catedréticos, es-
tudiantes universitarics y autocres nacicnales y extran-

jeros, gue tengan valzr Cultural y Comerciasl,

Cocrdinacidén de freas Comunes

Serd la oficina encargada de Coordinar las actividades

en estudics bdsicaos,



- Coordineacidn del Scrvicic a la Comunidad

Serd la oficina encargada dec Coordinar las actividades
del servicio @ la comunidad 2n 1o gue respecta a cursos
de extensidn universitariaj; servici social a la comu-
nidac; ademds conrdinar® las actividadss de Promocidn

Cultural.

Dado que los estudiocs bédsicos, Cursos de Extensidn Uni-
versitaria y Actividades Culturales sersn servidas di-
rectamente por las Facultaoies, se ha considerada gue
la coerdinacidn de estas activideades debe estar cen=-

tralizada ©n la Secretaria de Asuntos Académicos,

4,2 SECRETARI. DE ASUNTOS FINANCIERDS

A- Serd la responsable de llevar a la prdctica las po-
liticas,cbjetives y acuerdas, gque on lo que respec-
ta a la Administrzcidn Financimra emanen del Consejc

Sunericr.

Oependerd directamentc del Hectocr. Tendr® Autoridad
sobre todas las dependencias universitarias en lc

gue respecta a la Administracidn Financiera

B- Objetivos
- Hdministrar acccuadamente los bienes de la Univer-

sidade«

- Rendir Cuenta decumentada a la Corte de Cusntas de

las inversiones de los fundos de la Universidac.

- Mantener siecmpre agiles los sistemas administrati-
ves financiereos pare que presten wun buen servicia

a la funcidén académica.
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C- ORGANIZACION

l.

Funciones

- Supcrvisard la elaboracidn y ejecucidn del pre-

supuesto, Integrard los presupusstos de todas

ju—

as Dependcncias vy elaborara =zl resuman.
- Llcvar el inventario patrimonial de la Univer-
sidad cun 21 auxilin que al efecto darédn las

x|

demds dependencias de la misma.

- Llevar las cusntas do la Universidad an forma
cintinua vy completa tanto en el aspecto presu-

puestaric como en 21 patrimonial.

Tener informadas mensualmente a2 las Unidades gene-
radoras de gasto, acerce de los saldas de cuctas
y asignacicnes presupuestarias disponibles y can

ciliar aguellcs cuandoc sea necesaric.

Liquidar los =2 jercicins anuales en los aspectos
fiscal y patrimonial y preparar los estadcs finan
ciceros rclativaos a laos mismecs y suministrarlaos a
los auditores para que los certifiquen o hagan

observaciones segudn el caso.

Adquirir todos los materiales y equipo gue ncce-
sitan las distintes dependencias universitarias

cen la misma eficiencia y el mismo caosto posiblo.

Mantener siempre dgiles los mavimicntos contaoblos

de la Universidad,

Gestifdn cde Nuevas Fuentes y formas de recursos

gcondmicos.



2. Divisidn del Trsbajo

Para cubrir estcs objetivos y realizar sus funciones

contard con las siguizcntes dependencias,.

Oficina de Personal

Fs la dependencia gque se encargard de administrar la
Carrera Administrativa y controlar la Administracidn

e la carrwera doceonte,.

518

- Se encargara de los traslados y ascensos.

- Conccerd sobre traslados y Censcs Yy CONGCRra

(1]
]

sobre los permisos.

Administracidén Financiera

Esta dependencia estard sub-dividida en las siguien-

tes secciones:

Contabilidads:

Es la uficina de llevar los aspectos contables de la

Universidad.
Tesorerie
Fs la oficina encargada 2z manejar los cgraosos ¢ in-

gresos de la Universidad,

Proveeduria y Almacén

Proveeduria:

Serd la encargada adguirir para la Universidad

todos los materiales y eguipo necesarics para el

=

desenvolvimiento de los programas de la institucidn.

ilmacén
Se encargard de mantener las cxistentus de materiales

y equinros de la Universidad.



Eresupuesto

Es la (Oficina que se encargaréd de la elaborzcidn del

presunuests y controlard su ojecucidn,

La elabcracién y aprobacidn del presupuesta tendr?

el siguiente procedimicentos

- Elaboracidn del presupuesto en las diferentes uni-
dades de trabajo con la supervisidn de la Oficina

de Prosujuesto.

Integracidn, elaburacidn y resumen decl mismo por

parte de la aficina del presupucsto.

Conocimientc y resclucidn del presupuessto por el

Consejo Superior.

fstudic y dictamen por la oficina de planificacidn

y 1 Rector.

Siendo la Oficina de Planificacidn la que proyecta
el desarrcllo de la Universidad consideramos nece-
sario que la Secrctaria de Asuntos financieraos
pase el informe del presupucsto a la Oficina de
Planificacidn, puss serd ésta la que podrd dar me-
jor dictamen técnico de las priocridades dentrc del
presupuesta o cual s el margen de tolerancia en
los mismos, todo lo anterior estaré encaminado al

cumplimiento de la actividad de supervisidén y Can-

trol de los planes do desarrollo =laboradis por

‘

la oficina de Planificacidn,
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4,3 SECRETARIA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

A

c

DEFINICION

Serd la responsable de llevar a la préctica las po-

liticas, objetivos y acusrdos, que en lo que respec

ta a la Administracidn de Servicios de Bienestar Uni
versitaric emanen del Consc jo Supnericor, Dependen
directamente del Rector, y coordinard este tipo de

de actividades en las facultadss y centros regiona-

les.

OBJETIVO

Crear buenas condiciones pera la comunidad universi-

taria en lo gue respecta a:
Asistencia Socio-Econdmica
Se2lud
Orientacidn
Educacién fFisica y Recreaciones

La Administracidn de los servicios dc comedor y re-
sidencia pasarédn a formar parte de la Secretaria de
servicios, dado que la naturaleza de la administra-
cidén de Bienestar Universitario, con la de ellos es

muy diferente., (La descripcidn detallada de ests

M

Secretaria serd revisada por =zl Sub-Sistema Secruta-

Y

ria de Biecnestar Universitario).

ORGANIZHKCIGON

2 - DIVISION DEL TRABAJO

- Departamento de Sociclogis y Asistencia Soccio-
Econdmica. Este departamento tendrdéd la aseso-
ria de la Comisidn de Asistuncie Socio-Econdmi-

Cae



- Departamento de Orientacidn.

-~ Departamenta de Solud

- Departamente cde Recreacidn y Deportes

- Ademds cantard de un Departamento de fidminis-

traciodn.

4.4 SECRETARIA DE SERVICIO

A

DEFINICION

Serd la responsablc de llevar a la préctica las poli
ticas, nbjetives y acuerdos gue cn lo gue respecta

a la Administracidn dec servicics gengrales, tanto

a lus organismos como a le comunidad universitaria,

emanen decl Consejo Superior.

OBJETIVOS

cordinar todos los servicios generales a la comuni-
dad universitariac y a todas las dependencias dg la

Universidad.

ORGANIZACIORN

2- Divisidn del Trabajo

Para cubrir con 2l objetivo antes fijacdo contard

con las siguientes dependeanciass

Centrou de Cdmputa

Serd la degencdcncia por medic de la cual se me-
canizardn la maycr parte de lous sistemas de con-
trol de la Universidad.

Siendo dsta una dependencia de procesamiento de

datcs.



MANTENIMIENTO, TRANSPORTE Y VIGILANCIH

Esta dependencia tendrd a su cargo el mantenimientc fisico
d2 la ciuda” universitaria, coordinard y mantendrd el servicio de

transporte en t.da la Universidari,

Esta Ccordinecidn se llevard a cabo teniendo ¢l control com
pleto sobre todos los vehfculos de la Universidad, lns cuales los
programara nara dar un sarvicio eficiente 2 la comunidad universita-

ria.

Residencias

Esta secretaria llevard un control en lo que respecta a la

vigilancia, crnata y limpieza y mantenimiento de las rusidencias.
La asignacién de las residencias a las personas que lg habi-
tarédn se verificard ror medio de la Secretaria de Bienestar Univer-

sitaric.

Comedor Universitariao

Daré servicics a la comunidad universitaria, tratando que
sea auto-financiada sin dejar de ser un servicio eficicnte a un bajo

costo para la Universidad,

Libreria Universitarie

Tendra bajo su responsabilidad proporcicnar a la comunidad
universitaria los libros,tanto de texto, consulta y de cultura gene
ral gue désta necesite pars su farmacidn profesicnal; proporcicndndo-

les un baje costo, y logrendo el autofinanciamiento de este scrvicio.

Estas tres (ltimas dependencias de servicio nor su carac-
5 I

teristica diferente a toda la Universidad camo emgresa, tendrid una



crganizacidn diferente la cual ser’ propuesta y justificada por laos

grupos gue les correspondan estos sub-=sistemas.

Debidc a gue existen algunas dependencias responsablas de

prostar servicios generales tants a la Comunidad universitaria como

a todos los organismos de la institucidn y que hasta ahura han esta-
uo ubicadas en diferentes éreas de trabajo con las cuales existe
unicamente algun=z relacidn cualitativa (Comedor, Residencia con Bien
gstar Universitario), se da <l cas2 qua la ubicacidn de una depen-
dencia de Servicic se deba a gue circunstancialmente le prestan un
mayor servicio a la 4rea de trabajo &n la cual se sncuentra ubice-

T
da (Centroc de Cdémputo)

Pcr otro lado hay ctras gue han dependido del Rector simple-

mente por gque el &drea en que han sic. ubicadas no funciond como tal.

Pour las razones anteriorm.nte opuntadas y por la experiencia
de la infuncicnalidad de los servicios dependientes en esta forma es

necesaric la reubicacifn de los mismces.

La ubicncidn pzr afinidacd en las funcicnes de todas estas
dependencias es précticam.nte imposible, dado que sus funciones
tienen caracteristicas que scn muy diferentes a la de cualguier ctra
drea o dependencia, sin embargo, por esa caracteristica fundamsntal
gque los distingue de todas las demas dependencias, 1o cual es el
sarvicio y aremds de la necesidad de su coordinaci®n por un organis-
mo determinado, se considera justificable la constitucidn de esta

Secretaria.

Recomendacian

Dado gque las Oficinas Centrales han estadoc ubicadas urovisio-
nalments en lus diferentes wdificics de la Universidad repercutiendo
e3to wn su funci nabilidad se rec:mienda 2l disefc y canstruccidn de

su propin sdificic en base a las necesidacdes propias de esto oficina



tomendo en cuenta la organizacifn que se propone desarroller, 0-873
Las Comisiunss de Planificacidn y ~sesoria a nivesl de todas

las Secretarfas han sido eliminadas por dos razones fundsmentales:

1- Porgué sxistird una 0ficina de Planificaciin trabajando

a tiempo completn <en la Planificacidn a taoados los niveles.

2- Porque ninguna de estas Comisicnes funciond como se habia

preoyectaca.

FACULTADES

'

A- Las Facultadecs soun unidades de trabajo que se dedicarcn a
rzalizar =1 servicis docents, investigacidn y servicion a

la comunidad.,.

Dependen directaments del Rector y para la Cnordinacidn
de la {ldministracidn Académica financiera, de serviciu
y Bienestar Universitario dependeréd de las Secretarias

carrespondisntes,

Manteniendo su independencia en 1o quc respecta en la
Administracidn cdsl Servicio docente y de investigacidén.
£1 trabajo de las Facultades estard superitadc a los

lineamientos y cobjetivos fijados per el Consejo Supericr.

B- 0BJETIVO

Conservar, famentar y difundir la Cultura.
(Ver objetivus més wspecificus an Sub-sistema Faculted

de Ingenieria)

C- ORGANIZACION

l1- Funciones

- fealizar investigaciones filosdficas, ciwntficas,

artisticas o técnicas.
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- Impartir ensefianza en sus raspectivas disciplinas y

especialidades.

- Dar servicio a ls Ccmunidad.

Divisidn c=l trabajo

Las funcinones anteriur.s ss realizardn en cinco Focul-

tadas:

Facultad Ciancios de la Salud

Facultac

[al
@

Ingenieria
Facultacd de Ciencias y Humanidades
Facultad ce Ciencias Politicas y Ecandmices

Facultad deo Bellas Artcs

La divisién del trabajo sn las cinco dreas se ha hecho
a la afinidad de las carreras impartidas y el sarvicio
realizado por los diferentes departamentos con el pro-
pdsito de la no duplicacidn de esfuerzos y facilitar

1l desarrcllc de las mismas.

oy

Se ccnsidera gue la constitucidn de estas dreas no cs
la solucidn dptima. Sin embargo dada la integracidn
actual de las diferentes Facultades, es la sclucidn

més factible y canstituye una etapa para la solucidn

prztendida.

fi continuacidn detallamcs por medic de un cuadrao, coma

estardn intsgradas las difcrentes 4dreas.

4
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CENTROS REGIONALES

A

Definicidn

Los Centros regianecles sin unidades del Sistema Univer-
sitario gue desarrallan todas las funcicnes fundamenta-
les del Sistemea =n gensral al igual gue la unidad Cen-
tral. Depocnden deél Rector y tendrdn auteoridad funcio-
nal sobre sus diferentes seccicnes todas las dependzsn-
cias de trabaj. respectivo de la unidad Central, en

ccordinaciain con la Direccidn del Centro.

B - Objetivos

C

~ Descentralizar los servicios del Sistema Universitaric,

~ Satisfacur las necesidades culturales y educetivas de
las distintas zonas del pais y crontribuir a su desarro
llo y progrusao.

~ Contribuir a la rufcrma de lcs sistemas wducativos de
nivel primariz y secundario, ponizndo al servicic del
maestro, Centras ce Estudiu accesibles en su propia
localided.

~ Formacidn de ténicas de nivel modic.

ORGANIZACION

1- Funcicnes
- Proyectar =1 desarrollo de los Centrss en coordina-

cidn con la oficina de planificacidn y todas las



dependencias Universitarias.

- Crear las condiciones pedag?gicas indispensables

para la formacidn inteqral de sus estudiantes.

- Organizar cursos de capacitacidn o perfeccicnamiento

de nivel universitario pars contribuir al desarrollo

de la zcna respectiva,

- Analizar investigaci’r

- fealizar activicdades ce promocidn cultural

- Planificar rogramar desarrnllar carreras técni-
s P s Y

cas de nivel medis de acuerdo ccn las necesidadas

de la zocna.

DIVISION DEL TRABAJO

Las actividades de¢ los Centrus Regicnales se

4
or medic de las siguientes organismos,

Consejo Directivao

Oireccién del Centrao

Caomisién de Personsl y presupuesto
Camisidn de Planificaci n

Seccidn de Biemestar Universitario
Camisidén de Salud

Comisidn de Orientacidn

Comisiones de recreacicnes y depertes

Secci’n de Serviciugs

llsvard a ceabo



Seccidn de Asuntus fcacdémicos

Biblioteca

Seccidn de Administracidn Académica

Seccidn de Servicios a la Comunidad y promocidn Cultural

Seccidn de Asuntos Financieros

El servicic de las Facultades mediante seccidn de Ciencias
y Humanidades, Seccidn de Ciencias Ecocndémicas y Politicas
Seccidn de técnicas & Ingenieria posteriormente aparece-
rdn Seccidén de Ciencias de la Salud y Seccidn de Baellas

Artcs.

Las Comisianes de trabajo estardn integradas por diferen-
tes personas gue estudion o trabajan en el Centroc. La in-
tegracidn en esta faorma se ha hecho con el propésitc de
cumplir caon aguellas funciones gue son necesarias cubrir
en el Centro pero gue no s& justifica todavia la creacidn
de la seccidn complejas asignada, ya gue dichas necwsida-

des todavia son mencres,

Con la creacidn de los Centros regiunales se ha dado vida
a unidades de servicio que en menor grado (al principio)

tienen funciones propias de una Universidad, la tandencia
del desarrollo de los mismos esta inclinada en ese sentido

p . . .
es par esta razdn que la organizacidn de los centros



~

reginnalss se ha estructuradec de tal manera que se acon-
dicione y pravea el desarrollo de los Centrcs en forma
3gil y funcisnal.
kelacion:s entre los Organismocs de Direccidn Supericr vy Ser-
vicio legal, v las demds dependencios universitariass
{ver anexas 4, 5, 6)
En este etapa del trabajo, se prosone la ferma como debon
quedar establecidas las relaciones. El1 enfoyue se2 ha reali-
zado bdszicamente, &n la surr—sidn de unas de 2llas; las cua-
les deberédn cdelegarse en crganismos de menar jerargdia en la

simplificacidn de locs canalesde comunicacidne

0]

Es necesario recalcar, que la forma pro.suesta nc

ma pues se& ticnme 21 problema de un ustatutc 4rga

=1

entraba an muchos a

-
=1

ademas rzl curtoc tiempo quec se ha dispuwsto para

nario

s

Para facilitar lsa exposicion de las Relaciones vy

de comunicacidn que se usardn se han clasificado

gulesnte forma:

A) Relaciones Administrative Fimanciera

B) Relacicnes Administrative Acaddémico

C) Relacicnes de Tipo Legal

D) Relacicnes Generalcs,

s la

nico,

los c

gn la

Apti-

que

ectos el funciunamiento acdministrativog

analas

si-

(aN)

0



Se hace notar de gue las relacioncs comunes a todos los Or-
ganismos de direccién supericor se mencicnardn salamente en
uno de los organismos, sobre entendiéndose que esta relacidn

es reciproca. Ejemplo:

La autorizacién de acuerdos ccasiona una relacidn entre la
Rectoria y todas las desrencdencias universitarias. 5i ya se
menciona como una relacidn de Rectorie no se vuelve a maencig

nar en otro organismo.

Las relaciones de Planificacidn y Auditoria estdn siendo
gstucdiadas por grupos dedicados cspecificamente a estas de-
pendencias, par lo cual unicamente mencionaremos las rela-
cicnes gue tengan estas dependencias con bs Organismos de

Direccidn Superior y Servicio.

RELACIONES DE LA RECTORIA (ver anexao 4)

N- Administrativo Financiero

A ~ 1 Presupuesta

Conocerd, discutird y dictaminar4 sobre la distri-
bucidn del presupuesto junto con la Oficina de Pla-
nificacién.
Forma de hacerlo:

~ Recibird el presupussto integracdo y el resumen por
parte de la 0Oficina de Presupuasto

- Se reunird caon Planificacidn
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- Presentard informa escrite al Conscejo Superiaor Uni-

versitario,

-2 futocrizacidn de dcusrcdos para todos los organismos

universitarios.

N=2,1 Nombramicntos y movimisntos de personal
Este relacifn se lleva a cabo de la siguiente for
ma:
- Recibiré =l provectc de acucrdaos.

- Lo firmard si asi lo considera, previo dictamen

de la Auditori{a y Cficina Central,

£-2.2 Adjudicacidn de Becas

Forma deg hacerlc

- Recibird el proyectao de acuerdo sobre la adjudi-

’

- Firmaréd si asi lo considera.
A-3-1 Contratos Presunusstadns
Forme de hocerlo:
- Conocerda y firmard la autorizacidn previo dicta-

men cds la Fiscalie.

W)

- Firmaréd sl contrato cusndc lo considere necesariao.



A=3-2 Contratos no presupusstados

F-4

Forma de hacerln:

- Conccera la sclicitud proscntada por la
endencia intoresada.

- Resolverd sobre ¢l asunto previc dictamen

dc la Fiscalia v la Gerencia y comunicara
Y

4

nor medio de ncta a travez del Secretario

General.

- Concc.rd y firmard la autorizacidn

- Firmaréd ¢l contrato.

Todos los acuerdos serén documentaos hachos

acucrro a formatos gstoblecidos.

(BN

42}

Los cheques lanillas y drdenes dz pago y &rde

naes de compraos pasaran a firma del Rector.

Forma de hacerlo:

- Conocerd los documzntos gque le llegardn va

elaborados.
- Los firmard si asi los cansdier:z.
Solicitud de franquicia a firma del Rector

forme de hacerlc:

- Conccerd los cocumentos que le llesgardn yo

clabcradas,.

- Los firmard si asi lo considera.
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0-3 Recibe los informes de trabajo de los organis-
mos de la Administracidn Central y los Centros

Reginzles.

0-4 Comunica las politicas y cobjetivos a los otraos

organismaJs de la institucidn.,

~ Realiza reunicones con Jjuntas directivas, jun
tas de profescres, dirigentes estudiantilos
y principales responsables ce los org-nismos

centrales.

- Envia notas, sz comunica por teléfonc,.

D-5 Autnriza documentos oficiales.
Forma <de haccrlos
i

- Anrcobando u ordenandn la elaboracidn do un

documento cficial.
- Firmandola

0-6 Cacrdina el trabajo de todas las Secretarias vy
la Oficina de Planificacidn,
Forma de hacerlo:
- Reunilocnes
- Teléfonao

- Notas



6-7

Coordina las laborzs de los Centros regionales vy
las Facultades con la colabeoracidn de la oficina
de planificacidn y la Secretaria de Asuntos Aca-

démicos.

Forma de hacecrlo:
Reuniones
Llamadas teléfonicas

Notas.

Relacliones extra universitarias. Estas relocio-
nes se llevardn a cabo con la finalidad de reali-
zar intercambios culturales con orgenismos € in-
tituciones extra universitaria, coordinacidn del
trabajo educativo, o para tretar asuntos de tipo

eccndmico de interéds para la Universidad.

Forma ce haocerlo:

~ Informes

- Nnteas

~ Llamadas teléfonicas

- Asistiendo a reuniones dontro vy fuera del pais.

Seclicitudes espscizles
Estos se dardn para aguellos cases gus no contem-
plan actividades e tipo rutinario y gque son ne-

cegsaria realizarlas @n un momanto dadao.

w

w
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Formaz de hacerlao:
- Comunicacidén persanal
nl

- Notas

- Llamadas telefdnicas

RELACICUNES DE L4 SECRETARIA GENERAL {(ver anexos)

B Administrativo Académica

B - 1 Firmar los titulos otorgados nor la Upiver-
sidad,

D Administracidn General

D -1 En 1o gue respecta al Cansejo Superior Uni-
versitario.

D-1-1 Junto con el Rector elabora las agendas pa-
ra las rsuiones del Consejo
Forma de hacerlo:

- Comunicacién Persaonal

D-1-2 Redactar las Actas de las Sesicones cel Con-
Seju.
Forma cde hacerlos
- fAsistiendn a las reunianes

- Prepara el documento

D-1-3 Convocar a reunicnes y hacer recordatorios
dg los mismos

Forma de hacerlo:



D -2

-~ Por mediz Jde Notas Circulares

- Telefdnicamente (Recnordatorio)

Como enlace entre la rectoria y organis-

mns externos e internos

Doccumentaos

Forma cde hacerlo

- Rezeibe documento a la orden de elabcerar-
lo.

- Prepara ncta para el mismao y la envia

Informacidn

Forma ce hacerlo:

Prepara las notas vy las envia

- Tzlefdnicamente

(]

PFersonalmante

- Por correo

Elaboraci®n de la Memoria Anual
a de ha s
Forma de hacerlo:

- Recibe criien ! el-cborarla gor parts del

- Con el Rector o responsables deg los
diferentes organismos (Personalmente
telefdénicamente).

- Preuscnte ¢l informe al Rector

~ Ordena su impresion



D - 4 Notificeociones o comunicacicnes oficiales

cexternas.

Foorma de hacerlos

- Decide, o recibe arden de hacerla

- Preoara las notas y l=s envia

- Prepara las nutas si las hay y las
via por correa.

- Telefdnicamente

- Fersonalm:ntec

RELACIONES DE L4 FISCALIA (ver ancxo 6)

Relacicnes de tipo legal

1 Dictamen sobre expedientues e grarc
Forma de hacerlo:

-Recibe expediente

-Lu abre, ccnoce y revisa

~ Dictamina vy firma

- Regresa 2l expedicnte

- 2 Incorporaciones y wzqgquivalencias

Farma de bhacerlo:

- Recibe oxpediente

- Lo abre conocs y revisa
- Dictamine y firma

- Regresa el cxpodionte

- Conuce la resolucién

gn-



C -3

Represcntacidn legal de la Universidad
Ferma cde hacerloe
- Personlam.ntc

- Documentos legales

- Por teléfono

Erogaciones de fundos

Forma de hacerlos

- Recibe ncote con documunto
- Revisa y dictamina

- Envia nota y documentos, o personalmonte.

Contratns de perscinal

Recibira formularic cun datos personalcs
y documentos lepgeles enviados por las Faculta-

des.

Elabcra ¢l contratao y firmarad

- Enviard a la Rectoris

Contrateos en General

Fsrma de hacerlo:

- Las fFacultades unviaran toda la informacidn
reguerida para cualguicsr tiso de contrato (es-
to se hara mcdiante manuales gque deberdn sar
elaborados y repartidos a todos los crganismos

universiterics),
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- Sceran elaborados y firmados

- Pasarén a la Rectoria

C - 7 Consults sobro elaboracidn de documentos
Forma dc hacerlo:

- Reocibiréd el documentoc acomparia’o de nota

explicativa,
- Reviso y rccomicnda
- Conteste con notea y documentos
C - 8 Asesnria lega a la cumunidad universitaris sobre

asuntcos con relacidn a la Administracidn Univer-

siteriz.

Forma de haczarlo:
- Par telédfouno

- Persunalmente (en les fiscalia)

Recomendacicnes

Para agilizer las rclacicnes de la Fiscalia sc recomienda:

1l - La elaboracidn do un nuevy estatuto nrgdnico ue: hags
g s g

im]

mAas funcional la crganizacidn cdel sistems universitario.

2 - Elaboraocidn de manuoles, do rrocedimicntos acordes can
la nusva legislacidn fara realizar dictamencs y asc-

sorias an la z=laboracidn de Documentos.
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3 - Dcbe respeotarsc la Autoridad legeal de le Fiscalis
4 - La Ascsoria legal y la representacidn legal de la Univer
sidad debc hacersec exclusivamonte zn los casos quz ten-

gan gus ver con los intercses de la institucidn,

CANALES DE LA COMUNICACION

Sc recomiconda gues

PARA AGILIZAR TODAS Las FUNCIONES DE LOS ORGANISMOS
UNIVERSITARIOS SE RECOMIENCA LA PRONTA INSTALACION DE U

RED TELEFONICA PARAK EL SERVICIU EXTERNO E INTERNO,



M
|
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N

EVALUACION

Pora noder evaluar lo Organizacion y las recomendacicnes
propusstas para los Sistomas A-ministrativos de la Univer-
sidad sz considera necesaric hacer una comparacidn entre el

sistema Actuz2l y el Propuesto, asis

CUNSEJU SUPERIOR UNIVERSITARIO

Sistema actual Sistema Propuc=stao

AtlemAs de scer el Organismo Se ocupard Unicamente en
normativeo traza lz2s noliti=- trazar politicas y normas
Cas ¥y normas & ssQuir en la en la Universidad y se
Universidac., ocuparéd también en asuntos

1

de interds gencral.
pa su tiempo en asuntos

tanto de inter’s gencral co-
mo particular, un 2jemplco

de lc dltimo w©s, tratar
sobre incorporociones, repno-
gicidn de titulos, y r-tifi-

cacidn de bhecas,
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Sistema Actual

El Rectur.

Es el méximo ejecutive de la

Universidacd.

La Autcridad se encuantra

muy centralizada .

La divisidén del trabajc no

gs funcicnal ni l1ldgica puesto

)

que ademds de depender de el
organismo de primera imnortan
cia tales como la Secretaria,
las Facultades y Centros regio
nales, dependen de ella la
libreria, la Editorizl vy 1a
promocidn cultural y servicio

y A la comunidad.

Sistema Propuestc

El Rector,.

£s el maAximo zjocutivo de

la Universidac.

5S¢ encargara de ponar én
prictica las politica vy
lingamientus fijados por el
Conseju

Superior Universi-

lir con los

)]

tario pare cumj

cbjetivos de la institucidn.

Para realizar lco anterior

delegara autonridad en sis
Seccretari~c creadzs cada una
de ellas con sus ohjetivos

y funciones .spucificas.

Dccidird sobre cussticnes

de mayor transcendencia que

no se han de la incompeten-

cia de las encargados de

Secretarinz.,.

D

[
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Sistema Actual

Fl Secretario General as el
funcicnario gue colaboro en
las activida.'zs rutinarics

del Rectcr,.

itisnde la Secretaria de

. s . X
Asuntos Ncadémicns,

x Por lc menous hasta el mes

Sistema Propuesta

[l Secretarin General atenderd
dnicamentue, las funciznes propias
de la Secretaria Gensral (Cola-
boracor vn las actividades ruti-
narias el Rector y Sccrestario
del Consejo).

Dependerd el Secretaric Gene-~
ral la Oficina d¢e Rclaciones

Piblicas.

e aguesto de 1970,



OFICINA DE PLAMIFICACION

Sistema lctual

Hctualmente se 2std consti-
tuysndo una Secrstaria e
Planificacidén, nacida comc
consecuencia de la supre-
sién de la Secretaria de
Desarrolleo fisica y el no
funcionamiento de la Comi-

sién de Planificacidn.

Sistema Pro

J

SUEST

-

Jg Cred una

nificaciin

Oficina ¢ Pla-

con personal de

planta dedicedos Unica vy

exclusivamenta

a la Plani-

ficacin en todos los nive-

les y a tod

la Universi

Tenicendo en
trulado el
1o docoente

cicro.,.

as los

And
uiid L]

4 )
ar2as cde

o2sta forma con-

gquilibrio entre

fizico

y Finan-
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LT A

Sistema Actual

Se ocupa con la Asescrin

legal de la Universid~-,

Las funcicones cel Fiscel s=
ven cntorpecidas por un es-
tatuto orgdnico qus no estd
do acuercn con los cambics
rcalizados en la organiza-
cidn actusl dc la Universi-

dad.

No hay formatos ni manuales
de procedimicentos para ciertos
trdmites legoles qus se rea-

lizan en la Universidad.

Sistuema Pronucsto

Se ncuj.ard de la Aescrie

legal de la Universidad.

Su primera actividad seréa
la de elabcrar un nuzvo
estatuto orgdnico y rsali-
zar los ajustes necesari-s
al mismo de acugrde con los
cambius @n la crganizacidn

dz la institucidn.

Se nropone la creacidn de
furmatcs y manuales e pro-
cedimientcs para trdmites

legales rutinarios.
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Actual

Las Secretarias fueron
creadas, para e jecutar
las politicas y normas
dadas por el Ccnszjo Su
pericr; transmitidas vy
Supervisadas piocr =21
Rector.

fueron

Los objetiveos quc

definidos nara caca una
c¢e las sccretarias, no

. PR
se cumplieron en la practi-
ca.
comisiones

Fueron creadas hse-

s'ras de Planificecidn, las
cuales desempefiaron su tra-
bajo, dnicamente para la Se-

Fd
cretaria en la cual estarias

ubicadas.

Propuesto

Las secretsrias son orga-

nismos de trabajo en el cual

el Rector delega sus funcig

nes de acuerdo a la afinidad

y caracteristicas del traba-

Jo.

Se definieron los uobjetivos
a cada una de la secretaria
creada, lo mismo que les
funcicnes generales de cada

carta una de egllase.

Se ham suprimida las Comi-

sicnes » nivel de Szcreta-
rd .

ria y en camblo se ha cons-

tituido una oficine da pla-

nificacidn que efectla sste

trebajo a2 todecs los niveles

en combinaclones can comi-

siones auxiliarus de 1las



Estas comisicnes nc funcio-

NATON

Cumo una consencucncia de
las fallas anteriormunte
apuntadas y a la actitud
conservadora dc¢ las Fa-
cultades, cde mantener

su independenciz adminis
trativa, se incurre en la
tduplicidad de esfuerzos
debido gue alqunas acti-
vidades gque se realizan
también en las oficinas

administrativas centrzles.

Actualmante funcionan las

siquientes sucretariase

/ .
- Secretaria de suntaos

w

ncadémicacs

- Secretaria de fisunto

)]

Econdmicos

2-10

Facultades y Centros Regio-

nales,

Fstz oficina estara consti-

Las Facultades serdn unida-
dos encargacdas de impartir

la ducencia, investigacidn

La widministracidn va ha
guecdar integracda a las

Secretarias.

Para lo cual <1 Sub-siste-
ma la Facultad de Ingenie-
ria psropone una crganiza-

cidn sncaminada a este

fin.

Serdn integradas las si-
guientes secretarias:

- Secreteria de Asuntaos



Recientemente fue zlevars
a la categoria de secretaria

el departamento de Biensstar

Jniversitario.

En los dltimas diss fus arrc-
bada por parte cel Consejo Su-

nerior la Secretaria cde Plani-

ficacidn,

Dc la Secretaria Ze Asuntas
Académicos, depends el cen-
tro de Codmputo. cuyas funcio-
nes no se limitan a cubrir
unicamente con lcs ohjetivas

propios de esta Sccretaria.

La Secretaria de fAsuntos aco-
ndmicas nao ha contado en su or-

ganizacidén interna, con una

2-10

fecad’micos

- Sccrctaria e Asuntos
Financiercs.

- Secretarfie de Bienestar

Universitario.

- Secretaria de Servicia.

Por ser el Vice-Rector
una autoridac de alte po-
sicidén jerdrguic-, y dad-
que en la actualidol no
tiene funciones especifi-
cas establecidasy s caon-
sidera que es &l funcio-
narioc indicado para de-
sempefiar @l cargo de se-
cretarios de fAsuntos

ncaldmicos,

Realizard vy coordinaré
todas las labares do la
administracidén fAcadémiceo.
Tencréd autoridad sobre las
facultedes y centros rReglu-

nales en lo guc respects a



cficina gue se encargue de la
:laboracidn, supervicidn vy
contrul de la realizacidn del

Presupuesto,

La Secretaria ce Bignestar
Universitaric, es un arganis-
mo encargsdo de dar un servi-
cio asistcncial.Por esta ra-
zén han dependico de ella el
comedar y la residencias, de-
pendencias cuyas caracter{s-
ticas saon diferentes a las de
esto secretaria y la Universi-

dad,

La Secretaria de extensidn Uni
versitaria nu funciona coma

tal,

Las dependencias gue se en-
cuentran ean esta dérca por
su ubicacidn noc manticnen
una relacidn directa con

las cueles szn las unicfades

2-110

gste tiro de Administracidn.

La E£ditorial, por las carac-
teristicas de su trabajo

Vd . .'
dependera cde esta secretaria,

Se crea la coordinacidn de
servici a la ccmunidacd y
aromacidn cultural dado gue
el servicio a la comunidad
se dard fundamentalmente
por las Facultades; asi
mismc ocurrird con la pro-
mocidn cultura la cual sera
realizacda especialmente por

la Facultad de hrtes.

S5¢ ha propuesto la Comisidn

de Administracidn Académica

constituide por los Coordi-

nadores de la fAdministracidn
ficadémica en las Facultades,
gl jzf¢ de la Administracidn
Académica y un estudiante

nara lograr la integracidn



encargadas de dar el servicic
a la comunidad,
La Secretaria Ze Pleanificacidn

ada =n su si-

3
o
o
o
m
.t
(_"V
0
o
=¥
m
'.—l
=
N

Ve

tuzcidn actueol; ,ues se esté

wstructurandco,
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de criterio en esta drco

de la Aministracidn,

4 I'd
Se intggra a ls Secretaria
de asuntos financieros una

oficina de presupuesto.

£l comedor y la residecncia
dajardn de depender adminis-
trativamente de Gienestar

Univorsitariao v dependerdn

clo.

La Libreria Universitaria
y la Imprenta Universitaria
por tencr caracteristicas
de servicic y siendc su ad-
ministrocién pronia de una
empresa doe tipc comerciel
han sido integradas junto
con las dependencias antc-
rinres, el centro de compu-

to, mantenimiecnto, transpor-
? ’

te y vigilancia para foarmar
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la nueva sccretaria SET -

vicio,
for 21 tratamientc gue seo

les ha dacdc a logs sub-siste-

0]

mas ruspectivos del comedor,
la imnrenta, la libreria en

su nucva administracidn,

dardas las caracteristicas
propias de una empresa comer
cial, sz nrusentan en el

grganigrama ¢n forma diferen-

tes a laos demds sub-sistemas.,
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DES

SISTEMHs ACTUAL

Existe la duplicidad de es-
fuerzos en 1o administrativo,
principalm=znte en lo acaddémi
Co ya que se realiza 21 mis-
mo trabajo en lasfacultaces
y 2n las oficinas centralcs,

(Administracidén Acacdémica).

También hay duplicidad de es-
fuerzos en ¢l trabajo docen-

te, pues hay muchas materias

que son impartidas gor més

de un departamento de la

Universidad.

SISTEMA PROPUESTG

Junto can los Sub-sisteamas

de Facultad de ingenieria
) . . ..

y couordinacidn academica

se sientan las bases para

la efectiva centralizacidn

de la administracidn aca-

démica,

Con la disminucidn del tra-
bajo administrativo y can
el objsta de unificar en
areas efines los departa-
mentgs se projpong comod una
transicidn a una ctapa mas
avanzada la integracidn de

cinco facultades.
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CENTRO REGIONALES
SISTEMA wCTUAL SISTEMA PHOPUESTO
Los Centros Regioneles func Se concibe su crganizacidn
funcianan camo unidades en tal forma gue facilite
de extensidn de las Uni- su desarrcllo, como Uni-
versidad, versidad,
La organizacién actual nr es Se sroponz el desarrcllc
propicia para ¢l desarrolln de carrsras de nivel medio
de Universidarlcs nacientes para no duplicar esfuerzos
comno es su tendencisz, con la unidad central en

las carreras cspecializadnos,
dads la cscaces de rierscnal

calificado,
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Puede verse mediantc el andlisis de la situacidn en que se
encuentra ls crganizacidn de la Universidad, gue esta pre-
sente serias deficiencias, las cuales incurren sin lugar

a dudas, en el funcicnamicnto del Sistema Acdministrativo.

Ern buena medida, la crisis que sufre actualmente la Univer-

sided, tiene sus raices en los defcctos arriba schialados.

Légicamente puede concluirsc de lo antericr, quc se deben
tomar medidas inmediatas para la reestructuracién cdel Sis-

temae.

Rur lo cual se recomienda la pronta estructuracidn de la
Oficina de Planificacicdn de acuerdcs con los lineamientos
dados por este Seminario, pare que estudie el proyecto
nresentado, lo complemente y les haga las correccianes
gus considere coanveniente, y luego establezca las oriori-

dades para realizar su implementacidn.
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RELHCIONES DE LA RECTORIA

Presupucstc
ncuerdos

Contratos

Autorizacidn chegues, planillas

Solicitud de franguicia
Transferencia do fondos

Firma do Titulos

-

Suspenciidn de actividade

Recibe Asesoria Legal
Procgramas de trabajo
Memaoria Anuel
Infurmes de trabajo

Cumunica politicas y Ob

E3

jetivos

Autoriza documentos oficiales

, drdenss de

e X

Cocrdina «1 trabajo de las Sccretarias

Cocrdina labores de Facultades y Centros Regicnales

Relacicvnes Extra Universitarias

Seolicitudes wsneciales

Rectoria - Relecicnes idministrativo

Rectoria - Relaciones ficdministrativo

Rectaoria - Relaciones de tipo

legal

llectoria - Relaciornes Geonerales

[

Financicra

hcadiémica

o

4

<1
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Universidad
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Revista Educacion

Consideracicnes
universitaria
ponencia concreta

Camuncs.

Proyecto de
Universitario

sitarico.

Administraciédn Universitaria,

nprobada

Marzao de 1965,

sobre la

sresentado

en la 419a,

1969-197¢

El

m

g proceso

alvacor 1961-1963.
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presentada

feorganizacidn de

-~ _—
28810

Publicacicnes de la gerencia

Salvador

actu=l crisis

ante el

antc

1962

las

el Censejo

n del Consejao Superior,

la

Comisiongs

reforma universitaria en
las autoridedes centrales

de trabaj

Superior Univer-

15 .

Universidad
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- Tesis presentada por ABDALA ANTONIO HANDAL
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- Principiocs de Organizacidn y Direccidn
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RESUMEN

Prdlogo

La actividad confiada & los suscritos, a través de la presente
investigacidén, determina que el tdpicec sometido a estudio debe ser en-

focadao hacia la consecucidén del siguiente propdsito:

Proceder al diserio del sistema pare la nueva 0Ofi-
cina de Planeamiento y Desarrollo Fisico, caon mi-
ras al establecimiento de los principios de traba
jo y las finalidades que deberd satisfacer la de-

pendencia en mencidn.

Con esta idea en mente ha sido necesario formular una serie --
de situaciones de estudio gue conforman este trabajo, situaciones gue
representan diversos procesos analliticos, cuya consideracidn en cada -
caso permite llegar .al plznteamiento de un nuevo disefio para la Univer-

Sidad.

Se estima que para obtener una estructuracidn adecuada del nug
vo sistema ha sido indispensable sefialar todas aguellas condiciones --
que deben concurrir de unm modo coherente hacia la formulasidén de una -
nueva modalidad operativa en el campo de la planificacidén universita-
ria, Vaslga, entonces, la siquiente exposicidn de conceptos gue dan --

forma al trabajo en referencia.



Caracter{sticas histdricas del desarrolleo flIsico universitario

La ejecucidén de la obra fisica en la Instituycién estuvo en sus
inicios dirigida por oficinas gubernamentales, tales como la Direccién
General de Urbanismo y Arquitectura y gl Instituto de Vivienda Urbana.
Desde el affo 1950 hasta 1963 varias edificaciones universitarias se e-
fectuaron siguiendo diche sistema, puesto gue la Universidad no dispo-

nfa de una partida presupuestal parsa satisfacer dicha actividad,

No obstante, merced a gestiones posteriores encaminadas pgor la
Universidad, ésta logrdé crear una dependencia encargada de la ejecucidn
de sus propilas construcciones: asf, el presupuesto universitario del a
fio 1964 habilité la creacidén de la Unidad de Planeamiento. Dicha ofici
na, en el afio 1968, experimentd una reestructuracidén que le permitid -
transformarse en laz Direccidén del Programa de Inversidn de Capital o -
Secretarfa de Desarrollo Fisico, modalidad bajo la cual estuvo operan-

do hasta septiembre del afio en curso,

Por gué no se ha logrado un correcto desarrollo

en la Institucidén

Las siguientes constituyen aquellas condiciones andmalas que -
han impedido la obtencién de una planificacién de tipo integral, esto

es, en lo académico, en lo administrative y en lo fisico:

El desarrollo fisico no ha correspondido a lineamientos basados

en especificaciones educativas,



Las obras universitarias construfldas por oficimas del gobierno

estuvieron fundamentadas en pcliticas y normas no universitarias.

No se ha establecido un plan de prioridades de ejecucidn cimen

tado en los reguerimientns universitarios.

Tampoco se han analizado cuidadosamente ciertos factores consi
derados como consecuencia de normes dictadas por la Reforma Universita
ria.

Se vuelve 1ndispensable, pues, el funcionramiento deuna dependen
cia universitaria con sctividaedes bien definidas en el 4rea del planea

mientn integral.

La planificecidn y la Reforma Universitaria

Cabe indicarse gue los cambios demandados por esta Rzsforma de-
ben operarse en concordancia con principios realistas dictados por la
nueva Oficina de Planeamiento y Desarrollo Ffsico, en lo tocante a la -

docencia, la administracidn y el daesarrollo flsico,

La anticuam Secretarfa de Desarrocllo FiIsico

Sus principales funciones asignedas fueron las siguientes:
Programacidn de la ejecucidén de obras.
Contratacién del personal neceserio y designacidén de las respec

tivas responsabilidades,

Trabajar en comdn acusrdoc con ls Rectorfa, para procurar una -

pslitica general de Desarrollo Fisico para la Institucidn,



Para el cumplimiento de tales fumciones la Secretaria contd con
las secciones de Direccidn, Proyectos, Construccidn, Supervisidn y Admi

nistracidén,

Las atribuciones consignadas para el caso estuvieron referidas
exclusivamente & la ejecucidén de la obra flsica, evidencidndose la ca-
rencia de una planificacidén de género académico y admipistrativo, fac-
tores é&stos que deben constituir la base parsa la programacidn y lanza-

miento de un adecuado desarrollo universitario.

Anktecedentes evolutivos de la obra fisica

Quedan =2qul s=fieladas ciertas informaciones que permiten visua
lizar una imagen precisa de cdmo ha evolucionado el campus universita-

rio. El campus en mencidn comporta la siquiente divisidn:

Ciudad Univercitaria

Para su construccidén la Universidad ha rezlizado diversas ad-
guisiciones de terrenos en San Salvador, gue cronoldgicamente corres-
ponden a los afios 1937, 1949 y 1966, En la actuzslidad ocupa una exten-

sidn aproximade .de 63 manzanas.

Otros predios

Estas posesiones estdén ubicadas en el radio urbano de la capi-

tal, siendo las siguientes:

Un lote situsdo al costado Norte del Palacio Naciaonal.



El locel de la Facultad de Medicina, en la Calle Arce,

Un predic locelizado en ls 5a. Calle Oriente No. 220.

Centro Universitario de (Oriente

Adguirido en zbril del afie 1967, ocupa un ares de 108.15 Mz, -

Esta situado al Sur de lz ciudad de San fliguel.

Centro univursitario de Occidente

Su terreno fue z3dauirido en el afic 1965, Posee una superficie
de 12.75 Mz., encontrincose en los slrededores de la ciudad de Santa A

na.,

Fases de construccidn de la Ciudad Universitaria

Su deserrollo fisico ha tomado lugar desde el afio 1953 hasta -
la fecha, lapso en el gue se han erigido las distintas edificaciones ag

tualmente en uso,

Comn ceso significativeo puede consignarse el nuesvo edificio de
la Facultad de Medicina, al Sur de la Ciudad Universitaris, cuya labor

de equipamiento est£ sUn en preoceso.

Bases parz formular el desarrollo umiversitarioe

Dentro del Estudio Critico pera ls actividad sujeta @ investi-
gacidn, se vuelve ventz joso establecer las bases psra el plan de dese-
rrollo universiterio. Sobre este particulsr, he aqui los siguientes --

factores de anédlisis:



Finalidsdes de la2 Institucién, Estas comprenden actividades dg

centes, de i1nvestigacidn y de extensidn cultural.

Poblacidén universitari., Implica la determinacidén del crecimien

to de la poblecidn universitesria, pera definir les necesidades

de cupo en los diversas recintos.

Especificaciones educativas, Comprenden la descripcidn del gé-

nero de zctividades educacionales, destacédndose agquf la inves-

tigacidn, doccncia y proyeccidn hacia la comunidad.

Especificacinnes urbenisticas. Estas anslizan les limitaciones

fi{sicas detectadas, teniendo en mente las normas urbanisticas

aplicables =n el medio,.

Especificaciones arguitectdpnicas. Definen le modalided arguitec

tédnica, el cardcter y la flexibilidaed de lobs espccios, como --

también las condiciones estructurasles y constructivas,

La fazs de eguipamiento. Tendrd que sefialar la dotacidn de e-

quipo de trabajo necesario, de forma gue el conjunto de la plan

ta fisica llegue a cumplir su cabal cometido.

Programa gensral de desarrollo fisico. Las especificaciones pre

cedentes deberdn sustentar los elementos requeridos Que permitan

formular el plan general de la obra fisica.

El planeamiento v las finalidades de la Universidad

El planeamiento de la Institucidn debe ser de Indole tal gue cu

bra los factores de carécter académico, administrativo y fisico.
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Este concepto bédsico responde al criterio de que la misién de la Uni-

versidad exhibe las siguientes finelidades principales:

Desarrollo de leabores académicas.

Desarrollo do lsbores co-académicas.

La aplicacidén de instrumentos gue permitan dicho desarrollo.

La estructura orgdnica de la Universidad

Presenta los siguientes componentes: la organizacidn Académica

y la nrganizacidén Administrativa,

La nueva OUficina de Planeamiento y Deserrollc FIsico deberd ad
judicar un cenciznzudo andlisis 2 las actividades realizadas -
dentro del 4rea =a2cadémica. De este modao se busca el dejar esti
pulados los fundzamentns cientificos parea =21 planeamiento uni-

versitario considerado come un todo, vale decir, en los planos

educetivo , asdministrativo y de la plants fisica,

Disefio de la nueva (Oficina

£l funcicnaemiento de la dependencia agul anelizzda se orienta-

rd hacia el logro de estos tres objutivoss
Lta pleanificecidén =zcadémica.
La planificacidn de la obra fisica.
La ejecucién de ls obra fisica.

Las citadas funclonss confarmardn un canjunto de metes bien de

finidas, y su cumplimiento estaréd relacicnadn intrinsecemente con los



siguientes aspectos esenciales:

Formulacidn del proceso de nlaneamiento, que deberd detsctar -
las necesidades en materis académica, sdministrativa y de desa

rrollo fisico,
Ubicascidén del organismo en el esguema general de la Institucidn.

Organizacién interna de la 0Oficina proyectada.

Estructurs organizativa de la nueva Oficina

La Unided de Planeamiento y Desarrollo FIsico comportard la si

guiente distribucidn:
La Direccidn,
Seccldn de Planeamiento Académico.
Seccidn de Planeamiento Administrativa,
Seccién de Desarrollo Fisico.
Seccidn Administrative interna,
Cuerpo de consultores.

Principias de treabajo del personal

£l cumplimicnto de las siguientes gquilas generales de funciocna-
miento permitird arrivar a un plano de eficiencia en el desempefio de -

la Unidad:

Un verdadern conocimiento de los objctivos trazados.



Formulacidn de metas @ corto y largo plazo.
Una coordinccidn efectivs de las ectividedces asignadas.
Unea apropicda comunicacidén interne.

El establecimiento de disposiciones y normas de trabajo,

Las funcionzs adjudiceadas 8l personal

£l presente estudio consigne, en su parte conducente, las atri
buciones particulsres pare czde uno de lous miembros de la Unidad. Para

gl caso contempla tres modalidades fundementales, las cuales son:

El tipo de activided a desempefiarse.

Respansabilidedes tipices asignedas.

Requisitos minimos necesariaos para el cargo,

Presupuestao de sueldos

Para un personal que trabsjord a tiempo completo, este estudin
seffala un sistema oo remuneracidén basado en la modalided de sueldo fi-
jo por mes. Los cucldos tendrén gue acondicionarse seguin la capacidad
individual y €1 gé¢nern de responsabilided conferids. E1 monto total -

de sueldos, cealculado por afio, cifraréd la centidad de ¢ 125.760.00.

También su consideran los honorarios para los consultores, los
curles se acaondicionarén a la capacidad y experiencia comprobadas por
el consultor y asimismo segln el cardcter y duracidn del trabazjo someti

do a cansultarie,



Requerimientos de espacig y gguipo

Esta parte del .studin determina cuél debe ser la dotecidn pa-
ra el orgenismo agul contemplado, en lo gue conclerne a las necesida-

des de 4reas de tracejo internas y del equipo auxilisr que contribuya

a un mejor desempeno de sus funciones. Las Areas de trzbajo han side -
adecuadamente disefezdes do conformidad a las facilidades brindadas por
un loczl gue c=téd cisponible para alojar a este ocrgznismo wuniversita-
rio.

Relzciones entre la Unidad de Planezmiento y

Zs funciones unliversitarias

El organismo «n moncidn deberd determinar las relaciones en-
tre el mismo y lae otras funciones de la Institucidén, de conformidad a

la organizacidn generzl que estea Jdltime puede presentar =n el futuro.

Es asi como, la nueve Oficine deberd entabler y famentar efica
ces relaciones de trebajo con las 4reas acasdémicas y administrativas -

de la Universidad.

La investigacidn de recursons flsicos

tsta i1nvestigecidn serfiale tembidn la importencia que revestird
para la nueva dependoncia el estudio de la investigecidén de espacios en
el campus universitario. Para lo cual se sefiealan ciertos criterios fun-

damentales para el inventario de la planta fiIsica, quedando asimismo ax

puestz une descripcidn aordeneda y recional de las instzlaciones univer



sitarizs atendiendo e 1a funcidn gue desempefian.

Cvaluacidn do los dos sistemas

Este spartado del estudio determina dos considerzsciones bési-
€8s pare proceder @ la evaluacidn respectiva, eéncontréndose =ntances

las siguiantes caracteristicas:

Esteblecimianto de situaciones comparativas.

Sefielamientn de las venta jas derivades del sistuma propuesto,

Conclusiones y Recamendaciones

El estudio =+ gpermite formular una serie de conclusicnes, te-
niendo presente las difcrentes focses de le activided universitarie en

lo que atafie 2 la funci:én de plancamiento.

AnZlogemente aparece un conjunto de recomendaciones, cuya apli
cacidn sistemética permitiria la obtencidn de funclones efecctivas para

¢l logro de¢ un ventajoso proceso de planeamiento univcrsiterio.

Anexos y Referencias

Esta seccidn del trabasjo incluye un grupo de informaciones de

interés, complementarias al cuerpo principsal de la investigacidn.
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M TRODUECECT ON

Propdsito de la inuvecstigacidn

Este infarme contituye un estudio analitice referide a la fun
cién de PLANEAMIENTC Y DESARROLLO FISICO de la Universidad de E1l 5al-
vador, el cual sz extiende desde la cnnsideracidn de las causas que
nicieron posible el escstablecimiento de dicha sctividad en la Institu-
cidn, hasta =rrivar = la recomendacidn de politicas, normas y siste-
mas que permitan ura mayar eficiencia en el campo sujeto a investiga-

cidn.

Concretamente hablando, este estudio analiza el arganismo uni
versitarias a cuya cargo han estado las labores de desenvolvimiento Ade
la obra flsica en la Institucidn. Par la Indole propia de sus respon-
sabilidades, el organismoc en mencidén 1llegd a constituirse en la Secrs
tarla de Desarrollo fisico, la cual posteriormente ha ingresado a una

etapa de transform=z=cidén para poder operar como la entidad dedicada

al planeamientec y o 2arrollo fisico univsrsitarios.

Es entonces rue, on esta nportunidad el presente trabajo con-

templa el diserio d la nueva Unided arriba mencionada, sustentédndose

el criterio de que su funcidn debe tomar cuerpo de un medo intecral,
esto es, otorcendo la drbida consideracidén al andlisis de los aspec-
tos referidecs & la planificacidn ds naturaleza académica, administra-

tiva y de obra fisica.



Antecedentcs histdricaos del Desarrollo FiIsico

- =

(A) Caracteristicas detectadas a nivel nacional

La determinacidn de los requerimientos de obra fisica para la
Universidad, debe rstar basada en las necesidades surcidas en el cam-
po docente y zdministrativo de la Institucidn; esta aseveracidn impli
ta gue, para proceder al proyecto, disefo y construccidn ds la planta
fisica la dependencia sesncargada debe tenmer an mente la totalidad de
la poblacidn univarsitaria. Ahora bien, s del caso menciaonar gue has

ta la fecha tales

M

zstipulacicnes identificadas con una zsuténtica pla-
nificacidn universitaria no han sido aplicodes completamente en la

Universidad; sin embarco, pese a esta circunstancia, ha tenido lugar

en més c menos grado cisrto desarrollo fisico dentro de la misma.

En atsncidén a lo manifestado, se vuaelve oportuno consignar al
gqunas neclaones de tipo histdrico relativos al desenvolvimiento de la
obra fisica univer=itaria, el cual ha estado ®n clerto meodo aparejado
con la actividad tnéleoga rteslizads en otras instituciones nacionales

de ls Rapdblics.

Para ¢l c=so apuntado, cabe haecer mencidn, aungue de una for-
ma somera, de ciertas condiciones relevsnteas del desarrocileo fisico
dirigide por las zutoridades del gobisrno central. En este sentido,
primeraments s advierte gue en nuestro pels existen dos grandes gru-

pos de instituciones cficiasles: los organismos centralizsdos y las



entidades autdnomas y semi-autdnaomas.

En la primera :sgrupacidn se encuentran las diversas Secreta-
riass de Estado, conjuntamente con cus Direcciones CGenerales y restan-
tes dependencias o delegsciones localizadas en el interior de la na-

cidn.

En el segundo de los casos sefialados, se ubica una serie de or
ganismes que pose=n suUs respectivas leyas de creacidn y funcionamientg
llegando de =2sta manera a adquirir un determinado status de autonamla.
Dentro de este grupo =g encuentran arganizaeaciones tales como la ABC,

ANDA, ANTEL, CEL, CEPA, ICR, IRA, IVU y la Universidad de E1 Szlvedor.,

Las finalidades ssenciales de las susodichas instituciones con
sisten en el aporte de distintos servicios de utilidad para el publico;
y esta responsabilid=d genera en tales organizacicones el planeamiento
y ejecucidn de obres fisicas conexas que les permite un major cumpli-

mientoc de sus atribuciones.

En 8l pasado, organismos como los asi indicados efcctuaban to-
talmente su decarrcllo fisico haciendo uso de sus proplos recursocs ob-

tanibles (v.gr. mang de obra, enuipo, maguinaria, instalaciones,etc.)

Hoy en dfa, cin embzrge, la tendamcia de tales organizaciones,
en materia de e jecucidn de la obre fisica, es la de adjudicar sus
obras correspondientes a empresas privaeades dedicadass a la industria de

la construccidén.

(3) La Universidod y su desarrolle fisico

BIBLIOTECA CENTRAL

UNIVERSIDAD DE El SALYADOR
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Los aspectos de la obra figica expresados ya, can referencia a
la zctuacidn en este cempo de las dependencias gubernamentales descri-
tas con antericoridad, tambidén han acontecido en los recintos universi-
tarios. De esta manera se observa que, 8l desarrcllo fisico de la Ins-
titucidn operd en sus inicics bajeoc la jurisdiccidn de oficinas de ga-
bierno; por ejemplo, desde el afio 1950 hasta 1963 varlias obras univer-
sitarias fueron «jecutrsdas obedeciendo dicho sistema, puesto gque la
Universidad no contzbs e&n su presupucsto con una partida destinada pa-
ra sufragar dicha activided,

Postericrments, en virtud de gestiones reelizedas a un alto ni
vel, la Institucidén logrd crear una dependencia universitarie presen-
tondo funciones tocantes 21 planeamiento y ejecucldn de sus futuras
construcciones. De este forma, el presupucesto universitario de 1964
consignd un rubro monetearic que permitid el esteblecimientao de la Uni-
dad de Planeamiento.

La rocferida 0ficina, eon 1968,experimentd uno reestructuracidn
en sus =ctividedes,llegande a convertirse en 1o Direccidn del Programa
de Inversidn de Capitol o Secreteris de Desarrollo Fisico, Desde ess
entonces hasta septiembre de 1870 el citado orgonismo ha cstado operan
do al nivel de Secretarfa de la Institucidn. Con objeto de ilustrar el
marco de trensformecidn detectado en la cctivided del deserrollo fisi-
co, a continuacidn s: xponcn algunos hechos sobresalientes encontra-

dos en dicha dren dcl guehacer universiteario,.

Causas negotivas pora el correcto

deserrollo de laz obre fisica




Habi#ndose expuesto detorminados facteres guo han caractoriza

do a la guestidn del de

senvolvimiento fisice uriversitsrie, seguidamen

te se consignan aguslles situaciones gue han impedido a la Universi-

dad la nbtencidn de un plansamiento integral en lo académico, adminis
trative y fisico., Do ests modn, puss, s2 arrive al eiguisnte desclose:
-Siemgre gue lzs edificaciones univeorsitariass estuvicron a

cargo du¢ ornonizaciones oficiales, aguéllas se vieran supedi
tades a lass inversionos de capitel de las entidades en men-
cidén, basdndose por lo tantoc en politicss y normas de Indole

no univzreitaria,

-E1 desarrnllo fiIsico ¢« 1a Univorsidad no ha sido dirigido
do conformidad a una pelitica genoral de desenvolvimiento do
la Institucidn, denntdndosc la inexistencia de especificacig

ncs educativ

(9]
0
c
(O

reflejen las necesidadcos bdsicas del dosz

rrollag académico y administrativo de la mismz,

-Las resultados notenidas hasta el momento en mataoria de des

P
0
Jo

rrecllea fisico, se han visto =fectades por motiveo de diferen-
tes anormalidsdes surgidss en 1ls planificacidén, programacidn

y ejecucidén de las obras,

-En los cosos en gquae la Institucidn realizd sus canstruccio-
nes por ol sistuma de licitacidn, las obras eran e jecutadas
por firmas particulares y tambidn supgsrvisadas por una sola

ompresa privada, &n cuyo casc se diwron lugar dificultades



de orden técnico, surqgidas a ralz de deficientes métodos de

construccidn y supervisidn,

-No se ha w©stablecido un plan de prioridad de ejscucidén, funda

mentado en los reguaerimientes universitarios.

-5e advierts guc ha habido atrosos en la entregs de algunas
obras, los cu:zles han sido originados por factoros tales como
el sistema complicado para cfroctuar ¢l pago a las empresas
constructcraes y las modificaciones iliechos en Ultimo instante

3 los diserios y localizacicnes c¢n la planta fIsica,

~No se ha formulado un cuidadoso andlisis de ciertos factores
inciduntes ©n 2l desarrollo fisico (considerados como consa-
cuencia d. lgunas gtapas cantempladas en 12 Reforma Univor-
sitari=), caomc decir, lo referente a1l poso de alumnos del ni

vel Bésico =1 nivel Difercnciado, la politica de ingreso 3

la Universided, ctc.

Metodologia de la investigacidn

La informacidn relztiva a este cstudio ha sido obtenida a

través de las siguicentes fuentas:

(1) Mediante entrevistas directas con funcionarios técnicos vy

administrotivos, tanto 2n la extinta Secroctaris de Desz-



T

rollo fIsico como de la nuava dependcncia en formacidn,

Aqui s¢ lograron los dotos referidos al invontario de recur

sos flgsice dr 12 Univursidad.,

(2)Investigroidn de cempo on las 4ress de trabajo del local

gue ocupsard le nuove Oficina.

(3)1

ntcrcambienda opinioncs con micmbros di los demés grupos

integrantes dol Suminario.

(4)H

Part

aciendo usc de referenci:s bibliegréficas.
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os cconstitutives del cstudio

resente iniforme comporta las siguicntwus secciones princi-
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CEDENTES RELEVANTES DEL PLANERMIENTD

A UMIVERSIGAD,

os antccodontes san los sigulontes:

La funcidén do planceamicntao vy los efectos de lz Refaorma
Universifisria, Estudio del funcionamicnto do la antiqua
Secretar’a d- Desarrello Fisica.

DI0O CRITICO DEL SUB-SISTEMA.

proced:ir a oicho estudio sc ha considerado lo siguients:

ctos evolutivos dg¢ la obra fisica en la Universidad, Bascs

formular =1 Flan do desarrollo universitario, E1 planca-



micnte y las finalidsdes escnciales de la Institucidn.

DISEND DE L& NUEVA OFICINA,

Para lao formulneidén dol mismo, este estudio snaliza los si--
guiasntas factoraes:

Lz nueve Unidgnd de Plancamicnto y Desarrollo Fisico. Prosupues
to do salarios dol personal asignadn, Necesidades de ospacio vy
cquipo auxilisrn, Investigacidén do recursos fisicos en la Uni-

versidad,

EVALUACION

Fste apartedo consigna dos grandes fases, gue son:
Fstablecimiento de situsciones comparativas. VUentsjas dariva-
das d=1 sistema propusstao.

CONCLUSIONES Y RECOMENOD/CIONES

Las conclusionss hacoen reforencia @ las sigu entes etapas de

ot
oM

la actividad universitaria:

PFlan guinguonal, 1955/69 para la educacidn universitaria.Big
nio 1968-1970. La fase de ectivided 1970.

Las roccomendacioncs propucstas se polarizan atcsndiendo @ con
sideracioncs tales camo la planificecidn do los aspectos cdu

cativos y la planificacidn da la consecuente obra fisica,
LDS ANEXDS.

El prescente vstudic también incluye ciesrtas informzcioncs
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complementarias de interés, ilustrades madiante cuadros,ocrga-
nogremas y planos.

Finalmentc, gucdan consignades las FUCNTES DE INFCRMACICON con

sultades para ul casa.



ANTECEDENTES RELEVANTES

DEL PLANEAMIENTD EN LA UNIVERSIDAD

LA FUNCION DE PLANEARMIENTD

Y LOS EFECTCS DE LA REFORMA UNIVERSITARIA

El planvamicntn Cs una actividad estrechaments roclacionada con
el crecimiento do la Universidad. Ahora bicen, las ncocesidades origina
das por dicha crecimicnto dicron lugar a la Reforma Universitaria ini-
ciada en sl afin 196%3; se colige entoncwes gue le funcidn de plancamien-
to sz ve influcncizds por los cambios operadeos por diche Roforme,., Ta-

les cembios han sido:

(A) Cruacidn del sistema de las Arcas Comunes, con ¢l fin du
dar unidad a la ostructurae acaddémica en vl Nivel BAsico de
‘studios.

(B) Rucstructuracidn del profescrado unmiversitario, con el ob-
jeto de convcrtirlo on personal @ tiempo comploto o de de-
dicacidn axclusiva.

(C) Un considorable aumento de la pohlecidén estudiantil, mani-
festedn fundomsntalmente en 21 drea bécica.

(D) Desarrollc do las facilidades scadémicas existentes en el
Arsa Difursnciasda, principalmente con mirss =z la diversifi
cacldn d» carreras,

(E) Establecimicnto de una nusva modzlidzsd académica por le

aplicecidn dal concepto de departementalizacidn,



(F) Ampliacién dc¢ los servicios bibliotecarios, lo cual sc ma
nifestd principalmente en la creacidn de la Biblioteca
Central,

(G) Establecimicnto de programas de bienestar univaorsitario
(residencias, comedor, becas internas y asistencia facul-
tztiva).,

(H) Una nusva ecstructura en las linidades Centrales mediante
la creacidn de cinco Secretarfas y nuevos organismos admi
nistrativas, como son 8l Centro deo Cdmputo, la Oficina de
personal v el Dgpto. de Organizacidn y Métcodos,

(I) Extensidn de los servicios universitarios a las zonas
Ccecidantal y Orientzl del palis, mediante la apertura de
los Centros Regionzles de Occidente y de Orients.

Los factores =z1 sarizalados llugan a constitulr diversas #dreas
de trabajo, cuyss funciones podrén ser cumplidas a satisfaccidn, siem
pre y cuando el descmpsiio de las mismas se base en un docterminado pla
neamiento, de sucrte gue estz cubra los aspectos docentes, administra

tivos y de desarrollo fisico,.

Después de cansignar los cenceptos precedentes, este estudio
prosique al anélisis de las funciones inherentes a3 la antigua Sccreta

rfa de Dessrrollo Flsico.

ESTUDIO DEL FUNCICNAMIENTO DE LA ANTIGUA

SECRETARIA DE DESARROLLO FISICO

Dentrc de los plenes de la Rzforma Universitaria, el Caonsejo



Superior Universitaric esteblecid €l llamedo "Programa de Inversidn -
die Capital", sustcntando la finalided especifica de dirigir v ejecu-
tar ©l desarrollec flIsico de l2 Institucién. Este paso trascendental

tuvo lugar en sbril de 1968,

Ahora bien, ©s imoartente mencionar nque con anteriorided a la
creacidn del mencionado Preogrems, si bien existfan las Oficinas de

Proyectos, Construccidn y Supervisidn doc le Cuided Universitaorie

w

~-como orgsnismeos tdcnicos encargedes del desarrollo fisico- las mis-
mas depondfan de lz Comisidn de Planificacidén y Construccidn del Con-
sejo Superior Univirsitsrio. Esta situescidn docmostrd en la prédctica
los incanvenientes do t-1 dependencia, ya que dicha Comisidn estuvo

integrada por funcionarios deo determinadas Areas de la Institucidn,

y por este circunstencia seo le dodicd un tiempo exIguo & la susodicha

actividad, de modo gue no fue pneible profundizar en el problema del
desarrollo fisico v ¢n =2lgunos cesos predomiraban los criterics de

conveniencie hecizs detarminedes Facultades, @ntes que los criterios

muramante técnicos.

La circunstancia apunteda dio peso a la realizacidn de una
seérive de cambios nocesarios en diches oficinas, a tel grzdo que s=
pensd en implantar 1@ programacidn de las aobras fisicas y asimismo el
inicio del proyecto genersl de Desarrollo de la Ciudad Universitirie,
pera sin tenerse «n munte plenamsnte los requarimiuvntos académicos vy

P4

administrativos dz 1a Univarsided.

4

La antigu=s Sccretarfa de De

zrrollo Fisico cesd en sus funciog
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nes como tal

cardctor de

gn socptiembre del corriente afo, adoptande en cambig =1

un arganismo dedicado al planecamiento. Es entoncos que,

st cstima gue ©s do sumo interés senalar las ceractsasristicess de fun-

cionamiento

gue so dieron lugar <n la mencionzda Sccrotaria, a fiIn

de que su expasicidn y postcérior andlisis procuren una base de ccno-

cimiento pare procader al nusve disero dul Sub-sistema investigado.,

La Figura Non,.,l murstra la ubicacidn de la extinta Secretaria

aqul contempladz, dontra de la ¢structura genersl de la Universidad.

Funciones generales do 12 Unidad de DJ.F.

La presente Sccruatarfia dejd cstablecidos los espuctos si-

guientes como metas principales deo su plan de treba jo:

(A)

Formulzr 1a labor de programaocidn psre le ejeccuclidn de
las obras do desarrollo fisico, con ol propdeito de ase-
gurar ungz correctz Inversidn y entrogs do las obras par:

su usa an los poariodos programados,

Contreter el personal naocesorio, ya sca por dia o por
obre, p»rz realizar los proyectos y canstruccicnes de les

obras, durante ¢l tiasmpo gue durare su ejecucidn,

Rsignar las funciones gspeclfices y rssponsobilidades al
parsonal técnico y personal zsdministrativeo de sus depon-
dencias, cnn el aobjeto de logrer el funcionamianto de las
mismns y teombidn deéimiter responsabilidades en la reali

zacidén de los trabajos.,.



(D) Ejercer 1= Funcidn de contral du costos, por partidzs y

sub-pertin

n

, ncasionados por el prayeccto y desarrocllo de

(£) Trabajar do comdn acucrde con la Comisidn de Planceamiuntn

y confnarme

[a\)

lo gue determine la Rectorfa en este campo,

(F) Proceder & terminar la construccidén del edificio de la
Fzcultsd de Medicina, con el prorndsito de ponerlo a 1=
disposicidén do la Universidad.

(G) Procurer «l esteblucimiento de una polftica gener=zl de

dasarrollo fisico de 12 Institucidn,.

Funcicnues del Dirsctor de la Secretnria

En términocs genercles, el Dircctor ha estado oncergado direc
tamente de la planficiscidn, programscidn y ejecucidén de las obras
de Desarrollo Fisico. He =zido rcosponsable de dicho Programe y a2l mis
mo tiempo ¢l superior jerdrguico dol parsonal técnico y persconal ad-

ministretivo asignodos a osta Sacretaria,

Las funcionss c¢spuclficas del Director han comrrendido:

(1) Las funcionss genersles do direccidn y coordinacidén dao -
las actividzdes del Programa,

(2) Scr responssble diracto de la polftica general del desa-
rrollo fisico de 1ls Univorsidad.

(3) La response=bilidad dirvcta anto ¢l scfior Rector, de la

construccidn de las obr e gue se heayan ejecutado ¢n la



Univarsicind,

Atribuciaones de la Seccién de Proyectos

La Seccidn . Proyectos fué la dupundencia de la Secretaria

do Desmrrollo Filsico encesrgeda dircctzmen

te de la elsboracién da los

vstudios, andélisis, antuproycctas y proyectos, de les obres a ruali--

zarse ©n la Universidaod.

Estuvo dirigida por un jofe de seccién, y contd con dos auxi

liares (un ingenicro y un dibujente), ccn
sus atribuciones estsblicidas por 1a Dire

Tamgién fuce norme general de la
un programa de¢ e jccucidn de proyectos, vy
archivo de planos de l3s obras rocalizedas

de eJjecucidén.

Funciongs do lz Scceidn de Const

¢l propdsitc de docsempebar
ccidn.
Seccién la claboracidn de -

adicionalmente dispuso de un

, prayocctadas y &n proceso

ruccidén

Consistid en la dopend-encia enca
cucidn de¢ las obras =n ol campus universi

La Seccidén cstuvo orgsnizzda a t

auxiliesres cncroroados de la caonstruccidn

rgeda directamente de la eje
tario.

ravits de un jefe y de los

de los diversos proycctos =

ser realizados, Asimismno fue norma general de estz dopendancia, lla-
}

var un registro periddico y constente dol

obras.,

osteado de avence de las

Atribucioncs de la Seceidn do Supervisidn . o ©
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Estuve intugrzda per un ingenicro supervisor en jefe y dos in

guenicras auxili=zrcs,

Esta dependancis fue responsable porque las obras fueran cons
truldes segun las cspuwcificacionus y planos elaborcdos por la Scccidn

de Prayrctos de la Secretaria.

Funcionus de la Scccién de Administracidn

Con le finalided de gonllovar =l a2cepecto administrativo de

le Sucretaria, fdsts conté con su propie seccidn edministrative.

Esta depadincin supervisd =1 mantenimionto dco las operaciones
contables roferentus = 1las actividedes del desarrcllo fisico. Ademés
1levd un inventesria de meterisles y cquipo, coma también el registro

del personal nombrade =n la Sacretaria y la prepzracidén de planilles

doc sucldes y jornalas,

Con el propésito de visualizar en mejor forma la estructure

interna de la entigus Secretaris de Desarrolle Fisico, la Figura No

2 presenta el respectivo organigrzma.

Conclusiones acerca de las Funciones de la Secretarics

La presente investigacidn ha logrado detectar las siguientes
situzciones peculinrtes eén egta Unidad, con lo gue se evidencia gue
6sta ha carecido d= procedimientos eficaces gue conduzcan a un verda-
dero planeamiento universitario:

(2) Por le nsturrleza de sus atribuciones 1z Secretarfz concen

tré toda su atencidn en <1 desarrolle ds la aobra fiIsica, sin sncontrar



(b)

se en modg 2lguno el est=blecimiento de normas :fcadémicas
y administrativas gue sirviersn de fundamento pere la

programacidén fisica en si,

No so determindg un plan que estipulara las prioridasdes de
e jecucidn de ocbros, tomando como base las necesidades de

la Institucidgn,

No se disponzs de documentos que aglutincn todos los pro--
gromas docecntes do la Universided tal que pudieran ser vi
suzlizadns en conjunte, tanto para l=z Ciud:d Universita-

riz camo para los Centros Regioneles.

No hs sido posible pars el personel decrnte de la Institu
cidn prescntar sus opiniones ante la Secretarfs, con objeg
tn du gue las mismes pudiersn ser incorporadz?s a los pro-

gramess de planeamiento,

Lz Institucidn no tiemns en su haber nivelacionss ni le-
vantemientos topogréficos actualizedos y completos par=s
el campus universitario, Ello ha impedido el wctebleci-

miento de scluciones urbenisticas prdcticas y scondmiceas.,

Tambi#én los sarvicios de infraestructure de l2 lniversi-
ded no lmgran reunir todos los elemaentos necesarios que

permitan una sdecuade utilizacidn de recursos en este cam

PO

En l1as Ciuded Universitaria, su sistema telefdnico adolece



da f=ll2s tremendas de operacidn.

(h) En 12 mryoris de los cesos, la terminacidén de las edifi
cacliones no he concardado con las fechess preyectadas,
no existiendo ¢n este sentido una politica apropiada de

construcciones,

Por lo anteriormonte expuestoc, se denota gue gl desarrollo
fIsico de la Institucidn no ha sido dirigido de conformicad & una poll
tica general de desenvolvimiento de la Universidad, detucctdndose la
inexistencia du espocificaciones educativas que reflejen les necesida-

des bdsicaes del desarrollo sceadémico y aedministra ivo de lz2 misma.

Ls paor ello que, el presonts estudio propugna por e1 estable

cimiento de una nusva modalided operative dentro del organismo en for-
macidén. En este sentidn, se busca que el planeamiento de la Universi-
dad de E1l Salvador s=o¢ realice en un plano de tipo integral, de forma a

lograr que dicha misidn incluya el onélisis de los factores no sélo
de Indole fisica, sino también -reputndos como czracterfsticas medulea-
res en la cuestidn- los factores de cerécter acaddmico y administrati-

VO.



ELTUDIO CHITICO DEL SUB-SISTEMWA

ASPECTOS EVOLUTIVGS DE L2 DBRA FISICA

EN LA UNIVERSIDAD

Cabe mencioncr gue existe un conjunto de cliertos factores o an
tecedentes del deserroilo universitario, conforme a los cuales ha teni
do lugar la svolucidn d- la planta fisica de la Institucidén. Dichos an
teceduntes lleg=rian o constituir una fase referida a "lo histdrico",-
prescntando 2 su vez un elemente de¢ estudio por parte de la nueva Ofi-
cina de Pleneamicntoc universiterio; de esta menera, aste organismo po-
drd contar con d=terminadas informsciones precisas reslativas a la expe
riencis reogistreda en materia de dessrrollo fIsico ocurrido wn la Uni-
versidad. £s entonces que, en wsta ogportunidad se expanen determinados
datos relevantes gue paermitan poseer una imagen edecuada de cdmo ha e-
voluclionade el campus universitarise, cuye distribucidn se ubica en 1la
Ciudad Universitaris y en los Cwentros Regionales de Oriente y Occiden-
tc.

(a) Ubicccidn

Vedse el Pleno Gazneral consignado en Anexo I.

Los terrenos duo le Ciuded Universitaria estdn situados =n la zg
na narte de Szn Smlvador, presentando una altur= de 68C m. sobre
2l nivel del mar, Le Ciudad Universitzria dista aproximedamente
3 Y2 Km. dcl centro de la Capitel. Las principales vies de =zcce

so a la mismz son las siqguientes:



Hor &1 lodn Sur, 2 travds de la2 25 Avenida Norte y Boulevard de

los Héroces,

Por 1 rumbo Poniesnte, mediente 1la calle San Antonio Abad.
Por el l=do Norte, @ trovés de la 29 Avenidza Norte,

Por 21 rumbo Este, = través dv la Autopista Norte.

Pcra l2 consztruccidn de la Ciudad Universitaria, la Ingtitucidn
hizo la primera adguisicidn de terrenos el 4 de diciembre de -
1937, lo cual fue el resultadn de un arreglo de compra-venta -
con le entidad o lz s2zdn conocida como Junta Nocion=2l de De--

fensa Social.,

La Extensidn original esf adguirida comprendlia unz superficie
de 14 hect4reas (20.03 manzenas) aproximadamente, habiéndose -
separeda dc la antigua fincc denominada "San Carlos", gue era

prapisdad do l2 menciaonada Junta,

Adicion=lmente, el 21 de julio del ofio 1949, la Universided ad
quirid medi=ntec un contreto de compra-vente con el organismo -
Mejoramiento Social (actuzlmente Instituto de Vivienda Urbena)
una extensidn de terreno, gQue también era parte integrante de

£

la ya citado finca San C=zrlos; en este caso &l #rea 2proximada

llegd 2 ser de 13,90 Has. (20 Mz.)

Fosteriormente, =l 6 de octubre del afic 1866 la Institucidn -

adquirid de l& Sucesidn Tober una extensidn de terreno de 4 -
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manzanas = rnximadamente, estando ubicada en la prolongacidn
dsl lindero Nor-uste de la Ciudad Yniversitaria. £s asi como,
en la actualidad la Ciudad Universitaria ocupa una extensién

total aproximada de 63 manzonas,

Asimisme 1= Institucidn dispone adicionalmente de tres predios
situados =n &l radie urbarno de San Salveador. Tzles predios san

los siguientec:

(1) Un lote conocido como "Predic Universitario", &l --
cual s& helle localizado al costazdo Norte del Palacio Ne-
cinnaole En este predio operaron por largo tiempeo las ofici
nas centr=les de la Universided, come tzrbién las Faculta-

ngi2 y Derecho y la Librerfa Universitaria,

bt

des de Odnnto
Sus insteleociones fuercon destruldas por causa de un incen-
din mcurride en 1955, E1 inmuseble ebcrcza unez superficis de
1368 ., h-bidéndnlo adquiride - -la Institucidn se=gdn decreto

legislativo dictzdo el 18 de septiembre de 1878,

(2) Un predio situndo ©n la Calle Arce y 25 Avenide Sur,
lugar en gquo se encuentra actualmente le Facgultad de Medi-
cina. E1 inmueble constituyd un donativo otorgadn = lz Uni
versidad por el Doctor Cerlos F, Dirdenc con fechs 11 ds a
bril de 1910, El zctual edificio de la Facultad fuc cons-
trufdo por ¢l gobierno, hzbiendo sido entregodo a la Uni-
versidrd el lo, de abril del afio 1936.

(3) Un predio lecslizada en la 5=, Czlls Oriente No, 220,



sitio ¢n 21 cu=l ha funcionndo le Editorial Universitarie.
Su extensidn ocupz 216 M2; vl adificio allf censtruido fuc
comprado ¢l 19 de abril de 1958 al Sr. José Henjamin Cisng

ros.,

Centro Universiterio de Oriente

£l terreno donde funciona el Centro Universitario de
la zona arient=1 del pals fue ocdguirido por la Institucidn,
con fecha 27 de abril del affio 1967. El mismo ocupa una ex-

tensién superficiel d- 75.63 Has. (equiv=lente a 108.15 Mz)

Este inmucble esté locelizedo sl rumbo Sur de le ciudad de
San Migucl, scbre ¢l tramo de cerrcetere que conducs de agug
lla h=cie la vIz del litoral, y dista & Km. del centro de

la ciudad en mencidn, El terreno ofrece una elevecidn de -

105. m. sobre el nivol del maer.

Centro Univorsitariao de Occidente

£l t.rrene destinado al Centro Universitario de Ccci-
dent- fu. -dguirido por le Universidad en 1965, S5s wxtien-
de =2n una superficie de 8,92 Has.,, &s decir 12,75 Mz,, y sc

halla ubicedo en la ciudad de Santa Ane «n una zona Quo pre

senta un futuro desenvolvimientn de tipe habitecional.

El inmucble dist= cproximadamente 3.9 Km. del centro de la

ciuded de s2nta Anc,. Asimismo el terreno ofrece una eleva-



cidn mayor con respecto @& la altura dsl radio urbano de la

citada ciudzd,

Hebiéndnse descrito las propicdedes pertenecientes a la Univsr
slidad, conviene scficlar ahora las distintas fases en las gue se ha ve-
rificado ¢l desarrollo d: la obre ffsice correspondienta. La labar «n
guestidn ha ocurrido principzslmente en el marco de la Ciudad Universi-
tsria., Tales fzses se han manifestado en el siguiente orden cronocldgi-

co:

(Vefse el Anexa I1).
Fase I

£l desarrclle, fIsico de la Institucidn tuvo lugrr, inicial
mente, bajo le responszbilided de entidades gubernamentales, ha
biéndose advcrtido la carencia de una accidn integral en la que
concurrierzn los aspectos dictados por le plenificecidn académi
ca, aspectms ouc son concebidos como fundamentales pcro el de-

senvolvimicntm de la Universided.

Sobre el particular apunta2do, la obra fisic= univarsitearia
comeznzd en el =20n 1950, hablendo participado en ©llo el Instity
to de Vivienda Urbanz (I.V.U.) y la Direccidn General dc Urba-
nismm y Arquitectura (D.U.A.). De esta manerz se tiene que, --
ciertos edificios de leo Ciuded Universitaris fueron construidos

por dichos orgarismosconforme el siquiente detalled



-35

[o3}

Afio 1895

w3

Fue finalizado por la D.UJA. €l edificio de la -

Facultad de Jurisprudencia y CC.S5S,

Afic 1958: Fueron terminados por el I.V.U., les Facultadws de

Ingenierfa y Arquitectura y de Odontologla,

Afio 1962: La D.U.A. concluyd el edificio de la Facultad ds

Ciencias Quimicas,

Ao 1963: [1 .dificio du la Rectorfa fue finalizado tambidn

por la D. U. A,

En la prusente fase le Universidad no disponfia cn su
presupucsto con una asignacidn de inversidn de capitel, ni
tampoccn teonle una cntidad propia gue tuviera a su cargn ol

plancamicnto del desarrollo de les obras fisices.

Esta fzse se realizd & partir del ano 1564. En sus 1-
nicios la Institucidn esteblecid un organismo universita-
rio con funcionegs de planificacidn y cocordinacidn para sus
futuras edificeciones. En vista de ¢lloc la Universidad in-
trodujo en su presupuesto del afio 1964 un progrema de 1n-
versidn de capit=zl, €l cual permitid gque operara la denomi
nada Oficine de Planeamiento. Esta dependencia formuld pla
nus de deserrollo, hebiendo elaborado los respectivos dise

fios y planos para las construcciones contemplades dentro -



del procreme de invsrsidn de cepitzsl del =zfo 1964.

La susodiche 0Oficina de FPlaneamiento 8e concretd dnicamente
a la plenificacidén y &l dicefio del sistemez administrativo apli-
cable & le labor de construccidn; por lo tanto, esta Gltima ac-
tividad fuc ll.ovage 2 cabo a través de la modslidzd del caoncur-
so entre umorecsss privadaes de la industria de le construccidn,.
Es entonces gue la Universidad pracedid a celebrer licitaciones,
llegando posteriermsnte a 1la adjudicacidén de las obras por me-

dic de contrztos cerrados.

Complemenlariamente, las labores de supervisidn y de los -
cdlculos estructurales eran asimismo adjudicadas a empresas --

privadas.,

De acuerdn con =1 sistema indicado, durante los =fios 1964
y 1865 se erigieron en la Ciudad Universitsria les edificacio-

ncs correspondicntes & estes depsndencizs:

Duepartamento de Ciencias fFisicas y Meteméticas.

- Comedor Universitario,

Facultad de Ciencias Econdmicas,

- Primere Residencia Estudiantil,
Fase TI1

Con ocasidn d.l sismo reqgistrado &n mayo de 1965, ciartes

construcciones cfectusdes durante la primcera fase cxperimenta-



ron considerzbles dafios, 2 tal grado gus la Institucidn se vid
en la imperiosa necesidad de proceder 2 la revisidn de los cél
culos estructurales, y &n consacuencla se acudid @z las tareocs

de reparscidn y reforzamiento necesorios.,

Con ¢l gropdéoito de reclizer vstas dos ectividades se implen
td en lc UFfFicina de Flzneamiento la Seccidn de Construccidn, Es
ta Seccidn tuvc bajo su responsabilidad =1 reforzamiento y la -

reparacidn de las siguientes unidades académicas:

- Facultad de Cigencias Uulimices.

- F=zcultad de Odontnlogia.

- Facult=d de Ingenieriz y Arguitectura.

A través de =su Swccidn de Construccidn la O0ficine de Pla--
neamiento, wn junio dsl afio 1565, empezd la construccidn de la
Facultad de [Meaicine; tzmbién en el mismo afin 12 mencionada 0-

ficina construyd una perte de la Biblioteca Central,.

En les pestrimorfes del =2no 1867 se did comienzo o la cons

truccidn de lms =ulss partenccientss a Ciencies Agrondmicas.

ror decisidn do las altes Autoridodes universitarias, se -
procedid = reestructurar la ys mencionada 0Oficina de Plancamien
to, lo cu=l tuve lugar en abril de 1968, Dc este modo se procu-

réd dar un nuevo enfogue 2 la labor de desarrollo fisico de la

Institucidn, al transformerse diche 0Oficinma en la Direccidn =n



cargada del Progrema de Inversidn de Capital; se acordd asignar
a este organismo el proyecto, construccidén y supervisidn de la

Ciudad Universitaria y los Centros Regilonales.

La Direccidn asl constituida prosiquid las edificaciones -
correspondicntes a la Biblioteca Central y a las Facultades de
Cienclas Agronémicas y de Medicina. En adicidn, la citada de-
pendencia dio inicio a la construccidn del Auditorio del Cen-
tro Universitaric de Santa Ana y también empezdé$ la segunda Re-

sidencia Estudiantil,

Consecucvntemente, se advierte que al presente el desarro-
1lo de l& obra flIsica universitaria estd realizdndose dentro -

de la tercera Fase detellada con anterioridad.

BASES PARA FORMULAR EL PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO

Como guedd expresado ya, el plansamiento de la Institucidn de-
berd ser de Indole integral. E£sta aseveracidn implica que tan importan
te tarca debe estar fundamentada scobre lo que es y lo que deberéd ser -
la Universided, como entidad a cuyo cargo estén el establecimiento y -

el incremento de lasdisciplinas académicas en la nacidn.

Se colige entonces que la funcidn de la nueva Oficina prapuss-
ta dcberd comportar esctividades de tipo permanente, las cueles deberdn

encauzarse hacia un mejoramiento sostenido de las finalidades de la --
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Institucidn.

Por lo asi expuesto, puede zducirse gue para formular el progra
na generol de Plancemiento y Descerrollo Fisico deben concurrir y ser ob
jetc de estudio los sicguicentes componentocs: Principios cdel deserrollo
universitario; dctecrminacidn de ls poblacidn universitaria; estableci-

micnto de las norma

L1p]

cducativas, urbanisticas y arquitectdnicas; aten-

cidn a la labor do cguipamicnto; y finalmente el establecimiento del

plan de la obra fIs

[
]

Procurando ilustrar lz forme &n gue quedaris estructurado el

Plan de Desearrollo universitariao, se ofrece la Figure No. 3.
A cantinu=scidén ss bcsquesja la descripcidn de ceada uno de los g

lementos de trabajo que intervendrdn en el guehacer de lea nueva 0fici-

Na.

(a) Principios del desarrcllc universiterio

Este aspecto consiste en el conccimiento de la neturaleza de -

los objetivos trazados por la Universidad, objetivos gue son una conse

cuencia de laos plencs de Reforma Universiteria. Tales lineamiantos con
forman, pues,

un marco de referencia para le programacidén y ejescucidn

de las esctividedes universitarias.,

(b) Poblacidn universitaria

El presente foctor implice cstablecer el crecimiento de la pa-



blacién universiteries, ©n cuyo casc se incluyen los alumnos, docentes,
pursonel administrativeo y personal de servicie, de canformidad al afo,
sexa, #rea do ectivided, curscs, tiempo gus dedican @ la Universidzd,

tc. UDentro dc esta fase habréd quedsfinir las facilidades de cupo da -

los recintos universitarios para un periodo futurc determinado,

(c) Especificsciones educstivas

Las cspecificaciones cducativas represcnton la guia para el pro
yecto total de plancamicnto, llegando a ser un vinculo sntre las normes
2caddémiczs deg la Institucidn y las obras fisic=z=s. Estc tipo de especifi
caciones constituys une rosponsabilidad de le Secretaria de Asuntaos Ace

démicocs.

Las normag cducativas conforman la basc del programa sobre el
cual sc¢ fundaminter®n los decisiones urbanisticrs, zsrguitectdnicas y -

deeguipnmienta.

Las especificaciones educativas comprenden la descripcidn deta

llada de los estudiantes 2 ser azlojados, ©l género de actividades (do
concia, investigacidn, proyeccidn hecia la comunidad) que se desarro-
llarén en cada espacio definido, y tzmbién las clases y cantidades de

servicios, eguipos, instrumentos, muebles, etc., que serdn instalados

e€n cada parte de la obre fisica.

El procecso deo formular les rsgul=ciones educatives debe ser de

naturaleza znalitica o interpretativs, debiendo complementarse con gré



ficas que sefialen lzs r._laciones entre lzs actividades y los espacios

gue les contienen.

Las copecificeciones educetivas deberédn constitulir unc comuni-
cacidn escrita de los rlanificadores académicos al grupo de ingunicros
y arguitectos planificadorcs, lo cual es comparable a las copius dc los
planos, explicaciones y especificaciones técnicas dadas por los disefa
dores al constructor. Deberd existir suficiente cleridad y precisidn -
en dicha comunicacidn, pera garantizar cierts calided de trabajo den-

tro de¢l Programz general do obra fisice,

Consecuentemente, les normas educativas deben constitulr una -
definicién clara de las exigencias docentes a satisfaccr; forman el pro
grama cscrite zlredecor del cuzl se conjugard el trabajo del académico
y ¢l de los plenific-dores dcl dcsarrollo fisico, dentro de un marco -
de entcndimiento y coopuracidn, con miras 2 logrer una efectiva labor

de planeamiento univiorsiterio.

(d) Especificaciones urbanisticas

Las especificaciones de esta close ressumirdn las exigencias en
gl campo urbenistico, previamente determinades por les especificcciones
educativas, Deberdn analizar las limitaciones fisices detectadas en los
recintos universitarios, teniendo en mente las condiciones urbanisticas
aplicables en el medio, raferentes a2 aspcctos tales como les situacio-

nes topogréfica, geoldgica, climdtica, cte. Asimismo tomard en cuenta
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la cantidad, celidad, ubicacidn y disponibilidad de los servicios puUbli

cos para el campus universitario.

(e) Espucificacicnss arquitcctdénicas

Puede aducirsz que las ecspecificaciones educativas sefialarén -
las necesidades espocificas que ls  labor arquitectdnica deberéd satis-
facer. De un modoc especizl deberdn estudiarse los factores de este gé-
nero a fin de gue ¢éstos sirvan coma un petrén de crecimiento y asi po-
der albergar aquellas funciones que puedan surgilr en el futuro dentro

de la Universidad.

Adquirird un perticular interés el hecho de poder definir ade-
cuodamente le modolided arquitectdénica, el cardcter y la flexibilidad
de los espacios, su potencial de intercambiabilidad, los materiales, -
especificaciones de construccidén, condiciones estructurales y construc

tivas, mantsnimicnto, caracteristicas de crecimiento, etc.

(f) Lezbor de cguipamiento

£l equipamiento serd también una resultante de las especifica-
ciones académicas,., Tendr# gue indicer la dotacidn necesaria para guc -
todo €l conjunto universitorio llegue 2 cumplir su funcidn. Deberd, en
tonces, incluir equipos pare leos cctividedes de docencia, investigacidn,
almacenamiento, tallercs dec mantenimiento y t=ambién los complementarios

cquipos mecanicos, eléctricos, de comunicacidn y otros.



(g) Plan gencral de la obre fisica

Les distintzs espscificzcliones y condiciones de cumplimiento -
asl enumcradas permitirdn la formulecidén del Progrems General de dese-
rrollo fisico parc lz Institucidn, debiendo el mismo sustentar los ele
mentos suficientes y necesesrios gque le permitan responder con efectivi
dad a los requerimicntusde le Ciudad Universitaria y de los centros re

glonales de Oriente y Occidente.

Habiéndose consignado las bases pera la formulacidn del Plan de
Desarrollo Universiterio, el presente trabejo prosigue a determinar los
limites o extensidn de ls teree de pleneamicnto desde el punto de vis-

ta de lecs finsliderdes essnciales de l= Institucidn,

EL PLANEAMIENTO Y LAS FINALIDADES

ESENCIALES DE LA UNIVERSIDAD

Puede asegurarse que la terea primordizl de la Universidad toma
lugar en €l cezmpo de la accidn scodémicz, vale decir, la Docencia y la
Investigecién., Es importente hacer mencidn de gue esta responszbilidad
se refleja en el establecimicntoc de distintos carrcras de estudio pro-
fesionales, cuyo gjecicio se perfila como un necesaric impulso para el
desarrollo del pais; es asi como, se detecta el implantamiento de gra
dos académicos que represcntan la culminacidén de los diferentes cursos

de formacidén ofrecidos.

En consecucncia, se vuelve indiscutible el hecho de gue la mi-



sidn de la Universidad comporta tres finslidzdes principeles, a saber:

(A) Dessrrollo de labores académicas,
(B) besarrollo dc labores co-acedémicas.

(C) La zplicecidén dc sistemas que hagan visble dicho deserrollo.

Pasando ol dosglaosc snalitico de cada una de las citadzs finall

se logra la siguiente divisidn:

Desarrollo de labores académicas

Esta atribucidén descansa en el hecho de que la Universidad
tiene o su corgo la realizacidén y el fomento de la educacidn -
superior en el medio; pera ello, la Institucidén debe proceder
a planificer, organizar y poner en mercha determinadas tareas
tales como los planes de sstudio, sistemas de evaluacidén, inves
tigacién cientifice, y formacidn de personal docsnte y persanal
administretivo,

Desarrollo do l-borcs co-académicas

Esta clcsc de labores confaorma la activided social de la -
Universidad, sicndo un aspecto que debe estar enmarcado e&n prg
gramas de trasbajo concretos. 5e incluye agul l= actividad de -
extensidn universitariz como también los servicios de tipo con
sultivo para crganismos particulares y oficiales, y adicional-~
mente lg cjecucidn de cursaos de adiestramiento especificos des

tinados a profescres y alumnos.



La aplicacidén de los sislemas nucesarios

(a) De naturaleza docente y de investigacién

Ldgicamcnte las actividades de la Universidad demanden una
seri= de métodos docentes y de investigacidn; entre £stos
se cncuantran los profesores & investigadores actuando a -
diversos niveles, existiendc tambidén determinadas facilida
des compl.m_nteries, vgr. eyudes audicvisueles, laborato-

riocs, -tc.

(b) De naturalcsza administrativa

Los instrumentos administrativos con que cuenta la Institu
cién, constituyen una faose cuya finalidad debe ser la de 2
gilizar las tareas académicas y co-zcadémicas de la Univer
sidad. Dentro de este proceso es necesario determiner la -
demandn de personal adecuado, asi como tembién los regue-
rimientos del eguipo suxiliar gue hogan més expedits la -

funcidn =2dministretiva.

Anglisis de la estructura general de la Universidad

Habiéndose definido las tareas fundcmentales de la Institucién,
lo mismo que lo necesidad de aplicer los medios que conduzcan a la sa-
tisfaccidn de dichzs tareas, este estudio pssa ahore a la descripcidn
de los marcos bésicos dentro de los cuales se da lugar la actividad u-

niversitaris. Con estz idea quiere significarse tanto la funcidn acadg



mica como tambidén 1= funcidn administrativa; vale decir, que la mejor
coardinacidn existcnts entre estas dos dreas se reflejard en el mayor
aprovechamiento de los rccursos fisicos de que dispone la2 Institucidn,
De conformidad =z lo expuesto, canviene establecer que los dos estruc-

turas componentes de lc Universidad son las que agul se enumeran:
(1) La organizocidn Acodémica.
(2) La orgonizacidn Administrativa.

A continueccidn este estudio contempla la forma cdmo sstd estruc

turada bésicamente le Institucidn, en lo tocante a su quehacer zcaddémi

co. Y se procede de cste mapera, dado que le nueva Oficina de Pl=ngamien
to y Desarrollo Fisico Jdeberd adjudicer un concienzudo andlisis a las -
actividades descmpufindas en el campo escedémico; con este criterio, se -
persigue la finalidod de dej=ar sentadas las boses cientificas para la -

planificacidn universitarie integrada como un tcdo, o se=z, desde los 4n

gulos docente, de =dministracidn y de desarrollo de la planta fIsica.

Organizacidn Acaddmic

o

La estructura académica de la Universided presenta la caracte-

ristica fundamental de estar dividids en dos grandes niveles, guo son:
(A) E1 Nivel B&sico o de las Areas Comunes.
(B) E1 Nivel Diferenciado.

Sequidemente sc hace una exposicidn de concoptos referentes a

los dos nivelcs antes mencionados, obtaniéndose entonces la siguicnte



descripcidn:

Funciones del Nivel Bésico

Aspectos introductorios. Hasta hace algunos afios la Universidad

de E1l Salvador cstaba integreda por Facultades, pero cl movimiento de
Reforma Universitari- iniciadc en &l ano 1963 hizo posible 13 realize-
cién de ciertous cembios ecadémicos, Uno do los resultados de dicho movi
miento fue el vstablecimiento del sistema de Arcas Comunes. Un factor
que contribuyd 21 implantamiento del Nivel Bé&sico o de las Areas Comu-
nes fue el de =edoptar la mocalidad del "Departamento", considerado co

mo la unidad fundament=l de docencia cn la Institucidn.

El H, Conscjo Supericr Universitzric aprobd, =n abril del afo
1965, ¢l sistemz de Arens Comunes y al mismo tiempo el sisteocma de Uni-

dades Valorztives y Unidades de Mérito.

El] Sistema de Nivel Bésico. Este sistema puede definirse ccomo

la adopcidn de una seric de asignaturaos bdsicasy la coordinacidn de -
los serviciaos doccntes y administrativos prestados por los departamen-
tos que sirven talus asigneturas, de tal forma gue ¢l estudiente que -
ingresa a la Universidaed adguierc une formocidn cientifica y humenisti
ca dc tipo fundamcntel, obteniendo los instrumentos neces=rios para --
prosequir estudios cspecificos y también dcterminar su tcndencia voce-
cional.

Las Arcas Comunes constituyen una coordinacidn de servicios e-

cadémicos que prostan divorsas unidades ubicadas 2l Nivel Bésico de es



tudios y no una nucva unided de Indole académica-administrativa, al es
tilo de las Facultades. No obstante esto, fue indispensable crear cier

tos organismos encergeics de la coordinacidn del sistema, los cuales -

sons:

(a) Lo comisidén coordinadora de las Arcas Comunes.

(b) Un coordinzdor gencral.

Objetivos dcl Nivel Bésico

Son finalidades do las Areas Comunes, las siguientcs:

- Proporcionsr o1 estudiantc una formacidn integral, cientifica
y humanistica.

- Dar unidad al sistems académico de toda la Universidad,

- Atender zl mayor ndmecro de alumncs.

- Lograr plancs de estudio académicos organizadcs, funcionales
y consistontos,

- Faciliter la creacidn de nucvas carreres,

- Permitir un funcionamiento méds adeccuado de los Cuntros Regio
nales de la Universidead.

- Utilizar en mcjor forma los recursocs humanos y matcrieles de
la Institucidn,

- Facilitar la crientacidn vocacional y profesional.

Relacidn entre el Nivel Bésico y el Nivel Diferenciado

Todo cstudientc ingresa a la Universidad, no directamente 2 una

Facultad determinzda, sino a las Areas Comunes. Al ingresar, el alumno



formula una opcidén y =. le organiza un plan dc estudios de acuerdo prin
cipalmente con dicha opcidn y las carrcres afines, con el propdsito de
darle flexibilidad al sistema y pera gque el estudiante pueda posterior
mente, segdn su déxito y orientacidn vocecional, ingresar a cualguiera
de las Facultades o carreras gue tiene cstablecidas la Universidad. Las
distintas Facultades, paor su parte, establecen reguisitos de admisidn a

sus respectives cerreraos.

Es asiI comn, cl estudiente de Areas Comunes gue ha cumplido con
tales reqguisitos se convicrte &n candidato pare poder ingresar a los -

estudios del Nivel Difcrenciadao,

En etcncidn a los conccptos y principios precedentes, ha sido
posiblc sefialar 1ls actuacidn del plancamiento con referencia a les fing
lidades esencisles de 1= Universidad. Es ssi que, prosiguiendo con el
estudio atinentec, ¢l presente trabajo pasa @ dar considerzcidn sl di--
sefio de la nueva Uficinn, déndose ¢l debido andlisis o todosequellos -
factores gque permitan lao formulacidn y &l esteblecimiento de una verda

dera planificacidén universitaria.,



DISEND DE LA NUEVA OFICINA

Fundamentos c.ora un disefo del Sub-sistema

El presentc estudio considerz gue el funcionamicento del arganis
mo aqgui analizado duburéd cvstar orientado hacia la consccucidn de tres

grandes objetivos, laos cualcs son:

(1) La plenificacidn académica.

(11)

0]

plenificacidn de la obre fisica.

(III) La cjecucidn de la obra fisica.

Las ties funciones generales asl enumersdas constituirdn un caon
Jjunto du metss bien Jdefinides, cuyo cumplimiento estard necesariamente
acondicionado a lcs dos factores bésicos siguientos:

(A) Org=nizncidn del preceso de planeamicnto.

(B) Ubicacidn ¢ul organismo en el osqucma general de la Institu

cidn.
(C) Estructura interna do la Unidad.

Procurando ilustrar con cierto detalle la forma en que scrdn wn
focados dichos fectores integrantes, seguidamente sc expone la metodo-

logia para llcver =2 cabo su cstudio.

Organizacidén del proceso de planeamicnto

Este proccso deberd ser de netureleza integrel, de forma 2 do-

tectar las nccesidades cn meteris acodémica, administrativa y de desa-~



rrollo fisico. Este hecho involucra que le palltica de plancemiento dc
lo dependencia on cucstidn deberéd ser formuleda a un 2lto nivel dentrao
de la Institucidén, requiriéncose entonces gue la planificacidn univer-
sitaria sea sjercida y controleda por la entid=sd identificada como la

Oficina de Planeamiento y Desarrollo Fisico,.

Ubicacidn del Orgsnismo en el esquaema

general de la Institucidn

La presente Unidnd, por su cerdcter eminentemente técnico, opc
rard con base ©n las inveéstigecionus gue realice; tales investigacioncs
y las actividades conex2s o las mismes deberéan ser analizadas y cxpucs

tas de una manera conveniente con ©1 objcto de formular proposiciones

de trabajo concretas y obtener asimismo la aprobacidn del Consejo Su-
periocr Universitario 2z treviés del Rector.
La dependencia cn mencidén deberd, en consecuencia, posesr y &8s

tructurar adecuademcnte los informacionecs precisas relativas a los elg
mentos doccntes, administrativos y do orden fisico gue conformerédn la

razén de ser del plancamionto universitario.

La ubicmcién propuesta pora la nueva Unidad dec Planeamicnto se
mucstra ©n la Figuras No. 4; dicha ubicacidn estd referida al ssgucma -
organizativo generzl dc la Institucidén, y concuerda con le estructura
propuesta por el Sub-sistema de la Rectoria gque forma parte integrante

de cste Seminario.
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Estructura orgznizativo y personal propuestos

para l2 nucva 0Oficina

En pste eprrtado se persigue proponar el esguema corganizativo,
como también el perscnal minimo necesario, pera gue puedsa dcsempefiar -
sus funciocnes la dependencia objeto de la investigacidn, Como un resul
tado de su gestidn de tipo técnico-administrativo se llegcrd ol esta-
blecimiento de un progremac pera la cjecucidn y control de 1o obra fI-
sicea, adoptendo comu bmsc los factores inhcrentes a los reguerimicntos

académicus y administretivos,

(2) Estructura interna

A manera de ilustracidn para la organizacidn interna equl
propussta, se ofrece ©l respectivo orgsnigrams cn la Figu-

ra No, S5,

Es del c=sc mencionar gue csta Oficina comprenderd un Di-
rcctor y adicionalmente las siguicntes partes constituti-
vas:

- Seccidn de Plancamiento Acaddémico.
- Seccidn do Plzneamiento Administrativo,

- Seccidn de Deserrollo Fisico.

- Seccidn Administrativae interns.

Fstes duponduncias deborsn operar convenientemente relacioncdas
entrc si, v sus funcionus ©starén dirigidzs por 21 respsctivo

jefe dec scccidn,



La labor adjudiceda a las mismas serla mds ventajos=2 si el or-
ganismc llegese 2 contar con personas o cntidedes de nzturale-
za consultive, cuyo nombremicnto seria compotenciz del Consejo

Superior Univecrsitaric a propucsta del Director de la Oficina,

Con €l prdpusito de lograr resultaodos eficaces en 21 campo del
asesoramicnto propuesto, scré oconse jable gue dichos profesio-
nales u arganismos do natureleza auxilier deban aportar sus -
sorvicios = un nivel altamentec caolificado en ¢l drea pzra la -

cual Sse¢an rugueridos,

(b) Descripcidn del psrsonal propuesto

La Oficine do Plancamiento y Dcsarrollo Fisico deburéd scr
uno entidad gue no podréd scor aopocrodo con cualguicr ndmero
de técnicos ni con persones que se hallaren on proceso de
formacidn, do lo cuel sc dusprende que cste orgenismo debe
rd estar integrado por un personal debidomentc capacitado
en la actividad de trabajo a la cual so lc asigne,

En vistza de la continuided y mctodologia exigidos por vste
género de tareas, el perscnel nombrado -tanto técnico como
de scrvicio- dueberd dusempcfiorse seqgdn el sistema do tiem-
po completo, no aconteciendo lo mismo con el cusrpo de con
sultorcs, ©n cuyo caeso &stos podrdn trabz jer a tiempo par-
cial,

En lo roferente 2 la cantidad del personal, el presentc cs
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tudio cstima que deberd existir un “"temafio minimo" o secae -
un ndmero critico, por debajo del cual csta Oficina se ve-
rie impcsibilitaede pmra emprender programas permanentcs vy
dc aplicacidn sisteméticas, Esta circunstroncia i'cberd mere-
cer la debida consideracidn, para que la dupendencia aqgui
sefizlace llogua a satisfacer plenament: sus atribuciones -

adjudicadeas.

Consecuscntemente, puede wstipularse que el personal minimo

reguerido estaria integrado de la siguiente maneras

La Direccidn

Constituida por &l Director y una sucretaria., Asimismo, a
nivel de "Staff" zctuarian los consultores gue fucren re-

QUET1dUS.

Secceldn do Planeamicnto Académico

Formads por dos académicus y una secreteria,

Scccidn do Plancamiento Administrativo.

Integredas por un ocspecielista en administracidn,

Scccidn do Desarrolle Fisico

Estard constituida por un ingeniero urbeniste, un arquitce
to, un ingenicro estructural, dos dibujantes y unz sccreta

ri=.



Scccidn Administrativa interna

Estard compuesta por dos contadores, un motorista y dos or

denanzas.

En sintcsis, la distribucidn precedente arroja un total de

17 persconas.

Seguidomente, cl prescnte estudio pasa a establecer dos as
pectos relevantes pare .1 funcionamiento de la nueva Oficina de Planca
miento y Des=rrollo Fisico, esto es, la determinccidn de los principios
generalcs de treb=jo del perscnel y también las funciones cspecificas

asignadas 2 estu Ultimo.

Principios generalies de trabajo del Persaonal

La eficacie de funcionamiento cel grupo de trabajo en la decpen
dencia aqul analizede dependerd, en buen grado,de le forma coordinoda
y dcl "espiritu de grupo" que puedan lograrse en las diferentes tarcas
ad judicades 2 esta untidad por le alta jercrqulie univcrsitsrie. En es-
te sentido, a continuzcidn s& rccomienda una serie de principics o -
guias de funcionamiznte para el personal integrante de la Unidad, asu-
miendo que su observanciz podrd traducirse cn un nivel de eficiencia -
pora el desarrollo cdo la misma. Los principiuvs asi propucstos cunforman

la siguiente divisidn:

(1) El objetivo trezedo. El propésito del grupo seré efcctuar -

los estudics necesarios para la obtencidn del desarrollo in

tegral de l=2 Universidad, esto es, desde los dngulos acedé-



(3)

(4)

micc, administrativo y de obra fisica.

Proyecciones de trebajo. El grupo de trabajo doburéd tener

conciencia zcerca de dus factores importantes relativos a

lzs proyucciones dec cste orgenismo, en ©2l sentido dc quoc -
deberd fourmular metas =& corto plazo comeo también metas a -
largo plzzc. En le primera fesc podrie encontrarsc, por a-
jemplo, <1 cstablecimiento de un progrema fisico general -
para le Ciudod Univarsitaria; =n le segunds etapas se consi
derarfian szspcctos tales comu la claboracidn de plancs para

los Centros Reginneles de Oricnte y Occidente.

Lz coordinecidn de actividades. E1 personal deherd opcrar

fFormendo un conjunto efoctivo gue comprenda y comparta fi-
nalidades cumunes claramente definidas, llegando 2 consti-
tuir e eésto manerz una adecuads utilizacidn de csfuerzos

individu=les y colectivos,

La comunicacidn interna. Todos los miembros componentes del

grupoc diberédn estar debidemente informados sobre aqucllas

politicas, ncrmes, decisiones, cte., gue dirscta o indircgc
tamente llequen a influir on sus labores. Pera ¢l caso sc-
rd sconscjable le ceclebracidén de reuniones can cierte fre-
cuencisa, en di=as y horas apropiados, debiendo establcccorse

un sistcm= de agendas y actas acercs de lo tratado,

Grade de flexibilidaed. El personal nombrazdo y su urganiza-

cidén de trebajo no scrén necesariamentce deo naturaleza fija.



Con esto guiere significarswe gue el grupo podrd incrementar
se o restringirse, Je forma a logror una estructura organi-
zativa funcional cuando asi sea requerido, de conformidad a

las leborus a cumplirse y con miras o un mejor rendimicnto,

(6) Distribucidn del trabejo. Las tareas cdel persconal deberdn

ser distribufdas por medio de disposiciones de trebajo, -
dictadzs fstns dec un modu explicito, concretc y balancea-
do segdn -l volumen de trabeja. Serd venta juoso guc tales -
disposiciones de trabajo sean escritas, principalmentc cuan
da el tdpicn considerado sca de naturaleza complejz. Con--
vicne ~dvertir que los plazos de trabsjo deberdn fijarse -
con lao perticipacidn directa del responsable del raspecti-

vo programo de accidn,

Las funcicuncs osignadas ol personal

Descrito guc ha sido ya zl personal propuesto pars lc nueva Ofi
cina, el prosente apartado tiene @ bien consignar las responsabilidades

particuleres para cada uno de sus miembros.

(I) Actividad: la Direccidén

Parz 2]l Dircctor

Rcsponsabilidades tipicass

Dirigir, ~cdministrer y coordincr las actividades del pla-

neamicnte universitario.



(11)

Respondur cirectamontc por la polfitica general del desarrg

llo deo 12 ubra fisica.
Nombramicnto del personal requerido para realizar les labg
res de la depondencia,

Dgterminar 1ns funciones especlficas para el persunal tdéeni

co y -1 perscnal administrativo,
Velar porque les labores de la Oficina s2 ejecuten siemprco
de unc formn coordinaeda y hecer gque las mismas se cumplan

de acucrdo a sistemas reclmente productivos,

Requisitos mInimos exigiblos:

El Dircetur debecré scr un profcsionel gque posca expericn-
cia un lo clducncidn universitearia, como también en la plani

ficacidn y zdministrecidn empressriclcs.

ctivided: Pleaneemicnto Académico

o=

Para lus dus académicos

Rusponsebilidades tipicas:

Establccer lo domondse de servicios en la Imstitucidn, en-
contrandosec agul lus siquicntes aspcctos:s Necesideades del
pals, L2 lemanda de recursos humenocs,; Lo formecidn ds téc-
nicaos de nivel intermedic, profesionales, cicntificos e in

vestigaedares. Ndmcro de docentes a ser formados. Estimado

de loa poblacidn cpte parz la educacidn superior. Proceden-



(111)

cia del 2lumn=do, Conocimiento de los planes y procgramas -

de estudlio y de los proyectos de extensidn cultural,

Reguisitos minimos cxigiblcoss

Las gcrddmicos nombrados paodr4dn ser eccnomistas, ingonicrcs
industrizles o administredores de cemprese, debiendo presen-
tar une sdlida experiencia cn la rama cducaclional a nivel

universitario.

Atendicnis a los factures de su capocided y uxperiencia -
de trat:ju, uno de los acaddmicos scrd designaco como je-

fe de scccidn,

Actividad: Pleneamiente Administrative

Para ¢l plonificadar administretiva

Responesbilidades tipicas:

El prescnto estudio scfizla gue, de conformidad al cardcter
@ las funciones de la nucva Oficina, serd nsceésario que -
{sta disponga do un planificador administrativo. Sus atri-

buciancs serédn las siguicntes:

Conocimiente y andlisis de los elementas que componen la -
estructure administrative de la Universidad. Estableccer la
disponibilidad de personal ad-hoc en lasdifercentes catcgoa-

rfas ©n 1la Institucidn, Formular las proyccciones respecti-



(1v)

vas saquUn los necesidades imperentes., Determinacidn de le

situacién presupuestaria de la Universided segdn sus fuen-
tes de ingresc, tonto internas como externas, Sefieslamiento
de nurmes y progremas sobre costos de operacidn en los dis

tintos organismos y costus por cdotacidn de equipcec a los --

Requisitus minimos exiqgibles:

El plenificedor edministretivo deboréd ser un eadministrador

de empresas o un cconamista,

Actividseds: Desarrollec FlIsico

Respounssbilidzdes tipices:

Para ©l ingenicro urbaniste

Fungird cumc jefe de la seccidn el ingeniero urbanista, -
guien toendrd a su cargo las sigquientes funcioncs: Determi-
nacidn de¢ lus recursus fisicos disponibles, Formulacidn de
plenes ¢ ubra fisica a cortoc y a largo plazo.. Andlisis de
lcs coractcristices de tipo urbanfistico, como decir los -
facturecs topogréficiis, los sspectos climéticos y la confor
macidn geooldgico,., Proceder @ uns apropisda zonificscidn --
del campus universitario. Estudic cde leas fecilidedes refe-
rentes 2 los scrvicios pdblicos.

Programar la labor de equipamiento para la Institucidn,



Para el zrquitecto

Elaboraci¢n de antsproyesctos y cspecificeciones ds construc
cidn., Estudio de los requsrimiento arquitectdnicos, de con-
formidad 2 las caractecriscticas de los cedificios segln su fi
nalidad y la intercambiabilidad do¢ los espacios de trabajo.
Evaluar las abras en prococso de construccidn cen relacidn -

caon los avances y la programacidn,

Para ©l ingenliero estructural

Elabcracidn decl presupucsto gencral ce las obras y espcci-
ficaciones correspondientes, Supcrvisar los programas doc -

construccidén., Revisidn de los cédlculos estructurales.

Requisitocs minimos exigibles:

Para sl ingenierc urbanista

Docberd scr un ingenierc civil, con experiencia

[Nl
3

planea-

miento urbenistico.

Para el arguitecto

Ademés de poseer un tlItulo como tal, dcherd tenecr experien
cia en sl cempc de las cdificaciones destinadas a la docep

cia tecmddgica o universitaria,



Para ©l ingcniero estructural

Decheréd poscor titule dc imgenicero civil y scr asimismo un

espoclalista cn estructuras.

pctividad: Administracidn interna

Para ©l jofue Jeo scccidn y cl auxiliar

Rosponsebilidades tipicas:

Efoctuer las operaciones contebles inherentes a las acti-

vidades de la Oficina. Llevar un inventario de materiales
y cquipo portenecientus a ¢ste Unidad. Realizar ¢l control
de los salearios del personal de la Oficina. Llevar sl mang
jo do un fondo circulante. Provecr los scrviclos de moto-
riste y Jdo ordenanzas cuzndo asi swa necesario.,

Reguisitos minimos oxigiblcss

Ambos duberdn scor contadores, guienes ademds do toner oxpe

riencia cn cstc campe deberdn tener conccimiento sobre opg

roclones de =mudituria.

La nominacidn decl Jefe cde este scccidn debord cfectu=mrse -
con baesc en lus fectures reforidos a capacitacidn y expo-

rienci=,

D los cunsultores

Ltos counsultores al scrvicioc de la nuecva Oficinaza de Planea-



micnto y Desarrollo fFisico deberédn ser profcsionales gue -
osstenten unz epropiada capacitacidn y expericnciz acumule-

da ©n les Areas de trebajo en gue costard operando esta or-

W]

ganismoc universitario.

Se colige cntances gue la labor de consulterfia en el campce
del plancemicnto universitario deberd tomar cucrpe atendien
do a las siguientes dieciplinas: planificacidn escadémica, -
planificecidn administrativa y desarrollo de la obra fisi-
ca., De esta forma se coadyuvard en ol logro dc una planifi

cacidn univcrsitaris 2 un nivel dc naturalcze integral.

De ser pusible se pudrd contar con el concursu de asescrias
locelizadas en el pafis; no ocbstante, dedoc guo en nuestro me
dio no existc una sdlida tradicidn en materia de plancamicp
to univuersitario, seréd reccmendeble acudir entunces a crge
nismcs establecidos en otros paises gue ya tungan alguna -

experienciz abonada en tal scntido.

Sobrec ©stec perticular s cportuno cunsignar la disponibili
dod de ciecrtas entidades fordncas gque pecrien ser consulta
das cuando las circunstancias asi lo =mcoriten. Por ejumplo,
s¢ pus=den citar, entro otras, las siguienteocs instituciaones
amcricanas conceptuadas comoc cepacitadas psra cubrir este

tipo de consultoria:s

(a) Universidad de Zulia, en Venezucla.



(b) Univ.rsided Nacionel de Costa Rice.

(c) Centro Regional de Construcciones Escolares pare Améri

cz Latina (CONESCAL), on féxico.

(d) Universidad de Chicagu y Stanford, en los Estados Uni-

dcs.

Universidad Nacionzl de Colombia,

—_
[l
~

Adiestramicntco del persunal

En vista de l=z importencia cepital de la Oficina de Plancamicn
to dentro de los objetivus de la Universided, cl urganismo en mancidn
deberd, desde sus inicics, scr vitalizadc en el secntido de proporcionar
al personal que lo constituya un adecuadc entrenamiento. Para el casco
seria ventajosoc guo lous profesiconaoles de plante al servicio de dicha -
cntidead reelizarzn una scrie de visitas a otras universidades del con-

tinente, que poseazn en su haber un evanzado nivel de desarrolla.

Presupucsts do sueldos del personal

Como qucdd expreecdo ya, el poersonal de esta Oficina se desem-
pefiard a tiempo complete, vy cebo menciovner ahora gue el sistema de ro-
muneraclidén a gcr aplicado deberd basarse en la modalidad de sueldo fi-
Jo por mes,. Ahore bicn, ©s aconsejablc que en cade caso sl monto de -
sueldo individual ssa de naturaleza tal quo permite a este entidad uni
versitaria disponer de un personal adecuadamente remunerado, lo cual -

contribuir® a obtener la estabilidad del mismo y & promover su constan



te superacidn.

persaonal y a2 las responsabilidades que €l cargo

Los fondos para
rdn del presupuestc

detalls asi:

Cirecctor

Secretaria

Jefc de seccidn
Flancamiento
ANuxilior ac:

Secretaria

Encargadu de

5&

Planeamiento

Jefoe seccidn

e Desarrollo F
Arquitecta
Ingenieroc estru
Dibujante
Dibujante

Secretaria

"C..

sufragar los

la Universidead,

déEmico

démico

cclidn

HUMVG .

Isico

ctural

(

demande.

sueldos correspondientes

Los sueldus adjudicacos se acundicionan a la capacidad

procede-

y el desglose por activicdad se

Mensual Al efo
2.000 ¢ 24,000
300 3,600 i 27.600
1.300 # 15.600
1.000 12,000
300 3.600 ¢ 31,200
1.000 4 12,000 g 12,000
1,300 i 15.600
1.000 12,000
1.000 12,000
350 4,200
350 4,200
300 3.600 4 51.600




Jefe de seccidn

Administrativ n 500 5 6,000
Auxiliar del Jefe 300 3.600
Ordenanza 150 1.800
Ordenznza 150 1.800
Motorista 180 2.160 v 15,360

TOTAL T 125,760

Honcrarieos de lcs consultores

Puede aducirsc que el pago para los consultaores podré efectuar
se mediante la celebrzcidén de contratos respectivos, cuyas condiciones

referentes al pago lus mismos presentaréAn cierta flexibilidad ogue dg
penderd de la capacid=d del counsultor en turno y de la naturaleza y du

racidn del trabejo a recalizarse.

En lo gue concirrne @ la dotacidn de espacio y equipo auxiliar
para esta dependencis, ¢l siguiente apartado sefiela los requerimientos

sobre el particular,

NECESIDADES DE ESPACIO Y EQUIPRO

P"RA LA NUEYA OFICINA

Esta parte del estudio persigue determinar cudl debe ser la do
tacidn para el orgenismo agul anslizado, en lo gque respeucta a los reque

rimientos de Arezs de trebajo internas y deleguipo auxiliar gue contri



buya 2 un mejor desenvolvimiento d

Localizacldn

Es del cesc menciaonor gue

Desarrollo Fisico guodesrd ubicada

ocupado por lz antigusz Secretarla

Inversidn de Capital,

signado, son leas siguientes:

- La Institucidn no dispon
ximu, de otro local gue
Unidad,

- E1 locol =2qui propuesto
dad y comodidad, las cua
para una oficina de esto
Ade Solbo e e A o
adecuadas vias cde accesc

- Serd ventas joso, par otro
xiliar de oficina gque an
sarrcllo fFisico y el cua
ciones.

£l local agqul contempladc

dificiode la Facultad de NMedicina,

ria, Secretarfa Genersl, Fiscalia,

g sus funciones.

la nueva (Oficina de Planeamicento

Y

en el local que snteriormente estuvao

de Desarrolle Fisicu o Progrema de -

gue musven =2 recomendar lo asi can-

g, actualmente ni1 en un futurou prdé-

pueda dar elvergue 8 lz mencionada -

redne cundiciones minimas de seguri-

o

les permiten un desarrollc funcicnal

P

Nneturaleza. ndicianalments, existen

hacic la misma

ladu, la utilizecidn del equipo au-

tes tuvo en usc le Secretaria de Da-

1 se& encontrerc en apropiadas condi-

estd situmdo muy prdédxime al nucvao e-

=n cuye planta baja cperan la Rectg
Cantebilidad

Tesoreria, y fiuditoria,



faciliténdose de csta faorma les relaciones entre estes Unidedes y la -

Oficina de Planeamiento,

Otres carecteristicas

(Véase figura Nu. 6)

El 4drea totzl asi sefislade corresponde 2 la Unica plante que -

n

posee ©l local, cuyz forma resulta ser rectengular. Cabe mencionar gue,
por el momentu, la citeda construccidn no dispone de &rees verde ni de
zona para sstecionamienta, por lo que serd aconsejable que cstos dos -
aspectos reciban la merccida atencidén de acucrdo a las circunstancias.,
Por otro ladu, axiste un drea anexa al locael descritc, gue permitiria

realizar una expansidn futurz del misma.

Si bien &s clertu gue esta edificacidn es de tipo provisicnal,
se advierte gue sus matcriales de construccidn se sncuentran en buen -
estado, Dichos matericles consisten en lo siguiente: piso de ladrillo
de cemento, poredeos cdo modera, civisicnes de plywood, puertes y venta-
nas de vidric y aluminic, ciele de plywocod, viges de hierro y techo dc

durelita acanalada,

En lo referente @ le instalacidn eléctrica, dé¢sta sc halla en -
conduit, y ¢l sistema dc iluminacidén se compone de lédmparas fluorcscen
tes, En 2dicidn, lo dcpendencia cuenta con una linea telefdnice direc-
ta, asf tamhbién con una extensidn del sistema telefdnico general de la

Ciudad Universitaria.,
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Habiendo sidc descritas las modalidades referentes al espacio
de trabaje para lz nucva 0Oficina, soguidamente se exponen los aspectos
sobre los reguerimientis del eguipo de trabejo. Ccnviene notar gue es-
tc equipoc o ser utilizado ha sido previesmsgnte empleadoc por la antiqgua
Secretaria de Desarrcllo Fisico, del cual ha podido constatarse que sc
halla en adecuadas candiciones de operacidn y en cantided suficientsa.
Far consiguiento, la dependencia agul proyectads no se verd impulsadae
a efectuar crogacicnes ocasionadas por dicho rengldn del quehacer admi

nistrativo.

Reguerimicntos de equipoc de coficina

La adguisicidn de dtiles de trabajo, muebles y deméds implemen-
tos para las labores técnicas y administrativas constituye una inver-
sién y por lao tanto debe tratarse como tal; en este sentido se incluye
la considcracidn cel custo de adquisicidn, rendimiento, costo de man-

tenimiento, duracidén probable y rapidez de depreciacidn del eguipo.

La nucve Oficina debar4 der asimisma atencidn a la uniformidad
en €l equipo, en cuyo ceso sobresalen clertas ventajas, tales coma la
economla en la coumpra, facilidacdes de los servicios de mantenimiento vy

la simplificacidn dc¢l entrenamientc do nuevos empleados.

Bl orgenismo aqui prupuesto dceberd también formular inventarios
del equipo an uso. Dichos inventarios estarian circunscritos a la cla-

se¢, marca, numera y descripcidn del modelc, focchas cdo adquisicidn y de



reparaciones y costus Ze compra y de mantenimiento. Esto permitiria con
trolar la existenci- real del eqguipo y también el cercicrarse de su fun

cionamiento, antigliecdad y la convioniencia de su  sustitucidng

Por otra parte, teniendo en mente la nucva estructura orgdénica
y el ndmero de perscnel asignado a la nueve Unidad, este estudio deter
mina las necesidades del egquipo de oficina, cuya distribucidn y costo

se ofreccn en el Anexo IV.

REL/CIONES ENTRE L/ UNID.,.D DE PLNANEAMIENTO

Y LA5 O0TRAS FUNCIONES UNIVERSITARIAS

En vista do que la presente investigacidn estd orientada hacia
el establecimiento de un orgenismo funcional dedicado zl planeamiento
y desarrcllo fisico, @ desempefiarse de una manera integral, la depen-
dencia en cuestidn deberd entonces definir las relaciones entre la mig
ma y los restantes funciones de la Universidad, de acuerdo a la organi

zacldn genceral propucsta para csta UGltima.

Con ello guiere significarse que las 4rcas integrantes de los
sistemas académico y administrativo deo la Institucidn deberdn operar -
en franca coordinacidn con las atribuciones asigncdas a la Unidad some
tida aqui a estudio. Esta aseveracidn invoulucra gue los resultados -
eficientes obtenirus de la actuacidén de la nueva 0Ofici-
na de Planeamientoc y Desarrollo Fisico estzrén supeditados, en buena -

parte, a la cclaboracidn brindada por las demds entidandes acacémicas vy



administrativas d.o la Universidad,

Bl

La Figura N, 7, sefizlada al final del presente apartado, ilus

tra ¢l tipo de interrilaciones expresado con antericridad.

Situaciones de recleciones

(I) La Unidad de Plancamientc y Desarrcllo Fisico estard rela-
cionada con la Secrot-rin de Asuntos Académicos, ya gue en ésta concu-

rren ciertas actividades tales como:

(a) Tareas de tipo académico y cientifico,

(b) E1 registro, seleccién y admisidn de un fuerte scctor de la
poblacidn estudiantil,

(c) Labcres de Indole bibliotecaria.

(d) Coordin=cidén de las fAreas Comunes.

(¢) Servicios a la comunidad y promocidn cultural,

Para un mejor dusenvolvimicnto de las tareas asi indicades, el
organismo de fsuntos .cadémicos necesita disponer ce un conjunto plani
ficado de facilidades rcferentes a espacios, instalacicnes y equipamien
toj todo elloc de conformidad a determinadas especificecicnes educzativas,

arquitectdnicas y urbanisticas.

(I1) Le Unidad sujeta a estudio también actuard en debido con-
tacto con la Secretoris de fisuntos Financieros. En este organismo to-

man cuerpo las siquicnte atribucicnes principales:
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- dministrecidn finzsncicra ue comprende les responsabilida-
y

des de Contabilided, Tescureria, y Froveedurlia y flmacén.

- fctividadcs para la administracidn del pcrscnal.

Dadas sus caracteristicas de tipc financieroc y otras relaciona
das, esta Secretaria deberd trabajar coordinadamente con la funcidn del
Plancamicnto general de la Universided, puesto que en la referida Secrg
tarfia son aplicables una serie de normas y controles gque en determinado
momento permitirén a2dopter ciertas decisiones en materia de plenifica-
cidn; sc enuncian comc ejemplos lcs casos en que la disponibilidad mo-
netario constituyc un factor determinante parzs la progremacidn, cjecu-
cidén y supervisidn de lzs obras fisicas, como también cuando sea aborda
do el aspecto de la dotecidn de equipo para locales cxistentes o por es

tablecerse,

(111) La Sccretnriz de Bienestar Universitario también cstarA4
rclacionada con la Unidad de Planeamiento y Deserrollo Fisico, La razdn
e@s la de que csta Sccretaria comporta actividades cuysa naturaleza puede
considererse de tipo complementarioc peara las funciunes meramunte acszdé-
micas y financieras. Como guicra que se dé lugar la relacidn aqul plan-

teada, désta deberd acontccur de un modo coordinado y eficiente.

(IV) En lo tocante a la Secretaria de Servicius, puedc aducirse
que sus contactos con la Unidad de Planeamientc y Desarrcllo FiIsico de-
berdn estar enfocedos cn orden a satisfacer necesidades de dicha Secre-

tarfia; cocmo decir en los casos relativos al mantenimiento, centro de -



computo, residencias, cumcdor, imprenta,y libreria y papelcria,

Habiendao, pues, guedado definidas los relaciocnes cntre la nuce-
vs Oficina y las restantes 4reas béAsices de la Institucidn, seguidamen
te este estudio adjudica 21 dobido andlisis a la Investigacidn de los
recursdgs fisiccs en €l czmpus universitario, la cual cstenta un lugar

impaortente dentro de las funciones de la nueva Oficina,.



INVESTIGACION DE RECURSOS FISICOS EN LA UNIVERSIDAD (x)

Prdloqgo

El estudio de Investigacidén de Espacios en la Universidad, con
lleva para la nueva 0ficina de Planeamiente y Desarrollo fFisico la de-
terminacidn de un inventeorio de le planta fisice y asimismo la investi
gecidn del uso que las distintas unidades académicas hacen actualmente
de los espacios dedicados a la ensefanza, Este tipo de estudio persi-
gue los siguientes objetivos:

(i) Eveluar ¢l uso actual del espacio.

(ii)Esteblecer un sistema para lograr una utilizacidén "actuali
zada" des los especios docentes, el cual sirve de base para
obtener una administracidn racional de los mismos.

(iii)Determinar criterios para sl daesarrollo ds politicas de
construccién de nuevas facilidades o remodelacidn de 1los

espacios existentes,

Criterios bédsicos para el inventario de la planta fisica

Para elabornr el inventario sobre espacios fisicos en la Uni-
versidad, a finales ce 1969 y principios de 1970 la antigua Secretaria
de Desarrollo Fisico procedid a la clasificacidn y zonificacidn de los

gdificios existent.s en la Institucidn,

La mencionadn clasificacidn se sfectud del modo siguiente:

(A) Seqgln el grado de permanencia o temporalidad de una edifi

cacidgn.



(x) Secreteria de Desarraollo Fisico,
Universidad de E1 Salvador.

(B) De acuerdo a le funcidn principal que zlberga cada edifi-

cioc, habidéndose obtenido la siguiente agrupacidn:

- Unidzdss Académices.

- Bignestsr Universitario.

- Locales Auxiliares de Docencia.

- Loceles pzre Servicios Administrativos.

- Locales para Servicios Generales.

(C) También se clasificéd el 4rea dentro de los edificios de
las Unidades Académicas, procediéndose sn la siguiente for
ma:

- Areas Docentes.

- Oficinas.

- Espaciags Auxiliares de Docencia,
- Laboratorios de Investigaeién.

- Bienestzr Universiterio.

- Areas de Servicio.

- Espacio Complementario.

Para les clesificaciones preccdentes, se tomaron caomao base les

definiciones siquientcs ( adoptades por la Oficina de Planeamiento de

la Universidad Nocional de Colombia):

Espacio Académico




Es todo espccio asignadc pera uso de las Unidades académicas,
tales como los salones de clase, laboretorios de ensefianza, oficinas
de investigacidn docenta, dependanciss administrrtivas anexas, locales

para almacznamiento d& eguipo, cetc.

Espacic Docante

Es todo s2ldén dedicedo a reuniones de clase, ssa tedrica o

préctica. Dentro de esta definicién se encuentran:

(a) E1 aula. Es el saldén de ensefianza empleado principalmente
para confserencias, cleses tedrices y reuniones de clase
del tipo seminario.

(b) E1 laboratoric de ensefanza. Es un salédn de instruccidén

equipado para un determinado propdsito, tal como la expe-
rimentacidén en Fisica, Quimica, Biologia, Taller de Dibu-
jo, S5214n de Méquines, etc. Estos espacios estdn esquipados
primordialsznte pere una activided de esnsefianza especiali-
zada de tipo laboratorio y no para conferencias o imparti-
miento tedrico.
Oficina
Consiste en una sala o conjunto de selas con equipo de oficina
asignaedo para uno o mAs miembros directivos pare el trabajo administra
tivo, de secretariz, o de funciones 2cadémicas diferentaes de la reu-

nidn de clase.

Espacio Auxiliar de Deocencia
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Es el espacic gue se utiliza pare suministrar ensefianza, pero na
mediante la modelidad de clase. Dentrn de esta clasificacidén se consig-

nan la biblioteca, musecs, salas de exposicién y leboraterios de inves-

tigacién.

Labor=2torioc de Investigacidn

Es un salén de uso aspecial que provee facilidades para la inves
tigacidén y no gs dispcniblc parea reuniones de clase regulsres, Incluye
asimismo aquellos espacios combinados de oficinas docentes y leborato-

rios.

Espscio de Biensestar Univcrsitarie.

Le constituyen aguallos cspacios tzles como la cafeteriz y come
dores, rosidencias, centro estudiantil, servicio médico y campos de

deporte.

Area de Servicio

Le censtituysn_.quellos espacios adjuntos a las éreas docentes y
a las édreas de oficina tcles como depdsitos pearas materiales y equipo,
cuarto oscuro, cuzrtoc de proyeccicnes, salas de espera, archives y de-
p6sitos de Utiles, corredores de intercomunicacidn dentro de las 4reas

de oficinas, bafios privedos, etc.

Espacio Complementariao .

£s mjuel espacio gue dentro de un edificio se destina pare servi
cio genercl, como decir las 4dreas de circulacién, servicios sanitarios,

cuartos para mantenimiento y servicias, agtc.



Servicios Cenerales.

Lo constituyen todos los talleres y almacenes que sirven al
total del recinto universitario. Ejemplos de este clesificacidn son
los depésitos para zlmacensmiento general de Utiles y equipo, gereges,

talleres parz moantenimicnte, etc.

Invantario de la Planta Fisica

en la Ciudrd Universiterie.

En atencidn a los fines que nuestro estudioc persigue, es conve
niente conocer que ©l conjunto de la Ciudad Universitsris ectd consti-
tuido por la extensidén de terreno que aparece sefialada an =1 fne~-
xo L. Diche extensién ocupa 42 Ho. (equivalente 2 63 menzanas), en la
cual desde el afic 1951 se han venido construyendo diversos sdificios,
con &reas aln no urbonizadzs totalmente, sin embargo, es necesario gue

en un futuro llequen = dotarse de la infraestructura requaeride.

Zonificacidn del Campus Universitario

(Véase sl Anexo (IT1)

De conformid ¢ a los datos aportsdos por la Unidad de Desarro
llo Fisico, sc desprende gue, de ecuerdo @ la situacidn actual de los
edificios de la Ciudnd Universitaria, he sidc posible elasborer un Dieg-
grama de "Ubicacldn dr wvdificios™ que constituye las siete zonas si-

guieontes;

Zona No, 1

Unidades Centrales.



3-79

Zona No., 2

Residenciss y Servicios de Bienestar Estudiantil,
Zona No. 3

Areas Comunas y Departamentos de Ciencias.,
Zona No. 4

Ciencias Socicles.,

Zona No. 5

Unidades M¢dicas y Ciencias Quimicas.

Zona Nag., 6

Ciencies Tecnoldgices.

Zaona No. 7

Campos de Instalaciones Deportivas,

Con el propésitc de obtener uma gula clara para el Diagrames de
Zonificacidn consignado en Anexos, se ha asignado un nidmero a cada edi
ficio, de tal modo gue oueds identificarse por medio de la siquisente
clave:

La zona se representa por una letras "Z" y un ndmero, ensseguida
un guidn y después un nudmero que significa el edificio dentro dicha
zona. Por ejemplo, la Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales
gueda identificade medi=ante la clave Z24~1. En el caso de gue una Uni-
dad utiliza verios odificios, entonces sus dependencias se identificon
agqregandao a la cleave una letra mindscula; por ejemplo, el edificio ad-
ministrativo de la Facultad de Ciencias Econdémicas resulta identificado

con l= clave Z4-2a y su cdificio docente por 1la clave Z4-2b,



Conclusiones scbre lc rspresentscidn

gréfica adoptada

El 4rca construide en edificceciones temporales denota la oxis
tencia de actividades gue todavia nmo se desarrcllan gn condicionss
fisicas que permitan un méximo rendimiento human~°® por esta razdn ta-
les dntos ocdrfan constituir una base de vitudio para l- eleboracidn
de programns arguitectdnicas relativos a futuras construcciones. Adi-
cionalmente, con el dato referido al drea permanente sors factible es-
timar la superficic nzacasarizc a construirse para elberger l= poblacidn

universitaria, tanto actual como futurc.,

Oescripcidn de los instalaciocnes existegntos

en lag Ciudod Universitaric

El conjunto de la Ciudad Universitaria estd inmtagrado por los
terronos descritos en el zpartado "Aspectos esvolutivos de la obrz fIsi
ca en la Universidsad", gue se ofrcce al principio del Estudio Critico
del presente trabajo. Daosde el afioc 1951 se hon venido construyendo di
versos cdificios en los torrenos sencionados, lo cual ha ocurrido prin
cipalmente a partir del afic 1963.

De conformidad con la siturcidn particulzr de cads edificio vy
el desarrollo fisico de la Ciudad Universitarins, pueden cstableccrse

las siguientes categorias:



Fdificios construldos vy en funcionamiento

Biblintec2 Central

- Comedor Universitaric.

- Primera Residoncia Estudiantil

- Departamento de Ciencias Fisicas y Metemétices.
- Laboratorios de Ciencias Bioldgicas.

- Auditcrio de Ciencias Natursles y Matemdticas.
- Degpertamento de Ciencias Biolédgicas,

- Facultad de Ciencias Econdmicas.

- Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Socizles.
- Faculted dc Odantologis.

- Facultad de Ciencias Cuimicas y Farmacia.

- Facultad de Ingenierfa y Arquitectura.

- Faculted de Cienciss Agraondmicas.

Fdificios ¢n construccidn

- Facultad de Medicinas

- Segunda Residencia Estudisntil

Edificacinnes de tipo provisional

O0ficina de Pleneamiento y Desarrollo Fisico.
- Intenduncia.

- Provceduria y ARlmacén.

- Auless de Arcas Comunaos,

~ Facultad de Ciencias y Humanidades.

- Librerfs Universitaria,



(d)

(e)
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Centro Social de la A.G.E.U.S5.

Bienestsr Universitario.

Edificio fuera del campo universitario

Facultad de Modicina.

Edificip en Demolicidén

Por causa diol torremoto de mayo de 1865, quedaron dafiados
algunos edificios de la Ciudad Universitsrie; entre ellos, sl
edificio dg las oficinas centrales de la Institucién. Por esta
razgn dicho vdificio estd clasificado como un udificio en de-
molicién. (Las oficinas centrales estdn actulamentec alojadas
provisionalmonte en la planta baja del edificio de la Facultad

de Mcdicinz on construccidn).

Labor-torics vy Aulrms disponiblos en la Institucidn

Le Universidad cuents en la actualidad con los siguientes labora-

torios vy

(1)

aulas:

Laboratorias

Laboratorios de Ciencias Bioldgicas.
Laboratorios de Ciencias Fisicas.
Laborctorios de Cigncies Econdmices.
Laborntorios de ls Foculted de Humanidsdes.
Laborntorics doe la Fecultad de Medicina,
Leboratorios de la Faculted de DNdontologia.

Laboratorios de l2 Facultad deo Cianciss (Ouimicas.



- Laboritoriocs de la fFocultad de Ciencies Agrénomices.

- Tallercs y laborotorios de lo Faculted de Ingenicria y Ar-

quitecture.

- Leboratorios del Ccntro Uriversitaric de Qcecidwnte,

(2) Aulas existentes

- Aulas

- Aulas

~ Aules

- Aules

- Aulas

- Aulas

- Aulas

- RAulsas

- Aules

- Aulas

- Aulas

de Ciencias Filsicas y Matemdticas,

de Arcas Comunes.

e la
do la
de 1=
de la
de la
de 1
de la

Foacultad

Facultad

Facultad

Faocultad

Fecultad

Fscultad

Fecultad

de

Jurisprudoancia y Cicncias Sociales.
Ciencias Econdmicas.

Humenidadecs,.

2 fledicina.

Odontologia.
Ciaencias fuimicas,

Ingonioris y Arcuitectura,

del Centro Universitario de Occidente,

dol Centro Universitario de Oriente.

Ciertos elemantos de cstudio rcfor..ntes 2 la investigocidén de

los recursos fisicos en la Univuersided han sido objeto de doscripecidn

gn las pédginas anteriores.

De esta forma, se obtiene qua un grupo de

caractcristicas dentro dol planeamicnto y desarrollo fisico de la Ins-

titucidn ha constitufido 1la formulecidn de criterics que permitirdn

llegar al estcblecimiento de adecuados programas pars leo obra fisica

universitarin,

Natureslmcnte gque s¢ vuclve nocesarlio propugnear porqgue la nuevs



Unidnd de Rlaneamiento y Desarrclla Fisico disponga en su haber dc un
detelle apropiado concerniente a los slemantos constitutivos de la
planta ffsica universitsris, vale decir, las distintas dependencias da

cardcter scadémicec y administrrtive de la Institucidn.

Es &s! como, ccrresponderé 21 nuevo organismo aqui proyectado
proceder a &nalizar las condiciones gue prevalecon con coda uno de los
factores fisicos desglosados a continuacidn, los cuales 2 su vez repre
sentan el conjunto de disponibilidsdes existentcs en materia de servi-
clos académicos, en sus aspectos tedrico y prédctico, y en ¢l drca de

los scorvicios sdministrativos.

Con el propdsito de hacer méds vicble el conocimiento de los
caracterisiticas propias de las fecilidades disponibles en la Univorsi
dad, el prescnte astudic -atendicndo a la afinidad de funciones en las

diversas disciplinas acedémicas- ha adopftado la siguientec agrupacidn:

(1) Area de las Ciegncias fcondmicas y Politicas

-~ Ciencias Econdmicas.
- Ciencias del Derecho.

- Humanidados,

(I1) Arca de Inaenicria vy otres Técnicas

- Ciencias de la Ingenigrisa.
- Ciencizs de la Arquitectura,
- Cicncias Quimiceas,

- Ciencizs Agraondmicas.



(II1) Area - las Ciencias de la Salud

- Medicina.
- Odontologia.

- Farmocia.

El respectivo cdcsglosc pare la clasificacidn asl caonsignada, en
términos de capacidad (pusstos) y 4reas Gtiles, cstenta la siguiante
distribucidn en cade unc de los campos de onsefienza arriba enumcrados
(referirse tembién al plano do Zonificacién do¢ la Ciudad Universita-
ria):

AREA DE LAS CIENCIAS ECONOMICAS Y DPOLITICAS.

(1) Facultod dc Ciencias Econdmicas

Ndmero dc =z2ulas : 12 (cuatro on la primera planta, 5 an
la scgunda y 3 en la tercore plan
ta).

Arca de aulas : 794,79 m2 (37% del drca total del con

junto de edificios).

Localizacidn : baificio Z4-2b.

Descripcién por aulas:

Aula No. Capacidad Area{m?)
101 63 74,82
102 63 74,82

103 63 74,82
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104 77 88.31
201 25 42.20
2072 49 72.21
203 49 67.43
204 49 62.21
205 49 67.43
303 33 50.90
304 35 52.64
305 55 67.00

12 590 794,79

CUADRO No. I

Il

Ndmerc de Laboratorios: Dos (uno en el sdtano del edificio

Z4-2a y el otro en el tercer piso
del cdificic Z4-2b).

Area de Leboratoriocs: 135,58 m2 (3.2% del conjunto d:c
edificios Z4-2).

Descripcidn por laboratorios:

Tipo Capacidad Area (m2)
Sala de mAquinas 26 113,40
Lab. fotogréfico 3 22.18

N

29 135.58




CUADRO No. 2

(2) Facultod dc Derecho

Ndmero de aulas: 12 aulas y un aula seminario (en la

planta baja, mezzanine y sdtana).

Area de sulas :  1108,25 m2 (26% del &rea total del edi

ficin).
Localizacidén : Fdificio Z4-1.

Descripcidn por aulas:

hula Capacidad Area (m2)
lo Curso A 117 124.02
lo " B 29 46.73
20 " A 76 99,93
20 " B 68 100.93
3o " A 93 116,70
30 " B 36 53.69
4o " A 77 101.68
4o " B 29 53,79
5o " A 73 100.53
5o " B 73 103.79
6o Curso 52 58.11

7o Curso 63 88.55



Aula Saminario 61 59,80

13 847 1108, 25

CUADRD No. 3

(3) Facultad de Humaninades (construccidn provisional)

Ndmerao de sulas : 17 aulas.
Area de aulas s 502,32 m2 ( 41% del total construido).
Ltocalizacidn : Edificio Z4-3,

Descripcicn por aulas:

CUL.I‘DC’ npn

fula - Capacidad Braa (m2)

Principal 120 130,01
1 120 130.01

Cuerpo "B"

Aula No. Capacidad Nrea (m2)
1 11 18.80
2 8 16.20
2 25 32,81
4 9 16.20



5 78 116,41

Cusrpe C"

Aula Na. Capacidad hrea (m2)
1 25 32.40
2 25 32,40
3 8 16,40
4 a] 16.40
5 25 32.40
5 91 130.00

Cuerpc "D"

fula No. Capacidad hrea (m2)
1 18 22.28
2 9 17.21
3 18 23,49
4 18 22,28
5 9 17.21
6 18 23.43
6 90 125.90
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CUADRO No.4

Ndmerc de laboratorias : Cuatro (los labs. de Psicologle
y ¢l Fotogréfico cstédn en el
edificio provisional Z4-3; 2
labs. de idiomas en el edificio
24-2C do la Facultad de Cien-
cias Econdmicas).

frea de laboratorios v 146,56 m2 (23% del conjunto de
las construcciones).

Descripecidn por laboratorios:

Tipo Capacidad Area (m2)

Psicologia 2 16,20

Fotegrafi= 2 13,20

Idiomas

(Ensefianza visual) 20 35.086

Idiomas

(Ensefianza huditiva) 20 82.10
4 44 146.56

CUADRO No.S

AREA DE INGENIERIA Y OTRAS TECNICFS

(I) Facultad de Inqenierfa y Argquitectura

Ndmoro de fiulas ¢ 13 (estdn distribuidas en gl primer



piso del edificio b; segundo y ter-
ccr piso del edificio cj; sequndo pi-
so del ecdificio d).

freca de aulas ¢ 852.93 m2 (11% cel 4rea totesl del -
conjunto de edificics).

Localizrcidn Edificio 726-2.

Descripcidn por aulas:

Edificic "&"

hula No. l:apacidad area(m?2)
202 36 47,78
203 60 98.35
205 36 50.57
3 132 186,70

Edificig "e"

fiula No. Capacidad rrca(m2)
301 55 50.06
302 55 49.90
303 55 47,22
304 55 47,22
401 176 169,13

4072 74 98.30



6 470 461,83
Ecificio “"a"
kula No, Capacidad Airea (m2)

301 15 26.29
302 56 47,22
303 56 47,22
304 60 73.67

a 187 194.40

Ndmero de laboratorios

Area do laber@ztorios

Loc~lizacidn

Y
.

CUADRO No, €
9(distribuidos en los edificios
dye y F).

864,52 m2 (13% del drea totzl
del conjunta).

Edificin Z6-2.

Descripcidn por laborateorios:

Edificic "g"

Tipo Capscidad irea (m2)

Taller Intogrocidn

Dibuja

13 35.16

49 180.70



Taller Cocmposicidn
401 o 35 129.61

o Composicidn
401 b 20 74.85

Composicidn
4072 15 74,69

5 132 495,01

Fdificiao "e"

Tipo Capacidad Area (m2)
Lab, Ing.Eléctrica 18 66.28
" " " 10 102.51
2 28 168.79

Edificic "f"

Tipo Capacidad firea (m2)
Taller Ing. Eléctrica 30 114,772
" " Mecédnica 20 87.00

2 50 201.72

CUNDRO No. 7

(2) Facultad dec Ciencias Quimicas

Ndmero de aulas : & (situasdas en la primera y segunde



plantas).

frea do zules : 325.38 m2 (7% del 4rea total de la

edificacidn).

Localizacicdn : Edificio Z5-3.

Doscripcidn por aulas:

hula No. Capacidad frea (m2)
31 30 48,30

32 40 62.76

34 40 61.60

35 70 103.88

41 30 46,84

5 210 325.38

Ndmero do laboratorios

hrea de laboretorios

Loccalizocidn s

CUADRO No. 8

15 (ubicedos en la planta prin-
cipal y en el sdtanc).

1829,15 m?2 (38% del srea total
del edificio).

Edificio Z5-3,

Doscripcidn por laboratorios:

De ensoefiznza
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Tipo Capacided hrea (m2)

Fisico Ouimica 20 80.00

Genural 200 1078.23

Andlisis de medicoamentos

y snélisis Toxicoldgico 24 62.62

findlisis Bromatoldgico 17 43.59

Bioquimica y Farmzcognosia 20 67.41

Operacicnes uniterias

(plenta piloto) 15 93,33

Microbicologia 14 60.80

Farmzcccteconia 5 38,60

Farmazcia Industrial 16 80.43

Preparacidn de

Fermacia Incdustrial 6 39,64

Comprimidos & 35.00
11 343 1679.65

De investigzcidn vy preparacidn de clases

y Sorvicio Social Extorno

Tipo Capacidad frea (m2)

Quimice 7 67.12

Farmacologla vy

fndlisis Toxicoldgico 5 33.60

An#lisis Bremotoldgico 3 18,38
" Clinico 4 30.40



4 19 149,50

CUADRO No. 8

(3) Facultad de Ciencias f.grondmicas

Ntmero de aulas : Cinco {Ubicadas en la segunda planta

del edificio "b").

hrea do ~ules : 194,40 m2 (16% del 4rea total del edi
ficio).
Logcelizacidn : [dificio Z6-2.

Descripcidn por sules:

fiula No. Capacidad hirea(m2)
301 15 26.29
302 15 23.61
303 40 47,22
304 40 47,22
305 40 50.06
5 150 194,40

A partir del afio 1969 csta Focultad ha estada funcionando
tombién zn su nuevo edificic, de conformidad a la siguien

tc distribucidn:

Ndmerc de zulas: Ocho (3 en la plante beja y 5 en la plan

ta glta).
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hrea de aulas : 434,41 m2 (24% del &dre=m total del cdifi

cio).

Loczlizacidén : Edificio Z6-1

Descripcién paor aulcose

fula No. Capacidad froa(m?2)
1C9 36 53.66
116G 36 53.66
111 36 55.07
206 36 55.07
207 36 53.66
208 36 53.66
20¢ 36 53.66
210 36 55.97
8 288 434,41

CU/.DRO Na. 10

Némerc de laboraterics ¢ Cinco {(Uno situado en lez planta
baja del edificio Z6-2k y cua-

tro en ©l nueva edificio Z26-1).
firga do laboratorias : 112,96 m2 (9% del Z6-2b).

477.12 m2 (26% del #rc= total
del edificio Z6-1).

Leecnliz cidgn : ELuific=cioncs Z6-2b y Z6-1.
Deseripcidn por laboratorios:

Edificio Z6-2b




Tipo Crpacidad firea (m2)
Genmeral 30 112.96
1 30 112.96

Ecdificic Z6-1

Lab, No. Lapacidad Nrea (m2)
112 40 123.68
115 40 123.68
211 40 114.88
212 40 114,88

4 160 477.12

CUADRO No. 11

Adicionalmunta, los slumnecs de wsta Facultad disponen, pr-
ro trabojos de prAdctica ¢ investigscidn, de cempos experi-

mentales ubicndos 21 Norte de le Ciuded Universitarie,

AREA DE CIENCI S DE L[ S°LUD

(1) Facult-d e Medizineo

La distribucidn fisica del edificic sctusl de este Fecultzd
ha experimentrsdo ciertos cambios de consideracidn, siendo
éste un hecho motivadn por las nuevas orientacicnes de los

mdtodos docentes exhibidos por la mencicnada Unidnad académica.
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Como un ejemplo de lo dichn, se advierte quc la mayorla .
de lcs espnclios criginalmente dicerados para servicio de
auln hen sidoc posteriormente acondicionades pare cubrir
actividad s de l=borateorioc en las dreas de ensefanza, 1n-
vestigsaclén y preparzcidén de material didéctico.

Sin embarge, la Facultad de NMedicine en su nueove edificio
dispondrd de cinco aulas que reprasentan una extensidn de
207.33 m2, teniindose cvntonces la distribucidn siguilente:

Ndmero Je aulas: Tres (Distribuidss en los pisos terce-

ro, cuirto y séptimec del nusve edifi-
cio).

iirea de nulas: 207.33 m2 (1.2% del érea total del edi-
ficio).

Loe=1liz-cién Edificio Z5-1

Degscripcién por aules :

Gula No. Capocidad frea (m2)
Seminmsrius -318 30 56.25

dule y Seminario
(446-447) 60 35.74
Seminaric - 765 12 55.34
3 102 207 .33

CURDRO No. 12

Nimeroc de laboraztorics : 16 (Ubicadas en la primera vy



Laocalizncidén H
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segunda plantas del antiguc adi
ficie).

947,47 m2 (34% del drea total
dol edificio).
Edificia fuer=z

del campus uni-

versitezric, en C=1lle irce y 25

Hv, Sur.

Descripcidén por leborctorioss
De enserianza
Tipo Copacidad frea (m2)
Bisquimicno 48 84.08
Fisiologfa Ng, 1 42 226.34

" No. 2 12 37.40
Bactericlonlsa 20 37.40
Microbiclogin 60 131,60
hnatomia (dis=ccidn) 86 88.40
mnédlisis Clinico
(Servicic Sccizl Externo) 17 32.20
Mecroscopin 25 87,20

320

724.62

De investigzcidn y preparacidn de meatorial didéctico

Tipo

Cepacidnd

hrea (m2)
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Rayos X 8 36.40

Investiorcidn vy

preperacicdn mat,diddctien 10 38,59
Investigreidn 2 21.51
Gléndulss saliveles 4 41.55

Prup=r=clén y
asterilizacidn met, diddc

ticao, 2 21.40
Histologin S 29,40
Prep.mat, didéctic 2 4,00
Miicrcbioloaols 2 28.00

8 35 22,88

CUARBRD Hc. 13

La Freoultad de fledicin= ostard olojada en su nuevo edifi

cic nominads Z5-1. Esta construccidn integre siote nive-

2]

les que ccugan un 4Aree totol de 16506,.06 m2, ostontandn

13 siguicsnte distribucidéne

Nimerc de lobor=mtnrios : 88 (situndes an las plantas 3a.

4a., 5a., ba., y 7z.)

hreg de laboretoriocos ¢ 4908.85 m2 (29% del drea total
del edificio).

lLocaliz cidn e Edificio Z5-1.

Cescripcidn rpnr labor-torios; f:;‘ ;

De enssiianza
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ODcpte. nn-tomla
Tipo Caprcid=d irea(m?2)
Macrc tomia - 3009 60 280,50
" " - 310 &0 280,50
" ! - 314 4 25.19
" ! - 316 60 89.54
4 184 675,73
Depto. de Microbiclogle
Tipo Capacidsd T m2)
Pocencis - 409 70 269.90
" - 472 70 267,472
2 140 537.32
Depto. de Fisiclogio y Farmocoleofa
Tipo Caprcidad hrece(m2)
Docencia - 507 60 277,46
" - 518 60 273.56
2 120 551.02
De de BiogulImice
Tip Capacidnd firea(m2)
Doconeci= - 6066, 607 70 284,89
g - 617, 618 70 266.14
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2 140 551.03
Depte. de wnatomla Patcldgica
Tipo Ceapacidad nrea (m2)
Citolngl: - 707 8 50.11
C.. Tfcrnicus - 708 8 66,72
Dy T=1lns - 709 4 48,84
Suxiliar - 723 20 100,08
Ce Demestirmcidn - 725 5 29,25
Salao de iutaopsias - 729 20 90.56
6 65 365.56
Dc investigscidn y preperacidn
de maturicl didéctico
Depto. de #Anatomia Ncrmzal

Tipeo Capacidnd irga(m?2)
Labcratoric - 329 4 3g.07
Microscopin slectrdnico -330 2 30,53
Preproracidn muestras - 334 2 19.06
Lzb, do Profescr - 335 2z 16.41

" " " - 336 2 15.15

" " " - 337 2 15.15
Histoquimica - 340 4 52.52
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Embriolaoglins Exp. - 341 2 28.95

Micro Cine - 344 1 17.98

Injertos - 345 1 11,90

Cultives - 346 1 15.15

Neuro hnatomiz - 347 4 48,10

Lab. de Profesor - 348 2 15.15

" 0 - 349 2 14,65

14 31 338.77

Dept do Microbioclogia

Tipe Capacidad firea(m2)

Froycctos Especinles-416 4 30.60

Laborstorio - 425 2 25.00

" - 429 2 28.52

Notobios - 4734 2 15.91

Citccultivaos - 441 2 14,65

Contrifugs - 442 2 15.55

leboretorio - 450 4 45,60

" - 453 4 49.08

Y - 453-4 2 33.15

" - 454 2 14,70

" - 455 2 29,24

Lab, do Jufe - 467 2 34,01

Prrasitclogls - 471 2 37.87
O
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Entomologis - 473 2 32,32
Micolagia - 474 2 30.05
Serolongis - 475 2 56.75
186 38 493,09

PDepto., de Fisiologla yv Farmacologia
Tipo Copacidad nrea(2m)
Neuro Fisicloglis - 520 4 48.51
" R - 521 4 44,26
Leboratoric - 522 2 26.18
Proyectos esspecisles - 524 4 68.92
Laborastorio - 526 2 28.31
" - 527 2 23.63
" - 528 2 20.59
" - 529 4 60.58
" - 530 4 58.43
" - 531 2 34.13
Rayos X - 548 2 45,57
findlisis de Gases - 550 2 30.8n
Funcidn Pulmonar - 551, 552 2 35.20
Fonocardicaorafia - 585 1 14.55
Electrocardiogrofia-557 1 10,80
" -558 1 13.32
16 39 567,78




Deoto. de Bicquimica
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Tipn Capacidad a (m2)
Cromatogrofia - 621 4 51.34
Labocratorio - 622 4 48.62

" - 627 4 46,20

" - 630 A 29.20
Isdtopos - 631 2 30.30
" - 632 2 16.92
Laboratorio - 648 2 42,08
" - 649 4 49,73

" - 653 4 57.62

28 372.01

Depto. de fAnatomfa Patoldgica

Proyect-s Especiales-705 2 48.64
Labcretorio - 722 2 28,56
Patolegia Exp.-734 4 46,15
Labocrctorioc - 735 4 44,26
" - 736 4 51,21
Lab. de Profescr -737 2 18.28

" " " -738 2 15,56

" " " -739 2 15,05

" " " =740 2 15.23

" " " -741 2 14.18
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Lab, dc Prufosor - 742 2 26.78
" " " - 756 2 26,78
Cirugia- 760 2 23.66
Lob., de Profesor - 761 2 17,05
" " " - 762 2 15.05
" " " - 763 2 15,05
" " " - 764 2 15.05
17 40 436.54

CUADRDO No. 14

(2) Facultnd dc Odontologia

aulas : Cuatro (Se encuentran en la planta baja
del eccificio)
Jreo do ~ulnas : 239,40 m2. (10% del 4res total del edi-
ficio).
Localizacidn ¢ Edificio 725-2.

Descripcidn por rulas:

fula No. Capacidad hrea (m2)
1 64 95,76
2 30 47 .88
3 30 47,88
4 30 47.88

4 154 239.40




Ndmeru de leboretarios

Ndmero Clinicas

firee de lzboratorios vy

Clinices

Loczlizaoeidn

3-108

CUADRO No. 15

Siete (Se hallan en ol sdtano y -
plcnte baja del ecificio).
Cu~tro {(Estdn en el primcr piso

del edificio).

891,44 m2. (36% cel $drea total -
el edificiao),

Edificio Z5-2

Descripecidn pur laboratorios:

De ensenanza

Tipo Capacicded nrea (m2)
Bioquimica vy

An#lisis Clinico 32 57.86
Microbiclogis vy

flicre fnatomle 54 114,00
Mat. Dentales 10 27.16
Prditesis y uperatouria 80 179,14
Rayus X 10 26,67
Szla de Ciruglis 7 31.92

193 436,75
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De investigzcidn

Tipo Capacidad frea (m2)
Histopntologie 8 36.68
1 8 36.68

Descripcidn por clinicas (Unidades dentales):

Tipo Copacidad nrea (m2)

Odentologia infan

til y Ortaodoncic 4 40,20
Exodoncie g9 79.80
Diagndsticus 3 15.73
Operat.ria 30 282.28

4 46 418,01

CUADRO Neo. 16

Los cuedrus precedentes coxhiben una scerie de valiosas informa-
ciones relativas 21 conjunto de facilidades académicas existentes en
las freas des Cienclas Econdmices y Pollticas; Ingenieria y otras Téc-

nicas; y Ciencias ¢. 1o Salud,

Con l2 finalid=d de proporciocnar una imzagen compluta de las -

disponibilidades fisic=os en la Institucidn, el presente estudic descri
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be 2 continuacidn lo cancerniente a las fAress Bisicas de estudios, qug
dando también consign=dos los servicios de docencia en los Centrocs Re-
gionales de Occidente y Oriento. De ls anteriormente oxpuestc se dos-

prende el siguiente desgloses

NIVEL B:SICO DE ESTUDIOS.

(1) Departementc de Ciencins Fisicas y NMatemdticas

Nuecv_ Edificio

Ndmero de sulas @ Siete (Estén situadas en le plenta prin

pel del edificio).

firea Ue aulns 509.32 m2. (15% del 4rea total de la e-

dificacidn).
Localizacidn : Edificio Z3-1la.

Descripcidn por aulas:

Aula No. Capacidad Frea (m2)
1 75 72.76
2 75 72,76
3 75 72.76
4 75 72.76
5 75 72.76
6 75 72,76
7 75 72.76

7 525 509.32
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Edificin Prcocvisional

Ndmero de nulas 3 Cuatro (Se hallan alojades en una cons-

truccidn prouisional).
.Tea de rulas : 209,21 m2 (Representa la totalidad de -

1- construccidn).

Loczlizacidn i Edificocidn Z3-2.

Descripcidn poar aulas:

dula No. Copacidad irea (m2)
3 60 52,51
g 60 51.90
10 60 51.90
11 60 52.90
4 240 209,21

CUADRO No. 17

Ndmero de Laboratoriocs ¢ Treos (Estén distribufdos en la plan
ta altn dol edificio de Ciencias -
Fisicas y Matemdticas Z3-1la y tam-
bién on el edificic del =auditorio
de Ciencias 23-3).

'rea de laoborstorics : 357.84 m2 (1Q% dcl drea totsl del
7Z3-1la y la totalidad del 23-3).

Localizecidn

Edificios Z2Z3-1la y 23-3.



Descripcidn por lesboratourios:
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De ensefianza

Tipo Czpacidad irea (m2)

Fisice I y II 100 230.00

Fisica III y IV 60 108.80
2 160 338,80

De investigacidn

Tipo Capacidad firea (m2)

Leboretorico - 106 12 19.04
1 12 19.04

CUADRO No. 18
Departemmeonts do Cicneins Bioldgices

Ndmero de leboratorios : Ocho (Distribuidos en los edifi-

cios Z3-4 y 23-5).
Area de leaboratorios 837,30 m2 (77% del Z3-4).
222.43 m2 (31 % del 23-5),
Localizacidn

Edificaciones 23-4 y Z3-5,

Descripcidn por labaoratorios:
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Tipo Capacidad Area (m2)
Laboraturic """ 128 418.65
Lebouratorio "B" 128 418.65

2 256 B37.30

D. prepirocidn de material didéctico

Tipo Capacidad nrez (m2)
Boténicx 5 29.68
Biclcgia Merina 3 48,76
Fotogréficu 2 13,87
Biologlcz Celular 5 38.69
Zuologla 5 53,53
Binlugia 6 37.90
6 26 222,43

CURDRO No. 18

CENTRC UNIVERSIT RIO DE CCCIDENTE

Némero de aulas : Cinco (Ocupan dns edificios del conjunta de

construcciones),
Area de culas : 433.76 m2 (17% d-1 drea total de las odifi-
caciones).

Locelizacidn ¢ Edificios Nes. 1 y 2.



Descripcidn por aulas:

Edificio Nu, 1
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Aula No, Capacidad Area (m2)
107 63 60,95
111 96 95.56

2 159 156,51

Edificio No. 2

fiula No. Capacidad Area (m2)
103 50 94,24
201 75 91.81
202 75 91.20

3 200 277.25

Ndmero de laboratorios

firea dc laboratorics

Localizacidn

CUADRO No. 20

Cuatro (Estén ubicados en dos edi

ficios del conjunto de construc-

ciones).

353.07 m2
las edificaciones)

Edificios

Descripcidn por laboratorics:

(14% del 4rca

total de
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Edificig No. 1

Tipo Crpacidad fArea (m2)
Biaolocgin 40 94,52
1 40 94,52

Edificio Mo, 2

Tipo Capacidad irea (m2)
Quimica "A" 40 82.08
Quimicea "B" 44 84.74
Fisica I y II 36 91.73

o 120 258,55

CUADRO No. 21
Con miras 2 complementar el andlisis de los elementos integran
tocs de la planta fisico de la Universidead este estudio prosigue ccn el
desglose correspondiente a las disponibilidades fisicas refarentes a -
las siguientes tres &reass: Sistemeo Bibliostecaric, fescilidades de Audi-
torios y Bienestsr Universitario. Con bese en lo asi expuesto, seguida

mente se ofrece la respectiva distribucidn:

EL SISTEMA BIBLICTECARIO

(1) Biblictecs Contral

Localizacidn @ Edificic Z1-1.

Area total : 3781.63 m2.



Comprendeo : Ingreso de lectores,
Sala principal de lectura,
Cficinas administrativas,

Procecsos tdcnicose.

Servicios soniterios pare el persaonal,

Idem para ol pdblico.
Colecciones especializadas.

Revistas y periddicos,
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Dos cubiculos para cbservacidn de material

audiaovisual.

DepGsito de libros.
Coleccidén de libros rarugs.
Recepcidn de material,

Habitacidén del perscnel,

Salén de seminarios, exposicicneés y conferen

clase.
CUADRO

(2) Bibliotccz de Ciencias Econdmicas

Localizacidn : Edificio Z1-1.
Aresa total : 318.60 m2,
Comprende ¢ Hemoeroteca.
Sala de lectura.
Depdsito de libros.

Oficina Administrativa.

Catzlogacién

No.,

22



(3)

Biblictec:

3-

CUADRO HNo.

dc Jurisprudencia y Cienclas Saocicles

Locelizacid

Areco total

Camprenda

Biblioteca

‘n ¢ EBEdificio Z1-4.
252.15 m2.
S5=1la de lectura

ODcspzcho y depdsiteo de
Hemeroteca.

Dos budegas.

de Ingenieria y Arguitectura

y Ciencics

fgrondmicas.

Localizaci
Areas tot=l

Comprend.

Biblicteca

‘n ¢ Edificio Z6-2c.

307,18 m2,
Sala (i lcctura.

Despecho y deplsitu

de Ciencias Quimicas

Localizaci

Lhroe total

‘n ¢ Edificio Z5-3.

121.13 m2.

Sala de lectura.

libraos.

CUADRO Na.

de libras,

CUADRO No,

Despocho y depdsito de libraos.

CUADRO No.

117

23

24

25
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(6) Biblictec~ ds fMedicina

Edificio “ntiguo

Localizacidn : Edificia de la Facultad, en Calle Arce y 25

fiv., Sur,

o
=

firea 228,62 m2,

S=ala de lecturs.

Comprende

Despachc y depdsite de libros,

Nuevo edificia

Lcealizacidn ¢ Edificio Z25-1.

Arca total : 1387.38 m2,.

Comprende ¢ Sala principeal de lectura,
Revistas y periddicos,
Catalogacidn.
Referencias.
Adguisicidn,
Seleccidn,
Contrcl,
Oficina administrativa,
Circulacidn.
Salo de estar.
Dos cubiculos pera cobservacianss audiovisua
les,
Sala pequefia de lectura.
Preparacidn de seminarius.,
Depidsito de libros.

Servicios sanitarios.
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Dos bodegas.,

CUADRO N., 27

(7) Biblicteca de Odontclagla

Localizzcidn ¢ Edificic 25-2.
Area total : 79,80 m2,
Comprende ¢ Sala de lectura,
Despacha y depdsitoc de libros,.
CUNDRO Nu. 28

(8) Biblioteca cel Centro Universitario de Occidente

Localizzciln ¢ Edificic No. 1.

Area total : 115,60 m2.

Sals de lectura,.

Comprende
Despacho y depdsito de libros.

CUARDRO No. 289

DISPONIBILIDADES DE AUDITORIOS

(1) Facultad de Ciencias Econdmicas

Denaminacidn Capacidad frea (m2)
Auditcrino 281 213,15
1 281 213,15

CUADRO Na, 30

(2) Faculted de Jurisprudencia vy Ciencias Sociales
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Denominacidn Capacidad frea (m2)
ruditori 607 640.95
1 607 640.95

Facultad de

Cicncias duimicas

CUADRO No. 31

Denominacidn Capacidad Area (m2)
fiuditorio Principal 198 179.45
Auditoric en mezzanine 208 177,76
2 406 357.21
CUADRO No. 32

Facultad do fMcdicina
Antiquo eciuificia
Dencminacidn Cepacidau firea {(m2)
Rotonda 191 147,00

1 191 147,00

Fdificic Nucvo




(6)
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Denominacidn Cepacidad nrea (m2)

fuditoric (4c. piso) 200 252,00

Microscopfa (So.piso) 90 252.00
2 290 504.00

Facultad de Odcntolaogia

CUARDRO No., 33

Dencminacidn Capscidad frea (m2)
fuditoric 381 313.00
1 381 313.00

Fdificio de la Rectoria (en demoulicidn)

Nota : Este auditcorio se utiliza

CUADRO No. 34

de manera pravisional,

Denominaocidn Capacidad hroa (m2)
fiuditoric 2672 335,50
1 262 335,50

CUADRO Nec. 35

(7) Departaments de Ciencias Fisicas y Matemitices
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Denomin=cidn Capecidad frea (m2)
Auditcorioc de Ciencies 270 558.50
1 270 558,50

CU/ADRO No,. 36

(8) Centro Universitario de Occidonte

Denaminacidn Capacidad firea (m2)
Auditorio 253 346,50
1 253 346.50

CU/DRO No. 37

FACILIDADES DEPORTIVAS EN LA UNIVERSIDAD

Cabe menclionar gque en la Institucidén no se han de-
sarrollada debidamente las instalacivnes deportivas, ya gue se advier-
te gque les actividades referidas o dicho aspecto de la vida univcrsita
ria se efectdan mayormente en campos deportivus naciocnales y también -

haciéndose usc de conchas de tipo prcovisiunal lccalizadas en la Ciu-

dad Universitaria. Entre estasdltimas se encuentran las siguientes:

Dos cenchas de Bolyball (una de ellas sstd prdxima a

la Facultad de Ciencias Quimicas y la otra se halla
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cerca de laz Facultad de Ddontologia),

Una

del

Una

la

ol

canchz de Baloncesto, ubicada en las proximidades
Comodor  Universitariao,
1

cancha de Foot Ball, gque se cncuentra al Norte de

scultzd de Ingenieria, en gl édrea destinada para

‘uturo Estacio Universitario.

CUADRO No, 38

fisimismo, la Universidad dispone de un gimnasio situado 2n

el sdtano del Comedor Universitario, en cdonde se recalizan précticas de

gimnasia ritmica,

teristicas:

Judn y Karate,

COMEDOR UNIVERSITARIO, RESIDENCI~S Y CENTRCS DE RECREO ES-

TUDIANTILES,

En lo tocante a este grupo se perciben las sigulientes ceragc
Comedor Universitario

Este comcdor fuc toerminado en el afic 1966,

Localizacidn & Edificio Z2-1.

hrea tutal ¢ 1497.86 m2.

Comprende: : Planta alta: Comedcr, Capacidad, 300 perso-

nes, También hay un espacio parz preparacidn
y despacho de alimentos; bodega y terrazs.
Planta baja: Gimnasio de naturaleza provi-

slicnal.

CUADRO No., 39



Primere FResidencia Estuciantil

Esta Rosidencia se ancuentra en uso desde 1966,

Localizacidn

Eiificio Z2-23.

T3-124

Aree tolal : 2400.76 mZ.
Capacidad : 168 alumnocs y ocho profesores.,
Comprende ¢ spartamientos para profesores,
Dormitorios para alumnos.,
Servicios sanitarios y bafios para estudian-
tes,
Servicios sanitarios para el pdblica.
Lavanderia.
Bodega.
Sala para estudio.
tspacio para planchado.
Cocina.
Area de juegos.
Sala para visitantes.
Sequnda Residencia Estudiantil

Localiz=cidn

Area tutal

cnclufda en el afio 1970.

Fdificio 722-2b.

2651,68 m2,

172 alumnos y diez profesores.
Npartamientos para profesares.

Dormitorios para estudiantes,
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Servicics sanitarios y bafios pare alumnos.
Recepcidn y control.
Docrmitoric de conser je.
Lavanderia,
Plsnchadurisa.
Sala de estudio,
Sala de dibujo.
Sala para mégquinas de cscribir.,
Espacio para visitas y lectura.
Sala de juegos.
Bodege.
CUADRO No. 40

Centros de Recreo Estudiantil

En lo gquc o este rengldn concierne, es oportuno aducir gue
no existe un aproupiado desarrollo pars ol misme, Para el casao, los a-
lumnos lleven a2 cabo actividades de esta Indole en cl lccal provisio-
nal de la A,G.E.U.S5., numinado Z4-5, donde se encuentran saloncs para
Jucgos de billar, Tembién tienec lugar este tipo de actividad en el edi
ficio de la Primcra Rosidencia Estudiantil, gue dispone de cspacios pa
ra juecgaos de saldn, y cn un local que forma porte de la cafsterfia del

edificio Z23-1a, encontrédndose agul meses de ping-pong disponibles.
LOS SERVICIOS GENERALES.

Hl presente la Institucidn no dispone de un edificio que -

albergue convenientcmente & las dependencias destinadas a los servicios



generales. Sc¢ no
de mcdo provisio

ficacicnes asig

Con

tudio ha detectsa

(2)

(b)

(d)
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gncontes que, teles oficinas se encuantran situadas

o)

+
o
nal cn alqunus edificios ©n construccidn, 0 bien on edi

Nncdos para otraes finalidades.

bjeto de ilusirar lo agui menifestada, &l prescnte es

do l1l=s siguicntes situaciones peculiares:

Las oficinas de la Rectoria, Secreterfe General, Fisca
lia, Tescreria, Cintabilidad y #uditoria s@ hallan prg
visionalmente alojadas &n la planta baje del nucvo edi
ficio de la Facultad de Medicina,

Las dependencias administrativas de la Coordinacidn da
froms Comunes estédn de una forma provisional cn el edi

ficioc Z3-1b.

Las nficines correspondientes s la funcidn de Promocidn
Culturzl se hollan provisionalmente en sitio coentiguo
2l Auditorio ue la Facultad de Jurisprudcncia y Cilencilas

Scvcizles.

Las dependencias purtenecicntes a la Editcrial Universi

t
o]
[
CJ

hen cstodo provisiocnslmente en un lucal situado
en la 5a, Calle Oriente No. 220 do la capital.

Las oficinas de ls actividad de Biecnester Universitario
funcionan do une mancra provisionzl ¢n cl edificio Z3-8,
¢l cual se destind originalmente para scrvir de residen
cla a2 los profescres del Instituto de Investigacicnes

Trupicalces.
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(f) En la =cgunda planta duel edificiu arriba mencionado opg
ran las dependoncias de Registro, Seleccidn y Admisidn.

(g) Las uficinas pertenecientes a la Proveeduria, Almacén,
fiantenimiento e Intendencia funcionan preovisicnalmente
en ol edificio Z23-6,.

(h) Las dcpendencias integrantes de la (Oficina de Planea-
mientc y Desarrollo Fisico operan de modo provisional
en la construccidn Z21-3, la cual estd uvbicada al cous-
tade puniente del nuevo edificic de la Facultad de fle-
dicina.

FACILID.DES DE TR NSPORTE EXISTENTES.
En este dltimo npartaedc se consigna el hecho de gue, por ustar

la Ciuded Universiteris en el édrea citadina de la capital, la mismz es

td servide por distintas facilidades de transporte de tipo urbano,



EVALUACTION

EST "BLECIMIENTO DE SITUFCIONES COMPARANTIVAS

VENTAJAS EXHIBIDAS POR EL SISTEMA PROPUESTO
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fspectos intrcductorios

El presente trebajo estima gue el procesoc de Evelurcidn referida
a2 los diferentos fectores que interviesnen en la investigacidn agul con-
cemplada, debe formularse en torno a dos consideraciones bédsicas en la
cuestidn, las cunles son l=s siguientes:

(1) Establecimicnto deo situsciones comparativas.

(I1) Enfasis sobre las venta jas derivadss del sistums propuesto,

En el primero de los cesos la vveluacidn implica realizar un
anélisis pertinente gue pesrmita visualizar aguell=ss condiciones deter-

minzntes gue toman luger en cada una de los métodos sometidos a estudio,

En lo que rocspocta 2 los beneficios resultantes de 12 zplicacidn
del méteodoe propusste, su enfogue docbe cstar orientado de forma tal gue

permita haocer resaltar los motivos, criterios, tdécnicaes y demés proco-

cimiwentos gue prevslecen en lo nucva situacidn,

Pasondo enscguida el plantecemiento de las dos modelidodes ox-

presaics arribe, so obtiene lg siguicnte cxpcsicidn de crusas y efeuctuos:

Dc las situcciones comporatives y ventajos derivedes

- 51 la funcidn del planeamiento universitario fué concebida
como un instrumento de eyude pora el lograo de los cambilos plas-
mados en la Reforma Universitaria, su influencia en ol quohacer
universitsrio debid cricnterse hecis situaciones més producti-

vas &n matocris de planificacidn ecodémica, administrativa y de
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tesarrolle fisico, Sin embargo, los cfectos detectzdos cn cstas

dreas no han sido muy hslegodores; se aduce esta aseveracidn

w
o
[

en vistz de gue, atendiendo a lo que arrojz es estudio, la
actividad de planeamiento en la Institucidn ha estado confin=adsa
Unicamente al desenvolvimiento de la plznta fisice, sin quo
este foetor cparezca como uno consccuencio de lo aplicocidn de

proccsos técnicus identificados con el plenesmientoc docente y

administrativo.

El presente (studiu, por el contrerio, propende porguc =1 pla-
neamientc ¢ la Institucidén se verifiguc do ung menesrs completa,
esto es, siguiendo sistemas o ectividados paralelas gue donoten
la puasta ©n préctico de critecrios, principios y normas acarca

de la progremacidn de tipo =zducativo, deé recursos humenos y da

cbre fisice,

Consecucntemecnte, en el scnticdo apuntado, decbe ponersc énfasis

ecn el logro de uno planificacidn efectusda c¢n ¢l pleneo integral.

Toca ahore enclizer el funciounemiento de le antigue Sccrotaoria

de Dcserrolloe FIsico, &n sus aspectos més relevsntos,

Para el casc, se percibe que dodo el cardcter de sus atribu-
cioncs, este crganismo dodicd sus esfucrzos exclusivamento on

¢l desearrollc ©c la planta fisica; vale mencicnar guc cste
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desarrcllo tuvo luger sin rcspaldo elguno de polltices acadé-
micaos y szdministratives dobidemente councetencdos que pudieran

adoptersc como un fundemento pera le ¢ jecucidn decl mismao.,
g p J

Se gvidencla cntoncoes que el deserrollo fiIsico <¢ le Univorsi-
b s

dad noc he estedo conducido cn observancis o uUun4a norma gensra

do desenvolvimiento de la Institucidén,

En cembio, cuzndo esto ostucdio plentes lis ceracteristicas gue
conformar®n 1= nusva Unidad dg Planesmicnto y Desrsrrrolle Fisico,
lleva sparcjoces los fundamentos de un diseflo que haré factible

la rezlizecidn do un vardodero planeamientso universitario.

En lo guc concicrne al perscnsl, cn les situaciones antigua vy
propucsts, ©s remarccble ¢l hecho de que l-s funciones asigna-
Ces correspondivntes dificren ¢n uno y otro ceso por razones

propias do los corgos csteblecidos.

Por e¢jemplo, 1o cstructura de la antigua Secrotorfia revele la
éxistencie du un pecrsaonal con responsabilidndos especifices
tocentes a la cvloborecidn de proyectos, lz canstruccidén, super-
visidn y administrocidn de lzs obres. Por ¢l contrerio, i< con-
formidad 21 nucvo discfio la orgonizacidn agui propucsta consigna
un ciertc tipo de etribuciones que hardn més vicble la aobtencidn
de un plancamicnto concebido integralmente. Do aqul sc cesprende

gue el ndmero deol perscnal y la natureleza de las abligeciones
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propucstas forman un conjunto coordinado de tareas rcferentes

a la programacidn académica, administrative y de desarrollo do
las obras, amin de contar también con una seccidn administrati
va interna a la que se ctijudican las labores de tipo tramitacia

nal que eventualmente tendrén lugar on @l nNnUevo 0rganismo.

Por consiguiente, queda asi establccida une mayor especlalize-
cidn dc funciones gue permitird cubrir los objctivos trazados
por le Universidso, cuyo efectivo cumplimicento deberd estar -
supeditadu o los principios y précticaes de un verdadero desa-

rrollo de la Institucidn,

Con el propdsito de reforzar los conceptos precedentss, dentro
dc las ventajos manifestadas en este proceso de evaluacidn, es
ta invsstigezcidn tiene @ bien ilustrear los fectores do cstudia
de Indolc glcbal gue constituirén la razdn de scer para la nue-
va dcpendencia,. Es asi como, sg pasa a exponer el grupc de te-
recas cspecIficas reterminantes para la plenificacidn universi-
taria y su cunsccuente desarrollo flIsico. £l adecuado cumpli-
miento de ecstes tarcaes se traducird en situaciones de ventaja
para la Universidad. He agui cntonces las tareas cspecificas
en mencidn:

flodelicades de la poblacidn universitaria

Can el fin de guec la nueva Unidad de Planeamiento y Desa

rrollo Fisico merchc sobre bases firmes, la misma docberd deter
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v

minar ¢l &mbitc de la poblecidn universitaria procurando las cs
timaciones pare periodos cctusles y futuros en las Areas de:

- La poblacidn estudiantil.
- Numero de clemencus docentes,

- Personaol con asignacionas administrativas.

(B) Estructurescidn dz los programas aczadémices

En estc campo la nueva Oficina deberd dar la debida impor
tancia 2 la formz cdmo ostdn constituldos lus programas
micos dJdu les distintas Unidedes, y de este modo poder realizar
vl desarrollo universitarioc teniendo en meonte lus reguerimicn-

tos docontes gue dardn pasc 2 la formulecidn de la obra fisica,

Es entunces que so conjugerdn las siguientes atribuciones:

%)

- Lonoeimicnto de lus planes y programas de estudiag, tan
to ¢ tipo sintftico como de naturalezes analitica.

- Clasificascidn !s las esignaturas segln las disciplinas
de estudioc afines,

(C) La planificacidn presupucstaria

La nueva COficina aqul considerade deberd dar atcncidn 21
presente aspocto, si se tienc en mentc guec tanto el trchajo de
programacidn ccadémica y administretiva como de obro flsica es
tarén en cicriou modo acondicionados a las disponibilidades pre
supuestarics do lz Institucidén. Es par ello gue se incluird cl
sstudio de los= siquicntes clcmentos:

- Deoterminecidn de las fuentes de ingreso, tanto internas

came externas & l1la Universidad,
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- Estavlecimisntu de normas y programas en lo relativo a
costos de cperacidn y costos por dotacidn dewguipos.,

¢

(D) Consideraci¢n do los plancs co-académicos

Este foctor de cstudioc comprende las actividesdes concer-
nientes a le extensidn universitaria, cn cuyo caso cuncurrirdn
los siguientes elementos constitutivos:

- Formulecidén de programas de cardcter social,

- Elabarscidn de programss de Indolc culturel.

- Desarrcllec de pl=znes ecspecieles de cnpacitacidn para -

prafcsores y estudizntes,

(£) Planificacién deol bienestar universitario

Estez importante fasge dentro de la Institucidn constituye
un servicio gque debord merccer la atencidn de la Oficina de --
Planeamiento y Desarrollo FIsico, en lo tccante a programas so
bres

- #Asistuncic soucio-econdmica.

- fisistencia facultativa,

- Rosidencias cstudiantiles,

- Cocmedor univorsitario,

- Recreacion.s y deportos.

Tcdo lo anterior deberd estar programsdo de conformidad
@ los requerimicntos de le poblacidn universitaria, tanto ac-
tual como futura.

(F) La_obrea fisice y su respectiva dotacidn
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Dentro de este =specte el nuevo organismo deberd hzcer un

ondlisis glubnl cun referenciz o las déreas aqul enumerodas:

Estohlecimients de los recursos fisicos disponibles,
- Clrosificecidn de les ingtalaclones universitaorias,

- ndecu-da utilizacidn de los sspacios.

- Pivisidn por zanas de la plante fisica.

- L2 dotacidén o eguipamiento:

- Obtencidén de mobiliario y equipo,

- ndguisicidn de terrenos =dicionales.

- Realizacidn de prayectos de obra fisices segdn las deman

das presentes y futuras.
Ha sido necesnrio exponer los foctores (o estudio precedentes,
con objeto de poder enmarcar el grupo cde responsabilidades bd-
sices para le nueva dependencioc y enscvqguido poder denotar las
situ=ciones comparativns pertinentes. is{ s& tiene que, proce-
diendo @ la comporzcidn entre la antigun Seccretaria de Desarrg
1lla Fisico y lz nusva Oficinea, ¢n lo que a tan importantes fac
torcs de estudio cumpete, se desprende que =n el uxtinto orga-
nismo no se llevdS a cabo el tipo de tareas especificas ya citz
das. En combio, 21 presento estudio les da su epropiade ubica-
cidn como zleomentos integrentes de las finalidades de la nucva
dependencina.

Consecuentemente, lcs ventajas resultantes do la puesta
en préctice de tales criterios de estudic se harén pzlpebles pa
ra el locgro de los objetivos perseguides por la Yniversided pa-

ra satisfacer los requorimisntos que demande la nacidn,



CONCLUSIONES_Y RECOMENDACIONES

(1) CODNCLUSIDODNES

Por lo guc se colige de la presente investigacidn la Univer
gidad de El Salvador axhibe unc situacidn geculier en el -
campo de su planificscidn, haciéndosc notar gqus esta labor

€ he desarrollado de un modo no esistemédtico e incompleto,

[47]

Procurando hacer unz suscinta relacidn en ¢l plano histdri
co se detuecta gue no fue sino hasta 1564 que la Institucidn
camenzd =2 csforzerse por formular un proceso de tipo racig

n2l gque hiciera frente a las nccesidades originadas por la
cxpansidn do sus actividodes. Es asi guc, ol presente pue-
den denotarse tres fases con caracteres definidos, las cua

les sz desglusan de la siguiente maneras

(2) Foso dc actividad: 1964-1967

En csta fase tomd lugar el primer plzn quinquenal(1965-1969)
pera le edueacidn universitaria, habicndo sido cfectuado di
rectamente pur las autcridades ejceccutives de le Institucidn,
Prosiguicndo con c¢sta fase cabe mencionar que ¢l susadicho
plan canstituyd la experiencia preliminar de la Universicad
en lo tocante 2z ploneamiento. Pcse a gue no existia s la -
sazdn un orgenismo cedicado exclusivamoente a tan importan-
te activided, se encucntre que algunus funcianaorios purte-
neclentes a la alta jerarquia, en adicidn a sus occupaciones
haebitueles, proccedicron a preparar el plan de desarrcllo u

niversitario.

Las modelidades prevalecientes en la foarmulacidn de aqguel



plan Quinguenalno hiciercn posible la estructuracidn de do-
cumentos que eglutinaran lcs requisitos de metodologia necg
sarios., Toles modalidades imperantes en la época en cuss-
tidn guedaron indentificadas con las siguientes situaciao-
nest: carencia de une planificacidn 2 nivel nacicnal que de-
terminara de un modo rea2l le demenda de recursus humands en
perfvdes futurous; feolta de experiencia en el 4rea de plani-
ficacidn entre lecs diversus elementos universitarics; y la
circunstancia de¢ gue el plan cuinguengl fusra estructurado -
en buena parte pcr funcionarios universitarios dediceauis a
tareas tc naturaleze e jecutiva.

5i bien es cierto que este fue la primere vez en gue se for
muld un tipo de diagndstico pera la situacidn universitaria,
se pudiercn cbtener algunos elementos de estudic necesarios
para esteblecer metas més objetives referidas =zl desarrollo
académico cde la Institucidn,

Es entcnces como, fue posible sefialar las dreas priocritarias
dentro de lz activiadasd universitaria, con el propdsito de al
canzar nctables aumentos en la poblacidn estudiantil, comao
también para introducir las reformas necesarias en &l cantg
nido y locs métodcs docentes y asl poder obtener cierta diver
sificacidn en el esquema de los estudios servidos por la U-

nivcrsidad.

(b) Fase de actividad: 13968-1970

Noc cbstante que en el periodo snterior se pretendid efectuer
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programas de previsidn para ol desarrollo universitario -2
fin de impulsar transformeciones necesarias en la estructu-
ra académica- se advierte que la carencia de una Oficina -
destinadz uxclusivamente a trabajus de esta Indole impidid
gue dicho esfuecrzo pudicre ser sistematizc.z y ejocutado en
una forma sustenidae,

Es por ellc gue la etapa aqul consignada (1968-1870) sc¢ i-
dentificd coun la creacidn de una Comisidn de Plancamiento
General., Lz misme estuvo formada por el Rector, el bSecreta
rio de hsuntos Econdédmicos, ¢l Secretaric <o Asuntos lcadd-
micos, el Sccretario de Desarrollo Fisico, el Secretarioc -
de Extensidn Universitaria, el Secrctario de la Comisidn -
de Planeamienta, el Secretarioc de Relaciones Pdblicas y un
Represcntante estudiantil.

Cabe sefialar que en este perfodeo se cred lez Unidad de Desa
rrolle Fisice, y para ¢l ceso se percibe la existencia de
un enfogue definido en lo relativo al procsso de planifica

cidén universitaria, £l enfogque un mencidn consistid en el

criteric cde conducir las labores de la citada depcndencia

hacia la furmulacidn de sstudics especificecs encomanda
por la Comisidén de PFlaneamiento General.

Convione notar que en los inicios de esta scgunda fase sc -
did luger =2lgdn gredo de provisidn gn ciertaos aspectos del
desarrollc universitario, habiéndaose operedo ello de una ma

nera parcial; esta circunstancia, unida & la escescz de fon
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dos pere 1= Oficina, no permitid gue prosperara un efcctivo
prcceso cemoleoto de planificacidn basado en los requerimien
tes educzcioneles, administrativos y de Indole fisica.

En sintesis, puecde gentounces Aaducirse que 1o misidn encomcn-
dada a la zntigua Sscretarlia de Desarrollo Fisicos estuvo 11
mitacde a tareas tazles como la eleborscidn de proyectos do -
urbanizacidn c infracstructura, programes especificos do -

construccidn y ¢l incremunto del equipo de leboratorio para
distintas Unidades, sin haber tenido lugar un vordadero de-

senvalvimianto de la Institucidn,

(¢) Fasc du actividad: 1970

A partir do scptiembre del afio en curso ha surtido efccto -
la reestructuracidn del sisteme de planificscidén de la Uni-
versidad, encontrédndose en cste casu la Oficine de Plenca-
micnto y Desarrollo FIsico, cuyo nuevo disefio constituye el
marco dc investigacidm del prescente estudio. Caonviene racal
car que la susudicha reestructuracidn persigue el estableci
miento dc¢ una metodologie con miras a la obtencidn doc un -
procesoc campleto de claneamiento.

A propdsito de la revorganizacidn dec csta Oficina, cabé haccr
notar que la decisidn adoptada sobre el particular por cl -
Consejo Superior Universitario se refleja en o1 "Acuerdo ds
Reestructuracidn" asprcbado por dicho orgenismo con fechas 3
de julio dc 1970 y 22 de julio de 1970,

En consecuencia, mediante la aplicacidn de los principios vy
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métodos sefialados para la nueva Oficina de Planeamiento y -
Desarrollc Ffsico se persigue hacer de la planificacidn un
sistemo de trabsjo gue realice de une manera méds aproplada
une polities educativa gque permita seatisfacer plenamentc -
los requcrimientos actuales y futuros.

RECOMENDANCIONES

Las reccomendaciones generales propuestas por este estucio -
quedarian cifradas en atencidn a las consideraciocnes bédsi-
cas siguicnteoss:

Debe reccrdarse un primer té&rmino que la nugva Oficine de -
Planeemiento y Dcsarrcllo Fisico deberd der scrvicio en las
drcas de: planificecidn de los aspectos educativos, planifi
cacidn financiera, planificascidn presupuestaria y planifica
cidn de la obre fisica,

Sc recomisnda entconces que este conjunto de tareas se veri-
fique de forme tal gue se proporcione unidad y cocrdinacidn
al proceso de planeamiento de la Institucidn, puesto que no

es concebible gue una verdadera planificacidn relegue al -

marge Ninguno de lcs factores determinantes constitutivos
de la remlided universitaria.

Ahora bien, debc sefialarse que la parte correspondiente a -
la obra flsica deberd presentar sus propias tareas especifi
cas, siendo aconsejable que una debida atencidén deberd dar-
se a cliertas actividades tales como la celificacidénm de em-

presas para €laboracidén de proyectos y e jecucidén de cbras;
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formulacidén de especificeciones para proyectos determinados
a ser sacados 2 concurso por los diferentes organismos uni-
|

versitarics; reezlizacion de investigaciones gue caotisfagan -

las necesicazdes en materia de planificecidn Jdocente y admi-

L
(0

nistrativa; formulacidn de proyectos de mantenimienta

o

bras; y finalmente ejercer un control acerca (‘e las obras a
ser supervisadas por la nueve Oficina.

£l desarrvullo de la cocbre fisica, pues, deberd ser el refle-
Jjo de los especificaciones docentes y administrativas cvicta
das por los encargados de estas dos dreas. Pero se advierte
que para lograr une plenificacidn real en los dos campos --
mencicnados la nueva entidod deberéd adjudicar un concienzu -
do anédlisis a2 determinadus factores de estudic relevantes,
Por consiguiente, este estudio recumienda la considerzcidn -
de los siguientes factores de andlisis:

{a) La demandn de servicios en la Institucidn

nguf se consignan la demsnda de recursos humanaos, ndme
ro de académicas a ser formadas y el estimade de la pabla-
cidn apta pzra le educacidn superior.

(b) Génerc de tareas e cumplirse pur la Universidad

Es accnsejable que la nueve dependenciz considere tan-

to las lebure

i

aocadémicas como las actividades co-académicas;g
en el primer grupo se sncuentran lcs de tipo cientifico y for
macisn docente, y en la segundaagrupacidn se ubican las de -

cardcter interno y externo a la Universidad,
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{(c) Dispunibilidad de las fzcilidades

Con esto desea significarse gue el nuevo crganismo deg
berd defipir la cantidad y naturaleza de los recurscs dispo-
nibles pars el cumplimientc de las finalidades académicas y
administratives de la Institucidn,

{(d) La infroestructura en el desarrocllo fisico

En este campo la nueva Oficina de Planeamiento deberd
tomar en cuenta las caracteristices indispesnsables de tipo -
urbanfstico. Por e jemplo los factores topogréficos, climédti-
cos y de conformidad geoldgica, la zonificacidn del campus u
nivergitarioc y las facilidedes de servicios pidblicos.

La Oficine deberé tembien dar sl conveniente estudio a los -

requerimientos arquitectdnicocs aplicables en lous recintas u-

niversiterios,

En adicidn a tcdo ello, es aconsejable que se dé importancia

a la activided de equipamiento de las edificaciones.

Pcr lo anteriormente expuestc, se recomienda que el nuevs or

ganismc de Planeamiento y Desarrclleo Fisico realice sus actl

vidades sin perder de vists los motivos y principios qué con

formardn su propia actuacidn, siendc zconse jable gue dé con-

sistencia a las siguientes funcicnes:

- Prepzsrar los proyectos de planes y restantes documentos reg
gueridos en les distintas fases de la planificacidn univer
sitaria.

- Efectuer y ccordinar lss investigaciones que fueren necesa



3-143

rims para la elaboracidén de lus planes.

Proporcionar osesoramiento técnicu a todas las entidades -
universitarias, acerca cel prayecto y ejecucidn del plan,
Dar =sescrie a los consejos técnicos gue pudieran existir
en las diversas Unidades, sobre la preparscidén de proyec-
tos especificos.

Cocrdinar cen el proceso do planmeamiento la participacidn -
de las distintas dependencias universitarias,

Fomentar laos relaciones con las entidades de planificacidn
del Estaid., ©specizlmente con aguellas responsables por la
planificecidn del sector educacional,

Evaluar los resultados de los programas de trabajo y proceg
der a rwovisarlos periddicamente,

Someter a le gprobacidn del Consejo Superior Universitario,
con lz debida enticipecidén, el plan de labores a ser efec-
tuado durante el siguiente afo.

Presentar la memcriz anuel de sus actividades ante la alta
autorided universitaria.

Finalmente, la nueva Oficina deberd establecer relaciones
con el C.5.U.C.A., y también con las Universidades miembros
de este organismo, a fin de coocrdinar la tarea de plenifi-

cacidén de la educacidn superior en el &rea regional,
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La Direccidn

ANEXO TV

EQUIPO A SER UTILIZADO
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. : ; . Costo Costo
Canticad ODescripcidn Unitorio Total
2 Escritourios 300.00 600.c0
4 Sillas 750U 300.00
1 Archivao 150.00 150.00
1 M&quina de escribir 300.c00 300.00
1 Meso pere mdguina 100.00 100,00
1 Calculadore 175,00 175,00
1 Librera 100«00 100.00
2 Papuleraos metAlicas 15.00 30.00
1 Teldfono 250,00 250.00
1 Intc¢rcomunicador 100.00 100,00
2.105.DU
Seccidn de¢ Planeamicntuy cedémico
Costo Castc
- T P - : TP
Cantidad Descripcidn Unmitarioc Totel
3 Escritoriocs % 300,00 W 900.00
5 Sillos 75.0cC 375.00
1 inrchivao 150.00 150.u00
1 Méquinea de escribir 300.co 300.c0
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1 Mesa parea mdquina 100,00 100.c00
2 Libreras 100.00 200.u0
3 Prpeleras metdlicas 15.00 45.00
1 Teléfuno (extensidn) 250.00 250.00
2.320.00
Seccidn de Pleneemiente Sdministrativo
Costc Costo
Cantidad Descripeidn unitario Total
1 Escrituric % 300.uc 300.00
3 Sillas 75.00 225.00
1 nichivao 150.c0 150.00
1 Calculczdaora 175,00 175.co
1 Librera 100.zo 100.00
1 Pepelars 15.00 15,c0
1 Teléfone (extensicn) 250.c0 250.ca
l1.215.00
Seccidn de Desarrolle Fisico
Costo
Cantidac Descripecidn u%?%grla Total
4 Escritorios »  300.00 1.200.00
6 Silles 75.0 450.00
2 .rchivos 150.0c 300,u00
1 Mdquina de escribir 300.00 300.00
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1 Mesa para maAquinsa 100.uc 100.c0
3 Calculadoras 175,00 525,c0
3 Libreras 100.co 300.c0
4 Paptcleras metélices 15.00 60.00
1 Teléfono (extensidn) 250.00 250.00
2 Mesas de dibujo 130.c0 260,00
2 Bancus para mesas de

fibujo 20,00 40,00
1 Estante para planus 100.00 100,00
2 LAmpares con brazo 125.00 250.00

L 4,135,00

Seccidn Administrativa

Cantidad Descripcidn UHESZi:» ?;i;i

2 Escritceriaos . 300,00 e 600, co
6 Sillas 75.00 450,00
1 Librerae 100.00 100.uao
1 Mfgquina de escribir 300.00 300,00
1 Mesa para méquino 100,00 100.00
2 Cezlculadoras 175.co 350.00
1 Rel . j marceccor de osis

tencia 450.00 450.00
2 Pzpeleres metdlicas 15.0a 30.0c
1 Teléfeno (extensidn) 250.00 250.00

w 2.630.00
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Centidad Coscripcidn Lasto Costo
R o o v unitario Total
1 Nes: 360.00 ¢ 360.c00
8 Silles 30.00 240,00
1 Librera 100.00 100,00
1 Teléfono (extensidn) 250,00 250,00
. 950.00
Sala de Recibo
. i . . Costo Costo
Cantidad Ooscripeidn unitario Total
3 S5illas 30.c0 1 90.00
1 Mesa pequefia 40.00 40d.00
130,00
Cuarto de coplas y czrchivo de planos
Coyn i} - . Costo Costo
Cantidad Descripcidn unitario Total
1 FMAguina copladora G 2.450.c00 + 2.450.00
1 Estante para planos 150,00 150.c0
1 nrmario 180,00 190.00

2.790,00




Biblioteca
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- fo . . Costo Costa
Cantidad Descripcidn unitario Tot=l
1 Mesa { 225.00 225,00
4 Sillas 30.00 120.00
2 Estantes 160.00 320.c0
" 665.00
Cunrto de laos apuntadores
. Costa Caostao
dad i i
Cantidad Descripcidn unitario Total
1 Mesa . 175%.c0 175:00
4 Sillas 30.c0 120.q0
1 Estante 125.00 125,00
420.00
Archivo Administrativo
Costo Costa
Cantidad Descripcidn unitario Total
1 Mesa . 11l0.c0 110.00
1 Silla 30.00 30.00
2 Airchivos 150,00 300,00

440.00
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Bodege
. ) . Costo Costo
Contidad Cescripeidn Unitario Total
2 Estentes 240.00 480.00
480,00
Area para pasillos
. . . Costao Costo
Cant d 3
ntida Oescripcidn unitario Total
2 Enfriadores de agus k 525,00 4 1.050,00
& 1,050.00
Gran Jotel { 19.330.00
Depreciacidn 2,899.50
(15%)
Valor Actual & 16.430.50

En adicidn al equipo de oficina,
estudic deberd disponer de dos vehiculos

motoneta, conforme 81 sigquiente detzlle:

2l crganismo aqgu

motorizadaos livi

i sometido a

anas y una -

. . ) Costo Costo
Cantidad Descripeidn unitario Total
2 Jeep 7.000.00 & 14.00C.00
1 Mlotaoneta 1.550,00 3.100.00
¢ 17.100.00
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RESUMEN

El preondsito dael Seminario era hacer una investigacidn sobre
la cuel hacer un ondlisis pars recomendar me jores al sisteme adminis-
trativo de la Universidad d. E£1 Salvadorj; con est2 abjeto se dividid
a la Universidad en diferentis sub-sistemas, siendo <1 nuestro la Fa-

cultad de Ingeni-ris y Arjuitectura.

El propdsito sspucifico de nuestra investigacidn se basd en el
estudic de lo Organizacidn de la Facultad y de sus procadimientaos més
importantes.

Los resultacas dul estudio como se veré no son perfectos pero
sl sotisfactorios y 2c acuerdo a todos y cada unc dc los sub-sistemas
del Seminarin. S= preopon: una restructuracidn de la organizacidn y de
los procedimicntaos do administrscidn académica.

Despucs cdel ~studioc se llegd a la conclusidn guz os necesario
un estudio mds & fonco de la organizacidn de¢ las otras Fzcultades de
la Univ.rsidad y de los procedimientos de administracidén-zcodémica de
mancra de hacer mi:c Agil y funcicnal la Universiced de E1l Salvedor. As{
como tambifn de ponwr en forma escrita la Organizacidn y los procedi~-
mientos de cade un: des 1les5 dornendencias Universitarias,en forma de ma-

nualegs,.
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INTRODUCCTG OGN

El pruscuntc reporte es el resultado del esfuerzo realizado en
ciclo de trabajo dentro del Seminario de Graduacidn del Departamen-

de Ingenieria Industrial.

La colaboracién y direccidn praoporcionada por parts del cuerpo

Asesores y miembros del Seminario de Graduacidn ha sido decisiva pa

haber alcanzado nuestra meta,

Sg@ ocuparon los procedimientos d. encuesta, entrevistas y con-

sulta para la obtencidn de los datos gue sirvieron en la investigacidn.

Ha sido a partir de 1969 gue la Facultad de Ingenierfa y Argui

tectura ha dodo pasos dscisivos para me jorar la organizacidn adminis-

trativa de la Facultad en particular y la de la Universidad en general

y uno de es0s pasos ha sido el presente seminario.

En el reporte se da un detalle del Sistema de organizacidn ac-

tual de la Facultad y de algunos de sus procedimientos, paro luego pa-

sar a un sistema de Organizacidn propuesto después de haber hecho un

andlisis critico.

Después sz pasa a la cvaluacidn de los sistemas y finalmente

a las recomendaciones y conclusiones.



CARITULO I

ST STEMA ACTURARL

lo.)0B JET I VUOS

L: facultad “e Ingenieria v Ar.uitectura ¢s un arganisma inte-

-

grants de la Universidad de El S lvcodor, que tiens comc funcicnes: con
servar y difundir la cultura; re-lizar investigacioncs cientifices, ar

tisticas o técnicas, & impartir enscfanzo en sus respectivas discipli-

nas y especlelidades.

Goza ¢ autenom{ia administrotive, tlcmica y econdmica, pero es
t4 obligads ¢ rondir cusnta documentads de sus actividades, ccuerdos vy

rescoluciones, =21 Cansc jo Superior Yniversitario.

En lo actualidacd la F:cultad de Ingenioris y Arguitzctura pre-
para profesiagnales en los siguicntes compos: Ingenierin Civil, Ingenie
ria Incdustrizl, Ingonieria Mecdnica, Ingenieria E£léctrica, Ingenicria -

Electremecdnicz, Ingenieria Quimics y Arguitectura.

L> Frcultad - Ingenieria y Arguitectura estd incorporada al
sistem~ de Areas Comunes d-o la Universidad de E1 Salv-dor, donde los

estudinntes de la Feocultzd, cursan durant- dos afios los moterias bési-

i

-n

91
1

cas de la carrors antes o incorporarse ~l Are- diferenciade e 1t

L

cultad, dond: contindan <l cstudio de la especimlidad uscogidc.



20.) ORGANTI ZACTIOON:

La Faculted de Ingenieria y Arquitectura estd integrada sn lo

académico por la Escusla de Ingenieria y la Escuela de Arguitectursa.

La Escuela de Ingenieria estd integrada por siete Departamen-
tos: Ingenierfa Estructural, Ingenieria Hidréulica y Sanitaria, Inge-
nierfa de la Construccidn, Ingenieria Eléctrica, Ingenierfa Industri-
al, Ingenierfa Mecdnica o Ingenieria Quimica.

La Escuela de Arguitectura estd integrada por tres departamen-
tos: Disefio, Teorfa e Historie de la Arquitectura y Plansamientc Urba
no y Regional.

Los Depertamentos no se conceptdan como unidades que ofrecen
carreras. Las carreras rzsultan de la interaccidn de todos los Depar-
tamentos.

30.) ESTRUCTURA ORGANICA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA

En la investigacidn de la organizacidén de la Facultad, se par-
tié tomandc como base la estructura de organizacidén presentada en el
Plan de reforma2s del afio de 1969; después de la investigacidn se lle-
g8 a la estructura de crganizacidn actual gque es la siguiente:

- LA JUNTA DIRECTIVA: Es la médxims autoridad normativa de la

Facultad. Est4d compuesta por el Decano de la Facultad, tres represen-
tantes de la Junta de Profesores y un representante de los estudian-
tes de la facultad. hAsisten a las sesiones de la Junta Directiva sin

tener derecho a voto, el Secretaric de la Facultad y los Coordinado-

res de Escuela.

- EL DECANQ: Es el éArgeno ejecutivo de la Facultad. Ejgrce el



gobierno y su autoridad, administra su patrimonio y desarrolls su ac-
cién ¢n teodo lo relativeo a la Facultad.

- EL VICE-DECANO: Sustituye el Decano en ausencia de éste.

- SECRETARIA: Estd a cargo del Secretario de la Feacultad; tiene
hajo su responsabilidad dos secciones: la Seccidn Local de Administra
cién Acedémica y la Seccidn de Relaciones y Fublicaeciones,

£l Secretario 2s nombrado por el Deceno de la Facultad.

- SECCION LOCAKL DE NADMINISTRACION ACADEMICA: Estd supeditada

en lo técnico a la oficina central de Administrecidn NAcadémica. Desa
rrolla sus actividades bajo la responsabilidad del Secretario de la
Facultad.

- SECCION DE RELACIQONES Y PUBLICACIONES: Tiene como objeto la

divulgscidén do temss ciesntificos y culturales, asi como la relacidn

de la Facultod con las diferentes personas e instituciones de su in-
terds., Desarrolla sus actividades bajo la responsabilidad del Secrc-
tario de la Foacultad,

- COORDINADDRES DE ESCUELA: Son los &rgenos de enlace entre

los Departamentos du la Escuela y entre éstos y el Decanato. Existe
un coordinadeor por cesda Escusla, gque Coordina las actividades de su
édraa.

- LOS DEPARTAMENTDS: Desarrollan actividades docsentes, inves-

tigativas y de servicio. Estédn a cargo de un Jefe que dirige al gru-
po dc profesores ¢ instructores de su cspecialidad. No son unidades

gue ofrecen carreras, Las carreras resultan de la interaccidn de to-



dos los Departamcntos sungue la mayor responsabilidad corra a cargo de
uno de ellos,

- BIBLIGTECA: Es la herramienta fundamentel en el desarrolloc de
las actividadecs académica. Estd bajo la responsabilidad de un Jofe de
Biblioteca gue tienc como superior immediato al Decano de la Facultad.
Tiene a su cargo dos auxilieres,

-~ SECCION ADMINISTRATIVA: Desarrolla las funciones de adminis-

trar los rcocursos fisicos y financicuros do la Facultad. Estd a cargo

del fAdministrador de la Facultad,

4o.) EN LA FACULT/AD FUNCIONAN LGS SIGUIENTES ORG/NISMOS CONSULTIVOS:

- CCNSEJO DE L7~ CHRRRERAN DOCENTE: Asesora y recomienda el Deca-

no sobre cualguier materia relecionada con la fdministracidn del per-
sonal docente de la Facultad. Componen el Consejo de cada Escuela: El
Cocrdinador, el Jefe dul Departamento intercsado, dos profescres de
la Cscuela respectiva clegidos por la Junta de Profesores de la Facul
tad y dos estudiantss de la Escuela respectiva elegidos por la Socie-
dad de Estudizntes (SEILS).

Cuando el caso a trztar concierne a dos o mas Departamentos,
deberé&n concurrir 2 las sesiones los Jefes de éstaos,., Dichos funcicna-
rios designardn a unc de ellos para que actde como represantante can
derecho a voz y votec. Los demds Jefes solamente tendrédn derecho a voz,

- COMISION DE ENUIVALENCIAS E INCCRPORACIONES: D& dictémenes

sobre egulvalencias ¢ incorporaciones a la Junta Dircectiva de la Facul

tad. Se integra con el Coordinador y dos prcfesores de la Escuela res-



pectiva.

- CONSEJDS TECMICOS: Tiene como objeto formular la politica acé
démica de coda Escuczla, dentro del marco gencral de desarrollo aproba
do por la Junta Dircctiva de la Facultad.

Lada Consejo Técnico estd integrado por el Coordinador y los
Jefes dg Departamento respectivos.,

- COMISION DE BIBLIOTECAN: Ejerce las funciones de planificacidn

y supervisidn de lz Biblioteca. Sus planes son cenalizedos heciz sl Dg
canato para su estudioc y aprobacidén, Estéd integrades por: E1l Jefe de la
Biblioteca, los dos Coordinadores de Escuels y dos estudiantes, uno

por czda Escugla.

-~ COMISION DE SELECCION Y ADMISION: Trabajaréd en coordinacidn

con la Comisidén do fdministrecidn /cadémica de la Universidad. Plani-
ficard y superviserd las pclitices y procedimientos psra sclecclonar
a estudiantes de dreas comunes gue ingresen a la Facultad. Estd inte-
grada por cl Secroteric de la Facultad, dos profcsores y dos estudian
tes por ceda una do las dos Escucleas,

Actualmente no trabaja.



56.) FUNCI ONES

Las funciones de los diferentes crganismos y autcridades de la
Facultad de Ingenieric y frquitectura se cncuentran en diferentes do-
cumentos legalces,por lo que se hizo una recopllacidn de todas ellas.

Corresponde a la JUNTA DIRECTIVA

En lo crgénicos

l.- Elaborar y proponer al Conscjo Supecrior Universita-
ric ¢l Reglemento Gensral de la Faculted;

2.- Proponcr la creacidn, supresidn, anexidn o fusidn
du btscuelas, Institutos y otros organismos depen-
diontes de la Facultad;

3.- Dictar los Estatutos orgénicos de las Instituciones
do su dependenciag

4,- Organizar los distintos servicios de la Facultad,

En lo ‘dministrativo:

5.~ hdministrar, custodiar el patrimonio gue la Univer
sidad ponga a su disposicidng

6.- Podir al CCONSEJD SUPERIOR UNIVERSITARIO, la enaje-
naci¢n de bicnes asignados 2 la Facultad;

7.- Conocer y autorizar los Presupucstos de la Facultad;

8.- Autorizar al Decano para solicitar traspasos de fon
dos de una partida o Iitem a otra;

9,- hutorizar los contratos, nombramientos, ascensos,san

cioncs, despidos y demés medidas relacionadas ceon el



personal docente de la Facultad.

1C.~Conocer y dictaminar en todc asunto gue se cleve a su
consicoracidn, sea de cerdcter orgdnico, administra-
tivo, técnico asistencial, cultural, disciplinariao vy
otros no preocvistos gue tengan relacidn con la Facul-
tad, y recabar el dictemen dcl Consajo Superior Uni-
versitario cuando las materias o problemas en caonsul
ta excedan de sus etribuciones;

11.-Dosignar comisiones permanentes o accidentales para
vl ©studio de problemas, matcriss o asuntos quc intg

rocsen a la Facultad o a la Universided comeo corpora-

12.~-Exp-dir los informes gue lc saan solicitsdos en rela
cldn con sus disciplinas o tdécnicas respecto de pro-
blomns de cardctaer nacional, institucional u otros;

13,~Tom=r conacimicnto y pronunciarse sobre la mcomoria -
anual gue presentard ol Dccano;

14,-Volar por ¢l cumplimiento de las leyes, Estatutos y
".glemontcs de la Universided en gencral y de la Fa-
cultad en particular;

15.-Aprobar el presupussto de la fFacultad;

16.-RAcordar los ajustes y transferoncias do zsignaciaongs
o cuotas y facultar al Deceno parza gue haga lo scli-

citud de asutorizacidén al Consejo Superior Universita
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al Rector, segdn cl caso:

?

17.~Pedir 21 Consejo Superior Universitario la enajena-

ci¢én de biencs assignadnos @ la facultad, presentando
procpesiciones segun el destino del ingresog

19, -futcrizar los nembromientos, ascensos, sanciones vy
licencilas del personal docente de le Fecultsd.

Corresponde AL DECANO:

l1.- Nombrer al Sccrctario do la fFacultad;

2.- Nombrar, ascender, trasladar, sancicnar, ccnceder 1i
cencia al personal docente, administr=ativo y de scr-
vicio, do los Institutos, Escueles y domdés arganis-
mos dependientes de dsta, de acu=rdo con las disposi
cicnes escelafonarias y disciplinarias vigentes, de-
bizndo obtener dcl Rector la confirmacidn cde sus re-
sclucicnes;

3.- Proponer al Consejc Superior Universitzric la contra
tacidn dc catedrdticos, profescres y otros técnicos,
y dcel mismo modo, la cancelacidn de dichos contratos
cuando asi convenga a2 los interesas de le Facultad;

4,- Designzr comisiones permanentes o transitorias para
1 =w=tudic de problemas, meterias o aosuntos del ser-

vicio;

0}
-
]

1

5.- Elaborar &l proyscto de presupuesto anuel de 1z

culted;



10.-

11.-

12.-

13, -~

14,-

15, -

Soliciter a le Junta Directive traspaso de fondos de
una partida 2 ctrag

Controler 1z inversidn de los fondos esignados a la
Facultad;

Rendir cuunta documentada do la inversidn de fondos
2l Rouctor de la Universidadg

Sclicitar las entradas y salidas do bienes mucbles o
inmucbles de la Facultad en la forma astablecida en
¢l Rogleamenta de Inventario de la Universided;
Firmar los Diplomas, Titulos y Gredos conforidos por
lz Universidad a trovés dc lo Facultad;

Notificar @ 1a Junta de Profcecsores y fisociaciones de
Estudiantes sobrc la oportunidad de las sleccicnes
de migmbros para 1la Junta Dircctive, fsamblca Gene-
ral y Conscjeo Superior Universitariog

Presidir los actos oficiales de 1a Facultadg

Visitar e inspeccionar les difercntes servicios do
la Frncultad;

Coceordinar los distintos servicios y orgonismos de

la Facultad y velar por le unidad de lz misma;
Ejzcutor los =@cuerdos y resoluciocnes de la Junta

Cirectivag



16.-

17.-

18.-

18.-

20.-

24 .-

Pri.scntar sucesivemente, @ la Junts Directiva y al
Rector, la memoria anual de los sarvicics @ su cargog
Dicter las normas geonerales gue reclame el Servicic
para asegurar su eficiencie y perfeccicnamientc;
Proponer a la Junta Dircectiva y al Ccnsejo Supcrior
Jnivursiterig, las meodidas gue crea convcniente para
@l fumcnto y mejoramiento prograesivo de la Facultad,
cuandc excodan de sus atribuciones;

Uesarrcllar plancs y programes de extensidn cultu-
rcl wn les direcciones y aspectos previstos en el Eg
totuto u otras disposicicnes legnles;

Ejecutar los acuerdos del Consejo Superior Universi
teric que afaecten directamente e l1la Facultad;
Ejecutoar los acuerdos de 1o Junta Directivaj
Distribuir las cuotas que se csignen al Sub-Prrngrama
respectivo, entre las actividades, clases, genera-

lee, y comunicer la distribucidn a la Gerencia Genc

Custediar el patrimonio y controlar la inversidn de
locs feondns asignados @ la Frcultad;

‘utcrizor las planillas, recibos de sucldos y demés
documentes que impliguen crogacidn o afectacidn de

fondos

.
b

Corresponde 21 VICE-DECAND




l.- Degsimpofiar las mismes funciones y etribuciones gue el
Estztute y locs Reglamentos osignan a2l Deceno, on au-
sancia dc éste, por las siguientes causas: licencias
por enfermedad, csuntcs particulares, peormensncia aen
2l extrznjoro en cumplimiento de misicnes cficlales;
otras crusas imprevistas;

2.- Sscundar al Deceno en los aspcctos y comisinnes del
servicion que éste deleguec en &l;

3.~ Precsidir las comisicnes permancntes o eccidentales
pnra el estudioc dc problemas, matcrias o asuntns de
interés para la Facultad y cocordinar el trabajo de
las mismas;

4.- Reproscntar a la Fecultad, en ausencie dol Decano en
todeos los actos universitarios o prctocolsres en los
quu la Institucidén debe ester reprcosent=adag

5.~ Dosempanfiar las comisiones gque le canfie la Junta
Dircctivasg

6.~ Inspoccianar los swervicios universitarios e informer
nl D-ocono scbre las actividades gue realice:

Corresponde al SECRETARIO:

l1,- La accidén de dicho funcionario sc c¢jercersd en rela-
cidn jer*rquica sobrc las sccciones o scrviclos de
su depundencia y en relzcidn con las Sccretarics do

l=s Escuelzs, Instituciones, Depertemantcs u otros



=us 1ntegrantes de la fFeccultad;

2.~ Redoctar lzs actas do sesiongs de la Junta Dircctiva
da la foculted;

3.- futcrizar con cl Decrsno le documcntecidn oficial, de-
crctos, edictos, Diplemas, Tftulos y Grados que otcr-
guz 12 Universidads

4,- Impartir normas organizativaos y requledoras a las suc
cicnes que estdén a su cargo;

5.,- Controlar los scrvicios dependientes de su scccidn vy
pnrocurar su normal funcionamiento y eficicnciag

6.- Procurer ol perscnal de su dependenciz y les medidas
pertinentes respectn de nombreamientcs, asccnsos,tres
lados, licencias, parmiscs, medidas disciplinaries vy
OLrzs;

7.- Rcdzcoctear ls memcrie de su érea;

8.~ Gunrid-r 1lcs selleos de la Facultead;

9.- Las dumds funciones que le asigne ol Reglemento in-
tecrne de 12 Feculted o 1a gque cn el deleqgue el Deco-
nc do la Facultod.

Cerresponde 51 COORDIN/DOR DE ESCUELL e

l.- Scr 2l responscble ténica del "Curriculum" académicn
dec los carrceras del frea respcctiveg

2.- Ser el elemento ccnalizader de los planes de dasarrg

lla acocdémico de los Depertamentos hacis 21 Decanatcy



10,

11.

12.

Colatnr=r con los Jsfes de Depzrtamentc en los prayec-
tos ospecificos de cada unid~d;

Coordinar ¢l desarrcllo arménice dz los Departementns;
Colrborar con laos Jefes du Departamento en le planco-
cidn y orgenizacidén de programas do capscitacidn dol -
porsonal docentes

Coleborar con ¢l Consojo deo la Carrera Docente en las
labores propias de este organismo;

Coordinar la asignacidén de recursos humanos, fisicos vy
financicros de la Escuelz rcspectiva para ceda afio fis
cal;

Prcmover programas de investigacidn aplicada 2 la solu
cidn do los problemes de la comunidad ¢n calaborscidn
con los Jefes de Dopartamentog

Planear y orgenizar programas de extensidn universita-
ria en coleboracidn con los Jufes de Departamonto;
Participar en los difersntes orgenismos o orupos de -
trabe jo de la Fecultad o do 1o Universidsad sequdn el
Colaborar con los Jefcs de Departamcnto en la2 planca-
cidn dc los servicios docentes d- los Dopartamentas en
cada ciclo y en la asignecidn de los recurscs humanos;
Coordinar los Seminarics de graduacidn formuladas por

los Jc¥es de Departamentog
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el desempefio del Servicio Sccial segdn los

prugrames formulados por los Jefes deo Departamentog

Corrcsponde 21 JEFE DE DEPARTAMENTO:

l.-

11.-

Actuar zamo superior jerdrquico cn lo zcaddémico y lo
administrativo de todo el personal dc la unidad;
Plznear y dirigir programas de docencies, investiga-
cidn y extcnsidn univorsitaris;

Estudiar y efcctuar reformas técnicas Gtiles al de-
sarrcllo de la unideds

Evzluar les resultados de los progremas del Depzrta
mantos

Vzlar por la correcta eplicacidn de las normas admi
nistrativas y reglementarias gue rigen 1o Facultad;
Colaberar azctivemente con el Coordinador en la for-
mulacidn dc pleanes aczdémicos integrales;

Evaluer periddicementes el rendimiento dol personal
subalternog

Crganizar y proponer 21 Coordinedor los Seminarios
de Graduecidng

Haccr efectiva la prestacidn del Servicio Sccial de
los estudiantes osignadcos @ su Departamcntog
Resolver @n segunds instancia los problemss de ase-
scriag

Plancar y preponar al Coordinedor los servicios do-

centes que se ofrecen ceda semestres



12,- P-~rticipar en el Consejo Técnico y en cl Ccnsejo de
la Carrera Docente en las actividades propias de
estos organismos:

13.- Promover la ccooperacidn y ayuda de perscnas nature-
les y jurfidicas, institucinones, cmpresas privedas,
ctc., dentro y fuera del pais en beneficic drl Depar
tamentog

l4,~- Formular y proponer al Coordinador el plan de necc-
sidades de recursos humanos, flIsicos y financicros
de su Docpartemento pera cads afin fiscalj

Corresponde 2 la BIBLIOTLCCA:

l,~- Dirigir y organizor los serviciocs de biblioteca;
2.- Administrar los servicios de biblioteca;
Ju.- Prostar los scrvicios de biblioteca a los alumncs,

prrfeecres, profosionalcs y otras personas intcre-

Corrisponde a la SECCION ADMINISTRATIVA:

l.- Proveer los suministros de materiales y equipos
didActicos y deo oficina a les diferentes unidades
de la Fecultad:

2.- La operacidn y mantenimiento de la planta fisica de
la Focultad;

3.- Lo eglaboracidn final del presupuestn de acuerdo con

los programes formulados por los distintns orgenis-



mcs de la Facultaed:

4.~ La canalizaocidn de los fondos de scuerde con el pro
grama de eqQresos;

5.- E1 Contrrl de 1l=s planilles dz la Facultads

€.~ E1 Control del perscnal de la Facultad;

Corrospende o la SECCION LOCAL DE ADMINISTRACION ACADE-

l.- La seleccidn y admisidn de alumnos;

2.,- Ccntrolar la inscripcidn de =2lumnos;

3.- Expedir las drdenes de matricula;

4,~ Coantrcler los expodientes de los alumnos de la Fa-
cultad;

5.- Expedir certificeciones de notas;

6.,- Crocceser los cuedros de calificaciones y de asis-
tunciag

7.- Tramitar los expedientcs de graduscidén e incorpere
cidng

8.- Elzborar las estadisticas escolares de 1la Facultad;

Corresponde @ 1 SECCION DE RELACIONES Y PUBLICCIONES:

l.- Ofrecer informacidn general;

2.- Efectuer la recepcidn, el control y la canalizacidn
de le correspondenciag

3.,- Realizar la nperacidn de las focilidades de edicidr

impresidn.,



4,- Canalizar las actividades publicitarias de la Facul
tzd (catdlegos, revistsms, articulos, etc.).

Ccrresponde 21 CONSEJO DE LA CARRERA DOCENTES:

Rsescorar y recomendasr al Decano sobre cuszlguier ma-
teria relecionada con la administracidn dzl perso-
nal docento de la Focultad;

Cocrresponde o la COMISION DE EQUIVALENCIAS E INCDORPORA-

CIONES:
Dzcr dictdmcnes scbre las equivelencias e incorpora
cirnes a la Junta Directiva da la Facultad;

Corresponde al CONGEJO TECNICO:

rormular la politica académice de cads Escuela, den
tro del marco gcnerel de desarrollo aprebado por la
Junta Directive de lo Focultad;

Corresponde a2 lc COMISION DE BIBLIOTECHA:

l.- Lo formulacidén permanente de requerimicntos bi
Blicgréficas;g

20.- E1 mantenimiento del contacto con institucicnes
clentificas para ampliar el fonde de publicacic
nes periddicas;:

3.- hscsorar sobre pelfticas bibliotecsriass de rcng
vacidén, eliminacién, intercambio, préstemo y de
m#“s operaciones andlogas.

4,- La eplicaocidn del Reglamcntn de ls Biblioteca;



5.~ Ln formulacidn de progremas de deserrollo fisicog

6.~ Lo promocidn de eoyuda y ccoperscidén de personas nNa-
turales y juridicas pare el desarrollo de ls Biblic
tecas

Corresponde = 1~ COMISGIQON DE SELECCION Y ADMIGION:

Planificrr y superviszcr les peoliticos y procedimien
tos pars seleccicnor a estudientes de dre=s comunes

gue ingresnn a la Facultad;
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6c.) DIVISION DEL THRAR: JC

PUESTOS DE Lo F CULT+D DE INGENIERM Y AROUITECTURA:

DECANATO

DECANG: Puesto cdo oleccidn prnpuler pern el cual sa necesita lle-
nar los siguientes roguisitos: Ser ciludadano Selvadorefio por neacimien
to o naturelizncidin, ser graduedec en la Universidad de E1 Salv=dor o
incorporado 2 ella, haber desempefiado dentro de la Universidad cargos
directivos, administrztivos o la docencic durante un pericdoc no menocr
de dos afics, desempcfiar dicho crrgo @ dedicacidn exclusiva.

SECRETARIN DEL DECAND: Pucsto do iniciativa y responsabilidad; =

cargo de uno Sacretaric Comercial con curso de Secretmris E jecutive.
5Y2 afios de servicic an lao Frcultad, 4 afios de experiencia en el pues
to.

VICE-DECKNQO: A la fecha no se ha nombrrde VYice-decanc en la Facul
tad de Ingenieri~ y irguitectura,

SECRETARIO: E1 nombramientc perae gste cargo lo hace el Decano de
la Facultad.

Para ser Secrctaric de la Facultnd se necocsita: Ser ciudrsdeano Sal
vaodorefio por nzacimicnto © por nsturelizocidn, ser meyor de edad, po-
scur el tItulo de Ingenizro o Arguitecta, E1 zctual secretaric de 1=
Facultad posce el tftulo de Ingenicro Civil, tiene 11 aff s de servi-
cie en le Facult-d y 4 =ofios de sar Secraotario.

GECRETARIA DEL SECRETARIO: Hace el trabajo de Secritarfa; slabora

actas de Junts Directiva, cerrespondencia, constanciss.Tiene titulos de



Secretarie Comercial y de Brchiller con Ciencias y Letras, he recibido
un curso de Secretrriz Ejecutivas tiene 5Y2 afios de ssrvicic en lo fa
culted y 1 ofic en 21 pussto.

ENCARGADA DE L, SECCION LOCAL DE ADMINISTRACION NCADEMICA: Tie-

ne responsaobilid:ad scbre el contrel de notes y expedientes de <clumnos
de la Focultad; otiende @l pdblico en lo relativon a su compos elzbora
estadlIisticas cscolsrecs, supervisa al paersonal de la Soccretaric; pasa
informes perirfdicos s~bre le2g activid-des de su cargo. Tienc titule do
Secretrria Comarcicls 7 2fins al serviciec de la Focultad y 4 afics en el
pusstoc actual.

AUXILIAR DE LA SECCICON DE ADMINISTRACION ACADEMIC,: Elebores cor

tificeciones, ccnstancias, record de notas y a 1la vez auxilia en el
trabajo de la seccidn. Tiene titulo de Oficinista, ha cursaedo Plan BA-
sico; 3 afios en el puesto actual.

ENCARG/DA DE L CORRESPONDENCIfic Es la encargada de recibir la

correspandencia general de 1o Faculted y tembién de distribuirla. Pues
to de mucha discrecidn. Tiine titulo de Oficinists, 572 afios de scrvi-
cio y 4 afics en el pucsto,

i UXILIR DE SECRET(RI/: Trabajo de Secretoria (Dictado, mecano-

grafla, archivo, aticnde los expedientes de graduacidn c incorporacidn
Tiene titulc de 0Oficinistna, 7 afics de servicio, 4 afios en el puesto.

RUXILILRES DE SECRET/RIN:Trabaojo de Secretaria (Dictade, mecang

graffa, archivo). Titulos de Secreteria, 3 meses de sgrvicic en la fFa-

cultad,



COORDIN/CION DE ESCUELM DE INGENIERI/.

COORDINADCR: Pucsto de iniciative y responssbilidad. E1 nombra-
miento lc¢ hace gl Dicono. Para sor Cocrdinador so neccsita llenar lcs
siguientes requisitos: Ser ciudedanc salvadorefio, ser Ingeniero gradua

do en la Universiduod de E1 Salvador o incorporado a ella; pertendccer
2l personel docente deo la Escuela con no menos do dos afies de ¢ jerci-
cio en la ducencia universitoriam, E1 actual Coordinador posee tlitule
de Ingenicro Industrizal cen Macstria en Ingenieria Industriel. Tiene 6

afios de scrvicic en la Facultnd y 8 meses en el pucsto octual.

SECRETARIA DEL COORDIMADOR: Trabajo de Secrutarls (correspondoﬂ

ciz, archive, netas, ctc.,) Tiene titulcs de Sucretaria, cursoc de Sc-
cretaria Fjocutiva; SY2 afios oo servicio en la Frcultad,

COORDINACICON BDE LA ESCUELA DE AROUTITECTURAS

COCRDINADOR: Puesto de iniciativa y responsabilidad. Sobre las

rcquisitos, ver Conrdinadeor de Ingenierfa. Bl actuzl Coordinedour posee
gl titulo de nrquitecto. Tiene 10 afics de servicio on lz Facultaed y 1
afio en el puestc rctuzl.

SECRET/RIs# DEL COORDINADOR: Trabajo de Secrctarfs (corresponden

cia, archivo, notrs, uctc.) Poser tftuloc de Secretsria Comercial. Tiene
5 afins de servicic on la Fasculted.

DERARTAMENTDS:

JEFE DE DEPLRTAMENTO: Pussto dc gran inicietive y responsabili-

dad . El nombr=micnto en csto puesto lo hace el Decano do la Facultad,

Pezra ser Jaefe de Duprrtamento se necesitan los mismos requisitos aue



para Coordinador de Escucla, Los Jefcs de Daparteamcnto tienen be jo su
respansabilidad un ndmero de Coleboradores guc imparten docencia en sl
respective cempao oo 1o especizlidad.

SECRETARIA DE DEFART/MENTO: Trabajo de Secretarfa, con algunas

responsabllidades sobre expeodientes y notas de alumnos. L2 mayoria
posee el titulo de Secretariz Comcrcial. E1 promedio de tiempo de ser
vicio en la Facultad es de 3Y2 afos.

BIBLIGTECHA:

JEFE DE HIBLIOTECH: Puesto de iniciativa y responsabilidad. Di

rige y organiza los servicios deo la Biblioteca; trabajo administrati-
vo, trabajo de catalogacidén y clasificacidn de libraos y revistas,

AUXILINR PAREL SERVICIDNS AL PUBLICO: Atiende a los usuarios de

la biblioteca, llevae ©l control de préstaemos do libros y meterial bi-
bliogréfico, elabura -stadisticas de biblioteca., Tiene titulo de 0fi-
cinista; B afios de sorvicic en lc Facultaed y 4 afirs en sl uesto
actusl.

HUXILIAR DE Lr BIBLIQTECH: Hace trabajo de sccretarfa, auxilia

en la atcncidn al publico, que llega a la bibliotcca, en la cataloga-
cién y clasific=cidn d=l material bibliogréfico, y en el control de
invcntario y circulacidn del maotoriel bibliogréfico. TItulo de Secre-
taria Comercizl. Ticmpc de sarvicio 14 moses.

SECCION ADMINISTRATIVA:

FTDMINISTRADOR DE L FACULTHED: Puesto de gran rcsponsabilidad e

iniciativa., Es nombrade por ¢l Deccano. fHictualmente solo s¢ encarga de



de los controles prosupusstarios y financieros de la Facultad. Posee
gl titulo de Contador y ha recibido cursos de Administracidn de Empreg
sas, Ticno 2%¥2 afos do scorvicic con la Facultad,

Supervisa directamente a2 dos personas.

SECRETAHRII DEL ADMINISTRADCOR: Hace trabajo de secretaria, lle-

va algunos libreos scencillos de control. Posee titulo de Oficinista.
Tiene 5Y2 affos de sorvicio y 4%2 afios en el puesta,

NUXTLTAR DE SERVICIOS ADMINISTR/ATIVQS: Hace trabajo de Secreta

rfa y de contabilidad., Posez tftulo de Sccreoteria Comcrcial y he com-
pletado 4 afios do Contador Pdblico. Tiene 3 afios de servicio an la Faz
cultad.

TELEFONISTA: fticnde al puUblico proporcionando informacidn ge-~
neral. Trabajo suncilloc pero delicado. Ha cursado primaria. Tiene 4% 2

afios do scrvicio on la Facultesd.

ENC/AG,.DO DE L.. SECCICGN DE IMPRESIONES: Se encarga de la labor

de impresidn por medin de mimidgrafo, He cursado primeria. Tiasnc 20
afios de servicio cn la Facultad,

MOTORISTA: Es gl encargade de conducir los vehiculos automoto-
res de la Faculted. Hz cursado primaria. Tienen 7 afics de servicio en
la Facultad,

CCNSERJE: Hacc labor de control sn el mantenimiento de los ser
vicios de limpieza, viglilancia y mantenimicnto. Supervisa a los orde
nanzas de la Fecultaa. Ha cursado 3er. afioc de Tenedor de Libros., Tie-

neg 23 afios de servicio on la Facultad y 3 afics en el puesto.



CARPINTERO: Rumliza trabejos de carpinterIa y mantenimiento. Ha
cursado 50. gracda. Ticne 5 affos de servicio en la Facultad.

ORDENANZ:S (9): Realizan labores de scrvicios generales; limcie
za, mantenimiento, vigilancia, traslado de correspondcncia, Hay unc
que maneja la m#Aquina fotocopiadora y otro de auxiliar sn la seccidn
de Impresiones, Estdn distribuidos en diferentes secciones. La mayoria
ha completado 1s primoria,tienen un promedio de 5 afios de servicio &n
la Faculted.

70.) RELACIONES DE LA FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA:

En la Facultad de Ingcnierfs y Arquitectura ocdemos encontrar
tres tipos de relsciones: Internas, con otras dependencias de la Uni-
versided y rclacionues externss fuera dec la Univarsidad.

Las relacionos intornes se desarrcllan entre crgenismos, profe-
soras, alumnos y personal odministretiveo de la Facultad. Estos desarrc
llan relacioncs deocentrs, administrativo-acedémicas, agministretivo-fi
nancicras, administrativaes en gencrel y de coordinacidn,

Las relaciones con otras dependencias de la Universidad se de-
sarrollan entre l@s facultades, los orgenismos dc direeccidn superior,
las Sccreterfes y los Ucpartomentos dc les Secrcterfias, Entre ellos so
dasarrollean relrcicnes, administretivo-financicras, administrativo-aca
démico, do administr-cién de person2l, de tipo legal, de direccidn vy
algunas de¢ coordinrcicn,

Las relacionus externas de la Facultad o sea las mstablecides

fuera de la Universidad, se desarrcllan entre organismos del Gobiernao



de la Repdblica, ctras Instituciones y con cl pdblico. Las releciones

-n
-
(9]
=

astablecidas son, izles, comerciales, de informacidn, etc.

Las relacioncs dg mayor imcortancia de la Focultad y en las cuz
les deberdn hzcurse maycr hincapié son: relmciones internss de tipo ad
ministrativo, relsciones de coordinncidn con las Sccretoria dc 1ls Uni-
versid~d, rclecionces pdblices y dc intercembio con instituciones efi-
ncs.

De acuerde 2 lo que dice el Estatuto Orgénicoc de la Universidad,
€l Decano es el drgeno do relecidn entre la Facultad y los orgconismos
de Direccién Superior de le Universidad, las demds facultades, organis
mos del Estado y les Instituciones y empresas particularcs.

En el anexeo se presentan flujogrames da algunas do las relacio-
nes do mayor importancia y sobre las cunles sz hizo un estudic aspeciczl,

8c.) DI SPONIBILID~ DES

a) EDIFIC/CIONMES

La Facultad de Ingenieria y fArquitectura estd situade al Nor
te do la Ciudad Univaursitaris y funcicons en cinco cdificicos:
3 de aulss, 1 administretivo, 1 par~ laboratorios ds Ingonig
ria Industri=zl, macdnice y eléctrice., nctualmente se cstéd
tarminandc de construir el Sexteo Edificic gue serd destinado
para el laboratorio do Meteriacles.,

Dos plantas de un edificio pera aulas lc ocupa la Facultad ds
Ci:ncias ..grandmicas.

b) EDUIPOD



c)

Hay un inventario de cquipo deo oficina y laboratorio. El in-
ventesrio do estocs equipos se estd actualizendn.

PRESUPUESTO

Los presupucstos de la Facultad han ido en forma creciente
de zcucrd. a su desarrcllo: En anexoc se prosenta un fesumen
del dltimo prcsupuesto pare la Facultad de Ingenierfa y Ar-

quitectura.



< PRESUPUESTO DE A FACULTAD DE INGENIERIA Y NROUITECTURA
0
M ARQS LECTIVO 1970, (Desglosado por Seccicnes)
SUELODS v |07RDS SERSERYITTOS [0 TERTELES) MROUTNARTA Tr e -
hREARS SHLARIOS lpprsonatedpersonnLEd NISTROS | eguipg | FENETRS JTOTALES.

Direccidn 77.2 7.5 0.9 0 - 15,0 100.6
fidministracidn 57.1 2.6 19,2 30.0 0.9 - 109.8
Biblioteca 13.8 0.5 - - 12.7 - 27 .0
Ingenierfa Estructural 129.6 0.7 0.4 8.0 77.8 ~ 130.7
Ing., Hidrdulica y Sanitaria 70.8 0.6 0.4 - 10.0 - 89.8
Ingenierfa de la Construccidn 68.4 0.6 0.4 - - - 69.4
Ingenieria Eldctrics 107.4 0.8 0.5 - t 28,2 - 108.7
Ingenieria Mecédnica 94.2 0.7 0.4 - +47.0 - 95.3
Ingenieria Industrial 105.6 1.0 0.4 - + 6.1 - 107.0
Ingenieris Quimica 135.3 0.6 - 6.5 20.0 - l62.4
Ensofianza del Discfio 126.0 0.6 0.4 - 15.7 - 142.7
gosghanza feoria e Historia 52.8 0.5 0.3 - - - 53.6
fhsefionzs de Planificacidn vy 30.6 0.6 0.4 - - - 31.6

T0 T/ L 1,068.8 17,3 23.7 44,5 59.3 15.0 1,228.6
CIFRAS EN MILES DE COLONES

NOTHhs

FONDOS DONKDOS POR UNESCO.

(+) NO SE HAN SUMADO ESAS CANTIDADES POR PERTENECER £

FUENTE: fDMINISTR/CICN DE LA
FICULTAD DE INGENIERIA Y
ARQUITECTURA.




So.) PROCEDIMIENTCS INTERNOS

Los procedimientecs administrativos internos de la Facultad de
Ingenierfa y hArquitectura los podemos dividir en:
lo) Procedimientos edministrativos de cardcter financiero vy
2c) Procedimientos administrativos de cardcter académico-docente.

Los primercs se desarrcllan internamente en la Facultad, sin sa
lir fuera de ella; comc ejemplo tendriamos una requisicidn de materis-
les. Se hace esta aclaracidn por gue otros subsistemas de este semina-
rio han estudiado los problemas que se presentan con los @ngorrosos
procedimientos administrativo-financieros cuando se tratan ya a nivel
de Universidad. Como deciamos estos procedimientos no presentan mayor
dificultad ssI gue lz =atencidn estard scbre los segundos.

Los procedimientecs administrativos de carécter académico-docen
te son desarrollados internamente por la Seccidn Local de fidministra-
cidn Acaddémica de la Facultad y los Departementos. Entre los principa
les procedimientes podemos encontrar: el de matricula, sl de inscrip-
cidn de materies, =l de procesamientos de notss y sl de requerimicn-
tos bibliogrdéficos.

a) EN REL'CION AL EXPEDIENTE DEL ALUMND

El expedicnta acodémico del alumno es un historial dc¢ la actua
cidén aceddémica del cetudiante en su paso por la Universidad, en el se
encuentron el record de¢ notas de las matelas cursadas, asf cecmo tam-
bién las diferentes soclicitudecs y resoluciones.

A todo estudiante gue ingresa a la Universidad se le abre un



expediente para scumulerle su historisl scadémico. Si ¢l 2lumno ingre-
sa al sistema de lireas Comunes, es en la Coordinacidén de frcas Comunes
y en la Oficinc do .dministracidn hcadémica Central donde se le abre
el expediente mencion~do,

La Faculted de Ingenieris y fNrguitecturas estéd integradz gl sis-
tema de Areas Comumes y rccibe a los alumnos que desean estudiar las
carreras de su espccialidad despuds que estos han completado un ndme-
ro do unidades valcraetivas minimo. Como requisito de ingreso el estu-
diantc tiene que haccr una solicitud a la facultad. il sar aceptedc,
s2 le abre un nuevc expoediente en la Scccidn Local de fidministracidn
académica. Este nucvn gxpcodiente, sn un principio contendrd la infor-
macidn recoglde en =]l oexpodicnte original gue habréd asbicrto la Coordi-
nacidén de inreas Comunics y 2l cuel fue preovieamente enviado 2 la Facul-
tad,

Al nuovo sstudiantc de la Facultad sc la asigna a un Departamen
to donde le nombran un ascsor que serd al gquias de su carrera.

£l expediznte del alumno se tendrd que ir actualizando a medida
que vaya avanzendo un sus estudios, c¢sta asctualizacidén cstd bajo la
responsabilidad de la rdministracién ficadémica Local. También el Dopar
tamento donde e©std inscrito el alumne lleva otro expcediente con su re-
cord doc notas, pesra fines do control.

En 1a actualidad y en la maycria do los casos, los expedientas
de la maycriaz de los alumnos matriculados no ostédn actualizados, a

causa que ¢l procedimiento de actualizacidn es complicado y consume



una gran cantidad deo tiempo.

fictualmente yz se ha hablado de uma centralizacidn del expedian
tc en la /dministracidn icaddémica y do ¢l procesemicnto de notas y ac-
tualizecidn del mismo con suxilio de la Oficina del Centre de Codmputo.
Este sistuma es por ©l quo se propugna en el presente trebajo.

b) EN RELNACION & L, MALTRICULGA

La matriculs cs ol primer paso para que un estudiante pueda cur
sar cada afic los materiss de su carrcra y ticnc gque hacerse afic ceon
afiov. La Facultad de Ingenieria y /rguitecture lleve el control de este
prococdimiente.

c) EN RELACIOM A LA INSCRIPCION DE MATERIAS EN LA FACULTAD

Lz inscripcidn dc las materias que curserd sl estudiante duran-
te el ciclo 1@ hace el asusor académico del alumno, siempre que este
cumpla con los prarrcqguisitos de las materias solicitadas. En el estu-
dio sc propecne un sistema mecanizado doe inscripcidn de materias,

d) EN RELACIGON AL PROCCSAMIENTO DE NOTAS

El procesamicntn de les notas por materia y por alumno se hace
en la actualidad en formas manual y estd a cargo de las Secretarias de
Departamantoc vy de la Scccidén de /dministracién ficadémica de la Facul-

tad.



PROCEDIMIENTO ACTUAL
FLUJOGRAMA No:l -

NOMBRE "MATRICULA DE UN ESTUDIANTE DE NUEVO INGRESO
A LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR"-

[orden de
| pago

colecturia)




10¢.) PROCEDIMIENTOS (CTUMLES (FLUJOGRAMAS)
PROCEDIMIENTO ACTUAL
Hoja Nao. 1
FLUJDGRAMA No, 1
NOMBRE: *MATRICULS DE UN ESTUDI/ANTE DE NUEVD INGRESO A LA UNIVERSIDAD

DE EL SALV DOR™,

OPERCIDN DESCRIPCTION

No.
1 Durante ¢l poricdo de matricula el estudiante do nuevo ingresc
entrega en la (0ficina de Ndministracidn Académica los siquien-

tes documentos, debidamente ccntestados o certificedos:

a) Formularic de inscripcidn (registro);

b} Formulzric Consal;

c) Boletos sanitarios;

d) Una fotografia tamaiio cédula (con ndmero de carnet, apelli
dos y ncmbres cscritos atrds, recicente, cn buenes condicio-
nes y sin sellosh

c) Certificscidn deo l#s gpartida de nacimiento

f) Titulo dc Secundaria

g) Recibo de GEUS y CR/C

2 £} encargado de motricula revisa los documentos
3 El encargedo de matricula entrega al sstudiante los siguientes
documentos:

a) Partids c¢o nacimientao

b) Ordcn cda pac

d
=

o]



FLU3OGRAMA No. 1 Hoja No. 2

OPERACION DESCRIPCI QN

No .,

c) Tarjeta de cita (Sirve para la inscripcidn de ssignaturas,
agui ecstdn especificedos: local, fecha y persona con guién
inscribe las asignaturas).

d) Instructivo (Donde estédn detalladas las asignaturas gue se
cursardn cn el ciclo impar, horarios, loceles y otras ins-
trucciones del tramite de matricula)

4 El estudiantc entrcge la orden de pago @ la colecturfa y paga.

5 El colecctor cntregs el rccibo de pago cancelado, Pare poder
inscribir matcrias el estudiante deberd presentar este recibo
cancelado, si nc es asiI el cstudiante no se considere matricu

lado.



PROCEDIMIENTO ACTUAL -
FLUJOGRAMA NMe:2:
NOMBRE :"SOLICITUD DE INGRESO DE ESTUDIANTES DE

[l =

AREAS COMUNES .Y SELECCION DE ESTOS PCR

LA FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA -

lexpedientes |+
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PROCEDIMIENTO ~CTUAL

FLUJQGRAMA No. 2 Hoja No. 1

NOMBRE: "SOLICITUD DE INGRESC DE ESTUDI/ANTES DE [REAS COMUNES Y SELEC-
CION DE ESTDS OR Li FACULTAD DE INGENIERI:S Y ARQUITECTURA™

OPER/.CION DESCRIPCTI ON

No.

1 la sccretaria de Coordinacidn de /ireas Comunes entrega al es-
tudiante un originel y una copla de la solicitud de ingresc a
la Fecultad de Ingenieris y ![rquitecturs, durante el perlodo
ya establecido.

2 £l estudianto llena 8l criginsl y 18 copia de la Solicitud de
Ingreso indicando la carrera de ingenieria que desea cursar.

3 El estudiantc entrega el original y la copia de la sclicitud
de ingreso a 1z Secretaria de la Cocrdinacidn de freas Comu-
nes.

4 La Sucretaria, s.cara las copias de los originales de la so-
licitud y archiva el criginal,

5 La secretaria cnvia las copias de la solicitud de ingreso al
Centro dc Cémputo.

6 Se entregan las solicitudes 21 encargado de recibir el mate-
rizl en ¢l Centro de Cémputo.

7 Coentro do Cémputo clabaora listas do alumnos, en basc a las
copias de la soclicitud de ingroso recibides.

g Centro de Clmputo entruge la lista procesada de los alumnos



FLUJOGRAMA No.?2 Hoja No. 2

OPERACION DESECRIPRPCION

No.
gque solicitan ingreso s la Facultad de Ingenierfa y lirquitactura
La Sccretariz de C, de Areas Comunes recibe las listas.

9 La Secrctarie de C. de firces Comunes wune . las listas can
los expaedicntes de los cstudiantes solicitantes y las envia a
la Seccidn Local do idministrecidn ficadémica de la Facultad.

10 La encargnda do la Segccidn Local de Administracidn ficadémica
recibeg las listas y cxpedientes individuales de los alumnos,
los pasa al Secretario de la Facultad, guién los envia a los
Coordinedores de Escuela de la Facultad,

11 El Coordinador do Escuela de la Frcultad distribuye los sxpg
dientes entrc las Dcopartamcntos afines a la carrera donde se
ha solicitado =21 ingraso.

12 La Secreteria decl Ocpartamento reciben los expediantas y los
entrcgan al Jaofe de Departamento.

13 Los Jefes de Dzpartemento distribuyen los expedisntes entre
los profesorecs do Depsrtamuntes, y éstos actusrdm como asesa-
ros académicos de los estudiantes en ceso do ser acceptados,

14 El profesar estudia ceda expcdiente y revisa si gl solicitan
tc ya completd los requisitos para ser admitido en la Facul-
tad.

15 £l asesor decide en basc de los rcguisitos legales, si el os-



FLUJOGRAIMA No. 2 Hoja No. 3

OPERACION

No.

15

15

17

17

17

DESCRIPCIOWN

tudiante pucdo matricularse en la Facultad de Ingenicria vy
hrguitectura.

91 ol asesor docide que cl estudiante nc se puede matriculsar
en la Facultau, entrege ¢l expcdiento a la Sccretaris dcl Dg
part=amonto.

La Secrvtaria dvl Deopartemento, archiva los sxpedientes de
los alumncs no accptedos. Estos alumnecs podrédn rccibir servi
cic de la Facultad perc continuarédn matriculados cen fireas Co
munes.

£l ssesor decide gue el gstudisnte se puede matriculaer en la
Facultad, entrega el oxpcdiente a la Secretsris del Departas-
mento peara que abra un nuevo expediente en la Facultad,

La Secrstaria dul Departamentc copia las notas de los expe--
dientes de los 2lumnos dc fireas Comunes aceptados, abriéndo-
les asi el cxpediente en la Facultad.

La Secretrsrias del Depertamento archive las notas que copid
junto cen la copisa del nuevo expodiente del alumno.

El originsl del expediente se archiva en la Sceccidn lLocal
de idministracidn lcaddmica donde se llcvard el control del

Rggistro Escelar,



PROCEDIMIENTO ACTUAL=

FLUJOGRAMA No-3-

NOMBRE: " MATRICULA DE ALUMNOS DE LA FACULTAD
DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA.

secrearia alumno
Om.d.é

J
orden de
pago

alumno




PROCEDIMIENTO ACTUSL

FLUJOGRANA No. 3 Hoja No.l

NOMBRE:"NATRICULZ DE /LUMNDS EN LA FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTU-
RA™

OPERACION DESCRIPCION

No,

1 £l estudiante entregas personalmente a la Secrcoteria de la Sec-
cidn Local de fdministracidén Acedémica do le Faculted de Inge-
nierfa y frquitectura, los siguientes documentos:

a) Recibo de pago de cuota de la Sociedazd de Estudiantes de In
goenicria.
b) Una fotc ruciente tomafo cédula.

1 A La Secraotaria =21 recibir los documentos antericres, ponc el
ncembre del cstudiante en una tarjeta llameda "orden de matricu
la", la cual ha sido enviada por hdministracidén Académica dc
la Univorsios 4.

1 B La Sccretaria archiva momentdneamente los drdenes de matricula,

una vez torminsdo el periodo de metricula son gnviadas a lidmi
nistracién ncadfmica de 1ls Univuersidad.

2 La Secrotaria sntrega la orden de pago al alumno,

3 El alumnoc entroges la orden de pago y su pago al encargado de

la colecturie,
4 £l encargado cde la colecturia entrege el recibo de pago cance-

lado, del primcr pago del ciclo.



FLUJCGRAMA No. 3 Hoja No. 2
OPER/CION DESCRIPCTI OWN
No.

5 El estudiantc entrega el recibo do pago a lz Secretaria de la
Seccidn Local de Administreacidn Académica de la Facultad de
Ingenieria.

6 La secretaria de la Seccidn local de Administracidn Académica
de la Facultad anotas a2l estudisnte en el libro de matricula.

7 Le secrctaria regresa el recibo do pago al estudiante, y asi

queda matriculado.



PROCEDIMIENTO  ACTUAL ~
FLUJOGRAMA  Not4 =
NOMBRE :" INSCRIPCION DE MATERIAS POR L0OS ALUMNOS

EN LA FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA"-
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PROCEDIMIENTO ACTUAL
FLUJOGRAMA No, 4 Hoja No. 1

NOMBREs "INSCRIPCION DE MATERIAS POR LOS5 ALUMMGS EN LA FACULTAD DE INGE

NIERIA Y ARCOUITECTURA M

OPERNCIGN DESCRIPCTI OWN
No.
1 Durante el purlcdo de inscripciédn de materias, el estudiante

observa en cartcleras los horsrios de las materias que se im-
partirdn con ol ciclo, asi caomo también el dia que se entrevis
tard con su oasesor académicao.

2 El ecstudicont. annta e1 horario de las materias que cree pucde
curear, scgln haya completado sus prerrequisitcs,

3 £l dfa dec lo entroviste el estudiante entregas al asesor el re
cibo del primer pageo del ciclo,

3 A La secrctoria del Departamconto le entrevga dieriementc el ese-
sor los expedicntes que utilizaréd durante la ontrevista,

4 El asesor acaddmico, previa cansulte y pldtica can el estudian
te, inscribe las materias que cursar#é, ancotédndolcocs en la hoja
deo inscrincidén en goriginal y copia.

5 £]1 asesor acsdémico regrusa al sstudiante su recibo de pago
junta con las hojas de inscripcidn de las materiss,

6 £l estudiant. cntrega ©l original y copia de la hoja de ins-
cripcidn de materies a le Secretaeria del Departamentoc gue im-

parte cada una do las materiass inscritas,



FLUJOGRAMA No. 4 Hoja No. 2
OPERACION DESCRIPCI OWN

No.

7 Lz Secrotariz de Departamente respectivo ancte ¢l nombre del
cstudiante en la list= de alumnos por matcria, que cursaré.

8 La Secrctzria de Depertamento pone un chegue an la hoja de
inscripcidn y rcgresa la hoje ol estudiante.

9 tl estucicnte Jevuelve a2l ascsor el originel y 12 copla de la
hoja dc¢ inscrigcidn ye cheguorda por le secretorie,

10 £l ascsor ontruga las hojos de inscripcidn a 1n Secretaria de
su Departemento,

11 La secrctrris archive las he jas de inscripcidn hasta gue lle-
gue ol porfode de crmbiar o eliminar materies.

12 Durante el poriodo establecido por la Secretaria de la Facul-
tod, el zlumno elimine o cmmbies materias presentdndose ante
SuU 2scscr pars comunicarle su decisidn.

12 A El zsesor solicita el expedients del alumno a la Secretaris
del Departemento,.

13 El =sesar previa plética con el zlumno cambiaz o elimine mate
rizs en lo hojs de inscripcidn, E1 @lumnc notifica al Depar-
tamento respectivo el cambic o eliminscidn de mesterias para
ser borrado <: les listas de alumnos por mataria.

14 Bl asescr entruge el expedisnte del alumno a la secretnria

del Depertemunte,



FLUJOCRAEMA No.d Hoja No. 3
OPERACION DESCRIDMTEI ON

Na.

15 La secretariao dol Departamento compara y revisa la lista de
alumnos por materie con las hojos de inscripcidn para detectar
cualquisr #normalidad,

16 La Socretcris so comunica con otros Departamentos, que impar-
ten otres mazterias, con objetoc de ver si coninciden las listas
de alumnos por moteria con la hoje de inscripcidn.,

17 La secretaria de Departamentc copic ls lista de alumnos por ma
teria,

18 Las listas do alumnos por materia y el coriginal de la hoja de
inscripcidn scn wnuvisdas 2 la Seccidn Locel de fdministracidn
Fcaddmice de la Facultad, dondc so archiven,

18 A {as copias co lees listos do slumnos por meteria y la hoja de

inscripcién, son =rchivedrs en los Departamcntos.



PROCEDIMIENTO ACTUAL -

FLUJOGRAMA Nor5-

NOMBRE:" PROCESAMIENTO DE NOTAS EN FORMA MANUAL'-
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PROCEDIMIENTO ARCTUNL

FLUJOGRAMA No. S ‘ Hoja No, 1
NOMBRE: “PROCESAMIENTO DE NDTSHS-EN FORMA MANUAL™M,
OPERACION D ESCRIPCECTI ON
No.
1 El profesor de un Departamento entrege 2 la secretaria de su

Departamentc un original y una copia de la listas de 2lumnos
por materia con sus notas respectivas (lista de notas)

La secretaris de Departamento archiva les listas de notas de
tordes las matoriss que se im =rten en el Degartcmento.

La Secreteria de Departamento entrega 1 original de la lis-
ta de not-s a la Seccidn de Administracidén fcadémica de la
Facultad.

La Secretaria de la Seccidn de Administracidn Académica archi
va el criginal de la liste de notas en un archivo donde se en
cuentran todss las listas de notes de todos los Departementos.
La Secretaria de Departamento, después de finalizedo el ciclo
de clases tcma un expediente de alumno.

La Secretzris saca la hoja que le sirvid al alumnoc para inscri
bir sus materias al inicio del ciclo y compara contrz las matg
risis gque cursd durante el ciclo recién finalizado.

La Secretsaria deocide ponerle noto 21 expediente individual del
alumno en cace une de sus materics cursadas en el ciclo, tomén

dolas del archivn donde estdn las listas de notas de les mate-
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rias importidas gsor ¢l Departomento.

Las Secr=ieria bLusca el nembre del alumne en la lista do notos

y la ncte finol gue obtuvo en la materis,ls coloce cn el sxpo
Jiepto individual del alumno.

&

La Sccretoria vueclve a la hoja cdu inscripcidn de moterias del
alumno y ©=3-03c otre materie cursada,

La Secrectaria vuclve a efectuar la cperacidn 6. Hasta comple-
tor el expodiente con las notos de las matcrias impertides

por gl Dopartamente. Las moteries gue curse fuere del Departa

mento se investigan dospués,

Cuandn 1la stecr-taris +.rminz cen un expediente, toma otroc vy
vuelve o cfuctuar los pasos pare poner las notss de las mate-
rizs cursadss por cl alumno (6, 7, 7hH)

Cuzndc la Sccrotzria tecrmina de peser las notas de las mate-
rins impoitidos por su Depertemento, toma vArios expedientes
y v g la Scccidn Leczl de ndministreocidn hcadémice de la Fa
cultad para poner las notas de las materies gue curscron los

'studisntes on octros Deportomentos.

La Sccretasri to la Soccidn de ~dministracidn kcrdémice de 1o
Frcultad cntroge 9 solicitud de sste el archivo gue contiene
lng listaos de notas de todos los Dopertamentas.,

La Sccretrorio de Deopartemcnto extrae de la listm de notes por
moteria, las nctos correspondientes dez las asignaturas cursa-

dos por @l alumno en ctros Departamentos.
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La Sccretaria va poniéndo las notas de lns metaerias en el ex-
pediante del slumno.

La Secretaris regresa z la operacidn No.l0

Luando le secrot-rie he completado el numero de expedicntes
que llevd, regress & su Depertamento, archiva , toms otros y
vuelve a comenzar en la operacidén No. 8 hasta complcter todos
los expedientas.

La Secretsria de Deportamento archive todos los expedientes

gn c¢l archive de su Depsrtamento.
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PROCEDIMIENTO ACTULL
FLU3OGRAMA No.6 Hoja No. 1

NOMBRE: “REQUERIMIENTO DE BIBLIOGR/FIL POR LA BIBLIOTECA DE LA FACULTAD®

OPER-CION DESCRTIPCTI ON
No.
1 £l Jafe do la Biblioteca de la Focultad de Ingenierfioa y firgui-

tecturz cntregs a todos los profesores de los Departamentos una
tarjeta de solicitud peres la compra de bibliografia.

2 Los profesores llanan las torjetes de solicitud de compra de
bibliografis. Si hay un librs de urgencia, lo manifiuvsto y es-
te tendrd prinriced sobre ctros.

3 Cuandc se han llenedo las terjetes se entregan al Jefe do la
Biblinteca, (scn pococs los profesores que llenan estar tar je-
tas),

4 El Jcfc do 1o Biblioteco envia una lista caon los libros gue
desen comprar 2 libreria del pals y otrn lista 2 editeriales
oxtranjeraes.

5 Las librerias entregan una foctura junto con los librns gue
cotizan al Jefe do la Biblioteca de la Facultdd.

6 £l Jefe de la Biblioteca cnvio la factura a la fidministracidn
de la Fecultzd,

7 Bl fdministrodor de la Facultad lo cntrega un guedan sl caobra
dor de la librerfia para gue seste reclame el cnegue en la tesg

rerfias de l=o Universidad.



FLUJOGRAMA No. 6 Hoja Mo. 2
OPERACION CESCRIPCTIOMN

Na.

8 Les aditoriales del wextranjeroc enviencotizacidn de leos libros

con las facturees al Jefe do le Bibliotoca,
9 El Jefe de 17 BHiblioteca hacu pedidos de libros tomando en con
sideracirfn 1o cotizacidn o envia la factura a 1la Administro-

cidn de lz Fmcultad,

10 El fAdministrodor de la Facultad vntrage chegue ol Jefe de le
Biblictcch.

11 Bl Jefo do la EBibliotcca tromits 1z compre de girc pera cance
lar lo focturs do las cditorioles oxtronjeras,

12 £l Bance entrega giro, al Jefe de la Biblintece de la Focul-
tad.

13 El Jefe de la Bibliotecca cnvia giro a los Editcoriales del ex-

tranjciro.

14 La Editcriel envia los libros a lo Bibliotecz de la Facultad.
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PROCEDIMIENTO NCTUAL
FLUJOGRAMA No. 7
NOMBRE: "REOUISICION DE MATERI/LES FOR LOS DEPARTAMENTOS LA ADMINISTRE

CIoN DE L. F/CULT, D"

OPERACION DESCRIPCION
No.
1 La Secretaria de la Administracidén entrega a la Secretaria de

Departamento formato de regquisicidn de materiales.

2 La secretaria de Departamento llena el formato con los mate-
riales que solicita.

3 Entrega =1 formato d: la solicitud a la Administracidn.

4 El Administradcr verifica si hay en existcncia los materiales
solicitadns, si hay, firme la solicitud.

5 €1 Administrader regresa la solicitud ya firma a la Secreta-
ria de Departamento.

& La solcitud firmada se la pasa a la encargada de la bodega de
materiales, quién le cntrega lo solicitado.

7 La Secrctaria dcl Departamento archiva una copia de la solici
tud de materiales,

7 A La Secretaria cntrega al porsonal del Departamento los mate-

riales.



lo.)

20.)

CAPITULDO II

ANALI SIS CRITICO

EN RELACION A LOS OBJETIVOS DE LA FACULTAD

Toda organizacidn pars tener una razdn de ser debe tener objetivos
que definan las metas a slcanzar. Asf pues encontramos gque los ob-
jutives de la Facultad de Ingenierfa y Arquitectura se encuentran
definidos, en ol Estatuto Orgdnice de la Universidad de E1 Salva-
dor y son los gquo aparascen en la descripcidn del sistema actual.

Creemos, que una organizacidn como la de la Facultad dc
Ingenieria y Arquitectura, quz ha crocidoc tanto, deberfs sprobar,
por medic de la Juntsa Directiva, objetivos mas especificos para la
Facultad, que deberdn estar de acuerdo con los objetivos generales
de la Universidead,

Con los ocbjeotiveos cspecificos se podrlian fijar politicas
cspecificas y doujar asl de esta manera bien definidos los caminos
para alcanzar las mctas ya fijadas, evitandeo de csta menera que la
organizacidn =n un momento dado pucda tomar un rumboc que no sea el
pensar do les mi-mbros Dircctivos,

EN RELACION A LA ORGANIZACIGN

Si nos basamnos uzn ol principioc de la "especializacidén dol trabajo"
con 2l cual wsporamos alcanzar mayor oficiencia en las actividadces
de cualguier organizacidn, y obscrvamos la orgenizacidn académica

de la Facultad dc Ingenicria y Arguitectura, veremos gue astd for~

mada por dos Escuclas que pertenecen a dos areas del saber muy di-
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ferentes, comc es la tdcnica y la artistica, represcntadas cn la
Facultad por la Ingenierfa y la Arquitectura rospectivamente,

Como sc¢ podrd obscrvar los Departamentos de la bscuela de
Arguitactura purtonacen méds gl campo de las artes y humanidades
gques al campo do la Técnica.

Asi también se puede decir quse hay areas como la Ingenicrla
Agronédmica que peodrian estar mejor ubicadas en la Facultad de In-
genierfa y Arcuitcctura por su afinidad con la técnica,

La Universidad deberfa tcner agrupados todos aguellos Depar
tamentos afines que pertenecieran o que tuvieran relacidn sntre
sI con una especialidad y evitar de csta manera la duplicidad de
esfuerzos, per eso, dos dopartamantecs de la Facultad du Ciencias
Agrondmicas: de suelos y de Ingenieris Agricocla deberfan dc par-
tanccer a la Facultad de Ingenierfa y Arquitecturs; asl como tam
bién, la respcnsabilidad de todas las carrcrras técnicas de Inge
nierfa, incluycnde entonces la de Ingenieria Agrondmice.

EN RELACION A LA ESTRUCTURA ORGANICA

Si observamus @l organigrams actual veremos quc el Decanc tienc
la autoridad dir.cta sobrae 15 jefos, osto estd contra cl prineci-
pio del Span do contrel a nivel ejocutiveo gue da un médximo de 8
personas a supurvisar,

Estando ©1 crmordinador de Escucla en una posicidn staff o asesora
oxlstc la posibilidad de que ol asesorado o sca el Jefe de Depar-

tamento no esté do acuerdc con ol criteric del Coordinador y ten-



ga gue racurrir al Decanc para que tome una decisidn., Y si esto
sucediera can diforentecs Jefes y en diferentes ocasiones se podria
crear un conflictc entre ascscr y asesorado. En cambio si la auto
ridad fuera cn linas, ¢l Coordinador tendrfa autorided suficiente
para tomar una decisidn de inmeodiato sin recurrir a un nivel més
alto, Asi comc tembicn la vontaja do reducir £l span de contrcl
dvl Decano.

Es probable nueo la autoridad lfnea do el coordinador, en re-
lacidén a los Jefes de Departamento,pudiera limitarsc a la acepta-
cién del criteric final dsl coordinador, pero como existe un Con-
scjo técnico vsto podria scrvir en segundz instancia comc slemen-
to para dcfinir las politicas geoneralus.

Hacen faltas unidades exporimentales o laboratcrios al scrvi
cio de los Decpartamentcs de 1as Facultad, en particulasr y de la
Univeérsidad en Guneral,

Actualmente el servicio de labeoratorio lo proporcionan el
personal de lecs Departamentos comoc complements de uns actividad
doccnte. Croomos que cn nuostro pais la actividad de investiga-
cidn es necusaria pare encontrar soluciones propias dol medio gue
e¢leven nuestroc nivel técnico,

Estas unidadus ecxperimentelos scrfan también las gue propor
cionarian ol scrvicio dc Labnratoric con personsl propioc de su
seccidn, dcjande 21 Docentc mayor tiempo para la praparacidn de

su trobajao,.
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En ol organigrama actual existc une Comisidn do¢ Scleccidn y Admi-
§idén que no ha trabajado y que ahora ya no €©s neccesaria por el cs-
tablecimicntn < la2 politica de pucrtes abicrtas por partc de la
Universidad.

Hace faltsa un crganismo asescr que tenga la funcidn de Coordinadaor
de las actividades de Planificacidn Central de la Univorsidad con
la Facultad, Estc os necesaric para que se planifigue tomando tam-
bién en cocnsidcoracicn la polftica especifica do la Facultad.

No existen organigrzmas cspecificos para la Scccidn Administrativs
y Seccretaria do le Facultad. Estos se considcocran de utilidad en
estas secciones gques tienen bastante personal para gque los amplea-
dos vecan gréficamente la linca de autoridad gue deben sequir, que-
danco aclarada cualguier duda gue pudieren tcner scbre la organi-
zacldn,

EN RELACION A LA POLITICA Y A LAS FUNCIONES DE LGS ORGMNOS Y CRGA-

NISMOS,

No existe un Manual de Organizacidn que daje bien definidas cen for
ma escrita, las Funciones y politicas de 1a Facultad de Ingenieria

y Arquitectura y de los drgenos y organismos que integran su ox-
tructura orgdnica.

Actualmenta s= vlabora un proyecto do Reglamento internc de la Facul
tad guc resume las funciones y ¢rgenos y organismos, peroc se hace
necesario un Mepual gQue mucstre a la Organizacidn graficamento pea-

ra definir les lincas de autoridad, asf como también las politicas



gscritas quc dofinan los caminos de la organizacidn.

La labor do las Escuelas y dcpartamcntos deberian de desligarse
cn lo més pcsible de funciones administrativas dedicandose exclu-
sivamente a las funciones dc docencia, investigacidn y extensidn.
Algunos trabsjcs do las sccciones de Administracidn Académica, Ad
ministracidn y Bibliotcoca cestén duplicsdos y no ccardinados con
los desarrcll=adus por los crganismos centralizados corrcspondien-
tes, Ejemplos do estc son gl doble expediente académico dc los
alumncs gue ingresan de édrcas cemunes, a la Faculta; la compra do
libros por parte de la biblicteca sin coordinar con el sistema b1
bliotacaric centrel.

Hace folta una mayor coordinacidn entre las dreas comunes y la Fg
cultad.

EN RELACION A LOS FROCEDIMIENTOS.

En relacidn a los proccedimientos administrativo - financicros que
tienen gue szlir fuera do la Facultad podemos decir gue son tedig
sos y engorrosos basdndonos en los cstudios realizados por otros
grupos de este souminario y gue debido a csta influencia rcporcute
internamente cn la Facultad.

En relacidn a los procedimientos Administrativos de csardcter
académico -docentz, tienen las siguicentes dosvantajes: scn lentos,
duplican actividades, resten encrgias 3 ls organizacidn y resulta
cifficil pleanific-r ccn ellos por que la meyoria dec las veces resul

tan inoportuncs y nc adecuados.



Un cjemplo do lentitud y duplicidad de esfucrzos es la matricula
anual y la inscripcidn dc materigs que dura aproximadamente dos
semanas.,

£l jprocasamientc ‘¢ las notas s tardadu dehide al gran volumen

de trebajc guc hay cada ciclo., Un ejemplo de duplicidad son los
dos oxpodicntes aconddmicos individuales de los alumnos gque se llg
van en los Dopartamontos y cn la Seccidn Loceal de Administracidn
Rcadémica, egrcgede a csto el expodiente gue guaedd incancluso en
Administracidn Acedémica Central y en la Coordinacidn de édreas co
munes.,

Ademés sc desperdicia ls experiencia y las facilidades gque propol
ciona el Centro dec Cdmputo en raolacidén a2l procesamiento do neotas,
actualizacidn do expedisntes do alumnos,estadisticas escoleras,otc.
No existe un Manual de Procodimientos que defina con forma escrita
los difcrentes procedimientos de la Facultad y en gl cual se en-
cuentrun en cuzlgulicr momento sin lugar a confusidn lcs pasos @ sg
guir cn lns difcrentus procedimientos Administrativc-financieros vy

Ndministretivao - kcaddmicas docentes,
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lo.) ORGANIZACION AC/DEMLICA

Se propone gue lo focultsd de Ingenierifa y Arquitecctura se convicr
ta en une Foculted dv Ingenicrfe, oliminando la Escuela de Arqui-
tectura del Aroa técnica y gue pase o formar parte dc une nucva

Facultad, queo =agruperia todas las ecspccialidades de las Bellas AE
tes.

Como dentro del &rca técnica sc encuentrs la Facultad de Ciencias
Agrondémices se propone que osts Facultad pase a formar partc de ls
Faculted do Ingeniaria con todos sus departementos agrupades an
una Escuela de Ciencias Agronémicas,

Se reccmienda estudiar le reagrupacidn dentro de la Universidad
los Departamcnteos de Cicncias Agrondmicas en dreas espozcializadas

ya establecidas como son el de Zoctdécnica y =l de Fitotécnica en

el Departamcnte du Binlogis y el Departamente Agro-Socio-Econdmi-
co en la Facultad do Eccnamia, dejando en la Facultad dou Ingenie-
rfa los Departamentos do Suelos e Ingenierla Agricola,

Los pbjetivos, politicas, organizacisdn y funciones de los drganos
y argsnismos de la Facultad de Ingenierfa, se detesllan on la si-

guiente scccidn.
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a)

1)

2)

2)

3)

) ORGANIZACION PROPUESTA

TITULO DE LA INSTITUCICON: " FACULTARD DE INGENIERIA ™

La Facultad de Ingenierie eerd una unidad educative gue formard par-
te de la Universidad de El1 Salvador,

CBJETIVOS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA.

La Facultad de Ingenieria contribuird a lograr los objetivos de la
Universidad de El1 Salvador.

Los fines especificos de ia racultad de Ingeniceria serdn:

Formar profesionales en los campos de la IngenierIa de acuerda con
la realidad centroamcricana y salvadorefia en particular.

fibocerse a la soclucidn de los problemas nacionales o regionales me-
diante programas de investigacién aplicada,

Auspiciar el perfeccionamiento profesional de sus egresados y profe
sores.

Contribuir en ls mc¢dida de sus posibilidades, al enriguecimiento dal
acervo cientifico y artlistico de la humanidad,

Propender con scntido social a la formacidén integral dcl estudiants.

POLITICAS GENERALES DE LA FACULTAD DE INGENIERIA,

Actuar como entidad ejecutora en el orden académico-administrativo
de los acuerdeos tcmados por los organismos centrales de la Universi-
dad de E1l Salvador.

Coordinar sus actividades con los organismos centroles de la Univeor-
sidad de E1 Salvador.

Contribuir a la centrelizacidén de todas agquellas actividades que se



d)

consideren deban cstarlao.
flantencr en constante renovacidn los planes de estudio de la especia
lided para mantenerse al dia con las nuevas técnicas del campo.

ESTRUCTURA ORG"NICH DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

De acuerdo a las funciones guc desarrollard la Facultad de Ingenieria,

estd se dividird en trus grandes édreas que incluirdn a los organismos
que formardn la Estructura bédsica. Estas drcas son:
- Area de Dircccién Superior
- Area de Opcracidsn
- Area ARuxiliar

AREA DE DIRECCION SUFERIOR

Se encontrar4dn aqui las unidasdes de Dircccidén Superior:

- La Junts Directiva, gue serd la méxima autoridad normativa de la

Facultad.
- El Decano, que scréd sl érganc ecjecutive de la Facultod

AREA DE OPERICION

Se encontrardn aqui las unidedes gue justifican la existencia de la
Institucidén.

La Facultad de Ingocninrfs estard integrada por las Escuelas, Departa
mentocs y Laboretsrios necesarios para alcanzar sus objetivos,

- Las Escuelas serdn organismos gque egruparédn dos o mas departamen-

tos, de acuerdoc a los criterios gue establezcan las necesidades de
la Facultad. En cada Escuela habréd un Cnordinador, que sard el su-

perior jerédrquico de los Departamentos y Laboratorios de su #rca.



Coordinard las actividades de su drea y serd el organo de enlace
entre lcs Departamontas o labhoratorics de la Escuela y el Decanato.

-~ Locs Departamentos serédn los orgenismos que desarrollardn las acti

vidades de docencia e investigacidén. Su ndmero serd de acuerdo a
las necesidades de la Facultad.

- Los Laboratorios serdn los organismos que desarrollardn las acti-

vidades de investigacidn y servicio. Su ndmero serd de acusrdo a
las nececsidades de la Facultad.

Cada departementc o laboratoric serd dirigido por el Jefe respec
tivo.

AREA AUXILIAR

Estardn aqui las unidades que auxiliardm a los crganismos gue se
encuentran en las 4reas de Direccidn Superior y Operacidn,

- La Secretarla. fuxiliard en la administracidn académica y an las

relaciones y publicaciones da la Facultad,

- La Administracidn. FRuxiliaréd cn las funciones de administracidn

de los recurscs fisicos y financieros, y en la administracidn de
los scrvicics gencrales.

- La Biblioteca. Auxiliard cn el desarrollc de las actividades aca

démicas, por medic de la prestacidn del servicio de biblioteca.

ORGANISMOS CONSULTIVRS

En la Facultad dec Ingenieria funcionarédn los siguientes organismos

consultivos:

- Una Comisién de Equivalencias 8 Incorporaciocnes.Por cada Escuela,




dictaminaréd scbre las equivaelencias ¢ incorporacicnes dc su cam-
po. Estard integrada por el Coordinador y dos profesores de la
Escuela nombradcs por el Coordinador, segdn el caso.

Una Comisidén de Planificacidn. Serd el &drgano de enlace entre la

Faculted y ¢l organismoc de Planificacién central de la Universi-
dad. Sus miembros serdn nombrados por la Junta Directive de la
Facultad.

Un Consejo Técnico. Por ceada Escuela, gue planificerd y controla

r4 las actividades académicas de cada Escuela de la Facultad. Eg
tard integradso por: el Coordinador, los Jefes de Departamento, vy
los Jefes de labrratorios respectivos,

Tendrén como drgano 2jecutive el Coordinador de la Escuela.

Uns Comisidn de Biblioteca. Que ejercerd les funciones de plani-

ficacidn y supcrvisidn de la Biblioteca. Canalizar4d sus planes
hacia el Decanatc pare su estudio y aprobacidn, Estard integrada
por el Jefe de la Biblicotecas, los Coordinadores de Escuela y el
Presidente de la Sociedad de Estudiantes de la Facultad.

Un Cansejo de 1z Carrera Docente.Por cada Escuela gue dirigir4

la Administracisn de la Carrera Docente y de la Carrera de lsis-
tencia Docante. Cada Caonsejo estard integredo por cl Coordinador
de Escuela, =l Jefe del Departamento o Laboratorio intaresado,
dos profosorcs do le Escuela nombrados per la Junta de Preofaso-

res y dos estudiantes de: la Escuala nombrados por la Sociedad de

Estudiantes de¢ la Facultad,



3a0.) FUNCIONES

JUNTA DIRECTIVA

FUNCION BASICA:

- Direcciédn General y Control schre la Administracién Financiera vy
Académica de la Facultad de Ingsenierfa, asl como la determinacidn
de las politicas generales dc la misma. Las funciones de ésta ss
extienden a todas las actividades en las cuales se pueds relacio-
nar la Facultad.

FUNCIONES:

- Aprobar y luego proponer al Consejo Superior Universitario cual-
gquier reestructuracidn orgénica de la Facultad;

- fidministrar el patrimonio gue la Universidad ponga 2 su disposi-
cidng

- Autorizar la contretacidn de servicios pera la Facultad;

- Pedir al Consajo Universitarioc le enajenacidén de bienss asigna-
dos a la Facultad;

- Conacer y autorizar sl presupuesto de la Facultad;

- Rutorizar al Decano para solicitar traspasc de fondos de una par
tida a otraj

- futorizar les contratos, nombramientos, ascenscs, sanciones, tras
lados, destituciconss y demds medidas relacionadas caon el persaonal
docente de la Facultad;

- Conocer y dictaminar sobre cualguier materia no prevists en el Re

glemento Interno de la Facultad y recabar al dictamen del Consejo



Superior Universiterio cuando las materies &n consulta excedan de
sus atribuciongos;

Designar comisiocnes permanentes o accidentales para el estudio de
problaemas, materias o esuntos que intcresen a la Facultad o 2 la
Universidad como corporacidng

Conocer o pronunciarse sobre la memoria anual que presentard el
Decano al Consejo Superior Universitario;

Velar por el cumplimiento del Régimen Legal de la Universidad en
general y de la Facultad en particular;

Nombrar a los miembros de la Comisidn de Planificacidng

Definir y aprobar los objeotivos generales de la Fsocultad;

Nombrar a los Coordinadores de Escuela a propuesta del Decano;
Nombror a los Jefes de Dopartamento o Leborestorioc a2 propucste

del Decano;

Aprobar o improbar los planes y programas de esctividedes académi
cas propuesta por el Consejo Técnico;

‘utorizar la creacidn de los organismos académicos, edministrati
vos o técnicos gue demande el funcionemiento de la facultad y au
torizar al Decanc para pedir al Consejo Superior Univarsitario

su aprobacidn;

Aprobar la reglamentacidn interna de la Faculted, pedir su aproba
cidn al Consejo Superior Universitario y vigiler su cumgplimiento;
Resolver en segunda instancie las medidas de disciplina impuestas

por el Decano;



- Aprobar el Ponsum Goneral de la Facultad y los Plznes de Estudia
de sus carreras; autorizar zl Decano pera pedir el Consejo Supe-
rior Universitaric su aprobacidng

- Proponer al Consecjo Superior Universitario la creacidn supresidn
o modificacidén do carreras y especialidades,

- Coordinar todos los asuntos dc cardcter general gue afacton cl
funcionamiento cde la Faculted a fin de armcnizarla con las nece-
sidadcs de lz Universidad y del pals;

- Promover, avalusr, aprobar y sefialar las pollitices, los planes
y programas noccsarios para alcanzar los objoctivos de la Facul-
tad;

- lprobar los orgznismos de la Facultad y el uso de manuales de or
ganizacidn corresponcdicentey

- Por medio de su intervencidn en la cvaluacidn y aprobacidn de
las politicas, programas y cbjetivos de la facultad, la JUNTA DI
RECTIVA, comoc cuerpo colegisdo ejercerd la autoridad principal
sobre los aspcctos generales de opocracidn y de administracidn da

la Facultad,

FUNCION BASIECRN

- Ejecutar los acucrdos de la JUNTA DIRECTIVA de la fFacultad y los

acuerdos del Consejo Superior Universitario gque afecten directa-

F

mente a la "acultad;

FUNCIONES



Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la Facultad, y some-
terlo a la ccnsideracidn del Consejo Supericr Universitario previa
autgrizacidn de la Junta Directiva;

Custodiar ol patrimonio de la facultad y contrclar la invarsidn de
los fondos de acuerdo con los programas respactivos;

Nombrar al Secrotarie y al rdministrador de la Facultad;

Nombrar, asccnder, trasladar, sancionar, canceler y conceder licen
cies al perscnal administrativo de la Facultad:

Las mismas atribuciones sefialadas en el literal anterior en rela-
cidn con el personal docente, debiendo gir previamente las recomen
daciones que formule el Consejo de la Carrera rocente;

Proponer al Consejo Superior Universitario la contratacidn de per
sonal docents y administrativo gue hubiers de ser pagado fuera de
la ley de salarics. Con la proposicidn deberd zcompafiar el Proyeg
to de contrato correspondiente;

Rendir cuenta decumentada de la inversidn de los fondas al Rector
e informar detalledamente lo relacionado con el desarrcllo de su
presupuesto;

hutorizar cualguier documento gue implique una accidn financiera;
Firmar los diplomas, titulos y grados conferidos por la Universi-
dad a través de la Facultad;

Presidir los actcs oficiales de la Facultad;

Pressntar sucesivomente a la Junta Directive y al Rector la Memo-

ria anual de las actividedes desarrolladas sn la Facultad;



Promover ¢l desarrollc integral de la Facultad, proponiendo 2 la
Junta Directiva y al Consejo Superior Universitario las medidas
que estime necosarias pera este propdsitao.

Orgenizar y dirigir la z2dministracidn acedémica y financiera de
la Facultad;

Someter a la Junta Dircctiva los planes y programas académicos a-
probados por sl Cansejo Técnicog

Praomover o contreler la cfectiva cjocucidén de los planas y progra
mas académicos;

Proponer 21 Rector la cnntreztacidn de personal para la facultad;
Proponer a la Junts Dircctiva la remocidn decl perscnal docesnte de
la Facultad de @cuerdo con las normas carrespondientess

Controlar la invorsidn de los fondas asignsdos a la Facultad;
Sclicitar trospesc de fondos de una partids a otrs previz autori
zacidn de la Junta Directiva;

Proponer a la Juntz Directiva las medidas ceonvenientes pare la su

peracidn y desarrcllc de la Facultad cuando estas exccdan de sus

atribucicnes;

"

Regprusentar & le Faculted; dirigir, planificar y cocordiner su fun
cicnamiento;

Progponer a la Junta Directiva el nombramiento dz los Coordinado-
res;

Proponer a la Junte Directivo el nombramientc de los Jefes de De-

partamento o Laboratoric a solicitud de los Coordinadcres respec-



tivesg
- Rcalizar los gsstos neccsarios, sujetos a verificacidn de la Junta

Directivasg

- Definir le politics de la Facultad cron relecidn e todas las funcio
nes especificamente delegades ,ior 1la Junta Directiva, y recomen-
dar polfticas 2 la Junta Directive sobre asuntos gue no ls han si

dc delegadcos;y

SECRETLAHRI QO

FUNCIGNES BNhSICELS

- Desempefiar les funciones de Secretaria del Pacanato y de la Junta
Directivasg

- Desempefiar la .cdministracidn «cadémica de la Facultmd;

- Desempefiar las actividades informativas y canmlizer las activida
des publicitaerias deo ls Facultads

FUNCIONES

- Cclabcrar cen el Decano on el mantenimicento de las relacionas en-
tre la Facultad con las demds dependencias Universitarias y las
institucionss pUblices o privadas;

- Dar fé& de los documauntos coficicles do la Fecultad;

- rRedactar las sctas de las sesioncs de la Junta Directive de la
Facultad;

- Recibir las sclicitudes dirigidas = la Junta Directiva y al Deca-

nato;

- Hocer del conccimicnto pdblico por los diferentes medios 7 su al-



cance; los concursos de plazas vacantes del personal administrati
vo y docente de la Faculted:

Recoger informacidin snbre las notas de los alumnas inscritos en
las diferentes materias de los departamentos y proporcinnerlecs al
Centro de Computa per su procesamicnto;

Discfiar formulzrins para ol registro de calificesciones;

Formuler el C=lenderioc do rcmisidén de notas per parte de laos De-
partamentcs a la Seccidn de idministracidn ficadémica de la Facul-
tad;

Proporcionar infeormacidén académica aguienes la solicitang

Reviser los registros ecsceolares;

Expedir informes acedédmicos para dependencias universitesriasg
Llevar el contrcl de calificaciunes;

Extender las cortificociones do notassg

Mantencr contacts dirccto con dministracidn Académica Central

de la Universidn:;

Elabcrar el mznuzl rulacionade con el Pensum de Carreras que -
ofrecerd la Faculted;

Elaborar cl calendaric de exdmenas de la Facultad y enviarlos al
Centrc de Cémputo para su conacimientog

Colsborer en 1la claboracidn del calendario de clases con sus res
paoctiva distribucidn de aulos y envizrlo al Centro de Cdémputos
Proporcionar cada ciclc al Centro de Cémputo el Pensum do fsigna

turas por correro;



- Propeorcicnar 7l Coniro de Cémputn el ndmoro de #lumnos por =ten-
tder por asignaturas cmda ciclos

- Proporcionar al Centro de Cémputc los horarios de cleses y labcore
torios de cads asignetura, ceda ciclog

- Disefiar fdrmulas poro flujo vy reflujo de informacidng

- Organizar la inscripcihn de mataerinas;

- Dirigir el procesc de inscripcidn do matoriasg

- PFroporcionar a la seccidn interesade la ndmina dco egresados por
cerrcra de Facultad;

-~ Szleccignar, promover y sancionar el persanel de su scccidn de a-
cucrdo con lss politicas y procedimientos aestablecides en la Fa-
cultad;

- isesorar a los distintos Depart=mentos sobre las ectividades y
funcionos de ncministracidn ficadémica;

- Sugerir y recomendsr prccedimicntos de Administracidn fcadémicas

~ Supervisar s la cncargada de informacidn y correspondencia, a la
gncargada de Administracidn Académica, a la Secretaria de Actas vy

Relaciones.

COORDINADOR DE ESCUELA

FUNCIOM BASICA

- Controclar, dirigir y ccordinar las actividades de los Departamen
tos y laboratcrins de la Facultad;
FUNCIONES

- Elaborar la flemoria Anual de las Actividades de su Escusla;



£jerccr la docencia en 1a mcdida que lo permitan sus ntras activi
dades:

Ejecutar los acusrdos dcl Censujo Técnicog

Asistir a las sesiones de Junta Directiva con vaz y sin votos
Responder técnicamente de lcs Planes de Estudic de la Carrera del
drea raspectiva;

Conocer y coordinar los programas de trabajo docente, de investi-
gacidn y de servicios a la comunided y someterlos a la considera-
cidn del Decanog

Proponer al Cconscjo Técnico plancs para desarrollar las carreras
de su drea, cd¢ acuerdo con las necesidades del palsg

Scemeter al Conscjc Técnic: los aspectos académiceos relacicnados
ccn su Escuclag

Doterminar el cupo de los curscs, los horarios de clase y la dis
tribucidn dc @uloas en colaborscidén con los Jefes de Departamcntog
Estudiar las neccsidades de personal de los Departamcntos y Labo-
ratorics;

Fomentar y avaluar 15 prédctica dc técnicas podagdgices modernas;
Cclaborar con el Decano para lograr condiciones adecuadas a2l cj. T
cicic profesicnal de los ogresados de su Escuolag

Prosidir les scsicnas dol Consejo Técnicng

Asistir a sesinnes de la Comisién de Biblioctoca;

Presidir las scsiones del Consejo do la Carrera Dacente;

Colaberar cecn los Jofes do Decartamento on la formulecidn de pro-



gramas de trabajog

- Conocer y coordinar los prusupuestos de los Dapartamentos de su
Escuclay

- Elaborar ol greeu, ursto de la Escuela y someterlec a considoracidn
del Dccanc;

- Solicitar a lcs Jofecse do Departamento la nomina de libros de tex-
to y dJdo consulta do las asignaturas a impsrtirse y presentarla a
la Comisidn de Bibliotecas

- Realizar toda clesc do sctividades gncaminadss haciz la difusidn
de los avences técnico-culturales de su Escuslag

- Establccer oficialmente reclaciones con crganismos afines;

- Solicitar al encargado de relaciones y publicacionos hagse puabli-
cos los concurscs de plazas vacantes do sus Departamentos;

- Proponer al Doccano la némina de los Jefes dc Departamento o Labgo

ratorio gque scrdn nombrados por la Junta Directive.

JEFE DE DEPARTAMENTO

FUNCION BASICA

- Dirigir y cogordinar le =zctividad docente y do investigszcidn de su
Departamento;

FUNCICNES

- Promover cl deosarrollo integral del Departamentog

- Ejercer la docenciz en la medide gue sw lo pormiten sus otras a-
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tribucionos;

Formuler los progremos do trabmjo de su departamento, dirigir el
desarrcllo cec los mismos y cvaluar los rasulteadosg

Pleznegar y proponor al coordinador los servicios docentes gue ofro
cerd el Deopartamentoc coda semestrog

Formuler y proponor al Coordinador los Seminarios de Grzduscidn
doc coda perfcdo loctivog

Elaborar y proponest ol Coordinador el presupuesto do su Deperta-
mento;

Elaborar y presentar 21 Cocrdinador le memoria anual del Deperta
mentos

Desarrcllsar actividedes tendientes a le supcracidn ticnicea y pe-
dagsgica del perscnal subalternos

Participar =2n el Conseje Técnico con voz y votoy

Participar en ol Consejo de la Carrera Docente con voz y votos
Elabmrar ol programa de cxdmenes o de otras eveluaciones, y comu-~
nicarlo a le Seccién de Administracidn Académicag

Elsborar los horarios de clases sn las reszectivas aulas y comuni
carleo a la Seccidn de Administracidn Académica d:. le Facultad;
Recoger infcrmacidn de los estudiantes por medio de encuestas sc-
bre el persconal drcente a su cargo para gue sca evaluada por el
Consejo do la Carrera Docentag

Definir los recuisiteos para los puestos docentes de su drea;

Solicitar a su peocrsonal la némina de libros de toxto y de consul-
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ta de las materies del ciclo y enviarlas al Coordinador respecti-
Vo,

Actuar como sup-rior jerédrguico en lo académico y en lo administra
tivo de todo el f.rsonal del Departamento;

ADMINTISTRADEGOR

FUNCION BASICA:

Coordinar y supervisar todas los actividades y funciones de adminis

tracidn financiera y .de servicios.

FUNCIONES

lLLlevar el inventario de la Facultad;

Llevar registros de la ejecucidn de presupuestos de la Facultad con
base en asignaciones y cuotas;

Cotejar por lo menos una vez al mes los seoldos presupuestarios de
sus reglstros con los datos llevados en el sistema centralizado res
pectiva de la Universidad ¢ informar ¢l resultedo al Decanog
Dar informes mensuales al Deccno de la situacidn financiera de la
Facultaed;
Cuidar los edificics y demdéds instalaciones y equipos de la fFzcul-
tad;

Elaborar y tramitar las drdenes de suministro y pago;

Ejercer la supericrided jerdrquice sobre el personel de su seccidn,
sobre el persconal de servicic y sobre el personal de la seccidn de
impresiones;

Coordinar con el Conserje la elaboracién de programas de trabajo



del perscnal de serviciog

- Elaborar el presupuesto de su Seccidng

- Controlar los efectivos del fondo circulante;

- huxiliar al Decanc en la revisidn del presupuesto de la Facultad;

- Mantener archivos, y expedientes del personal administrativo de
la Facultad;

- Coordinar, controlar y programar las actividades de los ordenan-
zas, motoristas, recepcionista y encargado de impresiaones;

- Colaborar con el Decano para la instalacidn de nuevocs mdétadaos vy
sistemas de control y organizacidn administreativaj

- Realizar las funciones gue le sean asignadas especificaments por
el Decano;

- Seleccionar, promovsr y sancionar al personal de su Ssccidn de
acuerdo con las rolfticas y procedimientos establecidos por la Fg
cultad;

- Nsesorar en la aglicacién e interpretacidn de los procedimientos
de Administracién Financiera;

- Sugerir y recomindar procedimientos internos, generales y de con-
trol al Decano de la Facultad;

JEFE DE BIBLIQTECA

FUNCIONES B..SGIC-S:

- dministrar lus servicios de Biblioteca;
- Ejecutar los acuerdes de los organismos supericres del Sistema Bi

bliotecario de la Universidad;



FUNCICNES:

- Supervisar adecusdemente s su personal para asegurar el méximo de
eficiencia en le prestacidn de los servicios;

- Participar en la Ccmisidén de bibliotecs y sjecutar los acuerdos
respectivos;

- Elabecrar el presupuesto de la unidad en colaboracidén caon la Comi-
sidn de Bibliotecay

- Elaborar la Memcris knual de actividades en colaboracidén con la
Comisidn da¢ Biblicotccag

- Responder de los bicnes de la Bibliotoca;

- Velar por la cficiencia del scrvicia Biblictecariog

- Coordinar sus actividades con las del Sistema Bibliotecarioc Cen-
tral;

- Solicitar los libros 21 Sistema Bibliotecario Central acordedos
por la Comisidn c= Bibliotece;

- Seleccionar, promover y sancionar al personal de su seccidn de
acuerdo ccn las politicas y procedimientcs establaecidos por la
Facultad;

JEFE DE L. BORARTORIO

FUNCION BASICH:

- Dirigir y coordinar las actividedes de los laborestoriaosg
FIUNCIONES:
- Ser el supericr inmediatoc del porsonal del laboratoriog

- Responder por el buen astado y funcionamiento del laboratoriog



- Programar las actividedes del labcratoric pare cade ciclc lectivo;g
gn consulta con los Jefes dec Departamento interesados;

- Promover y desarrcllar actividades deg servicio para las empresas
piblicas y privadass

- Desarrollar actividrdes tendientes al enrigquecimiento del patrimg
nio del laborsteoricg

- Establecer relmciones con organismos similares dentro y fuera del
pais con el objetc de incorporar lgs avances técnico-cientificos
en su unidad;

~ Livulgar periddicamente los resultedos de las experiencias, realil
zadas en el laboratorio;

- Veler por la superacidn cientifice del personal subslterno;

- Elabecrer el presupuesto de su unidad y sameterlo & la considera-
cidn del Decano;

- Elaborar la Memoria hnual de sus actividades;

- Cocrdimar la elaboracién de msnuales de experimentos 2 efectuar
en el laboratoriog

- fisesarar al perscnael de las unidades dccentocs en la labor de ex
parimentacidn dul laborstoriog

- Seleccionar, promover, y sancioner al perscnal d. su seccidn de
acuardo con las pclitices y procedimientos esteblecidos por 13
Facultad;

CONMIGION DE EQUIVALENCIAS E INCPRFORACICNES

FUNCION BrSICh:
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FUNCIONES
- Dicteminar sobre las eguivalencizs e incorporacicnes, definiendo

los siguientes puntcs:

a) Equivalancizss de los Planes de Estudic respectivos
b) fceptabilidad del wendimientn académico,
c) La obligatcricdad en la prestacidn del servicio saocial par

gl intercsado.

d) El gradn gue deberd conferirsele 2l peticicnario.

g) Presentar =1 dictdmen de eguivalencias e incorporaciocnes a
la Junta Directiva de la Fecultad,

f) Sclicitar 12 cpinidén d-1 Coordinador de (reas Comunes en
las equivezlencias del drea bésica,.

CONSEJO TECNICO

FUNCION BASICHh:

- Planificer y controlar les actividades acndémicas do cada Escue-
la de 1la Facultad;

FUNCIONES

- Conocer, estudiar y emitir la opinién de los asuntos gue scan so
metides a su consideracidn por la Junta Directiva, el Decano, el
Coordinader y los Jofes de Departamanto o Jefe de Laboratcriog

- Estudiar y aprober los programas de les asignaturas del Plan de
Estudios que ccrresponden a la Escuela;

- Aprobar los libros de texto gue corresponden 3 las materias del
Plan de Estudio de la Escuela;

- Proponer 2 la Juntsa Directiva sl catédlogo de materiass electivss



gue se cfrecerdn en cada ciclao lectivos

lprobar psra ceds ciclo lectivo el horaric de cleses y la distri-
bucidn de sulas correspondiesntes;

Estudior el Plan General de los Seminarics de Graduacidn gue ofreg
cerdn los Departomentos cade ciclo lectivo y someterlo a laagroba
cidén ¢ la Junta Directivay

Evaluasr los Plznes de Estudio, y proponer reforma de los mismos a
lza Junta Directiva;

Estudiar cualquier reforme orgdnica dentro de 1z Focultad y hacer
las propuestas ruspectivas a lz Junta Directivag

Prcnunciarse scbre lea celibracidn o ratificacidn de ccnveniaos,
tratados y otros zcucrdos inter-universitarics, naciconales e in-
ternacionalas;

Formular los progr=mas de becas del persanal docente;

Lolabcrar con el orgonismo centralizade de Planificecidn de la
Universidad.,

CONSEJO DE LA CARRERA DOCENTE

FUNCION BASICH

Dirigir la administracidn de la Carrera Docente y la carrere de

isistencia Docente.

FUNCIONES:

Evmaluascidn periddica del personzl docente;
Seleccidn de los nucveos micmbros del personal docentes

Ascensos, decscensos, treslodes, sancicnes y desgidos del perso-



nal dccante;

- Evaluar las cncucstas hechas a los estudiantes, saobre el perso-
nal docente de czds Departamentos

- Procurar prestacicnes scclales al personal docentes

- Procurar 1a cstabilidad del personal docente.

COMISION DE BIBLIOTECH

FUNCION BASICA:

- Ejercer las funciones de plenificecidn y suporvisidn de la Biblig
tocay

FUNCIONES:

- Fcrmular permenentemente los requerimientos bibliogréaficos;

- Mantener el contactn con instituciones cisntificas, ,sra ampligr
el fondo d» publicacicnes periddicassg

- Asesnorar scbre polliticas biblictecarias de rencvacidn, elimina-
cidn, intercambic, préstamo y demds operacinnes andlcges;

- Formular programas de desarrcllc de las facilidades biblioteca-
rias;

- Promcver la =@yuda y cocperacidn de perscnas natureles y jurfdi-
cas para el dJdeearrnllo de la Biblictece;

- Realizar cempafizs pera incrementar el uso de los servicics biblip
tecarios peor parte de profescres y estudiantes;

- Doterminar los librcs gue sordn solicitades @ la Biblicteca Caen-
tral.

COMISION DE RLANIFICACION




FUNCION BrSIChH:

- Ser el drgano de enlece entrae la Faculted y el crganismo de Plani-
ficacidn Centrzl de la Universidad.

FUNCICONES:

- Llevar la cpinidén de la Juntas Directiva de la Fecultad sobre mete-
ria de planificscidn ante 1los corganismrs de Planificacidn Centreal.

- Rendir informos periddicos a la Junta Dircectiva scbre lo actuado.

- £studiar y proponer planes y orcgramas deo desarrollo gara la Fa-

cultad.
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4c.) PROCEDIMIENTOS PROFUESTOS

Los FProcedimientrs de hdministracién ARcaddmice Zeben realizarse
en farma Centralizadas por la /Administracidn Acaddémica Central y al pra
cosamiento da la infecrmacidén a trasviés del Contro de Cdmputo. Crecemos
que esto debe ssr asi por que @s un procedimiento modernc que ayudard
a solucirnar el atrasc del procesamients do la informacidn Fcodémica vy
aprov.chard la expurienclia gue ya hay scobre esta materia. hkdemds cen-
tralizerd y uniformard los procedimientas dantro de la Universidad,

Se proponen las siguientes reformas para los procedimientos de

Hdministracidn hcaddémica:

l.- Centralizaci“n de lcs wrocedimicntos de kdministracidn Aca-
démica en ©l crganismo centralizado de Administracidn Acadé-
mica de la Univorsidad,

2.- Centralizecifn de exnedientes individuales de alumnos en la
Oficina de fdministracisn Acedémica de la Univocrsided,

3.~ Mecanizacidn tctel del registroc escolar. Este cembip de las
procedimlientcs traerla las siguicntes ventajas: Serfan mas
rdpidas la mestricula e inscripcidn de matcrias., Lz inscrip-
cidén de alumnos se hard en feorma masiva y 21 control do no-
tas serd centralizedas.Se podrd obtener infnrmacidn esteadisti
ca oportuna y adecuadae,lc que scrvird para planificar activi
dodus decintes,

La informeocidén guc la Facultad debe preporcicnar al Centro de

Computo,a trevdés de Administracidn Aceodémica,para meceanizar



la inscripcidn do matcrias siguientes:

Pensum deg asignaturas por carrera cada ciclo,

Wdmerco de alumnos por =2tender pare caeda asignatura.
Tarea acedémicat grupos de clase, laboratorio,ctc.
Horeric para cada asignatura.

Codificacidn por: unidad, departamento y asignature.

Fdrmulas pars flujc y raeflujoc de informacidn.

Los aspectos que abarcerd la Mecanizacidn scrdn di:

Inscripcién do asigneturas.

Registros académicos (uxpedientes de alumnos).
Estadisticas académicas:

Ndmerc de aprchbeados

Mdmero de roprobados

Neta méxime

Nota minima

Nota media

Rango, etc.



PROCEDIMIENTO PROPUZSTO -

FLUJOGRAMA Nosi -

NOMBRE:"SOLICITUD QUE LLENARAN LOS ESTUDIANTES DE AREAS
COMUNES PARA CURSAR MATERIAS EN LA FACULTAD DE INGENIERIA"-
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ENTO PROPUESTD

A Noo 1 Hoja No. 1
OLICITUD "UE LLENATAN LOS ESTUDRIANTES DE AREAS COMUNES FARA
URSAR MATERIAS EN L& FACULTARD DE INGENIERIAM,

DESCRIPCI QN

La Seccidn de Administracidn Académica de las Facultad do In-
genierie entregard, con uno o dos meses de 2nticipacidan (e
la inscripcif®n du m=teries cn la Facultad), 2 la Cocrdinacidén
de Arras Comunes, las listas que contendrdn las materias a im
partirse gcr la Facultad on el cicle que se avecina; asi, co
mc sus prerr:sguisitos, pera gus ol estudiante seps gue mate-
rias puode =-licitar en ls Fecultad, de acuerdo 2l prerrequi
sito ganedao,

La Ceoordinzacién de kreas Comuncs pegerd, en lss vitrinas de
infoermacidn l7s listas con las materias a impartirse en la
Fecultad, con sus prerr.ouisitos, para que cl estudiante se
infcrme,

La Conrdinecidn de Arees Comunes entregsrd al alumno, en un
perfode establecido, criginea y copia de la sclicitud para
curser materiaos an la Facultad de Ingenieria,

El =lumnc llenzr4 la sclicitud, indicandn las materias gue
desea curesr wn la Facultad do Ingenierfa. Luwgo de llenar
gsts solicitud 8l esrudiantec 12 regresard @ lea Coordinacidn

de Areszs Comunes (originzl y copia).



FLUJCGRAM

UPERCION

N e

B Naol Hoja No, 2

CESCRIPCTIQON
Lz Cocrdinocidn de hreass  Comunes entreogerd los coriginales de

les solicitudes a la Administracidn ficedémica de la Universi
dad pare que scan archivedas en el cxpadiente del a2lumno.

la Coordinzcidn de Arcas Comuncs entregersd las copios de las
solicitudes a la Scccidn Local de ndministracidn fAcadémica
de la2 Facultad. Fars la mecanizacidn de le inscripcidén deo ma
teriss, oste paso aes el mes 1lmportante, pucsto cue con estos
dates, la .dministracidn hcadémice d= la Facultad podrd csti
mar el cupo do alumnos por cada materia,

Ndtesc que an oste procodimiento propuesto se climine 1=z so-

licitud dv ingrese @ la Facultad y so sustituye por la scli-

citud gera curser materias., Para cursar las materias serd ne
cousaric guo ol estudiante se metricule en Administrecidn fica

démica Centrsl, climinando la meatricula que se efoctda con 1=

Facultad, de¢ tzl manera gue el Unice ronuisito pasra cursar

n

las motorias serd: ¢l haber ganado ol orerreguisito corres-

pondicnt.,



PROCEDIMIENTO  PROPUESTO -
FLUJOGRAMA No:2 -

NOMBRE :"INSCRIPCION DE MATERIAS POR ALUMNOS
DE LA FACULTAD DE INGENIERIA"-

alumno

@ lee en
voz alta

o [recibo se.
recibo ag.| S

us,

exirae

arcrivo
Emnora

1B =
tarjeta
maesira

o .

tarjeta
maestra




PROCEDIMIENTCO PROFUESTOD

FLUJOGRAMA No. 2 Hoja No. 1

NOMBRE: "INSCRIRCION Dt M TERI'S FPOR NLUNMNDS DE Lia F/CULTAD DE INGENIE
RIA"

ORERACION LESCRIFPCTION

No.

1 El ~lumno ontrogzrd persconalmente =n fecha establecida, el rg
citn de cucta do la Sccicdad de Estudiantes de Ingenierias 5al
vadorefivs, ¢l recibo de laz fsociacién Guneral de Estudiantes
Universitrerics Salvedorefics y el del Gltime cmgo de cucta, a
la secretaris de la Snccidn de Administracidn Ncadémica de la
fFecultad, la cusl los revisard y regrosard al estudianto,

2 Ls scvcrctaria de la Soccidn de Nidministrecidn ficadémica de 1la
Facultad da Ingenieris entrogard al #lumno una tarjete do ci-
ta, la cusl y= he sico procesada por el Cantro Zc¢ Cdmputo, en
ella aporecers @l ndmoro de Carnet del z2lumnc, su nombre, la
facha y la here an gque se entrevistard cen ol fsesor y =21 nd-
mero del cscsor gue lo entrovistard. Se ha celculado quo la en
trovista con vl zsescor durard ocho minutcs por cada alumne. H-
demds sc lo rntrugard al estudieante un folleto an el cuml as-
tard toda lz informescidn quenecesitard para inscribir metarias:
Fensum ¢¢ l=us carreras, horerios de materias, etc.

3 Llegsda la feche vy la hore de la entreviczta, sl alumno presan

tard al Ascscr =] rscibc del primer pago de cucta y lz torje-



FLUJOGRAMA No. 2 Hoja No,., 2

OPERACION

No.

DESCRIPCIOCN

£l asescr archivard la tarjetz de cita y entregerd al alumno
una tar jeta maustra 17 cu=l scrd gemcla con le terjot=s de ci-
ta, es decir, tendrd:.las des la misma informacidn., Esto s2 ha
ré porque cxiste la posibilidad de arrugar la tarjeta, dejéan
dola inscvrvible para su procoesamiento.

£l asescr tombién llensrd una hoja de inscripcidn, la cual
ademds de tener los mismos datos de la tarjets de cita, y la
meestra, tendréd las materias a impartirse durante el ciclo,
sus prearreruisitaos, sus unideidcs vaslorativass; unae cclumna de
grupcs de clescs, una columne de grupos de laborztorio, un hg
raric para llenzr, el nombre de la Faculted, las carreras gue
se ofrecen y un espacio para observacloncs.,

£l asescr 2l llenar la hoja de inscripcidén, tomaréd en conside
racién: el horeric gue sl alumno ha aleborado con le ayuda de
su fclleto de informacidn =zcadémica, y los lineamientos dados
por la Facultad en lco relacionado a la carga Académica © sca
el numero de matarias que se le permitird llevar al estudian-
to sogdn su condicidn.,

El a@scesor cntregaré =1 alumno la tarjotez masstra y ls hojs de
Inscripciédn firmada.

El alumno entregard la tarjets maestra y la hcjz do Inscrip-



FLUJOGRAM

CPERACIONM
No.

A No.,?2 4=373

DESCRIPCECI ON Hoja No. 3
cidn,. al profesor seleccionader de tar jotas.

El Profescr seleccionador de tarjetas sacard les tarjetas de

materias, tomando como informacidn dircectas 1a hoja de inscrip

cidn gue l¢ prosente el alumno,., Las tarjetas de materias esta
rdn en casilleros y en cada cesilla sstard un ndmero de tarje
tas igual a2l cupo de estudiantes esteblecidos pere una deter-

minadas matcria,

Las tarjsztous se selcccionardn asi:

Si en l= hojz do inscripcidn de materiss sparece la matcria de
"S8lidos riIgidos" el Profesor seleccionader buscard la casille
gu tenga el rdtulo de "Sélidus y RIgidos" y tomard une tar je-
ta y as? sucosivamonte para otras materiac,

El profescr seleccionedor de tarjetas, cuando tengas todas las
tarjatas cde les materias en su poder, léaerd en vrz =zlta al
zlumno, las materias que cursard en el ciclo, asl como también
los grupos de clesse en gue estard inscrito. Todo esto ccn ab-
jeto do verificacidn,

£l Profescr seleccionador, despuéds gue he leido en voz 2lta
las metocrics gue cursard el alumno en el ciclc, pondréd adelan
te de todss las tarjetas de materias la tarjeta maestra y jun
tas las colocord on un ficheore donde quederédn archivedes mo-
mentancamente.

La Saccidn de fdministracidn Académice de ls Facultad de In

genieris duspués gue hz pesado el pericode de inscripcidn de



FLUJOGRAN R No. 2 no. . Hoja ho. 4
OPERACION

No. DESCRIPCTI ON

de materias mandeard lcs ficheros que contienen las tarjetas ma
estras y les ce materias el Centro de Cémwute, para gue elabo-
re listas.,

1C £l profoscr scleccionador colocard en un' archivo provisicnal
las hojas d¢ Inscripcidn,

10 A Cuando termina ¢l perfiode de inscripcidn de materias, las ho-
jas des inscripcidn de materias serdn archivadaes en la Seccidn
de Administracicén Académica de la Facultad y mas tarde servi-

r4n para revissr las listms que mande el Centro de Cdmputo.



PROCEDIMIENTO PROPUESTO =
FLUJOGRAMA Nor3r

NOMBRE : " PROCESAMIENTO DE NOTAS CON EL
REGISTRO ESCCLAR MECANIZADO"~

\\s'u S 'r,u
|
@ materias ,r“J




4-85

FROCEDIMIENTO PROFUESTO
FLUJOGRAMA Mol 3

NOMBRE: "PRODCESAMIENMTC DE NOTAS CON EL REGLSTRO ESCOLNR MECHNI ZRDOM

OPERACION CESCRIRFCI QN
No.
1 Los profesores entregardn a ls secrotarie del Departamente
una lista con las notas de los alumnosy por cada exdmen, por

cada evaluecidn y al final del ciclo, can la notza final; se-
cdn lo determine la Scccidn de Administracidn fcadémica de la
Facultad,

2 La secretaria o=l Depsartemento cnviard en la fecha estableci-

da todas 1lns listes do notaes de las materiss gue se hayan im-

partido en vl Departamento, a la Szccidn de Administracidn
ficodémica do 1z Facultad de Inoenisria,

3 La Sececidn de Administracidn Académica de la Facultad de Ingg
nierfa entrecnrd les listos de net-s al Centre de Cdmputo,

para gue &ste las procese,
4 El Cantreo Ze¢ Cémputoc regresard lista de notss individuales

por materias y por alumno, a Administracidn Académice de la

Facultad v a Administracidn Acaddmica Central de la lUniver-
sidad,
5 La Seccidn do sdministracidn Acezdémica de la Facultad de In-

genierfa recibird las listes de ncotas por materiz y por alum

no, las archivard y copia de las listas do naotas por materias



FLUJOGRAMA Nc.3 - . Hoja No. 2

OPERACION

No .

ODESCRIPCTION

les enviar#4 & los Dcportementos,

La Administracién Acaddmica Central recibird y archivard las
listas de notas individuales.

Lo Seccidn c¢ Administracidn Académica de la Facultad entrega
rd las listas de nctas por meterias a los Departamentos.

Lz Secretaria ce Deportamento srchivard 1z liste de notas por
materias,

Los Dep~rtomontos no tendr#n archivos de expedientes indivi-

duales de cztudiantes.



PROCEDIMIENTO PROPUESTO-
FLUJOGRAMA Noté -

NOMBRE: " REQUERIMIENTOS BIBLIOGRAFICOS DE LA BIBLIOTECA
DE LA FACULTAD A LA BIBLIOTECA CENTRALF

@ entrega

tramita
pedido
libros

efe
Jt

|s]Jallls)
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PROCEDIMIENTO BRCPUESTL
FLUJOGRAMA No.4 Hoja No. 1

MOMBREs " REQUERIMIENTOS BIBLIOGRAFICOS DE LA BIBLIOTECA DE LA FACULTAD

A LA BIBLIOTECA CENTRAL"

OFERACION DESCRIPCTION
No.
1 Los profusores de laz fFacultsd de Ingenierla, con un ciclo o

dos de anticipacidn determinardn los libros de texto y de can
sulta gqus se utilizardn de =2cuerdo a los progrzmas y matecrias
a impartir,

Los profuesores entregarédn listzs do libros por cacds materie

a los Jafcus d¢ Cepartamento, agregando ademds del autor del
librc la gaoiteoriel,

2 £l Jefe de Deprrtemento revisard las listas y las -nviard al
Cocordinador de Escuela.

3 El Conrdinadeor de Escuecle entregaréd las listas de libros a la
Comisidn e Bibliotw€a, para que d&sta decida que libros ten-
drén mayor fectitilidad de obtencidn o determine que libros
s pueden solicitar a la Biblieotece Central y cuzles no.

4 La Comisidn dzcide que libros se pedirdn y cuzles no. (Tam-

bi

52N

n se informar# que libros y=z nNo se consultan en la Biblip
teca de la facultad y cvstos serdn enviados = la Bibliotcca

Central),

4 A Si la Comisién do Bibliotece decide qus no os posible pedir



FLUJOGRAMA No. 4 Heja No. 2

OPERACION bDESCRIPCTI ON

Na.
un lihro entonces lo elimina de la lista, El critcric para re
chezzr un licro podris ser: a) Que sea un libroc muy antigua.
b) Que no scz de fécil obtencidn, etc.

5 Cuando la Cemisidn de Bibliotweca decida sobre los libros a
comgrar, chtregard la listo de éstos al Jefe do la Bibliote-
ca.

6 El Jefe de la Biblioteca tramitars el pedido de libros con la
Biblioteco Centrel,

7 Una vez rcocibido los lioros por ia Bibliotece Central csta los
entregaréd e la Bibliotzca de le Facultad. Los procedimientas
de control scrdn los mismos cn todas las Bibliotccas de la Uni
versiced y serdn daterminados por la Biblioteca Central

8 Cuendo 1a Biblioteca de la Faculted reciba los libros sclici-
tados informerd 2 los Ccordinadores de Escusla, proporcionédn-
doles listgs do los libros recibidos.

9 tcs Ceordinedorcs de Escuvla informerdn sobre le ndmine de
los libros rocicides a los Jofes deo Dupertamento, para gue

estos a su vez informen a los Frofesocores y alumnas.



CAFITULO IV

EVALUACION DE Lo

S

D

0S SISTEMAS

1.-) EN RELACION A LOS 0OBJETIVOS DE LA FACULTAD

ACTURL

Los objetivos de la fFacultad se
encontraban en diferentes doesu-
mentos legales y no definidos es
necificamente para la Facultad

Jde Ingenieria y Arquituctura.

2.- EN RELACION A LA ORGANIZACION

ACTUAL

La facultad de Ingenicria y Arqui

tectura estd dividida en dos Es-

PROFPUESTO

Se definen los objetivos espeg
cificos de la fFacultad de In-
genieria y se ponen en un so-
lo deccumento ccn objato que
gsto muestre en forma escrita
los principales caminaos que
tiene que seguir la organiza-
cidn para alcanzar sus metas.
Estos objetivas servirdn de
base para el flanual de Organi
zacidn de la Facultad.

Se han definidec politicas ge-

nerales para la Facultad.

PROPUESTO

Se propone una solucidn inter

media, para que en un estudio



ACTUAL
cuslass 1z de Ingenieriaz y la de
Arquitectura., Cada Escusla en Ue-
portamontos gue depondon directa-

|

maente dul Uecano,

Las Escuwelss estan dirigidas cor
un Coordinator que ascs'ra a los

Jefes du lns Departamentos.

En esta organizacidén el Jccanao -

tiepe un am-lic span control,

Hay cunlici.dad esfucurzos en -
las seccirnes de administracidn,
administracidn acadimica y Biblig
teca con las Scecilones centralica

das de la Universidad.

Las funciones de lcs »rincipales
drganns y organismns astan en
un procaso de actualizacidn. No
existe un Manual do Orgrnizacidn
que permita ofrccer al porscnal

una visidn amplis y clara de la

. 4 -
FPROPUESTO 89

posterior se recamicnde.

La Facultad de Ingenieria se
presenta como una Facultad
con responsabilidad sobre tg
das las carreras dc Ingenie-
ria, eliminando la de Aroui-

tecctura.

Se propene una Jivisidn en
dos Escuelas: la de Ingenie-
rfa y la de Ciencias Agrond-
micas. Cada Escuela dividi-
da en Departamentos y Labora
torios y cada Departamento

N Secciones,.

Se reduce el span de control
dsl Decano al pasar al Coor-
dinador de Escucla a una po-
sicidn linea.

Las Secciones administrativas
y de Administracidén Académi-
ca y Biblicteca se han dise-
fiado para gque trabajen como
sucursales de las unidades

geentralizacas cde la Universi



ACT UAL

Organizacifn, de nbjetive
e s de sus objetivos,

liticas y estructura

4 .
organica,

+

0

RO UESTO

dad.

Se ha suprimidn la Cemisidn
de Seleccidn y Admisidn.

Se ha creadn una Comisidn de
Flanificacidn gue llenard el
vacio de las relaciconus ¢n-

tre ¢l organismo de planifi-
cacidn centralizado de la U-

niversidad y la Facultad,

Las Funcinnes de Servicic e
investigacidn de Laborateorin
se propone pas<an & organismos
peclializados dencminados la

boratrrins,

Las mrincipales funcivnes de
los drgancs y organismos se

han actualizado de acuerco a
la estructura de organizacidn

csrapuesta.

Se ha discfilado un nuevc orga-
nigrama para dejar bien cleras
las lineas de autoridad a to-

dos los nivaoles.



3e- EN  RELACICH A 1L0S PROCEDIMIENTGS

a) MATRICULA

AR CT U AL - RCOCPFPUESTE G
Se efectla matricula un la Seccidn Se efectuard la matricula cn
Local de Administracidén Académica la Administracidn fAcadémica
de la Facultad al inicio de un ci- de la Universidad al inicio
clo impar. La matricula tiene una de un ciclo impar, tendrd u
duracidn de un afio,. pa duracidn de un afic,.
Los estudiantes de Arecas Comunes Cualguier estudiante matricu
tienen gue ser aceptados por la lado en Administracidn Aca-
Facultad de Ingeniceria para po- démica podréd cursar materias
der matricularse ¢n Esta. en cualquiera de los Depar-

tamentos des la Universidad
con solo inscribirse y lle-
nar los prerrcquisitos de

las materias.

La matrfcula en la Facultad no La Administracidn ficadémica
permite llevar un cuntrol total de la Universidad llevard

por parte de la Universidad de to el control total do metricu
dos los evstudiantes; ademds esta la de todos los estudiantes.

funcidn debe estar encomuondada a

la Oficina dg Administracidn Aca



AC.TUAL
démica d¢ la Universidad con objg
to de cvitar duplicided de funcip

nNes.

b) SOLICITUD JE SERVICIOS DOCENTES

4- 92

PROAUESTDO

n La FACULTAD

ACTUAL

Los Estudiantes de Areas Comunes

aceptados por la Fa-

Jdeberdn ser

cultad para poder rcecibir servi-

cios doccntoss

El procedimicnto de Aceptacidn ip

cluye una solicitud do ingresco a

la Facultad, La deocisidn la toman

'

profecsores de la Facultac des-

un trdmite cuc viene dc

pugs de
la Coordinacidn de Arcas Camunes
a la Sccretaria de la Facultad,
los Coordinado-

quien la pasz a

res de Escucla y lucgo dstos a

los Jefes dc dopartamento quie-
nes al final los rcpartocn entre
los profoscres.

PROFUESTEO

Cualquier Estudiante matricu-
lado en la Universidad podrd
recibir servicics dncentes en
la Facultad con solo hacer u-
na solicitud

para cursar mate-

rias y haber llenadc los pre-
rrequisitcs.
La solicitud se harda a Ia Sec
¢idn local de Administracidn
ficaddédmica de la Facultad, vy

servird para estimar los cu-
pos de los cursos que crga-
nice los hcorarios y lucgo en-
vie la informacidn al Centro

de Cdmputo.

El trdmite propuesto es scnci

l1lo y releva de esta responsa



AC T Ui L
La inscripcidn de maturias ven-
dréd despuds y se hard cn una en-

trevista entre gsesor vy alumnos.

c) PROCESAIILNTO DE NOTAS Y

F ROF UESTDO

bilidad administrativa a los
docentes, para quc ostos pueg-
dan dedicarse mds Z¢ lleno a
su labor,

£1 trabajo que haria ¢l ase-
sor en la entrcvista con el
alumnos, ¢ste lo desarrollo-
r4 tomando la infcrmacidn del
folleto, gque pora vl caso se

distribuird.

EX+-EDLENTE

ACTUAMLL

£l actual procesamicnto e notas

o ofectda en forma manual y ro-

1)
o

sulta tedioso y demaciado lento,
Hara ponuer al dia los uxpedicn-
tes de los alumncs hobria necesi
dad de mas perscnal ya que se tig
ne un atraso c¢n la actualizacidn
de los expedivntes por alumno en

la Facultad.

FRO~UESTD

£l procesamicento de notas de
hard en forma mecanizada a
través del Centro de Cdmputo
guien a la vez ird actualizan
do el expediente centraliza-
do del alumno.

Habrd un expediente centrali-
zado y la Seccidn Lncal de Ad

ministracidn Acaddmica de la



ACTUARL

FROUESTDO

Facultad solo tendrd un traba
jo de coordinacidn y revisidn
sobre el prccesamiento de no-

tas y e¢xpediente dec alumnos,

d) REQUERINMIENTUS DE BIBLIOGRAFIAN FOR PARTE OE LA BIBLIOTECA

nC T UGMLL

Los requerimicntos do bibliografiez
se hacen a travdés dc 1la bibliotceca
y la Administracidn ¢ la Facultad
sin nimnguna consulta ni coordina-

cidn con la Biblioteca Central.

FROFUESTEO

Los reguerimientos biblicgrd
ficos se hardn a través de

la Bibliotcca Central gque sg
rd la coordinadora y consul-
tora del sistema Biblicteca-

rio Central.



CONCLUSIONES Y RECOMENUACIONES

Uespuds de haber cstudiade la organizacidn de la Facultad de In
geniceria y Arguitectura y los principalus irocedimicntos de Adminis-
tracidn ficaddmica, crecmos gue se hace necesario un estudic méds a
fondo ce las otras Facultades de la Universidad con objetn Jde hacer-
las organismos espucinlizades en la prestacidn del scrvicio docents,
eliminando en lo posible todas aguellas actividades de tipo adminis-
trativo que deberdn scr responsabilidad de los organismos centraliza
Jos correspondientes., Uue los procedimienteos de administracidn aca-
démica deben uniformarsc y tratarse a nivel centralizadco con la Se-
cretaria de Administrocidn Acaddmica quien deberd sequirsc auxilian-
do ceon ¢l Centre Je Cémputn para la prestacidn de un mejor servicie
a la comunidz_ univeursitaria.

St pudo ver claro o travds de la investigacidn que la Facultad
de Ingenicria y arguitectura pasa por un puricdo de reforma adminis-
trativa y administrativo-académica yuc debe ser imitado por las otras
Facultades de la Universidad crn objeto de estar acerde con las necg
sidades que ¢l servicin demandae.

Rl finolizar con ol tema de le Administracidn de la Facultad do
Ingenierfa y Arquitectura creemos guo este deberd scguirsc tratando
por otrns grupos can of joto de continuar an la bdsqucda de solucio-

nes a los Jdiferentos problemas gue se presentan en la organizacidn.
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Recomendamis un andlisis Jel presunte estudio por parte de auto
ridades , profusores y estudiantes, pare gue lo discutan cocmplemen-
-réctica.

ten y lleven o 1la .
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