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• 
UES BIBLIOTECA CENTRAL 

1111111111111111111111 1 - 2 
INVENTARIO: 101113195 

F (; C U L T r.o DEI N G E N 1 E . \ 1 r'. y l\ R q U 1 TE C T U R A 

DEP ARTAMENTO DE I NGE NIE RI A I NDUS TRI AL. 

Cumplien do c o n l o s r oquisit os estableci dos en e l Reg lam en t o de 

Gradu a ci ón , 01 Departam e nto de Ing e ni e ri s In d ustri a l de l a Fa cult 8d de 

Ing e ni Gri a y Ar qu it ectur a de l a Univ orsi dad de El Salvad o r, r oa lizó su 

Prim e r Se min a ri o dE Gra dua ción cuy o titulo fu e : " ANr1 LI SI S Y REC OIYl END I,-

ClONES AL S ISTE m ~ hDm I NISTR~T IV O DE LA U N IVERSI D ~ D DE EL S ~ LV ADOR " 

Lo s obj et iv o s qU G s e pe rsigui e r o n e n e st e Semin a ri o fueron va -

ri os , e ntr e l o s cU Qles S8 pueden menciona r: 

a) Dar a con ocer los be noficios qu e se p ueden ob t e ne r de l a 

aplic a ci n de las t é cnic a s d e la Ing e ni e ri a In dustri a l pa ra 

d is eña r, mej o r a r, implantar y admin istr a r cu a l qu i e r clase 

de sist ema . 

b) Usar e st as t óc nic a s pa r a agilizar 01 Sist oma Administr a tiv o 

de nu e str a Uni ve rsi dad . 

El gru po Gstuv o int e gr ado po r veintis uis particip a nt e s qu e as~ 

sora do s por t odo 01 pro f e sorado de l Depa rtament o , se o r ganizaron e n 

grupos de dos pe r scnas cada un o , a l o s cu a l e s se l e s a signó un a depe n-

donc i a do l a Univ e r s i dad de El Sa lv ado r. Est os g ru pe s s e ded ic a r on d u -

r ante di ocisi e t e semanas a inv es tigar l os di f e r e nt os p r ob l emas admini~ 

tr a t iv o s do nu es tr a Cas a de Estudi os y a dis eña r y r oc omonda r un nu e vo 

sistema . 

Cab e señalar que dada la magnitud de l p robl oma y las limit a ciQ 

nos d e ti e mp o no s e p udo p rofundizar c omo s o hubi e r a d seado; sin m-
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ba r go , cre emo s que l os r e sulta dos do l estad i o pod r d n s e r ~p r o v e ch ados 

po r l as a ut ori dado s uni v e r sit 2ri a s , on espe e i Rl po r e l ~ e ci é n f c r ma uo 

De partam e nt o de Pl a nific a c i ón , pa r a me j o r a r l a efi ci enc i a d el sis t ema 

adm inistr a ti vo de l a Uni v e rsi da d . 

Dur a nt e l as tr es p rim e r as s ema na s de l Semi na ri o s e imparti e r o n 

unR s e rie d e ch a r l a s pa r a da r a co noc e r la s itu a c ió n actual d e l sist G 

ma ad ministr a tiv o de l a Univer s i d d . La Dir ección d e l Sem in a ri o qui e -

r e exp r esa r su gr a titu d 3 l as pe r sonas qu o e x pusi Gr on es t o s t emas: 

DESCRIPCIO N DEL SI STEm l\ UNIVE RSITrl r; IO 
( AS PECTO GENER AL) 

LIBRE RI A UNIVE nSIT ~R I II 

REGISTRO, SELECCI ON y ADM ISI ON 

INVE S TI G ~ CIO N CIE NTIF IC n y BIBLIO TE CA 

BIENEST ~ R UNI VE RS IT ~ R I O 

nSUNTOS ECO NOf\1 IC OS 

SECRET I\ R I ~ EXTE NSION 

RE FonM A UNIVE RS IT An I ~ 

AREIIS COM UNES 

Dr . J a só Ric s r rlo Mart in ez 

Sr . Robe rt o Ar mij o 

Br . J o sé Fr a ncis c o Ma rr oquin 

Lic. {In t oni o f\1é nde z 

Lic . Mi guel C81m a Vill a l obo s 

Dr . Osc a r Qu int e r o s Or e ll a na 

Br. Hé cto r Fr ancis c o Oqu e l! 

Dr . Fabi o Cas till o Fi gue r oa 

Dr. Albi no Tin e tti 

Además s e qu i e r e de j a r c onst a nci a de nue str o ag r adeci mi e nt o a 

t odas aque ll as pers o nas d e l os depende nc i as de l a Univ or s i d a d que en 

una u o tr a f o r ma , c o l a bo r a r o n e n la r ea liz aci ón del estud i o . 

C. 

Qued a pu e s e n mo no s de l as a ut ori da des de l a Univ e rsi d ad de El 

Sa lv ado r e l p r esente tr a ba j o , a fin de ll e vGr 8 la r ea li dad l as r e c o -

men dac i ones qu e en 1 s e p r e s e ntan . 

LA DIRECCION DEL SE MI NIIRIO 

Sa n Salvad o r , nuvi embr e de 1970. 
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ORGHNIZACION DEL S EMINA~IO 

DI RECTOR: 

Ing. Daniel Abs a l ón Ag uil a r 

ASESORES: 

JU NTi, DlhE CTIVA: 

Presidente: 

Secr e t ar i o: 

Se cr e tari o: 

Sec r ,-, tElri c : 

In g . Daniel Absa 1 6n Aguilar 

Ing. Ma urici o Antoni o chá vcz M. 

In g . Manuel Mayo r ga Garz ona 

Ing . J oa quín Edua r do Rodas Be ltr án 

Ing . Rob ert o de J es ús So l órz ano Castr o 

In g . Fé lix Ant oni o Ull oa 

Ma ri o Ant o ni o Ce rn a Torr es 

Lui s Jac obo Ar ra z a t e 

Migu e l i ng e l Huez o He r nández 

Ped r o Garcí a To rru e lla 
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CAMPOS Y GRUPOS DE I NVEST IG ACI ON 

Al inici o de l Sem i na r i o de Gr ad ua ci ón , s e pr e s e nta r on 28 p os 

tu1 3nt e s a l t í tul o de Ing en i e r o In dus t r i nl, habién d ' s G sub dividi do 

aqué l Gn 14 g ru pos de tr a ba j o , c on e l pr opósit o d e efectuar e l a ná li

sis del tó p i co prin c i pa l . Las á r eas de estudi o s on l a s as í ffium e r adas: 

1-1 ) RECTORI A 

B) COORDI NA CI ON ACfl DEMIC A 

C) PR ESU PU ESTO 

D) CO NH,B I LID ,:jD y AUDIT OR I A 

E) TE SORERI A 

F) PROVEEDURI A y ALMACEI'J 

G) 1 N V E S TI G ri C 1 OP~ CIEN TI FIU, y FORM ACI ON DE PERS ONA L 

H) SI STEM A BIB L IOTE C ~R I O 

1 ) LI BR ERI H UN I VERS IT AR I A 

J) EDI TOR I AL UNIVERSIT AR I~ 

K) P L J N E A M 1 E N T O Y D E S A I~ RO L L O F 1 SIC O 

L) PROMOC I ON CULTUR AL y SERV IC IOS A LA COMUNID AD 

M) BIE NESTA R UNIVERS IT ARIO 

N) FACU LT AD DE I NGE NI ERI A Y HRQU ITECTU RA 

O) CE NTRO UNIVE RSI TAR I O DE OCCIDENTE 

Al a rriva r 3 su fin a li zac i ón e l e vent o e n r e f e r enc i a , s e ob

tuv o t e rmin ad o e l t r aba j o co rr espo ndi e nt e o do c e g ru pos pa rticip a nt es , 

l os cu n l e s abn rc a r on l os t emo s de acuerd o a la divisi ón que s e gui da 

ment e se mu es tr a: 
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P " R TIC I P n N T E S 

SUB - SISTE M;\ 

RECTO Rli\ 

P L f\ N E 1\ M I E N T O Y D E S " Ji H O L L O F I SIC O 

F ,~ C U LT ¡; D DE I NGErJ I ERI , Y hR. UIT EC TUH A 

BIE NESTAR UNIV ERSIT hR I O 

I NV E ST I G ~ CI O N CIE NTIF IC, y FORM ACI ON 
DE PE nS ONA L DO CE NTE 

PR OMO CION CULT UR HL y 
SE RVI CIO S ~ LA C OMU N ID ~ O 

CO OR OI N ~ CI ON ~ C A D E M IC ~ 

EDIT OR I AL U N I V E R S I T AR I ~ 

BIBLI OTEC A 

LI BR ERI A U N I V E RSI T ~R I ~ 

PRO VEEDU RI A y ALMk CE N 

CO NT l-i B 1 LI D ,~ D 

RESPO NSílB LES 

Mari o Ant oni o Ce rn a T. 
Ví c t o r D0vi d Vega A. 

Os e a r Er ne st o Fi gue r oa V. 
Carl os Robe rt o Mo r e no Lozan o 

Lui s Alfr e do Ci e nfu eg os 
Tir s o Osw a l do I nt e ri a no 

We rner Erwi n Heyma nn 
Ma nu e l Artu r o Va li e nt e P. 

Eu g eni o J os~ Art ig a Ga l a r za 
Mi gu GI ngG I Hue zo H. 

Edua rd o Mi gu e l Camp osva ll e 
Maurici o Es c a l a nt e Molin a 

Lu is J a c obo Arr a zate 
Rona l d Ga r c í a Pri o t o 

Da vid Noe l Apa ri c i o Lo za 
Tit o Li vi o Mo r on o Gu ill é n 

Ge r a r do qui ñóne z Me jía 
Gilb e rt o Ech ev erría A. 

J os é Guill e r mo Me rl os G. 
Robe rt o A. Sor to Fl e t e s 

Víc t or Ba r á Os e gued a 
Pe d r o Ga rcí a Torru Glla 

Mari o Gr a ni e ll o Dí a z 
Ví c t o r E. Ma rtín e z Ga rcilaz o 
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R E e o N o e 1 m 1 E N T o 

La D ir ~ cci n d s l Sem in a ri o de Gr ad uac i ó n y l o s gru~os int e gra~ 

t es do l mi smo , s e p r mito n e xpr e sa r su g r atitud a tod as las pe rs o na s y 

onti dado s qu e , e n una formo u o tra, b rin da r on su c o l a bo r a ción e n l a 

r oa li za ci ón de l even t o . 

muy pa rticul a r me nt e s e ag r ada c e a l as Aut o ri dades y d if e r e nt e s 

Uni dade s, ta nt a acad mi c a s c omo adm i nistr a tiv a s, de l a Un iv e r sidad do 

El Sa lv 8do r, cu yo in ap r e cia b l e concurso pe rmiti ó c o ndu cir a bu e n t r

mino l a l abo r as ign ada a l o s pa rtici pa nt e s . 

Sa n Sa lv ado r, Novi e mbre de 1970 . 
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PR EF A CI O 

La fin a li dad d o e s t e In f o r me e s la de e x p o ne r, de un modo int e 

g r a l y o bj e t i vo , l o s d iv e r so s po r me no r os d e l a i nv e s t i ga c i n c i e nti fi -

c a e f e c tu ad " e n do c e d i f e r on t üs s i s t e mas c ompo n ent os d e l qu oh a c e r ad -

mini st r at iv o de l a Uni v e r s i da d d e El Sa lv a do r . Qu eds a s i c o nsg in ndo , -

pa r a c nda ér o8 e s tu d ia do o n pa rticul a r, un g ru po d e s i t ua ci o n e s d e tr~ 

ba j o , p r o bl e ma s do t oct ad o s y l a p r opo s i ci ó n d e s o l uc i o n e s a pl i c s bl e s 

e n c ~,da c a s o . 

Los mo ti vo s q u u im p uls a r o n a r e8 1iz a r la p r e s o n t o inv e st i g a c i ó n 

s e i dentif i c a n c o n el p r op ó s ito d o do t a r de u na o r ga ni za ci ó n int e rn a 

més ofici ünt e a l a I nstituc i ón; 8st o e s , t oni ondo e n mir a l a p uo s t a on 

p r Áctic a d e mó t odo s L ~ t r a b a j o má s é gil os y r a ci o na l e s e n l o s d i s t in 

t o s p r oc e d i mi e nt os univ c rs it 8 r i o s . 

Ca b e me n c i o na r qu a l o s d i f ü r un t os onf q uo s y t é c ni c a s a q u i s o 

ña la do s c o n s titu yo n un c o r o l a ri o q ue S 8 do ri va , t a n t o d e l a a ct ua ci ó n 

in divi d ua l c o mo d e l ~ s f u o rz o c o l ect iv o ma nif s t e d o p o r l o s g ru po s in

v e s ti gado r e s . 

El t r a b a j o a ho r 3 o xp ues t o ha t oni do c omo me rc o 01 S min a ri o de 

Gr a d ua ci ó n d i se ñ ad o p a r a l a c a r r e ra d e Ing 8ni e ri a In dust ri a l , e n c u yo 

c os o S 8 l o gr ó os t ru ctur a r do c e g ru po s de tr a ba j o q ue ag l uti n a r o n a 24 

po s tul a nt a s a l t itul o de In g oni e r o on d i c h a d i s ci p lin a . 

El Somi na ri o o n cu esti n - ol p rim o r o d o s u gé n e r o e n l a Fac ult ad 

do In ge ni e ri a y A r qu i t o c t u r a ~ uv o l ug a r e n 01 Depa r t a me n t o de I nge ni t - ' 
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ri a In d ustri a l, h a bi e ndo t r ~ nsc urri do e l mism o d urants un l ap s o do cinc o 

me s e s e n e l c o rri ont o a ñ o . 

Se confia on qU E 01 tr ab a j o pr e se nt a do e n es t a opo rtuni dad , ad 

qu i o ra un a pa rticul a r i mpo rt a nci a pa r s l a c o mun i dad univ e rsi t a ri a , 11 8 

ga nd o 8 c o nv e rtir s o n un útil instrum e nt o d o ay uda pa r a la Institu -

ción y asimism o en un r e cu r s o d2 c onsult a pa r a p e rs o nas u o rg ani s mos 

qu a a s i l o t o nga n Q bi e n c u nsid ur a r. 

Co nsci e nt e s , pUüs , de qu e e st e tr s ba j o ll a ga rá a sa t i sf a c e r l o s 

o b j e tiv os h a c i a l os cu a l o s fu e dis e ñado y o ri e nt ado , s e ti o n e l a c o n 

vicci ó n do qu e e l mism o s o r 8 ad omás un a b aso de pa rti da pa r a l a f o r mu

l a ci ó n y d esa rr o ll e d o t r a b a j os más de t a ll ado s afin s a l o s t e mas s o 

me ti dos aq ui 8 estudi o . 
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R E S U m E N 

La Univ o r s i dad de El Sa lv ado r os una instituci ón de cultura su 

p e ri o r d e stin ada a c ump lir su s fin e s de ma nera int e gral , pa r a qu e r o~ 

po nda a s i a l a s necúsid8des de l p ue bl o s a lvad o r e ñ o , po r l o t a nt o s e 

hac e n e c e s a ri o q ue cua n te c o n l o s instrumentos a de c uado s q u e l e pe rmi 

t a n al c anzar sus ob j et i vo s d e l B me j o r man e r a p o s i b l o . Co n ost 2 id ea 

e n ment e , e l Depa r t 3me nt o de Ing e ni e ri a In du s tri a l ha r oa liz ? do e l 

p r e s e nt e s e min a ri o q u e tr a t a de l A n~Iisis y Re c o me nda c i o n e s de l Sist e 

me Adm ini st r a tiv c do l a Univ e r s ida d de El Sal v a do r . 

Co n e l pr op s i to de a po rt a r r e com e nd a ci o ne s ad e cu ada s pa r a l o s 

dif e r e nt e s p r o bl o~a s, se pr o c e d i ó a divi d ir la in ve stiga ci n e n 12 

Sub-sist emas , s i e ndo c ada un o d e e ll os e s tu d i a do po r un gru po d e tr a 

baj o . 

A c o ntinu acin, s e p r e s e nt a un a si n t e sis de l os tóp i c o s y e n f a 

quos p rinci pal e s tr a t ado s p o r c a da un o d e l o s g r upos de trab a j o , e n 

l o t oc a nt e al sub - s is te ma e n p a rticul a r, c onf o rm e a l o rd e n qu e guar 

dan ~st o s d e nt r o d e l a p r e s e nt e exp o s ici ó n . 

RECTOR I (; 

l o . Es tu d i a l o o rg a niz a c i ó n de l a Univ e rsi dad : l a e structura 

de l sist ema , l a s r o la ci o ne s y l o s c a na l es d e comunic a ci ó n . 

20 . Pr oso nt a r o b l e mas y de ficienci a s e nc ontr a dos: e n e l c a r go 

d o l Re ct o r esté c e ntr 81iza d a l a a ut o ri da d y no s e e nc u e ntr a bi e n do f i 

ni da e n o tr o s niv e 1 8s; l o ostruc tur a l e g a l en a lgun o s ocasi o ne s e nt o~ 

p e c o e l f unci o na mi e nt D, f o lt G d e finición en l o s p r oc ed imi e nt o s a l a 
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v e z qu e s e o c o si o n ~ d uplici dad de e sfu e rz o s , falta de deleg a ci6n n e l a 

a ut or i dad . 

30 . Se p r opo ne n so luci o n e s t e l e s c omo ~ cr ea r a l g un o s of icin a s 

y r e ubic a r o tr a s e n l o ad ministrativ o , es truct ur a r de nu e vo a lgun as 

sec r e tari as , s o f o r men óre8S d e l sa b e r (f a cult ades), s e do n lin ea mi e n 

tos pa r o l os c ontr as r eg i ona l es y s e da n ot r as mej o r a s de funci o n a 

mi e nt o . 

P L ~N E ~mIENTO y DES~RROL L O FI SICO 

l o . Soño l a l ns c o nd ici o nes que de b e n c o ncurrir pa ra f o r mular 

l a nu ova modal i dad do l a p l a nific a ci 6 n univ e r s it a ri o . El t pic o do os 

tu d io s e da b e e n f o ca r h ~c i 8 l o c ons e cuci6n de un ~ r op dsit o , def ini do 

e n s u opo rtuni dod . 

20 . Da un a r e seña hi stó ric a del p l a nea mi e nt e univ orsit a ri o . 

30 . P r e s e nt a l as c c usas qu e ha n r e tr a s ado e l desa rr oll o del 

p l a nea mi ont o univ ers it 2ri o: no s e ha n us ado lin ea mient os b a sados e n ~ 

pecific a ci o n s ed uc at iv a s , l as ob r a s e f e ctu ado s po r 1 gob i e rn o no s o n 

mu y ade cu adas , f a lt o un a nálisis de no rm as pa r a pode r e f e ctu o r e l p l~ 

noom i ont o . 

40 . La p l a nific s cidn e n r o l a ci ó n c o n l a Ro f o rm a Univ e r si t a ri a , 

su s a nt e c ede nt e s . I nve nt a ri o de ob r a s físi cas y p r 8dio s, con l as f a s e s 

e n quo s e ha n r oa l iz pdo l as c o ns trucci o n os . 

50 . Dis oño do 1 8 nu o va o ficin a de P1 2 n o~ mi e n to y De s a rr oll o Fr 

s ico . 

60 . Cr e8 c i (n de l o nu e va o fi c in o de a cu e r do c o n l as n oc osi dades 

de t ec t adas . 
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FACULT AD DE 1NGE NI ERIA Y ARQUITECTURA 

lo. Pre se nt a la organización d e esta Facul ta d y sus procedimie~ 

to s más import ant e s . 

20 . Pr esenta una r ee struc t ur aci ón de la organización y de los 

p r oced imiento s más im po rtantes de administración académica . 

30 . Se recomi enda est udiar en la misma f o rma las otras Faculta 

des , de mane r a a r eag rupa r l os Depa rt ame ntos d e Ser vicio Docente y e vi 

tar asi l a du pl i cidad de es fu e rzos. 

40 . Recom i enda prese nt a r l a o rg ani zación y l os p r oced i mi entos 

en f o rm a escrit a pa r a una mej or definición y c l a rida d . 

BIE NESTAR UNIVERSI TARI O 

lo. Analiza la organ iz ac i ón de la Secretaria de Bienesta r Uni 

ve r s itario. 

20 . De fin e las funciones d e l persona l y l as lIn eas de ma nd o . 

30. Se r ecomienda : ce ntr a liza r l as labor es de la s oficinas d e 

lo s De partam entos a fines , abol ir la Com i sión d e Bi e nestar Uni ve rsita 

ri o , coloca r b ajo l a au toridad de la Secret a rIa de Servicios a l Com e 

dor y las re s i d e ncia s est udiantiles, asimismo un nuevo sistema pa!a 

la adjud i ca ci ón de becas . 

INVESTIG AC ION CIE NTIF ICA y FORmAC I ON DE PERSONA L DOC ENTE 

lo . Estudi a el sistema , poniendo mayo r énfasis en l os procedi 

mi ento s adm i ni st r a tivos del Consej o de Becas . 

20 . Se l lega a los s iguie nte s r esu ltados: clasific ación de fun 

cion es , dise ño de nuevos formularios , flujogr a mas y manuales de proc~ 

dimientos . 
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30. Recomienda c amb io s e n l a est ructur a a nivel de Se cr e t a ri a . 

PRomOCIO N CULTURAL Y SERVICIOS A LA ComUNIDAD 

lo. Trat a sobre l a administració n d e l as la bo res r e lacion a das 

con t emas subjetiv os , como son las a r te s y la pr oyecc ión de l a Unive r 

s i dad ha ci a e l pue blo . 

20. Detal l a e l fu nci onamie nto de l De partament o de Promoc i ón 

Cult ur a l y Servic ios a la Comun i dad , las at r ibuc i o nes del pe r sona l, 

l as r e l a cion es int e rn as , l as d i sponibil i dades y la list a de pr ob lemas . 

30. Pr ese n ta l as solucion e s p ropu e st a s: cr eació n de nuev os o~ 

ganismos definie ndo l os objetivos , los proc ed i mien t os , ed ifi caciones 

y equipo s necesa ri os y las r ela ci o ne s e xte r nas. 

40 . Concluy e y r e comi enda: l a pos i bilidad d e a plicación de las 

t é cnic as en el desarrollo de las a rt es y la cre aci ón d e nuevos organi~ 

mas . 

COORDINAC I ON ACAD EmIC A 

l o . Inv es tig a l a Se c c i ón de Coordin ac i ó n Académica , c o n é nfa -

sis en Administ ració n Acad6mico y Coo rdin oc i6n ¿e A r ~as Comunes 

20 . Señ a l a l a f~lta de pr oced i mi e n t os uniform es de Administra 

ci ón Ac a dém ic a . 

30 . Re comi e nda la adopción d e técnic as d e en s eña nza a g r a nd s 

g rup os y la c e ntr al iza ción de a ctividades e n l o tocant e a a dministra 

ci ó n docente . 

LI BR ERIA UNIVER SI TARIA 

l o . Estudia la o r ganización de la s itu ac ió n administ r at iv a . 
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20 . Prop one l as s igui en t e s sol uci o n e s: r ed is t ribución d e l a o r 

gan iz a ción y d e la d i sp osic i ón del eq uipo , mét o do para pr o nó st ico de 

ve nt a de li bros . 

BIBLIOTECA 

l o . An a li z a l a o r ganizac i ón de l a Bibl i oteca Central , los mét~ 

dos d e tr a b a j o , l a d i s tribución e n pl a nt a y las r ela cion es exte rnas . 

20 . P r esenta los p r obl e mas e ncontrados: def ici e nc i as e n las r e 

l a ci o nes i nt e rnas , falt a de defin ic ión e n l as funci o nes , la prepar a 

c ión empíric a del pe r so nal, f alta do fluj o uniform e e n la c a talogación 

y clasifi cació n do li br os . 

30 . P r opon e : In jo r as e n l as comunicacion es , modif ic a ción d e 

funci on e s d e l pe r sonal , c a mbi o s e n ho r a rio d e tr a bajo pa r a emp l eados , 

me j o r a d e l os métodos d e tr a b a jo y nu e va d i stribución e n pl a n ta . 

40 . Re c om i e nda : imp a rtir cursill os d e b i bliotecologia par a 01 

p e rson a l, es p e ci a lizaci ó n de l p e r so na l on sus funci o n e s y establ e ce r 

l as r e l ac i o nes que no s o ll e van a c a bo . 

EDI TOR IAL UN IVER SITA RIA 

l o . Reseña l os problema s a dmi ni strat i vos causados po r l a dobl e 

funci ón d e im p r e nt a y d e e d i tor i a l. 

20 . Seña la qu e l a i mpr e nt a no os r nt a b le y qu e t i e ne bas t a nt e 

ma quinaria ob s o l e t a , 01 e d ifi cio nu e vo no se c o n s truyó a d e cu ado a l a s 

n e c e sidades y hace fal ta un control de costos . 

30 . Fo r mul a l as so luci o nes s i gui e nt e s : sep a r a r l a ed ito ri al d e 

la impr e nt a , r eo r gan i zac ión d e l p e r so nal y r odistribuc i ón d e l eq ui po y 
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maqu in a ria. Señala t a mbi é n l a con ve ni en ci a d e i mp ri mir libros do t ex t o . 

PROVEEDURIA y ALMACE N 

lo. Pr esta at e nción a l os aspectos d e org a ni za ci ón , d e tr~mit e s 

y d e pe rson a l. 

20 . Enunci a l os p r obl e mas d e t e ct a dos: n o ex i s t e ma nu a l de pue~ 

t os , hay f a ll as e n e l c o ntr o l d o inv e nt a ri os , exist e n noc es id a d es im 

pues t as por l as o ficin as g ub e rn ame nt a les; s e c a r e c e asimismo d e catá l o 

go d e material e s . 

30 . De t e r min a l as so luci o nes s i gu i e nt es: o l a bor a ción d e un ma 

nu a l de func iones y at ribuci o nes d o l p e rs o na l, dis eño d e un cuadro de 

c o ntr o l d e ex ist e nci as susc ep tible de proces a r se por un c om put ado r y 

e l diseño de un c a t á l og o d e mat e ri ales . 

CON TA BIL IDAD 

lo. Analiz a l a s itu 8c i ó n a ctu a l d e l sist e ma contable d e la Uni 

v e rsid a d. 

20 . Probloma s e nc o ntrad os: no se ti one o rg a niz a ci ó n ado cu a da . 

30. Soluci o n e s p r op ues tas : un a nuev a o r ganiz~ción d e ti po me c a 

nizado y me jor as a l ma nual de proc edimi e ntos. 

40. Recomend a ci o n e s; Ce ntr aliz a ció n d e l a c o nt a bilid a d d e t o 

das l as oficin a s y 18 p r e s e nt a ción d o inform e s me nsu a l e s p o r p a rt e d e 

Con tabi li dad Cent r al. 
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1 N T R O D U C CID N 

La Univ e r sida d de El Salv ado r es un a o rganiz a ci ~ n c o n c a r a ct e ris 

tic as muy e sp e cial e s . Pa r o un es tudi o c ompl e t o d e l s i st e ma univ o rsit a 

r i o de b e n t oma rs e en cu e nt a a spectos t ~c nic o s , fi l osófico s y s o ci o - 0 11 

rico s, l o cu a l vu e lv e muy c ompl e j o su a ná lisis . 

Po r razon e s de l a f o rm ación pr o f Gs i na l d e l os int ogr ont e s de l 

Semin a ri o , s e h a h e ch o un a nál isis bás i cament e desde e l p unt o de vista 

t écnico , si n p r o fun d iz a r much o e n l o s otr o s aspe ct o s p r e viam e nte cit a 

dos . 

De bido a qu e l a Univ e rsid a d ha e sta do dos empeñando sus l a bo r es 

nomin a lm e nt e a trav s d l as fun ci o ne s hc adómi c a s , Fin a nci e r os , de Ex

t e nsi ón Univ e r s it a ri a y a la ro sibl e int e nsid ad d e trab a j o q u e s e e s p~ 

r aba e nc ontr a r e n l o s dif ú r e nt e s o r g a nism o s, S 8 d ivi d i ó e l sistema ge 

ne r e 1 pa r a pr o c ede r a su Gstuu i o ; e nc omon dá ndose l as dif or e nt os p a rt o s 

( Sub - sist omas ) a g ru ros de t r aba j o c e nstitui dos po r 2 participant e s . 

Med i a nt e g osti ó n de l a Dir ección d e l Se min a ri o , s e c on tó c o n la 

c o l a b Gr a ci ón de f unci ona ri o s un ive r sita ri os qu e t e nian r c l o c i n c o n 

l os sub - sistem a s suj e t os 8 inv e stig a c i ó n , e n e l s e nti do d e impart i r 

un a s Gri e d e m a rl as inf c rmativ a s . 

Se r ea lizó t a mbi n e l tr a ba j o d inv ost i gación n ocesa ri o , tar e o 

que es tuvo n c a r go dG distintos g rup o s pa rtici pa nt e s . En es t a p o rt e 

ta mbién s e c on tó c o n l a c ola bo r a ción d o l p e rs o n a l rle l as d i s tint a s d e 

pe ndonc i as e n estud i o . Ca b e señ a l a r que e n Blgun os c a s os fU d d ificil 

obt on r la inf o r ma ci ón r eq u e rida , deb i do a l a o cu pa ci ó n da a lgun o s fun 
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ci on a rios . 

Pa r a a Móli s i s de l a o rg a niz a ci ó n, e n l a s d i v8 r s3s ó r oas de e stu -

d i o s o e f e ct uó l o si gu i c nt o : 

a ) Obt e nci n de da t os r e l a t iv os 8 18 s itu a ci ó n ac tu a l . 

b) Se hi zo un ~ n j li s is cri tic o do l a situ a c i ó n p l a nt eada . 

c) Pr o po si ci ó n do so l uc i o n e s 2 l os p r o bl emas do t ec t ado s . 

d ) C o mpo r o ci ó~ de s itu a ci o ne s . 

o ) Co ncl us i c n es y Re c ome n a ci a n os. 

El tr a b a j o r ua li z8do s o p r e s unt a e n tr e s vo lú me n e s . Cada un o de 

l o s mi s mo s e stó s ub di v i d i do e n s e c ci o n a s . 

La Se c ci ón Prim e r c o nti on o l a inf o rmaci ó n p r o l i min a r o l a expQ 

sición d e t odo a l tr a b e j o . 

H p a r :ir de l a Socci ó n So gu nda has t a l a 1 3a . , qu eda cubi e rt a l o 

inf o r ma ción a tin e n te al t r a b a j o d esa rr o ll ado e n l o s d iv e r so s Sub - s i st e 

ma s . 

En l a pa rt o fin a l , 01 e st ud i o c o nsign a ;a s c onclusi o ne s y r e c o 

me nd a ci o ne s d e c o r ác t u r ge n e r a l . 
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r 

GENERA LID AD ES DE LA I NSTITUC I ON 

De finici ó n : 

J Lo Univ ur s i ded d o El Salvado r es l a instituci ó n qu e , de ntr o de 

nu e stra o rg a niz ac i r n s oc i a l, ti o ne as ign ada la a lt a m i si~n de c o nser 

va r, f omen t e r y d ifundi r 1 3 culturo , do f o r ma t a l que p r op o rci o ne a la 

col ect ivi dad , hombr os ci ~ nti f i ca m e nt e aptos y s oci a l me nt e sensibl e s , 

capac os de co n t ri bui r efec tivame n t e 8 l a so lución de l os p r obl emas na 

ci o na l es . 

Como s up r e mo dopos it a ri c do l o cultur a y de l a ci e nci A, l a Uni 

ve r s i dad estj int eg r ad po r sus a ut o ri dados y f un ciona ri os adm inis t r a 

tiv os , l os es tud i a nt es , p r o f es i o na l es y eg r usados y t odo e l pe rs o na l 

ded i c ado a l a do c en c i a y a la i nvost ig ación ci en tific o . 

Objetivos : 

a) Cnnserv a r, fomen t 8 r y dif un d ir l a cultura; 

b) Rea liz a r inv8st ig a ci c n e s ci on t ific as , filosófic ps , ort i st i 

c as y t ~ c n i cas do carac t e r uhi vorsal y sobre l a real i dad cen 

tr oame ri c a no un ga n e r e l y sa lv a doreña en pa r ticular; 

c ) f o rm a r p r ofe s i o na l e s c apa cit ados mo r 8 1 e i ntolectu a l me nt e , 

pa r a dosum eñ3 r l a f unci ó n qua los c o r r e sp o nd o e n l ? socie 

dad; 

d ) P r opende r c en se nti d~ soc i a l, a l a formac i ó n int eg r a l del os 

tu d i a n t o ( ~ r ticulo 2 . Le y Or gá nic a do 1 8 Un iv e rsi dad ). 
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DATOS HI STO RICO S 

Fu e e l 16 d : f eb r e r o de 1 84 1 que l a J sa mb l ea Const itu ye nt a c o r 

dó l a fun da ci ón do 12 Un i ve rsi dad y un Co l e gi o de Educac i ó n Superio r . 

El p r oye ct o ~e fun da ci ó n fu a p r op uas t o a nt a e l J of e de Est ado on 

8 S8 e nt o nc es , D n J uan Lin do , po r e l Ga no r a l d' l a Ar mas , e l Ge noral 

Fr a nci s c o ma l e sp i n . FU3 soc und ado e n sus g ostion e s, y defend i do e l p r Q 

ye ct o e n l a As ambloa , po r e l Presb i t o r o Na rciso mon t orr ey y e l Dr . An

t o ni o J osó Cañas . 

El Co l ogi o SE f un d e l 16 ue Octub r e de 1 84 1 en a l Edif ici o de l 

Co nv e nt o de San Franci scc . 

La Univ e r s i dad so c o nst i tuy ó dos años de spu ós cu a ndo ya s e h a bia 

p r e pa r auo a los jóv e ne s pa r a pode r r ea liz a r ws tu d i os s U ~8 ri o r es . 

Los años tr a ns cu r ri e r o n y s e fu e r o n hac i e nd o a lgun os prog r esos 

e n e l dosa r ro ll o du l a Un i versi dad . El 15 de Octu b r e do 1 874 s e fun da 

r on 18s Univ or s i daces do Or i n t e y Occid e nt e , fu ncionab an princi pal m e~ 

t e para es t a bl oc o r cont r o l s o bro l a s es cu e l as fundam e nt a l es i mpa rti e n 

do l a e nseñan za su pe ri o r e n g r ado minimo . Dich os c e ntr o s de j a r o n de 

existir el año de 1880 . 

El 8 de Sop ti umb r G do 187 8 l a Univ ers i dad 8S tr asladada a su p r Q 

pri o ed ifici o ubic adc ~ l cos t ado norte de l pa l ac i o naci ona l . A part ir 

de es t a fecha , i nclu yendo l a década de l 80 , l a Univ e r s i dad s e desa rr o 

l l a c onsi de rabl eme nt e , pues se a bri e r o n v a r i as c a rr e rzs y se fun da r o n 

va r i as Fac ul t ade s , adem ás se r e vis a r o n l o s p l a n es de es tu d i o . 

Con l a l l egada Le l Ge ne r a l Fr a nci sco menénde z a l a P r e si de nci a 

de l a Rop 6blica en 1866 , se publ i c ó e l nu e vo Estatuto O r g~ nic o c o n e l 
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c ua l s e s e pa r ab a l a Fncultad d e me di c in a y Far maci a y s e r e cu pe r a ba l a 

Aut onom i a Univ e r sita ri a ( e s l a p rim e r a inf o r mac i ó n a c e rc a d8 l a po ses ión 

d o Au to nom í a po r pa rt o e la Univ e rsi dad ). 

Ant e l a p rot es t a es tu d i a ntil, po r e l int e nt o do d i v~ d ir l a Uni

ve r s i dad e n In stitutcs , y con l a d ec i sió n de l Gob i e rn o de pasa r e l p~ 

trim o nio Univ e r sit a ri o a las Arc as Nacionales , c o n 01 co nt r o l de l a T~ 

s o r e ri a , fu e e mi t i do e l decr e t o d e s us po ns i ó n de la nut o nomi a . Fungi a 

c omo Re ct o r e nto nc e s e l Dr. Nic o lés Ti g orin o , quien p r otes t ó po r oso 

a ctitud gub e r n o ment ~ l , Le sigui ó e n la Re ct orí a 01 Dr . Est eb an Cast r o , 

qui e n prop ici ó e l apa r e c i mi e nt o de l a Rovist a "L a Univ e rsi dad " . 

Dur a nt e la c i c t adu r a Eze t a , 18 90 , l a Univo r s id ad fu á v íc tima de 

és t a , a l su pri mirs e e l Re c t o r ado d e l a Univ e r s i dad , s e pa r a ndo ad emés l a 

Escu e l a de Ing e ni e rí a pa r a int egrarl a con l a Po l it ócnic a . 

Ac usados du fu e rt es critic a s , 1 89 7 , a l P r esi den t e Ge ne r al Ra f ae l 

A. Guti é rr e z , po r e l po ri ód ic o es tu d i a ntil "El Lát i go ", fu e r o n 8 x p uls~ 

do s d e l a Univ e r si dad l o s es tudia nt os J o s é Gust a vo Gu e rr e r o y Vic ont e 

Trig ue r os , l o c ua l f 1 r od uj o l a in d i gnación d e l os tu di a ntad o , que r ea c 

ci o nó fun dando l a Un iv ur s i d8d Libr o , q ue po r falt a d o r e curs os e co nó 

micos sólo p udo ma nt unor se du r a nt o 5 m8SOS . 

En 1 898 s e dec r e t ó nu e va me nt e l a Aut o nom í a Univ e r s it a ri a s i e nd o 

un o de l os q ue f irm a r o n, Don Fr a nci s co Ga vi d i a . 

~ l po co ti emp o , 1 90 7, c on l a nu e va Adm ini str a c ión , vu e l ve a p8~ 

da r so l a Au tonom i a ~ o r un e sp a c i o do 20 aRos , pa r a l og rar r e cu po r a rs e 

nu e vam e nt e e n l a Gd min istr ac i ón d o Rome r o Bosq ue . 
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El l o . do ma r zo da 1 913 fu e in a ugur ado e l od i f i ci o do nde s o on -

cue ntra actua lm e nt e 18 Fa cult ad do med ic in a . Est o mismo año s e o t o rg a -

ro n bocas a p r ofes i onalos pa r a qu e a mpli a r a n sus Gs tudi o s e n Euro pa ; s o 

ostabl e c i ó lu ogo un Q a ctiv i dad de 8x t e nsión univ e rsit a ri a q ue d i o mucho 

p rostigio a la i ns t ituc i ó n . 

El 1 5 da ma yo de 1923 se e nc z r gó l a e st ructur a a::i ó n de l "C e ntro 

Edito r ia l Univ e r s it a ri d ' a l diri gir l as p ubl i caci o nes do Obr a s Ci e nti-

ficas , Li t e r 2 ri as y Artisticas d e Aut o r e s Nac i o nalos . 

De 1913 a Gsta f e cha ha sid o un pe ri odo muy f ec un do pa r a l a Uni -

ve r s i dad , si e ndo 1 Roc t o r qu e r ea l izó gr a n pa rt e de l a g ústi ón e l Dr. 

Vi ct o r J e r e z asi c omo l us qu a l o suc ed i o r o n Dr s . Fe do ri c o Ponadc , Sa l-

vado r Riv a s Vi des y Ben j a min Or o zc o . 

A ini ci a ti v? do los e stu d i a nt e s univ e r s it a ri o s , e l 17 de mayo do 

1927 f ue l e va n t ado e l os t ado de s iti o qu e hab ia i mpe r ado d ur an t e l a ad 

min i st r aci ó n d ol Pr os i donta Alf o ns o Qui ño ne z m. En os t a ép o ca e l Dr . 

Ro mor o Bosqu e ll amo al Dr . Gu stavo Gu e rr e r o a f o r ma r pa rt o de s u Ga bi ne 

t e c omo e ncarg ado do l a Instrucci ón Pú b l ic a . El Dr . Gue rr e r o co ndici o -

nó s u a c eptación a cu a tr c pun t o s , un o do l o s cua l e s fu e e l d8 o to rg a r 

l a 1ut o nom i a a l ~ Univ o r s i dad , l a q ue fu e de cr e t ada e l 27 de mayo do 

1 927 . En O S 8 año f unci ~ nab a n on l a Univ orsi dad l a s Fa cult ade s de Juri s 

p r ud e ncia y Ci onci as Soc i a l o s , medi cin a , Farma ci a , Dontist e ri a y la d o 

In ge ni ori a , tr e s I nst itut o s y l a Esc ue la p r epa r a t o ri a pa r a l as Fa cult a 

dos do Jur i s p rud únci a , mod i c in a . o Ing eni e ri a . 

Fu e 1931 un pe ri odo de much as con vulsi o ne s . En 1932 s i endo Pr e -

BIBLIOTECA CE~TRAL 
U N IVERSIDAD DE EL SAL.VADOR 
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sid e nt e e l Ge ne r a l max i mili a no H e rn~n d 8 z mar tin o z y Sub - Se cr o t a ri o do 

Instrucci ó n e l Dr. Be nj a mi n Or o zc o , fu e sup ri mi da l a r ut onomia y nu ova

ment e r e cu pe r ada e l lo . do may o do 193 3 . 

En 01 pe ri odo de 1 936 a 1939 01 Dr.Sa rb e li o Ns varr e t e , Re ctor de 

la Univ e rsidad, su po infun dirl e a és t a un a o ri e nt ac i ó n ve r dade r amente 

hum a ni st ic a . El 20 de En o r o de 193 9 po r d is pos i ción de l Ge ne r a l ma rti

nez se sup rimi ó nu e vam e nt e l a Aut onom i a Univ e rsitari a , a sumi en do e l 

~oje r Ej ecutiv o e l contr o l d e l a misma . 

El 27 de Ju l i o de 19 44 dosp ués d e l a c a ida d ol Dic tad o r, m ed ia~ 

t e l a que se ha d ado e n ll ama r l a hu e l ga d o " Br azo s Ca i dos " S 8 r ec up e 

r ó nu evamente l a Aut onomía Univ e r s it a ri a , s i e ndo Pr e sid e nt e e nt o nc es 

al Ge ne r a l l. me nónde z y Sub-S e cr e t ar i o d e Gob e rnación 01 Dr . Napoléo n 

Rod rígu ez Ruiz . 

En 1951, de s puós de luch as sostenidas po r l os est udiant o s uni 

ve rsit a ri os , fu e p ublic ado en e l Di a ri o Ofic i a l e l Es tatuto Org~nico 

de l a Universi dad de El Sa lv ado r, e l cu a l es ba sad o e n el Ar ticul o 205 

do l a Constituci ón, e n e l que s e r e c o no c e l a ~ ut o n o m i a e n l o docan t e , 

adm in is tr ativo y e c o nómic o . 

El 9 de no vi emb r e de 1955 e l l oc ~ l que o cu ~aba de s de 1 87 8 y don 

de funci ona ban a l gu~as Fa cultad es, fu e c o nsumid o po r l as ll amas . 

En e l pe ri odo de l 55 h as t a e s t a f e c ha l a Univ e r s i dad ha t e ni do 

qu e r eal iz a r una d of e nsiva m~s int e n sa a nt e l o s ataques y am e naz as de 

que ha s i do victim a d e l es i o n~rs e l e e n su ~ ut o n o mía; e st e act ivi dad 

c o inci de, c omo nos d a r emos cu e nt a mas adelante , con l os esfuerzos desa 
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rrollados por nuestra Alma Mater al ac a rc ase e identific a rss. f.~ ~a vez 

má s c on los s ect o r e s popul a r e s dol pa í s . 

Como c Dntribución pD r ~ da r vi da a esa hi s t o ri a Un iv e r s it a ri a , se 

indic 8n en e l Anexo No . 1 l os nombr es y l a s ~ p o c as de l as p e rs o nas qu e 

ha n f ungi do c omo Re c to r a s d e nu es tr a Al ma mu t a r . 
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LA UN IVE RS I OnO EN 19 63 

A c ontinu a ci ó n s o ha c e un r es um e n de l a situa ci ón de la Uni v e r si 

dad , po r q u e 8 S es t e año 01 qu e ma rc a una época o n la vi da de la Insti 

tución po r so r a pRrtir de e nt o nces que el p r o c o s o de Re f o rma r e ci be un 

e mp uj o docidi do . 

La s itu a ci ó n d e l a Unive r si dad e n l o que r especta a l o ~ cadémico 

a dministr at iv o en e l a ñ o de 1963 , e ra c omo s i gu e : 

En l o Ac adém ic o . 

El núm e r o de es t uu i a ntes at e ndi do s e n es t a épo c a e r a de 322 6 , 01 

in g r eso pa r a e se año fu e de 854 e stud i a nt os . 

El núm e r o de c a rr e r o s o fr e cidas e r a de 21 . 

La Uni v e r s i d2d o n e s a ópoca S 8 ontr etie n e e n f o r ma r p r o f e si c n a 

l es sin s ens i bil i dad s c ci a l a lgun a . 

El Curricu lum de t o~as l as c a rr e ras e s rigi la , sin exis tir po s ! 

bili dados p a r a e l studiant, de de s a rr o ll a r su capacida d cr e a do r a . 

Lo s sist oma s de e v a lu a ci ó n s o n rigid os y ana crónicos , pu e s a sta 

ban basados me r ame nt o on ox éme nes pa rci a l e s y final e s . 

No ox isti a u n p r og r a ma do boc a s , q u e d i e r a acceso a l a edu c a 

ci ó n Univ e r s it a ri a a po rs o nas qu e S 8 e nc o ntr ab a n e n las clas os de 8sca 

s o s r ocurs c s 8 c cn mic os. 

La Univ e rsi dac on os a épo c a no ~ r e st o ba ningún se rvici o a la ca 

m~nid ad en f c rm a dir e ct a , al no ex istir ningún p r og r a ma qu e p r o ye cta ra 

l a Univ e rsi dad a l a c om uni dad . 

La do cenci a e r a im pa rtid a po r me d i o de l a s sigui e nt e s F8cult ades: 
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Fa cult ad d e lYl ed ic in a 

Fa cult ad d F" I nge ni e r La y nr qu itectur a 

Fa cult ad do Qu i mic a y Fa r m3ci a 

Facult ad de Odo n t ll l o g i a 

Fa cult ad do J uri sp ru de nci a y Ci enci a s Soci a l s 

Fa cu l t fl d de Ec o nomí a 

Fa cul t a d de Hu ma ni dad e s 

La s Fa c ul t aco s p r o g r a ma b a n sus a ctivi da d e s de a cu e r do a c rit e ri o s 

y o b j e t iv o s q U8 c adg un de e ll a s c onsid e r 8 ba n l o s més ade cu ados y s e 

gún sus ne c es i dade s . No oxisti a n e nt o nc e s lin e am i e n t o s g e no r a l a s y co n 

cr e t a s quo l a s o ri e nt a sen . 

Exi s ti a l a d upli c a ci ó n d e e s fu e rz o s e n l o s niv e l e s bés ic o s , e n 

l o qu e r e s pe c t a a l p. f o r ma ci ó n ci entific fl y hu ma ni st ic a do l e studi a nt e . 

No e n t oda l a Univ e r s i da d oxis t i c n l o s rlep2 rt ame n t c s c omo uni d a 

d8 s e nc a r ga d a s do i mpa rt ir l a d o c e n ci ~ , r ea li za r inv stig a ci n y p r s 

t a r s orvici o s . 

La g r a n ma yn ri a do l p e rs ona l de c o nt e e r a c ontr a t adc a ho r a s cl e 

S8S , ha b i e ndo e n osa ~o c a ún i c a me n t e 6 3 p r o f o s o r e s a ti e mp o in t e gr a l . 

No e x i s ti a e n esa po ca ni n gún p r o g r a ma do s e l e c c i ó n y c Apa cit~ 

ci ó n d e pe r s o na l do c e nt e . 

La e xi s t e nci a o oqui po y biblio t a c a p 3 r a e l s e rvi c i o do c e nt e 

e r a es c a s o . 

En e s a ~ po c ~ e r a n poc a s l a s Fa cul t ade s q ue est a ba n a l o j ada s e n 

e difici o s p r oy ect ado s p a r a s orvi r a de cu adame nt e a l a do c e nc i a ; no S8 
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onc o ntr Gba n ubic adc s e n l a Ciu dad Univ o r s it a ri a l as s i g ui e nt e s F c ult a 

do s: 

F a cult n d d e Ec o n o mI a 

Fa cult ad de H u ma ni dad ~ s 

Facu lt ad de Me dic in o 

En l o Hdm i n i st r 2 t iv o . 

Deb i do a l o in depende nci a qu e e xisti a e ntr e l a s Fa cult Ados c o n 

l o Dir a cci ó n C e n t r ~ l rú l Po Univ o r s i dad , e l tr aba j o adm inistr a t iv o a o s 

t o niv e l e r a muy r ed uc i do adom~s de s e r de fi c i o n t e . La Ad mini st r a ci ó n 

fin a nci e r o c e ntr a l de l a Un iv e rsi dad e r a r ea liz ad 2. a niv e l de Mi n is t e 

ri o de Ha ci e n a , e ntr a b~ n dose a an m~s l o Hd mini s tr a ci 6 n Univ orsit a ri a 

po r 01 bur ocr a t i sm o e x i st ont e e n es t as d e pe nde n c i as . 
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PL ~N T E ~m IENTO DE L ~ REFORM A UN IVE R5 IT ~ R I A 

En 8st 2 p2rte s o hacen r esa lt a r l os aspe ct o s má s im po rt a nt e s que 

JC c oncr o tiz a n e ~ rtir do l año do 1963 . 

El plan t eom i e nt o d8 l a Re f o rm a Univ e r s it 2 ri a s e hizo t a nt o do sd e 

~ l punt c do vist a a c ad óm ic o c omo do l a dm ini st r 8 ti vo . 

En l o ~ c ed ómic o . 

Div ora i f i c a ci6n de l a s c 8 rr e r as , esre ci a liz ad2 s y subos po ci a liz~ 

da s ; es t a bl eci mi e nto de nu ev~ s c a rr e r as , o spec i e lm e nt e t é cnic a s 

y ci e ntífi c os . 

Incr emo nt o de l númer c do est udi a nt es ded ic ado s o n f o rm a ex cl usi 

va a l e stu d i e de su p r o f osi ón. 

Re visi ó n do l e s a ctu a l e s mótod o s do e va lu ac i ó n d l a c apa ci dad 

de l o s a lumn rs y ado pci ón de o tr o s má s t é cnic os y ci ontífic o s . 

Est ~ bl e ci mion t o do l sist ema d e Uni da do s VGl orat iv 8 s qu e do t e rml 

na l e int e nsi d2d de l os ostu d i o s, y e l s i st oma d o Uni dade s de 

mórit o qu e mi úo 01 gr ado de l óx it o o n e l ap r e nd iza j e . 

Lo s sist e ma s do e ns eñ~ nz a s e vu e lv e n octiv o s y tr p t ? n de culti 

va r l os pod o r es crea ti vo s y l a c ap a ci dad on g o n e r ~ l. 

Dep a rt a me nt Gliza ci ó n de l as Fa cult a des , o s oa l a int e gr a ci ó n do 

l a s Fa cu ltade s po r depa rt a me nt o s c omo uni d~dos doce nt os , tr a t a n 

de e n a st a f o rm a de i r c o ncen tr 8ndo l o d o c a nci a . 

Se tr a t e de c a na liz a r l a do c e nci o a l o s p r obl emas nac i o na l o s . 

Se tr o t a de e qu i pa r, B l a s Fa cult a d e s qu e l o necesit a n, de l a bE 

r a t o ri o s ~p r o~ i 8do s p~ r a e l do s e mp e ño de 1 8 S ac tivi dndos do c e n-
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E s t ~b 1 8 ci m i c nt c 18 l a Ca rr or a Doca nt e uni ve r s i ta ri a , a ume nt a ndo 

de es t a f o r mo l a ca nti dad de p r o f os o res a ti ompo i nt e gr a l. 

Alc a nz a l o uni dad y s ontid o c o r po r a tiv o po r med i o d e un c a mpo 

fi s ic o c om ún . 

En l o Adm ini st r 9 t iv o . 

LB Re f o rm a 8 f e ct a e l o rd e n fin a nci e r o , d ó ndo l o funci o na li dad a 

l a ~dm inistr a ci ó n y p l o n oa nd o 01 desa rr o ll o físic o e in s tituci o n8 1 

com o base p a r a l a s exig e nci 8 s p r o su ~ u e st a ri 8s iY e s c apa z do f ome nt 2 r 

18s inv e r s i o n e s priv od a s . 

El aRo 3c a d ómic o s o d ivi de unif o rm eme nt e e n cicl o s e n t oda l a 

Univ Grsi d8d , y se os t a b l e c e e l c ~ l e n da ri o e sc o l a r r oa l c e mo base pa r a 

e l d es a rr o ll o d e l o s p r o g r a mas do e stu d i o . 

Se a ~ lic a un s ~ l o s i s t ema d e i,d misi ó n a base do un ~ p ru eba de 

aptitud a c a d émic a y un a p ru e ba d e c o nocimi e nt os ; se cr ea n l os p r o f e sQ 

r e s gui a s y s e os t 8b l ' c o l a o ri e ntación . 
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H N E X O 

NO MIN ~ DE RECTOR r S QU E HAN DInIGI DO LA UN I VERSID AD NA CI ONA L 

N O M B R E S E P O C I~ S 

Pr e sb ít e r o Dr . Na rcis o Mont e rr ey 184 1 D 1 847 

Pr Gs bít l:l r o Dr . Cris ont o SGl u zar 1841 a 1 847 

Pr e sbít dr o Dr . Isi d r o MGné ncez 1 841 a 1847 

Dr . Fr a ncisc o Dueña s 1848 a 1854 

Dr . Isidr o Moné nde z 1854 a 1856 

Dr . Vic t o ri no f"lod rí guez 1 856 a 1 858 

Dr . Rafa8 1 Pi no 1 858 D 1 859 

Dr . Man ue l Ga ll a r do 185 9 a 1 86 1 

Li c . Tomás Ayó n 186 1 a 1864 

Lic . I r in t; o Cha c ó n 1854 o 1 867 

Dr . Gr ega ri o Ar bizú 1867 a 1 871 

Lic . Dorí o Gon záles 1 87 1 éJ 1874 

Li c . Ca rl os Boni ll éJ 1 875 a 1876 

Li c . Dé' r í c Go nz éÍ l e s 1876 a 1877 

Li c . Nic olás Tigo rin o 1877 a 1 88 1 

Lic . Luci o no He rnán d~z 1 881 

Dr . Mé.lnu e l Dol gc:do 1881 a 1 883 

Dr . Dovid Castr o 1883 a 1884 

Dr . Ric ar do ~1 c r 8 it a 1884 é.l J. 885 

Lic . CiJ r l os Bo nilla 188 5 



Li c . Ni c o l .:'s Ti ge r i no 1 885 a 1 888 

Dr . Fr <J ncisc c G . de M'::1 c hó n 188 8 a 1 890 

Dr. JO S.3 Tr i g u6 r s 1 890 

Dr . Ra m6 n Ga r cí a G o n zÉÍ l os 1 890 a 1 89 4 

Li c . e o rl os Bo ni lla 1 894 a 1 896 

Dr . J os 5 Tr igubros 1 89 6 o 1 899 

Dr . Fi icél r d=: r"l o r e r i a 1899 a 1 90 3 

Po r do cr eto Le gis l a ti vo de 13 d e Juni o d e 1 90 3 , se cie r ra 

l a Uni v e r s i d a~ y s e e s t ob l e c e n l os Es c u e l os P r of e s i o na l e s; 

pe r o r-o r i gua l decr e to de 15 d ú d ici e mb r e de 1908 , vu e lv e 

a es tab l ece rs e l a Un iv e r s i da rl . 

Dr . He r móge n¿s 1v a r ado 1 908 a 1909 

Dr . S2nti a g o Bél r be r e na 1 909 o 1 910 

Dr . Rey8s h rr ieto Ro s s i 1910 a 1 911 

Dr . Víc t o r J ~ r ez 1 911 a 1 91 3 

Dr. Benjam ín Or oz c o 1 91 3 

Dr . Fode r ic o Pb nad o 1913 a 1 915 

Dr . Víc t o r J o r ez 1 91 5 n 1 922 

Dr . Eme t e ri o Osca r Sa 1a z a r 1 92 2 a 1 92 3 

Dr . So lvéJ c.:o r Ri va s Vi da s 1 923 

Dr . Víct o r J e r e z 1 923 a 1 926 

Dr . J . Mi3 x Ol ;:- n o 1 926 a 1 927 

Dr . Enri qu e e 6 rd o va 1 927 

1 -30 
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Dr . Em o t a ri :::; Os e a r Sa 1aza r 1 927 a 1 93 1 

Dr. Enri '-j u", C¡J r co va 193 1 a 193 2 

Dr. Emili o Cáe b r e s Buit ag r o 1932 a 1 93 3 

Dr . Héet o r D?vi d Cast r o 1 933 a 1 934 

Dr . Ro ya s g rri a t o Ro ssi 1934 a 1 936 

Dr . Sél rbe1i o ~J2. V a rr e t 8 193 6 a 1 939 

Dr . Rey bs Il rri c t i3 Ross i 1 939 él 1 944 

Dr , Cor l o s {; . Ll e r e na 1 94 4 a 1 946 

Dr. Ca rl os n L1 cn e na 1946 a 1 950 " . 

Dr . J osé Vic e nt e Vi l an o vél 1 950 a 1 95 1 

1 ng . Ant o ni o Pe rl a 1951 a 1 955 

Dr . Romeo Fo r tín Magaña 1 955 a 195 9 

Dr . r~ a po 1 eó n Roc rí gu e z li uí z 1 959 él 1 962 

Dr . Napo l eó n Rod rí gu e z Ruíz 1 959 a 1 962 

~ 
Dr . Fa bi o Cos ti ll a Figu 8 r oa 1 963 a 1 95 7 

Dr . Angb l Cúe h C! z Mél rín 1967 éJ 1 968 

Dr. J OS8 M .~ rí a Mén¡¡lez 1 968 a 1970 
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R E S U M E N 

El analisis del funcionami e nto de la Rectoría con lleva al e s 

tudio de la estructur a d e organiza ~i ón de la Universidad por ser todos 

los org anismos , los medios de que se vale la Rectoría para realiza r 

las funciones necesarias para el logro d e l os objetivos de la Institu 

c ión . 

En el pr e sente tra baj o , se han estudiad ~ la estructura de or 

ganizac ión de l sistema, las r e laci ones y canal es d e comunicación . En 

e l análisis de la e structura de organización s e hace más e nf as is e n 

los llamados "Organismos ds Direccinn Sup e rior y Se rvicio Legal ll
, 

constituidos por : La Rectoría , la Secreta ría General , la Audit oría y 

la fiscalía , p r ser e n conjunt o l os qu e c ol abo ran e n la Dir ección d e 

la Universidad . 

Para c omenzar e l e s t udio, se a c onsid e rado n ecesaric hace r una 

reseña en la historia de la Universidad . 

Se pr e s e nta un enfoque d e la Univ e rsidad en 1963, po r ser a 

pa rtir d e esta época en que la ins tit ución sufre consid e rabl es trans 

fo rmac io ne s , teni e ndo como bas e e l plant e amien to de la Ref o rma Univ e r 

sitaria . 
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Con la des cri pción d e la situa ción actual d e la Un iversidad , 

apar e c en lJs principal es defici e ncias s eña ladas e n e l analisis crític o 

las cual e s básicament e s o n: 

- La Autoridad s e e ncu entr a muy c e nt raliz a da 8 n e l Rector. 

- Ha y funcionari os de alto nivel con ex c e s i va carga d e func i ones . 

- La autoridad no e stá bi e n de finida 

Existe una es tructura l egal , qu e e ntraba e l fun ci onamiento d e l s is

tema . 

Los Canales d e comunicación son de ficient e s 

- No existen manuales de p roc ed i mi e nt os ; para la a sist e ncia l eg al por 

parte de la Fis calía. 

No ha existido un organismo qu e s e ded i que e xc lu sivam e nt e a la pla 

nificaci6n global d e l sist ema . 

- Existe du plicidad d e es fu e rzos e n la administ r ación , princi pa l me nt e 

e n l o académic o . 

- Ha y depen de ncia s d e meno r importancia cu yas actividad e s , no son co o~ 

dinada s po r un org ani smo de mayor jerarquía , po r l o qu e depe nd e n di 

rectament e d e l Re ctor. 

- Existo duplicid ad d e esfuerzos en la doce nc ia . 

- No ex ist e un a adecuada organiz a ción que facilite e l desar roll o d e 

l os Centros . 

- La ofi c in a d e r e laci ones públicas no ti e ne u na d epe nd e ncia d e finida. 

En e l di señ o p r opuesto se se planta l a nu eva or ganizac ió n l a cua l 

pos ee cambio s sustanciales t a l es c omo : 
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- Se cr ea la oficina d e Pla ni fi c ación , c on perso na l do trabajo p e~ 

manente y dependi 8 nt e dir ectamente de l Rector . 

- Se ubica la o f icina d e r e l acio nes pú blica s d epen di endo dir e ct a 

mente de l a Secretaría General . 

- Se estructurán cuatr o secretarias la s cuales son: 

Se c retaría d e Asuntos Académicos 

Se cr etarí a d e Asuntos Fin a nci ~ r os 

Se cr eta ría de Bienestar Unifer sitario 

Se cr e taría d e Servicios 

Pa r a e l Servicio Docent e se integ ran cinco facu lt a des las cuales son: 

Fa cultad de Ciencias de l a Sa lud 

Facultad d e Ciencias y Humanidad e s 

Fa c ul t a d de Té nica s e Ingeniería 

Fa cult a d de Ci e ncias Económica s y po líticas 

Facultad de Be lla s Artes . 

- Los c en tr os r eg iona l es se c oncib e n como Universidad e s nac i entos p rE 

po ni e ndos e su est r uctu r a d e organización e n tal f orma qu e facilit e 

su desa r ro l lo . 

Se propone , me joras mediant e la simplificaci ón d e algunas r e l a cion e s, 

y de i nmed i a to, la i nstalación d e una r e d tele fónica que dé servicio 

a toda l a Univ e r s i dad . 

Pa r a poder visualizar mejor lo s cambios, se ha c e una eva l ua 

ción , la cual 8S un paralelo e n t r e la situa c ión actu a l y e l dis eñ o p rQ 



2-4 

pu a sto , haciend o ev id ent e s las mejoras qu ~ s e propon e n . 

Deb ido a la actu a l crisis por la que cruza la Univ e rsidad , o

casionada e n bu e na medida por la desorganización del Sist ema , se pro 

po ne la pront a est ructuración d e la Oficina de Planificación qu e prep~ 

r e y supervise la implem e ntación d e es t e Proy ecto a l a mayo r br ev e dad 

posibl e . 
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1 N T R O D U C CI D N 

Como participant e en el Semin8 ri o , sob r e "An alisis y r e com e n

daciones del Sist ema Administrativo de la Unive r sidad de El Salvado r", 

s e nos ha o ncom e nd ado e l estudio y mejoramiento de la Recto rí a de la 

Unive r sidad de El Salvador . 

La Recto ría, por ser e l m~ximo orga nis mo r esp onsabl e de l a 

e j ecuc i ón de l os obj e tivos y las po líticas traz adas por e l Consejo S~ 

pe rior Universitario, cuenta con la col abo r ac ión de todos lar organi~ 

mas universit8rios constituidos po r: 

Or ganismos de Dir e cción Sup e rior y So rvici o Lega l. 

- Las Secretarías 

- Los Facultades 

- y lo s centros regionales . 

Por tal r az ón, para el estudio de la Rectoría , exte ndimo s 

nu es tro e nfoqu e a toda la estruc tur a de organización tomand o como 

base lo s objetivos de la institución y las actividad es ne c esarias para 

cumplir con dichos objetivos. 

Por ser , los demás organismos de Direc ción Superior y Servi 

cio l eg al, los c o labor ado r es del Recto r en la dirección de la Unive r

sida d , har e mos mayor énfasis en esta pa rte de la Org a niz ación . 
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Por r a zon es de ti emp o a st e a ná li s i s S8 limit a r á a dos a s pe cto s 

La Org a niz a ción de t odo e l Sistema y l as Re 18cion es y c a na l es 

de c omunic a ci ón, d e lo s Or ga nis mos de Dir e c c ión Supe ri o r y 

Se rvicio Leg a l . 

El trab a jo se pre se nt a e n l a si gui e nt e forma: 

a - Re seña de los h e chos má s im por ta nt es qu e a vi vido la Uni

versid o d de El Sa lv a dor , l os cual es apar e c e n a rrib a como 

las generalid a des . 

b- Descri pción d e la Organización actual d e l Si stema . 

c - Análisis crítico de l a Organización actu a l 

d- De scripción de l a Organi za ción propu e s ta 

e - Rel a ciones y canale s d e comunic ación de l o s o rganism os d e 

Dir ección Su peri or y Se r vicio Lega l . 

f - El trabaj o e n l a s r e l a ci ones , s e h a concr e tiz ~ d o e n d efinir 

y me jorar l os y a exist e nt es , me di a nt e l a s impl if ic ac ió n dG 

alguna s d e e lla~ y l a p rn pos ición d e mej or es c ana l e s d e ca 

municación; p or lo cu a l, se pr 8se ntan e n un a s ol a pa rt e l a s 

actu a les y las propu es t as . 

G- Evaluación , que compr e nd e l as ventaja s d e l s ist ema pro p u e~ 

t o sobre e l a ctual . 
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SITUACION ACTUAL DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVAD OR 

El e studio del sist ema univ e r s itario se har á únicame nt e baj o 

e l punto de vista administrati vo; sin embarg o , se ha r á una r e s e ña de 

la s ituación gen e r a l e n qu e actualm e nt e se r 8aliza e l s e rvicio , la d~ 

c e ncia y la investigación pa r a t e ne r un marco qu e ayud e a de finir me 

j o r l as necesidnd e s e n la Administr a ción . 

El funcionam i e nto de l sist ema univ e rsitario pue de di vidirs e 

e n trabajo Ac a démico y l a Admini s tr a ción . El tr a bajo ac ndémico 3 l a 

ve z pu e de subdividirs e e n e l s e rvicio , doc e nc i a , inv esti ga ción y l n 

a dministr a ción a cad é mica . 

El s e rvicio, l a doc e nci a e i nv estigación s e r ea lizffipor l as 

Fa cult a de s por medio de sus dep art ame ntos habi e nd o , s ecciones de los 

mismos , e n lo s Centros Regio nal e s . 

La administr a ción e s r ealiz a da por l a s Ofici nas Centra1 8 s , las 

Fa cult a de s y los Ce ntr os Regional es . 

Se rvicio Doc e ncia e Investigación 

Se r ea liz a actu a lm e nte bajo l a s siguient e s condiciones: 

5 8 ofr e c e n 45 carrer a s pr of e s i ona l es . 

Se a ti end e a un tot a l de 7717 es tudiant e s r egul a r e s. 

En Ex t e nsión Univ ersitaria s e a ti e nde n 2043 alumnos 
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El ingr eso a l as ArGas Comun e s en e l último año fue de 2501 estudian-

t LO S . 

Funciona un plan de be ca s para los e studiDnt e s de escasos r ~ cursos 

oconómicos a lcanz ando un núm e ro d e a proximadamente 7000 becas ext ú r nas . 

Funciona en casi tod as 1 2 S F8cultades e l Sistema de Unidad es Valor a ti 

vas y de Mérito, como método de control del grado de avanc e e n l as di 

f e r e nt es c a rr e r as . 

Es tán funcion a ndo dos Centros Reg i ona l es , uno e n l a zon a Oriental y el 

ot ro en e l Occidente del país . 

La Unidad Ce ntral está constituída po r las sigui e nt es Fa cult a -

de s : 

Fa cultad de Ciencias y Humanidades 

Facultad de Mec "cina 

Facult ad de Odontología 

Fa cultad de Química 

Fa cultad d e Ingeniería y Arquit ectur8 

Facultad de Cie ncias Agronómic a s 

Facult a d de Ci en cia s Económicas 

Fa cult a d de Jurisprudenci a y Ci encia s Social Gs 

Ca si e n tot al idad l~s Facult a des sirven al ár ea básica . Sien 

do 18 Fa cultad de Ciencia s y Humanid a d e s l a que impa rt e e n mayor g r ado 

e l pensum d e Areas Comune s . 
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Ati e nden el se r vicio docente ap r oxima dame nt e 400 p r ofeso r e s a 

ti empo int eg r a l; tambi én se cu e nt a con e l s e rvici o de profeso r e s a m~ 

dio ti emp o y profesores ho ra s cla se , estos últimos e n un númEro muy 

r educido . 

Colabo r án a demás a l gunos profesores ext ranj e r os . 

Están preparándose e n varios lugares de l mundo profesores de 

todas l as Fa c u l tades . 

Si Endo hast a e l mom e nt o e l núme r o tot a l d e be c as ad judic adas 

19 1 . 

Se c ue nta c on a l g ún equ ipo de l ab orato r io e n los C- nt r os Re 

gi ona l Gs y e n to das l as Fa c ult a des . Si e ndo los mejor equipados los que 

se han inst a l ado para: 

- Fa c ul t a d de Medi c ina 

- Fa cultad de Odont ología 

- FGc ultad de Qu ímica 

- Fac u ltad de Ci enc i as y Hum anidades 

En l a s demás Facult ad 6s e l equ ipo ex istent e es ins i gn ific ante 
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En r e l ación c on l as nece sidad e s, la ex istenci a de equipo que 

t i e ne n l a s Facult ade s de Me dicina y Odo nto logí a , es r ela tivame nt e s a 

tis factorio . El ,~ e la Facultad de Qu í mica es i ncom p l et o . y en l a Fa 

cultad de Ci e ncias y Humanid~d es e l equipo que ex i ste s a tisface medi~ 

name nt e l a s né c e sida des en e l área de Ma t emát icas y Ciencias Nat ur a l es ~ 

Para 81 servicio Docente e Investigación , l a Univ e rsidad cu e n 

ta con los edifici os de: 

Facultad de Odontología 

Fa cultad de Medic ina 

Facult ad de Química 

Fa c ultad de Ing enisrí a y Arquit ectura 

Facultad d e Ci encias Agronómicas 

Fa c ult ad de Ci e ncias Económicas 

Facultad de Ju risp rud e ncia y Ciencias Socia l os 

Facul ta d de Cienci as y Humanidad (qu e es t á inco mp 18to ) 

Pa r a c onO C8 r los sist emas Administ r ativos con qU8 cu e nta l a 

Unive rs idad , ha r em os un a dd scripcion de l a e structura de orga niz a ción 

a ct ua l . (ver an exo No . 2) . 

La administr a ción c ent r al e stá dividida e n t r e e l Cons e jo Su 

pe ri or Universitario, los Or ganismos de Dirección Sup ri or , e l área 

de Asuntos Económic os , Bi enesta r Un iv e r s itari o , Extensión Univers i -
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ta ri 0 y e l ár e a de Desarrollo Fí s i c o que funcionó has ta ha c e a lgunos 

día s . 

A continuación pre s ent amos un a de scr i pción de l as depe nd e nci as 

universitar i as , las cuale s S 6 d e fin e n, s e pl a nt e an sus obj e ti vo s bási 

cos , sus funcion e s y su e structura ción int e rn a . 

l . Asamblea Ge ne r a l Univ e r s it a ri a 

A) Defi ni ción 

Es e l máximo org a nism o de e l ección y de última inst a n

cia e n asuntos de int e rés ge ne r a l para l a Univ e rsid ad . 

B) Obj e tivos 

El egir a l as má xima s au tori da d e s univ e rsit a ri as . 

Funcion e s: 

- El egir al Rector y Vic e Rector , De canos y Vic e - De c a nos 

y al Fiscal. 

Conoc e r d e la memori a anual pr e s e nt a da p or e l Re c to r y 

da rl e o no su aprobación 

- Conoc e r e n última inst a nci a de tod o a sunto de int e r é s 

g e ner a l. 

Conocer y r e solv e r so b r e r e nuncias, desti t ución ~ e l e c

ción d e l Rector, Vic e - Re ctor, Db c a nos y Vic e - Decanos . 

Está f ormado por: 

- 2 r e pre sent a nt e s d e l a Junt a d e Prof e sor e s de c ada Fa -
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cultad. 

- 2 r e pr e s e ntantes par las Asociaciones de Profesionales d8 

cada Facu lt ad . 

- 2 r ep r ~ s8ntant e s para las Asociaciones d e es tudi a ntes de 

c ada Facultad. 

2 . Consejo Superior Universitario 

A) Definición 

Es e l organismo normat ivo y d e decisión de l o Institu -

ción . 

g) Objetivos 

Dar l os políticas y no rm 3S a seguir por la Unive r sidad . 

Fijar los objetivos de la Institución . 

C\ Org a niz a ci ón 

Funcion e s 

- Normar y regl amen ta r e l trab ajo académico y adm inis

trativo y somet e rlo al Poder Ejecutivo . 

- Decidir sobre la organizac ión de la Universid ad . 

- Nombrar a los j e f es de depend e ncias de l as Of i cinas 

Ce ntral e s • . 

Reglamentar la e1 8boración d e l presupuest o , r e vis a r 

lo, aprobarlo , . proponerlo y supervisar su e jecución . 

Cr ear , suprimir , fusionar o cEnt ralizar, Facultad e s , 

d e pen dencias , oficinas , e tc. 



Ademós t r a tar sob r o cu e s ti one s r e l a cionadas con : 

- Contratos, tanto int e rno s como e xt e rn os . 

- Incorporacion e s 

Pe r mis os , gas t os de viaj e s y vióticos 

- Períodos de inscripción, solicitudes y prórrogas d o 

matrículas y so lici tudes d e pagos . 

- Ratifica ción de Be cas externas 

- Inform8s 

- Pronunciami e ntos 

- Re posición de Títulos 

3- División de l trabajo 
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El cons e jo Sup e rior Univ e rsit a rio t e ndr á la sigui e nt e com

posición : 

- El Rector 

- El Fiscal 

- El Secretario Ge ne r a l 

- De c a nos de l as Facultados 

- Un r epr e s e ntante y un su p18nt e d e los Profeso r e s y un 

s up l en t e de los estu diantes d e c ada Facult a d y Ar eas Co-

mun e s , con vo z y voto . 

Re laci one s Ext e rnas e Int e rnas 

El Cons ejo Su pe ri or Universitario s e r e laciona con todas l as 

de pendenci as universitarias y o rganis mos e xt e rnos a l a Univ e~ 

sidad y de int erés pa r a la misma, po r medio de l Recto r, e l 
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cual se encargará de ejecutar todo lo qu e s e acuerda ~n las 

reuniones de l Consej o . 

3-1 RECTORIA 

A DEFINICIO N 

Es la má xima autoridad e j e cutiv a de la Univ e rsid ad y de

p e nd e dir ec tam e nt e de l Cons e jo Sup e rior Univ e rsitario . 

B OBJETIVOS 

- Administrar los bi e ne s de la Universid ad . 

Proy e ctar l as políticas y norm a s a seguir de l a Uni

ve rsi da d. 

- Manten e r e nt e r ada D la s Asociaciones de Profesiona l e s 

y de estudiantes a l as Junt as de Prof esor 8s de facul

t ade s y a la As a mbl ea Ge n eral Un iv e rsitaria, sobr e 

l a r ea liz ación de las el ecciones . 

Mant e ne r informado a l pueblo d e la im a gen r eal de l a 

Instituci6n. · 

- Re ndi r cu enta do cum e nt ada a la Cort e de Cu ent os , de 

las inv e rsi ones de los fon dos. 

- Tratar qu e la mayo r cantidad de sectores e l pu e blo 

participen de la cult~ra impartida por l a Universidad. 

- Proyectar la Universid ad hacia el público . 

C- Org a nizaci6n 

Funcion e s 
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- Estu diar los i nfo r mes de p r rJ ye ctos de p r es upues to . 

- Es t udi ~ r l o s i nformes pa sa dos po r Auditoría de mo -

vimiento conta ble d e la U n iv8 rsi dBd ~ 

- Autoriz a r tr aspasos o t ransf e r e nci a s de f ondos de 

una pa rtid a it em a otr as . 

- Re uniones c on e l Consojo Su p8 ri or Univ e r s itari o . 

- Dirigir e l Consejo Sup e ri or Uni ve r s it a r io 

Ej e cut~r las po lí t ic as que s e trac é n e n las r e unio 

nes con e l Cons e jo Sup e ri o r Univ e rsitari o 

- Realizar r e uni ones con Secr e tar ios Generales y J e f es 

de departamento s pa r a co mu nicar l as políti cas . 

- Comunicar se con t od as la s dependencias unive r sit a rias 

- Velar porque s e realic e n programas para dar a conocer 

la Univ e rsid ad a l pueblo . 

- Realizar e ntr ev istas con e l Sec r e tario Ge neral pa r a 

planificar los programas de di fusión . 

- Gestionar pa ra qu e se elabore e l documento a pr e s 8n 

tars e . 

- Estudiar e l docum e nto a pr e s e ntars o . 

- Nombrar al Secr e tario Ge ne ral y Te s or e r o d G la Uni -

versida d ; 

Nombrar, a sc e nde r , tr as lada r, sancion a r , c on c ede r 

l ic e ncias al personal administrativo y de servicio 

de las oficinas centr31es de la Univ e rsidad , y e n igu a l 

for ma , al personal t éc nico d e los institutos u otr os 
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org a nis mo s que dependan di r e ctament e de l a Re ctorí a , 

de acuer do con l o qu e disp onga e l r eglamento de Es-

calafón y de medidas discipli na ria s d e l a Institu -

. , 
Clan . 

- Tomar r az ón y confirm a r los nom brami e nto s y demás 

med i das r e l a c ionadas c on e l p8rso na l d oc en t 8 , adm i-

nistrat iv o y de se rv ici o de las Fa culta des , Institu -

tos y Depa rt a me ntos,u otros organismos au tón omo s o 

semi - autón om os de la Univ e rsi dad . 

Firm a r y c a nc e l a r los contr a t os de servicios con 

profesion a l e s ext r anje ros o con los Estados, insti -

tuci on es n corporaciones con l as cu a l es mantenga in -

t e rcamb io, o sirv a n d e int e rm e diarios e n l as gestio -

n a s pertinen tes . 

- Autorizar las planillas y r ecibos de sueldos y l as 

órd e ne s d e com p r a y pagos de l a Universid ad . 

- Autoriza r los dip lom as , títul os y grados profesiona -

l e s de cualquier nat ural e za qu e confi e r e la Univ e rsi -

sidad. 

Pr esidir la s r euni o ne s de la s Juntas de Profesores , 

Junt a s Dir e ctivas de los es t ablacimibntos , organis mo s 

y Fa cult ades de la Univ e rsi dad cu a ndo así los de t e r-

minen circunst ancias e sp eciales . 

- Pr esidir los a cto s oficial e s d e l a Univ e rsi dad; 

- Visitar los organismos , Escuelas , Instit ut os y de más 
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dependencias universitarias. 

- Correlacion a r l os distintos organismos e institucion es 

universitarias y ve lar porque se mantenga la unid ad 

cohesionada de la Institución; 

- Refr e ndar, cuando fuere nec8sario, los d ocume ntos 

e xp ed i dos por los De c anos d8 la s Fa cult adas y demá s 

nrganismos de la Universidad . 

- Presentar sucesivame nt e al Cons e jo Sup e ri or Univ e rsi

tario y a l a Asamblea General Universitaria, la me 

mori a anual de la Institución . 

- Propo ne r l as normas qU b cre a c onveni e nt e s par 8 e l fa 

ment o y me joramie nto progr 8sivo d e l a Universida d y 

r eso lv er po r sí, o con pr e vio acuer do de l Cans o jo 

Sup e rior, los asuntos no pr e vistos en es te Est a tuto 

o r eglamentos vi gent es. 

Dictar las me d i da s qu e r ecl ume e l servicio para una 

Administración más pe rf e ccionada y e ficient e . 

Actualm e nte d epend e n directame nt e del Rector las sigui e nt e s 

dep e nd e ncias: 

Librería Universitaria . 

Editorial Universitaria.

Promoción Cultural.- . 

3 . División d e l Tr a bajo 

Rector 



Cuenta con una Secretaria 

4- Relaciones con otras Dep e nde ncias 

Gerencia Gen e r a l 

Socretaría General 

Oficialía Mayor 

Archivo 

Au ditoría 

Vic e- Re ctor 

Fiscal.íqy con las demás dep e ndencias univ e rsitarias 

RELACI ON ES EXT RA - UNIVERSITARIAS 

Minist e rio de Educación .

Ministerio de Ha ci 8 nda.-

Minist e rio da Relaci ones Ext e rior e s .

Minist e ri o cel Interior .-

CON AP LAN 

Unión de Universidad e s de Am é ric a Latina .-

CSUCA. 

Univ e rsidades C8ntroam é ricanas y Latinoaméricanas .

otras Institucion es.-

PRESUPUESTO 
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El pr e supu esto anual de la Re ctoría es tá desglosado de l a 

sigui ent o forma: 
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SUELD OS •••••••• •••• ••••• ••• •••••••• ~ 68 . 400.00 

SERVI CI OS PERSONALES •• •• ••••••••••• m: 14. 000 . 00 

SERVICIOS NO PERSONALES •••••••••••• Qt 17 . 650 . 00 

MATERIALES Y SUMI NISTROS ••••••••••• m: 950 . 00 

MAQUINA Y EqUI PO ••••.•••••••••••••• m: 1.600 . 00 

TRA NSFERE NCI AS ••• ••• ••••••••••••••• m: 53 . 000 . 00 

Tot a l ~ 156 . 400.00 

3 .1 Vice - Rectoría 

A) De fini c ión 

Es e l sustituto leg a l de l R8c tor. 

B) Ob jeti VD 

Sustituir al Re ctor e n c a so de ausencia del mismo. 

e) Organización 

Orga nigram a (v8 r anexo 2) 

Funciones : 

Secundar a l Re ctor en lo s a suntos y comisi ones qu e 

éste de l ega e n él . 

- Presi dir comisiones pe rm a ne nt es o a cci de ntal e s para 

e l estudio de probl e ma s , mat e ri as o asuntos de int e 

r8s univ ersitario y coordinar e l trabajo de los mis-

mas . 

- Des em peñar las funcion e s qu e 1 8 confía al Cons ej o 

Superior Unive rsitari o . 

- Actu a lm ~ nte se l e ha asignado la dir8cción de la 

secr e tarí a de Bi e n estar Univ orsit ario . 
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3. DIVISI ON DEL TRABAJO 

El personal e stá const i tu í do únic am8 nt e po r e l Vice - Rector. 

4 . REL ACI ON CO N OTRAS DE PENDEN CI AS: 

Re cto rí a 

Cir cunstancialm8nte con las demá s dep e ndencins d e l a Uni 

versidad y l os asuntos r e l ac i ona das con e l CSUCA . 

3-2 SECRETARIA GENERAL 

A Definici ón 

Es el auxiliar que col a bo r a e n l as a ctividades rutin a 

ri as del Rec t cc y depende nd e d i r e ctam e nt e de é l . 

B- Objetivos 

1 - Re l a ciona r a l Rector con las de má s nepe n den ci as de 

la Univ e rsidad , insti tuci o ne s y organism os e n gen~ 

r a l o 

2- Ma nt ene r a la Uni ve rsi dad e n comunicación c on la s 

Insti tuciones de l Estado ; con los organismos y em

pr e sas particular e s t a nto nac iona l es como ex tran j e -

r os . 

3- Aux iliar a l Rec t or e n l as ac tivid ade s rutinarias . 

c- Organiz ac ión 

1- Organigrama 
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1 RECT ORI Al 
I 

Se c o Gr al.¡ 

IOfic . Mayo r/ 

~!ab. Acu e r dos[ ~ont . Corr e sp ,¡ ¡ Arc hivo Gen 8ral L 

iCONSER JEI 
. I 

! 

I O rd ena nz a~ I Mim e ografo¡ 

l . Secr e t aria en c a rg ada d u los a s unto s de l Cons e jo Superior 

Univ e rsitari o con funci on e s d e Se cr e t a ri as Ej 8cutivas 

(trabajo de a lguna compl e ji dad ) qu e d e pend e d e l S8cr e t ario 

Ge n8r a l . 

l . Secr e t a rio qu e cola bor a e n l a s act i vi dade s d i a ri as de l 

Se cr e t a rio Ge n e r al 

2. Funcion e s 

- Mant e ne r inform a da a l a comunidad salv a do r e ña de l a 

im ag e n r ea l d e la Univ e rsidad . 

- Mantener inform ad a a l a c om uni da d univ ersit a ri a d e l tra-

bajo qU e se e stá r ea li z a ndo. 
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Mant ener corr es pondencia con instituciones u orga nismos 

gube rn amentales particu l ares o instituciones ex tranj e r as . 

- Int ercambiar ideas po r medio de doc umentos , r e vist as , 

ob r as ci entíficas , litera ri as u otro tipo de publicacio-

nes . 

- Llevar el control de toda la corr es pond e nci a dirigida a 

la Un i ve r sidad o a cualquier persona o dependenc i a u 

organismo de la Universidad . 

- Llevar e l archivo de lo correspon den cia dir i gida a l a 

Universidad , documentos e nv i ados , ex p ed i e nt e s no ac ti 

vos , actas del Cons ejo Supe ri or Univ ersit a r io y todos 

l os docum e ntos i mporta ntes a la Institución. 

- Ll eva r un duplica do de l r eg istro de personal 

- De semp eña r las funciones de Secretario del Cons e jo Su -

per i or Universitario: 

a) Pr esidir l as r eu ni ones 

b) Redaotar las actas . 

c) Convo c a r a los mi embros o hacer los recordatorios . 

- Elaborar l os acuerdos a probados por el Re ctor 

- Firmar los títulos otorgados por e l Recto r. 

- Actu a l mente cubr e e l cargo de Secr e tario de Asuntos Aca -

démic os . 

- Ti e ne bajo su cargo la Ofi ci a lía Mayor 

Por medio de l as dependencias a su cargo ejerce control 
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sobre: 

a) Corr espondenc i a , Registros, Archivos 

b) Exámen es, Títul os y Grados 

c) EstQdísticQS 

d) Biblioteca General 

- Redactar la Memoria Anual 

Impartir normas organizativas y reguladoras a l os s e rvi 

cios da Secr e t ar ía d e l as Facult aues , Institutos y depen

dencias de la Universi dad . 

OFICIALIA MAYOR 

A Definición 

El Oficial Mayor e s el a u xili a r de l Se c r e tario general 

y depende directamente de él . 

B Ob j e ti vos 

Co l abo r ar con e l Secretario General e n todos los tr aba 

jos que es t e realiza y supervisa,y controla e l tr a bajo 

de sus subalternos . 

C Organización 

2 Funcion es 

Contr ol del personal de las oficinas centr a l es de la 

UniversidQd. 

Atend e r a los profesores contratados por e l CSUCA. 

Relacion es públicas de la Secretaría Gen e r a l 

Ej ecutar t a r eas específicas, e ncom 8 ndadas por la Se -



cr e taría Gener al. 

- Ma ne jar Fond o Circul a nt e 

3. Di vis i6n de l Tr ab ajo 

Un a Se cr etari o e nca r gada de e l a bor ac i6n r at ific 2c i 6n y 

tr a nscripci6n de a cu erdos . 
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Un e nc a r gado de Contr ol de c o rr e spo nd8nc i a y Ar chiv o g e n e 

r al , ademá s d e ll e var un c ontr ol por medio de t a rj e t as d e 

l a s pe r sonas qu e t r a baja n en l a Univ Grsi dad . 

Un e nc a r g a do de Conmuta do r 

Un c ons e rj e distri b u ye y supe r visa e l tr a ba j o de 7 or de na n-

z a s . 

Un e ncarg ado d e l Mi meo g r a fo co n a lguna s l abo r e s de or de n a n-

za 

7 Or de na nzas. 

4 . REL ACION CON OTRAS DE P ENDE NC I AS 

GERENCIA 

RECT URI A 

PRESUPUESTO 

El p r e supuest o a nua l d8 l a Se cr e tar i o Gene r a l está de sgl os ado 

de l a sig ui e nt e form a : 
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SUELDOS ••••••••••••••••••• •• • •••• •• at 72 , 960 . 00 

OTROS SERVICI OS PERSO NA LES ••.•. •• •• at 2 .1 00 . 00 

SERVICIOS NO PERS ONA LES •••••••• • • ~ . m 2 .050.0 0 

MA TERI ALES Y SU MI NI STRO S ••. •.••. .•• at 5 . 800 . 00 

MAQUI NA RI A Y EqUI PO •..••.........•• lit 6 30 . 00 

Tot a l 83. 540 . 00 

3- 3 FI SCALI A 

A Definición 

Es e l As e s o r l egal de l o Univ ersi dad . Depe nde ce l Con

s e jo Su pe rior . 

B Obj e tiv o 

Vigil a r por e l e strict o c ump limi cl nto y obse r va nci a de 

l os est a bl eci do e n l a l ey or gó nic o , e s t a tu tos y nor ma s 

e n l as cu a l Es s e rig e l a Univ ers idad . 

e Organiz é3 ción 

l. Organi gr ama 

CO NSEJ O SUP ERI OR U. 

FISC ALI A 

SEC RET AR I A 

COL ABORAD OR CO LABORADOR 
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2 Funci o nes 

Concurrir a la s s es ion e s de l os Org ani sm os depe nd i e nt es de 

la Universidad pa ra asistirlo s o ilustrarl os jurídic amen t e 

e n la int e rpr e t a ción y a plicaci ón de la Ley Orgánica, Esta 

tu tos , Reg l amentos y No r mas Vigen t es . 

Con oc e r de l o s juicios que int e r esa n a la instituci ón 

Ase sor a r a l Rector y a l os De c anos en l os a suntos d~ carác 

t e r jurí dic o y 8xped it a r l os i nf o rm 8s que l e s ean so l ic it a 

dos . 

Rep r e s e nt a r a l a Universida c ~ n todos l os asuntos ju di ciale s , 

adm inistr a ti vos y disciplinar ios cuy a defensa int e r ese a l a 

Institución . 

Firmar escrituras y docum e ntos e n r e pr ese nt a ci ón de l a Uni 

ve r sida d previ a auto riz a ción de l Cons e j o Su pe r io r Univers i

tario . 

Pr e sentar a l Rector la Memor i a An ual de su g6stión 

Co noc e r y dict aminar sobr e : 

Plan e s e sp e ci a l e s de Estu d i o 

Exp ed i e nt e s de Doctoram i e ntos 

Equival e nci a s e incorp or a ci ones 

3 . DIVISION DEL TR ABAJO 

El fiscal qu e distribuy e a lgunas funci one s e ntr e sus su ba l 

t e rn os y l as supervisa . 



2 col a b orado r e s , en los cu a l e s el fiscal d e l ega alguna s 

fun cion e s qu e l e corr e spond e n. 
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Se cr e t a ri a qu e c ol a b ora co n e l Fiscal y sus asistent e s e n 

a sunt o s p r opios de ofic in a . 

4, REL ACI ON CON OTRAS DEPEND ENC I AS 

(D e tipo l e gal) 

Cons e jo Sup e ri o r Univ e r sita ri o 

Re ct oría 

Secretaría Gen e r a l 

Demás dependenc i a s Universi t a ri as 

PRESUPUESTO 

El p r e supu es to a nu a l de l a Fiscalí a está de sg l osado de l a 

sigui e nt e forma: 

Sue l do •..••.•..........•..•. •. ..• m: 43 . 800 . 00 

Otr os Se r vi ci os Pe rson a l e s .•...•• I 300 . 00 

Servici os no Pe rs onal e s ....•....• ~ 

Materia l e s y Suministros •.••••••• I 

25 . 00 

300 . 00 

Tot al I~ 44 .425. 00 

3 . 4 AUDITO Rl A 

A Defi ni ción 

Es e l e nc a r ga do de Fisc a liz a r l a inversión de l os fon 

dos Unive r si t a rios , Depe nd e de l Re ct or . 



B Ob j et iv os 

Fisc al iz a r t odas l as operaciones c once rni ente s a la 

gest i ón Fisc a l y patrimonio de la Universidad . 

e Org a nizaci ón 

2 Fu nc iones 
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Ej e r ce r á el c ont r o l p r eve ntiv o de las e r ogacion e s de 

f ondos pD rt e neci entes a l a UnivD r s i dad o confi ado s a 

e ll a . 

Ej e rc e r á e l control a post e ri ori de l a s ope r a c iones 

de ingr eso y eg r eso . 

Ve ri f ic ar l os inv e ntari os de bi e n ~ s mu eb l e s e inmu e 

bles y r ea liz a b l es . 

Ef ectua r á d i a r iament e los a rq u eo s de caja y ve ri f ic a 

r á l os c orrespondient e s de pós i tos banc a ri os. 

Pr ac tic a r á a rqueo s a l os enc a r ga dos de l os fond os 

circulant e s d e monto fij o , cuantas ve c es l o cr ea 

opo rtuno . 

Pod r 8 r e visar e n cu a lqui e r mome nt o l os mov imi~ntos 

y r egi str os c ont ab l e s . 

Pod rá designa r a c ualqu i e r a de sus c olab o r ador e s 

a ut orizados pa r a qu e se e nc a r gue de a l gú n aspect o 

de l c ontr o l o desta c a rl os par a que tr a bajen en un a 

uni dad e n pa rtic ular . 
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D8sd e e l punto de vista de l a administraci6n univ e rsitaria , 

pr e s e nta imp ortanci a e l f uncionami e nto de la Audit orí a in

t e rna ya qu e tiene funci ones di r e ct a s dentro de esta admi 

nis tr ación t qu e se realizan perman e nt emente; pudi e ndo en 

un momen t o dad o , e nt r aba r e l funci onamiento de l a Adminis 

tración. 

3 . DIVISI ONDEL TR ABAJ O 

Est á constituid o por: 

EL AUDITOR 

Coor d ina y sup e rvis a toda s las actividade s de la Au ditorí a 

para r ea lizar las funci one s e n é l enc ome ndad as . 

El De pa rtament o es t á div i d i do e n 2 s e cci one s: 

l . Cont r o l patrimonial, qu e c onsist e e n l a r ev isi ón d e l os 

r eg istros c on t a bl e s , de lo s c ompr obant es d e l a c on t a bi 

li dad de l a r e visión d e balanc es , de la r e visión de la 

liquidación pr e supu esta l de la sup e r vis i ó n de l e vantar 

inv e ntari os, e tc . Estó c onst itui do po r 3 p e rs o nas qu e 

r ea lizan arqueos di a ri os e n la Teso r e rí a , Libr e rí a y 

Comedo r . 

2 . Cont r ol Fisc a l , qu e s e 8ncarg a de r e visar l os acu e r dos 

de todas l a s Facult ade s de a cu e r do al pr e s upu est o ge n~ 

ral de la Univ e rsi dad y e l de la na ción . 

Está c onstitui do po r 6 p e rs onas 

De est a s dos de p e nde nci a s l a qu e tr a ba ja c on bastant e 

efici e nci a e s e l contr ol fis cal , deb i 8nd ose a lgunas 



de fici e nci a s a l sist e ma bur ocrático de l a Univ e rsid ad . 

El c ontr ol patrimoni a l trabaja c e fici e ntem e nt e de bi d o a 

dos factore s fun dame nta l es : 

2- 3D 

A) Defici e nci a de l tr a bajo de la Secc i ón de Con tabilidad 

(atras o en e l c ontr o l de ope r a ci o nes , balance de c om~ 

pr obaci ón e tc . ) 

B) Fal ta de pe rs ona l para cumplir c on todas las ob l igaci~ 

nes . 

Relación c on otras depe ndenci as 

Ge r enc i a (C ont a bili dad y Teso r e rí a) 

Come do r Univ e r sitari o 

Libr e ría Univ e r sitaria 

Re ct or ía 

Sec r e t a rí a Gene r a l, y de más depe nden ci as de l a Univ e r s i da d . 

PRESUPUESTO 

El p r e supu e sto anual s e e ncu entr a de sgl osado de l a s i gu i en 

t e forma: 

SUELD OS ••••••••••••••••••••••••••• !l 57 . 600 . 00 

OTROS SERVICI OS PERSO NAL ES ••• •• ••• a: 1.1 25. 00 

SE RVICIOS NO PERSON ; LE S ••••••••••• m 30 0 . 00 

MATERIA LE S Y SUMINIS TR OS ••• • ••• ••• ~ 650. 00 

TOTAL· •• .•••••• • •• a 59.675.0 0 
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4- SEC RET ARIr1S 

4-1 SECRE T A RI ~ DE AS UNTOS A C ~ DEMICOS 

A Definición 

Es e l o r ga nism o e ncargado de e jecut a r l os p l a ne s e lab o

r a do s por una c omis i ó n asesora d e asuntos aca dé mic os , 

depende de l Rector . 

B Obj e tivo 

Hac e r qu e l a lab or Acad é mica S 8 d e senvu8 1v a d e una 

forma arm onica y or denada . 

C Organizaci ón 

Or gan i g ra ma (ver organigrama Ge ne ral Anexo 2 ) 

2 Funci on8 s 

Estructur a r y di f e r e nciar l os programas de es tudi o 1 

a niv e l bás ic o . 

Pr ogram ar y diri g ir las act ivi da des d e prom oci ó n 

y graduaci o nes estu di a ntiles. 

Promover pa rcil ame nt e la inv e stig ac ión ci e ntífic a 

Da s e rvici o de p ro c esami a nt o de datos por medio de 

c ompu t ado ras 

Coordinar e l servici o bibliot e c ario 

Ej e rc e r parc ila m8nt e l a administr a ci ó n Aca dé mic a 
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3- División de l Trabaj o 

Estas funci one s l a s r ea liz a med i a nt e la s s i gui e nt es de p e n

dencias : 

- Investi gac i ón Ci e ntífic a y f ormaci ón de Personal 

- Sist e ma Bibli ot e c a ri o 

- Coord i nac i ón Aca dém ic a 

A su ve z coo r dinación aca démic a est á su b- dividi da en l as 

siguie ntes secci one s : 

- Reg istro s e l ecci ón y adm isi ón 

- Ce ntr o de Cómput o 

- Ar ea s Comun e s 

Est a última depe nde nc ia práctic ame nté h a funci ona do únic a 

me nmaniv e l de s ecci one s. Actualme nt e su dir ecci ón ha 

si do e nc ome ndada a l c oo r d ina do r de Ar ea s Comun e s . 

COMISION DE ADMINISTRACIO N ACA DEMIC A 

La c om isi ón de Asu nt os Ac adé mic os ha e xi stido hasta hac e 

a l gun os meses , c onsid e rada c omo un a c omi s i ón aseso r a de l a 

Se cr e tarí a d8 asu nt os académic os . 

El trab ajo r ea lizado po r est a c om isi ón fU G e l sigui e nt e : 

- Act i vi dades que r e a liz a r á l a s ecr e t a rí a 

- Organización y funci o namient o de l os c e ntr os r 8gional e s 

- Mod ificaci ón de l o s r e qui s it os de admisi ó n del ár ea 



2- 33 

d i fe r e nci a da 

- Ree structur a ci ón de a lgun os p l anes de estudio s 

2- Defi nición 

Es la e ncarg a da de pon e r 8 n pr áctic a l a polític a f i nanci e 

r a de l a Universidad . 

De pe nderá di r e ct ame nt e de la Rectorí a 

4 . 2 Secr e taría de As unt os Econ ómicos 

A Definición 

Es la s ecr e t a ria e ncargada de l c ontrol fin a nci e ro de l a 

Univ e r s id ad 

8 Obj e tivos 

Ad ministr a r ade cu adame nt e l os bi e ne s d e la Universid ad 

Re ndi r cU8 nta docu me nta da a l a Cort e de Cu en t a s de l a 

inv e r s i ón de f ondo de la Unive rsi dad . 

C Org a niz ación 

l. Org a nigrama ( Ane xo 2) 

2 Funci ones 

Ll e var cu e ntas d l a Univ e rsi dad , tant o e n e l especto 

pr 8s u ~ u es tari o com o e n e l pa trimonial 

Con el auxilio que al e f ecto dán l as demás de pen d e n-

ci es uni ve r s it a ri a s 

Liquida r l os ej e rcicios a nu a l e s e n los aspect os fis

c a l y patrimonial y p r eparar l os e stados fin a nci e ros 



r e lativos a l os mismos . 

Adq uir ir todos l os mnt e ri a l es y eq ui pos q ue necesi 

t on todas l as Depe ndenci as unive r s i tarios 

Comp ru eba l a exis tenci n de s a l do s p r es upu estarios 

pa r a l a c onstituci ón de las r ese rv as de crédito . 

Recaudar l os ingr e sos de l a Univ e r sidad y depositar 

l os e n e l banc o Cen tr a l do Rese rv a o en cua l quier 

ot r o banc o que e l Re ct or des i gne . 

Cu idar y mantener l os b i en e s inmue bles insta l a ci ones 

equipos y jardines y dem6s lu ga r es de l a Universid ad , 

ex c e ptuando l os ed ifici os inst a lac io nes y e qui po de 

l as Facult ades o Ce ntros Reg i ona l e s . 

3- Div~sión de l Tr abajo 

Es t as fu nci ones l as r ea l iza med i ante l as sigu ientes depe n-

dencias 

- Ad ministración Fin a nci e ra 

La cual e stá Su b- Dividida: 

a) Proveed urí a y Al macén 

b) Cont ab ilidad 

c ) Tos o r e rí a 

Inclui da e n es t a Secr e t a ría se s ncU 8ntra l a dependenci a de 

ma nt e ni mi e nto. Lá cu a l ti ene las s i guient es funci one s: 
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- Mantenimi~nto d8 l a Ciudac Universit a ria 

- Control, mant e nimi 8 nto y manejo de vehícul os 

- Vigilancia, diurna y nocturna de la Ciudad Univ e r s it ar i o 

Ant e ri orm8nt e ex i s tí a un a dopendencia de Organización y 

Métodos la cual desapa r eció com o t a l y ha venido Q c ons 

tituirs e en una oficin a de pe r so nal , cuyas a ctivid3 uos 

s o n bien limit a d as . 

4 . 3 SECRET AR I A DE BIENESTAR UNIVERSIT ARIO 

Re cient emente po r a cuer do de l Co ns e j o Superior Universi

t a ri o se e l evó a niv e l de Secretaría, e l departamento de 

Bienestar Universitario . 

A Definición 

La Secre t a rí a de Bi e ne star Univ e rsitari o es l a e nc a rg~ 

da de e jecutar los planes e l a bo r ados po r la c om isi ón 

As eso r a de Bi enesta r Universitario 

B Ob jetivo 

Da r servickyasistencia Q tod a l a c omunida d univ e rsita -

ri a . 

C Organizac i ó n 

Ve r Organigrama Ge ne r a l (an exo 2) 

2 FU NCI ON ES 

Dar asist e nci a s oc i o-Ec onómica a es tu di a nt es de es casos r e 

curs os y a to do el pe rs ona l Universitario. 
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Ori e nta r y sup e rvis ar a tod a la pob l ación Univ ersit ar i a 

espec i a l mente a qu e llos e stu diantes que r ecib e n l os ben e fi 

cios de sus p r ogramas . 

Ve lar po r l a salu d y ed uc ac ión fí s i c a de todos l os univ e r 

sitarios . 

Ad ministrar l as r es i denc i as estud i a ntiles y c omedo r univ er -

sit a ri o . 

3 - División de l Trabajo 

Para l a r ea liz a ción de estas funciones cu enta c on l as s i

gui e ntes d e pendenci as . 

Administración 

Depa rtam e nto de As i st e ncia Socio - económico qu e cu e nt a c on 

el ases o ramiento de la Comisi ón de As ist e nci a soci o - e c onó -

mico 

De pa rt a men to d e ori en taci ón , e l cu a l está sub - div idi do e n 

la s sigui en t e s secci o ne s: 

a - Ps icol og í a 

b- Psi qui at ría 

c - Asesoría y Cont r ol 

Depa rt a mento de Sa lu d que cu e nta co n l as s i gui e nt e s seccio 

nes: 

a - Médica 
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b - Odo nt o l óg ic a (p or me d i o ~ e l a Fa culta d Le Odo nt ol og í a ) 

c - Labo r ato ri o (por med i o de I n Fa c ult ad oe Ouímic a) 

Departame nto de Recr ea ci one s y Depo rt e s 

4 . 4 EXTENSIO N UNIVERSIT AR I ~ 

Actu a l me nt e e st á s ecret a rí a no funci ona c omo t a l . 

Funci onan c o l a ex t e nsión Univ e rsit a ri a a tr av e z d e : 

Libr e rí a Univ e rsit a ri a 

Editori a l Un ive r s it aria 

Pr omoc i ón Cul tura l 

Las cua l e s d8pe nde n dir ect amente de l Rec t o r . 

4 . 5 DES ARRO LL O FI SICO 

Es ta s ecr e t a rí a a s i do suprim i da r eci e nt em8 nt e , cr eá nd os e 

e n su lug a r l o secr e t a rí a de Planifi c a ción, l o cu a l se 

e s t 6 e structurando actua l mont 8 . 

Funci o na rán e n P l anif ic ac i ón: 

Las s ecci o nes de p r oyect o y supervisión que ant e ri o rm e n-

t e int e gr a ban a desarr oll o físic o . 

5 FACUL TADES 

A De fini c i ón 

Las Faculta de s s on l a s uni dades e nc a rgad as de i mp a rtir 

l a doc e nci a , r ea liz a r l o in ve stigación y da r s e r vici o 
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y c oo r din a r las c a rr e ra s pr of e si ona l e s. 

8 Obj e tiv o 

Su obj e tiv o fund ame nt a l e s imp a rtir l a do c e ncia y c oo r-

d in a r l a s c a rr e r as p r ofesi ona l e s . 

y t odo s los dem ás obj e ti vos pr opi os de l a Univ e rsi dad . 

C Org a niz 8ci ó n 

1 Org a nigr ama (v e r o rg a nigr a ma de l a Fa c ult 2d de I ng e 

ni e rí a ) 

2 Funci one s 

- Pr ogram ar e impartir curs os 

- Contr o l a r y r eg istr a r a l o s estu d iant e s e n c oda un a 

d e las Fa cult ade s . 

- Div e r s ific a r l a s Ca rr e ra s Univ e rsit a ri a s 

- Pl a nific a r su de s a rr oll o 

Actu a lm e nt e l a inv e stig a c i ón y e l s e rvici o no s e 

r ea liz a a e xc e pci ón de algun a s f a cult ade s qu e l o 

r ea li za n p or med i o de s us cera rt a me nt o s e n f o rm a 

muy r e duci da . 

3 División de l Tr a bajo 

Pa r a cum plir c on sus f unci one s cu e nta co n: 

Junta Dir 6ctiv a 

Encarg a da de no rm a r y de ci dir s obr e l a s a ctivi dade s qu e so n 
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p r op i a s de c ada Facult ad 

- Un De can o qu e e s l a máx im a au t ori dad b j e cu t i va do l a Fa 

c ult ad . 

- Un Secreta~i o qu e es su princi pa l aux ili ar e n l o qu e r e s 

pectú a l a Ad ministr ac ión do c e nt e . 

- Adem ás las Fa cult ade s est á n es truct u r adas e n escu e l a s 

qu e bá sic a me nte s e e nc a r ga n de c oo rdin a r la activi dad 

d e l o s De pa rt a me nto s . 

- Un Administr a d o r , qu e c ol a bo r a c on e l De c a no e n l a Ad

mi nistr a ción d e tipo ge ne r a l 

Se cr etarias enc a r gad as de r ea li za r l a bor e s d e Adminis 

tr a ci ón do c e nt 2 y Ad ministr aci ón Ge ne r a l 

- Or de na nz a s 

6 CE NTROS REGI ONA LES 

La t ence nci c de s u de s a rr oll o s on p r op i os de un o Univ e rs i 

dad na ci e nt e , sin e mb a r go octu 8 1me nt 8 no s e tr a t 3n c omo t ú 

les. 

f\ Definici ón 

Son un id a des do c e nt e s de e xt onsi ón d e la Univ e rsid ad qu e 

s e encu entr a n ubic a da s e n la zon a o r i ent a l y occi de nt a l 

d e l país •. 
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8 Obj e tiv os 

- Contribuir a l de s a rr oll o d e l as zo na s e n l as c ua l es s e 

e ncuentran ub icadas . 

- Ampli a r l a c apa ci dad doc e nt e de la Univ e rsi da d 

- Difun dir l a Cultur a 

- De s c e ntr a liz a r l o s s e r vicios de l a ed ucaci on sup e ri o r 

- Satisfac e r l as ne c e si dades cult ur a l es y edu c a tiv as de l 

pais y c ontribuir a su de sar r oll o y p r og r e so 

- Ll e va r l a educG ci ón a pe r so nas d e e sc a s os r ecurs os . 

C Organización 

1 Org a nigr a ma (V e r org a ni g r ama g8ne r a l Ane xo 2) 

2 Funci one s 

- Imp a r ti r curs os de niv e l básic o y a lgun os d e niv e l 

dif e r e nci ado 

- De s a rr oll a algunas activ i dad e s d e Pr omoc i ón Cul tural 

y Se rvici o a l a c omunid ad . 

División de l Tr abaj o 

- Está c onstitui do por un Dir e ctor de l Cont r a 

- Un Adm ini strador ( o depe nde nci a d e l a Ge r e nci a Ge ne r a l) 

- Depe nde nci as de t odas las uni dades de l a Univ e rsi dad 

qu e s on po sibl e s y ne c esa r i a s . 

- Secr e t a ri as qu e a yud a n a l a Ad mini s tr a ci ón do c e nt e y 

ad ministr a ción ge ne r al . 

- Or denanzas 
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Actualme nt e ti e nen e difici o propi o las sigui e nt e s d e 

p e ndencias d e l a Administr ación: 

Bibli otec a 

Edit o rial Unive rsit a ri a 

Biencs t 2 r Universitari o 

R8si de ncias Est ud i ant il es 

Com edo r e s tu di an til 

La s of icinas Central es es t á n e n e l nu e vo e d i f ici o qu e 

a l o j a r á a l a Facult ad de Med icin a . 
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ANfl LI SIS CRITIC O 

L8 situación, qu e en e l aspecto administr at iv o r e fl e j a a ctu al 

me nt e la Univ e rsidad 8 S si mp l ement e l a imag e n de una adm inis tración 

sin pl a ni f ic a ción d e c on ju nt o . 

Con e l p l a nt eami8 nt o de l a r e f or ma univ e rsitari a s e ech a ron 

a caminar planes de desa rr oll o de l a misma, a l gu nos de l os cu a l Ls se 

h8c e n not a r e n e l " p lant eam i e nt o " de l a r e f o rm a (qu e ant e ri orm e nt e 

apa r e c e r e sumi do en es t e trabajo) l o mismo qu o e n l a de sc ri pci ón de 

l a situaci ón actual de l si s t e ma . 

La Un iv e r s i dad h a i ~o cr ~c i e n do e n f o rm a a c e l o r ada , e l vo lu

me n de trabajo se hacía c ada ve z ma yo r y l os sist ema s y e l pe r sona l 

e xist e nte no e r an suficient e s para ate nde rl o . 

Con e l p r opósit o d e ag iliza r es t e tr a ba j o , s e fu e r on cr ea ndo 

of icina s y aum 8nt a nco e l pe rs o na l, l o cu e l s e hi z o sin un a p l a nific~ 

ción g l oba l de l a Ad ministr a ci ón incurri e ndo e n muchos e rr or es ta 

l e s c omo: 

Du plic a ci ón de e sfu e rz os; 

F ~ lt a de e sp eci a liz a ci ón de l p e rs ona l, no s e con s ideró la 

e voluci ón e n l o qu e r e s pecta a funci one s de a l gu no depende n

ci a de a cu er do a l a imp ort a nci a jera rquic a y de j ando de l ado 
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e l ord e n l óg ic o d e de l egaci ón d e l as funciones me nos imp o rta~ 

t e s . 

La autoridad n o ha s i do cl a ram 8nt e de finida y e n lo qu e r e s 

pect a a la Administr ac ión Ce ntral e st á muy c entraliz a da e n e l Re ct or 

y el Cons e j o Su pe ri or Un iv e rsit a ri o . 

Como c ons e cu e nci a de l cr e cimi e nt o de l a funci ón administrati 

va e l e statut o orgánic o se ha i do r e f o rm a nco en tal f o rma de da r c a 

bida a la e xist e nci a l ega l de la nueva de pen de ncia . 

Es p or e st a r azón qu e p u ede ve r se cl a r ame nte a l a Estr uctur a 

de Org a nizaci ón Univ e rsitari a c on l os sigui e nt o s defectos : 

l . ASAMB LE A GE NER AL UN IVE RS IT AR I A 

2 . EL CO NS EJ O SUPERIOR UNIVERSITARIO es un organism o qu e 

además de cum plir c on l as funci o nes que r ea l me nt e de be de 

atender e n un a bu e na Organizacion (fij a r po l í t ic as y Ob 

j e tiv o s a s eguir , No rm a r y t omar dec isi n ne s trasc e nden t a 

l e s) ocu pa g r a n c antid8d de su ti empo e n l o de cisi ón ~e 

c uesti o ne s de meno r imp ort nci ~ y que pe rf e c ta ment e po 

drí a n es tar de l e gad os en otras d epe nde nci a s o c omit és de 

men or j e rarquí a . ( Inc o rp o r aci o n ~ s, gast os d e vi a j a y 

viá t icos , gastos me nor e s no pr e su p u e st ado s, e tc . ) 
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3 . 1 RECTORIA 
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La autoridad pe r manece prácticamente c e ntraliz ado e n el 

Recto r a niv e l gen e r a l , y no ha si do clar amente de l egada 

ni de fini da e n l os Organismos da me no r j e r a rquí a a ex c ep 

ción de l os de canatos . En c onsecuencia el Rect o r s e oc u

pa do cu es ti o ne s de menor im po rtanci a desa t e ndi e ndo de bi 

dame nt e cu es ti on8s de may o r t r anscendencia . 

El Vic o- Rector 8 S un funci ona ri o de mucha im po rt a nc i a pa r a 

l a Un i versida d y que ha es t aco r el egado a s eg un do t e rm i no , 

es t a situa ci ón s e de be básicam ~ nt e a l he c ho ue qu e e l 

Estatut o Orgánico no l e ha de fini no r e sponsabilidades y 

a c tiv i dades c oncretas . 

3 . 2 El Se c r e t a ri o Ge ne r a l actua actu a lm e nt e no ti e ne bien de 

fini das sus funci one s . La Se cr e t a rí a Gene r a l está a tond i-

da po r una persona , l a cu a l , a la ve z fung e como Sdcreta 

r i o de As un tos Ac adémi c os . 

A pesar de t odas estas funci ~ n es su au t ori dad no es t á bi e n 

de f in i da y no participa mucho de e ll a par a tomar de ci s i o

nes de a lgun a im po rt a nci a . 

3 .3 La Aud it orí a ti e ne proble mas qu e son c on s e cu enci as de l os 
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p r o bl emas Gen e rales de l Sistema; tal es c omo l os de Cont a 

bilidad . 

3.4 La f a lt a de un Org a nism o qu e p l anifiqu e los activ i daje s 

qu e d8be n r ea liz a rs e para cumplir e fic azme nt e c on l as p o

lí t icas y lin ea mi ent os qu e fij e e l Consej o Sup e ri o r Uni -

versitari o . 

3.5 Las funci one s de l Fisc a l y l a A~mi nistr a ción Univ e rsit a ri a , 

s o v on s e ri a me nt e e nt orp e ci das por e l Est a tut o Or gánic o , 

e l cual c onstituy e la estructur a leg a l que originalment e 

s e rví a de marc o a la Ajministr 3ci ón Univ e rsit a ri a a nt as 

d e la Re f o rm a . De a cu e r do a l de sarr oll o de l a Univ e r s i

dad , s e ha i do mod ific a ndo e n partes , s eg ún l as n oc esi da -

de s inm e d i atas qu e han i do apa r e ci e nd o . O SGa qu e l as 

modificaci ones , n c s e ha n h e ch o t oman do e n cu ent a e l c on

junto d8 1 Sist e ma ; e n c o ns o cu~ nci 3 la l egisl a ción un i ve r

sitari a e s inc ongru 8 nt o e infunci ona l e n much a s s it ua ci o

ne s para 6 1 d8 sar r oll o de l a Administr a ci ón Univ e rsit aria . 

3 . 6 Exist e una oficin a de Re l a ci ones Pú blicas cu ya de pend e n

ci a no e st á cl a ram e nt e de fini da . 

El tr a bajo s e ha di stribui do agrup a ndo funci one s afine s 

para f o rmar las sigu i e nt e s Se cr e t a rías: 

4 .1 Asunt o s Aca dé mic os 



4 . 2 Asu nt os fin a nci or os 

4 . 3 Bienest a r Univ e rsit a rio 

4 . 4 Extens i ón Univ e rsit a ri a 

4 . 5 Desa rr oll o Fí s ic o (que r eci ont e me nt e a c aba de dejar 

dt:J funci o na r. 
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Origi na lm e nte , c ada una d e es t as Se cr e t a rí as c o nt a ba c on 

un a c omisión a s eso r a de p l anif ic a ci ón , cu yo t r a baj o , e s 

t a rí a circunscr ito a l á r oa r esp e c tiva y un func i ón co l 

Sistema . De e stas com i sion e s , so l a mbnt 8 a lgunas de e ll a s 

tr a baja r on durant e u n ci e rt o pe r ío do . 

ninguna so e ncu e ntr a funcionand o . 

En l a act ua l idad 

Po r ot r o l ado , hubo Se cr e tar í as e n do nde nunc a se nomb r ó 

a un a pa r sona r e sp on s ab l e d e e lla , tal es e l cas o de Ex -

t e ns ión Unive r sita r ia . 

4 . 1 SECR ETARI A DE ASUN TOS ACAD EMIC OS 

Ha as t ado a c a r go de l mi smo funci o na ri o r e sponsabl e d e 

la Secr e t a rí a Gene r a l. 

Dada l a ca nt idad de tr aba j o y r espo ns a bili dades qu e l e 

c orr es po nd e n on am bas depo nden ci as a e st a pt:J r sona es ma 

t e ri a l me nt e i mpos ibl e cum pl i r ade c uadame nt e c on e ll as . 

La c oo r d inaci ón Acad ém ic a , Org a nism o cr eado para co o r d i na r 
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l a s activida de s de l Ce ntro de Comput o , Reg i st r o de Se l ec

ción y Admisión , y la Co o rdinación de las Ar eas Comunes 

n o funci o no. 

Por part e de l a s Fa cult ade s no s e ha t e ni do l a c o l abo r aci ón 

de s ead a e n l o qu e r os pe ct a a l a c e nt r a liz a ción de 1 3 Ad 

ministración Académica . Est o , s e hu debi do ~ n ~ art e , po r 

l as car act e rí sti c a s de l a Acministración do l as mi smas , y 

de su a ctitud c ons e rv ado ra; l o mism o qu e a l f unci onam i e n

t o d8 l a Secr e tarí a , l a cu a l, e n l os con dici on8 s e n qu e 

s e 8ncu e ntr a , no ofr e c e gar a ntía ~ l e n a , de ha c e r má s o 

igu a lm e nt e funci ona l la Arministr a ción . 

4 . 2 Se cr etari a do Asunt os Ec onómic os 

Esta Secr e t a rí a h a tr a ba j ado db a cu e r do a su s f unci one s, 

su s fallas han s i do p rinci p alm8 nt ~ e n proc ed i m i ~ nt os in 

t e rn os y los de fect os de l sist oma e n t ot a l , t a l e s c omo 

falt a de p lanific ~ ci ó n a de cu ada qu e e stabl e zc a p roc e di 

mi e nt os , m ~ t odos y pr ogr ama s de l p r e su p ue st o , g e nor a l e s 

d e tr a ba j o . 

Ej e mp l o: La d istribución de l p r e su p ue st o , no 8 S un tr a ba 

jo técnicam o nt e e lab or ado y de acu e r do a p r ogr ama s de do 

sarroll o c omún . 

La s nec e sida de s r eal e s no s o n l a s qu e de t e rmin a n las pr i o -
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r idades sin o que , p rogramas in divi dua l e s bi e n e l ab or ados 

4 . 3 Secr e tarí a de Bi enes t a r Universitario 

Esta Se cr e t a rí a po r es t a r integrada desde hac e muy poco 

ti e mpo no S8 pu ede juzgar su funci o nami ento c omo ta l . 

Sin e mba rg o , c a be s e ñal a r qu e po s ee p robl emas de organi

zaci ón int 8 rn a qu ~ e n a lgun a formG incid en en e l trabajo 

de o tras depe ncenci as . 

La M~ministración d e l Come d or ha s i do contr o l ada po r 

Bi e nesta r Univ e rsit a ri o . Si e ndo un p robl ema su adminis -

tr a ci ón. Hasta la f e ch a s e ha c ambi ado pa r a e l c omedo r 

a cuatr o o más e nc a rg ados y e l p r oblemG pe rsi ste . Cabe 

s e ñalar qu e l a Ad ministr aci ón de e l Comedo r es p r op i a 

de un nego ci o . 

4 . 4 Se cr e t a rí a de Exten s i ón Univ e r sitaria 

Est a Se cr e t a rí a c omo tal no ha fun ci ~ nado quodando la 

Li b r e rí a Unive rsit ario , Editori a l Unive rsit ari a y Pr omo

ci ón Cu ltura, y Se r vi ci o a l a Comuni dad c omo tr a s un ida de s 

in dependie nt e s qu e depende n dir e ctam e nt e de l Recto r , l o 

qu e r e c a r ga e l tr a baj o de 8s t e . 

Es t a misma situación oc asio na una in ade cu ada , t 8 nci ón de 

est as depe nden ci as , inc i d i e ndo e n ~ l servici o no satisfac 
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t o ri o de l as mismas. 

4.5 Se cr e tarí a de De sarr oll o Fi sico d eb i do a gr a ndes defe ct os 

e n e l pr og ra ma de c onstruccion e s; po r a cu e r do del Con s e j o 

Superior Universitari o ha sido suprimida . 

Recientemente ha si do cr ea da l a Sec r e t a rí a Ce Pl an ifica

ción l a cu al s e está bstructurando a ctu a l men t e . 

5 F ~C ULT A DES 

Actualm e nt e l a Ad ministración Académica casi en su tota 

l id ad e stá s i e ndo r ea liz ada po r 1 3s dif e r en t e s Fa cultades 

y l a Secr e taría de As unto s ACadémicos , tr ayendo com o c on 

secuen c ia la duplici dad de e sfu e r zos . 

En la d ocenci a existe dup lic aci ón de e sfuerzos e n lo qu e 

r especta al imparti mi an t o do cátdr a s (hay cáted r as qu ~ 

son i mpa rtid as en más de una Fa cul t a d por sus r espec tivos 

Depa rt a mentos) . 

Hay d ep artamentos en una y ot ra Fa c ul t ad qu e en bu e n po r 

centaj e del trabajo que l es co rr esponde es dupli c ad o 

e j emp lo: (Ing e ni e rí a I nd ustrial y Depa rtament os de l 

Ar eas de Cienci a s Económic as) . 

6 Cen tr os Ro gi onal e s 

Los Cent r os Regi o nales fuer on cr eBco s para c ont rib ui r al 
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d e sarrollo d e las z onas r e s pe ctiv as po r medio de la in ves 

tigación de las c a r act e rístic a s pr op ias del me di o , e l im

partimi en to de curs os de c a pacitación y pe rf e c c i o nami e nt o 

de nivel u ni ve rsitari o , l a p rom oci ón cul tu r a y e l s e r vi ci o 

a l a Comunidad . 

Con su cr eación tambi á n se pe rsi gui ó l a ampli aci ón de l a 

c apa ci dad docent e de l a univ e rsi dad y f a cilitar l o e ns e 

ñanza de l os e s t u diant es de e sc osa s r e curs os. 

La in vestigaci ón d e l a s c ondici on es propias de l a s z ona s 

r espectivas no se justifican , dad o que estas ti e ne n 

practicam e nt e l as mism a s car act e rístic as y est e t r a baj o 

po r c ons e cu e ncia pu ede s e r r ea li zad o perfectam bnt e po r 

la Unida d Ce ntral . 

Si n e mbargo, la e l evación de l niv e l Cult u r a l de l a z on a 

y la a mpliaci ón docent e d e la Univ e rsid ad ha e nc ontr ado 

cabi da y puede ve r SE com o e s tos c omi e nz a n a de s a rr o ll a r

s e c on las caract e rís ticas p r op i as de Universidad e s na-

ci e ntes . 

No ~bst ante , e l desa rr oll o de l o s Cen tr os, no ha sido 

p r ev ist o e n e sta f o r ma y s e l es ha dado un t r a t a mi e nto 

s emeja nt e al de las F a cult ad~s . 
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ESTRUCTURg DE ORG ANIZ ACI ON PROPUESTA(l) 

Como s e ha vi s t o anteriormente, l a estructura de orga nización 

a ctu a l de la Universid a d cons tituy ó un o de los probl emas fun 

dam e ntal e s pAra e l bu e n funci on ami e nt o tanto de l os org an is

mos de Dir e cción Su pe ri or y Servici o l eg al c omo de l o s demás 

org a nismo s del Sist em a Univ e rsitari o . 

Con esta etapa del trabaj o se pret e nde p res e nt a r un nuevo 

ui soño de la e s t ructur a do or ga niz a ción 

Al mism o tiemp o s e hacen algun as modificac iones a la Est r uc 

tur a int e rna de los organism os de Dirección Superi o r y Ser

vicio Lega l pa ra la cons e cuci ón de un me j o r funci onamie nto 

de l os mismos . 

A continuación se dá una de scri pc i ón d e l di se ño de l a estruc 

tur a d8 organiz aci 6n propu e sta . 

(1) Ve r or ganigr am a anexo 3 . 



l . As amblea G e n ~ r a l Un i ve rsit 2ria 

A - Definición 

2 - 5 2 

Es e l má xi mo or ga nismo de e l ~ cci ó n y de última inst an 

cia de asun t os de i n t e r és ge ne r a l pa r a l a Un i ve rsi dad . 

B - Obj e ti vos 

Elegir a l as máx imas a ut orid ace s Uni ve rs i t 8ri a s 

C - Organizaci ón 

1- Funci on e s 

- El eg ir a l Re c to r , Vi ce - Re ct or , Fiscal , De c ano y 

Vic e - De c a no . 

Ap r o ba r o impr oba r l a me mori o a nu a l p r e s e nt ada 

po r e l Re c to r . 

- Cono ce r e n ú ltima inst an ci a a s unt os de i n te r és 

ge ne r a l pa r a la Univ e r s i dad . 

La As ambl ea Gener al Univ e rs i t a ri a est a r á int egr ada en la 

si g ui e nt e f o r ma : 

2 Rep r e sen tan t es de la Jun ta de Pro f e s o r e s de c ada Fa c u l-

t ao . 

2 Rep r e s ent a nt e s po r l as Asoci aci o nus p r of e s i J n8 1es de c a -

da Fa cultad . 

2 Re p r e s e ntan L 3s po r l a s Asoci ac i one s d e Estudia nt e s de 

c ad a Fa cult 8d . 
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Para que la AS8mb l ea Genera l Univ e rsit a ria, cump l a bi e n sus 

obj e tiv os s e r e co m i ~ n da qu e 106 r ep r e sentantes de las As o

ciasion e s profes i onal us s ~ ha r á de aquellas asociacion e s 

que tengan relaci ón ~ on la Universida d y pa rtici pen di r e c 

tam e nt e de l progreso de l a misma . 

2 . Cons e j o Superior Universitario 

A - Def inici ón 

Es el máximo organ ismo nor mativo de la Unive rs idad y 

de última inst anc i a e n asuntos de caráct e r general . 

B - Objetiv os 

a) Def i nir los linea mi e nt os a seguir po r l a i ns ti tu -

ci ón . 

b) Fijar l o s obje t i vos 

C - Organiz ación 

1 - Funci unes 

a) No r ma r y r eglame nt a r l a a dministr ac ión Ac adém i

c a y la Arlminist r nción Financi e r a de la Univer -

sida d . 

b) Deci dir s obr e la c rg a niz a ci ón de la Un iv e rsi dad 

c ) Cono c Br ap r obar o r ~ chaza r l os nomb r amientos de 

l os r esponsabl s s o j efes de la s depe nd e ncias de 

las oficinas Centrales nombra do s po r 81 Recto r . 

d) Nombrar a l os miem br os de Comisi on e s y Funci o n~ 

r io s Universitarios que de acuerd o a la s 
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características e importanci a d e l trabaj o que t e n

gan qu e realizar am e rite los n ombres est e c o ns e j o . 

e) Con o c e r y res olv e r do bre contratos no conteni do s 

en el Pr esupuesto y qu e pas e n de ~ 5.000 . 00 

f) Co n o c e r y r e solver d e g a st os de viajes y viáticos 

qu e paS 8 n de ~ 5.000. 00 

g) Conocer so br e c ontratos n o c ontenido s en el Presu 

pu e st o y que no pasen de ~ 5.000. 00 

h) Con o c e r de gastos de viajes y viátic o s qu e no pa 

s e n $ 5.000.0 0 

i) Reglamentar la elaboración de l Presupu e sto, c ono 

cerl o y apr o barlo. 

j) Pronunciamiento 

Actu a lm e nte el Cos aj o conoce y r e suelv e sobre erogación de 

f o nd os que no han si do c o nt e mplados e n el Presupuesto. 

Da do que hasta la fec ha e l Cons e j o Sup e rior Univ e rsitari o ha 

estado utiliz a nd o mucho tiempo e n la discursión de erogación de fon 

dos ~ no Presupuesta do s y en cantidades insignificantes e n rel ac i ó n 

c o n la imp o rtancia del trabajo y el costo del mismo, s e c o nsi de ró 

n e c e sario hacer una limitación en cuanto a l as cantidade s de las 

e r ogaci o ne s que deb e resolver este, pasan do la resolución de l a s 

cantidades me n o res al Re ct o r, pr e vi o dictame n de finanzas y Fisca

lía e n los cas o s necesari o s. (Literal es e , f, g Y h). 

Para simplificar la discusión del pr e supuesto s e pro po n e e l 

siguiente procedimiento: 

- Inicialmente la Oficin a de Pl a nificaci ó n e lab o rará un ant e pr o y e c

to que contendrá los lineamientos y prioridades del P resupu es t o . 
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- Este anteproyecto pasará al Consejo Superior 8 trav e s del 

Rector , donde previa discusión , saldrá e l proyect o con los 

lineamient os y prioridades. 

La elaboración del mismo será lleva jo a cabo por toda~ las 

dep9nden~ias universitarias mediante manuales establecidos 

y la supervisión de la Oficina de Presupuesto . 

Después de elaborado, pasará a la Oficina de Presupuesto d on

de s e rá integra do y sacado e l resumen. 

Pasará lueg o a la Ofici~a de Planificación donde se dictamin~ 

rá si se han respetado o no los lineami8ntos y prioridades 8~ 

tableci das y se señalará que rartes están fuera de l os mism os. 

- Posteriorm e nte pasará a l Consejo dond e se discutirá en for

ma global y se aprobará. 

La supervisión de la ejecuci ón se hará ro r med i o de la ofi 

cina de Presupuesto . 

El Consejo Superior Univ e rsitario es t a rá integra do e n la 8i 

guient8 forma: 

- El Rect o r 

- El Fiscal 

- El Secretario General 

- Decan os de las Facultades 

- Un representante y un suplente de l GS estud iant e s ro r cada 

Fa cultad y Areas Comunes. 

Todas los miembros con voz y voto. 

Además de tod os los Miembr os anteriormente menci onados asisten 

BIBLlí'oTEC/' CENTRAL 
UNIVE 51DAD DE EL ~hL..\I"'DOR-



de l egad os univ e r si t a ri os c o n voz , unic ame nt e , s eg ún l o establ e 

c a e l Estatut o Org áni c o . 

La s actividades pa r a l a r es o l uc i ón do inc or po raci one s y r ero 

sici ón de títul os que actualmen t e d iscut e e l Cons e j o , s e r 8n 

pa s a da s a niv e l de comisi ón de ~5 unt o s A c ad ~ mic o s e n l a 

c o rr espond i e nte Se cr e t a rí a . 

Las BE cas ex t e rn as a d judicad as y a p r obadas po r e l Cons ejo d e 

Be cas , e l Cons e jo Sup er i or unicam e nt e c o noc e r á de e ll a s . 

3 . ORGAN I SMO S DE DIREC CI ON SUP ERIO R y SERVICIO LEGAL 

3 . 1 RECTORIA 

A. Definici ó n 

Es l a máxi ma aut orid ad e j ~ c uti v a d e l a Univ e rsi dad y 

depend e n di r ec ta m nt e e l Cons 8 j o Supe r i or Unive r si 

tari o . 

B. Objetivos 

a) Administr a r adecuadame nt e l os bi e nes de l a Univer 

sidad . 

b) Tr aza r l as polí ticas y nor ma s a s e gu i r po r la Un' -

versida d . 

c ) Mantene r e nt e r ada a la s aso ci acio nes de Pr of e si o 

nal e s y d e estud i antes a 1 2 Junt a 08 p r of e so r e s de 

Facultades y a l a Asamblea Ge ne r a l uni ve r sitar ia 

sobr e l a r ea liz a ci ón d e l as e l e cci one s . 

d) Mant e ne r in f~rma do a l p ue bl o s ob r e l a imag e n r ea l 

d e la Univ e rsi dad . 

e ) Rendi r cu e nt a do cum e nt ada a l a Cort e d e Cu e ntas 

s ob r e l as inv e rsi onbs de l os f o ndos . 

f) Tr a t a r que la may o r c a nt id ad de pe r so nas de l pue bl o 

partici pen d e l a Cult ur a impartid a por l a Univ e r s id ad . 



g) P r oyJ ctar l a Uni ve r s id ad al Pueblo . 

C- ORGANIZAC I ON 

l . Func i o nes 

a) Estu di a r l os inf orm as de p r oy~ctos de p r e s upuesto . 

b) Estu di a r l os inf o r m~s pasados po r Aud it oría del 

movimi e nt o c ontab l e C~ la Uni ve r sidad . 
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c) Ap r oba r l as e r ogac i o n8 s no p r e supuestados pa r a 

c ualquie r dependúncie un ive r s itari a que no ase n de 

~ 5 . 000 . 00 , l o mismo q ue e l pago de gas t os de via 

j os y viáti c os que no pasEn de ~ 5 . 000 . 00,prev i o 

dict amen de l a Sucr e taría de rls un tos Fina nci e r os y 

l a Fisca lí ~ . 

d) Presentar e l a nt ep r o yecto d e l p r 8 supu~sto , 

d o po r l a Oficina da Planificación , an t e e l Co nse j o 

Su pe ri o r . 

e) Aut o riz a r t r a spa sos o transfe r e ncias de fondos de 

una pa rti da o it om a ot r a s . 

f ) Rounio nes c on e l Consej o Su pe ri or Unive r si t ario 

g) Dirigir e l Con s e j o Sup e ri o r Univ orsit a ri o 

h) Ej e c utar l a s po líticas q ue se t r a c en e n las r e uni o

nes c o n el Consejo Supe ri or . 

i) Real iz a r r e uni ono s con l a Of ic ina do Pl an ific a ci ón 

pa r a elabo r ar l os a nt ep r oy3c t os de los lín eom i s ntos 

y objetivos que d~ b e seguir la Univ e r sidad . 

j) Real iza r r e uni ones c on Secr e t a ri os Ge ne r ales y J e f e s 

de Depart ame ntos a ra c omunic ar po lític as . 

k) Comu nic a r s e c on todas l as dope nde nci as uni vers it a ri as . 

h) Inv i t a r a c onfer encias de p r e nsa a pe ri odi stas nacio 

na l e s y extranjer os . 



1) Velar por qu a s e r ea liz 2n programas para da r p c o 

nocer l a Universidad al puebl o . 
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11) Realizar entrevistas con e l Secr e tari o Gene r e l pa r a 

pla nifica r l os p rogr ama s de d ifusión . 

m) Ge stionar , para qu e S8 e lab or e e l doc um ~nt o a p r wse~ 

tars e . 

n) Estudiar e l docume nt o a p r ese ntars e . 

o ) Ges ti ona r po r qu e s e incr emen t e n l os prog r amas de 

Se rvic io a la Comunid ad y r- r o moción Cultur o . 

p) Gest iona r a l a oficin a do Pl an ificaci ó n pa r o qU 0 s e 

o cu ~e al máx im o l os r ecurs os hu ma n os , fí sicos y fi 

nanci e r os do l a Univ e r sidad para la r eali z a ción d e 

l a e ns eñanza . 

q) Gesti o nar por e l de sarr ollo ad e cu au o de l os Ce n

tr os Regiona l es . 

r ) Ges tiona r para qu e s e creen pr ogram a s 8n l os cuales 

s e beneficien may or s ector y e l más necesit ado . 

s) Est udia r los inf or mes de l a creación de p r ogr amas 

de benef ici o . 

t) Ges ti o nar p or lB cr ea ci ón de l ~ Fa cult éd d ~ Be llas 

A rt ~ s , po r medio de la cu a l l a Univ e r sidad se pue do 

da r a c o nocer má s c on el pueblo . 

u) Co nv o car, dirigir al Cons e j o Superior Univ e rsitari o , 

l o mism o e j e cutar l os acuerdos e iniciativa s d e l 

mism o . 

v) Se r e l órgano de comunic a ci ón y repr e s 8nt a ción de la 

Universida d con l os pode r e s de l Esta do , l as In s titu 

ci o ne s , o rganismos y Em pr esas Ofici a l e s o pa rticu 

lar e s , na ci ona l e s y ex tranj e r as . 



w) Nomb rar al Secretari o Ge neral y Tesorero de la Universi 

dad . 

x) F irma r y cancel ar l os c ontrat os de servici o s con profe 

sionales ex tranjeros o con l os Esta dos , instituci one s o 

c or po raci one s c on las cuales mantenga intercambi o o sir 

van de int 8 rme diarics e n las gesti ones re rtin e ntes . 

y) Des ign ar comisi ones pe r manent e s o transit o ri as pa r a e l 

e stu d io de p r ob l emas o aspect os espe cí fic os del serv i c i o 

y la may or eficiencia del t r a bajo univer s itari o . 

~ utorizar l as planillas y r ec ib os de sueld os y l as 6 r ~e 

nes de compra y pagos de l a Unive r sidad . 

z) Au t oriz a r los Diplomas , títul os y Gra do s prof e s i onales , 

de cu a l quier naturaleza, qu e confiere la Univ e rsi dad . 

a l) Presid ir l as r e union e s de l a Junt a de P r ofesor ~ s , Jun 

tas Directivas de los es tablecimi a nt ús , organismos y 

Facultad es de la Univ e rsi dad cuando así l o de termin e n 

circunstancias e sp e ciales . 

b l ) Pr es i di r los actos oficiales de l a Universi dad 

c l ) Correlacionar l os distintos Org a ni sm os 8 Institucion e s 

universitarias y ve lar p or que se mantenga l a unidad 

c oh e si onada de l a Institución 
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d i) Ref r endar , cuando fuer e nec esario, l os docu ment o s expe 

di dos po r l os Decan os d e l as Facult ade s y de má s Or ganis 

mos de la Unive rsi dad . 

el) P r esen tar, sucesivame nt e , al Consejo Supe r i o r Univ e rsi 

tari o y a l a Asamblea Gene r al univ e rsitaria, la memo r ia 

anua l de l a Institución . 
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fl) Pr opo nGr l as no r mas qu e cr ea c onv e ni en t e s pa r a 

e l fo m8 nt o y mejo r a mi ~ nt o p r og r es iv o de la Uni 

ve rsi dad y r esolve r po r sí o c o n p r ev i o a cu e r do 

de l Co nse j o Supe ri or l os as unt os no p r ev i s t os e n 

e l Est a tut os o r eg l ame nt os vi go nte s . 

9 1
) Dict a r l a s mud i das que r ecl ame e l se rvici o par a 

un a a um inistr ac i ó n má s r:Br fe c c i onada y ~ fic ie n te . 

2 . Divisi ón de l Tra ba j o 

La r e ct oría es t a r á c onst it ui da po r e l Re c to r, e l Vic e 

Re ct or y una Se cr e t a ri a Ej oc u t iv a . 

El Vic e- Rect o r de s e mp eña r G nor ma lm e nt e e l c a r go de Secr e 

tari o d e Asunt os Ac adé micos y su s tituirá a l Re ct o r en a u

s s ncia ce e st e . 

Los requi s it os pa r a de s empena r e l c a r go de Re c to r y Vic e 

Rect or s e r á n l o s sigui e nt es : 

- May or d e e da d 

- Se r Sa lv a d o r eño 

- Gr a du ado e n e st a Univ e rsidad o inc orp ora do a e lla . 

- 3 añ os de ex p e ri e nci a ad ministr a ti va , de ntr o de l a Uni-

ve rsid ad . 

- Conocimi bn to s de Au mini s tr a ci ón. 

Pa r a c umplir c on l os obj e tiv os y r eal iz a r la s func io nes 

arriba de scrit as l a Róc t orí a se sir virá de l as dore nden 

ci a s sigui e nt e s: 

As eso r es: Fisc a lí a 

Oficin a de Pl a nific ación 

I~ u d i t o rí a 



Administr a tivo s : Secr e t a rí a de Asu nt os Ac ad6 mic os 

Sec r e t a rí a de As un tos Fi na nc i e r os 

Se cr e t a rí a ~e Bi e nes t a r Univ e rsit a ri o 

Se cr e tarí a de Se rvici os 

Doc e nt es y 

Ad min i str a tiv os: Fa cultades 

Cent r os Reg i ona l e s . 

3 . 2 Sec r e t a rí a Ge ne r a l 

A - Definici ón 
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Es e l auxiliar qu e c o l a bo ra a n las a c tiv i dades r ut in a 

ri a s d8 1 Re ct or y d epe nd e dir e cteme nt e de él . 

B - Obj et iv os 

a) Rel ec i üna r al Re ct or c on l as demá s depe nd e nci a s de 

l a Univ e rsi d~d , instituci one s y org a nis mos ex t e r 

nos e n ge neral . 

b) Mantener a l a Univ e r s id a d e n c omunic a ci ón c on l as 

instituci o n ~ s de l Es t ado ; c o n l os Organismos y 

Empr esas part icula r es t anto particular es c omo ex 

tr a nj e r a s . 

e ) Auxi li a r a l Re ct or e n l as a c t ivi dade s rutin a ri as . 

C - ORGANIZ ACIO N 

l . Funci o ne s 

a) Ma nt e ne r inf or mad a a l a c omuni dad s a l v~do r L Aa 

de la im agen r ea l d e l a univ e rsi dad . 

b) Mantener inf orm ada a la comunidad unive r s it a ri a 

de l tr a bajo que S5 Gstá r ea lizando . 

c) Mant e ner correspon de nci a c on instituci o nes y 
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Orga nismos Gub e rn amenta l es particular ~ s o in s titu 

ci one s extranjero s . 

d) Int e rc ambiar i dea s po r medi o d e d ocum en t os , r e 

vistas, ob r a s ci e ntífic a s , lit e r a ri~s u otr o ti po 

ce pub lic a ci ones . 

e) Lleva r 8 1 c ontr o l de t od a l a c o rr e sp once ncio d i 

ri gida a la Uni ve r sidRd o u cu a lquier pers ono o 

depanden ci 2 u o rg a nis mo de la Univ e rsi da~ . 

f) Ll e va r ~ l archivo de l a c or respo n den ci ~ di ri g i d o 

a la Univer s i dad , docum8 nt os env i ados , e xpedien 

t e s no activ os , actas de l Consej o Supe ri o r Uni 

versitario y todos l os do cum e nt os imp ort a nt es a 

la Instituci ón . 

g) Ll e va r u n duplic ado dG l r SQis tro de persona l 

h) Des e mp eñ a r las funci one s de Sec r et ori o de l Cons e 

j o Superio r Universitario . 

1 Elab or a r l o Ag e nda junt o c on e l Rector de l as 

r eu ni o nes d e l Co nse j o . 

2 Reda c ta r l as Ac t a s 

3 Conv ocar a l os Miomb r os o hacer l os r e c o r da t o

r ios . 

j) El a borar l os acu e r dos ap r o bado s por a l Re ct or . 

k) Firm a r l J S títul os ot orgad os po r l a Universid ad . 

1) Notificar a l as Aso ci J ci ones Pr o f es i o nal~s , Junt a s 

d e Pr of e s o r e s , Aso ci aci on e s Estudiantil e s y a l a 

AS emblea Ge ner a l Univ e rsit a ria sobr e l a opo rtuni

dad de las e l ecci o nes de Rep r e s e ntant es y Aut ori 

dades . 

m) Redactar la Memoria Anua l 



n) Coo r dina r l as Secci one s de tr a baj o a su c argo 

para r ea liz a r tod a s ast as actividad e s . 

2 . División del Tr a baj o 

El Se cr e tari o Gene r a l delegará funci ones en: 

l. Oficialí a May c r 

2 . Re l aci o nes Púb licas 

l~ s cu al e s dep e n de r~n dir e ctame nte de ~l • . 

3 . 2 . 2 .1 OFICIALIA MAYOR 

A - De finici ón 

Es e l auxil iar dEl Se cr e tario Ge ne r al y depe nd e 

directam e nt e de él . 

8 - Objetiv o 

Colab orar c en e l Secr e t ari o G8neral en algunas 

funci one s que est e r daliza . 

C - ORG AN IZ ACI ON 

1- Funci ones 

l\ demás de cubrir las funci o ne s e , f , 9 , Y j 

c o rr espo nd i e nt e a es ta Se cr e tarí8 r e alizar~ 

las s i gu i e nt es : 
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Contr o l du p e rs onal d~ servicio d e las ofi 

cinas Cent ra les do la Univ e rsi dad . 

- Man e jar e l fund u circulante 

- Atend e r a l o s p r o f 2s or e s c ontrata do s ~o r 81 . 

2- División d e l Tr a ba j o 

- Secci ón d e elab o r aci ón d e acu e rd os 

- Control de c orr espondencia 
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- hrchiv o Ge ne ral 

- Cons e rj e rí a de la cual depende r án l o s o r de 

na nz a s y e l mim Góg r afo . 

3 . 2 . 2 . 2 . La Ofic i na de Re l ac i unEs Públicas 

r, - Defin i ci ón y Obj e tiv o 

Es la Ofic ina qu e ll e va rá l as r e laci ones públi 

c as de l a Univers i dad . 

B - ORGANI ZAC ION 

Cub r irá las funci one s ~ y B c or r e sp ond i e nt ffi a 

es ta Secr e tarí a y además l as siguientes: 

- Establ e c e r y mant e ner un 8 nten d imi ~ nt o mutu o 

ent r e l a Universida d y su c omunidad . 

- Establ e c er y ma nt e ner fructíf e ras r e l ac i o ne s 

c on instituci on s similar o s , naci onales o 

int e rnaci onal e s . 

2 - Divisi ón de l Tr abajo 

Contará c on l as secc i o ne s d e : 

- Publicaci ones y Prom oci ó n Univ e rsitari a 

- Rad i o Unive r s ita r i a . 

Publicaci ones 

Te ndrá bajo su r esponsabilidad: 

1 - Pub l icaci ón de l Organo Of i cial de c omun i

c ac i ón e ntr e l a Univ e rsidad y la Comunidad 

Na ci o nal y Univ e rsitaria . 

2 - El a b or a ción de las comunic 2 ci ~ n8s de la Uni 

ve rsi dad a través de Prensa , Racio , Te le

visión o cu a lqui er otr o medio de publ ic a 

c i ón . 
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3- Atenu a r l as visitas of ici a l es a l a Uni ve r 

sida~ . 

Radi o 

Será un órg ano de public a ci ó n y d if usión de 

l a cultura d e l a Uni ve r sidad . 

Una oficin a de Re 10ci one s Púb lic as ra r a qu e 

l og r e sus obj e tivos debe t e ne r suf i cie nt e 

inf orm a ci ón d e l a Or ganizac i on pa r a la c ua l 

ha si d8 cr eada y c únoc e r l os ob j e ti vos de l a 

emp r 8sa o n un a f o rm a c omp l e t a y es t a r ce rc a 

d e l a d i r Ecci ón de l a Empr e s a . 

Por t a l r a z ón s e ha ubi c ado e n l a Se cr e t a rí a 

Ge ne r a l , d e bi do a qU 8 e l Se cr e t a r i o Gone r a l, 

por su c o l ~bo r a ci ó n d i r ec ta e n l os as un tos 

rutin ari os d e l a Rect o rí a y e l Cunse j o Su pe 

r i o r Univ e r s it a r i o , 8 S e l funci ona ri o qu a 

c onoc e muy b i e n e l pe ns a mient o de l a inst itu 

c i ón y l a s a c tividades qu e estas es tán r ea li 

zan do . 

3 . Re quisit os para desempeña r e l c a r g o de Se cr e tari o Gen e r a l 

- Ma yo r de Ed ad 

- Se r Sa lv a d or 8ño 

- Gr ad uado e n est a Univ e r sid ad o inc o r po r a do a e lla . 

- 2 añ o s de e xpe r i e nci a admi nistrat iv a d e ntr o de l a Univ e r 

si dud . 

- Conocimi e nt o s obr e adm ini st r ac i ón . 

4 . Organigrama 
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5 . Relaci o nbs Int e rn a s 

La s r eJaci üne s ser~n ro r c omuni c Qci 6 n pe rs Gna l, c on l a 

cr eac i 6n d e l a Ofic i na de R81 a ci one s Públic as se hac e 

ne c 8sa ri o un int e rc umunic 3do r e ntr e pe r so nal de l a Se cr 2-

tari a Ge ne r a l . 

3 . 3 AUD IT ORIA 

A - Def in ic i ón 

Es e l e nc arg ado de Fiscaliz a r l a inv e rsi ón de l os 

f onco s de la Univ e rsi dad y c ont r o l ar e l pa trim o ni o 

de l a misma . 

B - Objetiv os 

Fi s c a lizar todas l as ope r ~ ci o n8s c onc r ni en t e s a l a 

g esti on fi s c a l y pat r im oni a l d e la Univ ers i da d . 

C - Or ganiz a ci ón 

1- Func i ones 

- Contr ol a r l as ~ nt r ada s y solidos de l os bi e n8s 

mu e bl es e inmueb l e s de l a Univ e rsi dad . 

- Ce rt ific a r y hacer obse rv aci one s s ob r e e l a s pa c 

t o fisc a l y ~at rim o ni a l . 

- Man t e ne r si emp r e ág il es l os mo vimi e nt os c ont a bl e s 

d8 l a Univ e r si dad . 

Ej e rc e r á e l c ontr ol p r e ve ntivo d e l as e r ogaci o

ne s de f ond os pe r t e ne c i e ntes a la Univ e rs i dad o 

c onfi a das a e l la . 

Ej e r ce r á e l c ont r o l aposte r i o ri d e l as ope r aci o

ne s de eg r eso e ing r eso . 

- Ve ri fica rá l o s inv e ntar i os pa trim oni a l de l a Uni 

vorsi dad c on e l aux ili o que 01 e fect o da r á n l as 



demás depe nd enc i as de l a misma . 

Esta de pendenci a está s iend o e studiada po r e l 

Sub - Sist e ma Contabilid a d y Au dit orí a . 

3 . 4 Of icin a de P l a nific ación 

(l, - De f ini ción 
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Es un pro c e s o pe rm anen t e de r e visi ó n qu e p~ rmit 8 t o 

mar dec i sion es men o r inf ormadas , a man e ra de qu ~ l o s 

c am bi os qu e se pueda n produci r n e l fut u r o en l os 

sistemas educativos , s e r r ovea n pa r a l og r a r e l cr e 

cimi 8n t o a r mónic o d e l sis t e ma . 

B- Ob j et i vos 

a) Equili b r a r e n la Univ e rsid a d e l des a rr oll o d oc en 

t e t Financi e r o y Físic o . 

b) Do tar a l a Univ r s i dad de un a o rg a niz a ción din8 -

mic a que es t 8" s i em,' r e de a cu e r do c o n la s ne c e sid a 

d e s imp e r ant e s de l a óp oc a . 

C - Organizaci ó n 

1 - Fun ci ones 

a) Ha c er inv estigaci on e s tant o dir oct a c omo por 

med i o de l as c omis i on e s d e p l a nific 8 c i ón de 

l as n e cesida ~ s do centes e n l as d if e r entes 

á r eas ce e stu d i o . 

b) Man t ene r actua liz a do s l os r e curs os fí si c os y 

fin an ci e r os do l a Univers i dad . 

c) P r oyecta r p r og r amas d e d e sar r o ll o , físic o y 

f in a nci e r o , basa do s e n las n ece si dad e s acé d~ 

mic a s futur as . 

d ) P r og r ama r l as a ctivi dades , a t ocos l os niv e l e s, 

de la s depe ndenci 2s un ive r s it a ri as para e l 



l og r o de l os o bj eti vos d e l o s pr og r amas de 

d~ sarr o ll o . 
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e) Elab orar manu a l e s de p r o c e dimi e nt o s , pa r a sim 

plific a r l a s activid ade s p r ug r a mad es , c o n un 

l og r o d e mayo r e fici e nci a on e l t r abaj o . 

f) Di s cu ti r, ajustar y distribuir e ntr e l a s do 

p ' nd e nci as i nv olucr ada s , l os p r og r ama s dci 

desa rr oll o y manu a l es de p r o c ed imi e nt os . 

g) Im p lantar y as e s o r a r, l o s p r og r amas de de s a rrQ 

11 0 y ma nua l e s de pro c ed imi e nt os , e n l a s de 

p e n d en ci ~ s in vo lucr adas . 

h) Su pe rvis a r y c ontr o l a r, e l p r og r e s o de la e j e 

cuc i ó n de l os ~ r o gramas de de sarr oll o . P r e pa 

r a r l a in f or ma ci ón par a e l a nálisis de l av a n

c e e intr oduc ir l a s med i das opo rtun as par a la 

c orr ecci ón de l as de sviaciones qu e af ectan ~ l a 

ma rc ha p r e vi s t a de l os pr ogram a s . 

i) Inf o rm a r a l Cons e j o Su pe ri or Univ e r sita ri o po r 

med i o de l Re ct or , do l o s ,Ir oy e ct os a r e aliza r 

s e , y de l avan c e y l og r os de l os que s e e st é n 

ej e cutand o . 

La c onstant e e vc luci ón de l mu ndo , e n t od as l as 

r omas de l sab e r i r e p e rc ut e e n l a Univ e rsid ad , 

e n la a c um ula ci ón a c e l e r ad a de un o nu e vo in f o r 

mación ci a ntí f ic a , l a s n e c e s i da ce s de nu e vas 

e sp eci a li dade s e n t oda s l a s ci e nci as y l a ne 

c e s i dad de inv e stig a c i ón ra r a s e r m ~ n o s depe n

di e nt e s c u lt ur a l me nt e . 

La s n e c e si dade s ant a ri o r ~ s s e 8ncamin a n a crear 

c ond ici c n8s polí t ici a s y s oci o- e con ómic a s p r o

p i as d e c a da Univ e r s i dad . Lu e go para po d e r 
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antici pars e e n l o más p osib l e a es t as ne ces i d 8-

des , la Universida d e n c ons t a nt e Ref orm a s e 

va1 8 d e un ins t rum e nt o: LA PLANIF IC ¡ CI ON, l a 

cu a l t e nd r á c omo objetiv o s l o s a nt e r i o r me nte 

s e ña l a do s . 

3 . 5 F ISC nLI A 

A - De finici ón 

Es 01 As e s J r l eg a l de la Univ e r sida d . 

8 - Obj etiv o s 

Vigila r po r e l e st ric t o c um p li mi e nt o y obs e rvancia 

de l o e stabl eci do en l a l e y Orgánica, e s t a tut ús y 

no rm a s e n l a s cu a l e s s e r ig e l a Univ e r sida d . 

C - Organiz a ci ón 

Funci ones: 

a ) Fisc a liz a r e stu d i os d e l Es t a tut o Or gánic o y l e yes 

univ e rsit a r ia s , pa r a po n ~ rl a s ac o r de s a l a o rg a 

ni za ci ó n c ambian t e de l a Univ e rsi da 0 . 

b) El ab or a r manual e s de pr o c e d imi ~ nt u s l e ga l e s para 

l os r eq uisit os ne ces a ri os pa r 2 la c ontr a taci ¿ n 

de pe rs o na l tant o naci onal c omo e xt r a n j e r o . 

e) Dis tri bu ir l os ma nu a l es w p r oc ed imi 8ntos c o l as 

Fa c u lt a d e s , c on l os f o rmul a ri o s de l os c ontratos 

d e pers onal naci ona l o e xtr a n j e r o . 

d) Concurrir a las s es i ones de l os Or ga n ismo s d e pe n

d ient e s d e la Univ e r sid a d pa r a asistirl us o ilus 

trarlos jurí dic am e nt 8 e n l a int e r retación y a r ll 

c a c i ón d o l a Le y Or g6ni c a , Est a tut o n , Re g l ame nt os 
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y Nor mas Vigentes . 

e) As e s o r a r al nec t o r y a l o s Deca nos e n l os Asunt os 

de c a r áct e r jur í d ic o y 8xp8d it a r l os inf o r mes 

qu e l e s e an so licit ados . 

f) Rep r e s e nt ar a l a Univ e r s i dad e n t odos l os as unt os 

ju d icia l es , a dministr a tiv os y d i sci p lin a ri os c u 

ya def8 ns a int e r ese a la In s ti t ució n. 

g) Firm a r e scritura s y docum ~ nt o s e n r ep r e s s ntac i ón 

de l a Un i ve r sidad pr ev i a a ut o riz aci ón de l Cuns G

j o Su pe ri ur Uni ve rsit a ri o . 

h) Pr 8s e nt a r a l Rect o r l a Me mo ri a Anu a l de su Ge s 

ti ó n. 

i) Coo r d ina r l a e l abo r a ci ón a c ort o p l a z o , de l nue 

vo Es tatut o Org ánic o de l a Un iv e r sida d de a cu e r co 

a l a nu e va or g a n i z ac i ón de l a mi sma . 

2- Divisi ón de l Tr abaj o 

A c tu ~ l me nt e l a fisca lí a cu e nt a c on e l Fisc a l y co s 

c o l a bo r a do r e s l os cu a l e s cu en t a n c on una Secre t a ri a 

Ejecutiva . 

Con l a r e visi ón ce l Es t atut o Or gá nic o , l a i mpl a nt a 

ci ón de ma nu a l e s da p r oc e d imi e n t os y f o r matos de 

c ontr at os es c o nve ni e nt 8 l a r evisi ón d e puesto s 

e n l a Fi s c a lía dadu q ue e n es tas circun s t anc i as l a 

Gses orí a l ega l e s má s á g i l y mós sim~ lific oda . 

4 . SECRE TAR I AS 

Como ya 88 me nci onó a n teri o rm a nt ~ pa r a l a e j ecución de l 

tr a ba j o adm inistr at i vo Univers it a r i o , l a Re ct or ía cu nt a 

r á c on l os s i gui 8nt os o rg a nism os a uxiliares: 
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4 . 1 SEC RE TARIA DE ASUNT OS ACADEMICOS 

A) Dlil finici ón 

Se rá la r e spons nb l e ~o ll ovnr u la p r áctic a l as po lí

tica s objetiv a s y acue r d os , qu e e n l o qu a r e s pe cta 

a l a rid ministr eci ón Ac adémica ema na de l Cons e j o Su 

pe ri or. De re nd or ó di r e ctam8 nt e de l Re ct o r y t end r á 

a uto rida d s ob r e l a s Foculta J e s y Centr os Re g i o na l e s 

e n cu a nt o a l a a dministrac i ón de l o s sunt os Ac adé -

mic os . 

B) Objet iv os 

Sup e rvis ar e l niv e l académi c o y funci o n am i ent o oc e n 

t e J e t od as la s unid ade s y depe nd onci as univ e r s it a 

rias . 

Tratar qu e la may or c a nti dad de pe rs o nas do l pueb l o 

pa rtici pen de l a cul tu r a imp a rti da po r l a Uni ve r s i

dad . 

- Pr o yoct a r l a Univ e r s id ad a l Pue bl o . 

- Centraliz a r l a Administr aci ón I ca dé mic a 

- Pr omove r l a Investigac i ún Ci e ntífic a 

- Pr omov e r l a Fo r ma ci ón d o Po rs o nal da c nt e 

- Facilit a r l us modi os para qU G e l est udi a nt e s o 

d esarr oll o e n sus activid a d e s 8 n me j o r f or ma . 

- Facilit a r la cr ea ci ón do Carr e ras nu o va s . 

- Ut iliza r me j o r l os ~ e curs o s Hum a n os y m a t e ri o l e s ~ 

C) OR GANIZ ACION 

1- Funci ones 

Coo r dinar la e nseñanz a de l as Carr orn s p r o f e 

si onal o s de l a f o rm a más e fici e nt o a trav e z 

de l a Coo r dinaci ón Acadómi c a e n la s Fa culta de s . 
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- Coo r dinar e l á r ea b8sica a tr a v8z de l a C oo r rl i~ 

na ci ón de Ar 88s Comun a s . 

- Cr ear curs os uni vo r s it a ri os qu e c omplem entml o s 

e stu d i os d e pe r sonas qu e t e ngan o no f ormac i ón 

univ e rsit a ri a y qu e f orm a n pa rt e de l a fu e rza 

tr abajado r 3 y p r od uct iv a d8 1 país . 

- Prom o v or tr aba j os de inv e stig a ci ón qu e tengan 

un p r ov8 ch o a l a c omunidad . 

- Coo r dina r pr og r amas do as ist o ncia Soci a l c o n 

Cat 8d r8tic os y egr e sa do s y e stu diant e s univer 

sitari os e n l as c omuni da d8 s de l int e ri or de l 

país . 

- Adjudica r be c as a l pe rs onal do c a nt o . 

- Pr og r amar y dirigir las activi dade s d e pr omo -

ci ón y g r a d ua ci c ne s estudianti l es . 

- Ma nt e n8r s i e m ~ r 8 ág il es l os Sist e mas Bib li o t e 

c a ri os de l a Univ e rsi dad . 

2- DIVISION DEL TR ABA JO 

Para cubrir sus obj e tiv os y r ea li za r bstas funci o ne s c on 

tar 8 c un l as s i guient e s depe nden ci as : 

- Ad ministraci ón Aca démica 

Est a depe nd e nci a t e nd rá a s u c a rg o tod o l o r e f e r e nt e 

a la Administr a ción es c o l a r ( Reg istr o , s l ecci ón y 

Ad misi ón, e tc . )C ontar á c on l a As es orí a de l a Comisi ón 

d e Ad ministr a ción Ac a démi c a , l a cu a l c o noc e r á y r e s o l 

ve r á s obr e cas os de e quiva18 ncia s ,incorp or aci one s , 

t e rcer a s matriculas, e tc. 

La Comisión es tará int egrada po r: Coo r d ina uo r e s 
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( Ad ministrad o r e s) Ac ad5mi c os d e t odas l as Facultades , 

e l e ncargado d e la Oficina d o Ac ministración Ac a démic a 

y un estudi a nt e . 

La int e gr a c i ón d e l a Comisi ón, e n l a forma antes d icha, 

e s pa r a c onstituirl a e n un organism o col e gia do y qu a 

todas l as Facultad os tr a bajBn c on crit erio unifica do . 

- Co ns ej o de Be c as y p r o moci ón d o l a Inv e stiga ci ón Ci e n 

t íf ica . 

Se rá 81 o r ganism e e nc a r gado de 8d ju l~ ic a r l as be c as pa ra 

l a f o r maci ón de l po r so na l do c e nt o y a d ju dic a r l os sub 

s i d i o s par a r ea liza r l a Inv es tigaci ci n de acue r do a l as 

pri ori da d e s qu e s e es t ab l e zc a n. De a cu e r do de c omo s e 

d es a rr oll en e l Cons e j o de Bec a s y Pr omoc i ón d e l a In 

vestigac i ón Ci e nt ífic a puede n se par a rs e . 

- Sistema Bibli o t oc a ri o 

Es e l Organism o qu e Coo rdin a rá e l Sist ema Bibli ot e c a 

ri o de l a Univ e r sid2. G. 

- Ed i t o ri a l 

Pa r a e l Org a nism o e ncarg ado de ~r o m o v e r, public a r y 

ve nd e r las obras de inv es tig ado r e s , c a t ed rátic os , es 

tudiant e s univ e rsit a ri os y aut o r es naci c nal es y e xtran 

j e r os , qu e t e nga n va l o r Cultu r al y Come rci a l . 

- Coo r d i nac i ón de Ar e as Comun e s 

Se rá l a oficina e ncargad a de Coo r dinar l as activid ade s 

en es tudi os básic os . 
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- Coo r d in aci ó n d e l Servic i o a l a Comunida d 

Se rá l a oficin a e nc a r gado de Coo r d ina r l as ac t i vi dades 

de l servici o a l a comu ni dad e n l o que r espect o a curs os 

de ex t ens i ón uni ve rsit ar i a ; se r vici u socia l a l a c omu 

ni dad ; adem~s c oo r dina r 6 la s a cti vidad a s d e Pr omoc i ón 

Cultur a l . 

Da do qu e l os e stu d i os básicos , Curs os de Ext ens i ó n Uni 

ve rsit a ri a y Acti vidades Cultur a l es se r ón s e r vidas di 

r e ctam e nt e po r la s Focu lt o~es , se h a c onsi de r ado qu e 

l o c oo r din aci ón de es t as a ctivid8des debe es t a r cen 

tr a liz a da e n l o Sec r e t a rí a de Asu nt os Ac adsmi c os . 

4 . 2 SEC ET ARI A DE ASU NTOS FI NANC I EROS 

A- Se r á l a r es p onsabl e de ll e va r a l a p ráctic o l a s po 

lític as , ob j e tiv os y acue r dos , que 8 n l o que r espec 

t a a l a Admin is tr oc i ón Fi nan ci e r o ema nen de l Cons e j o 

Supe ri or . 

Depe nde r á dir ect amen t G de l Rec t Gr . Te ndr 6 Au tori dad 

s obr e t odas l as depsnden ci os unive r s it a ri as e n l o 

qu e r e sp ect a a l o Administraci ón Financi e r a 

B- Ob j e tiv os 

- Ad min i st r ar ad ecu ad am e nt e l o s bi e nes de la Univ e r

s i dad ~ 

- Re ndir Cu e nt a do cum e nta da a la Cort e de Cue nt as de 

l as inv e rsi ones de l o s f ondos de la Univ e rsida • 

- Ma nt e ner si e mp r e ágil es l o s sist em as adminis tr a ti 

vos f in a nc ie r os pa r a qu e p r es t e n un bu e n se r vici o 

a l a funci ón a ca dém ic a . 
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C- ORG ANI ZAC I ON 

l . Func i one s 

Sup e rvis a r á l a e la bor aci 6n y ej e cuci ón d e l pr e 

s upu e st o . I nt egr a r á l os p r e s u pu8 sto s de t oda s 

las De pe nde nci a s y e l a b orar á e l r e su me n . 

- Ll e va r e l in ve n t a ri o pa trim oni a l de la Univ e r

si da d c o n e l aux ili o qu e al e f ect o da r á n l as 

de más dep e nd e nci as d e l a mi s ma . 

- Ll e va r l as c ue nt as do l a Un i ve rsi dad e n f o rm a 

c on t ínu a y c ompl e t a t a nt o e n e l aspe c t o p r e s u 

pu e st a ri o c omo e n e l pa trim oni a l . 

l . Te ne r inf orm ada s me nsu alm e nt e a las Uni da de s g e n8-

r ado r as d e g a st o , a c e rc a de l o s s a l d os de cu o t as 

y asign a ci one s p r es upue s t ar i as d i spo nibl es y c on 

cili a r a qu e ll o s cu a ndo s e a ne c e s a ri c . 

l . Liqui da r l os e j e rcici o s a nu a l e s e n l os asp oct os 

fisc a l y patrim oni a l y p r e pa r a r l os e s t ad o s fin an 

ci e r a s r e l a t ivo s a l os mism os y sumini s tr a rl o s a 

l os a udit o r e s pa r a qu e l os c e rtifi que n o haga n 

obs e r va ci on e s s egú n e l c aS Q. 

l . Ad quirir t odo s l os ma t e ri a l e s y e quip o qu e noc e 

sit a n l as distintas de pe nde nci a s univ e rsit a ri as 

c un l a mism a e fici enci a y e l mi s mo c os t o posi bl e . 

l . Ma nt e ne r s i dm p r o ág iles l o s movimi ú nt os co nt a bl es 

de l a Univ e r s i dad . 

l . Gesti 8 n d e Nu e vas Fu ent e s y f o rm as de r ec urs os 

e c onómic os. 
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2 . Divi s i ón de l Tr a baj o 

Pa r a cubrir est es o bjetivos y r e a liz a r sus funciones 

c o nt a r á c o n la s s i gui8n t es depe n de nci as . 

Oficin a d e Po r s ~ n a l 

Es l a dependen ci a qu s e en c a rg a rá de a d minis tr a r l a 

Carr e r a Aj min i st r at iv a y c ntr o l ar l a ~ dministr ac i ón 

de l a ca r rdra d o c ~ nt 8 . 

- Se en c a r ga r á d e l o s t r s18d o s y as c ens o s . 

Co n uc e r á sob r e t r as l ad o s y as c en so s y c o n c ce r á 

s o br8 l o s p e r mi s os . 

Administr a ci ó n Fin a n ciera 

Esta depen de ncia es t a r á s u b - dividida en las s i guien 

tes secci o n e s: 

Co nt ab i lidad: 

Es l a of i cina de ll e var los asp e ct o s c o nt ab l e s d e l a 

Un iv e r s i dad . 

Te s ore rí a 

Es l a u f icina 8 nc a r gada d e ma n e j a r l os eg r e s o s 8 in 

g r es os de l a Un iversidad . 

P r oveedu rí a y Almacén 

P r oveed uría: 

Se r á la e ncarg ada de adquirir pa r a l a Unive r sidad 

t odos l o s mate ri al s y e qui po necesa r i o s par a e l 

desenv o l vimie nto de l os p r og r amas d e la i nstitución . 

Al macén 

Se e nc a rg a r á de ma nt e n e r l as e x ist e nt c s de mate riales 

y e qui ~ os de l a Unive r sidad . 
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Pr es up ues t o 

Es l a Of ic ina qua se e nc a r ga r á de l a e l abo r a ci ón de l 

pr e su pu es t o y c ontr o l a r á su o j ecuci ón. 

La ela bor a ci ón y ~p r oba ci ó n de l p r osupuesto t e n d r ~ 

e l si gu i e nte p r oc ed i mi e nto : 

El a bor aci ó n d e l p r 8 s upues t o e n l a s dif e r e n te s uni

dades de t r a baj o c on l a s upe rvi s i ón de l a Ofici na 

de Pr es upue st o . 

Int e gr a ci ó n, e l ab ~ r a ci ó n y r e s ume n de l mi sm o po r 

part e de l a oficin a d e l p r es u puQs t o . 

Co nocimi e nt o y r eso luci ón d e l p r e su p ues t o po r e l 

C2ns e j o Su pe ri or . 

Es tu d i o y d ict ame n po r l a oficin a d e p lani f ic a ci ón 

y e l Re c t or . 

Si e ndo l a Ofici na d e Pl a n i fic a ci ón la qu e p r o yect a 

e l de s a rr oll o de l a Univ e r s i dad c onside r am os ne c e 

s a ri o que l a Se c r e t a rí a de ~s u nt o s fin a nci e r o s 

pas e e l inf o rm8 de l p r e s up u Ls t o a l a Of icina de 

Pl a nificaci ón, p ue s s r á es t a l a qu e pod r á c a r me 

j o r dict a me n t é c nic o de l as p ri or i dades de ntr o de l 

p r e su pu est o o cu a l 8 S e l ma r ge n de t o l e r a nc i a e n 

l os mi s mo s , t odo l o a nt e ri o r e st a rá e ncam i nado a l 

cum plimi e nt o d e l a act ivi dad de s upe r visi ón y Con

tr ol de l os p l a nes de d e sa rr oll o e l ab orad¡.s r ur 

l a of icina de P l a nif ica ci ón. 
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4 . 3 S EC RET AR I A DE BIE NES TAR UNIV ER SIT ARIO 

A - DEFI NI CI ON 

Se r 8 l a r e sponsabl e de l leva r a l a p r áctic a l as po 

lític a s , obj e tiv o s y a c uerd os , qu e en lo que r e s peE 

ta a l a Adm ini st r ac i ón d~ Se r vic i os de Biunesta r Un i 

ve rsit a ri G emanen de l Consojo Supe r io r . Depende n 

dir ectamen t e de l Re c to r, y co o r d in a r á es t e ti po de 

de ac tivi dades e n l as f a cultad es y c e ntr os r eg iona 

l e s . 

B - OBJETIVO 

Cr ea r bue na s c o ndi ci ones pa r a l a c omun idad univ e r si 

tari a e n l o qu e r espect a a: 

As i s t e ncia Soci o- Económi c a 

Sa lud 

Orientac i ón 

Edu c a ci ón Fí s ic a y Re cr eaci one s 

La Admini s tr a ci ón de l os s e rvici os de com Gdo r y r e 

sid e nci a pasa r á n a f orm a r pa rt b d d l a Se cra t a rí a de 

s e r vic i os , dado que l a na tur a l e z a de l a adm ini stra 

c i ón de Bi e nest8 r Un i vür si t a r i o , c on l a de e l los e s 

muy d i f e r en t e . (L a descri pc i ón deta ll ada de e st ? 

Secr e t a rí a se r á r e vis ada po r e l Sub - Sist e ma Se c r eta 

r ía d e Bi e nestar Uni ve r sita ri o ) . 

e - ORGAN I ZACI ON 

2 - DIVISIO N DE L TRABAJO 

- Depa rt amento d e Soci ol og í a y As i stencia Soci o

Económica . Este de pa rt a ment o t e nd r á la ase s o 

rí a de l a Comis i ón de Asiste nci a Soci o- Ec onómi -

ca . 



- Depa r tament o de Orientación . 

- Depa rt ame nt8 de S ~ lud 

- De ~ artament o de Re cr ea ci ón y Deport e s 

- Adem ás c ontará de un Depa rt a ment o de Ad minis 

tr a ción . 

4 . 4 SECRE TAR I A DE SER VI CI O 

,'\ - DEFI NICI oN 
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Se r á la res po ns a bl e de ll e va r o l a préc t ica l as po li 

tic a s, ob j e tiv e s y acuerd o s qu e on l o qu e r espec t a 

o l o ,Icm inistr ac i ón de se rvic il ls gene r a l es , t a nt o 

a l os o rg a nis mos c omo a l a com unid ad unive r sita ri a , 

ema ne n de l Cons8jo Superior . 

8 - o8JETI VOS 

Coo r d ina r t odus l os servici os ge ne ral es a l a c om uni 

dad univ e r sitario y a t od as l as dependencias de l a 

Universidad . 

C - oRGl\ NIZACIoN 

2- Divisi ón de l Tr abaj o 

Pa ra cubrir c on e l objetivo antes fija co c nntará 

c on las s i guiente s depe nde ncias: 

Centr o de Cómput o 

Se rá la de;Je nce nci a ~lO r medio de l a cu a l s e me 

c a nizarán l a mayor pa rt e de l os sist emas de c on

tr ol de l a Universidad . 

Si e ndo ést a un a depe nde nci a de p r oc esa mi e nt o de 

dat os . 



MANTE NI MI EN TO, TRAN SPO RTE Y VIGIL ANC I A 

Es t a dep e nd enci a t e nd r á a su c a r g o e l ma nt e n i mi e nt o fí s ic o 

de l a ciu da d univ e r s it a r i a , c oo r d inar á y ma n t e nd r á e l s e rvici o de 

t r a nsp ort e e n t oda l a Un i ve r s i da d . 
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Es t a Coo rdin a ci ó n s e ll e var á a c ab o t e n i e ndo 21 c ontr ol c om 

p l e t o s ob r e t odo s l J S vehí cu l os d e l a Univ e r s i da d , l QS c ua l e s l o s 

p r ogr a ma r a pa r a da r un s e r vi ci o e fici e nt e a l a c omuni dad univ e r s it a -

r i a . 

R8 sid e nci a s 

Es t a s ec r e t a rí a ll e va r á un c ontr o l e n l o que r e s pe ct a a l a 

vi gila nci a , o rn a t o y lim p i e z a y ma nt e nimi 8n t o d e l as r 8s i d8 nc i as . 

La a si g na ci ón d e l a s r ~ si ue nci a s a l a s pe rs o nas qu e 12 h a bi

t a r án s e ve ri f ic a r á r o r med i o de l a Secr e t a rí a de Bi e ne s t a r Univ b r 

s it a ri o . 

Comed or Un i ve r s it a ri o 

Da rá s e r vici os a l a c omun id ad un i ve r s it a ri a , tr a t a n do que 

s e a a ut o-fin a nci ad a s in d e j ~r de s e r un s e rvici o e f i ci e nt 8 a u n ba j o 

c os t o pa r o l a Univ e rsi dad . 

Libr e rí a Univ e r si t a ri a 

Te ndr á ba j o su r esp ons a bili dad p r op urci ona r a l a c omun ida d 

u n iv e r s it a ri a l os li br o s ,t an t o de t e x t o , c o nsu lt a y d e c u l t ur a ge n~ 

r a l qu e ~s to ne c esit e pa r a su f or ma ci 6n p r o f e s i ~ n a l; p r opo rci oná ndo 

l e s un ba j o c os t o , y l og r a ndo e l a ut ofin a nci a mi e nt o de e s t e s e rvici o . 

Es t a s tr e s últimas d ep en de nci a s de se r vic i o po r su c a r a c

t e rí s tic a dif e r e nt e a t oda l a Univ e rsid a d c omo emp r e s a , t e ndr á una 
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o rg a nizaci ó n dif e r e nt e la cu a l ser6 p r op uest a y justificada po r l o s 

g ru pos qu e l a s c o rr espo nd a n es t os sub ~ sist 8 m8s . 

De bid o a qu e e xist e n a l g un 8s d epe nd en ci a s r e sp o nsabl o s d e 

p r es t a r s e rvici os g e n e r ales t a nt o a l a Co munidad univ e r sit a ri a c o mo 

a t odos l os o r gani sm os d e l a instituci ó n y qu e hast 8 8ho r a h8n e st 8 -

00 ubic 3 d ~s e n dif e r e nt e s á r ea s de t r aba j o o o n l as c U8 1e s ex ist e 

u nic am e nt e 8 1gun8 r e l a ci ó n cu a lit at i va (C ome d o r, Res id e nci a c o n Bien 

es tar Univ e rsit a ri o ) , s e do b l o aso qu a l a ubic a ci ó n d e una d e pen

dencia de Se rvici o Se deba a que ci r cuns t a ncialmente l e p r e stan un 

mayor s e rvici o a l a ár ea d e tr aba j o e n la cu a l s e e ncuentra ubi c a 

da (C e ntr o d e Cóm p u to) 

Po r o tr o l ado hay o tr a s qU e han dependido de l Rec t o r sim p l e 

me nt e po r qu e e l área e n qu e han sido ubicad as n o funci o nó c o mG ta l. 

Po r las raz o n e s a nt e ri o rm ~ nt e ap u n t a d a s y 00 r la exper i e n c ia 

d e l a infu nci o n a lidad d e l os se r vi ci os d e pendi e n te s e n e st 8 f o rma e s 

n e c esa ri o l a r e ubicaci ó n d l o s mism s . 

La ubic a c i ón po r a f i nid ad e n l a s func i o n e s de t o d a s e s t as 

d epe nd e nci as e s p r ácti c ame nt e im pos i b18 , d a d o qu e sus funci o n e s 

tie n e n c a r a ct e rísticas qu e s o n muy di f o r e nt es a 1 8 d e cu a lqui e r o t r a 

área o d e p e nd encia , sin e mb a rg o , po r GS8 c a r acte rí s tica fundam e nt 8 1 

qu e l o s distingu e d e t o das l as de má s d epe nd e ncias , l o cu a l es e l 

s e rv ici o y a de má s d e la n e c e sid a d d e su c oo rdinaci ó n po r un o rg an is

mo d e t e rmin ad o , s e c o nsi de r a justi fic ab l e la c o nstituci ó n de e sta 

Se cr e t a r í a . 

Recomendac i ón 

D8d o qu e l a s Ofi cinas Ce nt r a l es h8n es ta do ubicadas ~ r D visi ü 

nalm e nt a e n l us diferen t e s ed ifici o s d e l a Universidad r epe rcuti e n do 

es t o e n su funci Jnabilidad se r e c:_mi e nd a e l diseñ o y c o nstrucci ó n d e 

s u p r op i o ed ifici o en base a las n o c d si dade s p r opias de es t a o ficin a 
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Las Com i s i une s de Planificaci ón y gS8so ría a niv el de todas 

l as Se c r e t a rí as ha n sid o e limin adas po r dos r azo nes fun dame nt a l es : 

1- Porqué e xistirá una Of icina de P l a nific a ci ¿ n trabaj a n do 

a ti e mro c omp l e t o ón la Plan ific ació n a t od os l os niv e l e s . 

2 - Po rq ue ninguna de estas Comisi c nes funcio nó c omo s o hab í a 

p r oye cta do . 

FACULT gDES 

A- Las F acu lt ad~s son unid ades de tr a bAj o que s e ded icar on a 

r ea li za r e l s8 rvici ~ do c e nt e , inv e stigación y serv ici o a 

la c omuni dad. 

Dependen directam en t e de l Recto r y pa ra l a Coo rdinaci ón 

de l a Adm inistr ac i ón Ac adémica fin a ncier a , de se rvi c i o 

y Bienesta r Univers it a ri o depende r á de l as Secr e tarí as 

c o r res po ndi e ntes . 

Man t e ni e nco su in depende ncia e n l o qu e r especta en l a 

Ad ministración d e l Se rvi cio d oc e nt e y de in vestigaci ón . 

El tr aba j o de l as Facultade s e stará s upe rit ad o a l os 

lineamient s s y obj e ti vos fijad os po r e l CGns e j o Superi o r . 

B- OBJETIVO 

Conse r va r, f ome nt ar y difun dir l a Cultu r a . 

(Ve r ob jetiv os más e s pe cificos e n Sub - sis t ema Facu l ta d 

de Ing e ni e rí a) 

C- ORGANIz r CI ON 

1 - Funci one s 

- ~e alizar inv es tigaci o ne s fil os óf icas , ci 8ntfica s , 

ar tís t ic as o t é cn icas. 
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Im partir e ns eña nza e n sus r e s e ctivas di s ci p linas y 

e s pe ci a lida des . 

- Da r se rvici o a l a Comuni dad . 

2- Divisi ón de l t r ab aj o 

La s funci ~n8s a nt e ri or Ls s e r e alizar á n e n cinc o F2c ul

t ade s: 

Fa cult ad Ci e nci Qs de l a Sa l ud 

Fa cult a d de Ing en i e rí a 

Faculta d d e Ci e ncias y Hum an i dad8s 

Facult8 d ca Ci e nci as Polític as y Ec o nómic a s 

Facult ad d e Be l l a s Art es 

La d ivisi ón de l tr aba j o e n las cinc o á r e as s e h a he ch o 

a la a fini dad de l a s c a rr e r a s im pa rti das y e l se rvici o 

r ea liz ado p or l os dif e r e nt es dopa rt a m~ nt us c on 21 p r o

pósit o de l a no duplic a ci ón de e sfu e rz os y f a cilit a r 

e l de sarr oll o de l a s mism a s . 

Se c onsi de ra qu ~ l a c onstituci ón de e st a s ár e as no o s 

la s luci ó n óp ti ma . Sin e mbarg o da da la int egr aci ón 

actual de l a s dif e r e ntes Fa cult a d e s , e s la s c luci ón 

más f acti b l e y c onstituy e un a e ta pa para l a s oluci ón 

pr e t e ndida . 

A c ontinuaci ón de t a ll a mos po r me di o de un cu a dr o , co mo 

esta r án int eg r a da s l a s dif e r e nt e s ár e os . 



L:LO: ne ] d8 l o 
S .. lu d 
-------- - ------

D8pa rt am e nt ú d.3 

~1 8 d icin a • 

Dcpa rt am8 nt ú dd 

Od c, nt ol og ía 

Dop ar t am8nt o d3 

Fa rm acia 

CiG nci ~ pclít ic a y 

Lc un6m ic2 

Departam CJ n tc de 

Econom í a 

De ¡:¡a rt Qme n t o do 

Adm ini s t r a ci ón 

DC¡Ja rt amcmt :.1 de 

Juri sp ru de nci a 

o e ¡-, a r t a m e n t L' d e 

Ci Enci as po lí ticas 

- - - --- _ ... -

FAcult a dE 
Ingc ni s rí a 

D e~ art am~ n to d e 

I nge ni e rí a Civil 

Dupa rt ama nt o d e 

Ingoni a rí a Agr on 6-

mic a 

Ing e ni a rí a El e c -

tric a 

In g e ni a rí a M03 Cá -

nic a 

lnge ni ~ria Quí mica 

In g8 ni e rí a In du s tri a l 

Cua dr o d e Int e g r a ci ón de Ar e as 

Ci e ncias y 
Hu manidadGs 

Oenar t afile n t 'J 

d a C ü inci a s 

Oopa rt am8 nt c 

d e Humanid ades 

, - 6:: 

8(.1 1 ",s 

h r t..:::s 

o a r' a r t a I~l E. n t o d 8 

i-\ r qui t t3 ct ura . 

Es cu e l a o ~ c adem i a 

de krt Gs . 
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CE NTR OS REGI ONA LES 

A - De finici ón 

Los Ce ntr os r e gi ~ n a l e s s e n unidad e s d81 Sist ema Univ e r 

sitari o qu e d e sa rr ll a n t oda s l as funci üne s fund ame nt a 

l e s de l Sist e ma e n g e ne r a l a l igu a l que la unid a d Ce n

tral . Depo nde n de l Re ct or y t e nd rá n a ut orid a d funci o

nal s ob r e su s dif e r en t es secci on e s t odas l a s depe nd e n

cias d e trabaj o r e s pe c t i vo do l a unidad Ce ntral, e n 

c oo rdinaci ~ n c o n la Dir ecci ón d e l Ce ntr o . 

B - Obj e tiv os 

De sc e ntr a lizar l os s e rvici os de l Sist ema Universitari o . 

- Satisfac e r la s ne c e si da d e s culturale s y e ducativas de 

l as distintas z ona s d e l país y c ntribuir a s u d e s a rr o 

110 y p r ogr 8 s o . 

- Contribuir a la r e f o rm a de l o s sist emas e ducativ o s de 

niv e l p rimari o y s e cun da ri u , po ni e n do al s e r vici o de l 

ma estr o , Ce ntr os de Est udi u acc esi b l e s e n su p r op ia 

l ocalidad . 

- Fo rmaci ón de ténic as d e niv e l modi o . 

C - ORG ANIZ ACI ON 

1 - Funci c ne s 

- Pr o ye ctar e l de s a rr oll o de l o s Ce ntr o s e n c oo r d in a 

ci ón c on la oficin a de planificaci ón y t o da s las 



de pe nd encias Uni ve r s it a rias . 

~ Cr e ar las c o ndici onGs pe dag 6gicas indis pe nsabl e s 

pa r a la f o r ma ci ó n int eg r a l d e sus e s tud i a n t es. 
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- Or ganiz a r curs as de c a pacitaci ó n o pe rf ec ci o nami e nt o 

de niv e l univ e rsit a ri o pa r a c o ntribuir al de sa rr oll o 

de l a zo na r e s pe c t iv a . 

- Anal iz a r i nv est i gac i ón 

- Rea l iz a r a cti vi d a des de pr omoci ó n cultur a l 

- Planifica r, p r og r ama r, y de sa rr oll a r c a rr e r a s t é c ni 

cas d e niv e l me di o d e a cu e rdo c on l as n ec e sid ad e s 

d e l a z on8 . 

DIVI S I ON DEL TR ABAJO 

Las activ i dad e s d e l o s Contr a s Reg i o na l es s e ll e va rá a c~ b o 

po r me d i o de l os sigui e nt e s o r ga ni sm os . 

- Cons e j o Dir ectiv o 

- Dirección d e l Ce ntr o 

- Comisi ón de Pe rs o nal y p r es u r ue st o 

- Comis i ón de Pl a n ific aci ón 

- Se cci ón d e Bi e ne star Univ e rsit a ri o 

- Comisi ón d e Sa lu d 

- Comisión d e Ori o nt ac i ón 

- Comisi ones d e r e cr e a ci c ne s y deport es 

- Se cci ón de Se rvici e s 



- Secci ón d e Asunt 8s Ac adémic os 

- Bi bli o t eca 

- Se cci ón de Ad ministr aci ón Ac ad émica 

Secci ón d e Servici os a la Comunidad y p r omoci ó n Cultural 

- Secci ó n de Asunt os Financi e r os 
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El s e rvici o de l as Fa culta de s me di a nt e secci ón de Ci e ncias 

y Humanidades , Se cci ón de Cienc ias Ec o nómicas y po líticas 

Secci 6n de t 8cnicas e In ge ni e ría posteri orm e nt e apa r e c e 

rán Secci ón de Ci e ncias de l a Salu d y Se cci ón de 8ellas 

Art e s . 

La s Comisi ones d e t r aba j o e starán int eg ra das po r diferen -

t e s pe rs onas que e stu di a n c tr a baj a n en e l Centr • La in -

tegr a ci ón e n e sta f o rm a s e ha hech o c on e l p ro pósit o de 

cum pl ir c o n aquellas fun ci ones qU 8 s on nec esa rias cu b rir 

e n e l Ce ntr o pe r o que no S 8 justifica t odavía la cr eaci ón 

de la s ecci ón c omp l e jas asig na d a , ya que dichas n~c 8 sid a 

de s t odav í a son me n or e s .• 

Co n la cr e ación de l o s Ce ntr os r egi unal e s s e ha dado vida 

a unida de s de se rv icio qu e e n me nor grad o (al p rincipi o ) 

ti e nen funci one s p r op ias de una Univ e rsi dad , la t e nd e ncia 

de l desa rr oll o de l os mism os es t a inclinada e n e s e s e ntid o 

e s po r e sta r azón que la o rg a nización de los c e ntr os 
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r eg i ona l e s s e ha estructur ado de t a l ma ne r a qu e s e a c o n 

dici o ne y p r e vea e l desa rr oll o do l os Cen tr os 8 n f o r ma 

ági l y funci on a l . 

Re l a ci o ne s e nt r e l os O rg ~ nis m s de Di r e cción Su p e ri o r y Se r 

vici o l e ga l, y l as dem ~s depe nda nci ss uni ve r s it a r ias : 

(v e r a ne xos 4 , 5 , 6) 

En es t a eta~a da l t r aba j o , se p r opo n a la f o rm a c omo de b ~ n 

qu eda r establecidas l as r e l a c i ~ n 8s . El e nf oq ue s e h a r ea li -

z ado bá s ic amc nt ¿ , e n l a su ~ r d s i 6n de un as de e ll as ; las CU 3 -

1 8s debe rán de l e gars e e n o r ganism os d meno r j e r a rqúia e n la 

s i mp lificaci ó n de l e s ca na l e s de c omunic ci ón: 

Es n e c esari o r eca lc a r , que l a f o r ma p r o>uesta no GS l a óp ti 

ma pues s e ti e n e e l p r ob l ema de un e st a tut o órganic o , que 

e nt r aba e n much os as r s ct c s e l func i ~ n am i e n to a~minist r ativ o ; 

a e más de l c urt o ti e mpo qu e se ha dispu~ st o p a r a e st 8 s e mi -

na ri o 

Pa r a f a cil itar l a e xp osi ci ón de las Re l a ci o ne s y l os c ana l e s 

d e c omu nic a ci ón qU E s e usa r á n s e h a n clasif i cado en l a si 

gui e nt o f o rm a: 

A) Rela ci one s ¡J,dmi n is trati vo Financ i e r o 

B) Re l a ci o ne s rid min is tr a ti vo Ac adé mic o 

C) Re l a ci o nes de Ti p o Lega l 

D) Re l a ci o nl:i s Ge ne r al e s. 
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Se hac e notar de qu e las r e l a ci on e s c omun e s a t odos l os Or

ga nismos de dir ecci ón su pe ri or s e menci onarán sol ame nt e e n 

un o de l os organism os , sob r e e n t e nd i é nco s e qu e est a r e l a ci ó n 

e s r e cí proca. Ejemp lo : 

La a ut orizaci ón de a cuer dos oc a si ona un a r e l ación entr e l a 

Rect oría y t odas las depende nci as univ e rsitarias. Si ya s e 

me nci ona c omo un a r e l a ci ón d Re ct orí B no se vue lv e am enci a 

nar en otr o org a nismo . 

La s r e l a ci one s de Pl a nific aci ón y ri udit oría están si e ndo 

estu diadas po r g ru po s ded ica dos os pecíficam e nt e a est a s de 

pe nd e nci a s, por l o cu a l unic ame nte me nci onar emos l a s r e l a 

ci on e s qu e t e ngan e stas de pe nde nci a s c on ~s Org a nism os d e 

Dir e cción Su pe ri o r y Se rvic io . 

REL ACI ONES DE LA RECT OR l ri (v e r an exo 4) 

P. - Administrati vo Financi e r o 

A - 1 Pr e su p ue st 

Conoc e r á , di scutir á y c ict a min a rá sobr e l a d istri 

buci ón de l p r e supue s to junt o c o n l a Oficin a de Pl a 

nific aci ón . 

Form a de ha c e rl o : 

- Re ci bir á e l p r e su pues t o int egr ad o y e l r e sum e n por 

part e de l a Oficin a de P r e s upue st o 

- Se r eunir á c o n P lanific ación 
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- P r e s e nt a r á inf or me e scrito al Consejo Su pe ri or Uni 

ve rsit a ri o . 

A- 2 Aut o ri zoci¿ n de ~cuar~ o s pa r o t odos l os o r ganismos 

uni vE:: r si t o ri os . 

1\ - 2 .1 Nombram i e nt o s y movim i .:., nt os c!e pe r sona l 

Est a r e l a ci ón se ll ava a c abo de l a s ig uiente f o r 

ma : 

- Re ci b ir á e l p r oye c te de acuerd s . 

- Lo fir ma rá si así l o c onside r a , r r ev i o d ict amd n 

de l a Audit orí a y Of icin a C~nt r a l . 

A- 2.2 Ad ju dic a ción de Be c as 

Form o de hace rl o : 

- Re cibi r á e l p r oysct o de a cu e r do sob r e l a ad j ud i 

c =1 ci ón de Be c as . 

- Fir ma r á s i as i l o c onsi de r a . 

A- 3-1 Contr atos P r 8s u nu~ s t ados 

Fo rm a de ha c e rl o : 

C onoc~ r á y f irm a r á 12 a ut o ri za ci ón p r ev i o dict a 

men ce l o Fiscalí a . 

Firmará e l c ont r a t o cu a n J o l o c ons id e r e necesa ri o . 



A- 3 - 2 Contr a t os na r r ~s u ~ u8st 8dos 

For ma de ha c e rl o: 

- C o n o c e r ~ l a s o licitud p r c sGntnda po r l a dc 

re nd c nci a int or s~da . 

Res o lv e r á s ob r e ~ l asunt o p r ev i o dictamen 

de l a Fisc~ lí ~ y la Ge r e ncia y comunica r á 

po r med i o de no t a 8 t r a ve z de l Sec r e t a ri o 

G8ne r a l . 

- C ono c G r ~ y fi r mar~ l a auto riz a ci ón 

- Fir ma r~ a l cont r ato . 

Todos l os a cu e r dos se r á n do cum e nt os h Gch os de 

a c ue r co a f or matos e st ab l e ci do s . 
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A- 4 Los c heque s ~ l a ni l las y ó rd e ne s d3 pago y 6 r d~ 

ne s de c omp r as ~nsa r án a fi rm n d~ l ~actc r . 

Fo r ma de hac e rl o : 

- Cono c e r á l os docu me nt os que l e ll ega r án ya 

e l abo r ados . 

Lo s fi rm ar6 si as í l os c ons d i e r a . 

A- 5 Solicitu d de fr nnquici a n firm n de l Re ct or 

f o r ma de hace rl o : 

- Co noc e rá l os do cum ent os qu e l e ll ega r án y¡ 

e l ab o r ado s . 

Lo s firm a rá si as í l o c onsid e r a . 



4- 6 Aut o riz ac ión de transf e r e nci a ce fondos . 

Forma de hacerlo : 

- Conoce r á solicitud rle t r ans f e renci a de f ondo s , 

la aut ori za r é si as í l o c onsid e r a . 

B Ad ministrativ o ~ c Dd~mica . 

B - 1 Firm a rá los Tít ulos Univ e rsit a r ios 

B - 2 De ci di r Á sob r e sus re nsi ón ue act iv idades 

Fo rma de ha c e rlo: 

- No t a s a l os J efes de de re nden ci a y De c anos 

- Ll amadas telefóni cas 

C AS ESORI ~ LEG L 
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P e d i r:3 1 a oro s o r í Q 18 9 a 1 a 1 f i s cal e n 1 a s c u e s t ion e s 

que l o t:lme rit en . 

For ma De hace rl o : 

- Nota escrita 

- T81éfono 

- P8r s ona lm tl nte 

O Re l a ci on8 s Go ne r t:ll e s 

0 - 1 Cono c e l os p rogram as ce trabaj o de l os G rgani~ 

mos de la administ r ac i ón Ce ntr a l y Cen tr os Ro 

g i ona l es . 

0 - 2 Recib e la Mama ri a a nu a l da todos l os o r ga nismos . 
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0 - 3 Recib e l os inf o rm8s de tr a ba j o de l os o r ga n i s 

mos de la Administr a ci ó n C e ntr ~ l y l os Ce ntr os 

Reg i na l e s . 

0 -4 Comunic a l as po lí t ic a s y ob j e ti vo s a l os otr os 

org an ism os de l a institución . 

Fo r a de ha c e rl o : 

- Rea liza r euni one s c on juntas d i r ecti vas , j u~ 

t as de p r of oso r es , d irig e nt us es tu di a n t i l es 

y p rinci pa l e s r espo ns ab l e s d e l os o r g~ ni smo s 

c en tr a l e s . 

- Enví a no t a s , S 8 c omunic o po r t e léf on ú . 

0 - 5 Aut o riz a do cum 8 nt os ofic i a l e s . 

For ma de hac8 rl o : 

- A ~ r o b a n do u o r de nanuo l a e l a bo r a ci ón do u n 

d ocum e nt o of ici o l . 

- Firma ndo l o 

0 - 6 Coo r d in a e l tr a ba j o d8 t odas l as Se cr e tarí as y 

la Oficina d e Pl anif ic a ción . 

For ma de ha c e rl o : 

- Re u ni one s 

- Te l é f on o 

- No t as 
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6 - 7 Coo r d ina las l abo r é s de l os Ce ntr o s r e g i o na l es y 

l as F e cultades c o n l a c o l abo r ación de l o of icin a 

de p l a nific ac i ón y l a S e cr e t arí a de hs unt os Aca -

démicos . 

F o rm a de ha c e r l o : 

Reu ni o n e s 

Ll amados te l é f o nicas 

No t as . 

0 - 8 Re l ac i o n e s ext r a universitarias . Estas r e l o ci o -

nes s e l l e v a r á n a c a b o c o n l o finalid8 d de r ea li -

z a r int e rc amb i o s cultu r a l Gs c o n o rg a ni smos e in 

tituc i o n 8s ex tr a univers it a ri a , c oo r dinación de l 

t r aba j o edu c ativo , o p ar a tr ata r asu n tos d e i po 

e c o nómic o de int e r és ra ra 1 3 Univ e r s i 0ad . 

F o rm a de hacerl o : 

- Inf o rm e s 

- No t as 

- Ll amadas teléfonic os 

- As isti e nd o a r euni o n 8 s d e ntr o y fu e ra de l p aís . 

0 - 9 S o lici t u des especi a l e s 

Es t as s e da r án 0a r a a qu e llos c asos que n o c ontem -

plan a cti v i dades de ti o r ut i na r i o y qu e s o n no-

c e sa r i o r ea liz a r l as 8 n u n mo me nto dado . 



For ma de h a c e rl o : 

- Comunic a ci ón pe rs onal 

- No t a s 

- Llam8da s te l e f ónicas 

REL k CI O~ E S DE _LA SECRET AR I A GE NER AL (ver Dnoxos) 

B Ad ministrativ o Ac adémica 
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8 - 1 Firmar l os títul os ot or gado s ~o r l a Univ e r -

sid o~ . 

O Administr a ci ón Ge ne r a l 

O - 1 En l o que r e spect a Dl Cons e j o Su pe ri or Uni -

ve rsit Qrio . 

0 - 1-1 Junt o c on e l Re ct or e l abo r a l as age nd as pa 

r a l as r eu i one s de l Cons e j o 

For ma de hacerl o : 

- Comunic aci ón Per s ona l 

0 - 1- 2 Red ac t a r l as Act a s de l a s Sesi o ne s de l Con -

s e j o . 

Fo rm a de hac erl o : 

Asisti e ndo a las r eu n i o nes 

- Pr epa ra e l document o 

0 -1- 3 Convoca r a r eu ni onGs y ha c e r r e c o rd a t ori os 

de l o s mism os 

Forma de hac e rl o : 



- Po r medi 8 de No t as Circular8s 

- Te l e fónicam e nt e (R e c o rdat ori o) 

o - 2 Com o enl a ca e ntr e la r e ct orí o y organis 

mos externos e int e rn os 

0 - 2-1 Docum e ntos 

Form a de hece rl o 
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- Re ci be doc um e nt o a l o o r d8n de e l abo r a r -

l o . 

Pr epa r a ne ta pa ra e l mism o y l a en ví a 

0 - 2 - 2 Inf or ma ci ón 

Fo rm a ce ha c erl o : 

- Pre po r a l as nota s y las e nví a 

- Te l e f óni c amo nte 

~ Pe rs o na lme nt e 

- Po r c orr eo 

O - 3 Elab o r ac i ón de l a Mem ori o Anua l 

Fo rm o de hacerlo : 

- Recib e or de n Je e l abo rarl a po r pa rt a de l 

Recto r 

- Con e l Re ct o r o r esponsab l es de l os 

dif e r entes or ga ni smos (Pers ona lm e nt e o 

t elefó nic ame nt e ) . 

- Pr 8sen ta e l inf orm e al Rect o r 

- Ord8no su im presión 
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D - 4 Notif ic a ci ones o c omuni c a ci one s ofici 81es 

externos . 

F0 rm a de hacerl o : 

- Obci d8 , o r oc ib o o rd e n de hac e rl o 

- Pr8 po r o l as no t os y 1 8 s e nví a 

- Prepara l as notas si l os h ay y l as en -

vía por co r r eo . 

- Te l e f ónic ame nt e 

- Pe r sonalm ':mte 

REL ACIO NES DE LI FISCA LIA (v~ r a nexo 6) 

C - Re l aci c nas db tiro l eg~ l 

C - 1 Dictam a n sob r e exp8dient8s j8 g ra duación 

Formo da hac e rlo: 

- Re ci be 8xped i 8nt e 

- Lo ab r e , c onoc e y r evisa 

- Dictam i na y fi r ma 

- Reg r e sa e l exr8d i ~ nt8 

C - 2 Inc o r po r acion~s y equival e nci as 

Fo rm a de ha c e rl o : 

- Re ci be exped i e nt 8 

- Lo ab r e c onoc e y r ev is a 

- Dictamina y fir ma 

- Reg r e sa 8 1 ¿xredi~ nt 8 

- Co noc e l a r e solución 



C - 3 Rep r ~s8nta ci ó n l ega l de la Unive r sidad 

Fn r ma de hac e rl o : 

- Pe rs o nlam ~ nt o 

- Docum 8 nt os 1 8gal e s 

- Por t e l é f ono 

C - 4 Er ogaci o nos de f undos 

Fo r ma de hac e rl o : 

- Re c ib e nota c e n do cum unt o 

- Rev is a y dic tami na 

- Envía n ota y d ocum e nt os, o pe r sonalm o nt e . 

C - 5 Contr atos d e pe r s c na l 

- Recibi r á f o r mu l a ri o c on dato s pe r s onal e s 

y do cume nt os 18ga 18 s e nvia do s ro r l as Fa cult a -

des . 

- Elab or a e l c ont r at o y firmará 

- En via r á a la Re ct orí a 

C - 6 Cont r at os en Ge n e r a l 

Fur ma ce hac e rl o : 

Las Facult a de s e nvi a rán t oda l a in f ormac i ón 

r e qu e rida pa r a cualqui e r ti po de c ont r ato ( es 

t o s e hará mod i a nt e manual e s que dobe r á n s e r 

e lab o r a do s y r epa rti do s a t o dos l os o r ganism os 

universita ri os) . 
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- Se r án e l ab o r ados y f irm ados 

- Pa sarán a la Rbcto rí a 

C - 7 Consult a sobro e l abo r a ción de do cum e ntes 

For ma de hacerlo: 

- Re ci bir á e l do cum e nt o ac o mpaRa do de no t a 

exp licati va . 

- R8v is a y r e c mi e nda 

- Cont es t a c on nota y doc u me n t o s 
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C - 8 As es orí a l ega a l a c omunida d univ e r sita r i a sob r o 

asu nt os c on r Gl ac i 6n a l a Administ r ac i ' n Univ e r -

sitar i c . 

Fo rm a de ha c a rl o : 

- Por t e l éf Gno 

- Pe r s ona l me nt e (en l o fisc a lí a) 

Re c ume ndaci one s 

Pa r a ag ili za r l as r e l ac i o nLs do l o Fi scol í a s e r oc omi 8n da : 

1 - La e l a bor ac i 6 n du un nu eva es t a tut o o rg~nic o , qu e hag a 

más f unci ona l 18 o r ga nizaci ón do l s ist 8ma univ e rsit ari o . 

2 - El abo r oci ón de manuG l os , dc Gr oc ed imi unt os a c or dos con 

l a nu ova l eg i s l a ci ón raro r 8a lizar dict ame n e s y a s e -

s orí as e n l a e l abo r a ci ón do D 0 cum ~ nt os . 
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3 - Dob e r espetar s e la Autoridad l ega l de l a Fisc a l ía 

4 - La AS e s o r ía l ega l y l a r ep r~s~ntaci á n l ega l de l a Un i ver 

sidad deb e hacerse ox c lus i vam,:nt e e n l os c aso s qu e t e n 

ga n qU 5 ve r c on l os in t e r ese s de l a i n s tituc i 6n . 

CHNA LES DE LA COMUNICACION 

So r c c omi2n a qu e : 

PAR A AGIL IZAR TOD~S L.S FU NC IONES DE LOS ORGANISMOS 

UNIVER SIT AR IO S SE RECOM I ENCA LA PR ON TH I NSTALACION DE Uf ~ 

RED TELEF ONICA PAA~ EL SEHVICI O EXTERNO E I NTERNO . 
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EVri LU ACI ON 

P ~ ra pode r e va lu a r l e Org a niz a ci ci n y l a s rec om8 nda ci o nos 

p r Op u8stas pa r a l o s Sist emas n~min i str at iv os de l a Univ e r 

s i dad S d c onsi da r a n6c es ari o hac e r un a c omp a r aci ón e ntr a e l 

sistem a Actu a l y e l P r op ue st o , así: 

CON SEJ O SU PERIO R UNI VERSIT AR IO 

Sis t e ma actual 

Ade m6 s db s ~ r e l Or g a ni smo 

norm a tiv o traza l a s po l i t i 

c a s y no rm a s a s 8guir en l a 

Univ8 r si L!3G . 

Ocu pa su ti 8mpo e n as un to s 

t a nt o de int 8 r ,~s g e n ..J r ,ü c o 

mo pa r t i cu l a r , un e j e mpl o 

de l e ~lti mo 8S , tr a t a r 

so br e in co r po r a ci o nGs , r epo 

s ici ón de tí tu l os , y r ~ t ifi 

c .3 ción d be c éJ s . 

S i st e ma Pr opu e st o 

Se o cu pa r 6 ~nic a m e nt e e n 

traz a r po lí tic as y no r ma s 

e n l a Univ e rsi dad y s e 

oc upa rá t a mbién e n a s unt o s 

d e int e r és g e ne r a l . 
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R E C T OR I M 

Sist e ma Actu a l 

El Rect o r . 

Es e l máx i mo e j e cutiv o de la 

Univ e r s i d a d . 

La Aut o r i dad s e e n c u e nt r a 

muy c e ntr a liz ad a • 

La d i v isi ó n de l tr ~baj c n o 

e s funci u n a l ni l ó g ic a p u e s t o 

q u e a d e más de d e r end e r d e e l 

o rg a ni smo de p rim a r a im , o rt a.!2 

ci a tal e s c omo la S e cr 8 t a rí a , 

l a s F a c u lt ad e s y Ce ntr o s r e g iQ 

n a l e s , d ep e n d e n de e lla l a 

li b r e r í a , l a Ed it o ri c l y l a 

pr o mo c i ó n c ultur a l y servici o 

y 8 la comunid a d . 

Si s t e ma Pr op ues t o 

El Re ct o r . 

Es e l máx i mo e j e cutiv o de 

l a Univ e rsi d a d . 

S e e nc a r ga r a d e po n e r e n 

p r ó ctic a l a s p olític a y 

lin e a mi e nt o s fij a d os po r e l 

Co n s e j o Su pe ri o r Uni v e r s i 

t a ri o pa r a cum p l ir c o n l o s 

o b j e tiv o s d e l a instit uc i ó n. 

Pa r B r e a li za r l o nt e r i o r 

d e l e ga r a a u t o ridad e n S l"3 

S a c r e t a rí as cr ead a s c a d a un a 

d e e l l as c o n s us ob j e t ivos 

y funci o n es e s p e cí f ic as . 

De ci d i rá s o b r e c ue sti o n e s 

d e may o r tr a nsc e n de nci a qu ~ 

n o s e han d e l a inc omp e t e n

ci a de l os e nc a rga do s d e l as 

S e cr e t a ri as . 
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S E C R E T n \ 1 O G E f~ E íi ;\ L 

Si st e ma Actu a l 

El Se cr e tari o Ge ne r u l s 2 1 

funci onari o qu e co l ab or o e n 

la s a ctivi da de s rutin a ri as 

de l Re ct or. 

Ati e nue l a Se cr e t a rí a de 

1\ t d " x sun o s I c a emlC OS. 

Sis t ema P r opues t o 

El S8 cr ~ t a ri Ge ne r a l a t enu er á 

únic a me nt e , las func i one s p r op i a s 

de la Se cr e t a rí a Ge ne r a l (C ol a -

bo r ado r e n l as activi da de s ruti-

na ri as de l Re c t o r y Se cr ~ t ario 

de l Co nsejo ). 

Dep e nde r é de l Se cr 8t~r i o Ge ne 

r a l la Oficin a ue Re l a ci one s 

Públic os . 

x Po r l o me no s ha s t a e l mes ce ag os t o de 1 9 70 . 
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OF ICI NA DE P L A N IFIC ~ CI ON 

Sist ema Actu a l 

Actu a lm e nt e s e e st á c o nsti -

tuy ond o un a Secr e t a rí o Je 

Pl a nific a ci ón , nac i da c om o 

c onsecuenc i a dE l a su p r e 

si ón de l a Se cr e tarí a de 

De sa rr oll o fí s ic o y e l no 

funci o nami 8nt o d e l a Com i 

si'n de Pl a ni f ic a ci ón . 

Sist em a Pr op uesto 

Se cr eo una Oficina dG P l a -

nific a ci~n c on pe rs onal de 

p l a nta ded ic 2dos únic a y 

exclusi vam ent e a l a P l an i 

fic ac i ó n e n todos l os niv e 

l es y a t odas l as ár 3as do 

l a Univ e r si dad . 

Te ni e ndo e n e sta f o rm a c on-

tr ola do e l eq uilibri o e ntr e 

l o d oc e nt e fí s ic o y Finan -

ci e ro . 
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Sist ema Actu éJ l 

Se ocupa c on l a Aseso rí a 

l e gal de l a Univ e rsi da ~ . 

Las funci one s de l Fisc a l S b 

ve n e nt o r pecida s po r un e s 

t a tut o o rg á nic o que no es t á 

de a c ue rc c on l os c amb i o s 

r e a liz ado s en l a o r ga ni za 

c i ón ac t u3 1 do l a Univ ersi -

dad . 

No hay f o r mat o s ni manua l es 

de p r oc ed imi bnt os pa r a ci e r t os 

t r ámit 8s l eg a l es qU G s e r e a 

liz a n e n l a Univers i da d . 

Sis t e ma P r oQ u Gst o 

Se o cu ~ a r á de la Aes or í a 

l ega l de l a Unive rs ida d . 

Su p rim e r a acti vi dad será 

l a de e la bc r a r un nu e vo 

es tatut o o r g á nic o y r Ga li

za r l os aj ustes necesa r i os 

a l mismo de a cu e r d~ c on l os 

c amb i us e n l a o rg a ni z aci ón 

do l a instituci ón . 

Se p r opo ne l a cr ea ci ón de 

f o r mat os y ma nu a l e s rlo p r o 

c ed imi e nt os pa r 3 tr~mit 8 s 

l e ga l es rutin a rios . 

2- 1 06 
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S E C R E T ~ R 1 A S 

Actu a l 

La s Se cr e t a rias f uer o n 

cr eadas , pa r a e j e c ut a r 

l as ~o lític as y n o r ma s 

dadas po r e l Co ns ejo Su 

p e ri c r; transmiti das y 

Su pe rvis adas po r e l 

Re ct o r. 

Lo s o bj e tiv os QU 0 fu e r o n 

de fini Jo s ~a r a c aca u n a 

c e l as s e cret a ri as , n o 

s e cum p li e r o n e n l a p r áct i -

c a . 

Fu e r o n cr eadas c o misi o n es Ase -

s o r a s de P l an i f io a ción, l as 

c ua l e s d~ s empeña r o n su t r a 

baj o , únic ame nt e pa r a l a S e 

cr e t a ria e n l a cu a l e starí a 

u b ic adas . 

P r op u e st o 

Las secre t a rias so n o r ga 

nism o s de t r ab a j o e n e l cual 

e l Re ct o r de l e ga sus func i o 

n as de Gcue r do a l a af in ida d 

y c a r a ct e rístic as de l tr aba -

j e . 

S e d e fini e r o n l os o bjet iv o s 

a c ada u n a de l a secr e t a rí a 

cr eada , l o mi sm o qu e l as 

fun ci o n es g e n e r a l es de c ada 

c a da un a d e e ll a s . 

S e h a n sup r imi do l a s Comi 

s i o n e s a n i v8 1 d e Sa cret a 

rI a y e n c ~m bio s e h a c o ns 

tit u i dó un a of i c i n e de p l a 

nific a c i ó n qu ~ e f e c tú a est e 

t r aba j o o to d os l o s niv e les 

8 n c o mbinaci o n e s c o n c omi -

sio n e s auxili a r Ls de l as 



Es t a s c omi si ones no funci o-

na r on . 

Como una c onsen c uo nci a de 

l as f v llas a n te ri o r m ~ ntt 

ap unt adas y a l a a c t i tud 

c onse r vad or a de l as Fa 

cult a d os , ce ma nt e ne r 

su in de ' e nde nci a admi n i s 

tr a t iva , s e i nc u rr e en l a 

dup lic i dad 08 bs f u8 r z o s 

de bi do que a l g un as a cti 

v idaccs qU 8 se r eol i zo n 

t amb i é n en l as oficinas 

adminis t r a tiv as c e nt r a les . 

Actu a l m¿ nte funci onan l as 

si gui e nt es s Gc r e t a ri as : 

- St9cr e t a r{ a de "su nt os 

,c, c ndém ic cs 

- Se cr e tarí a de As unt os 

Ec on óm ic o s 
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Foc ult ades y Cen tr os Reg i o-

na l es . 

Est 3 of icin a e sto r 8 c ons ti 

tui da c on persona l ded ic ado 

a ti c m¡ Jo int eg r a l, 

Las Fa c ult ade s se r án un i da -

do s e nc a r gadas de i mpa rtir 

l a u0 c e nci a , in ve s t i ga ci ón 

y se rvi c i o . 

La ~dminist r ac i ó n va ha 

queda r int eg r a da o l as 

Se cr l:l t o ri ns . 

Pn r a l o c ua l 81 Sub - sist e 

ma l o Fa cult ad de Ing e ni e 

rí a p r opo ne u na or gan iza 

ci ó n en c ~ mi n a da a este 

fi n . 

Se r 8n int eg r adas l a s si 

guien t e s s ecr e t a ri as : 

- Se cr e t a ri a de As un t os 



Rec i bnt emL nt e fu e a l e vad o 

a l a c ateg e rí a d e sec r e t a ria 

e l d e~o rt 3mcn t o de Bienestar 

Univ e rsit a ri o . 

En l os úl t i mQs d í a s fu e a ~ r o 

ba da po r pa rt e ce l Cons e j o Su 

re ri or l a Sec r e t a rí a dd Pl ani 

fi c ac i ón . 

Da l a Secr e t a rí a ~e As unt o s 

Ac adém ic o s , depe nde e l c e n

tr o de Cóm put o . cuyas func i o

ne s no s e li mit a n o cubrir 

unic am ont e c on l os ob j e tiv os 

pr op i os de e sta Soc r e tari a . 

Se i nt eg r ó e n e st a Sec r Gtaría 

una c oo r d ina ci ón de Asun to s 

Ac ad émic os , l a cu a l no fun -

ci o no . 

La Secr e t a ri a de Asu nt os ec o

nómicos no ha c o nta~o e n su o r -

goniz a ci ón int e rn a , c on un a 

rl c ad~m i c o s 

- Se cr o t a rí a de As unt os 

Fin a nci e r o s . 

- Secret a r í a de Bi 8 n ~ star 

Un iv e rsit a r i o . 

- Se cr e t a rí a de Servici o . 
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Po r s e r e l Vic e - Rect o r 

una a ut ori dac de a lt a po 

sici ón j e r ár qu ic o , y dad o 

qu e e n l a actu a li dad no 

ti e ne funci one s es pecifi 

cos e stabl eci das ; s e con 

si de r a que es e l funci o 

na ri o in dic ado pa r a de 

s empeña r e l c a r g o de s e 

cr e t a ri os de Asunt os 

~ c a d ~m i c o s . 

Re a liz a r á y c oo r d inar á 

todas l as l abo r es do l a 

administr a ci ón Ac adémic a . 

Te nc r á a ut ori dad so b r e las 

facult a de s y c ent r os Regio 

na l e s e n l o qu e r espect a a 



of icina qu e s e e nc a r g ue d8 la 

e l abo r ~ c i ó n , s u e rvici ón y 

c ontr ul de l a r e a liz a ci ón de l 

Pr e supuest o . 

La Se cr e t aria ce Bi e ne st a r 

Univ e rsit a r i o , e s un o rg e nis 

mo e nc a rg ado de de r un s e r vi

ci o a sist onci al. Po r es t a r a 

z ón han dependid o de e lla e l 

c omedo r y l ~ r e si de ncias, d8 -

pe nde nc ies cu ya s c a r 2ct e rís 

tic e s s on di fe r e nt e s a l as de 

est a s ecr e t a rí a y l a Univ a r s i-

ded o 

Le Secr e taría de e xt 8 ns i ón Un i 

vursit a ri c no fun c i ona c omo 

t a l. 

Las de pe nde nci a s qu e se e n

cu e nt r e n e n este 6 r eo ro r 

s u ubic a ci ón n o ma nti e ne n 

una r e l a ci ón dir e ct a c on 

l a s cu a l es s on las uni dade s 
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es t e ti ro de Ad min istració n . 

La Edit ori a l, po r l as c a r a c

t e rí sti c a s d e s u t r a baj o 

depe nde r á de es t a secr e taria . 

Se cr ea l a c oo r din a ci ón de 

se r vici o a l a c omunid ad y 

p r omoción cultur a l dado que 

e l s e rvici o a l a c omunid ad 

se da r é fun da me nt a l m6 nt e 

po r l as Fac ult a des ; asi 

mism o ocurrir á c on l a p r o 

moci ón cultur a l a cu a l s e ré 

r ea lizada e sp ec i a l mu nt 8 po r 

l a Facult ad de ~ rt e s . 

Se ha pr op uest o l a Com isi ón 

d e Au ministr a ci ón Ac adém ic a 

c onst itu i da po r l os Coo r d i 

nado r e s de l a Administ r ac ión 

Aca dé mica e n l a s Fa cult ade s, 

e l j e f e de la A~minist r a c i ó n 

Aca dé mic a y un estu di ant e 

pa ra l og rar l a int eg r aci ón 
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e nc a r g a da s de da r El s e rvici o de cri te ri o e n est a á r ea 

a la c omuni dad . d e la ~'\ L ' mini s tr a ci ó n. 

La Se cr e t a ri a de Pl a nific a ción 

no ha s i do an a liz ada 8 n su si - Se int eg r a a la Se cr e t a ri a 

t ue c i ón a ctu e l; ~ u e s s e está de asu n t os fin anc i e r o s un a 

es tructu r a ndo . ofic ina de p r es upu e st o . 

El c omedo r y l a r e si de nc i a 

dej a rán d e depe nde r a dminis -

tr o tiv a me nt e de Oi e n est a r 

Univ e r sit a ri o y de e nde r án 

,-
de la Se cr e t a r i a j e s e rv i -

ci a . 

La Li b r e ría Univ e rsit a ri a 

y l a Im p r e nt a Univ e r sit a ria 

po r t e ne r ca r a ct e rí st ic a s 

de s e r vi ci o y s i e nd o su a d-

minist r uci ón p r oo ia d u na 

e mp r e s a d o ti po c ome rci a l 

ha n s i do in t e gr ad as junt o 

c on l as depe ndo nci as ant e -

r i o r e s , e l c e ntr o de c ómp u -

to , manten i mi e nt o , t r an s~o r-

t e y vigi l ancia par a f ormar 



2- 112 

l a nu e va s Gcr e t a ri n d ser -

vici o . 

Po r e l tra t amient o qu e 58 

l e s ha dad o a l os sub - siste -

mas r ~s pe c ti vos de l c omedor, 

la im n r e n ta , l a li b r e rí a e n 

su nue va admini st r ac i ón , 

dadas l as c ara c t e rístic a s 

p r op i as de un a Gm ~ r 8 S a c ome r 

ci a l, s e pr us e ntan e n 1 

o r ga nig r ama e n f o r ma dif e r e n

t e s a l os demás sub - sist e mas . 
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F rl C U L T A O E S 

SI STE MH ACTUH L 

Exist e la duplicidad de e s

fu e rz os e n l o a dmin i str a tiv o , 

p rinci pa lm_nt e e n l o a c adém i 

c a ya qu e s e r ea liz a e l mi s 

mo tr aba j o e n las f a c ult ades 

y e n l a s oficin a s c entr a l e s . 

( Ad min is tr a ción c adé mic a ). 

También ha y duplici dad de es 

fu erz os e n e l tr a ba j o do c en

t e , pu e s hay mucha s ma t e ri as 

qu e s o n im pa rti das po r más 

de un de~a rt ama nt o de la 

Univ e rsidad. 

S ISTE MA PROPU ESTO 

Junt o c o n l o s Su b-sist emas 

d e Fa cult ad de ing e ni e rí a 

y c oo r d in a ci ón a c adémic a 

s e si e nt a n l a s ba s e s pa r a 

l a efe c t iva c entr a liz a c ió n 

d e l a ad ministr a ci ón a c a -

démic a . 

Co n la d i s minución de l tr a -

ba j o administr a ti vo y c o n 

e l obj e t o de un i fic a r e n 

á r e as a fin e s l os dep art 8 -

me n ta s s e p r oro ne c omo una 

tr a nsici ón a un a e t apa más 

a vanz ada l a int eg r a ci ón de 

cinc o f acult ade s . 



CENTRO 

SIS TE M!1 I-\ CTU i\ L 

Los Ce ntr o s Rog i o na1 8 s func 

funci o n a n c omo un i da u es 

de ex t ensi6 n d e la Uni -

v e rs ido d . 

La rg a ni za ci én actual n G es 

p r op ici a pa r a e l desa rr o ll o 

de Univ e rs ida de s n a ci ent e s 

c o mo es s u t e nd e nci a . 
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REG IO NALE S 

SISTE MA PROPU EST O 

S e c o nci be su o rg a n i z a ci 6 n 

e n t a l f o r ma que facil i te 

su d 8 so rr o ll o , c o mo Un i 

v e r sida d . 

6e p r o p o n e el desa rr o llo 

de c o rr e r as d e niv e l medio 

rar a n dup lic a r e sfue rz os 

c o n l a unid ad c e ntra l e n 

l as c a rr e r a s 8 sp8 ci alizad o s , 

dad 3 la os c c e s de r e r s o na l 

c a li f ic éldo . 



CONC LUS I ON ES Y REC OM ENDA CI ON ES 

Pu ede ve r se med i a nt o e l an óli s i s de l a s i t uQci ón e n qu e s e 

e ncu e ntr a l a o r go ni zaci ón da l a Univ e rsi dad , qu e es t a r r e 

s en t e serí a s de Fici e nci as , l a s cu a l ~s incurr e n sin lugo r 

a dudas , e n e l funci onam i 8 nto de l Sist e ma Administr a tiv o . 
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En bu e na med id a , l a crisis qu e suFr o a ctu a lme nte la Univ e r

si dad , ti e n e s us r a íc e s e n l os de Fec t o s a rri ba señalad os. 

Lógic ame n t e p ue de c oncluir s e de l o a nt e ri o r , que s e de be n 

t oma r med i da s inm ed i a t a s pa r a l o r eB structur a ci ón de l Sis -

tem a . 

Por l o cu a l s e r e c om i e nda l a p r ont a e structur a c ión d e l o 

Oficin a de Pl a ni f ic aci ón de ac ue r dos c on l os lin eami e ntos 

dado s po r est e Se min a ri o , pa r a qu e es tu d i e e l p r o yect o 

p r e s e nt a dc , l o c omp l e mo nt e y l es haga l as c o rr ecci o ne s 

qu e c onsi d e r e c n nv e ni ent e , y lu ego es t a ble zc a l o s pri ori

dade s par a r ealiz a r su i mpleme ntaci ón. 
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R A 1 

R ,; 2 

R A 3 

R I~ 4 

R A 5 

R 6 

R B 1 

R B 2 

R C 

R D 1 

R D 2 

R D 3 

i1 D 4 

R D 5 

R D 6 

R D 7 

R D 8 

R D 9 

R A 

RE LACIONES DE LA RECT ORIA 

P r e su [1 ue st o 

h cu~rd o s 

Contr a t os 

riutoriz ació n ch eq ues , pl a nill as , órd e nGs de pago . 

So licitud de fr a nquici a 

Trcan s f e re ncia de f ond os 

Firma d e Títul os 

Sus ,e nci ón de a cti vidad 8s 

Recibe Hses oría Legal 

P r og r amas de tr ab aj o 

Me moria Anual 

Inf urm s de trabaj o 

Cumunica políticas y Obj8t i vos 

Au t o riza docum8ntos ofici a l e s 

Coo rdin a 81 tr aba j o de l as Socr e t a ri as 

Coc r dina l abores de Fa cult ades y Ce ntr os l1eg i c na l es 

Re l aciunes Extra Univ e rsit ar i as 

Solicit udes e s peci a l es 

Rect orí a Re l aci one s rid ministr a tiv o Fin an ci e r as 

R B Rect o ría - Re l ac i ones Administrativ o Ac ad8mi c a s 

R C Recto rí a - Relaci one s de ti po l ega l 

R D ne ct oría - Rela ci on8s Gener a l e s 
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R E S U m E N 

Pr61ogo 

La activid ad co nfiada a los suscritos, a través de la presente 

investigaci6n, d etermina que el tópicr. some tido a estudio debe ser en 

foc ado hacia la consecuci6n del s iguien te propósito : 

Proceder al diseño del sistema pa ra la nueva Ofi

cina de Planeamiento y Desarroll o Fisico, con mi 

ra s al establecimiento de los principios de trab~ 

jo y las finalidades que debe rá satisfac e r la de-

pendencia en menc ión . 

Con esta i dea en mente ha s ido necesario formular una serie 

de sit uacion es de ea tudio que conforman este trabajo , situaciones qu e 

representan diver sos proc esos analiticos, cuya con s ideraci6n en cada -

caso permite ll egar.alpl cnt eamie nto de un nuevo diseño para la Univer

s id a d. 

Se estima que pa ra obtener una estructuraci6n adecuada del nu~ 

va s istema ha s ido indispensable señalar todas aquellas condicion~s - 

que deben concurrir de un modo coherente hacia la formula e i6n de una -

nueva modalidad operativa en e l campo de la planificaci6n universita

ria . Valga, entonces , la s i guiente exposici6n de conceptos que dan - 

forma al t rabajo en referencia. 
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Caracteristicas históricas del desarrollo fi s ico universitario 

La ejecuc i ón de la obra fi s ica en la Institución es tuvo en sus 

inicio s dirigida po r oficinas gubernamentales, tales como la Dirección 

Gener a l de Urbanismo y Arquitectura y el Instituto de Vivienda Urbana. 

Desde el año 1950 hasta 1963 varias edificaciones universitarias se e

fectuaron s iguiendo d icho sistema, puesto que la Universidad no dispo 

nia de una partida presupuestal para satisfacer dicha actividad . 

No obstante, merced a gestiones posteriores encaminadas por la 

Universidad, ~sta logró crear una dependencia encargada de la ejecución 

de sus propias construcciones: asi, el presupuesto universitario del a 

ño 1964 habilit 6 la creación de la Unidad de Planeamiento. Dicha ofici 

na, en el año 1968, e xp erime ntó una reestructuración que le permitió -

transformarse en la Direcc ión del Programa de Inversión de Capital o -

Secretaria de Desarroll o Fisico, modalidad bajo la cual estuvo operan

do hasta septiembre del año en cur s o. 

Por qué no se ha logrado un correcto desarrollo 

en la Institución 

Las siguientes consti t uyen aquel l as condiciones anómalas que -

han impedido la obtención de una planificación de tipo integral, esto 

es , e n lo académico, en lo administrativo y en lo fisico: 

El desarrollo fisico no ha correspondido a lineamient~ basados 

en especificacion es educat iv as . 
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La s obras universitarias con s truidas po r oficinas del gob ierno 

estuvi ero n fundam entadas en pol i ticas y norma s no universitarias . 

No se ha establec i do un plan d e prioridades de ejecución ci men 

tado e n lo s r equerimientos univer s itarios. 

Ta mpo c o se ha n ana lizado cu i dadosamente ci e rt os f a ct ores con s i 

de r ados c omo con secuenc i a de n ormas dictadas por l a Re f orma Un iv ers i ta 

ria . 

Se vue l ve indis pe nsable , pue s , e l func ion amie nto de unB depende~ 

cia univ e r sitaria con a c t ividades bie n def ini das en e l área del plane~ 

miento int egra l . 

La planificación y la Reform a Uni ve r s i tar i a 

Cab e i nd ic ars e que l os ca mb ios dema nda dos por es ta Refo r ma de 

be n operarse e n concord a ncia con pr i nci pio s r ea lis tas dictados por la 

nu e va Oficina de Pl aneam i ento y Desarrollo Fi s ic o , en lo tocante a l a -

docencia, la administración y el desarrollo fisico . 

La a n ti g ua Secretaria d e Desarrollo Fisico 

Sus p r~nci pales fu nciones asignada s fueron las siguient es : 

Pr ogramación de la ejecu ci ón de ob r as . 

Contratación del perso nal necesa rio y d es i gna ción de las re spe~ 

t iv as r esponsab ilid ades . 

Tr abaja r en co mún acue rdo co n la Rector i a , pa r a procu r ar una -

p a li t ic a general de Desarrollo Fisico pa r a la Institución . 
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Para el cumpli mient o de tales funciones la Secretaria contó con 

las s e ccion € s de Direcció n, Proyectos, Construcción, Sup e rvisión y Admi 

nistración . 

Las a tribucion e s c o n s ign a das para sl ca s o es tuvieron r e feridas 

ex clusivamen te a la ejecución de la obr a fisica, e videnciánd ose la ca 

r e ncia de una planificación de género académico y admini st rativo, fac 

tores éstos que deben con st i tu ir la base para la programación y lanz a 

miento d e un adecua do desa rrollo univ e rsitario. 

An te c ede n tes evolutivos de la obra fi s ica 

q uedan aqu i seña l ada s ciertas inform aciones qus pe rmit en visu a 

lizar una imag e n precisa de cómo h a evo luci o nado el ca mpus universita

rio. El cam pu s en menc i ón comporta l a siguiente división: 

Ciu dad Univ e r s i ta ria 

Pa r a su con st rucción la Universidad h a realizado divers a s ad

quisicion e s de terrenos e n Sa n Sa lva do r, que cronológicamente corres

pond e n a los años 19 37 , 19 49 Y 19 66 . En l a actualidad o ~up a una exten 

s ión aproximad~d e 63 ma nz ana s. 

Otro s predio s 

Estas po ses i ones es tán ubic a das e n el radio urbano de l a capi

t a l, siendo l a s siguientes : 

Un lot e s i tuad o a l co s t a do Norte del Palacio Nacional . 
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El local d e l a Fa cult ad d e Me dicina, e n l a Ca ll e Arc e . 

Un pr ed io localiz a do en la 5a . Calle Or i ente No . 220 . 

Cent ro Univ e r s i ta rio de Oriente 

Adquiri do en ~ bri l d e l aR~ 196 7 , ocupa un é r ea de 108 . 15 Mz. -

E s t~ situado a l Sur d e le ciud a d dG San Miguel. 

Centr o univ e r s it a r io de Occid ente 

Su te rr eno fU 8 3dqu iri do en el aRo 19 65 . Po see una superficie 

de 1 2 . 75 mz . , e ncontréndose en los alrededores de la ciud ad d e Santa A 

na . 

Fa s e s de construcción de l a Ciudad Universitaria 

Su desarrollo fisico ha tomado lug a r desde el año 19 5 3 has ta 

l a fecha, lap so en e l que se han e rigido l as distint as edificaciones a c 

tualmente en uso . 

Como c as o s ignificativo puede con s ign a r se el nuevo ed ificio de 

la Facu lt a d de Med icina , a l Sur de l a Ciudad U n i vers it a ri ~ , cuya labor 

de equipamiento esté a ún en p roc eso . 

Bases pa r a f o rmul ar el desarrollo universit ar io 

Dentro del Estud i o Critico para 18 actividad sujeta a investi 

ga c ión , s e vuelve v e nt a jo s o est a blec e r la s bases para el plan de desa 

rrollo universit ar io . Sobre este particu l a r, h e aq uí los s igui entes -

factores de e nélisi s : 
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Finalid ades de la Institución . Estas comprenden activ id ades do 

centes , de inv estigación y de extens ión c ul tu r a l. 

Población uni ve rsitari 0 • Implica la determinación del creci mien 

to d e l a población universit a ria, pa ra defini r l as neces id ades 

de cupo e n los diversos rec in tos . 

Espec i ficaciones e du c ativas . Comprenden la descripción del gé 

ne ro de a cti vidade s e ducac i ona l es , destac á ndo s e aqui l a inv es 

tigación , doc 8ncia y proyección hacia l a comunidad. 

Esp ecificac ion es urb 8n istic 8s . Estas analizan l e s limitacion es 

f i s ic a s detectadas , teniendo e n me nte l a s normas urbanisticas 

8p lic ables en e l med io. 

Es pecifi caciones a rquit e ctó nicas. De fin en 1 8 modalidad a rquit e~ 

tónica , e l c a rácter y la f l ex ibili dsd de lo s esp e cias , c omo -

también l as c ond ic i ones es tructur a les y constructiv as . 

La fa se de eguip ami e nto . Tendrá que señala r la dotación d e e

quipo de trabajo necesario , de forma que e l conjunto de l a pla~ 

ta fisica ll egue a cumplir su caba l com e tido . 

Progr ama g ene ral de desarrollo fisico . Las especific ac iones pr~ 

c e d e ntes d e ber~n sustentar l os elemen t os r eq ueridos que permitan 

fo r mular el plan ge ne r al de l a obra f I sica . 

El plan eam i ento y las fina lidad es de l a Univ e r sidad 

El planeami en to de la Ins t ituci ó n debe ser de indole tal que c~ 

br a l os fac to res de ca ráct e r académico~ administrat ivo y fisico. 
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Este co nc e pto bási c o r esp onde al c rit er io d e que l a misión de la Uni 

v e rsi dad e xhib e l as sigu i entes fi na lid a d es princip ales : 

Desarrol l o d e labores académicas . 

De sarrollo d e labo r es ca - académic a s. 

La aplicaci ón 8 instrumentos que pe r mitan dicho desarrollo . 

La est ruc tu ra o r gá nic a de l a Univ e r s i dad 

Presenta l os s i g ui e ntes componentes : la organización Académica 

y l a organización Ad min i st r at iv a . 

La nu eva Oficina de Pl a n eam i e n to y Des arroll o Fí s i co deberá ad 

judicar un concien zu do a náli s i s a l as actividades realizadas -

d e ntro d e l á r ea a cadém ic a . De es t e mo d o se busca el dejar esti 

pu l ados l os fu nda mentos ci ent ific os pa r a e l planeamienta uni 

ve r s it a rio con s ide r ado c omo un todo , va l e dec ir, e n l os p l a no s 

edu c at i vo , a dm i nist r at ivo y d e l a plan ta fisics . 

Di se ño de la nu e va Oficina 

El f u nc ion am i e nto d e l a de pe nde nci a aqui ana li zada se ori e n ta 

rá h a ci a e l l og r o d e est os tr as ob j o tivos: 

La p l a ni fi c ac i ón a cadém i ca . 

La p l an if icac i ó n de l a obr a fisica. 

La e j ecu ción de l a obra fisica . 

La s c itadas fu nc i o n es conf orma rán u n c onjun to d e mets s bi e n d~ 

finid as , y s u c umpl im i ento esta rá re lacion a do intrins 6 cam e n te c o n los 
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sigui e ntes aspectos eS8 nciales : 

Formul ac i ón de l p roc eso d- planea mi e nto, que d e be rá dete ctar -

18s n e c es i dades e n materia académic a , admini strativa y de desa 

rrollo físico . 

Ub ic a ción de l organ i smo e n e l es quema ge ne ral de la In st itución. 

Org a niz a c ión int e rn a d e l a Oficina proy e ctad a . 

Estruct ur a organizativa de la nu e va Oficina 

La Unidad d e Plan e amiento y De sarroll 

gui e nt e di s tribución: 

La Dirección . 

Sección d e Planeam i e nto Aca démi co. 

Secc ión d8 Pl a n eam i e nto Ad ministrat iv o . 

Se cción d e Desa rrollo Físico . 

Sección Admin i st rativ a int e rna , 

Cu e r po d e consu ltores . 

Pr incipio s d e tr a ba.io del p e r sonal 

Físico c omp ort a rá la s i 

El cumpli mi nt o de las siguientes guías ge n e rales de funciona 

mi e nto pe rmi tirá a rriv a r a un pl a no de e fici e nci a e n e l des e mpeño de -

l a Unid a d: 

Un verdade r o c ono cimi e nto de los obj e tivos trazados . 
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Formul a ci ón de me ta s a cort o y l a r go pl a zo. 

Un a coordincción e f ectiv5 de l as a c tiv id ado s as i gnad a s . 

Un a ap r opi ¿da c omun i c a ción int e rn a . 

El e stab1 8c i mi e nto d e disposic i on es y norm a s d e t rab a j o s 

Las funcion 8s a d judicadas a l p e rsonal 

El pres e nt e est udio cons ign a , e n s u pa r t e co nd ucente , l as at ri 

buci on e s p a r t ic u l a r es para Ceda uno d e l os miembros d e l a Uni da d . Pa r a 

e l c as o c o ntempl a tr e s moda li d a d es f und ame nt a le s , l a s cu a l es son : 

El tip ~ d e act ivid a d a d ese mp e ñars e . 

Re s po nsab i lid a des t ipi c a s as i gn a das . 

Re qui s i t o s mín i mos n ecesa rio s pa r a e l cargo . 

Pr es upuesto d e sueld os 

Pa r a u n p~rs o n a l que t r abajará a tiem po c ompleto , e st e e s tudio 

s eña l a un s i s t e m¿i 0 0 r e mun e r a ción basado en l a mo d a li d a d d e sueldo f i 

jo por mes . Los sue ldo s tend r á n que a c ondicion a r se según l a capacid a d 

in d i vid ua l y e l gén e r o de r espo nsa bili dad c onferida . El mo n t o tot a l -

d e sue ld os , c a lcul a do po r año , cifr a r á l a c a ntid ad d e ~ 1 25 . 760.00. 

También S 8 con s id e r a n l o s honor a rios pa r a los c onsu l to r es , los 

cU e l os s o acondi c i ona rán a l a capacid ad y expe r i e nci a c omprobadas po r 

e l c o nsul t or y asi mi smo seg ún e l c a r á c te r y dur a ci6n d e l t r aba jo some ti 

do a consul to ri a . 
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Re que ri mi e ntos d e esp acio y e quipo 

Esta pa r t e de l es tud i o de t e rmin a cuál de b e se r l a dot a ci6n pa 

r a e l o rg a n i sm o a qu í c ontem p l a do , e n l o qu e co nci e rn e a l as ne c es i da 

des de á r e as d e t r a ba j o int r na s y d e l e quipo aux iliar ue co n t ribu ya 

a un me j or de se mp eño dd s us func io n e s . La s á r eas d e t r a b a j o han s i do -

ade cu adam e n te d i señadas do confo r mid ad e l a s f a cilid a d e s brind a da s po r 

un loc 21 q u e es t á c i spo nib l e para a loj a r a es t e o r ga ni smo univer s it a -

ri o . 

Re l e cion e s e nt r e la Uni da d d e Pl a n ea mi e nt o y 

l as d e más f un c i on e s univ e r s it a ri a s 

El o rg a ni smo e n monci ón d Eb -ré de t e rminar l a s r e lacion e s e n

t r e e l mi s mo y l a s o t r as fu ncion es d e l a In st itu c ión, d e con fo rmid ad a 

l a o rg a n iz a ción g e n e r a l qu e es ta últim a pu e d e p r esentar e n e l fu t uro . 

Es as i c o mo , l a nu e va Of ic i na d eb8 rá e nta bl a r y fom e nt a r ef ic~ 

c e s r e l a cion Gs d e tr 2 baj o c o n l a s á r ea s a ca dé mic a s y a dmini s tr at iv a s -

de l a Univ e r s i d a d . 

La in vest ig ac ión d e r e c urs os fi s i c os 

Es t a i nv es ti gsc ión s e ña l a t am bién l a import an cia qu e r eve s t irá 

pa ra l a nu ev a d epe nd 8n cia e l os tu dio de l a inv 8st ig a ción de es pa cios e n 

e l c 8mpus univ e r s i ta ri o . Pa r a lo cu a l se seña lan ci e rtos crit e rios fun 

dam e n t a l e s pa r a el i nv e n t a rio de l a pl a nt a fí s ic a , qu e da nd o as i mi s mo 8~ 

pues t a una des cri pción o r de nada y r a cion a l d e l a s inst 21 a c i on e s univ e r 
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s itari as atendiendo e 13 funció n que d se mpeña n . 

Evaluación do los d08 s ist e mas 

Este ape r t Gd o de l e studio dete r min a do s consid e r a ciones bási 

cas p~ra proc e d e r a la e v lu ac ión r es pect i va , e ncont t éndos8 e ntonc e s 

las s i guie ntes caracteristic a s : 

Es t ab l e cimi ento de situaciones com pa r at iv as . 

Se ñalam i ento de las venta j as d e rivadas de l s i stema propuesto . 

Conclus i on e s y Re com e nd a ci o nes 

El estudio s¿ pe rm i t e fo r mul a r un a se ri e de conc lu s i ones, te 

niendo pr es ente 1 05 difurentos feses de l a a c tiv idad univ e rsi tar i a en 

lo qu e atañe a l a func lón do p lan Gam i ent o . 

An élogament b apa r e ce un c on junt o de r ecome nda ci o nes , cuya ap l i 

cación s i stemótic s p e r mit iria l a ob t e nción d 8 funci one s e foctivas para 

e l l ogro do un ventHjoso proceso de planeamiento univ e r s i ta rio . 

Anexos y Re f e r e nci as 

Est a secc i ó n de l trabajo inc l uye un g rupo de i nfo r maciones de 

int e r és , co mp l ementar i as a l CUE rpo principal de l a invest i gac ión. 
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Prop6sit o d e la inv est igación 

Este inform e c on tituye un estud io a nali tic o referido a la f u~ 

ci6n de PLA NEAmlEI Te y DES ARROLLO FISICO de la Univ e r sidad de El Sal -

vado r, el cual s e eyt i ende desde la consideración de las causas que 

hici e r on pos ible el establec i miento de di ch a act ivid ad en la Institu 

ción , hasta a rrivar a la recomendación de politicas , normas y siste 

mas que permitan una mayor efici e ncia e n el campo sujeto a investiga 

ción . 

Concr et amente hablando , este est udio analiza e l organism o un i 

versit a ri ~ a cuyo cargo han est a do las labores de desenvol vi mi ento de 

la ob r a fis ica en la Institución . Por la ind ole p ro p i a de sus respon 

sab ilid ades , el organismo en mención llegó a con stituir se en la Sec r e 

taria de Desar r oll o Fisico , la cual posteriorment e ha ingre s ado a una 

etapa de transf o rm a ción pa r a pode r operar como la entidad dedicada 

al planea~iento y -ss rrollo fi si co univ e r sita ri os . 

Es entonces ~ u e , e n esta oportu nid a d el present e trabajo con 

templa el dis eRo d J la nueva Unidad ar r iba men cionada, sustenténdose 

e l c ri terio d qu e su función debe toma r cuerpo de un modo int eg ral , 

esto es , otor ga ndo la d~bida conside r a ción al analisis de los aspec 

tos r e feridos a la planifica ción de naturaleza académica , administra 

tiva y de obra fisica . 
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Ant e c ede nt 8s histó ricos del Desar roll o rlsico 

(A ) Caract er l s ticas detectadas a nivel nacional 

La determinaci ó n de los requerimientos de obr a flsica para la 

Univ e rsidad, debe Gsta r basada e n las nece s i dade s sur g idas e n el cam 

po docent e y adm ini strat i vo de la Institución ; esta aseve ración impli 

ca qu e , pa ra proceder dI pro yecto , diseño y construcción de la plan ta 

fisica l a dependencia en c a rg ada debe tener e n mente la totalidad de 

la población univ e rsitaria . Ahora bien , es del caso mencio na r que ha~ 

ta l a fecha t a les estipulaci on es identificadas con una 8ut ntica pla 

nific ación univ e rsitaria no han sido a plic Gdas comp l etamente en la 

Univ e rsidad; si n embargo , pese a esta circunstancia , ha tenido l ugar 

en mas o menos grado cipr to desa rrollo físico dentro de la misma. 

En atención a lo manifes t ado , se v uelve oportuno c onsignar al 

g un as nociones de t i po histó rico relativos al desenvolvi mi e nto de la 

obra fí s ic a univ 8 r s itaria , el cual ha estado e n ci e rto modo aparejado 

con l a act i vida d 2naloga realizada en ot r as instituciones naci onale s 

d e la Rep óblica . 

Pa r a e l c as o apu nt ad o, cabe h a c er mención , aunque de un a for 

ma somera , de ciertas condic i o n e s relevantes d el desarrollo flsic o 

dir i gido por las a utoridades del gob i e rn o ce ntral . En es t e sentido , 

pr i meramente s e adv i Grt e que en nuestro pals existen dos grandes g r u 

pos de institucion es oficiales: los organismos c e ntrali z 8dos y l as 



3-14 

ent ida des autónomas y se mi - autónomas . 

En la prim era 2g ru pa ción se encuentran l a s diversas Se cr e ta-

rí as de Estado , conjuntam e nt e co n s us Direcciones Generales y r e st on -

tes dependencias o dGl eg2 cion es localizadas en el interior de la na-

ción . 

En e l segundo d e los casos s eñ alados , se ubica una serie d e o r 

ga ni smos que pose e n s us r espe ctivas leyes de creación y funciona m i ent ~ 

ll ega ndo de esta man e ra a adqui rir un dete r minado status de autonomía . 

De ntro de este g ru po se e ncuentr a n organiza cion es tales como la ABC, 

ANDA , ANTEL, CEL , CEPA , IeR , IRA , I VU y la Univ e rsidad de El Salv a do r. 

Las finali dades es e nci ale s de l as susodichas institucion es c o n 

siste n en e l aport e de dist in tos servicios de utilidad para e l público; 

y esta r espon sabilid ad g e nera e n ta l e s organizacione s el planeamiento 

y ejecución de obr as físicas conex a s qu e l es pe r mite un mejo r cumpli -

miento de sus at r ibuciones . 

En el pa sado , orga nismo s c omo los as ! i ndicados efGctuaba n to -

t al mente su d e sa rrollo fisico haciendo uso de sus p r op ios recursos ob -

tenibles (v . g r . mano de obra , eq uipo , maquinaria, instalaciones , etc .) 

Hoy en día, s in emba rgo , l a t end8 ~ci a de t a les organiz a c i ones , 

e n mat e ri a de ejecución de l a ob r a fi s ica, es la d e adjud i ca r sus 

obr as corr espo ndi e nt e s a e mpr esas p riv a das d e d ic adas a la industri a d e 

la construcción. 

( 8) La Univ e r sid8d y su desarrollo fi s ic o 

BIBLlOTEC. CENTR.L 
UNIVERSIDAD DE El,. SA,-YAOOR 
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Los as pectos d e l a obr a ff s ic a exp r esa dos ya , con r e ferencia a 

l a a ctua ción e n este c 2mpo d o l a s d epe nd enci a s gub e rn amentales desc ri

t ns c on a nt e riorid ad , t am bión h a n a cont ec ido en los r e cintos univ e r s i 

t a rios . De e st a manera 58 obse r va qu e , el des a rrollo fi s ico d e l a Ins 

titución ope ró e n sus inici os b a jo la jurisdicción d e f icinas d e go 

bi e rno; por e j e mplo, desde e l añ o 1950 h a st a 1963 v a ri as obr a s univ e r 

s it a ri as fu e ron e j ecut~das ob e d e ci e nd o dicho sistema , pu e sto que l a 

Unive r s id a d no c ont 2 b ~ e n su pr es up uesto c o n un a p a rti da d es tin a d a p a 

r a sufr a ga r dich a octivid od . 

Post e ri orment e , e n virtud d e g es tion es reali~a d as a un a lto ni 

ve l, l a In st itu c i ón logró cr ea r un a de p e nd e nci a univ e r s it a ri a p r ese n 

t a ndo f uncion es tocant es a l pl a neami e n to y e j e cución d e s us f u t ur as 

construccion os . De es t 2 fo rm a , e l presupuesto univ e r s it a rio d e 1 964 

c o nsignó un rubro mon e t a rio que p e rmitió e l es t a bl e cimi e nto de l a Uni 

da d d e Pl a n aam i e nto . 

La r o f e rid a Oficin a , on 1 968 , e xp orim e ntó un a r ee st ructur a ción 

e n s us a ct ivi d a d os , 11og8ndo a c o nv e rtir se e n l a Dir e cción d o l Pro g r ama 

d e Inv a r s i ón d e Capit a l o Se cr e t e ri a da Do s a rrollo Fi s ic o . Desde es e 

e ntonc es h as ta s eptiemb r o de 1970 e l cit a do or g 8 nismo h a e stndo op e r a~ 

do a l niv e l de Se c r e t Ari a d e l R In s tit uci ón . Con obj e to de ilustr a r e l 

morco de tr a nsf orm a ció n detectado e n l a Qctivid a d d e l d e s a rrollo fisi

ca, a cont i nu ac ión SG 8xpo n o n alg unos h a ch os sobresalient e s e ncontr a 

do s e n dic h a ~ r ea d o l qu e h a c e r univ e rs i t a rio . 

Caus a s n eqo ti v a s po r a e l corr octo 

d e s a rr ollo de l a ob r a fisic a 
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Habiéndose expues to de te rmin ado s f actore s que han c8 r a ct o r iz~ 

do a la g e stión del desenvol vimi 8nto fisico universit a rio, segu id ame~ 

te se consignan a~uellos situacio nes quo han imp odido a la Univers i -

dad l a obtención de un ~la n6amiGnto into g r al n lo académico , adm ini~ 

t r tiv o y fisico . DQ est8 modo , p ues , se arriva al si guiente d e sgloso: 

- Si emp r e que las ed ificacion e s univ o r sitarias estuvie ro n a 

cargo d u or0Qnizac iones ofi ti a l es , aq uél l as se vi e ron supodl 

t adas a las in ve rsion es de ca pital de las e nt idades en men 

ción , baséndos8 por l o ~ nto en politic a s y nor mas de in dole 

no univ a r sita ria . 

- El d e sarr o llo fi sico de la Uni vorsidad no ha s i do dirigido 

do conformidad a una pol itica ge n a r al de desen volvim i ento d e 

la Institu ció n, den t~ndose la i n ex i ste nci a de e specific a ci~ 

ncs e ducativ c s que reflejen las n e cesid ados básica s d o l desa 

rrollo aC8d mic o y administra ti vo de la mi sma. 

-L os r os ultados obtQ nid os hasta e l mo me nto en mat J ri a do desa 

rrol lo físicc , S8 han vi sto a f ectados por motivo de dif ' ren 

t e s a normal i dad s surgidas e n la p l a ni f ic a c i 6n, p r 0g r amació n 

y e j ocuci n de las obr as . 

- En l os c a sos e n q u a l a In st itución r ea lizó sus co ns t ru cc i o 

ne s por 01 s istema de lic itación, las obras e r an e jecutadas 

por f irm8s part icu lares y t 3m bién sup8rv is ad~s por una so l a 

e mpr es a p riv ada , en cuyo c aso so dieron lu ga r d i ficult ades 
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de ord e n t~cnic o , s urgi das a r a i z d e d e fic i e nt es mé todos de 

const ru cción y s up e rvisión . 

- No s e ha 8stab18c ido un p l a n d8 p rio ri dad de e jGcución, fun da 

me ntad o e n los r 8q u e rimi e n tos univ ers itarios . 

- Se advio r te quo ha habido at r ~ sos e n la e ntr ega d e a l g un a s 

ob r as , lo s cu a les h a n sido origi n a dos po r factor a s t ales co mo 

e l sistema ~omp lic a do para üf octuar el p ago a l as emp res a s 

constructo r as y las modi fic a cion es i¡e ch 3s en último inst an t e 

a los di s ños y local iz a ci o nes on la p lant a fi s ic a . 

- No s e h a formulado un cu i d ad oso an ólisis de ci e rt o s facto r e s 

incid Gnt e s e n el desa rr oll o fisico ( co nsid e ra dos como conse 

cu en ci a do 81gunas etapas co nt e mplad a s e n l o Refo r ma Univ e r

s i ta r i a) , como de cir , lo r ufü r e nt e a l p oso d e a lumnos d e l n i 

v o l Bás i co ~l niv e l Di f e r e nc i a do, l a politica d e in g r es o a 

l a Univorsid a d , e tc . 

me todolo g i a d e l a inv est i gac ión 

La i nf o rm ~c i ó n r e 1 3t i va a es t e os tudio ha sido obte ni da a 

t r a vés de l as si gu i en t es fu ontes: 

(1) med i 2nte ent r e vistas dir ec ta s co n funcion ari os técnicos y 

a dmini strat ivo s , tanto on la 8xti nt a Secr o ta ri a d . Desa -
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rrollo Fi s i co c o mo de l a nu e va d e pen d onc i a e n form a ción . 

Aqui S 8 l o g r a ron lo s d o tas r e f e ri dos al inv e nt a rio d e r e cu r 

s o s fi sic~ d ~ l a Un iv u r s i da d . 

(2)Inv e s t i g pc i ón d e c amp o a n la s ~ r ea s d o tr a bajo d ul loc a l 

q ue ocu pa r ' 1 8 nu e va Oficina . 

(3)In t s rc am biendo opinion e s co n mi ombr o s d e los d 8 m~s g ru p os 

in t8g rant e s de l Sumin a rio . 

(~)H a ci o ndo us o d o r e f e r e nci ¡· s biblic g r éf ic a s . 

Pa rt e s c o ns t i t ut i v3 s d e l Gs tudio 

El pr 8se nt e in fo r me com porta l a s sig ui ont e s s e cc i on e s p rinci-

ANTECEDE NTE S H [ L EV ~ N TES DEL PLANEA mI EN TO 

EN LA UN IV ER ~ I D ~D . 

Di c h os a nt s c r d on t e s son los sigu i ont us: 

La f unción d e plan eam i c nto y los e f e c to s d o l a Re forma 

Un i v e r s il ~ ria . Es t udio de l funcion a mi ento do la antigu a 

Se cr e t a ria d ~ De s a rrollo Fi s i co. 

ESTUDI O CRITIC O DEL SUB - SI STE mA. 

Pa r a proc e d s r a d i c ho es tudio s o ha c o nsid e r a d o l o si gui e nt e : 

As pec to s e volutivos d e l a obr a fi sica e n la Univ o r s idad . Ba s os 

p a r a form ~ l a r 01 Plan d L d e sa r r o llo univ e rsita ri o . El p lan oa -
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mion to y l as fin alidades eson ci a l s s d e l a In s titución . 

D I 5E ~ O DE Lq NUEVA OFICI NA . 

Para I D f J r mul e ción d ol mismo , es te estudio analiza lo s s i - 

gui 8nt a s f a ctor s: 

La nU GV8 Un i d?j d e Pl anoam i Ento y De sarrollo Fi sico . Prosupue~ 

to d a sa l a ri o s d u l perso na l asig na do . NecGs i dade s de es pa cio y 

eq ui po auxili a r . I nvostiga ci ó n do r ocur sos fí s icos on la Uni 

ve r sidad . 

EVALU ACION 

Este apa r ta do c ons i g na do s grand e s f ase s, qU8 son : 

Establ e cimi en to de s i tuacio ne s com parativas . V ~ ntajas d 5riv a 

das del sist e ma p ro p uesto . 

CONCLUSIONES Y REC OME OnCIONE S 

Las conclu s ion e s haca n r uf o r ncia a l as sig u ~ 8 n t8s e t apa s d 

la act ivi dad univ8rsit~ri a : 

Pl a n quinqu Gnal , 1965/69 p ara la e duc a ción univ orsit a ri a . Bi e 

ni o 19 68 - 1970 . La fase d e a c tivi dad 19 7 0 . 

Las r oc omen da cion e s prop ues t as S8 po l ar i za n atondisndo a con 

s i do r acion e s t a l os como la planific a ción de los asp octos Gd u 

c at iv os y la p lanifica c ió n de la c ons~cue nt e o br a fí s i ca . 

LOS AN EXOS . 

El p r os e nt e 8s tudio t am bión incluy e ci 8 r tas inf o rm aci on e s 
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com pl um8nt a ri a s d8 inte r és , ilu s trad as m8dia nt e cuad r os , orga 

no gr2mas y planos . 

Fin a1m~ nt o , quoda n consign a d2s 13S FU EN TES DE INF ORmA CION con 

su1tad a s pa r a Ll c a so. 



ANTECEDENTES REL EVANTE S 

DEL PLAN EA MIE NTO EN LA UN IV ERS I DAD 

LA FUNCI ON DE PLANEAUENTO 

y LO S EFECTOS DE L REFORMA UNIVERSITARIA 

El plan 0am i onto es u na Actividad ostre cham ont 8 rolacionada con 

e l cr ecimi e n t o d e la Univ orsid a d . Aho r a b i Gn, las ne c osidades origin~ 

das por dic ho cr e cimi e nto d i e ron lugar a la Roform a Univers i ta ri a ini 

ci a da e n el año 1 963; s e colig o en t on c os que la función de plan cam i en 

to S G ve influ 8nci ada p r los c amb ios oper a dos po r dich a Re forma . Ta 

l es c embios ha n sido: 

(A) Cr uació n d e l sistema de l as Ar e as Comun es , con 01 fin d e 

d a r un idad a la os truct ur a académic a e n 01 Ni ve l B~sico de 

os tudios . 

(B) Roo structur a c ió n de l prof eso r a do universit a rio, con e l ob -

j e to do co nvor tirlo on porso nal a tiempo com pl e to 

dicación Gxcl us i va . 

de de -

(e) Un con si d ura blo aumen to d~ la pobla ción est udi a ntil , man i -

fest ad fund ~ menta l m e nte en e l aroa bas ica . 

( O) Desarroll o de l as f acil id ad s a cadémic as existontes e n el 

Ar ea Oifo r enc i ada , p r in cipalme n t e con mir as a la diver sifi 

ca ci ón d ~ car r o r as . 

(E) Est a bl eci mi 8n to d e un a nu e va mod a lid a d académica por la 

aplicación d ol conc ep to d e dep a rt a me nt al iz Bción . 
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(F) Ampl i a ción d0 los se rvicios bib lio teca rios, lo cua l se ma 

nifestó pr i nc ip a lm e nte e n l a cr e ación de la Bibliot e ca 

Cen tr a l . 

(e) Establec i mi unto d e prog ra mas de bi e nes t a r univ o r s it a rio 

( r es i d unc i as , c omedor, boc as int e rn a s y as i ste nci a f ac ul 

tat i va) . 

(H) Una nuev a est ruct ur a e n las Unid ades Central es mediant e 

la c r ea ción d e cinco Se cr e ta rí a s y nu e vos org a nismos ~ dml 

nist r at iv os , co mo son e l Ce ntro d e Cómputo, l a Oficin a de 

pe rso nal y e l Dep to . d e OrgA ni zació n y métodos . 

( 1) Ext e ns ión de los se r vicios univ e r s it a rio s a l as zonas 

Occ i d e nt e l y Orienta l d e l p8í s , me di a n te l a ap e r t ur a de 

l os Ce ntros Reg ion a les de Oc c id e nt e y d e Oriente . 

Los f act or es as í s eria l a dos 11 8ga n a constituir divers a s ~reas 

d e t ~ a b ajo , c uyas fun c ion e s podr~n se r cumplid a s a sat i sfac ción, s i om 

pr 8 y cu a ndo e l d esom p G~o de l as mi sma s s ba se e n un d út e r min a do pl~ 

nea mi e nto , d e su e rt e q ue es t e cubr a lo s a sp ectos do ce nt es , adm i ni st r a 

ti vos y d e desa rrollo fí s ico . 

De s pués de consig na r l os conceptos p r ece d e n t es , es te es tudio 

prosi gue al a n81i s i s d u las funci o nes inh e r e ntes a l a a ntigu a Socr eta 

rí a d e Des8 r r o llo Físico. 

ESTUDIO DEL FU NCI ONAm IE NTO DE LA ANT I GUA 

SECRE TARI A DE DESARROLLO FIS I CO 

De ntro d e los pla ne s d e la Re form a Univer s it a ria , e l Co nse jo 
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Supe ri o r Univ e rs i t a ri o es t a bl e c ió el llamado "Progr ama d e Inversión -

d8 Cap it a l " , sust Gntando la finalid e d e sp ecifica de diri gir y ejecu 

t a r e l d e sar r ollo físico d e 1 2 Institución . Este paso tr a sc e nd e nt a l 

t uv o lu gu r e n ub ril d e 196 8 . 

Ahor a bi e n , es im p o r t ~ nt e me ncion ar que con a nt e riorid a d a l a 

cr ea ción d e l mencion ad P Lo g ram 3 , si bi e n ex is tí a n las Oficinas d e 

Pr oyectos , Const r ucción y Supe rv is ión do l a Cuidad Universit a ri a 

- como org s nismos t c. cnicos o ncArgad os dol d esa r r ollo fisico - las mis 

ma s depe ndian d e la Comis i n d e Pl a nific a ción y Construcción del Con 

se j o Supe ri or Univ d r s i tü rio . Est a situ ~ c i ó n d omost ró e n la p r áctic a 

los inconv e ni e nt os do t~l dopendencia , ya qu e d i cha Comisión e stuvo 

int eg r ad a por funcion Ario s d o d e t e rmin ado s ár oa s do la Institución , 

y po r es t a circunst anc ia S8 le d ed icó un t i e mp o ex i guo a la su s odicha 

a ctividad , d e modo que no fue pn s ible profundiz a r e n e l p r oblema del 

de sar r ollo fi s ico y ~n a lgunos c e sas predomi naban los crit e rios de 

conveni e ncia h8 c i 3 det~ r m in 2 d p s Fac ultades , a nt e s que los crit e rios 

me r a me nt e técnicos . 

La circunst a ncia a punt ada d io pa so a l a r ea li za ció n de una 

s8 ri 8 de c am bios nocosa rios e n dic h? s oficin as , a t a l g r ad o qu e s e 

pens ó e n i mpl a nt a r la p ro g r amació n de l as obr a s f isic a s y asim ismo e l 

in i c io d e l p r oy ec to gúne r a l de De s a rrollo d o la Ciudad Univ e rsit ~ ri a , 

p e r o sin t ene rs e un m~n t 8 pl o na m8nte los r eq u e r imi ntos académicos y 

a dm ini st r ativos d e la U niv ~ r s id a d . 

La a nti gue Sccrpta ri d 8 Dese rrall o Fi s ic o c e só e n s us funcia 
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n s como t a l e n s ept i e mb r e d e l corri e nt e aRo , ad opt a nd e e n c ambio e l 

c a r ácter d e un org a n ismo dedi c a do al r l a n 8amie nto . Es e nt on c es q ue , 

su es tim a que e s d o sumo int e r és se ña lar las c2ract a ri s tic as do fun 

cion a mi e n to que s o di e ron lugar e n 1 8 me nci o nada Soc r ota r ia , 8 fin 

d e que su exp osición y post e r ior anális i s pr oc u r en un a base de cono 

ci mi e nto p ara proc e d e r a l nu e vo diseño del Sub - s ist e ma inv e st i gado . 

La Figur a No . l mU ll st r a la ubi ca ción de la ex tinta Se cr e t a ri a 

aqu i cont emplada, dunLro d e 1 2 e st ru ctu r a gene r nl d e la Univ e rside d. 

Funci o nes g e ner Rl es d~ la Unid a d d o D.F. 

L8 p r osente S~c r 8 taria d jó 8 s t 8bl e c i dos los asp e cto s si

guientes como metas p rincip Bl es de s u pla n de tr ? bajo : 

CA) Formu la r l ~ labo r de p r ogra ma ción p a r a 18 ejocución de 

l a s ob r ~ s do d e sar r o ll o fisic o , con 01 propósito de aS8 -

gu r ar un a corr ect a in v orsión y ontr oga d e las obr a s p a r 8 

su uso e n los p o r iodos programados . 

( 8 ) Contr a ta r e l p erso na l noc esario , ya s ~ a por dia o por 

obra , p~ r a rea li za r los p ro yectos y co ns trucc i on e s de 1 8 s 

obr as , d u r an t e 01 t i e mpo q ue dur 8 r e s u ejecución. 

CC) Asig n a r l a s f uncion es espe clfic's y r e spons ubili dados al 

person a l técnico y pe r so n a l admin is t r at iv o de sus dop e n

d e nci a s , c n e l objeto de lo gra r e l funcion a mi e nt o d e l as 

mism a s y t a mb ión d ~ i mit a r r ospons8b ili d~des e n la r ea li 

za ción d e los t r a bajos . 
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( D) Eje r c e r 1 función de con t rol dG costos , po r pa r t i das y 

sub - p F r tid~s , oc a s ion Rdos po r el proyocto y desa rrollo do 

l as obr:s . 

( E) T r a b a j a r dEl c o m ú n a c u e r d o con la e o m i si ó n d e PI P. n e a m i _, n t o 

y c o n f n rms a lo que dctG r min e l a Rector í a en a st e c am p o . 

(F) P r ocod e r 2 t e r mi na r l a co nstrucción d e l ed ificio d e la 

Fa cult ad d e msd icin a , con el p r opósito de po n e rlo a 18 

disposición d 3 l a Unive r s i dad . 

( G) Procurar e l estc bl ' ci mi ento d e una politica go n e r a l de 

dasar r ollo fisico de l a In st ituci ón . 

Funcion as del Dir e ctor dG la Se cr etn ri A 

En tórminos gene r ,!l es , el Di r e ctor h a os tado e nc e rg ad o dirsE, 

t ame nt e d e l a pl an fici 8ci n, programac ión y e j e cución d e las ob r as 

de Desar rollo Fisic • HA s ido r osp onsable do dicho Prog r ama y al mis 

mo ti empo 01 su p r io r jerárqui c o de l p e rsonal tócnico y perso nal ad -

mi ni str a tiv o as i~n ~ dos 8 es t a Se cr e t a ri a . 

La s funcion e s ~s pac i ficas dol Dir e ctor h a n comp r e ndido: 

(1) Las funcion es g8ne r ~ 1 8s d o dir o cción y coordin a ción do -

l as act i v i d 3d os del Pro g r ama . 

(2) So r r espo nsr bl o di r octo de l a polít i ca g e n e r a l d o l d es a 

rro llo fi si c o d e la Un iv ur s i dad . 

(3) La r o spons ~ bilidad dir e cta ant e e l señor Re ctor , d e l a 

c onstrucción d e las ob r é s qu a so h Rya n e j e cut ad o o n la 
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U ni v 8 r s i d~d . 

At rib ucion s s de l a Se cción d o Pr oy e ctos 

La Sc ccl , d8 P r oye ctos fu é l a d o p e nde nci a d e l a Se cr o t a ri a 

d o Desc rroll o Fi s i co 8n c Ar g 2d a dir e ct c me nt e d o l a e l abo r a ción d G los 

e stud ios , a nól i sis , " n tcp roy e ct os y p ro yec tos , do 18 s obr a s a r oal i- 

Z2 r S8 on l a Uni vorsid d. 

Es tuvo dirigid a p or un j o f o d e s e cción, y co ntó c on dos a ux i 

l i a r e s ( un ingen i a r a y un dibujante) , c e n e l propó s it o d e d o sem peña r 

sus a tr ib uc i o n e s esta bl oci da s po r la Dir ección . 

T~mb i ~ n fu o norma gene r a l d e la Sec ción l a e laborac i ón d e -

un p r ogr a ma do e j ocución do p r oyectos , y e dici o na lm e nt e d is uso d e u n 

a rchivo de pl a nos d o l as obr a s r o a l iz ~ das , proy octad a s y e n p r oceso 

d e e j e cución . 

Funcion es d~ l a Sec c i ón d e Construcción 

Con s isti ó u n l a dope n d ~ nciB e nc o r g2da dir e ctam e nte de l a e j~ 

c ución d G l as obr AS ~ n 01 c am pu s univ e r s it a rio. 

La Sec ción ~s uva org a niz ada a t r B v ~S d e un j e f e y d e los 

a uxili a r e s e nc 2 rg ado s de l a c on strucción de los div e rsos proy e ctos a 

se r r ea lizados . Asi mismo fu e no rm a g e ne r a l d e es t a do p e nd Gnci a , 11 0 -

va r un r o g i st ro p e rió dico y co n stant e d ol 

ob r a s . 

s t e d o d e av a nce d e las 

At ribuci o n os d e l a Se c c ión d o Sup er vi s ió n 
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Estuvo int og r adA por un in g e ni e ro 9up e rvisor en j Gf e y do s in 

g tl ni e ro s au.\üli a r us . 

Est a depend e nci a fu e EesponS 8bl e po r q u e l a s ob r a s fu e ran con~ 

trui da s s eg ún l a s c s pG cific a cion ~s y p lanos e labor odos po r la Socci6n 

de ProY t ctos de l a Sec r e t 3 ri a . 

Funcion a s d e la Socción de Administr a ción 

Con l e fi nal i dcd de conll o v8r al aspecto a dmi nistr ativo de 

1 2 SB cr u t ~ ri a , ós t ~ c ont6 c o n su pro pia s e cción a dminis t r a tiv 2 . 

Est 0 dep edl:n ci 8 sup Ervisó e l mantenimiunto de las operacionos 

co nt a bl e s r o f 8 r en t cs a l BS a ctiv id ~ des d el d e sar r ollo fisico . Ad omas 

ll e v6 un inv e nt c ri o do ? t er i a l e s y oquipo , como t ~ mbién 1 registro 

d e l p e r son o l nomb r 8d n s n la S8 cr e t a ria y l a pre pa r ac i6n d e pl ~ nill e s 

d G sueldos y jorn al~ s . 

Con e l p ro pósito d e visualizn r en mejor form a la es tructur a 

int e rn a de lo a nti g ua Se cr eta ri a d o De sarrollo Fi s ico, la Figur a No . 

2 pr ese nt a e l r e sp c tiv o org 2nigr ama . 

Conclu s ionss a c e r ca de l a s Funciones de l a Sec r etari a 

La pr e s e nt i nves ti ga ción ha lo g r ad o d etec t a r las siguientes 

situ 3cion e s p e culi a re s en es t a Unidad , con lo q ue se ev id e nci a que 

~sta ha c a r ec ido d a ~roce dim i e nt os e fic aces que condu z c a n a un v e rda 

d e ro p l a ne a mi en t o uni ve r s it a rio: 

( a ) Por l a n 3cu r p l eza de sus at ribucion e s l a Sec r e tari a conc en 

tr6 tod a su a t e nción en el desa r r ollo de la obr o fisic a , sin e ncontr ar 
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se e n modo ~ l gu no el es t ~ bl e cimi8nto d e norm a s 2c a d ém icas 

y a dministr a tiv as que sirvi e r ? n d e fun da me nto par? l a 

p ro gr a m~c ión fi s ic a e n s i . 

(b) No S 8 d 8 t 8 r minó un plan ue es tipul a r a l as p riorid ade s de 

e j e c ución d e ob r os , t oma ndo c omo b ase l as n e c es id a d e s d e 

l a Ins ti ució n . 

(c ) No s e d i s o n e de do cu me ntos qu e a glutin e n t odos los p r o-

g r 3ma s do c e nt es dg la Univ e r sid ?d t a l q u e pudi e r an s e r vi 

su a lizados en conjunt o , t a nto p a ra l a Ciu d 2d Univ e rsit a - · 

r i o com o pa r a lo s Ce n t r os Re gi on a l e s . 

(d) No h a s i do posib l e p a r D e l p e r so n a l doc " nt e de l a In s tit~ 

ción p r e s e nt ? r sus opinion e s a nt e l a Se cr e t a ri a , con o bj~ 

t o d e que l a s mi sm a s pud i e r a n s e r incorpo r ad2 s a los pro 

g r a mas de pl a n eam i ent o . 

( e ) La In st ituci ó n no t i en e en su h abe r niv e l a cion es ni l e 

v a nt a mi e n tos topogr~f icos ac tu al iz a dos y c ompl e tos p 8 r 8 

e l c am pu s univ e rsit a ri o . Ell o h a imp e d i do e l es t ableci 

mi e nto de s o luc i o nes urb 2nisticas pr~ctic a s y e conómic a s . 

(f ) Ta mbi én l os s e rvicio s de infr aes tructur a de l a Univ e rsi 

d e. d no logr a n r e uni r todos los e l eme nt o s ne c e sa r io s que 

p e r mit a n un a a d ocu ada utilización d e r e curs os e n e st e c a m 

po . 

(g) En l a Ci ud e d Un i ve rsit a ri a , su si s t e ma t e l e fóni co ado l e c e 
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d e f ~ 11 3 s tr e me nd a s de opera ción . 

(h) En l a mAyo ri a d e l os c e sas , l a te rmin a ción de l as edifi 

c a ci o ne s no h a conc o rd ado con las fech s proy e ct a da s , 

no exist i e ndo e n e s t e se ntido un a politica ap ro p i a da de 

c onstruccion es . 

Por lo a nt e riorm ont e exp ue sto , se denota que el d e sa rrollo 

fisico de l a Instituci ón no h8 s i do dirig ido de conformi da d e un a pol i 

tic 8 g e ne r a l d e d ese nvo lvimi e nto d e l a Univ e rsid a d, det e ct~ndos e la 

in ex i s t e nci a d o e sp ecific a ci o n e s e duc a tivas qu e r e f~ ejen l ~s n e c e s id a 

de s bésicas d e l de sar r oll o a c a démico y 2dminis tra i vo d e l a mi sma . 

Es po r e ll o que , e l pres e nt e es tudio propugna por e l e st a ble 

cimi e nto de un a nu e v moda li da d ope r at iv a d e n t ro del org a ni s mo en for 

mación . En es t e s e n t i do , se busca qu e e l plan ea mi e nto de l a Univ e rsi- · 

da d d e El Salv a dor se r ea lice en un plano d e tipo int eg r al , d e form a a 

lo~r a r que dich a ~isión incluy a e l a n é~i sis d e l os f 2ct o r es no sólo 

de ind o le fi si c a , sino t8mb i ón - r ep ut ~ do s c o mo c a ract e rI s tic 8S me dul a 

r es e n la cU 8s tión - los f a ctor es d e c ? réct e r a c adémico y admin istr a ti -

va . 



ESTUDIO CRIT IC O DE L SUB - SISTEmA 

ASPECTO S EV OLUTI VOS DC LA OBRA FISICA 

EN LA UN IVER SIDA D 

Cabe menci n c r que ex i ste un conjunt o de ci e r tos factor e s o a n 

t e c ede nt e s de l d eso r r ollo univ ers it ar io , c o n fo rm e a l os cu a les ha ten i 

do lu ga r l a evo lución d¿ l a p l anta fis i ca d e la I nst i tuc ión . Di ch os a~ 

tec e dun tes ll eg s ri an A const i tu ir un a fase r e ferido a " lo histórico", 

presonta nd o a su ve z un e l ement ~ de es tudio por pa rte d e l a nu e va Ofi 

cin a d e Plan eamiento univ e rsit ar i o ; d e es t a m8 n e r a , este or ganismo po

dr~ con ta r con d ~te r mina das informaciones precis a s r elat iv a s a l a exp~ 

rienci a r e gistrad a e n mat e ria de de sa rrollo fi s ico ocurrid o e n l a Uni 

ve r s i dad . Es e ntonc es qu e , e n es t a oportunidad se expone n d e t e rmin ados 

d a tos re l ova n tes que pe rmi tan pos e r una im a g e n ade cuada d e cómo h a e 

VOlucionado e l c ampus unive r s i td rie , cuya di st ri bu ci ó n se ubica en l o 

Ciud ad Univ e r s i ta ri a y en lo s Ce n t ro s Regionales d e Or i ente y Occiden -

t e . 

(a) Ub ic a c ión 

Veáse e l Pl a n Ge n e r a l consignado e n An e xo l . 

Los ter r e nos d a 1 8 Ciud a d Univ~rsitaria están s i t uad os en l a zo 

na nor te d e S ~n Sa lV Ado r, prese ntan d o una a ltur a de 690 m. sobre 

e l niv e l del mar . La Ciudad Univ e rsit a ria dist a ap ~ ox i madamente 

3 y2 Km . d e l c e nt r o d e l a Cap it a l . Las principale s vi as de a cce 

so a l a mi sm a son l a s sig ui e ntes : 
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Por e l l ~d o Sur , e t r 3 v ~s de l a 25 Av e ni do Norte y Boulev a rd d e 

los Hér oEs . 

Por e l rumb o Po ni ente , med i a nt 1 ~ call e San Antonio Abad . 

Por e l l a do No rt e , B t r 2v s de l a 29 Av e nida Norte . 

Por 01 rumbo Est e , a t r avés d l a Autopist a No r te . 

Pur a 1 8 con s trucción d e l a Ciud a d Univ e rsit a ria , l a Insti t ución 

hi zo 13 pri m~ r a a dquisición d e t e rr e nos e l 4 d e diciembre de -

1937 , lo cu a l fue el resultado d e un a rr eg lo d e compr u- ve nt a -

con l a cn ti d~d o l a sa zón conocida como Junt a Na cion a l de De-

f onsa Social . 

La Ext Gnsión ori g inal asi 8d quirido compr e ndi a una sup rfici e 

de 14 he c tá r ea s (20 . 03 manz 8 no s ) a proximad ame nt e , ha biéndos e -

separado d e la ¡- ntigua finc ú d -nominada "Sa n Carlos ", que era 

pro p i ed a d d e 12 me nc ionad a Junt a . 

Ad icion a l ms nt s , e l 21 d e julio d e l año 1949 , l a Univ e rsid a d a d 

quirió med i ~ nt G un contr ato de compra - vent a con e l organismo -

Me jor am i onto Soci a l ( a ctu al me nte Instituto d e Vivienda Urb e na ) 

un o ext e ns ión d e t a rreno , que tamb ién era parte integr an t e de 

l a ya ci tado finc a Sa n Ca rlo s ; e n e ste ca o e l é re a a proxim a da 

ll e gó a se r de 13 . 90 Ha s . (20 Mz . ) 

Po s t e ri orm e nt8 , e l 6 d e octubre d e l añ o 19 66 18 Institución 

adqu iri ó d e l ü Suc es ión Tob a r una e xt e nsión de t er r en o de 4 -
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manzanas apr ximadamente, estando ubicada en la prolongaci8n 

dsl lind e r o Nor- este d e la Ciud a d Universit~ria . ' Es a sí como, 

en l a actu a lidad la Ciudad Univ e rsit a r io ocupa una e xt ensión 

total ap r oximada de 63 manz a nDS . 

AsimiBm . l ~ I nst it ución di s pon e ad icion a lm e nt e de t res pr e dios 

s itu a do s 0n e l r s dio urb a no d e Sa n Sa lv a dor . To l e s p r e dio s son 

los s i gui " n tes : 

(1) Un l ote conoci do como " Predio Univ e rsi ta rio" , e l 

cu a l s h 2113 l oc alizado 81 cost ad o Nort e del Pa l a cio Na -

cio n~l . En es te pred io op e r a ron por l a r go t iempo l a s ofici 

nas c e n t r a l , s d8 l a Univ e rsid a d , como t am bién las Fa culta 

d es de Od nntolog i 3 y De recho y l a Libraria Univ e rsit a ri a . 

Sus in s t 21ocion Gs fu e ron des truid a s por caus a d e un inc e n

di~ ~ cu rrido e n 1955 . El inmu e ble a b8 rca un o sup e rfici e d e 

1368 m2, ha b i é ndolo a dquir 'i 'd . 'la In stitución s e gún d e cr e to 

l eg isl a tivo dict ad o e l 18 d e septiemb r u de 1878 . 

(2) Un pr e dio sit un do e n l a Ca ll e Arc e y 25 Avenid a Sur, 

lu ga r e n qu s e encuentra a c tualm en t o l a Fa c ult d de med i

cin a . El in mueb l e con st ituyó un donati vo otorg a do o l a Uni 

ve r s i dad por e l Doctor Ca rlos F . Dá rd a no con f e ch Q 11 de a 

bril d e 1 91 0 . El a ctual edificio de l a Fa cult ad fU b cons 

truido por e l gobi &rno, ha bi e ndo s ido e ntr e ga do a l G Uni 

v rsi d~d bl lo . de a bril del a ño 1936 . 

(3) Un pr e dio l oc a liz a do e n l a 5e . Ca ll e Ori e nt e No . 220 , 
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sitio Gn ~ l cual ha funcion a do l E Editori a l Univ e rsit a ri • 

Su e xt en sión ocup a 216 ffi 2; e l e dificio a llI construIdo fu o 

compr 3d o 01 19 d e ab ril de 1958 a l Sr . José Ben j am In Cisn e 

ros . 

(b) Contra Unive rsit Erio d e Oriente 

El te rr e no donde funciona e l Cbn tro Univ e rsit ario de 

l a zona nri ~ nt e l de l pa Is fue a dquirido por l a Institución, 

con fe ch a 27 d e 8bril del ~ño 1967 . El mismo ocup a un a e x 

t ' nsión s up e rfici a l de 75 . 63 Has . ( eq uiv 91 ente a 108 . 15 mzJ 

Est e in mueble esté localiz a do al ru mbo Sur de le ciudad de 

Sa n Miguel , sobre el tramo de c a rr Gt e r e qu e conduc e d e aqu~ 

ll a h a ci a la vi s de l litoral , y dista 6 Km . d e l c e ntro de 

l a ciud a d n mención . El terreno ofrece una e l eva ción d e -

105. m. sobre e l ni vel del ma r . 

(e) Ce ntro Unive r s it a rio de Occident e 

El t e rr e n a. d 2stin a do al Centro Univ e rsit ar io de Occi

d e nt e fu e 2dqui rido por l a Univ e rsidad e n 1965 . Se e xtien 

d o e n un a s up e rficio de 8 . 92 Has ., es decir 12 . 75 ffiz ., y s o 

hall a ubic a do e n la ciud a d d e Sa nt o An 8 Ln una zon a que pr~ 

s enta un futuro de s e nvolvimi e nto d e tipa h a bit 8cion a l . 

El inmu ubl e dista o proximadam e nt e 3 . 9 Km . d e l c e ntro d e l a 

ciud e d de ~ anta Anc . As imismo el ter r eno ofrec e una o lev a -
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ción ma yor con r es pe cto a la altura d é l radio urb a no d e l a 

cit a da ci udod . 

H ab iénd~s 8 des crito las propi od8des perteneci e nt es a l a Univer 

sidad , convi e ne señ 21 a r a hor a las dist int a s fases e n l as que se ha ve 

rificado e l desarrollo de l a obr a fisica corres pondi e nt e . La l a bor e n 

cu est ión ha ocurr i do princip a lment e e n e l marco d e l a Ciud a d Universi 

tari a . Tales fases se han ma nif esta do e n e l s iguient e ord e n cronológi

c o : 

(V eé.se e l An e xo 11) . 

Fase 1 

El desa rro ll •. fisico d e l a Institución tuvo lug a r, ini c i al 

men t e , bajo 1 r es ponsabilidad de e nti da des gub e rn amentale s , h~ 

biéndo so ad ve rtido l a c a r e ncia d- un a a cción int eg r a l on lo que 

concurri e r an los aspe ctos dictados por l a pl a nific a ción a c a démi 

ca, aspect ~ s que s on conc e bidos como fundamentales pa r a e l de 

senvol vi mi 8ntn de l a Univ e r s id ad . 

Sobr e e l pa rticul a r ap unt 8do , l a obr a f i si c 8 univ ~ r s it a ri a 

com e nzó e n e l e ñn 1 950 , ha bi e ndo p a rticip ~ do e n 0110 e l In s tit~ 

to de Vivi e nd a Urb a na (I . V. U.) y la Dir e cción Ge ne r a l d ~ Urba 

nism~ y Arquit e c t ur a (O.U . A. ) . De est a mane r a se ti e ne q ue , -

ci rtos edificios d e l a Ciud a d Uni ve rsit a ri a fu e ron con st ruidos 

por dichos rg nismosconfor me e l sigu i e nt e d e t a lle : 
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Año 1953: Fue f in a l izado po r l a D. U. A. e l edificio d e l a -

Facu lt ad da Jurisprudenc i a y CC . SS . 

Añn 195 8 : Fueron t e rminados por 81 I. V. U. l as Facultad 8s d8 

Ing e ni e rí a y Ar qu i tectura y d e Odontologia . 

Año 1962 : La D. U. A. c on clu yó e l e di f icio de la Fa c u l tad de 

Ci e ncias Quím i cas . 

Año 1 963 : El ed ifi c i o do l a RGcto ri a f ue f in a liz ad o también 

por la D. U. A. 

En la presente f ose l a Universidad no disponía e n su 

pr e s upu Gsto con una as i gna ción de inv e rsión d e cap it a l, ni 

tampocn ten i a una entidad propia qu e tuv i e r a a s u c a r g~ 01 

pl an~amiGnto del d esa rrollo de l a s ob r a s f í sicas . 

Fase 1 1 

Est3 f3se s e r ea lizó a parti r de l año 1964 . En sus i 

nici os la In st i tuc ión estab l e ció un organismo univ e r s i ta 

rio con funcionas d e plan ific a ción y co o rdinación para sus 

futur as ed ific a cion es . En vi s ta d e 11 0 la Univo r s i dad in 

t r odujo e n su pr es upu es t o de l añ o 196 4 un prog r ama d e in 

ve r s ión de c ap it a l, e l cu a l pe rmitió qu e operara l a denomi 

na da Oficina de Planeam i e n to . Est a d epe nde nci a f o r muló pl~ 

ne s d e desa rrollo , hab i e ndo e l ab or ad o los r especti vos dis~ 

ños y pl anos par a l as con st ruc c io ne s c o nt emp lad a s d e nt ro -
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d e l progr ama d e inv e rsi6n d o c a pital d e l a ño 196 4 . 

La suso d i c h 2 Oficin a d e Pl a neami e n t o se concr e tó únicam e n te 

a l a pl a ni fi c a ción y a l di señ o d e l s i s t e ma ad mini st r a tivo a pli 

c a bl e a l a l ab or de c onst rucción; por lo t a nto, est a ú l t i ma ac 

tivid a d fu e ll ~ v a d a a c ab o a tr a vés d e l a mod a lid a d de l c oncur

so e ntr e úmpres s pr iv a d a s d e la industria d e la construcción . 

Es e n t onc es qu ~ la Univ e rsi da d proc ed ió a c ele br a r lici t acio nes , 

l l e g a nd o p os t e ri e rm e nt e a l a a djudic a ción d e l as obr a s por me 

d i o d e c o n t r atos c e rr a dos . 

Com p l em~nta ri a m o nt e , l a s l a bor e s d e s upe rvi s i6n y d e los -

cálculo s est ruc t ur a l e s e ran as imismo a djudic a d as a e mpr es as -

privad a s . 

De a cu e rdo con e l s i s t ema indic a do , d ur a nt e lo s 2ñ os 1964 

y 1965 se e rigi e ron en l a Ciud a d Univ e rsit a ria la s ed ific a cio

n e s corr e sp o nd i e nt e s a e st a s d ep8 nd e nci as : 

- Do pa rt ame n t o d e Ci e nci a s Fi sic a s y mate má t ic a s . 

- Com edo r Univ e rsitario . 

- Fa cul tad de Ci e nci a s Económic a s . 

- Prim 8 r o Res id e nci a Es tudi a nt i l . 

Fas e III 

Con oca s i ó n 1 sis mo r eg i s trado e n ma yo d e 1965 , ci e r ta s 

construcci one s 8 f e ctuad a s dur a nt e l a prim e ra fa se oxp e r i me nta -
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ron c onsid e r ab l es daños , a t al grado que la Institución se vió 

e n l a im pe ri osa ne cesidad d e proceder a la r e visión de los cál 

culos es truc tur2 1 e s , y e n consecu e ncia se acudió 8 l as t a r so s 

d e r epa r ación y r e forz am i e nto ne cesarios . 

Con e l ~rop ó s ito de r 8ól i za r s tas dos activid a d es s e impl a~ 

tó en l e Oficine de P18neamie nto la Se cción de Con st rucción . E~ 

ta Secc i ón tuvo bajo su responsabilidad e l rerorz am i e nt o y la -

r epa r a ción ds l as sigu i e ntes unidcdes académic as : 

- Facul tad de Cienciasuimiccs . 

- Fa cult ad d e Odonto lo g i a . 

- Fa cul tad d e Ingenierla y Arquitectura . 

A través dú s u Suc ción de Con st rucción la Oficina de P13 -

n e8m i e nto , un junio del año 1965 , e mpezó la construcción de la 

Facult ad d e meoicina ; también e n e l mismo añ n l a menc ion a da O

ficina cons t r yó una parte de 1 8 Bibliot eca Central . 

En l es p st rim ~r i es del 2ño 19 6 7 Sd dió comienzo a la cons 

trucción d e l as ~ ulas pert ene cient s a Ci e nci a s Agronómic a s . 

~or d e cisión da l GS a l tas Autoridad8s universit a rias, se -

p roc ed i ó a r ees tructurar l a ya mencionada Oficin a de Plan sami~~ 

to , lo cual tuvo lugar en ab ril d e 196 8 . De este modo se procu 

ró d a r un nU dVO e nfoque a l a lab o r de desarrollo fis ic o de la 

Institució n , a l t r ansfo rm a r se dicha Oficina en la Dirección en 
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cargada del Pro g r ama de Inv e rsión d e Capital; se acordó asigna r 

a este organismo e l p roy e cto, construcci6n y s up e rvisión d e la 

Ciud a d Univ e rsitaria y los Ce ntros Regionales . 

La Dir e c c ión a si constituida prosiguió l as e dificaciones -

correspondi e ntes a la Biblioteca Central y a l a s Facult ade s d e 

Ci e nci as Agronómicas y de Med icina . En adición, la citada de 

pend e nci a di ú i n icio a la cons trucción del Auditorio de l Ce n

tro Univ e r s it a ri o de Santa Ana y también empezó la segunda Re 

sidenci a Est udiantil . 

Cons e cu e n teme nt e , s e ad vi e r te que a l pres e nt e e l des arro 

llo d e l a obra fisica univ e rsitari a e st~ r ealizándose d e ntro -

d e l a t e rc e ra Fase d e tallad a con a nt e rioridad. 

BASES PARA FORMULAR EL PL AN DE DESARROL LO UNIVERSITARIO 

Co mo quedó exp r es ado ya, e l planeamiento de l a Institución de 

berá ser de i ndol e integ ral . Esta aseve r a ción im pl ic a qu e ta n import a~ 

te tar ea d ebe esta r fun da me ntad a sobr e lo que e s y l o que deberá s e r -

l a Univ e rsid a d, co mo en tid a d a cuyo c a rgo e stán e l establec imi e nto y -

e l incr e me nto d e l asd iscipl in as académ icas e n la nación. 

Se colig e e nto nc s qu e l a func i ón d e l a nu ~ va Oficin a propu e s 

ta d o be rá compor ta r a ctividad e s de tipo p e rm a n e nt e , l a s cua l es d e berán 

e nc a uz arse hacia un mejo r am i e nto sost e nido de l as finalid ades de la --
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Institució n . 

Por lo as í expuesto , puede a ducirse que pa r a formular e l progr~ 

~a gene r al de Plan eam iento y Desarro ll o Físico deban c oncu rrir y se r ob 

jetc d e est udi o l os s igu i en t os componentos : Principios d e l desarrollo 

univ e r s it a ri o ; d c te mi nació n de l a pob l a ción univ e r s it a ri a ; e st ab l ec i 

mi n to de l as norm as e duc a t iv as , urbonisticas y arq ui te ctónica s; ate n

c i ón a l a l ab or d o eq uipam i e nto; y fin a lm e nt e e l es t a bl e cimiento del -

plan d e l a obra fisica . 

Procurando ilust r a r l a forma e n que quedaria es tructur ado e l -

P l a n de Desa rroll o univ e rsit a rio , se ofrec e l a Figu r a No . 3 . 

A c o n t i nueción se bosqu e j a l a d scripción d e cad a uno de los e 

l eme ntos d e t r aba jo que int e rv e ndrnn en e l quehacer de l a nu e va Ofic i-

na . 

( a ) Principio s del d esa rrollo univ e rsi ta rio 

Es t e aspe c to consist e e n e l conoci mi en to d e l a na tur a l eza de -

los obj et ivos trazados por l a Univ e rsid a d , obj e tivo s que son una cons~ 

cu en ci a d e los p l ~ncs de Refo rm a Univ e rsit a r i a . Ta l es lin eam i ento s co~ 

form a n, p ue s , un ma r co d o r e f e r en ci a pa r a l a p ro g r ama ción y e j e cución 

d e l as a ctividades universitarias . 

(b) Pobl a c i ón un iv ers it a ri a 

El p r esente f a ctor implic a e stablecer e l cr o cimi e nto d e l a po -
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b l ac i6n univ e rsit e ri 2 , e n cuyo c aso se incluy e n los a lumn o s, doc e nt e s, 

p u r so n c l adm ini s tr at ivo y p e rs ona l de serv icio , d e confor mid ad a l a ño, 

so xo, á r oa do a ctividad , curs os , ti e mpo que ded ic a n a l a Universidad , 

Et C . De nt ro dG es t a fas e h ab r á quedefin ir l a s f a cilid a d e s de cu po d o -

l os r e cintos univ e r s it a rios pa r a un p e ríodo futuro d8te r minad o . 

(c) Es p e ci f i c a ci o n es ed uc at iv as 

La s e sp e cific a ci o n es oduc 2 tiv os r epresentan la guía p a r a e l pr~ 

y e cto to t a l d e p l aneam i cn to , ll e g a ndo a s e r un vínculo s n t r e l a s n o rm as 

2 c6démic~s d e l a I nsti uc ión y l a s obras fí s ic as . Esto tipo d e espoc ifl 

c a cion 8s consti t u y o uns ros pons a bilid a d de l a S e cr eta ría d e Asuntos Ac a 

d é mico s . 

Los norm a s od uc at iv a s confor ma n la base dol prog r a ma sobr o e l 

cu a l s o fund amontar2n l a s dec isi ones urba n í sti c a s , c rquit a ctónic a s y -

deeq uip n mi e n to . 

La s e sp e cific a ci o n e s e ducat iv as compr e nd e n la d e scripción d e tQ 

lI ada de los es tudi a nt e s a ser a l oj a dos , e l g é n e ro d o a ctivid a d e s (d~ 

c o nci a , inv est ig a ción , proyección hecia l a comunidad) qu e se d e sarro 

ll a r á n e n cada es pa cio d e finido , y t a mbié n l a s cl ases y c a ntid ades d a 

s e rvicios , e quipos , in s trum8nt os , mu e bl e s , e tc ., qu e se r á n in s t a l ad os 

e n c a d a p a r te d o l a obr e fís ic a . 

El proc os o d o fo rmul a r l as r e gu l a cion e s e ducativas d e b e ser d e 

n a tur a l e za a n a lític a o int e rpr e ta t iv a , d e bi e n do compl e mentars e con g~ 
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fic as q u e señ a l e n l a s r e l ac ion e s ent r e l a s actividades y los es p a c i os 

qu e l as conti e n e n . 

La s e spe cific a cion e s ed uc at iv as d e b e rán constituir un a comu ni 

cación es crit a de lo s p l a nific ado r e s a c adém icos a l grupo de ing e ni e ros 

y a rquit e ctos pl a nificad o r es , lo cu a l es comparable a las copi a s d e los 

pl a no s , exp lic a cion es y especificac i ones técnicos dadas por los di soñ~ 

dor e s a l constructor . De b o rá ex istir sufici e nt e cl a rid a d y pr e cisión -

e n dich a comunic a ci ón , p a r a g a rantiz a r ci er t a c a lid a d d e tr a b a jo d o n 

tro d e l Progr ama g e n e r a l d e obr a fisic a . 

C ons o cu ~ nt em5 nt l as norm a s e ducativ a s d e b e n constituir un a -

d e finición cl a ro d e l as e xigenc i as doc e nt es a satisfac e r; form a n e l p rQ 

g r ama es crito a lr ededo r d e l cual se conjug a rá e l trabajo del a c a démico 

y e l d e los p1 8 ni fic a do r es de l dos a rrollo fisico, dontro de un ma rco -

d e ent o ndim i e nto y coop e r a ción, con mir a s e logr a r un a efectiva l a bor 

d o pl o n ea mi e nto uni v u r s i t p ri o . 

(d) Es pecific a cion o s urb a ní sticas 

La s es p e cific a ciones d 8 e sta cl ese r es umirán l a s e xig en ci a s en 

e l c am po urb a ní s tico , prev i a me nt e d e t e rmin adas por l a s e specific a cion e s 

oduc a tiv as . De b e rán a n a liz a r l as limi t a cion e s físic a s d e t e ct a das e n los 

r e cintos univ e r sit a rio s , teniendo e n me nte l as condicion e s urbanisticas 

a plic a bl e s en e l medio , r a f o r e nt o s a a sp e ctos t a l e s como l a s s ituac io 

n e s topográfic a , ge ológic a , climátic a , o tc . Asimismo tom a rá e n cu e nta 
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l a cantid Rd, c a li d a d , u b ic a ción y disponibilid a d d e los s e rvicio s públi 

cos par a e l c am pu s un i v e rsi ta ri o . 

(e) Esp e cific d ci o n e s a rquit o ctónicas 

Pu e d e ad ucir se qu e l as e sp e cific a cion e s e duc a tiv a s s e ñ a l a r á n -

l a s n e c e sid 3de s es p e cí f ic a s qu e l a l a bor a rquit e ctónic a de b e r á s a tis -

f a cer . De un mod o o spec i e l de b e r á n e studi a rs e los f a ctor e s d e e st e gé -

n e ro a fin d e qu e e stos s irv a n como un p a trón d e crecimi e nto y asi po -

d e r a lb e rg o r a qu e ll a s funcion e s que pu e dan surgir e n e l futuro d e ntro 

de l a Univ e rsid a d. 

Adquirir á un p a rticul a r in te r é s e l h e cho de pod e r d ofinir a d e -

cU 8 d a me nt e l a mod o lid ad a rqui t e ctónic a , e l c a r ó ct e r y l a fl e xibilid3 d 

d e los e sp a cio s , s u potenci ~ l d e int e rc a mbiabilid a d, los ma teri a l e s, -

es p e ci f icacion e s de con s trucción, condicion e s o structur a l e s y con s truc 

tiv o s, ma nt e nimi e nto, c a r a ct e ristic a s d e cr e cimi e nt o , e tc. 

(f) La bo r de e quip a mi e nt o 

El e qui pami e n to se r é t a mbién un a r e sult a nt e d e l a s e sp e cific a -

cion e s ac a d é mic a s . Te n d r qu e indic a r l a dot a ción n e c e s a ri a p a r a qu e -

t odo e l conjunt o uni v o rsi t o rio ll e gu e a cumplir s u función. D8 b e r á , o~ 

t onc e s, incluir eq u i p os p a r a l a s 2 ctivid a d e s de doc e nci a , inv e sti ga ción, 

a lm o c e n a mi e nt o , t 8 11 r o s d e m. nt e nimi e nto y t a mbi é n lo s compl e me nt a rios 

o quipos mec á nico s , e l é ctricos, d e comunic a ción y o t ro s . 

BIBUOTE 
UNIVER:tlo",o DI: LL S De 
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(g) Pl a n g e n e r a l de l a ob r a f i s i c a 

La s di s tin ta s e sp e cific a ci o ne s y con d icion e s d e cum p li mi e n to -

a s i e num o r s d a s p e r mi t ir á n l a f o r mul a ci ó n d e l Progr a ma Ge n e r a l d e d e s a 

rrollo fi s ic o p ~ r o l e I ns titu c i ó n, d e bi e nd o e l mis mo s ust e n t a r l os e l~ 

m8ntos s ufici e nt e s y n e c e s a ri o s qu e l e p8 rmit a n r e s po nd e r c o n e f e c t ivi 

d a d 8 lo s r e qu e ri mi e ntcsd e l a Ciu d a d Univ o r s it a ri a y d e l o s c e ntros r e 

gion a l e s d e Ori e nt e y Occid e n t e . 

Ha bi é ndo so c o n s i g na do l a s b a s es p a r a l a f o rmul a ción d e l Pl a n d e 

De s a rrollo Univ e r s i t c r i o , e l p r e s e n t e tr a ba jo pr os i gue a d e t e r min a r los 

limit e s o e x t ens i ó n d e l a t e r ee d e p l ~ n ea mi e nt o d e s d e e l p unt o d e vis

t a de l e s fin a li dades e se nci a 1 o s d e l a In s titución. 

EL PLANEAmIE NTO y LAS FI NALID AD ES 

ESENCI ALES DE LA UNI VE RS I DA D 

Pu e d e a s e gu r a r se qu e l a t o r o s p rim o r d i a l d e l a Univ e r s i da d tom a 

lu g a r e n e l c a mp o d e l a a c ci ón a c a dé mic a , va l e de cir, l a Do c onci a y l a 

Inv e s t i g a ci ó n. Es i mp o rt a nt e ha c e r me nción de qu e e s t o r e s pon s a bili d a d 

s e r e fl e j a e n e l es t a b l e ci mi ento de d i s tint o s c a r r o r as do e studio p r o 

fes i o na l e s , cu yo e j e c i c i o s e p e rf i l a como un ne c e s a rio i mpulso pa r a e l 

de s a rr o llo de l pa is ; e s os i co mo , se de t e c ta e l impl a nt a mi e nt o d e g r a 

dos a c a d é mico s qu e r e pr e s e n ta n l a c u lmin a ción d e l os dif e r e nt e s c ur s os 

d e for ma ción ofr e ci do s . 

En c o ns e cu onci a , S8 vu e l vo indi s cutibl e e l h e cho d e qu e l o mi-
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sión de l a Unive r s i d3d c om port a tr e s fin a lid ado s princip a l e s , a s a b e r: 

(A) Do s a rr o ll o de l a bor es a CGd é mic a s. 

(B) Desa rr o llo dG la bo r e s ca - aca démicas . 

(e) La a p li c a ción de s i s t emas qu e h a g a n vi a ble d icho d e s a rr o llo. 

Posando a l d e sg lo se a n a li tico d e c a d o un a d e l a s cit ada s fin a li 

do d e s, s e lo gr o l o s igui e nt e d ivi s ión : 

De sa rroll o de l o bo r e s 8 c a dém ic a s 

Es t a at ribución d e s c a ns a e n e l h e cho d e qu e l a Universid ad 

ti e ne o su c o r go l o r ea liz a ción y e l fom e nto d e l a e du c a ción -

sup e rior n e l med io; par o e llo, l a Insti t ución d a b e proc e d e r 

a pl a nific a r, o r ga niz a r y pon e r e n ma rch a det e rmin a d a s t a r ea s 

t a 1 8 s como l os p l a n e s d e es tudio , s i stemas de e v a lu a ci ó n, inv os 

tig a ción ci e ntific a , y for ma ción d e p e r sonal doc e nt e y p e r sona l 

o dm ini str o tivo . 

Desa rr o ll o do l a bo r s s co - a c a d é mic a s 

Est a cl o s e de l a bor es c onforma l a a ctivi dad s o ci a l d e l a -

Univ e rsid ad , s i u ndo un a sp e cto que d e b e e star e nm a rca d o e n pr~ 

gr a mas d e tr c b a j o co ncr e t os . So incluy e aqu i l a n ctivi dad d e -

e xt e nsión univ e rsitari a como tambi é n lo s so r vicios d e tipo co~ 

sultivo paro o rg a nismos p a rticul a r es y of ici a l e s, y a d ici on a l

me nt e l a o j e cución d e cur s os de ad iestramiento e spec ific as d e s 

tin ados a prof es or e s y a lum nos. 
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La a plic a ción d e l os siá e ma s ne c es a rios 

( a) De na tur a l e za docent e y d e inv e st i gació n 

Ló gic am e nt e l ~ s a c t ivid ade s d e l a Univ e r sid a d d e mandan una 

s e ri e d 8 méto dos do c e nt e s y de i n ve st i ga ción; e nt r e ésto s 

s e e nCU Gntr a n l os pro f e so r e s e inv est ig a do r e s a ctu a ndo a -

d iv e r s o s niv e l e s, e xisti e ndo t ambión d e termin a da s facilida 

de s com p l ementar i a s , vgr . e yudas a u dio visu a les , l a bor a to -

ri os , e tc . 

(b) De na tur a l e z Q administr a t iv a 

Los in s trum en to s a dm ini st r a tivos con qu e cuent a l a Institu 

ci ón , c o nst i t uy e n un o f o s e c uy a fin a li dod deb e ser l a d e a 

gi liz a r l ~ s t a re a s ac a démic os y ca - a c a dém i c a s d e l a Uni ve r 

s i dad . De ntro de e st e p r oc e so es n e c e s a rio de termin a r l a -

de ma nd o de p e rson a l a de cu a do , asi como t a mbién l os r e qu e 

rimi e nt o s de l equipo a uxi li a r qu e h o ga n más expedit o l a -

función ad mini st r a t iv 3 . 

An é li s is de l a es truc tu r a gener a l d e l a Univ e r s i da d 

Ha biéndos e d e fini d o l a s t a r e a s fun d ~ m e nt a l e s d e l a Inst itución , 

lo mi s mo qu e l o n e c es i dad de a p lic a r l os medio s qu e c ondu zc a n a l a s a 

tis f a cción de dich 8s t a r ea s , e st e es tudio pasa aho ra a l a d e scripción 

de l os marcos bá si co s de ntro de l os cu a l e s se da lu ga r l a a ctivi d a d u

n i ve r sit a ri a . Con s t a i de a qui e r e sign i fic arse t a nto l a función acadé 
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mic o c omo t 2mb i é n l p f un ción adm i ni s t r a tiv a; va l e de cir, que l o me j o r 

coo r d i na ción Exi st o nte e ntr e e s tas do s á r ea s s e r e fl e j ará e n e l mayo r 

a pr o ve ch a mi e nt o d e l os r ocursos fi s ic os de qu e d i s pon l a I nst i tución . 

De confo r mi dad 3 l o e xpues to , conv i e ne e st a bl e c e r qu e l a s do s e struc 

tur a s c ompon e nt e s d e l o Un iv e r s i dad s on l a s qu e aq u i s e e num e r a n : 

(1) La o r gan iz a ción Ac odémic a . 

(2) La o r g a niz a ci ó n Admini st r a tiv a . 

A c ontinu a c i ó n 8ste e studi o c ont e mp l a l o fo r ma cómo es t á es t ruc 

t u tada bá s ic a me nt e l a I nst ituci ó n, e n l o to c a n t e a su qu e ha c e r 2c adé mi 

c o . y s e proc e de d e es t e ma n e r a , dad o que l a n u e va Ofic in a de P l a n ea m i e~ 

to y De s o rr o ll o Fi s ic o Je b r á a dj udic a r un c onc i e nzud o a náIi s is a l a s -

a ct i vi dad e s d e s Gmp e ñ ~da s e n e l c a mpo ~ c a d mic o ; con e st e cr it e ri o , se -

pe r s igu e l a f in a li d a d de d e j a r se nt ada s l a s be s e s ci e nt I f i cas po r a l a -

pl a nific a ci ó n univ e rs i t a r i a int eg r ada c omo un todo , o s ea , do s de l os ~~ 

gu l os do c e n t e , dE ad mini s tr a ció n y de d e s a rr o ll o d8 l a pl a nt a fi s i c a . 

Orqa niz a ci ó n Ac a dém ic a 

La e st ruc tu r a a cadémic a d e l a Univ e r s i dad p r e senta l a c a r a ct e 

ri s t i c a fun da menta l de e st a r d iv i d i da e n dos g r a nd e s niv e l e s , q u o so n : 

(A) El Niv e l Bás i co o de l a s Ar ea s Com un e s . 

( B) El Niv e l Dif e r e nci a do . 

Se gu i dam e nt s e h a c u na e xposi ci ó n d e conc e pt os r e f e r e ntes a 

l os dos n i ve l o s a nt e s mo nci onados , obt e ni é ndos e e ntonc e s l a s i gui e nt e 



3- 47 

des cripción : 

Funci o n e s d e l Niv e l Básico 

As p e ctos i ntrod uct o ri o s . Ha sta h a c e a lgunos a ños l a Univ e rsid ad 

de El S a lv ado r es t ~ b a int e grada por F a cultsdcs, p e r o e l mov i mi e nto d e 

Re form a Univ e r s it a ri c inic i ado e n e l a ñ o 1 963 hizo posibl e l a r ea liz a 

ción de ci e r tos c am bios a c ad émicos . Uno d 8 l os r esu l ta d os d e d ich o mo vl 

mi e nt o fu e e l e st a b l e cimi e nto del s ist e ma de Ar ca s Comun e s . Un f a ctor 

q u e contribuyó e l impl a ntam i Lnto de l Niv e l B~s ico o de l a s Areas Comu 

n e s fu e e l de adop t a r l a mod a li dad de l "D e p a rt ame nt o ", c o ns id e rad o co 

mo l a unid ad f un da me n ta l de do c e nci a e n l a In stitución . 

El H. Con s e j o Supe ri o r Univ e rsit a rio a probó, e n a bril del año 

1 965 , e l s i st e ma de Ar ea s Comun e s y a l mismo t i e mpo e l s i st o ma d e Un i

d a d s Va lor a t iv a s y Uni da d8s d e mé ri to . 

El Sistem a de Niv e l Bás i co . Este sist e ma pu e d e de finir se c emo 

l a adopc ión de un a se ri o de a sign a tur a s b ás i casy l a coo r d in a ción de -

los s e rv ici o s do c e n tes y admi ni s tr at iv os p r es t ado s por l os depa rt a men 

tos qu e sirv e n t a l u s as i gnaturas , d e tal form a qu e e l est u d i an t e q u e -

ingresa a l a Univ e r s i dad a dqu i e r e una fo r ma ción c i e ntific a y hum a nistl 

c a d o tipo fundam e ntal , obt e ni e n do l os instrum en tos n e c o s a rios pa r a -

p ros egu ir es tu d i o s sp e cific o s y t amb i ~n d e te rmin a r su t e n de nci a v o c a -

ci o n a l . 

Las Ar a as Comunes con s tituy e n un a c oo rdin a ción de s e r vicios a 

c adé mic o s qu e pr es t an d iv e r sas uni dado s ubi cadas a l Niv e l Bás ic o de e s 
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tudios y no un a nu e va uni dad de ín dol e a cadémic a - adm ini st r a tiv a , a l e~ 

tilo de l a s Fa cult ades. No obst a nt e es to, fu e in d isp e nsa bl cr ea r c i a r 

tos org a nismos Enc a r gados de l a c oo r d in a ción de l s i stema , l os cu a l e s -

son: 

( a ) La c om i s ión c oo r din a dor a d e l as Ar ea s Comun es . 

(b) Un c oo r d i nado r gene r a l . 

Obj e tivos do l Niv e l 8~sico 

Son fin a li dad e s de l as Ar ea s Comunes , l as s i gu i e nt e s : 

- Pro porc i on~ r a l es tud i a nt e un a f o rm a ció n in tegral , ci e nt í fica 

y hum an í sti c a . 

- Da r uni dad a l s i s t e ma aca d é mico d e to da l a Univ e rsid ad . 

- At e nd e r a l mayor núme r o de a lumn o s . 

- Log r a r pl an e s d estud i o académ i cos organ iz a dos , funci ona l e s 

y c ons i stentes . 

- Facilit a r l a cr ea ción de nu e va s c a rr e r a s . 

- Pe rmitir un funcionami e nt o más a d e cu ado de lo s Cuntr os R eg i~ 

na les de l a Univ e r s i dad . 

Utiliz a r e n me j o r fo r ma l os r e cur sos hum ano s y mate ri a l es de 

l a In st i t ución . 

- Facili ta r l a o ri e ntac ión vo c a ci o na l y profesional . 

Re l a ción e ntr e e l Niv e l Básic o y e l Niv e l Dif e r e nci ado 

Todo e stu d i a nt e ingr e s a a l a Universid ad , no d ir e ct a me nt e a un a 

Fa cult a d de t e rmin ada , si n o a l as Ar ea s Com un es . Al ingr e s a r, el a lumno 
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f o rm u l a un a op ción y S8 l e orga niz a un p l a n d e es tu dios de a cu e r do pr i~ 

c i pa lm e nt e c o n dich a opción y l as c a rr e r as a fin e s , c o n e l propósi to de 

da rl e f l e x i bili dad 0 1 sist e ma y pe r 8 qu o e l e studi a nt e pueda poste rioL 

me nt e , seg ún su óx i to y o r i e nt a ción vocac i ona l , i ngr e s a r a cualqui e r a 

de l a s Fa cu lt ades o ca r r e r a s q u o t i e n e es t a bl e ci da s l a Univ e rsid ad . La s 

d i st in tas Fa cult ad s , po r su pa rt e , es tabl e c e n r e quis i tos de admis i ón a 

sus r e sp e ct i va s c ar r e r as . 

Es a s í com o , e l e stu d i a nt e de Ar ea s Comun e s qu e ha cumpli do con 

t a l e s r e qui s itos so conv i o r t s e n c a nd id a to para pod e r ingr e s a r a los -

es tudios de l Niv e l Di fure nc i ado . 

En a t on ción a l os conc e pt os y pr i ncipios p r ecedentes , ha s id o 

pos i b l o s eña l a r l a a c tua ción de l pl a n ea mi e nt o con r e f e r enc i a a l as fin a 

lidad e s e s e nc i a 1 5s de l a Univ e rsi dad . Es as í q u e , prosigui e nd o con e l 

e stud i o a t i n e nte , 01 pr esent e tr aba jo pasa a da r consi de r ac ión a l di -

seña de la nu e va Of i c in a , dándos e e l de b i do anó li s i s a t odos~ u e llos -

f a c to r es qu e pe r mi t a n l a formu l a ci ó n y e l es tabl e cimi e nt o de un a ve r da 

de r a pl a nific ac ión univ e r s it a ri a . 



DISEÑO DE LA NUEVA OFICI NA 

Fun damentos p?ra un d i seño de l Sub-sist ema 

El pr os e nt e e studio c o nsid e r a qu e e l funcion a mi unto del orga ni~ 

mo a qui a na liz ado deb e rá es t a r or i e ntado h ac i a l a consocuci6n de tr e s 

g r a nd e s ob j et i vos , los cua l es son : 

(1) La planif i cac i 6n a c adóm ic a . 

(1 1 ) La pl cn ific c i 6n de l a ob r a fi s ic s . 

(111) La e j e c uci6n de l a ob r o f isic a . 

La s tr e s funci on s g e ne r a l e s as i e num e r adas c o nstituir n un co~ 

j u nt o du met a s bi en uL fini da s, c uy o cumplim i e nto es t a rá ne c osariamento 

0condicionad o o l os d os focto r os b sico s sigui e nt o s : 

(A) Or g 3niz ci6n d 1 p r o c eso de p l a n eam i ont o . 

(8) Ub i c a ci6n dL l o r ganismo e n e l esq u e ma g e n e r e l d e l a In st itu 

ción . 

(C ) Estructur o inte rn a do l o Un i dad . 

Procur a ndo ilu s tr a r c on c i e rt o de t a ll e l a forma e n qu e se r~n o n 

f o c ados d i chos f a ct o res int eg r a nte s , seg ui damen t e s o e xpon e l a me to do 

l og i a pa r a ll o va r a cab o su estud i o . 

Orq a niz a ci6n de l proc e s o d e pl a nea mi onto 

Est - proc oso debe rá se r de natura l o z a int egra l, do fo r ma a d e 

t e ctar l a s n oc e sidades on mate ri a a c adé mic a , adminis trativa y de desa -
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rr o llo fisic o . Es te h e ch o inv o lucr a q ue l a po litic a de pl a n ea mi e nt o de 

l o de p e nde nci o e n cu es t i ó n debc r 8 se r f o rmul a da a un a lt o niv e l de n t r o 

d e l o Instituci ó n , r e quir i é n uo s 8 e n to nc e s qu e l a p l a n i fic a ci ó n univ e r

s i t a ri o se a e j e rci da y co ntr o l ado po r 1 8 e n t i da d i de ntific ada c omo l o 

Of i c in a d e Pl a n e a mi 8 n to y Desa r r o ll o FI s ic o . 

Ub i c a c i ón de l Or g a n i sm o e n e l es qu e ma 

q e n e r o l dG la I ns titución 

La pr esente Un i da d , po r su c 8 r á ct e r em i n e nt e me nt e t ó c nic o , o p~ 

r o r é c on ba s e e n l as i nv e st i gB ci o n e s qu e r ea l i c e ; t o l e s inv stig a ci o n e s 

y l a s a cti vi dades c o n exo s o l as mi s ma s d e b e r á n s e r a n a liz ada s y o x p u e~ 

t a s d e un o ma ne r a c onven i e nt e c o n e l o bj oto de form ul a r pr o po s ici o n e s 

de t r o ba j o c onc r e t os y obtene r as i mismo l o a prob a ci ó n de l Con se j o Su 

pe ri o r Univ e rsi ta r i o e tr c v é s do l Re ct o r. 

La dépe nde nci a e n me nci ó n de b e r á , e n c o n s e cu e nc i a , po s ee r y e~ 

t ructur a r 8de cu ada me nt e 1 8 s inf o rmaci o n e s p r e c i s a s r e l a tiv o s a l o s e l o 

me ntas doc e nt e s , nd mini s t r ativ o s y de o r d e n fisic o qu e c o n fo rm a r á n 1 3 

r a zón de s e r de l p1 8 n ~ 2 mi e nt o univ e r s i t a ri o . 

Lo ubic ~ ci n prop u e st a pa r a l a nu o va Unid a d d e Pl a n ea mi e nt o s e 

mu o s tr a o n l a Figur a No . 4; d ich a ubic a ción e stó ref e rid a a l es qu e ma -

o r g a ni z a t iv o g e n e r 2 1 de l a In s tituci ó n , y c o ncu e r d a con 12 es tructur a 

p r op u es t a po r e l Sub - s i s t omo de l a Re ctori a qu e form a p a rt e int e g r a nt e 

d e e st e Se min a ri o . 
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Estructur a or ga niz a tivo y p e rson a l pr o pu e stos 

po r a l a nu e va Oficina 

3- 52 

En e st e a pc r t8uo se p e rsigu e prop one r e l esqu ema o rg a niz a t iv o , 

c omo t ambión e l pe rs o n a l mínimo n e c e s o ri o , p Ara qu e pu eda dose mp eRar -

sus funci o n os l o depo ndc nci a obj e to d e l a inv e stig a ci ón . Como un r es ul 

t a do d e su 9 stión de tipo técnic o- a dminist r a tiv o s e ll eg~ rj a l esta 

b l e cimi e nt o de un prog r a mo p a r a l a e j e cuci ón y c ontrol d e l a ob r o fí 

s ic a , ado pt a ndo c omo bose l os f a ct o r e s inh e r e nt e s a l os r e qu e ri mi e ntos 

a c a d émico s y adm ini st r at iv os . 

( o ) Est ruc tu r a int e r na 

A ma ne r o de ilust r a ción p a r a l a org a niz a ció n int e r no aq ui 

pr o pu esta , s o o fr e c G e l r es pe ctiv o o rg a n i gra ma e n l a Fi g u

r a No . 5 . 

Es d e l c oso men ci o na r que a sta Oficina compr e nde r á un Di

r e ctor y od icion a l m nt o 18s s i gui o nt os part es con st i tuti -

va s : 

- Secci n de Pl a noa mi e nt o Académ ic o . 

- Se cci ón de Pl a neam i e nt o Admin i st r a tiv o . 

- Se cci ón de Des a rr oll o Físic o . 

- Se cci ón Adm ini s tr a ti va int e rn s . 

Est a s dopc ndL nci p. s d b o r ~ n o p e r a r conv e ni en t em e nte r e laci o nada s 

e ntr e s í, y s us funci o n e s e st a r án dirigid a s po r 01 r es pe ctivo 

j e f e do s e cción. 
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Lo 18bo r ad j udicado a l os mismas s e ri a más ventajosa si e l o r 

ganismo ll e g3se 8 contar c on pe rs o n as o ont i dades de n3 tur a l o

z a consultiv a , cuy o nom b r e miento ser i a c omp e tencia d o l Conse j o 

Sup e ri o r Univ o rsit a ri o o prop u os t a 08 1 Di r e ctor de l a Ofic i na . 

Con e l próp os it o do l og r a r r 8s ult a dos e fi cac os e n e l campo de l 

aseso r am i onto prop uesto , s o r á a cons e j a b l o qu e dichos prof es i o

na l e s u o r gan i smos du natur a l e z a a uxili a r deba n a port a r sus 

s o rv i ci o s G un niv e l a lt a mente c a lificado e n e l á r ea p ~ r a l a -

cu a l se8n r eq u e ri dos . 

( b ) De s cri pción de l pe rson 1 propu es t o 

La Oficin e do Pl a n oam i e nt o y Des a r rollo Fí s i co d8bu r ó se r 

un o e nti ~ad q ue no po d rá se r opú r 8do con cu a lqu i e r núm e r o 

de técnic o s ni c on pors o n9S q u e s e h a ll a r o n o n pr o c e so do 

f o rm a ción , de l o cu a l so dus prond e que aste o r gsn i smo debe 

ró est o r in t grado por un pe r so na l ue bi dame nt o c a pacit ado 

e n la act ivi dad do trabajo a l a cual so l o asigne . 

En vist o d o l a continui drd y me t odo l o g í a e xi g i dos po r a st e 

gén o r o de t ~ r e8 s, e l pe rs o n a l nombrad o - t a nt o técnico c omo 

de s e rvici o - d~ b e r ó uose mpeñ o r se s eg ún e l s i stema d o ti em 

po compl oto , no a c ontec i e ndo l o mismo c on e l cu e rp o do c o~ 

sultor ss , e n cuyo c a so és t os podrén tr a ba j a r a ti empo pa r-

c i a l . 

En l o r e f e r e nte e l o c a nt i dad d e l pe rs onal , e l pres e nt e e s 
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tu d i o est i ma qu e dobe r ó ex i s tir un " t 2ma ñ o míni mo " o sea -

un nóm e r o c r itic o , po r de ba j o d e l cu a l e st a Oficin a s e ve 

ri a i mp o s i bil i tada pa r a ompr e nd e r p r ogr 3ma s pe rm 8 n ont os y 

de a pli c a c i ó n s i stomá tic a . Es t o ci r cun s t ~ nci a de b e r 8 me r e 

c e r l o deb i da c ons id e r a ci ó n , pa r a q u e l a depo nde nci a oquí 

s 8ñe. l aco 11 8 g u e a sat i s f a c e r p l e n ame n t e s u s a tribuci o n os -

a d j ud i c ada s . 

Co ns e cu on t5me n te , puede e stipul a rs e qu e e l pe rs o na l míni mo 

r e qu e ri do es t o ri a i nte gr ado de la sigui e nt e ma ne r a : 

La Dir e c c i ó n 

Co ns ti tu í da po r e l Dir e c to r y un a s ucr e t a ri o . Asimi s mo , o 

n i v e l de "S t El f f " a c t u a rí a n l os c o n s ultor e s qu e fU i.= r e n r e 

qu e ri do s . 

Se cci ó n do Pl a nea mi e nt o Ac adé mic o 

Fo r mada po r do s a c ad é mic os y un a s e cr e t 8 ri a . 

Se c c i ó n ue Pl a n oam i onto Ad mi ni s tr a tiv o . 

In teg r ado po r un ospec i a li s t a e n ad mini s tr a ci Ón . 

Se cc i ón do De s a rr oll o Físic o 

Esta r ó c o nst it uí do po r un ing e ni e r o ur ba nist a , un a r q uit o~ 

t o , un in ge ni e r o e st ructur a l , do s d ibuj a n te s y un 8 s e cr e t a 
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Secc i 6n Administrativa int er n a 

Est a r á comp uesta por dos c ontador es , un motor i s t a y dos o r 

denanzns . 

En s int cs is , l a distr ibuci6n pr e c ede nt e a rroj a un tota l de 

17 pers o no s . 

Se gu i dQm e nto , e l pres e nte es tu d i o pasa a esta bl e c e r dos a s 

pe ct os r e l e va nt es pa r a e l funci o nam i e nto d e l a nu e va Oficin a de Pl a n ea 

mi e nt o y Desa rr oll o Fi s ic o , e s t o es , l o de t e r min a ci6n d e l os principi os 

ge ne r a l e s d o tr c b8 jo de l pe r sona l y t amb i én l a s funci ones e specificas 

as ign ada s a est o últim o . 

Princi pios q e ne r a lcs de t r a ba j o del Pe rs onal 

La e fic a ci a de funci ona mi e nto de l grupo de tr abajo e n l a d o p e~ 

d e nci a a qui a na liz ada uo pend e r 8 , e n buon grado, d e l a forma c oo r din ada 

y del " os piritu de grup o " qu e pu eda n l o gr a rs e e n l a s d if e r en tes toreas 

ad judic a das ~ esta untid ad p o r l a a l ta j e r o rqui a univorsitaria . En e s 

te se ntido , a conti nuaci6 n s r e comienda un a se ri e d e principi os o 

guías de funci o na mi ent o pa r a e l personal i nt eg rante de l a Unidad , as u

mi e ndo que su o bs e rv ancia p od r~ tr ad ucirs e on un niv e l de e fici e nci a -

pora e l de s a rr oll o de l a mi sma . Los pr in c i pi os as i pr o pu es tos conforma n 

la sigui e nt e división : 

(1) El o b,j 8 tiv o traz ad o . El prop6sito d e l grupo s8 r á ef octu a r -

los estudi os ne c e s a ri os para l a obtenc i ón d e l desa rr oll o in 

teg r a l de l a Un iv e rsid ad , es to es, d esde l os áng ul os a ca dé -
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mic o , a dmin i s tr at iv o y d e obra fi s ic a . 

(2) Proyecci o n e s de tr a ba j o . El g rup o d e tr a bajo d c bo rá t o n e r 

conci e nci a a c o rca d e do s f a ct o r es im po rt ant e s r e lativ o s a 

l a s pr o y e cci o ne s d e e st o o rg a ni sm o , e n e l s e nti do de qu e 

debe r á f o rmul a r me t a s a co rt o pl a z o co mo tambi é n met a s a -

l a rg o p l a z o . En l a prim e r a f a s o po d ri a e ncont r a rs e , po r e -

j e mp l o , 81 es t a bl e c i mi ento do un pr og r a ma fi s i co gen e r a l -

pa r a l a Ciu dad Un i ve rsit a r i a ; e n l a s e gund a e t a pa se c onsi 

d e r a ri a n aspe c to s tal es c omo l a e l a bor a ción d o p l a nos pa r a 

l o s Cent r os Ro gi o na l e s d~ Ori e nt e y Occ id ent e . 

(3) La c oo r d in a ci ó n d e a ctivi d ad e s . El po rson a l d e b o ró op o r a r 

f o rm a ndo u n c onjunt o e f octiv o qu e c omp r e nd o y c omp a r t a f i

na li dades c o mun e s c l a ram e n te d e fini da s , ll e g a ndo a consti 

tuir de e st o ma n e r a un a ade cu a d a utiliz a ci ón de e s f u e rz os 

indivi du a l e s y c o l e ctiv os . 

(4) La c omun i c a ción int e rn a . Todos l o s mi e mbr o s co mp o n e nt e s d e l 

g ru po de b e r á n e st a r d8bi da me nt e in fo r mad os s o br e a qu c ll a s 

po litic 2 s , no rm a s , de cisi o n es , o tc., qu e d ir e ct a o in di r o c 

t a m e nt ~ ll e gu e n a infl ui r e n s u s l a bor e s . Pa r a e l c a s o s e 

ró a c o nso j a b l e l a c e l e br a ció n d e r e uni o n e s c on ci e rt a fr e 

cu e nci a , on d i a s y h o ras a p r op i ado s , de b i e nd o e st a bl o c e rs e 

un s is tema de a g e nd a s y a ct as a c e rc a do l o t r a t ado . 

(5) Gr ado d e fl e xib ili d a d . El pe rs o n a l nombr a d o y s u o rg an iz a 

ci ón d tr 0baj o no s e r án n e c eso ri a m8 nto d e n a turale z a fij a . 
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Con e st o qui e r e signific a rs e qu e e l grup o po d rá incr em8nta~ 

s e o r ostring ir se , de f o rm a a logr a r un a es tructura org o ni 

zativ a funci o n a l cu a ndo a si sea r e qu e ri do , de c o nf o r mid ~d a 

l as l abo r es o cumplirs e y c o n mir as a un mejor r e n d imi e nt o . 

(6) Distribuci ón 81 tr a b a jo . La s t~ r eas Gel p e rs ona l debe r6n 

s e r d i str i bu í d3s p o r med i o d e dispos ici ones do tr a b a j o , -

dic tad2s és tas de un modo exp licit o , c o ncr e t o y b a l a nc ea 

do s eg ún 0 1 vo lum 8 n de tr aba jo. S e r á v e nt a j o s o qu e tal e s -

disp os i c i o ns d e t r a b a j o sea n esc rit o s , p ri ncip a lm ont e cu a~ 

do -1 tópic u co nsi derado sea de n a tur a l e z a c o mpl e j a . Con -

vi o n e advo r t ir qu a l e s plaz os de t r a baj o d e b e r 8n f i j a rs o -

c o n l o p~ r t icip a ci ó n d ir e ct o de l r espo ns ab l o de l r os p o cti -

V D pr og r 8 m~ de a cci ó n . 

Los funci onGs os ign a d as 0 1 p e rs ona l 

Des crit o qu e h a s i do ya e l pe r sona l pr o pu es to p a r a l a nu e v a Ofi 

cina , e l pr cse nt e ap~ rt odo tiene a bien c o nsign a r l as r es p o ns a bilid ades 

p o rticul o r es p a r o ca do un o de sus mi e mbr o s . 

(1) Activi dad : l o Di r e cción 

Pa r a e l Dir ú ctor 

Res p o n sa bilid ades tipic as : 

Dirigir , ~dm i nist r o r y co o rdin c r 1 3 s a ctivi dade s de l p l a 

n e2m i o ntG u n i ve rsit a ri o . 
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Re s p o n dG r d i r e c t am e n t o p o r l a p o lí t ic a ge n e r a l do l desa rr o 

11 0 do 12 obra f í s i c a . 

N o mbr am i ~ nt o de l p e r so n a l r e q u e ri d o p a r o r e a liz a r 1 6 s l a b o 

r e s de l a dopG n de nc i s . 

De t e r mi n 3 r l ~ s fu nc i o n e s es p e cí f i cas p a r a e l p e r s o n a l tá c n i 

c a y 0 1 pb r so n a l ad m i n i st r ~ ti v o . 

Vo l n r po r que l a s l a b o r e s de l a Ofi c in a s e e j e c ut e n si em p r e 

de un a fo r mo c oo r d in ada y h a c e r qu e l a s mi sm a s s e cu mp l a n 

d e a cu 8 r do a s i st e ma s r eG I me nto p r o d u c ti v o s . 

Ro q ui s i t o s mín i mo s o x i q ibl c s : 

El Dir 8 ct u r de b e r ó s o r u n p r o f e s i on a l q u o p o s eo 8 x p o ri on 

ci a u n l ~ cd uc ~ c i ó n u ni v o r s i t a ri s , c o mo t a mbi é n e n l a p l a ni 

fi c a ci ó n y ad mi n i st r a c i ón e mpr e s a ri ó l e s . 

( 11) Ac t i v i dsd : P l a n eam i e n t o Ac adóm ic o 

Pa r a l os dos a c a d mi c o s 

Re sp o n sa il i dade s t ípic as : 

Es t ab l ece r l o de ma n d a de s e rvici os e n l a In st i tu ci ó n, e n

c o nt r á n dose a qu í l o s s i g ui o n t e s aspo c to s : Ne c e si dnde s d e l 

p o í s . La d ma n da de r e cur s o s h um a n o s , Lo f o r ma ci ó n d e t é c 

n ic o s ue ni vo l in t e r med i o , p r o f Gs i o n a l o s , ci e nt í f i c o s e i n 

v o s ti g oo r e s . Nú mGr o d € do c e nt os o s e r f o r ma d o s . Es ti mado 

d u l o p o b l a ci ón a pt a p a r a l a e d uc a ci ó n s up e ri o r . Pr o c ede n-
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ci a d~ l a lu mn ado . Co noci mi e nt o de l o s pl a n e s y pr o g r a ma s -

do e stu d i o y u l o s pr oy8 ct os de e xt e nsión cultur a l. 

Requi s i tos minim os ex igibl e s : 

Los o c ~d óm ic os nombr ados pod r é n SGr e c o nomi s t a s , in g e ni e r os 

in d ustri a l e s o ad min istr ado r e s d o e mp r us a , de bi e ndo pr e s e n

t a r un a s ól i da e xp e rienci a e n l a r a ma ed uc a c i o na l a n iv e l 

univ e r sit a ri o . 

At e nd i Gndo a l o s f a ct o r e s de s u c apn c i dad y uxp e ri Bnc i a -

d e t r a ba j o , un o d e l o s a c ad óm i c os s e r á do sign a do c omo j e 

f e do s ~ cc i ón . 

(111) Activi dad : Pl a n ea mi Bnt o Ad min i s tr a tiv o 

Pa r a 0 1 p l Qn ific a d o r a dm ini st r ~ t i v o 

Re sp o ns,b ilidade s t i p i c os : 

El pr osonte es tu d i o s e ñ a l a qu e , d e c o nf o rmi d a d 01 c a róct e r 

de l as f u nc i o n e s de l o nu ü va Oficin a , s e r á n e c e sa ri o que -

s t a d i s ponga de ~n p l a nific ado r ad mi nist r a t i vo . Sus a tri 

buc i o n e s s8 r ~ n l a s s i gui c nt e s : 

Con ocimi e nt o y a nálisis d e l os e l e me nt o s qu e comp o n e n l a -

e st ruc tu r a a dmini strativa de l a Univ e r si d a d . Es t a bl e c 8 r l a 

d i sp onib ili dad de p e rs o na l a d-h o c e n las di f e r ont e s c a t e go 

ri a s e n l a In st ituci ó n . Fo rmul a r l os pr o ye ccion e s r e sp e cti -
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vas seg ún l as n e c es i dade s imp e r antes . Determin a ción de l a 

situ a ci ón pr os upu esta ri a d e l a Univ e rsi dad s e gún s us fu e n

t es de in g r e so , t onto i ntern a s c omo ex t e rnas . Seña l a mi e nt o 

do n u r mas y prog r a mas sobre costos de o po r a ción e n l o s d i~ 

tint os o rg a ni smos y c os t o s por do tación de eq uip o a l os --

mi sm o s . 

R8qu i s it us mínim os e x i qibles : 

El pl an ific a d o r admin i st r at iv o dob a r á ser un a dmini st r ado r 

do e mpr esas o un o c o n om i s t a . 

(IV ) Activi dad : De sar r o ll o Fí s ic o 

Responsabi li uades típic a s : 

Pa r a e l in q o nie r o urb a ni s t a 

Fun girá c omo j e f e de l a s e cción e l ing e ni e r o urbanist a , 

qui e n t e nGr á a su c a rg o l as s igui e nt e s funci o n e s : De t e rmi

na ci ó n de l o s r e cursos físic os d isp onibl e s . Fo rmul a ción d o 

pl a nes dü o b r o física a c ort o y a l a r go pl a z o • . Análisis de 

l os c c r a cto rístic os de t i po urb a n í stic o , como decir l o s -

fact o r e s t opo gráfic o s , l o s aspectos climátic os y la canfor 

moció n g eo l óg ic o . Pr o c eds r a un o ap r opiada z o nific a ción -

de l c amp us univ ursit a ri o . Est ud i o de l a s f a cili dades r e f o

r e nt e s a l o s s e rvici o s públic os . 

Pr og r a ma r l o l abo r d8 eq uip amie nt o p a r a l a In stitución . 
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Par a e l a rquitect o 

El a bo r a ción de 3nt e proy e ctos y os pecific ac i ones de constru~ 

ci ón . Estudi o de l os r eq u e rimi e nto a rquit e ctónicos , de con 

formidad a l as c a rac taris~icas de l os od ifici os s eg ún su fl 

nali dad y l a int e rc ambiabili dad d e l os espacios de trabajo . 

Eval uar la s ob ras e n pr o c oso de c onstr ucción en r e laci ó n -

con l os avances y la pr og r ama ci ó n. 

Par a 01 in qe ni e r o est ruc t ural 

Elab o r a ci ó n da l presupu os to g e naral de las obras y espe ci 

ficaci o nes correspo ndie nt es . Sup e rvi sa r l o s programas do -

c onstrucci n . Re visi ón de l os cálcul o s estr uctural e s . 

Requisit os mini mos e xiqibles : 

Par a e l ing e ni e r o urb a ni s t a 

Dobe r á se r un ing e nier o civil, con oxper i e nci a e n planea

mi e nt o urbenist i co . 

Par a e l arquitect o 

Ad emá s de poseer un t itul o c omo tal , de b e rá t ene r e xperie~ 

cia e n e l campo de 18 s ed i ficacion e s dest inadas a la docen 

ci a tecAd ógica o univ8rs itar i a . 
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Pa r a e l i nq e ni e r o Estructu r al 

De be rá po s oG r t í tul o do in gon i e r o civil y s o r a s i mi smo un 

e sp oci alista o n est r uctu r as . 

(v) Activi dad : Adm i nistraci6n int e rn a 

Pa r a 0 1 .j cfo ~o socc i ó n y 01 a uxili a r 

Re sp o nsa bilidades t ípic a s: 

Ef e ctu a r l as o p e r ac i o nes c ontab l e s inh Gr entos a l as act i 

vi d~d es dú l a Oficin a . Ll e va r un i nv e n t a r i o d e mat e ri a l e s 

y eq uip o po rt o n o c i ont us a Gsta Uni dad . Rea l i z a r e l c ontr o l 

d G l GS so 18 ri o s dol p ~ rs ona l de l a Oficina . Ll e var e l man o 

j o de un f ondo circul a n t e . Pr ov ue r l os s e rvici o s de moto 

ri sta y do o r d8na nz as cu a nd o a s í S80 n e c e sa ri o . 

RLqu i s i tos mIni mo s oxiq ibl c s : 

Ambos u b e r á n s e r c ont ado r es , qui e n os además d e t e n e r exp~ 

ri o nc i 8 o n e ste c amp o dGbe r ~ n t e n e r c o no cim i ento s obre 0 PQ 

r 8c i o nes da aud it o ría . 

La nominac i n d e l J e f o de es t s so cci 6n de beré e f ec tu a rs e -

c on bas e e n l os f act o r e s r e f e ri dos a c apa cit ac ión y e xpo -

ri e nc i a . 

( VI) De l os c unsu l t o r es 

Los cGnsu lt orus a l s o rvici o de l a n u v a Ofici na ue Pl a n ea -
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mi e nt o y Desa rr o ll o Fisic o d e b e rá n se r pr o fesi one l e s qu e -

ost e nt e n un a a pr op iada c apa ci tac ión y expe ri onc i a ac umu l a 

da an l es á r e s de tr a baj o e n qu e os t ará op e r a n do este or-

ga nis mo univ e rs it a ri o . 

Se c o li go ento nces q u e la l s bo r d e c onsu lt o ri o 8n e l c am po 

du l plan eo mi ont o uni ve r s i tar i o de b uró t o ma r cU 8 rp o atend i e~ 

do a l as s igui ontes di Ec~ lin a s : pl a nific a ci ó n c c adém i ca , -

pl an ifieac i ó n a dminist r a tiva y desa rr o ll o de l a obra fisi -

c a . 05 a sta f orma S8 coad yuv a rá e n 1 l og r o do uno pl a nif i 

c a ci ó n univ e rsit a ria a un nivel de na tu r a l e z a int e gr a l . 

De se r pcs ibl o se pod r á c o n t a r c o n e l c o ncurs o de aS8so ri a s 

l oc a liz adas e n e l pa i s ; no obst a nt o , dado que en nu es tr o me 

d i o no e xi sto un a só li da t r ad ici ó n e n met e ri a de p l a n eam i e~ 

t o univ Lr sit a ri o , se r á r e c ome ndab l e a cudir ento nces a o r g~ 

nis mos estab 1 8 ci do s on o tr os p o i s os qu a ya t o ng an a lgun a -

e xp e ri 8 nci ~ abo n ~da en t a l s ünti do . 

Sobr o es t e pa r t icul a r os o po r t un o c o nsign a r l a d i spo nibili 

dad ue ci e r 8 S e ntid ade s f o r n EO S qu e pod r i a n s e r c o n s ulta 

da s cu a ndo l s s circunst a nci a s as i l o amo ri t e n . Po r e j e mpl o , 

s e pU 8d~ n cit a r, e ntr e o tr a s , l a s s igui e nt e s in st i tu ci o n e s 

a moric ana s c o nc e ptuad a s c omo c e pacit adas pa r a cubrir st e 

t ip o d e cons ult ori a : 

( a ) Univ e rsi dad de Zuli a , e n Ve n e zu e l a . 
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(b) Univ ~ r s i d3d Ns ci o n81 de Costa Ric a . 

(c) Ce ntr o Reg i o n a l do Co ns truccion e s Esc o l a r es pa r a Amé ri 

c a Lat i na (CO NESC AL), e n móxic o . 

( d ) Univ 8r s i d s d de Chicag o y St a nf o r d , e n l os Estad os Uni -

dos . 

( o ) Univ e rsi da d Na ci o na l do Co l ombi a . 

Ad i es tram i e nt o de l p e rs o na l 

En vist a d e l o imp o rt a nc i a c8pita l d e l a Oficin a de Pl a n ea mi e n 

t o d e ntr o d e l o s o bj o tiv us de l o Un iv e r s i dad , 0 1 o rg a nism o e n me nción 

d e b e r á , desd e sus i n ici o s , s e r vi tal iz ado e n e l senti do de pr o porci o na r 

a l p r sona l qu e l o c o n s tituy a un ade cu a do entrenami e nt o . Para e l c a s o 

s e ria ve nt a j oso quo l o s p r o f es i o na l es d o pl a nt a a l se rvici o de d ich a -

e ntid a d realiz a r e n un a s ' ri e e visit as a o tr as univ e r s i dade s d ol con-

tin e nt e , qu e pos8s n e n su ha b o r un a va nz ado niv e l de d e sar r o ll o . 

Pr e supu es t e de s u e l dos de l pe rs onal 

Como q u odu oxp r os~do ya , e l pe r so n a l de e sta Oficin a s e de s e m

p eñ a r é ~ ti omp o c omp l c t , y c abo me nci o n a r a h o r a que e l sist e ma d e r e 

mun e r a ción a s e r aplic ado d e b e r8 ba s a r se e n l a moda li dad de su e l do fi

j o po r me s . Aho r a bi o n , e s ac o ns e j a bl e qu a e n c ada c a so e l monto de -

s u e l do indivi d ua l S8a de n a tur a l e z a t a l qu e p e rmit o a es t a e n t id ad uni 

v e rsit a ri o d i sp o ne r de un pe r s o na l ade cu a dam e nt e r e muner ado , l o cual -

c ontri buir á a o bt e ne r l a es t a bili da d d e l mi s mo y a pr omo v e r s u c onst a n 

r ,1" 1\)lcl...A Al 
..... E EL S."LV :-l 
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t e sup e r a ción. Lo s s u e l dos ad ju dic ado s s e a c o nd ici o na n n l a c a pa ci dad 

p e rson a l y a l a s r e s po nsa bili dade s qu e e l c a r go de ma nde . 

Lo s fondos po r o s ufr aga r l os s u e l dos c o rr e sp o nd i e n tes p r o c ede -

r á n de l p r esup uesto de l a Univ e r s i dad , y e l de sgl o s e po r a ctivi dad s e 

de t a ll Cl a si : 

me nsu a l Al a ño 

Dir e ct o r ~ 2 . 000 iIJ: 24 . 0 00 

Se c re t Cl ri a 300 3 . 600 Ill: 27 . 60 0 

J e f a de sec ci ó n 

Pl a neam i ent o f c a dém i co cr: 1. 300 í!t 15 . 600 

Auxili a r ac od ámic o 1. 000 12.000 

Sec r e t ::3T i o 300 3 . 600 ~ 31. 200 

Enc a r gado d e s e c c ió n 

Pl a neam i ent o Adm vo . l' 1,1 
,< 1. 000 12 . 00 0 í!t 12.000 

J e f a s e cci ó n 

08 Desa rr oll o FI s ic o il 1. 300 ~ 15.600 

Arqui ta c to 1. 000 12.00 0 

Ing e ni e r o Es tr uctur a l LODO 12 . 00 0 

Dibuj a nt e 350 4 . 200 

Dibuj a nt e 350 4,. 200 

Se c r eten i o 30 0 3.600 U 51.600 
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J e f e d e s e cc i ón 

l\d mini st r ativ 2 ( ' 500 il 6 .000 '" , 

Auxili a r d e l J e f e 300 3. 600 

Or d8 n é) nz a 150 1. 8 00 

Or de na nz a 15 0 1. 800 

lYlo t ori sta 180 2.16 0 I~ 15.360 

T O T A L rt 125.760 

Honor a ri os d l os c ons ul to r e s 

Pu ede aduc ir s e qu e e l pago pa r a l o s c o n s ul to r a s pod r á e f e ctu aL 

se med i a nt e l a c e l e br a ció n d e co ntr a t os r es p ectivos , cuy a s c o ndici o ne s 

r e f e r e ntes a l pa go do l os mi smos p r esent a r ~ n ci e rt a fl ox i bili dad qu e de 

p 8 nd e r ~ d e l a cap a c i dad de l c o ns ult o r e n turn o y de l a na tur a l e z a y du 

r a ci ó n de l t r a b8 j o a r ea l iz a r se . 

En l o qua c o nci rne a la do t é) ci ón de es pa ci o y eq ui po aux ili a r 

pa r o esta depend e nc i a , ú l s i gu i e n te apa rt ado seña l a l os r eq ue rimi e nt o s 

s o br e e l pa r t ic ul a r. 

NECESID ADES DE ES PACIO Y EQUI PO 

PARA LA NUEV A OFIC INA 

Est a pa r t e d e l e st udi o pe rsi gue de t e rmin a r cu á l debe se r l a do 

t aci ón pa r a e l o r gan i sm o aq ui a na liz ado , e n l o qu e r es pe c té) a l o s r e qu~ 

rimi e nt o s de 8 r eas de t r a ba j o int e rn a s y de l eq uip o a uxili a r qu e c ontri 
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buya a un me j o r d s ' nv olvimi e nt o d e s us funci ones . 

Loca liz Aci ó n 

Es de l c aso me nci ona r que l a nu eva Ofic in a de P1 8neo mi ont o y -

Desarr oll o Fisic o qUG a r á ubic ada e n e l l o c a l qu e a nt e ri o rm e nt e e stuv o 

ocupado por l a a nti guo Se cret a rio de De s o rr oll o Fi s ic o o Pr ogr a ma de -

Inv e rsi ón d e C pi to l . Lo s r a zone s qu e mu e ve n a r e c ome nda r l o a s i c o n

sign a do , s on l as s i gui en t es : 

La Inst it ución no di sp one , actualm e nt e ni e n un futuro pr ó

xi mo , de otr o l o c a l qu e pu e d a d a r e lv e rgu e a l a me nci ona da -

Un i d ad . 

El l oc o l a qu i pr o pu e st o r e ún e c o ndic i o ne s minim a s de s e guri 

do d y c omod i dad , l os cu a l e s perm i t e n un desa rr oll o funci o na l 

pa r a un a oficin a dG est o ne tur a l e z a . ~d ici o n a lm e nt o , exist e n 

ade cua das vi as de a cc e s o ha cio l a misma . 

S e r ~ ve nt a j o s o , po r otr o l a do , la ut ili zaci ó n de l e quip o a u

xili o r de of icin a qu e antes tu v o e n us o le Se cr e t a rí a de De 

s a rr oll o Fi si c o y e l cu a l S8 e nc ontr a r e e n a pr o pi adas condi 

ci one s . 

El l o c a l a quí c o nte mp l ado 8s t¿ situ ado muy p r 6xim o a l nu e vo e 

dif icio de l a Fa cult ad de Med icin a , e n cuya pl a nta ba j o ope r a n l a Recto 

ría , Se cr e t a rí a G8 ne r e l , Fi s c a lí a , Te s o r e rí a , Co nt abili dad y Auditoría , 
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f a cilit ~ndose de esta f o r ma l a s r e l a ci on es e ntr e est a s Un i da de s y l a -

Of icin a d e Pl a neam i e n t o . 

Otras c a r 8 c ter i st ic a s 

(V óase fi gu r a Nú . 6) 

El § r ea totG l os i s eñ a l e da c o rr espo nde o l a únic a pl a nta qu e -

posee e l l oca l, cuy a f o rm a r e s ult a s e r r ect a ngul a r . Ca be menc i o n a r que , 

por e l mome nt o , l a ci t ado c onstrucci ón no d i s p o n e de 6r ea v e r de n i de 

z o na par a es taci o n am i e nt o , po r l o qu e s e r ~ a c o n s e j a bl e qu e es t os de s -

as p e c tos r e c ib a n l a me r ec i d a a t e nción de a cu e rd o a l as circunstanci a s . 

Po r o t r o l ado , e x i ste un á r ea a n e xa a l l o c a l d 8sc rit o , que pe r mi t irl a 

re a li z a r un a e xp a nsi ó n futur a del mism o . 

Si b i e n e s ci e r t o qu e e st a ed ific a ci ón e s d e tip o pr ovisi o na l, 

s e ad vi e r te qu e su s mate ri a l e s d e c o nstrucci ó n se e ncu e ntran e n bu e n -

e stad o . Dich os mate ri a l es c onsist e n e n l o s i gu i e nt e : pis o de l ad rill o 

de c em ·nt o , pa r edes do mode r a , d ivi s i o n e s J e ply wood , pu e rt as y venta 

nas d e vidri o y a lumini D, ci e l o do p lyw ood , vig a s de hi e rr o y te ch o de 

dur a lit a ac a na la da , 

En l o r e f o r e nt e a l a in s t a l a ci ó n e l éc tric a , é sto s e halla e n -

c o nduit, y e l s i s t ema d ilumin a ci ó n s e c ompo n e de l á mp a r a s flu o r e sc e n 

t e s . En a dic i ón, 1 8 d o p ond e nci a cu e nt a c o n un a lin e a tel e f ó nic a dir oc 

t a , as i t a mbién c o n un a e xt e nsión de l sist ema t e l e f ónic o g e n e r a l de l a 

Ciud ad Univ e rsit a ri a . 
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Habi e ndo sid c u8 sc ri tas l as moda li dades r e f e r e nt e s a l es pa ci o 

de tr a ba j o pa r a l a nu u va Oficina , segu i da me n te s e expo n e n l os as p e ct o s 

so bre l os r eq u e ri mi e nt u s do l eq uip o de t r aba j o . Convi e n e not a r qu e es 

t o eq ui po a ser u t ili zauo h a s i do p r e vi a mont o emp l eado po r l a a ntigu a 

Se cr e t a rí a de Desa rr oll o Físic o , del cu a l ha podid o c o ns t a t a r se qu e S8 

ha l l a e n ade cu ados c o nd ici o nes de ope r a ción y e n canti dcd sufic i e nt e . 

Po r c o ns igui ont o , l a dope nd oncia aq uí proy e ct ada no se v e r~ impuls a d a 

a e f e ctu a r o r ogoc i o nes oc a si o nadas po r d ich o r e nglón de l queh a cer adm i 

nistr a tivo . 

Re querimi e nt o s de e quip o de oficina 

La a dquisición de útil e s de tr a ba j o , mU 8bl e s y dem~s impl e men 

t o s pa r a l a s l abo r es tócni c as y administr a tiv as c onstituye un o inv e r

s ión y p o r l o tant o d8be tr a tars e c omo ta l; e n e st e se nti do se incluy e 

la c o n s i do r a ci ón Ge l c o s t o de ad quisición, r e n d imi e nt o , c os to d e man 

t e nimi e nt o , du r a ci ó n p r oba bl e y ra pi de z de dop r ec i a ción del e quip o . 

La nu e va Ofic in a debo r~ da r asimi s mo a t en ción a l a unif o rmi dad 

e n e l e quip o , e n cuy o c aso s obrüsa l e n ci e rt as ve nt a j a s, t a l es c omo l a 

e con omí a e n l a c o mpro , fa cili dades de l o s s e rvici os de mant e nimi e nt o y 

la s i mplific a ci ó n de l e ntren a mi e n to do nu e vos e mpl eado s . 

El o r ga ni smo a quí propu e sto d Gb 8 r o t a mbién f o rmul a r inv e nt a rios 

do l equip o e n u so . Dich o s inv e nt a ri os esta rí a n circunscrit o s a l a cla 

se , ma rc a , núm e r o y d scripció n de l mode l o , f och a s de adquis ición y de 
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re pa r a ci o ne s y costes de com pr a y de man t e nimi e nt o . Es t o p e rmit irí a c o n 

tr o l a r l a ex i ste nci a r ea l de l eq uip o y t amb ién e l c e rci o r a r se de su fU~ 

c i o na mi e n to , a ntigü eda d y l o conven i e nci o do s u s u s titución~ 

Por ot r o pa rt e , t e ni e ndo en me nt e l a nu o va estructur a o r gó nic a 

y e l ndm or o de pers ona l as ign ado a l a nu e va Uni dad , es t e est ud i o da t e r 

mi na l a s ne c es i dades de l e quipo do ofic i no , cuy a dist ri bución y costo 

s e ofr e c 8 n e n e l Ane xo IV . 

REL r CI ON ES ENT RE LA UNID ~ D DE PLf NE Am IE NTO 

y L ~ S O T R ~ S FU NCI ONES UN IVER S I T A R I ~ S 

En vi sta d o qu e l o pr ese nt e inv estiga ci 6 n es t ~ ori entada ha ci a 

e l e st a bl e ci mi e nt o de un o r gan ism o funci o na l ded ic ado a l planeamie n t o 

y de s a rr oll o fí s ic o , a d sem peña r se de un a ma n e r a in teg r a l, l a d e pon 

de nci a on cu es t i ón debe r á e nt onc e s def inir 18s r e l a ci o ne s e ntr e l a mis 

ma y l a s r e st a nt e s func i o n e s do l a Univ e r s i dad , de ac ue r do a la o rg a ni 

z a ci ón g e ne r a l pr opu e sto pa r a Gs t a última . 

Con e ll o qui e r e s ignific a r s e que l as á r ea s in teg r antes de l o s 

sist emas a c adómic o y adm ini str a tivo do l a In s tituci ó n debe r ón ope r a r -

on fr a nc a c oo r d inació n c o n l as a t ribuci one s as i gnDdas a la Un i d ad somo 

tid a a qui a es tudi o . Esta ase ve r a ci ó n in vo lucr a qu e l o s r es ult ado s 

e f ici ent e s obteni d s de la actuaci6n de l a nue va Ofic i-

na do Pl a neam i e nt o y Desa rr oll o Fí s ic o estarán su ped i ta do s , e n bu e na -

pa rt e , a l a c o leb o r oción bri ndada po r l a s demá s e nti d ade s a ca dé mi cas y 
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ad ministr a tiv a s de l a Unive rsi dad . 

La Figur a No . 7 , s e ñ a l a da a l fin8 1 del pr ese nt e a po rt ado , ilus 

tra e l tip o de i nt e rr ul a ci o nes ex pr esado c o n a nt e ri oriu ad . 

Situ aci ones d8 r e l a ci onas 

(1) La Uni dad de Pl e noam i ento y De s a rr o ll o FIsic o e star~ r e l a 

ci onada c on l a S e cr Q t~riQ de Asunt o s Ac ad émic os, ya qu e e n és ta c o ncu

r r e n ci e rtas a ctiv i daue s t a l e s c omo : 

( a ) Ta r ea s de tipo a c adé mic o y cientIfic o . 

(b) El registr o , s e l e cción y admisi ó n de un fuer te s e ct o r de l a 

pobl a ci n estudiantil . 

(c) La bo r es de ín do l e bibli o t e c a ri a . 

(d) Coo r d in a ci n de l a s Ar eo s Comun e s. 

( e ) Se rvici o s a l a c omunid ad y pr omo ci6n cultur a l . 

Pa r a un me j o r du s e nv o lvimi e nt o de l as t a r ea s a sI indicadas, e l 

o rg a nism o de Asunt o s ~ c odé m ic o s ne c sit a d isp o ne r de un c onjunto p l a n! 

fic ado de f acili dados r e ferentes a e spaci o s , insta l a ci ones y e quipamie~ 

to; t odo e ll o de c onf u r midad a de t e rmin adas es p ecific a ci one s ed uc a tivas, 

a rquit e ct ó ni cos y urb an í st ic as . 

(11) La Uni dad s uj e t a a est udi o tambi 6n a ctu a r¿ e n debido c on

t a ct o c o n l a Se cr e t a ri a de hsunt os Fin8nci e ros . En est e organismo to 

ma n cu orp o l a s sigui e nt e a tribuci one s prin ci pales: 
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- Adm ini st r a ci Ln f i na nc i Gr a , qu e c o mpr e n ~e l e s r espo ns ab ili da -

do s d e Co n tAb ili dad , Te so r e ri a, y Prov e ed urí a y ~ lm a c ~n . 

- ~ ctivi dado s pa r a l a ad min is tración d e l p ors o na l. 

Dada s s us c a r a c t e rí s ti cas d e tip o fin an ci e r o y o tr a s r e l a ci o na 

das , es t a Se cr e t a rí a debe r ¿ tr a ba j a r c oo r din ada me nte c o n l a funci ó n d o l 

Pl a n oam i ont o ge ne r al de l a Univ e rsi dad , pu es t o qu e e n l a r e ferid a Se cr e 

t ori a so n a plic ab l Gs un a s e ri e de no rm a s y c o ntr o l e s qu e e n de t e r mi nado 

mome nt o pe rmitir á n edopt~ r c i e rt a s deci sion o s e n mater i a de pl a nifica 

ci ón; se e nun c i e n c omo e j emplos l o s ca so s e n que 18 di sp o nibili dad mo 

ne t a ri o constit uy e un f a ct o r de t ermin a nt e pa r o l a p r og r ama ci ó n , o j e cu 

ci ó n y s up e rvi s i ó n d e l e s o bras fis ic a s , c omo tambi é n cu ando se a a bo r da 

do e l a sp e c t o de l a d o tac i ó n de e qui po pa r a l o c a l e s ox ist e n tos o por e s 

t a bl e c Grs e . 

(111) La Se cr e t 8 r i a de Bien est a r Univ e rsi ta r i o t amb i ó n as tar~ 

r e l a ci o nada c o n l o Un i d Ad de Pl a n ea mi e nto y De s a rr o ll o Físic o , La razón 

e s l a de qu e a s t a Soc r e t a ri a c omp o rt o a ctivid ades cuy a n a tura l e z a puede 

c on s i de r a r s e de t i po c omp l eme nt a rio pa r a l as func i o nes me r am nt e a c adé 

mic a s y fin a nci e r a s . Como qui e r a qu e s e dé l ug a r l a r e l a ci ón a quí pla n

t e ada , és t a d e b e r á a c o n te c e r de un modo c oo r d i nad o y e fici e nt e . 

(IV) En l o to c a nt e a l a Secr e ta rí 8 de Se rvici o s , pu ede ad ucirs e 

qu e s u s co nt a ct os c o n l a Un i dad de Pl a n eam i on t o y De sar r o ll o Físic o de 

b e r8n es ta r onf c ados e n o r den a s a ti s f a c e r n e c es id ades de d ich a Se cr e 

t a r í a ; c omo de c i r en l o s c asos r e l at iv os a l ma nt e ni mi e nt o , c e ntr o d e -
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c ómput o , r es i de nci as , c umGdo r, impr ont a ,y libr e ri a y pap e l ori a . 

Ha bi ondo , pues , quedado dof i nida s l os relaciones e ntr e lo nu e 

va Oficina y l as r es t ontos á r e as bésic a s de l a Institución, seguidam e~ 

te es t o estud io ad ju d i ca e l dob i do aná lisis a l a Inv estiga ción de l os 

r e curs os fi s ic os en e l c e mpus univ or s it a ri o , l o cu al ostenta un lug a r 

importante d e nt r o de l o s fu nci ones do l a nu e va Oficina . 



INVESTIGACION DE RECURSOS FISICOS 8N LA UNIVERSIDAD (x) 

Prólogo 

El estudio de Inve stiga ción d e Espacios en la Universid ad, con 

lleva para l a nu ev a Oficina de Planeamiento y Desarrollo FIsico la de 

termin ación d e un inv e nt vrio d e l a planta fIsica y asimismo la investl 

gació n d e l uso que l as dis tint a s unidades a cadémic a s hacen actualmente 

d e los espa cios dedicados a l a e nseñsnza . Est e tipo de estudio persi

gue los sigui e nt es obj e tivos : 

(i) Ev a lu a r e l uso actual del espacio . 

(ii)Est c bl ec e r un sist ema para logr a r una utiliz a ción "ac tual i 

zad a " de l os espsci os doc entes, el cual sirv a de base para 

obtene r un a a dministr ación r a cional de los mi s mos . 

(iii)Det erminar crit e rios par a e l desarroll o d e polItic a s de 

construcción d e nu e va s f a cilid a des o remodelación de los 

espa ci os ex i stent e s. 

Crit e rios b¿s i cos pa r a e l inv e nt s rio .de l a planta fi si c a 

Par a elabor a r e l inventario s obr e espacio s fisicos e n la Uni

v e rsi dad , a fin a l es de 1969 y pri ncipio s d e 1970 la antigua Secretari a 

de De s a rrollo Físico p rocedió a l a cl as ific a ción y zonific ación de los 

edi ficio s ex i stent e s e n la Institución. 

La menc i o nado cl as ifica ción s e e f ectuó del modo sigui en te: 

(A) Seg ón e l gr a do d e permanencia o temporalid ad de una edifi 

c a ción. 



( x ) Secr e t a ri a de De sarrollo Fisico, 
Univ e r sidad de El Sa lv a dor. 
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(B) De a cu e r do a l a función principal que ~lberga c ada ed ifi-

c i o , h~biéndose obt e nido l a siguiente agrupación: 

- Unid a d e s Acad~micas . 

- Bi e nes t 8 r Univ e r sita ri o . 

- Loc a l e s Aux ili a r e s d e Do c e nci a . 

- Lo c a l es para Servicios Admi ni st r a tivos. 

- Loc a l e s pa r a Servicio s Generales . 

(C) Tambié n s e cl a sific6 el ~ re a dentro de los edi ficios d e 

las Unid a d e s Ac a démic as, procediéndos e en l a sigui ente for 

ma : 

- Aress Doc e nt e s . 

- Oficinas . 

- Espacios Auxilia r es de Docencia . 

- La bor a t orios de Inv es tigación . 

- Bienest a r Uni vers it a rio. 

- Ar eas de Se rvicio. 

- Esp acio Compl eme nt ar io. 

Pa r a las cl as ificaciones prs c od entss, se tomaron co mo bas e l a s 

de finicion es sigui e nt os ( arlo p t~das por l a Ofic in a de Pla neamiento de 

l a Univers i d ad N8cional de Colombi a ): 

Esp acio Ac adó mico 
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Es to do esp a c i o a sign ado pa r a us o d e l a s Unid a de s acpdémic a s, 

ta l e s com o l os sa l ones de cl a s e , l abo r a torios d e e ns eñanza, of icin as 

de inv estigación doc e nte , dep e nd e nc i a s a dministr ~ tiv a s a nexa s, loc ~ l e s 

pa r a almacG nam i ento d e e q ui po , o te o 

Es p a cio Doc onto 

Es todo saló n dedicad o a r e uniones d e c l a se, se a t eóric a o 

pr3ct ic a . De ntro d e es ta de finici ón s e e ncu e n tran: 

( o ) El aul a . Es e l s a lón de e nseña nz a empleado principalm e nte 

par o c on f e r e nci as , c lase s t eó ric as y r e union e s d e cl ase 

d e l tip o sem in a rio. 

(b) El l a bo r at orio d e e ns e ña n za . Es un salón d e instrucción 

eq uip ado poro un d e t e r min a do p r opós ito, tal c omo la expe 

riment a ción e n Fisic a , Quimic a , BiologI a , Ta ller d e Dibu 

j o , Sa l ón de máq uin a s , e tc . Estos e sp acios están equip a dos 

primor di a l me nte p era un a ac tivid ad d e e ns eñanza e sp e ci a li 

za da de ti po l a bor a torio y no par~ confer encias o imp a rti 

mi onto t eó rico . 

Oficina 

Consist e e n un a sa l a o conjunto de sal a s con e quipo de oficin a 

as ign ado p a r a uno o más mi e mbros dir ectivos pa r a e l tr a b a jo administr a 

ti vo , de sec r e t a ri a , o de funcion es acadé mic as dif e rent e s de l a r e u

nión d e cl a se . 

Esp a cio Auxili a r d e Doc onci a 
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Es el especia qu e se utiliza para suministr a r enseñnnza , p e ro no 

medi a nte la moda lid a d de cl úse . Dentro de es t a cl a sificaci6n se c onsig 

nan l a bibli o t e c a , museos , sal as d e expos ici6n y l a bor a torios de inv es 

tig ación. 

Labor ? tori o d e In ve stig ación 

Es un salón de uso e sp e cial qu e prov ee facilid a d e s p a ra l a inv e s 

tigación y no e s disponibl e par a r e union e s de cl ase r e gular e s . Incluye 

as imis mo aq ue llos e spacios combinados de oficinas doc e ntes y labor a to

rios. 

Esp a cio de Bi e nes t a r Univ e r s it a rio. 

Lo constituy e n aq ue llos e spacios tel e s como la c a f e t e ria y com~ 

dores, r osidencias , ce ntro e studi antil, s e rvicio médico y campo s d e 

dopart e . 

Area d e Se r vi ci o 

La c o nstituy 8n~qu ol los espa cios adjuntos a l a s ¿ r ea s docentes y 

a las é r e8s d e oficina t ~ l e s como d e p6sitos pa r a mat e rial e s y equipo , 

cuarto oscuro, cu a rto de proyecciones , salas de e sp e r a , a rchivos y de

pósitos de útil es , corr edores d e int e rcomunicaci6n dentro de l a s ~reas 

d e oficinas , baños priv ? dos , etc . 

Espacio Co mp l emen t a rioJ 

Es ~u e l e sp a ci o qu e dentro de un edificio s e destina para se rvi 

cio g e n e r ~ l, como d ecir l as á r ea s de circul a ci6n, servicios s a nit a rios, 

cu a rtos pa r a ma nt e ni mi en t o y servicios , etc . 
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Servicio s G8 n e r ~les. 

Lo c o nstitu yen t od os los t a ll e r e s y 8 1m a c e ne s q ue s irv e n a l 

t otal d e l r e cint o uni ve r s it a ri o . Ej emp lo s de e st a cl a s ific a ció n son 

l os d ep ósitos par a 2 lm 0 c 8 n ~ mi e nto g e ne r a l de útil e s y eq ui po , gar ~ g e s , 

t a ll e r e s para mAn t e n im i e nto , e tc . 

Inv e nt a r i o de l a P l a nt a Fisica 

e n la Ciu d~d Univ e r si t a ri a. 

En a t e nción a los f i nes qu e nu est r o es tud i o pers igu e , e s conv~ 

ni e nt e conoce r qu e e l conj un to de l a Ciud a d Un iv e rsit s ri a es té c o nst i

tuid o por l a e x t e nsión d e t e rr e no q u e apa r e c s eña l a da e n e l Ane -

Xo l. Di c ha e xt e n s ió n o cupa 42 Ha . ( e quiv a l e nt e a 63 ma n z cJn a s ) , en l a 

cu a l d e sd e e l año 1951 s e h a n ve nido c o nst r uy e nd o div e rs os ed i ficio s, 

con ár ea s a ún no u r b a niz a d ~ s t ota lm e nt e , sin e mb a r go , GS n e c s a r io q uo 

e n un futur o ll e gu e n n do ta r s e de l a infr aes tructu r a r e qu e ri d a . 

Zonific ación de l Campus Univ e r s it a ri o 

(V éase e l An e xo (111) 

De c o nf orm i d .d a los datos a port a dos po r l a Uni d a d d e De s a rrQ 

110 Fi s i co , s e d esp r e nde q ue , de a cu e r do a 1 3 s itu aci ó n a ctu a l de l os 

e dificios d e l a Ciu d ad Un iv orsit a ri a , h e s i do pos i bl e el a bor a r un Di a 

grama d e " Ub i c a c ión d e e di ficios" q ue c ons ti t u ye l a s si e t e zon a s si 

gui e nt os: 

Zo n a No . 1 

Unid a d e s Ce nt r a l e s . 



Zon a No . 2 

Re si d e nc i as y Se rvici os d e Bienestar Est udiantil . 

Zona No . 3 

Ar e a s Comun e s y De p a rt a me ntos de Ci e nci a s . 

Zon a No . 4 

Ci e nci a s Soc i a l e s . 

Zon a No . 5 

Uni dodes m ~d i c A s y Ci e nci a s Quimicas. 

Zo na No . 6 

Ci e nc i a s Te cnológic a s . 

Zon a No . 7 

Cam pos de Inst a l a cion e s Deport iv a s . 

3-79 

Con e l p r op6s ito d e obt e n e r un a gui a cl o r a pa ra e l Diagrama de 

Zonific aci6n consign a do e n An e xos , se ha asignado un núm e ro a c a da ed i 

ficio , de t 81 mod o q ue pu ed a i de ntific a rse por medio de l a sigui e nt e 

cl a ve: 

La z o n El S 8 r op r e se nt Cl por una l et r o "Z" y un ntJm e ro, ensegu id a 

un gui6n y de spu és un ntJm e r o qu e s i gn ific a el edificio de n t r o di ch a 

zon a . Po r ej e mpl o , l a Fa cu lt a d de Jurisprudencia y Ci e nci a s Soci ale s 

qu e da id entific a d a me di a nt e l a cl a ve Z4-1. En e l c a so d e que un a Uni

dAd utiliza va ri os ed i fici os, en t onc e s s us d e p end e ncias S8 i den tific on 

a gr e g El ndo a l a c l a ve un o letra mintJscula; por e j emp lo, e l ed ific io a d 

ministr a tivo d e l a Fa cult a d de Cie nci a s Econó mi c a s r esu l t a id e ntificado 

co n l a cl a ve Z4 - 28 y su e d ifici o doc ent e por l a cl a ve Z4-2b . 



Conclusion es s o br e l a repr e se n t a ci ó n 

qréfic a adop t ada 
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El ér ea c o ns truid o en e dificc 2cion e s t e mpor a l es de not a l a e xis 

t e nci a d e a ctivi da d e s q u e to da vi a no se d esa rroll a n e n c o nd ic i on e s 

fisic 8 s qu e p e r mit a n un mé xi mo r e ndimi e nt o hu ma no; po r s t a r ~ zón t a 

l e s d o tas pod rí a n c o n s titui r un a b a s e de os tudio pa r a 1 8 e l a bo r a ción 

d e prog r a ma s a r q uit e c tó nic a s r e l a tivo s a fut u r as c o nstru c cion e s . Ad i 

c ion a lm e nt e , c o n el d a to r e f e ri do a l ~ r ea p e r ma n e nt e s o r ó f 0ctibl e e s 

tim a r l a s up e rf i ci o n oce s a ri o a construirs e p a r a 21b e r g2 r 1 8 p obl a ción 

univ e rsit a r ia , t a nt o act ua l c omo futur a . 

Descripci ó n d e l ~s inst a l a ci o ne s ex i s t e nt os 

en l a Ciu d a d Univ e rsit a ri o 

El c on jun t o do l o Ciu da d Uni ve rsitari a est ¿ int ag r8d o po r los 

t e rr e nos d e scr i t os e n 01 a p a rt ad o " Asp ect o s e vo lutiv o s d e l a o b r a fIsi 

c a e n l a Univ e r si d a d ", q u e se of r e c e a l p rin c i p io d o l Es t udi o Critic o 

d e l pr os e nt e t r a bajo . Do sde e l año 19 51 s e h a n ve nido constru ye ndo dl 

ve r sos Gd ificios o n l os t o r r e nos me ncionad o s , lo cu a l ha ocu r rido p ri~ 

cip a ¡m e nte a p a r tir d e l a ño 1963. 

De conformid ~ d con l a s itu 8ción pa rti cu 1 2 r de c ada edifici o y 

01 d os a rrollo fisico d a l a Ciu d a d Univ e rs i t 3ri o , pue d e n os tabl e c e rs e 

l a s sigui e nt e s c a t eg o rí a s : 



( 8 ) Edi ficios c o nstruí dos y e n funcionamiento 

- Bibliot e c a Ce ntr a l 

- Com e dor Univ e rsit a r io . 

- Prim e r a Resid G nci ~ Estudiantil 

- De pa rt ame nto de Ci e nci a s Físic a s y ma temétic a s. 

- La bor a torios de Ci oncias Biológicas . 

- Audit o rio de Ci e nci as Nat ur a l es y matemét icas . 

- Dep a rt a me nto d e Ci e nci a s Biológicas . 

- Fa cult ad de Ci enci 8s Económi c as . 

- Fa cult ad do Jurisprud encia y Ci e nci a s Soci a les . 

- Fa cult ad d o Odontologí a . 

- Facult ad de Cioncias Ouimic <.l s y Farm a cia. 

- Facult ad d e In ge nie ría y Arquit e ctura . 

- Fa cult ad de Cienci a s Agronómic a s. 

(b) Edifici os on construcción 

- Fa cult ad de me di cin a 

- Se gu nda Res id e nci a Estudi an til 

(e) Edificacio n e s de tipo provisional 

- Of icin a d e Pl a nea mie nt o y Desa rrollo Físico. 

- Int e nd oncia . 

- Pr o veed uría y Al m ac~ n. 

- Aul a s de Ar a a s Comun a s . 

- Fa cult a d do Ci e nci as y Huma ni dade s . 

- Libr orí a Univ e rsit a ri a . 

3 - 81 
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- Ce ntro Social d e la A.G.E.U.S. 

- Bi e ne st a r Univ e rsit a ri o . 

(d) Edificio fu e r a de l c ampo univ ersit a rio 

- Facultad d e modicin a . 

( a ) Edifici o on Demo lición 

Po r c a u s~ d ul t o rr e mo to de may o de 19 65 , queda r o n dañ ad os 

a lgunos ed i fi cios de l a Ciudad Univ orsit a ri a ; e ntr e e ll os , e l 

edifici o d o las o ficin as c entr a l e s de l a Institución. Por osta 

r a zón dic ho udi ficio Gs t~ cl a si fic ado com o un edificio en de 

molición . ( La s of icin a s c e ntr a l es e st~n actul a me nt o a loj a das 

pr ovisi onalm onto e n l a p l anta ba j a de l edifici o d e la Fa cult ad 

de Mod icin a on c ons t rucci ón). 

L a b o r ~ tori o s y Aul ñs d isp onibl os e n l a Instituci ón 

La Univ e r s i dQd cu e nt a e n l a actual i dad con los s igui e ntes l a bor a 

t o ri o s y a ul a s: 

(1) Labor a tori o s 

- La bor Cl tori os de Ci e nci a s Biológic a s. 

- Laborator i os de Ci e nci a s Fisic a s . 

- La bor r t o ri os da Ci e nci a s Ec onómicas . 

- La bo r ;", t o ri os de l A Facult ad d o Hum a nid C1 d e s. 

- La bor 8 t orios d8 1 3 Fa cult ad de Me dicin a . 

- La bor a t o ri os de l a FEl cu lt a d d e Odon t ologi a . 

- La bor ato ri os de 18 Fa cult a d d o Ci e nci Els Quimic a s. 
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- Lobor , t o r ios de l a Facult ad do Cienci a s Agrónomic~s. 

- Ta ll e r ús y l a bo r a torios do l o Fa cult ad de Ingeni ori a y Ar-

qu it octur a . 

- La bor a t o ri os de l Contro Uni ve r sit s ri o de Oc ci d ~ nt G . 

(2) Au1 8s exist e nt e s 

- Aul a s d o Ci e ncias Fisic a s y matem~ticas . 

- Aulas de Ar ea s Comun e s. 

- Aul a s de l o F ~ cult a d do Jurisprud a nci a y Ci e nci a s Social e s. 

- Aulas de l a Fa cult a d de Ci e nci a s Económicas. 

- Au l as d 8 l a Fac ult a d de Hum a nid a d o s . 

- Aul a s de 1 8 Fa cult a d de Modic in a . 

- Aul as de l o Fvcult ad d e Odontologia. 

- Aul a s do 1 2 F ~ cult a d d e Ci e nci a s r, uimic a s . 

- Aul a s d e l a F ~ cult a d d e Ing eni e ri a y Ar quit ectur a . 

- Aul a s d o l Contro Universit a ri o de Occid e nt e . 

- Aul as do l Centr o Univ orsit o rio d e Ori e nt e . 

Ci ort os e l eme nt os de es tudio r e f o r ,' n tes a l a inv est ig a ción de 

l os r e cursos fi s ic o s e n l a Univ o r s id a d han sido obj e t o d e d e sc ripción 

e n las p ág in a s a nt e ri o r e s. De es t a f orma , so obti e ne que un grupo de 

c aract oristic as d e ntro d e l plan e a mi ont o y dosa rroll o fisico d e l a Ins

titución ha constitui do l a f o rmul a ción d e criterios que p e rmitir~n 

lleg a r 8 1 e st ~ bl e cimi e nto de a d o cu ad os progr amas pa ra l a obra fi s ic a 

univ e rsit or i 0 . 

Natur a lm ont e qu e s e vu o lv e ne c e s a rio propugn 2r porque la nu eva 
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Unidad de Pl a neam i en t o y Des8rrollo Fi si co dispong a e n su hab e r d e un 

det 811 e apropi ado c onc 6 rni ont e a los elementos c onstitutivos d e la 

p l a nt a fi s ic a univ OI s it ri a , va l e decir, l a s d istint as depe nde nci a s de 

c a r éct e r a c adómico y adm inistr ,ti vo d e l G Institución . 

Es asi c omo , c o rr esp ond e r é e l nu ovo org a nismo aqui p roy ect ado 

pr o c ede r a a na liz a r los c o ndici o nes que pr e va l ece n e n c oda un o de los 

f a ct o r es fi sicos desg l sedo s 8 c ontinu ac ión , los cu a l e s 3 su ve z r e pr~ 

s e nt 8 n e l c onjunt o de d isponibilid ades exist e nt os e n materia de s e rvi 

ci o s aca d ém icos , e n s us as pectos t eó rico y pr ~ ctic o , y on e l ~ r oa de 

l os so rvic i os administr a tiv o s . 

Co n e l pro pós it o de hace r més vi abl e e l c o noc i mi e nt o de los 

ca r uct orIsitic a s prop i os de l a s f r cilid od es d isponibl es e n la Univ e r sl 

dad, e l p r e sent e es tudio - ate nd i e ndo a l a a finid nG de funci on es e n l a s 

divorsas d i s ci pl in as académic as - ha a dop t a do la sigui e nt e agrupación: 

(1) Ar ea de l as Ci e nci as Económicas y Polit i c a s 

- Ci e nci as Econ ómi c as . 

- Ci enc ias del Der e ch o . 

- Humonidado s . 

(1 1) Ar ea de In go ni e ri a y otr a s Téc nic as 

- Ci on c l8s de la Ing en i e ri a . 

- Ci e nci a s d e l a Arquitectura . 

- Ci oncias Quimic a s . 

- Ci e nci a s Ag ronómic a s . 
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(111) Area d e. l a s Ci e nci as de 1 a Salud 

- modic in a . 

- Odontologia . 

- Farm ecia . 

El r esp octiv o d osg l oso par a l a cl as ific a ción asi consignad a , e n 

tórmin os d e capacid a d (pu e s tos) y a r ea s ~til es , ost ent a l a sigui e nt e 

distribuci ón on c ad2 un o de l o s c ampos de e nseñ e nza arriba en um o rados 

( r e f er irs e t a mbi ~ n a l pl a no d o Zonificac ión d l 1 8 Ciudad Univ Grsita 

ri a ): 

AREA DE LAS CIENCI AS EC ONOm IC AS y PO LITICAS . 

(1) Fa cult ad d o Ci e ncias Ec onómic a s 

Núme r o do s ul as 

Ar oa d o aulfls 

Loc a liz a ción 

12 (cu a t r o on l a p rim era pla nt a , 5 e n 

la sog und 3 y 3 on la t e rc a r a pla~ 

t 3 ). 

794 . 79 m2 (37 % d e l ~roa total do l con 

junto de ed ifici os) . 

l dific i o Z4 - 2b . 

Descripci ó n po r a u1 8 s: 

Aula No . 

101 

10 2 

103 

Cap a cid ad 

63 

63 

63 

Area (m2) 

74 . 82 

74 . 82 

74 . 82 
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104 77 88 . 31 

201 25 42 . 20 

202 49 72 . 21 

203 49 67 . 43 

204 49 62 . 21 

205 49 67 . 43 

303 33 50 . 90 

304 35 52 . 64 

305 55 67 . 00 

12 590 794 . 79 

CUADRO No . I 

Núm e r o de La bor a tori o s: Dos (uno e n el sót a no d e l e dificio 

Ar ea d e La b o r a t o ri o s : 

Z4 - 2a y e l otro en e l t e rc e r piso 

d e l edif i ci o Z4 - 2b) . 

135 . 58 m2 (3 . 2% d e l c o njunt o d e 

edifi c ios Z4 - 2) . 

De sc ri pci ó n p o r l a bor a t o rios: 

Tip o 

Sa l a de máqui n a s 

Lab . f otog r á fico 

2 

CapCJc i d a d 

26 

3 

29 

Ar e a (m2) 

113 . 40 

22 . 18 

135 . 58 



(2) Facul t s d do Do r e ch o 

Núm e r o d e a ulas: 

Ar 8a d e au l a s 

Loc a li z a ci 6 n 
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CU ADRO ~Jo . 2 

12 a ul a s y un a ul a s e min a r io ( e n l a 

p l a nt a baj a , mez z a nin e y s 6 t ano ). 

1108.25 m2 (26% del ~rea total de l ed i 

ficio). 

Edifi ci o Z4 -1. 

Des cri pci6n p o r aulas: 

?lul a Ca pac i dad Ar ea (m 2) 

lo Cu rso A 117 124. 02 

lo " B 29 46.73 

20 " A 76 99 . 93 

20 " 8 68 100 . 93 

3 0 " A 93 116 . 70 

30 " 8 36 53 .6 9 

40 11 A 77 101.68 

40 " 8 29 53 . 79 

50 " A 73 1 00 . 53 

50 " 8 73 103.79 

60 Cur so 52 58 . 11 

70 Cur so 6 3 88 . 55 
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Aula Som in a rio 61 59 . 80 

13 847 1108 . 25 

CUA DRO No . 3 

(3) Facu lt8d d e Humaninades (construcción provisi ona l) 

NtJm e r o d El 2ulas 

Area d E} Du l as 

Loc ¡Jl i zo ci ó n 

17 aulas . 

502 . 32 m2 ( 41% del t o t a l c o nstrui do ) . 

Edifici o Z4 - 3 . 

Desc r i pci ó n p o r aulas : 

Cu orp o " A" 

Aul a Cap a c i dad Area (m2) 

Princip a l 120 130 . 01 

1 120 130 . 01 

Cu e rp o "8 " 

Aul a No . C a p8cid ~ d Are8 (m2 ) 

1 11 18 . 80 

2 8 1 6 . 20 

3 25 32 . 81 

4 9 16 . 20 

5 25 32 . 40 
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5 78 116 . 41 

Cu e rp c "C" 

Aul a No . Capacid a d Ar ea (m2 ) 

1 25 32 . 40 

2 25 3 2 . 40 

3 8 16 . 40 

4 8 16 . 40 

5 25 32 . 40 

5 91 130 . 00 

Cu e rp o "D" 

Aul a No . Ca pa cid ad Ar ea (m 2) 

1 18 22 . 28 

2 9 17 . 21 

3 1 8 23 . 49 

4 18 22 . 28 

5 9 17 . 21 

6 18 23 . 43 

6 90 125 . 90 



Núme r o d e l a bo ratorios 

Ar e a d e labor a to ri os 
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CUADRO No . 4 

Cuatro (los lobs. d e Psic o logi a 

y 01 Foto9r~fico o st~n en e l 

ed ifici o provisional Z4 - 3; 2 

labs. de idi om a s e n e l edifici o 

Z4-2C do l a Facultad d o Ci e n -

ci as Económicas). 

14 6 . 56 m2 (23% d e l conjunto d e 

las construccion e s). 

De sc ri pción por l a bo r a t ori os: 

Tip o Cap acidad Ar e a (m2 ) 

Psic o l ogi a 2 16 . 20 

Fo togr a fi 8 2 13. 20 

Idi omas 

(Ens e ña n za visual) 20 35 . 06 

Idi oma s 

(Ens e ñ a nz a huditiv a ) 20 82 . 10 

4 44 146 . 56 

CU ADRO No . 5 

AREA DE I NGE NIERI A Y OTR AS TECNIC hS 

(1) Fa culta d d e Ing e ni e ri a y Arqu it e ctur a 

Nóme r o d e {l ul a s 13 ( e st~n dist ribui das e n e l prim e r 



¡', r oa d e a ul a s 

Loc a l i z c ci ó n 
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pi s o do l ed i f icio b; seg und o y ter 

c e r pi so de l ed ifici o c; segundo pi

s o d e l od ifici o d) . 

852 . 93 m2 (11 % de l ~ r 8a tot a l del -

c o njunt o de ed i f i ci o s ) . 

Ed ifici o Z6 - 2. 

Desc r i p ci n por a ul as : 

Ed i fici o ,, ~ " 

hula No . 

202 

203 

205 

3 

Ed ifici o "c" 

Au l a No . 

30 1 

302 

3 0 3 

304 

401 

40 2 

Ca p a ci da d 

36 

60 

36 

13 2 

Cap ac i dad 

55 

55 

55 

55 

1 7 6 

74 

Ar ea ( m2 ) 

47 . 7 8 

98 . 35 

50 . 57 

19 6 . 70 

h r o(m2) 

50 . 06 

49 . 90 

47. 22 

47 . 22 

169 . 13 

98 . 30 
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6 470 461.83 

Ed ifi c i o " d " 

Mu l a No . C8 p a ci dad (l r aa ( m2) 

3 01 15 26 . 29 

302 56 47 . 22 

30 3 56 47 . 22 

304 60 73 . 67 

4 1 87 1 9 4 . 40 

CU ADRO No . 6 

Núm e r o de l a b o r a t o ri o s 9( d ist r ibu i dos on l os e difici o s 

d , e y f) . 

Ar ca de l a bo r e to ri o s 864 . 5 2 m2 (13% de l ér ea t o t a l 

de l c o njunt o ) . 

Lo c e l i z c ci ó n Ed ific i o Z6 - 2 . 

Des cri p c i po r l a b o r a t o ri o s: 

Edifi ci o " " 

Ti po 

Ta ll a r in teg r a ci 6 n 

" Di bujo 

Capa ci dad 

13 

49 

{ r ea (m2) 

35 . 16 

180 . 70 
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Ta ll e r Composición 
401 a 35 129 . 61 

tt Com pos ici ó n 
401 b 20 74 . 8 5 

ti Compos ici ó n 
402 15 74.69 

5 13 2 495 . 01 

Edifici o "e tl 

Ti po Ca pa cid ad Ar ea (m2) 

La b . Ing . El éctric a 18 66 . 28 

ti ti ti 10 102, 51 

2 28 168 .79 

Ed ifici o " f " 

Tip o Ca pa cid ad 

Ta ll a r Ing . El é ctric a 30 11 4 .72 

ti t: fYIoc~ nic a 20 87 . 00 

2 50 201.72 

CU fl DRO No . 7 

(2) Fa cult ad de Ci o nci as Químic a s 

Núm e r o do a ul a s 5 (situ ada s e n l a pri ma r a y sogun d3 



Ar ea do a ul a s 

Lo c a 1 i z21 ci ó n 
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p l a n t a s). 

325.3 8 m2 (7 % d e l ¿ r ea t ot a l d o l a 

e dif i ca ci ó n) • 

Ed i fi ci o Z5 -3. 

Doscripci ón p o r a ul a s : 

r\ u 1 a No . Ca p a ci d a d Ar ea ( m 2 ) 

31 

3 2 

34 

3 5 

4 1 

5 

Núme r o d o l o b o r ato ri o s 

h r ea de l abo r a t o ri o s 

Lo c a li z 8 ci ó n 

30 48 . 30 

40 6 2 . 76 

40 6 1. 60 

70 1 0 3 . 88 

30 48 . 8 4 

21 0 325 . 38 

CU ADRO No . 8 

1 5 (u b ic a d o s e n l a p l a n t a p ri n 

ci pa l y e n 01 s ó t a n o ). 

1 829 .1 5 m2 (3 8% d e l é r ea t o t a l 

del e d ifi cio ). 

Ed ifi c i o Z5-3. 

Doscri pci ó n p o r l a b o r a t o ri os: 

De e n s eñ a n z a 



Ti p o 

Fi sico Quimic a 

Ge ne r <l l 

Anál i si s do med ic ome nt o s 
y 3 nálisis Toxico l óg i c o 

nné li s i s Br omat o lóg i co 

Bi oq ui mi c a y Fa r mGcog nosi 8 

Op e r a c i o ne s unite ri a s 
( p l C1 n t a p i lo t o) 

micr o bi o l og i a 

Fa r m2cct ocn i a 

Fa r ma cia In dustri a l 

P r eparación d o 
F0rm3c i o In dust ri 1 

Comprimi dGs 

11 

Cap3 ci d a d 

20 

200 

24 

17 

20 

15 

14 

5 

1 6 

6 

6 

34 3 

De i nv ostiq e c i ó n y p r e p a r ~ ci ó n de cl a ses 

y Se rvici o Soc i 31 Ext o rn o 

Ti p o Capa ci d a d 

Qui mic 8 7 

F r ma c o l o g i a y 

''\ n á l is i s Toxic o l óg ic o 5 

li nál i s i s Br omoto1óg i c o 3 

" CUni co 4 

3-9 5 

Area (m2) 

80 . 00 

10 78 . 23 

62 . 62 

43 . 59 

67 . 4 1 

9 3 . 33 

60 . 80 

38 . 60 

80 . 43 

39 . 64 

35 .0 0 

1 679.6 5 

h r eCJ ( m2 ) 

67 .1 2 

33 . 60 

18 . 38 

30.4 0 
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4 19 1 49 . 50 

CU ADRO No . 9 

(3) Fa cult Rd de Ci e nci a s ~ 9ronó mi c R s 

Númer o d e <J ul os 

f, r en d o C'u l a s 

Cinco (Ubic oda s on l a s e gunda pl nnt 8 

d e l ed ifici o "b"). 

194 . 40 m2 (16% d e l é r eG t o t a l de l ed i 

ficio). 

Lo c a liz Rci ón Edifici o Z6-2 . 

Des cripci ó n po r a u1 8 s : 

fl ul a No . 

301 

302 

303 

30 4 

305 

5 

Capa c i d ad 

15 

15 

40 

40 

40 

150 

{i r oa (m 2) 

26 . 29 

23 . 61 

47 . 22 

47 . 22 

50 . 06 

194 . 40 

A pa rtir d e l a Ro 196 9 es t a F8 cu l t ad ha es t ado funci o na nd o 

t a mbi én e n su nu e vo ed ifici o , de conformid od a l a sigu i e~ 

t e d i st ribuci ón: 

Núm e r o do a ulas: Ocho (3 e n la plante ba j a y 5 en la pla~ 

ta olt o ). 
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Ar ea do a ul a s 434 . 41 m2 (24% del á r es t o t a l del od ifi 

ci D) . 

Loc e li zación Edificio Z6 - 1 

De scr ipció n po r a u1 8s~ 

I't ul a No . Ca pa cid 2 d { r oa (m2) 

109 36 

110 36 

111 36 

206 36 

207 36 

20 8 36 

20 9 36 

210 36 

8 288 

Núm e r o de 1~bo r 8 t o ri os 

~ r ea d o l a b o r a t o ri o s 

Lo c <J liz 8 ci ó n 

53 . 66 

53 . 66 

55 . 07 

55 . 07 

53 . 66 

53 . 66 

5 3 . 66 

55 . 97 

434 . 41 

CU í,DRO /\Jo . 10 

Cinc o (Un o situ~d o e n l a pl a nt a 

baja del e d ifi c i o Z6 - 2b y cu a 

tr o e n e l nu e v o ed ificio Z6 - 1) . 

112 . 96 m2 (9% d e l Z6 - 2b) . 

477 . 12 m2 (26% del r oa t o t a l 

del ed ifici o Z6 - 1) . 

Ed ific 8 ci o n o s Z6 - 2b y Z6 - 1 . 

Des cripci ó n po r labo r 2 t o ri os ; 

Ed ifici o Z6 - 2b 
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Ti po CflpCl ci dsd 

Ge n e r al 30 112 . 96 

1 30 112 . 96 

Ed if ic i o Z6 - 1 

L2b . No . t 8 pac i d21d I\ r e8 (m 2 ) 

112 40 1 23 . 68 

115 40 123. 68 

211 40 114 . 88 

21 2 4 0 11 4 . 88 

4 160 477 . 1 2 

CUf.¡D RO No . 11 

kd ici o n8 1m 8nt e , l o s a l umn os d G es t a Fa c ult ad dis po n e n, p a 

r G tr 8b o j Gs da p r áctic a G inv es tig a ci ó n, d8 c 2mp os ex p Gri 

m e nt ~ l Es ubic~do s al No rt e do l a Ci udcd Univ Gr s it o ri e . 

f\ R Ef¡ D E e 1 E N el , S DE l[, C; ,,\ L U D 

(1) F3c u lt 0d d e med i c in o 

La d i st r ib uc i ón fí s ic a de l ed ifi ci o a ctu a l de Bs t a Fa cult a d 

he 8xpB r ime nt a do ci e r tos c a mbi o s d e c o n s i de r2ci ón, si e n rlo 

~st e un hecho mot i vado po r las nu e v a s o ri e nt e ci o n e s de l os 

mót odo s do cent es exh i bid o s p o r l a me nci o nada Uni d3d a c adé mic a . 
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Como un e j emplo de l o dicho , se advierte qu e la mayoria t 

de l os espo ci s o rigin almente diseñados para servicio de 

a u1 8 h2n s i do poste ri o rm e nt o a con di ci o nad o s para cubrir 

a cti v i d ~ d ; s de labor 8to ri o en las ¿rees de enseñanza , in -

vestig a ci6n y prep a r a ción de materi a l d id2ctic o . 

Si n emba r go , l a Facultad d e medicina e n su nu ove ed ifici o 

dispondr¿ de cinc o aulas que repr e sentan una ex tensión d e 

207 . 33 m2, t e ni~ndos e e nt o nces la distribuci ón siguient e : 

Núm e ro d e aulas: Tr es (Dist ri buidas en l o s pisos t e rc e -

r o , cu~r to y séptimo de l nu e vo ed ifi-

ci o ) . 

f, r e a c.i e a u 1 él S : 207 . 33 m2 (L2% del area total de l ed i -

fici o) . 

Loc"'li Z2cil"n Edifici o Z5 -1 

Descripción po r aulas : 

Aula No . Cap8c i dad ;', r ea (m 2) 

Semin 2l ri o s -318 30 56 . 25 

Aul é] y S8mi na ri o 
(446 - á4 7) 60 95 . 74 

Semin a rio - 765 12 55 . 34 

3 102 207 . 33 

CU f\ DRO No . 12 

Núme r o de labo r a t o ri o s 16 (Ubic ado s e n la primera y 
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segu nda pl a ntas de l antigu o ed i 

ficio) . 

~r eB de 1 ~bo r 2tor i os 947 . 47 m2 (34% del ~reD t oto l 

del ed ifici o ) . 

LocElliz nci ó n Edificio fu e r 2 d e l c a mpus uni -

versit ~ ri o , e n Ce ll e Arc e y 25 

{IV . Su r • 

De scri pc i ó n po r l abo r r to ri os : 

De e ns eñan za 

Ti po C",p8 ci dad f, r sB (m 2) 

Bi oquimicD 48 84 . 08 

Fi siol og i :- No . 1 42 226 . 34 

11 No . 2 1 2 37 . 40 

Bnc t e ri c l og i B 20 37 . 40 

mi crobi o l ogi "1 60 131. 60 

linatom i a ( disección) 86 88 . 40 

¡:'n~Hisis Clin ic o 
(S e rvi c i c Soci<: l Exte rno) 17 32 . 20 

!Ylacros c op i n 35 87 . 20 

8 320 724 . 62 

De inv es tig a ción y p r epa r a ci ó n de mc. t ori a l d i dá ctico 

Ti po Capo cid ad !l r 88 (m2) 
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Roy o s X 8 38 . 40 

Inv e sti g 21 ción y 
p r ~p 2 r G ci én ma t . d i d6 ctico 10 38 . 59 

1 n v E-' E' t i 9 :' e i n 2 21 . 51 

G12n J u1 ?'s s a 1 iv é' l es 4 41 . 55 

Pr Gv cr oc i':n y 
8s t e r i .: iz --: ciÓ n mí" t . d i dó c 
tic o . 2 21. 40 

Hi st o l og i :l 5 29 . 40 

Pr e p . ma t. did¿ct ic o 2 4 . 00 

lYl icr obi olog i n 2 28 . 00 

8 35 222 . 85 

CU AD RO No . 13 

L?' r a c ult ~ d d 8 lYled icin r. e s t ~ r8 8 1 o j ~d a e n s u nu evo eu ifi 

c io nom "nndG Z5 - 1 . Es t a c onstr uc ci ó n int e gr a si ote niv e -

les qu e oc up8n un ~re t o t 21 de 16 50 6 . 06 m2 , ost ont 2 ndo 

l o si gu i e nt u d i st ribuci 6 n : 

Núme r e GR l ~ bo r ? t n p i o s: 88 (situ ados e n 1 3 s p l a nt eS 3a . 

43 ., 5a . , 68 . , y 72 . ) 

4908 . 85 m2 (29% de l é r es t o t a l 

de l ed ifici o ) . 

Loc a 1iz :o ción Ed ifici o Z5-1. 

De sc ri pci ó n por 1a bo r oto ri os : 

De e n s en3 n z a 



Dopto . de (, n 'l tom i a No rm a l 

Tip o Ca p C'l cid :3 d 

IYl Cl cr o l.n~tom i 3 - 309 60 

" lO - 31 0 60 

" 11 - 314 4 

11 " 316 60 

4 1 84 

D8p t o . de Micr obi o l og i a 

Ti po 

Docenci 8 - 409 

" - 4 22 

2 

Capa cie! d 

70 

70 

140 

Dep t o . de Fisi o l og i o y Fs r ma c ologi a 

Tip o Ca p Qc i elp.d 

Doc e nci a - 507 60 

11 - 518 60 

2 1 20 

Depto . elE; Bioq uimic 8 

Tip c Ca p éJ ci d8d 

Do c onci ('l - 606 , 607 70 

" 617 , 618 70 

3 - 102 

I\ r es (m2) 

280 . 50 

280 . 50 

25 . 19 

89 . 54 

675 . 73 

269 . 90 

267 . 42 

537 . 32 

Ar o2 ( m2 ) 

277 . 4 6 

273 . 56 

551.0 2 

l\ rtw(m2) 

284 . 89 

266 . 1 4 



2 140 

Dep t o . de h n ntom i ~ P~t o 1 óg i ca 

Ti po 

Ci tologir- - 7 07 

De Técni cos - 708 

De Tn11 3s - 709 

Au xi li en - 723 

De Demostr? ci ón - 725 

Sa l de ~ utopsi a s - 7 29 

6 

8 

8 

4 

20 

5 

20 

65 

Do inv est i gac ión y pr e p a r a ción 

d e ma t e ri al d i dá ctic o 

Depto . de An a t om i Q Normal 

Ti p o 

La bor o ar i o - 329 4 

micr os c o pio ele ctrónic o - 33 0 2 

Pr e p L' r fl c i n muüst r 3 s - 334 2 

L:::>b . de Profeso r - 335 2 

11 ti ti - 336 2 

11 11 11 - 337 2 

Hi stoqui mica - 340 4 

3 - 103 

551. 0 3 

tlrea ( m2) 

50 . 11 

66 . 72 

48 . 84 

10 0 . 08 

29 -. 25 

90 . 5 6 

385 . 56 

{¡ r ea ( m2 ) 

38 . 07 

30 . 53 

19 . 06 

1 6 . 41 

1 5 . 15 

15 . 15 

52 . 52 
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E mb r i o 1 ogir~ Exp . - 341 2 28 . 9 5 

Mic r o Cin e - 3 44 1 17 . 98 

Inj e rt os - 345 1 1 1. 90 

Cu l tives - 346 1 1 5 . 1 5 

Ne u r o (, n 8 tom i 2 - 34 7 4 48 . 1 0 

Lab . de Profeso r - 348 2 1 5 . 15 

11 " " - 349 2 1 4 . 65 

1 4 31 338 . 77 

Dep t o . do ~1ie r ob i o 1 og i a 

Ti po Copa cid E'd ,'\ r 88 (m2) 

Pr oyectos [ spe c i f.l l es - 4 16 4 30 . 60 

Labo r ::: to ri o - 425 2 25 . 0 0 

" - 429 2 2 8 . 52 

Noto bi os - 4 34 2 15 . 9 1 

Ci to cu1tiv o s - 44 1 2 14 . 65 

Ce ntrifu ga - 442 2 15 . 55 

Labo r C' t o ri o - 450 4 45 . 60 

11 - 453 4 49 . 08 

ti - 453 - f~ 2 33 . 15 

I! - 454 2 14 . 79 

11 - 4 55 2 29 . 24 

La b . d8 J Gf e - 467 2 34 . 01 

P r r es itGl og i :c - 47 1 2 37 . 8 7 

., ¡-¡-:-CA CEI'TRA L 
O E EL. SAL. \J ~ DOR 



Ent omo l og i 8 - 473 

fYlicologi Cl - 4 74 

5 e r o l ogi;; - 475 

16 

2 

2 

2 

38 

Depto . de Fisi o l o gi a y Fa rm a c o l o gí a 

Neur o Fi siolog i a - 5 20 4 

" 521 

L8bo r ato r iu - 522 

Pr oyect os espe ci e l es - 5 24 

La bo r a t o ri o - 526 

" - 5 27 

" - 528 

" - 529 

" - 5 3 0 

" - 531 

4 

2 

4 

2 

2 

2 

4 

4 

2 

Ra yos X - 548 2 

hnálisis de Gase s - 550 2 

Funci n Pu l mo n o r - 551, 552 2 

Fo n o c a r d i og r a fi a - 555 1 

El e ctr o c o r dio gr o fi a - 557 1 

" - 558 1 

16 39 

3 - 105 

32 . 32 

30 . 05 

56 . 75 

493 . 0 9 

48 . 51 

44 . 26 

26 . 18 

6 8 . 92 

28 . 31 

23 . 63 

20 . 59 

60 . 58 

58 . 43 

34 . 13 

45 . 57 

30.8 0 

39 . 20 

14 . 55 

10 . 80 

13 . 32 

567 . 78 
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Dep t o . de 8ioquimic a 

Tip o Ca p a cidad Ar ea (m 2) 

Cr o m;:'!togr2 fi u - 621 4 51 . 34 

La b o r a t o ri o - 622 4 48 . 62 

" - 627 4 46 . 20 

" 630 " 29 . 20 '-

Is6t opos - 631 2 30 . 30 

" - 632 2 1 6 . 92 

Labo r ato ri o - 648 2 42 . 08 

11 - 649 4 49 . 73 

" 65 3 4 57.62 

9 28 372 . 01 

De pt o . Q8 Ana tomi a Pa t o lógic a 

Pr o y 8ct os Esp e ci a l e s -7 05 2 48 . 64 

L2 b o r ato i - 722 2 28 . 56 

Pa t o l o g i a Exp .-734 4 46 . 15 

La b o r a t o ri o - 735 4 44 . 26 

" - 736 4 51 . 21 

La b . de Pr o f e sor - 737 2 18 . 28 

" " " - 738 2 1 5 . 56 

" " " - 739 2 1 5 . 05 

" 11 " - 740 2 15 . 23 

" " " - 741 2 14 . 18 
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La b . de Pr o f cso r - 742 2 26 . 78 

" " " 756 2 26 . 78 

Cirugi a - 76 0 2 23 . 66 

Lub . de Pr o f bso r - 761 2 17.05 

" " " 762 2 15.05 

" " " 763 2 15. 05 

" " 11 - 764 2 15. 05 

17 40 436 . 54 

CU AD RO No . 14 

(2) FEcult ad de Odo nt o l o g i Q 

Núm e r o ce a ul as 

,' r eo dl? p u1 3s 

Cu a tr o (S e e ncu e ntr a n e n la p l a nt a baja 

d e l ed ifici o) 

239 . 40 m2 . (10% de l áre a t o t a l d e l ed i

fici o ). 

Lo c o li z a ción Ed ifi c i o Z5 - 2 . 

De scri pc i ó n p o r a ul as : 

1', U 1 (J No . CapéJcicJQd f~ re a (m2) 

1 64 95 . 76 

2 30 47 . 88 

3 30 4 7 . 88 

4 30 4 7 . 88 

4 154 239 . 40 



Ndm e r o de l a bo r a tori os 

Ndm e r o d ~ Clínic a s 

Ar ea 08 l a bo r a t o ri os y 
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C U A D R O N o • 15 

Si e t e (S e h a ll a n e n 81 sót a no y -

p1 0nt a baj a de l ed ifici o ) . 

Cu c tro (E s t8n e n el prim Er pis o 

de l ed i f ici o ) . 

Clínic as 891 . 44 m2 . (36% de l á r ea t o t a l -

de l ed ifici o ) , 

LOCCl l i ZGci n Edif i ci o Z5-2 

De s cri pci ó n po r l a bo r a t ori os : 

0 8 e ns ñ<3 nz a 

Tip o Cap8 cid 

Bi oq uí mica y 

Aná li s i s Clínico 32 

~lic r a bi [1 1 o gí a y 

micr o hn él t om í a 54 

ma to D8nt , l Gs 10 

Pr ótE-sis y o pe r a t o ri a 80 

Ra y o s X 10 

Sa l a eJe Cirugía 7 

6 193 

d I r ea (m2) 

57 . 86 

114 . 00 

27 . 16 

17 9 . 14 

26 . 67 

31. 92 

436 . 75 
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De in vbst ig a ci ó n 

Ti po Ca pa c i dad ¡'.r oa (m2) 

Hist op:-lto l o g í 2 8 36 . 68 

1 8 36.68 

Des cri pci ó n po r clínic as (Un i d ade s d8 nt a l e s): 

Tip o 

Od ont o l og í a i nf3~ 

t il y Ort ocJonc i 8 

Exodo nci E' 

Di agn s t i c os 

Op a r <Jtor i a 

4 

Ca pa c i dad 

4 

9 

3 

30 

46 

!-I r ea (m2) 

40 .2 0 

79 . 80 

15.73 

282 . 28 

4 1 8 . 01 

CU f\ DRO No . 16 

Lo s cu ad r o s pr e c ede nt es ax hib e n un a sa ri o de v a li o s a s inf o rm a -

ci o ne s r e l ativ as a l c o njunt o de f a cili da d e s a c a d é mic a s ex ist e nt os e n 

l a s Ar ea s de : Ci e nci a s Ec o n ómic as y Po lític a s ; Ing e ni e rí a y o tr a s Té c -

nic a s ; y Ci e nci os d e l o Sa lu d . 

Co n l e fin a li ~ 2J do pr o po rci u n , r un a im a g e n c omp l e t a de l a s -

d i spo ni bili dado s fí s i c c s e n l a Ins t itución, e l pr e s e nt e es tu d i o d os cri 
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be a c 8ntinu a ci ón l o c o nc e rni e nt e a l a s Ar ees 8és ic as de es tudi o s , qu~ 

da nd o t a mbi é n c ons i gn 2do s l os se rvici o s de do c e nci a e n l os Ce ntros Re 

gi o na l es de Occi de nt o y Ori ent e . De l o a nt e ri o rm ont e e xp ue s t o s e de s

pr e nd e e l sigui e nto dosg l oso : 

NI VE L 8; SICO DE ESTUDIOS . 

(1) De pa r t2men t o de Ci e nci a s Fis i c a s y matemátic 2s 

Nu e vo Ed i f ici o 

Núm e r o do a ul 21 s 

~\ r 8a de a ul a s 

Loc Cl liz 8ció n 

Des cri pci ón po r 

Aul a No. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

7 

Si e t e (Estén sit uada s e n l a pl c nt a pri~ 

pe l d 1 ed ifici o) . 

509 . 32 m2 . (15% de l á r ea t o t a l de l o 8 -

dific Cl ción) • 

Edifici o Z3-l a . 

a ul a s : 

Ca pa ci d ad ~\ r 8a (m2 ) 

75 72 . 76 

75 72 . 76 

75 72 . 76 

75 72 . 76 

75 72 . 76 

75 72 . 76 

75 72 . 76 

525 509 . 32 
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Ed i f ici o Pr cv i s i o n a l 

Núm Lr o de Dul a s : CU 8 t r o (S e h811 a n a l o j adas e n una c o ns 

trucci ón pr ovis i o n a l) . 

(, r ea de ;- ul os 209 . 21 m2 (R e pres e n ta l a total i dad de -

l a c o nstr ucc ión) . 

Locoliz f1 ción E d i f ic ~ c i ó n Z3 - 2 . 

Des cri pc i n po r a u l a s: 

íl u l o No o 

3 

9 

10 

11 

4 

Núm e r o de La bo r at o r i os 

~ r ea de l abo r a t o ri o s 

Lo c a liz c ción 

[ · pacid fJd ¡-i r ea (m2) 

60 52 . 5 1 

60 51. 90 

6 0 51. 90 

60 52 . 90 

240 209 . 21 

CUADRO No . 17 

Tr es (E s t 6 n d i st ri buid os e n l a p l a~ 

t o a lt a d o l ed ifici o d o Ci e nci a s -

Fi s ic a s y ma t emá t ic a s Z3 - l a y t a m

bi 6 n on e l ed ifi ci o do l a ud i t o ri o 

de Cienci a s Z3 - 3) . 

357 . 84 m2 (l O~ do l á r ea t o t a l de l 

Z3 -1 a y l a t o t a li dad d e l Z3 -3 ) . 

Edifici o s Z3- l a y Z3-3. 
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De sc ri pci n po r l a b o r ato ri os : 

De e n seña nz a 

Ti po 

Fi s i c2I Y JI 

Fi s ic a III y IV 

2 

De in v s tig a ci ó n 

Ti pu 

Labo r a t o ri u - 106 

100 

60 

16 0 

Ca p a cid iJd 

1 2 

12 

Ar ea (m2) 

230.00 

10 B. BO 

338 . 80 

{,res (m2 ) 

19 . 04 

1 9 . 04 

CUADRO No . l B 

(2) Depo r t Rmc nt G dG Ci onci o s Biológ ic a s 

Núm e r o de l abo r a t o ri o s : Ocho ( Di s tri bu i do s e n l o s ed ifi 

ci o s Z3-4 y Z3 - S) . 

Ar ea de l a boratori o s 

Lo c a l iz é1 ci n 

837 . 3 0 m2 (77% del Z3 - 4) . 

222 . 4 3 m2 (31 % de l Z3 - S) . 

Ed ific a ci o n es Z3 - 4 y Z3 - S . 

De scri pci n p o r l a b o r a t o ri o s : 

De e ns e ñon z 8 



Ti po 

Lab o r ato ri o 

La borat o ri o 

2 

11 11 

" 

" B" 

Ca p a cidad 

128 

128 

256 

De p r ep~ r a ción de mat e ri a l d idáctic o 

Tip o Capa cid ad 

Bo tánic 8 5 

Bi o l og í a lYiarina 3 

F o t o gráfic o 2 

Bi o l o gí a Ce lul a r 5 

Zoo l og í a 5 

Bi o l og í a 6 

6 26 

CENTRO UNI VERSIT .RI O DE OCC IDE NTE 

3 - 113 

Ar ea (m2) 

4 18 . 65 

418 . 6 5 

837 . 30 

I r eo (m2) 

29 . 68 

48 . 76 

13 . 87 

38 . 69 

53.53 

37 . 90 

222 . 43 

CUADRO No . 19 

Núm e r o de a ul os : Cinc o ( Ocupa n dos 8d ifici o s de l c o njunt o de 

c o nstrucci o n8s) . 

Ar e o de s ul a s 433 . 76 m2 ( 17% d e l ár e a total d e l as Gd ifi -

c a ci o n e s) . 

Lo c a liz 3 ci ó n Edifici o s Nos . 1 y 2 . 



Descri pc i ó n po r a ul as : 

Edif ici o Nu . 1 

Aul a No , 

10 7 

111 

2 

Ed i f ici o 

I\ ula No . 

1 03 

201 

2 02 

3 

No . 2 

Núme r o de l a b o r a t o ri o s 

Ar ea d e l a b o r a t o ri o s 

Lo c a liz ac ión 

Ca p a c i dad 

63 

96 

159 

Capa cid ad 

50 

75 

75 

200 

3 -114 

Area (m2) 

60.95 

95 . 56 

156 . 51 

Ar ea (m2) 

94 . 24 

91. 81 

91. 20 

277 . 25 

CU AD RO No . 2 0 

Cu a tr o (Est á n ubic ad s e n d o s ed i 

fic i o s de l c o njunt o de c onst ruc

ci o n e s). 

3 53 . 07 m2 ( 1 4% de l á re a t o t a l de 

l as ed ifi caci o n os ) 

• Ed i f i ci o s Nos . 1 y 2 . 

De s c ri pción po r l a b o r a t o ri o s: 
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Edifi c i o No . 1 

Ti po C3 pa cid ad Ar ea (m2) 

Bi o l og i <'l 40 94 . 52 

1 40 94 . 52 

Edifici o No . 2 

Ti po Ca p a c i dad r\r ea (m 2) 

Qui mic a " A" 40 82 . 08 

Qui mic a " B" 44 84 . 74 

Fi s ic a I y I I 36 91 . 73 

J 1 20 258 . 55 

CU ADR O No . 21 

Co n mi r a s a c omp l e me nt a r e l a ná li s i s de l os e l e me nt os i nt g r a~ 

t e s de l a p l a nt a f i sico de l a Uni ve rsi dad es t e es tu d i o p r o s i g u e c o n e l 

de sg l o s e c o rr e sp o nd i e n t e a l as disp onib i li dad e s fisicas r e f e r e nt e s a -

l a s s i gu i e nt e s tr e s á r ea s : Sis tema Bibli o t e c a ri o , f ~ cil i dad G s de h ud i 

t o ri os y Bi enest a r Un i ve rs i t a ri o . Con ba s e e n l o a si e xpu es t o , segui d~ 

me nt e s e o fr ece l a r espe ct iv a di st ribuci ó n : 

EL SISTE mA BIB LI OTECARIO 

( 1 ) Bibli o t e c a Cont r a l 

Loc a liz a ci n 

Ar e a t o t a l 

Edifici o Zl -1. 

3781.63 m2 . 



Compr e nde 
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I ng r eso de l e ct o r e s . 

Sa l a p r incip a l de l e ctur a . 

Oficin as adm i n i st r a tiv os . 

Pr o c oso s t 8c nic os . 

S e r v i c i os s a n i t e r i o s pa r a e l p G r s o n a l. 

I dGm pa r a e l púb l ic o . 

Co l e cci o ne s e sp e ci a liz adas . 

Rev i stas y p e ri ódic os . 

Do s cubicul os pa r a o bs e rv a ci ó n de ma t e ri a l 

a ud i ov i s ua l . 

Depós i t o de l ibr o s . 

Co l e cc i ó n de libr o s r a r o s . 

Re c ep ci ó n de mat e ri a l. 

Ha bit a ci ó n d e l pe r s o n a l . 

Sa l ón do se min a ri os, expos i cion e s y conf e r e n 

ci Gs . 

CU ADRO No . 22 

(2) Bi bli o t e c a de Ci e nci as Económ i c as 

Lo c a li z a ci n 

Are s t ota l 

Compre nd e 

Edifici o Zl -lo 

31 8 . 60 m2 . 

Hemo r o te c a . 

Sa l a d e l ec tur a . 

Depós i t o d e li b r os . 

Oficin a Adm ini st r a t iv a . 

Ca t a l o gación 
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B d e ga 

CUADRO No . 23 

(3) Bibli ote c de Jurispru de nci a y Ci e nci a s Soci a l es 

Loce liz oc i n 

Ar o t otol 

Compr endo 

Ed i fic i o Zl-4 . 

252 . 15 m2 . 

S ~ l a die l e ctura 

DespEcho y dep s it o de libr o s . 

Heme r o t eco . 

Dos bode ga s . 

CUADRO No . 24 

(4) Bibli o t oc a d e Ing e ni e rí a y Arquit e ctur a 

y Ci e nci ~s Aqro n ómicos . 

Loc 81iz aci n Edifici o Z6 - 2c . 

Ar eo t obcl 307 . 18 m2 . 

Compr end' Sa l a ue l e ctura . 

Desp2cho y depós i t o de libr os . 

CU ADRO No . 25 

(5) Bibli o t e c a de Ci e nci a s Quím i c as 

Loca liz a ci ón 

Ar oe t o t<Jl 

Compr e nd e 

Ed ificio Z5 - 3 . 

1 21.13 m2 . 

Sa l a de l e ctur a . 

De sp och o y de p6sit o de libr o s . 

CU ADRO No . 26 
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(6) Bibl i ote c 2 de med icin a 

Ed i f ici o Il n tig uo 

Loc a liz ac i ó n : Edifi c i o de l a Fa cul tad , e n Calle Arce y 25 

Av. Sur . 

22 8 . 62 m2 . 

Comprend e S:'lla de l e ctur a . 

De spach G y depó s it o d e libr o s . 

Nu e vo ed i f ici o 

Loc a li z a ci n Edifi ci o Z5 - 1. 

Ar ea t o te l 1387.38 m2 . 

Comp r e nde Sa l a prin cip a l d e l ectura . 

Rev i s ta s y pe ri ód icos . 

Ca t a l o gac i ó n . 

Re f e r e nci a s . 

Ad quis ici ó n . 

Se l e cci ó n . 

Co ntr o l . 

Oficin a adm inistr a tiv a . 

Circul a ci n . 

Sa l o de es t a r . 

Dos cub ícul os pa r a o bs e rv a ci o n e s a udi ovis ua 

l e s . 

Sa l a poqueña de l e ctur a . 

Pr epa r a ci n de s e min a ri os . 

De pós it o de li b r o s . 

Se rvi c i os s a nit a ri o s . 
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Do s bode ga s . 

CU ADRO No . 27 

(7 ) Bibli o t e c a de odont o l ogi a 

Localiz a ción Edi f ic i o Z5-2 . 

Ar es t ot a l 79 . 80 m2 . 

Comp r e nJ8 Sa la de l ectur a . 

De sp a ch o y depós it o de libr o s •. 

CU I\ DRo No . 28 

(8 ) Bibli o tE:l c a dEl Ce ntr o Univ e rsit a ri o de Occid e nt e 

Loc a liz ac i ó n Edif ici o No . lo 

Ar ea t o t al 115 . 60 m2. 

Compren¡J E; Sa l a de l e ctur a . 

De spac h o y d ep ósit o de libr o s . 

CU f\ DRo No . 29 

DISPO NIBILI DADES DE AUDITORIOS 

( 1) Facult ad d e Ci e nci as Ec onómi cas 

De nomin a ci ón Ca pa ci dad , r ea (m2) 

Audit o ri o 281 213 . 15 

1 281 213 . 15 

CU ADRO No . 30 

(2) Facul ta d de Jurispruden ci a y Ci e nci as Soci ales 



De nomin a ció n Ca pClc i da d 

¡),u d i to ri o 607 

1 60 7 

(3 ) Fa cu1t 8d de Ci e nc i as ui mi cas 

De nomin a ci ó n Ca pa cid a d 

Audi t o ri o Princip Cl 1 1 98 

Audi t o ri o e n m8 zz a nin e 208 

2 406 

(4 ) 

Ant i qu o 8u ific i 

De nom i na ci ó n Ca pa ci dad 

"R ot o nda 191 

1 191 

Edifici o Nu e vo 

~-120 

Ar e a (m2) 

640 . 95 

640 . 95 

C U f\ DR O N o • 31 

Ar ea (m2) 

179 . 45 

177.76 

357 . 21 

CU iWRO No . 32 

(I r ea (m2) 

147 . 00 

147. 00 



Den omi naci n 

f'. ud i t o ri o (4 0 . pis o ) 

micr osc o pi a (50 . pis o) 

2 

(5) Fa cult a d de Odo nt o l ogi a 

DenGmin 21 ci n 

Audit ori o 

1 

Ca pacid a d 

200 

90 

290 

Ca pa cida d 

38 1 

381 

( 6) Edifici o de l a Re c tor i a (en d emolici ón) 

3 - 121 

Ar en (m2) 

252 . 00 

252 . 00 

504.00 

CU ADRO No . 33 

Ar ea (m2) 

313 . 00 

313.00 

CU ADRO No . 34 

No t a : Este a uditori o S8 uti li z a de ma ne r a pr ovisi ona l . 

De nomin a ci ón Ca pacidad Ar e El (m2) 

{I udi t o ri o 262 335 . 50 

1 262 335 . 50 

CU ADRO No . 35 

(7) De pa rt ame nt o de Ci e nci a s Físicas y matemá tic e s 
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De númin ::, ci n Capacidad Ar ea (m2 ) 

Audit o ri o de Ci e nci as 270 558 . 50 

1 270 558 . 50 

CU ADRO No . 36 

(8) Cent r o Univ e rs i t a ri o de Occi de nt e 

Den om i nación Capo ci déJd Areo (m2) 

l udit o ri o 253 346 . 50 

1 253 346 . 50 

CU il ORO No . 37 

FACILI D DES D E PORTIV~S EN LA NI VERSID D 

Cabe menci on nr que e n l ~ Institución no se han de - . I 

s a r r o lI ado dob i dom e nto l as insta l aci o nes deportivas , ya qu e so ad vi e r

t e qu e l a s a ctivi dad e s r e f e ri das a dich o asp8 ct o de l o vi da univ 8r sita 

ri a se e f ectúan mayo r mento e n c ampos depo rtiv os naci ona l es y también -

ha ci é ndo s e us o de c onc has de tip o p r ovi s i onal l oc al iz oda s en l a Ciu 

dad Un i ve rsi tar i a . Entr e e st~últimos s e e ncu entr a n l as siguientes : 

Dos c an ch a s de Bo ly ba ll (un a de e ll a s e stá próxima a 

l a Fac ult ad de Ci e nci a s Qu i mic as y l a ot r a se halla 
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c e rc ~ l G la Facu l tau de Odo nt o l gia) . 

Una canch a d e Ba l o nc bst o , ubic ad a e n l a s pro xi mi dade s 

d e l CLmod r Unive r sita ri o . 

Una cancha de Foo t 801 1, qu · S 8 o ncu 8ntr a a l Nort e d e 

l a Fa cultad d In genie ri a , e n e l á r e a de stinada pa r a 

e l fu u r 8 Estad i o Univ e r s it ar i o . 

CUADRO No . 38 
As i mi sm o , l a Un iv e r s i dad d i sp o ne d e u n gi mna s i o s i t uado e n 

e l só t a no de l Comedo r Unive r s i ta ri ú , e n do nde se r ea li zan p r á c t i cas de 

gi mnasi a rit mic a , Ju Jo y Ka r ate . 

t e ri st ic a s : 

co mEDOR UNIVERS IT gRI O, R E S IDENCI ~ S y CE NTROS DE RECREO ES 

TU D 1 :-, N TI L E S • 

En l o t o c 3nt e a este g rup o s e pe rci be n las s i gui e nt es c a r a c 

Comed o r Un i ve r s i ta ri o 

Este c o medc r f ue te r mina do e n e l a ño 196 6 . 

Loc aliz aci él n Euifici o Z2 -1. 

1 497 . 86 m2 . 

Comp r e nd G Pl anta a lt a : Comedo r, Capa ci d ad , 300 pe r so -

nas , Tamb i ón ha y un es paci o pa r a p r e pa r ac i ó n 

y despa ch o de a li me nt os ; bodega y t e rr a z a . 

Pl a nta ba j a : Gimn as i o de nat ur a l e z a p r ovi-

si ona l . 

CUADRO No . 39 



Pri me r a Re si d e nci a Es tu di a ntil 

Es t a Re s i d e nci a s e e ncu e n t r a e n us o de s de 1966. 

Loc a li z a ci ón 

Ar ea t o t a l 

Cap a ci dad 

Comp r e nd e 

Edifici o Z2 - 2a . 

240 0 . 76 m2. 

168 a lumn os y och o p r o f eso r e s . 

Apa rt am i e nt o s pa r a p r o f eso r e s . 

Do rmi to ri o s p a r a a lumn o s . 

-- "3~ 124 

Se rvici os s a nitari o s y ba ñ os pa r a ostudi a n

t e s . 

Se rvici os s a nit a ri o s pa r a e l públic o . 

La va nde rí a . 

Bode ga . 

Sa l a pa r a e st ud i o . 

Es pa ci o pa ra pl a nch a d o . 

Co cin a . 

g r ea de ju e go s . 

Sa l a pa r a visit a nt Gs . 

Se gun da Res id e ncia Es tu d i a ntil 

Est a ha s i do c o nclui da e n e l a ñ o 1970 . 

Loc a liz Gc i n 

¡'¡r ea t o ta l 

Ca pa ci dad 

Comp r o ndo 

Edifici o Z2 -2b. 

2651.6 8 m2 . 

172 a lumn os y di e z p r of e s o r e s . 

Ap a r t ami e nto s p a ra pr o fes o r e s. 

Dormit o ri os pa r a e studi a nt e s . 
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Se rvici os sa nit a ri os y bañ os pa r a a lu mnos . 

Re c e pci n y contr o l . 

Dormit o ri o de c o ns e rj e . 

Lnva nde ri a . 

Pl a nch ad uri a . 

Sala de e studi o . 

Sa la de dibuj o . 

Sa la para máquinood e a sc ribir. 

Espaci o pa r a visit as y l e c t ur a . 

Sa l a de ju e gos . 

Bode ga . 

CU ADRO No . 40 

Ce ntr os de Re cr eo Estudi a n t i l 

En l o q u a a es t e r e nglón c onci e rn e , e s opo rtuno aduc ir qu e 

no ex ist e un a pr opi ado desa rr o ll o pa r a e l mism o . Par a e l caso , l os a 

l umn os ll e van a c a bo a ctivi da de s do e sta ín do l e e n e l l o c a l prov i s i o 

na l de l a A. G. E. U. S ., no min ado Z4 - 5, dond e s e e ncu e ntr a n sa l o n os pa r a 

ju ogos de bil l a r . Tam bi 8 n t i e n e lu g a r e st e tip o do a ctivi dad e n e l ed i 

fici o de l a Prim e r a Ros i de nci a Estudi a ntil , qu e d i sp o n e de es pac i os PQ 

r a juegos de sa l ó n , y e n un l oc a l qu e forma pa rt e de l a c a f e t e ri a de l 

ed i fic i o Z3-l a , e nc o ntr ndo s e a quí me s a s de ping-p o ng disponibl e s o 

LO S SE RVICIOS GE NERALES . 

Al pr e s e nt e l a In st ituci ón n o d isp o n e d e un ed ifici o qu e -

a l ~ e r9u e conv en i e n teme nt e a l a s depende nci as des tin a da s a l o s s e rvici o s 
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gene r a l es . Se n ota oncontes qu e , ta l os o f ici nas su enc u ent r an s ituadas 

de modo p r ov i si o n al o n alg un os od i f ici o s u n c o nstrucci ó n , o b i e n o n ed i 

ficec i o n es as i gn odos para o tr a s f in a li dade s . 

Co n ObjLt o de ilu st r a r l o aq ui man i f e stad o , e l p r esunte os 

t u d i o h a dete ct ado l as s i gu i ente s s i t u a c i o n es pec uli a r es : 

( a ) Las o f ic inas de l a Re ct o ri a , S e cr e t a ri a Ge n e r a l , Fi s c~ 

li a , T~s o r e r i a , Co ntab ili dad y Au d i to ri a se h a ll a n pr~ 

visi ona l mo nt e a l o j adas en l a p l a n ta baja de l nu e vo ed i 

f i ci o de l a Facultad de med icin a . 

(b) Las depo nd e ncias adm in i s tr at iv as de l a Coo r d in a ción de 

P r oas Com un e s está n de un a f o r ma pr ov i s i o n a l e n e l ed i 

fici o Z3 - l b . 

(c) Las of icin a s c o rr e sp o n d i e nt e s a l a fun c i ó n de P r omo ci ó n 

Cultur 3 1 se h a ll a n p r vi s i o n a lm e nt e e n sit i o c o nti g u o 

0 1 Au d i to ri o de l a Fa cultad de Juris p ru de nci a y Ci e nci as 

So ci a l s . 

( d ) Las dLpe nd e nc i a s p8 r t e n o ci o nt s a l a Ed i tor i a l Univ c r s i 

to ri o han ostado p r o v i s i o n 3 1m e n te e n un l u c a l s i tuado 

en l a 5a . Ca ll e Or i ont e No . 220 de l a cap i t a l . 

( e ) La s o f icin a s de l a a c t ivi dad de Bi o n esta r Uni vo r s it a ri o 

funci o n a n do un a ma n e r a provis i ona l e n 0 1 ed ifici o Z3 - B, 

e l c u a l se dest in ó o r i ginalmente p a r o se rvir de r es i de n 

c i a a l os profeso r e s de l I nstituto de Inv st i gaci o n e s 

Tr o p i ca l ES . 
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( f ) En l a segunda p l anta de l ed i f i c i o ar ri ba me nc i o nad o o p~ 

r an l as depe nde nc i as de Reg i str o , Se l e cc i ón y ~dm i s i ón . 

(g) La s uf icinas pe rt e nec i e nt es a l a Prove e du ri a, Almacé n, 

ma nt e n im i e nt o e I nt en d e nci a funci o na n pr o v i s i o na lm en t e 

e n 0 1 ed if i c i o Z3 - 6 . 

(h) Las uepende nci as i nt e g r a n t e s de l a Of ici na de Pl a n ea 

mi ento y De s a r r o l l o Fisi c o ope r a n de modo p r o vi si o na l 

e n l a c o ns tru cc i ó n Zl - 3 , l a cu a l es tá u bi c ada a l c o s 

ta do pu n i e nt e d e l nu e vo e d i fic i o d o l a Fa cu l t ad de Me 

d i ci n a . 

Fii CILI D,\DE S DE TR ( NSPORTE EXI ST ENTES . 

En e ste ú ltimo apa r tado s e c o nsig n a e l h e c ho d e qu o , po r asta r 

l a Ci udad Un i v e r s i t ar i ~ e n e l á r ea c i t ad ina de l a cap i ta l, l a mi sma e s 

t é s e r vi ua po r d i st i n ta s fa ci l i dade s de t r a n sp o r t e de t i po ur bano . 



E V A L U A e ION 

EST ~ BLECImIENTO DE SITU PCIONES comP ARATIV AS 

VENT, J AS EXHIBIDAS POR EL S I S TE m~ PRO PUESTO 
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Asp e ctos intr od uct o ri o s 

El pr e s e nt e tr e b e jo est im a que e l proceso de Ev s lu ~ ción referid o 

a l o s d if e r e nt o s f 8 c to r Ds qu e int e rvi e n e n e n l a inv e st ig a ción a quí con 

~8mp 1 3do , d e b e f o r mul a r s0 e n t o rn o a do s c onside r a ciones b6sic a s en l a 

cu e stión , l a s cu a l s s o n 1 6 s s igui e nt e s : 

(1) Est a b1 8 cimi s nt o de situ 8 ci o n e s compar a tiv a s. 

(11) Enf as i s so br a l o s v e n ta j a s de riv ad a s d e l si s t8m a propu e sto . 

En e l prim e r o de l o s c a sos l a e v a lu a ción implic a r ea liz a r un 

a n61i s is p e r t in e nt s q u e p e rmit a vi s u o l i za r a q u e ll ? s condicion e s det e r 

min a nt e s qu e t o me n lu g 2 r e n Cúdo un o u e l os m~to d os som u t i dos 3 e stu d i o . 

En l o qu e r e sp o ct s 3 l os b e n e ficio s r sult o nt e s d e l a a plic a ción 

de l m~t odo pr o pu e st o , su 8 nf o~ u e do b e cst e r or i ntado d e f o rm a t a l q Ué 

p e r mi t a h o c e r r esa lt a r l o s mo tiv o s , crit e ri o s , tócnic a s y d8 m¿s pr o c G

d imi e ntos qu e pr e v a l e c u n e n l o nu e v a s itu c ción . 

Pa s a nd o e n sL gui da 8 1 pl a nt ea mi 8 nt o d l a s d os mod Eli c0de s u x -

pr e s aco s Drrib 2 , so o b t i e n e l D s i g ui e nt e o xp o s ici ón d e c c us a s y e f uct o s : 

Do l ~ s situa ci n u s c o mp u r a tiv ~ s y v e nt a j a s d ar iv a d s s 

- S i l a fun ci n de l p l a n eo mi e nto un i v e rsit a rio fué concebi d a 

com o un ins rum e nt o de a yud a p ~ r a e l logro de l os c a mbios pl a s -

ma d o s e n l a Re f o rm o Univ e rsit a ri a , su influ e nci a e n 0 1 qu o h o cer 

un i v e rsit a ri o de bió o ri o nt c rse h e ci a situacionos m6s pr od ucti 

v a s s n mate ri a de p1 2 nific 8 ción a cn d émic a , a dm inis tr a tiva y d e 
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desar r o ll o fisic o . Sin e mb a rg o , l os o f e ct os dete c t cd s 8 n e st a s 

r ea s no h a n s i do mu y h ~ l agado r es ; S8 ad uc e esta ase ve r a ció n 

e n vi s t a de q u o , a t e nd i e nu o a lo qu e a rr o j e es t o e studi o , l a 

a ctivi uad de p l a n eam i e nt o e n 18 Instituci ón ha st auo c onfin ada 

únic ame nte a l deS8 nv o lv i mi onto de l a pl a nt a fis i c c , sin qu 

es t e f e ct o r 2po r e zca c omo un e c onse cu e nci o de l ~ ap lic ~ ción do 

pr oco s os técni cos i de ntific ado s c on e l plen e~ m i e nt o docen t e y 

adm ini st r 8t iv o . 

El p r e s e nt o bstud i o , por e l c ontr a ri o , prop e nde por qu o e l p l a -

n e 2l m i [: n t e d -- 1 e 1 n s t i t u c i 6 n s e VD r i f i q u o d 8 un <1 m o n 8 r <: c o m p 1 ti t a , 

e sto 8S , s i uicndo s i stemas o a ctivi dades p a r a l e l as qU d de not e n 

l a p ues t a e n p r 2ct ic Q de cr i to ri os , pr i nc i p i os y no rm as a c o rc s 

de l a pr ogrE' oc i ó n do tipo ed uc 8 t iv o , de r Gcurs os hum anos y do 

ob r é' fisic E' . 

C o n se c u e nt Gme nt ~ , e n e l s e nti do ap un tado , debe pon e r se ó nf os i s 

e n e l l og r o úe un a p l a nific a ción e f e ctu ~d a on 0 1 p l o no in tog r o l . 

- To c a a ho r a a n a liz 2 r e l func i o n am i e nt o de l ~ a ntigu a Sec r u t E' ri a 

do De s a rr o ll o Fisic o , e n sus a sp e ct os mé s r e l e v E' ntos . 

Pa r a e l c a s o , sE. pe rcib e q u e I <:do e l ca r óct r do s us at ribu -

ci o n os , stu o rg a ni smo ded ic ó s u s es fu 8rzos e xc lu s iv a me nt o on 

e l d sa r r o ll o o la pl a nto f í s ic a ; va l e me ncion a r qu a e st e 
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de sarr o ll o t uv o lug a r sin r espa l do c lgun o de politic a s a c a dé

mic os y edm i n istr 8 tiv ~s deb i d8me nt e c o nc a t e n2dc s qu o pud i e r a n 

ado pt a rs e c mo un fun d8m n to p8 r a 1 2 Ej e cuci ón d~ l mismo . 

Se e vi de nci a a nt o nc e s qu e e l d8sa rroll o fisic o do 1 2 Univ o rsi 

dad no h a es tado con d uci do En o bs e rv anc i a 8 un a n o rma gona r a l 

de dose nv o l vim i nt o da 13 Ins t i t ución . 

En c 2mb i o , cua ndo es to ost u d i o pl a nt eo 1 2 s c ~ r B ct~ ri s tic as que 

c onf o rm o r 3n le nu e va Un i dad do Pl a n 82 mi c nto y 0 8 s 8 rr o ll o Fi s i c o , 

ll e vo ap8 r oj ~du s l o s fun dame nt os de un d is e ño qu a ho r t f actibl o 

l a r ea li z2 ci ón de un v or dade r o p l a n eo mi e nt o univ ~ r s i t 0 ri o . 

En l o qu o conc i rn e a l p or so na l, e n l a s situac i o nes antigu a y 

pr o pu os t 8 , ~s r ma rc eb l u e l he ch o d e qu o l ~ s funci o nes a sign e 

d a s c orr csponJ i unt 8 s difi o r an e n uno y o tr o c os o po r r a z o n GS 

p r op i 2s de l os c a r gos cstEb l ~ ci dü s . 

Po r e j empl o , l o c structur a de l a a ntigua Se cr e t é ri a r e ve l a l a 

ex i st e nci a de un pe rs o n a l c o n r o spons a bili d8do s sp cific ~ s 

t oc a n tes a I n o l a bo r 2ci ó n de proy e ct o s , l e construcción , sup e r 

vi s i ón y aom i n i st r c c i ón de 1 8 s ob r as . Po r e l c o ntr a ri o , de c o n

f o rm i dau a l n u ov o dis oño l a o r ga niz a ción a qu i pr opuest o c o n s i gn a 

un ci e r to t i po de a tribuci o nos qu e ha r á n más vi a bl e l a o bte nci ó n 

de un p1 s n Gomic nt o c o nc e bi do in tagra lm e nt e . De a qu i s e de spr e nde 

qu e e l núm e r o dG l p e rs o n a l y l a na tur s l eza d e l a s oblig a ci o n es 
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pr o p u e s tas f o rm a n un c onjunt o c oo r d in ado de tar ea s r o f 8 r e nt e s 

a la p r og r úma ci n a ca d émic a , au ministrat i va y de de sarr o ll o d o 

l a s o br a s, amé n de c ont a r t a mbi én co n un a s e cción sdm ini s tr a t i 

va in te rn a a l a q ua s e ad judic a n l a s l a bo r e s de tip o tr am i ta ci~ 

nal qu e e ven t ualm e nt e t e nd rán lug a r o n 0 1 nu e vo o rg a n i s mo . 

Po r c o ns i gui e n t 8 , qu eda a s í es tab l e c i d a un a ma yo r es peci a liz a 

ción d e funci o ne s qu e pe rmitirá cubrir l o s o bj e tiv os tr a z ado s 

po r l a Un i ve r s i dad , cuy o e f e ctiv o cump li mi e nt o d e b e rá es t a r -

sup e d it a d o a l o s prin ci p i o s y práctic a s de un v e r da d e r o de s a 

rroll o do l a I n s t i tuc i ón . 

- Co n e l pr opós i to de r o f orza r l os c onc e pt os p r e c e d e nt e s, de ntr o 

d o l as ve nt a j as ma n i f e st a das e n e ste proc os o de e va luaci ón , e~ 

ta i nv e s t ig ac i ó n t i e n e a bi e n ilu s trar l os f a ct o r e s do os tu d i o 

d e ín do l o gl oba l q u e c onstituirán l a r a zón de s o r pa r a l a nu o 

va d epe ndo nci a . Es a sí c omo , s o pa s a a e xpon e r e l g rup o de t a 

r oas ospa ci f i c as dete rmin a nt es pa r a l a p l a nific a ci ó n un iv e r s i 

t a ri a y s u conse cu e nte desa rroll o f í s ic o . El ade cu ado cumpli 

mi e n t o d e 8 St c s t a r ea s s e t r a ducirá e n s i t u ac i o n e s de v e n ta j a 

pa r a l a Univ e rsi dad . He a qu í e nt o n c e s l as t a r e a s espe c I f i c a s 

on me nción : 

( H) Moda li dad e s de l a po b l ac i ón univ e r s it ar i a 

Co n e l fin do qu a l a nu e va Uni dad de Pl a n e am i e nt a y D e 8~ 

rr a ll a Fí sic o ma rch e sobr e bas e s firm e s, l a misma d ob e r á do t e r 
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mi na r e l ámb i to de l a pob l a c i ón uni ve r sitar i a p r ocuran do l as e s 

t i ma c ion e s pa r a par i odooact ua l es y fu t ur o s en las á r eas d~ : 

- La pob l a ció n ostudi a nt il . 

- Númer o 8 e l omontos do c e nto s . 

- P e rs on~ l con a s i gn a c i ones ad min i str a t i vas . 

(8 ) Estr uct ur ación ' 8 l os pr o g r ama s académ i c o s 

En esto c a mpo la n ue vo Of i c i na d e be r á d a r l o de b i da im po~ 

t e nc i a a l a f o rme cómo os tón c onst i tu i dos l os programas a c adé 

mic os e l as ¿ istintas Uni ode s , y de as t e modo pode r r oa l iza r 

01 uesa r r o ll o univ 8 r s i t a r i o t e ni ond o o n me nte l o s r equo r im i o n

to s doc e nt e s que da r n paso a l a formu l ac i ón de l a o br a fis i ca . 

Es e nt o nc e s qUe s e c onj ug c ró n l as s i g ui e nt e s at r ibuc i ones : 

- C o n oc i ~ i u nt o de l o s planGs y p r og r a mas do ostud i o , to n 

to ~e t i po s i nt é tico como de nat ur a l e za a n a l íti c a . 

- Cl as if ic a ci ón de l a s a s i g natu r as seg ú n l as d i sc i plinas 

ue es t ud io af i n ~ s . 

(C) La p l a ni f ic a ci n p r es u p ue sta ri a 

La nu o va Ofic in a aq ui c o ns i do r ada deb r á da r ato nc i ón al 

p r asente asp o c t o , s i s e t i 8n e o n mo n t o qu a tant o 01 tr aba j o d e 

p r og r ama ci n a c adé mi ca y ad mi n i st r a t iv a c omo de ob r a f í s i ca es 

t a r án n c i e ri o modo a c o nd i c i o n ado s a l a s d i spo ni bi li dade s p r~ 

5up ue sta ri a s de l o I nst it uc i ón . Es por ull o qu e se i ncl ui r ó 01 

est ud i o do l os s i gu i e ntes e l ementos : 

De t o rmin c c i n de l as f u e nt e s de i ngr eso , t a n t o i nt e r nas 

com o 8x t e rnas a la Uni ve r s i d8d . 
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- Estau 1 8ci mi e nt de no rma s y prog r ama s on l o r e l a tiv o a 

c ost o s de ope r ac i ón y c osto s p o r do t a ci ón d o~uipos. 

(o) Consi de r ac i ó de l o s pl a n os c o - a c 8oé mic os 

Est e f a c t o r de st ud i o c ompr e nd e l as a ctivi dade s c o nc e r 

ni e nt es a l o e x te nsión univ crsi ta ri a , o n cu yo c as o c oncurrirán 

l o s s igui ente s e l e me ntos c o ns titutiv o s: 

- Fo r mulación de prog r a mas d e c a r á ct e r soc i a l . 

- El abo r a ción d e pr og r 8 m ~ s do ín do l e cultur e l. 

- Desa rr oll o de pl a nes es p a ci a l e s d~ c 8pac it a ción pa r a -

p r o f oso r es y es t ud i a nt e s . 

(E) Pl a nific a ci ó n de l b i e nesta r univ 8rsit a ri o 

Est a i mpo r ta nt e f aso do ntr o de l a Instituci ón c o ns t ituy 8 

un s e r vici o que de b e r á me r oc e r l a ate nci ó n de l a Oficin a do 

Pl a n e am i e n t8 y 08 s a rr o ll o Físic o , e n l o tocante a p r og r amas s o 

br e : 

- As ist oncia soci o- e c onómica . 

- As i st e ncia f a cult a tiv o . 

- Res i de nci a s e stu d i a ntil e s . 

- Comedo r univ o r s it a ri o . 

- R Gc r eq ciDn ~ 6 y dopo rt e s . 

Todo l o ante ri o r dG b8r á es t a r pr o gram a do de c o nf o r mi dad 

a l os r equ e rimi ont os de 18 po bl ac ión univ e rsit a ri a , t a nt o ac 

tu a l c omo futur a . 

(F) La o bra fi s ic a y su r espe ctiv o dota ci ó n 
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Dentr o de es t e a sp e ct o e l nuevo orgcn ism o deberé ha c e r un 

a ná li s is g l ob~ l c o n r e f e r e nci a a l a s áreas aqu i e num e r Qdos : 

- Est ab l e cimi e nt o de l os r e curs o s fisic o s disponibles . 

- C1 2sif icpción de l a s inst a 10 ciones univ e rsit a ri a s. 

- ~dBCU~ ~ O utiliz a ci ón de l os esp~ cios. 

- División po r z on a s de la planta fisica . 

- L8 dot~ ci ó n o eq uip a mi ent o : 

Obt e nci ón do mobili s rio y e quip o . 

- kdquisición de terr e nos ad ici ona l e s . 

- Rea liz a ci ó n de proyectos de o br o fisic a segG n l a s de ma n 

d8 s p r ese nt s y futuras . 

Ha s i do n c e s ~ ri o expo ne r l os f a ct o r e s de estudio preced nt e s, 

c o n ob j e t o de pode r onm arca r e l grup o de r espo n s abili dade s bá 

s ic o s pa r a l e nu eva depe nden ci a y ens e gu i da pode r denota r l a s 

s itu ~ ci o n e s c omparat iv os pe rtin ont e s. ~ s i se tiene qu e , p r o ce 

d i e ndo a l s c omp a r a ción e ntr e l a a ntigu o Se cr e t a rí a de Dos a rr o 

11 0 Fi s i c o y 13 nu va Ofic in a , on l o qu e a tan imp o rt a n tes f a~ 

t o r Gs de estud i o c ompe t , se despre nde qu e e n e l e xtinto orgo 

ni smo no s e ll e vó o c abo e l tip o de t a re os e sp e cificas ya citQ 

do s. En cambi o , e l present e es tu d io l e s ds su apropiada ubica

ci ó n c omo e l ome nt o s int eg r a nt e s de l as fin a li dades de la nu o va 

depe nde nc i l . 

Cons e cu e nt ement e" l a s vent a j as r e sultant e s do l a puesta 

e n práctic a de ta l es crit e ri os de e studio se h a r án pa lp ab l Gs p~ 

r a e l l og r o de l os o bj et iv os perseguidos po r l a Univ e rsi dad pa 

r a s atis f ac 8 r l o s r eq uGri mi ento s qu e de ma nde l a na ción . 



CONC LUS I ON ES Y RECO MENDACI ON ES 

( 1) e O N C L U S I ON E S 

Po r l o q u o s e c o lig e do l a p r ~ s e nt e inv e s tig a ción la Univ eL 

s i dad de El Sa lv ado r e xhibo un D s i t u a ci ó n p oculi a r en 01 -

c ompo de s u p l a nifi c a ci ón, h a ci ó nd oso no t a r qu e e st a l a bor 

s o ha deso rr oll oGo de un modo no sist e mj tic o e inc o mp l eto . 

Pr ocu r a n do h Bc e r un a s uscint a r e l a ci ón e n 01 p l a no hist ó ri 

c o s e dot e c to qu e no fu o sin o hasto 1 964 qu e l a In st ituci ó n 

c ome nz ó a os f o rz a r s e po r f o r mul a r un pr o c e so do t i po r 8 ci o 

na l qu o hici e r a f r e nt e a l a s no c o s i dad e s ori gin adas po r l o 

o xp a nsi ó n do s us a c t ivi d3do s . Es as i qu e , 01 p r e s e nt e PU8-

d e n de nota rs e tr e s f oses c o n c a r a c t e r es de fini do s, l os cu a , 

l e s s e d 'sg l osa n de l o s i gu i e nt e ma n e r a : 

( o ) F s ~ ce a ctivi dad : 1964 -1 967 

En os ta fas e to mó lu ga r 01 pr im 8 r p1 8 n quinquena l( 1965 - 196 9) 

pa r a 1 2 8d uc oci ón univ e r s it a ri o , h a bi 8 ndo s i do o f octu a do d i 

r oct o mont L po r l a s a ut o ri da do s e j ocutiv a s de 1 2 Instituci ó n . 

Pr o s igui e n do c o n a sta f a s e c obe me nci o na r qu ~ 01 sus od ich o 

p l a n c onstituyó l a e x pe ri e ncia pr e limin a r de l a Univ e r s i dad 

e n l o t oc a nt e a pl a n oom i ont o . Poso a qu e no e xist i a a l o -

sazó n un o r ga nis mo ded ic ado oxclusiv a me nt o a ta n imp o rt a n-

t e a ctivi dad , s e e ncu on t r 2 qu e a lgun o s funcion ori os port e -

n aci e n t es a l a a lt o j e r a rquio, e n ad ici ó n a su s ocup ac i o n us 

h a bitual e s , p r oc e di o r o n a prep a r a r e l p l a n do de sarroll o ~ 

niv orsi ta ri o . 

La s moda li da des pr e va l e ci u n t e s e n l a f o rmul a ci ó n do aq u o l 
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p l a n qu i nqu e n c ln o hici e r o n pos ibl e l a e s tr ucturac i 6 n d e do 

cum e nt o s qu e 8g1utin a r a n l o s r eq uisit os de met odo l o gí a n e c~ 

sari o s . T21e s moda li d ade s i mpe r antes e n l a ép o c a e n cu es 

t i ón q ueua r o n ind e ntific ada s c on la s s igui e nt e s s i tua ci o 

n e s : c a r e ncia ce un a p l a nific a ci ó n a niv e l n a ci o na l qu e de 

t e r minara de un modo r ea l l a dem c nda de r e curs os hum a nos e n 

pe ri odo s fu t ur o s ; f 2 lt a de expe ri e nci a e n e l á r ea de p l a ni 

fic Qci ó n en tr e l os d iv e r s os e l e me nt o s univ e r s i t a r i o s ; y l a 

circun st3nc i a de qu e e l p l a n ~~nqu endl fu e r a e structurado -

e n bu e na pa r te p c r funci on a ri o s univ e r s i t a ri os ded i ca L s a 

t a r ea s da n a tur a l e z a e jecutiv a . 

Si bi e n e s ci rt o qu e es t a fu e l a p rim e r a v e z e n qu e se f o~ 

muI ó un t i po de d i a gn ós tic o pa r a l a s itu a ci ó n univ e rsi ta ri a , 

s e pud i e r o n obte ne r a l gu no s e l e me n t o s de est ud i o n e c e s a ri os 

par a estab l e c e r meta s más o bj e tiv a s r e f e ri da s a l desa rr o ll o 

a c adé mi c o de l a Instituci ó n . 

Es e nt one s c omo , fu e po s ibl e s e ñ a l a r l a s á r ea s p ri o ri t a rias 

ue ntr o de l a a c t ivi dad univ e rsit a r i a , c o n e l p r op 6s i to de al 

canz a r no t ab l es a ume n t o s e n l a pob l a ci 6 n es tu d i a nt il, c o mo 

t a mbién pa r a i n t r od ucir l a s r e f o rm a s n e c e sar i a s e n e l c a n te 

ni do y l os m todo s do c e nte s y os i pode r o bt e n e r ci e rt a d i ve r 

sific a ci ó n e n e l e squ e ma d e l o s est ud i os s e rvi do s po r l a U-

ni ve r s i dad . 

( b) Fa s e de a c t ivi da : 1 968 -1 970 

No obst a nt e qu e e n e l perio do a nterior s e p r etend i ó e f e c t u a r 
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p r og r a ma s d pre visi ó n pa r a 01 de sarr oll o univ e rsi ta ri o - a 

fi n de im pulsa r t r ansformac i o n e s n e c e sari a s e n la e st ruc tu 

r a a ca dé mica - s e adv i e rt e qu e l a c a r e nci a de una Of icin a -

des tin ada 8x clu5 iv am~nte a t r a ba j u s de es ta i nd o l e i mp i d i ó 

qu e d ic ho es fu e rz o pud i a r a s e r s ist e matiza do y e j oc ut sdo e n 

un a f o rm a s osten i da . 

Es po r e l l o que l a etapa aqu i c o nsignada (1968-1970) so i

do n t i fic ó c o n l a c r ea c ió n de u na Com i sión de Pl a neam i e n to 

Ge n r a lo La mi s ma es tuv o fo r mad a por e l Re ct or , e l S e cr e t~ 

ri o d e Asunt o s Ec o nó mi cos , 01 Se cr eta ri o do fs unt o s Acadó 

mic os , e l S8cr e t a r i o do De sarrollo Fisic o , e l Sec r e ta ri o 

de Ex te nsió n Unive rsi ta ri a , e l Se cr e ta ri o d e l a Comisió n -

d e Pl a n eam i e n to , e l Secr eta ri o de Re l a ci one s Púb li cas y un 

Rep r os e n ta nt a e studia n t il . 

Cab e s eña l a r qu e e n este pe ri odo S8 cr ó l ~ Unida d de OOS8 

rr oll o Fi s ic o , y pa r a e l c a so se pe rci b e l a e xist e ncia de 

un e nf o qu de fini do e n l o r e l at iv o a l p r oceso de p l a nific~ 

ci ón uni v e r s i t a r i a . El e nf oq u o on me nci ó n c o n s i stió e n el 

c ri t e ri o de c o nd ucir l a s l abo r 8 s de l a citada d e po nden ci a 

ha ci a l a f o r mulac i ó n de e studi os e specific os e nc omo ndados -

po r l a Com isión de Pl a n oam i e nt o Ge n 8 r a l. 

Conv i o ne no t a r qu e e n los inici os de e sta s ogunda f a s e s o -

d i ó lug Er a l gún g r ado de p r ovisi ó n e n ci e r tos a s pe ct os d 1 

d esa rr o ll o univ e r s i tar i o , h ab i é nd o se ope r a do e ll o ue un a ma 

n e r a pa rci a l; e sto circun sta nci a , unida a l a e scas e z de f on 
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dos p2 r a l ~ Oficin a , no po r miti ó qu e p r o sperar a un 8 f c c t iv o 

pr ocEso c omp l e t o de p l an ific a ción b asado on l o s r e qu e rimi e~ 

tos educ? ci o n a l e s , adm i nist r a tiv os y de ín do l e fís ic a . 

En s ín t es is, pu eue ontu nc os ad ucirs e qu e l Q mi s i ón e nc ome n-

dada a l a ant i gua Se cr eta ri o de Desa rr oll o Fí s ic o est u vo l i 

mit ada a ta r ea s t a les como l a e l a boración d e p r oye c to s do -

urb a niz ación e infr acls truc t ur a , p r o g r ama s e spe cífi cos de -

c onstruc ción y ú l incr eme nto dc l e quipo de l a bo r a t o ri o pa r a 

distin tas UnidaJes , sin habe r t e ni do lug a r un v e r dado r o de 

s onvol vlm i ont o de l a Insti t ución . 

Cc) Fas 8 do act ivi dad : 1970 

~ pa r t ir do s8p ti emb r c de l aRo e n curs o h a s ur t i do e f e ct o -

l a r ee struc t ur a ci ó n do l s ist e ma d e p l a nific ac ión de l a Uni 

v e rsi dad , e nc on t r ánd ose en e st e c aso l a Oficina de Pl anea 

mi e nt o y Desar r o ll o Físico , cuyo nu ~vo d is eRo c onstituy e 01 

marc o de in vest i gación de l p r ese nt e est ud i o . Co nvi e n e r oc a! 

c a r q ue l a s us od i cha r ee structurac i ó n p o r sigu e e l estab l e ci 

mi e nt o do un a metodo l og ía c o n mi r as a l a obtenci ó n de un -

p r o c 8 s o c omp l e t o de p l a n esm i e nt o . 

A p r opós it o de l a r eo r ga ni z a ci ó n de es t a Oficina, cabe ha c o r 

nota r qu ~ l a de cisi ó n adoptada sob r e e l p a rticul a r po r e l -

Co ns e j o Supe ri o r Univ e rsit a ri o s e r ef l e j a e n e l " Acu e r do de 

Rees truc t ur a ción" ap r obado po r d ich o o rg a nis mo o n f e ch as 3 

d e juli o de 1 9 70 y 22 de jul i o de 1970 . 

En c o ns ecuenc i a , med i a n to l a aplicación de l os principi os y 
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méto do s s e ña l ado s pa r a la nu e va Oficin a de Pl aneamie nto y -

De s ar r o ll o Fisico S 8 p e rsi g ue h~c e r de l a plan ificac ión un 

sist ema de trabajo qu e r e a lic e de un a man e r a més ap r op i ada 

un a po li t ic G ed uc at iv a qu e pe rmita satisf a c e r plen ame nt e -

l os r e qu e ri mi ntos ac tu a l e s y futur os . 

( 1 1) R E e O lYl E N D 1\ e I ON E S 

Las r e c Gm5 nd8 ci one s g 8n e r a les propu e stas por e s te est udi o -

qu eda r i a n cifradas en a t e nci ón a l a s consid e r a cion e s bési -

ca s s i gui ent e s : 

De be r ecorda r se un prim e r t é rmin o q u e la nu e va Oficin a de -

Pl a neam i e n t o y De sarr oll o Fí s ic o dGberé da r s e rvici o en l as 

~ r ea s d e : p l an ificación de l os aspectos ed uc a t iv os , p l a nifi 

c a ci ó n fin a nci e r a , p l a nific a ci ón p r esup u e st ar i o y p l a ni f ic~ 

ci n de l a o b r a fisica . 

Se r e comi e nda e nt onces que e ste conjunto de ta r eas se ve ri

fi qu e de f o rm a ta l qu e se propo rci o n e unid ad y c oo r dinaci6n 

a l pr oc e s o de pla neam i ento de l a Institución , puesto que n o 

e s c o nc eb i b l e qu e una ve r dade r a p l a nificaci ón r e l e gu e a l -

margúl ningun o de l o s f a ct o r e s dete r minantes c onstitutiv os 

de la r e3 1i dad univ e r s i t a rio . 

Ahora b i e n , de be seña l a rs e qu e l a port e corr espo ndi e nt e a -

l a o br a f i s ic a debo r ~ pre se ntar sus prop i a s t a r e as e specifi 

c as , s i e ndo a c o ns e j ab l e qU 8 un a deb i da atenci ón de b e rá dar 

s e a ci e r t as a ctiv i dad e s t a l e s c omo la cal i ficació n de em

p r esas pa r a e l ab o raci6n de proyect o s y e j ecuc i ó n de obras; 
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f o r mul a ci ó n de especific 2c i one s pa r a p r oye c to s dete r mi n 0 dos 

a s e r s a c ado s 8 c o ncur so po r l os d i fe r e nt es o r ga ni smo s uni

v e rsit a ri o s ; re 21iz a ci ó n de inv e st i gaci o nes qu e sat i sfaga n -

l a s n e c es i cades e n mat e ri a d e p l e ni ficació n do cent e y admi

nistr a t iv o ; f o rmul a ci ó n de p r oyect os de m3nt e ni mi e nt o de o 

br a s; y fin a l mente e j e rc e r un c o n t r o l a c e rc a de l as ob r a s a 

s e r sup e r vi sad3s po r l a nu e va Oficin a . 

El de s a rr o ll o de l a ob ra f i s ic a , p ues , debe r á s e r e l r e fl e 

j o de l a s -specif ic a ci o n e s do c e n t es y adm i nistr at iv a s d ic tQ 

do s po r l o s e nc a rg ados de st a s dos á r eas . Pe r o se ad vi e r te 

que pa r a l ogra r un a p l e nific a c i ó n r ea l e n l o s dos c ampo s -

me nci onados l a nu e va e n t i dad debe r á ad ju dic a r un c onci e nzu -

do a ná li s i s a dete r min ados f a ct o r e s de es tu d i o r e l e va nt e s . 

Po r c nsi gu i e n te , es t e est ud i o r ecom i e nda l a c o nsi d e r a ci ó n -

d e l os s i gui e n te s facto r os d a ná li s i s : 

( a ) Lo de man da de se rvici os e n l a In st i t uci ó n 

IIq ui s e co ns i gn a n l a de ma nda de recu rs o s hu ma nos , núm~ 

r o de a c adém ic os a se r f o r mado s y e l e st i mado de l a pob l a 

ci ó n ap t a po r a l a ed uc a ci ó n s upe ri o r . 

( b ) Gé n e r o de ta r Eas a cum plir se po r l a Un iv e rsi dad 

Es a c o nse j ab l e que l a nu e va depe nde nci a c o nsid e r e t a n

t o l as l abores a c a dém ic a s c omo l os a ctividades c a - a c adém ic as ; 

e n e l p ri me r gr u po se e ncu e ntr a n l o s de ti po cienti f i c o y f o r 

moci ó n do c e n te , y e n l o seg un da agr u p a ci ón se ubic on l a s de -

c a r áct e r i nte r no y e x te rn o a l o Univ e r s i dad . 
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(c) Di sp onibilid ad d e l a s f a cilidades 

Co n e s to de sea significars e que e l nu e vo o rg a nis mo d e 

be r é de fin ir l a c a nti dad y na tu r a l e z a d e l os recurs o s disp o

nibl e s pa r a e l cu mp limi e n t G de las fin a li dade s a c a Jémic a s y 

adm inistr at iv a s d e l a Ins t i t uci ón. 

( d ) La in fr ae st ructur a e n e l d es arr o ll o fisic o 

En e ste c a mpo l a nu eva Oficina de Pl a n eam i e n to debe r á 

t oma r e n cu e nt a l a s c a r s ct e ristic es i nd is pe n s abl e s de ti po -

urb a nis tic o . Po r e jempl o l o s f a ct o r e s t o pog ráfic o s, climáti 

c os y de conf o r mi dad geo 16g ic a , l a z o nific a ción de l campus u 

niv e rsit a ri o y l o s f a cilida des de servici o s públic os. 

La Oficin a ce b e r á t e mbi e n da r e l c o nv e ni e nt e estud i o a l o s -

r e qu e rimi e nt o s a rquit e ct ónic o s ap licabl e s en l o s r ecint os u-

niv e rsit c r i os . 

En ad ici ón a t odo e ll o , e s a c ons e jabl e que se d é im po r tan ci a 

a l a a ctivi dad d e e qui pam i e nt o de l as edificaci o n es. 

Po r l o ante ri o r mé nt e e x pu e st o , se r e c omi enda que e l nu e vo o r 

ga nism o de Ploneam i e n to y Desarr oll o rísic o r ea lic e sus a c t i 

vi dade s s in p e r de r de v i sta l o s motiv os y p rincipi os que c o~ 

f o rm a r á n su p r o pi a a ctu a ci ón, s i en do a c o nse j abl e que dé c o n

sist e nci o 8 l a s sigui e nt es funci on es: 

- Pr epa r a r l o s pr o y e c tos de pl a n e s y r e stantes do cum e nt os r e 

qu e ri d o s e n l a s distintas f as es de l a p l a nificaci ó n univer 

sit a ri a . 

- Ef e c t u e r y c oo r d in a r l a s inv e stig a cion es que fu e r e n ne c e sa 
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ri es po r o l a e l abo raci ón d e l os p l a nes. 

- Pr oporci onor a s e s o r a mi e nt o técnico a todas l as e nti d ode s -

univ e r sit e ri Qs , a c e rc o del p royect o y e j e cuci ón de l pl a n. 

- Da r Ds s s o r i e a l os c onse j os técnicos que pudie r an ex i s tir 

e n l a s div 8r sas Uni dade s, s o bre l o p r epa r a ci ó n de p r oye c 

t os espe cif ic os. 

- Coo r d in a r e n e l pr oc e s o d 8 p l a neam ien to l a pa rtici pació n -

de l a s d i st int as depe nde nci as univ e rsit a ri as . 

- Foment a r l os r e l a ci one s c on l a s entid ade s de p l a nific aci ón 

de l Est aJG , e s pe ci a lm e nt e c o n aq u e ll a s r espo ns abl e s po r l a 

p l a ni f ic cc i ó n d e l s Gct o r ed uc a ci o na l. 

- Ev a lu a r l o s r es ul ta do s de l o s prog r a mas de trab a j o y p r o c~ 

da r o r ~ visa rl o s pe rió dic a me nt e . 

- Somote r a l a op r o ba ci ón de l Cons e J o Superi o r Un i versitari o , 

c on l a deb i do an tici pac i ón, e l plan de l a bo r e s a s e r e f e c

tua do d urant e e l sigu i e nt e a ñ o . 

Pr e s e nt ar l a memor i a a nu a l de sus a ctivi dades a ntem a lt a 

a ut ori dad univ e r sita ri o . 

- Fin a lm e nt e , l a nu e va Of icin a de ber á es t ab l ec e r r o l a ci one s 

c o n e l C. S . U.C. A. y también c o n l a s Unive rsi dade s mi emb r os 

de es t e o rg o nism o , a fin de c oo rdin a r l a t a r ea de p l a nifi

c a ci ón d E l a ed uc a ci ón s upe ri o r e n el ~ r ea r e gi ona l. 
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P. NEXO IV 

EqU IPO A SER UTILIZ AD O 

La Dir e cci ó n 

Ca nti dad Desc ri pción 
Costo Co st o 

unit a ri o To ta l 

2 Escr it u ri os (; ,. 300 . 00 600. 00 

4 Sillas 75 .-00 300 . 00 

1 íl rchiv o 15 0 . 00 150 . 0 0 

1 mó quin e de e scribir 300. 00 300 . 00 

1 fYlesQ pa r a máqui n a 10 0 . 00 100 . 00 

1 Ca lcul ado r a 175. 00 175. 00 

1 Li bre r a 10 0 . 00 100. 00 

2 Pap ll l e r o s m8Ui lic a s 15. 00 30. 00 

1 Te léfon o 2 5 0. 00 250 . 00 

1 Int e rcomunic ado r 1 00 . 00 100. 00 

(; 2 .1 05 . oLJ 

S e cci ó n de Pl a n eam i c nt o ~ ca dé m i c o 

Ca nti dau Des cri pci ó n 
Cos t o Cos t o 

unit a ri o To t a l 

3 Escr i t ori o s n' ,.. 3 00 . 00 ~ 900 . 00 

5 Si ll QS 75 . 00 375 . 0 0 

1 I~ r chi v a 150 . 00 150 . 00 

1 Máqu in a de e scribir 3 00 . 00 300 . 00 
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1 me SEl pa r a máq ui n a 100 . 00 10 0 . 00 

2 Li b r e r a s 100 . 00 200 . 00 

3 Pape l e r a s me t s lic a s 1 5 . 00 45 . 00 

1 Te l é f o no ( 2xt e nsió n) 250 . 00 250 . 00 

' . 2 . 320 . 00 

Se cci ó n de Pl e n eam i e nt 0 ~dministr a tiv o 

Co st o Cos t o 
Co n t i dad De s cri pci ó n unit a ri o To t a l 

1 Escrit CJ ri o t' ¡,¡. 300. 00 G: 30 0 . 00 

3 Sill a s 75 . 00 225 . 00 

1 i'1 rch ivo 15 0 . 00 150 . 00 

1 Ca lcu1 3do r a 175 . 00 175 . 00 

1 Libr e r a 100 . 00 100 . 00 

1 P::;pe l e r a 15 . 00 15 . 00 

1 Te léf o n u ( e xt e nsi ó n) 250 . 00 250 . 00 

, 
1.2 1 5 . 00 '" 

Se c c i ó n d e De sorr o ll ú Fi s ic o 

C o ~t o . Co s t o 
Ca nti dcd Des cripci n unl. a rl. O To t a l 

4 Es cr i to ri o s 
,. 

300 . 00 I 1.200 . 00 " 
6 Sill a s 75 . 00 450. 00 

2 " r chivos 150 . 00 300 . 00 

1 móq uin a de e sc r ib ir 300 . 00 300 . 00 
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1 mesa pa r a máq uin a 100 . 00 100. 0 0 

3 C,:llcula do r os 175 . 00 525 . 00 

3 Li bre r a s 100 . 00 300 . 00 

4 P Cl p e le r a s metá lic s 15 . 00 6 0 . 00 

1 Te l é f o n o ( ex t ens i ón) 250 . 00 250 . 00 

2 ~ias o s de d i buj o 130 . 00 260 . 00 

2 Ba nc o s pa r a meS8 S de 

d ibu j o 20 . 00 40 . 00 

1 Est a nte pa r o p l an o s 1 00 . 00 100 . 00 

2 Lómpe r a s c o n br o z o 1 25 . 00 250 . 00 

, 
4 . 135. 00 

Se cci 6 n ~dm ini st r at i va 

Ca nti d8CJ D scr i pció n 
Cos t o Co s t o 

Unit a ri o Tota l 

2 Escrit ri o s 1, 3 00 . 00 C. 60o . c o 

6 Sil l a s 75 . 00 450 . 00 

1 Libr e r a 100. 00 100 . 00 

1 iYlcíqu in El de es crib ir 3 00 . 0 0 300 . 00 

1 me s o pElr a m6quino 1 00 . 0 0 1 00 . 00 

2 C8 1 c ul a uo r a s 175 . 00 350 . 00 

1 Rel u j ma rc ado r de a sis 

t e nciEl 450 . 00 450 . 0 0 

2 PElp8 1e r s s me t 6 1ic a s 15 .. 00 3 0 . 00 

1 Te l'f o n o ( e xt e n s i ón ) 250 . 0 0 250 . 00 

I,j. 2 . 6 3 0 . 00 
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Sa l a de Reuni o nes 

Ca n tid ad Des cripci ón 
Co sto Cost o 

unit a ri o Total 

1 meso I 360. . 00 c¡ 360 . 00 
" 

B Si 11 2' s 30 . 0 0 240 . 00 

1 Libr e r a 1 00 . 00 100 . 00 

1 Te l tS fon o (ext e nsión) 250 . 00 250.0 0 

,~ 950 . 00 

Sal a d Re cibo 

Ca nti dad De scri pci ón Co s t o Cos t o 
unit a ri o To t a l 

3 Sill a s " 30 . 00 G 90 . 00 1" 

1 mu s a peq ueña 40 . 00 40,. 00 

(~ 13 0 . 00 

Cu a rt o de c op i as y a rch iv o de p l e nos 

Cost o Costo 
unit a ri o To t a l 

Ca nti dad D8s c ri pc ión 

1 mjq uina c opi ado r a G. 2~450 . 00 1" 2 . 450 . 00 

1 Esta nt e paro pl a nos 150. 00 15 0 . 0 0 

1 19 0 . 00 190. 00 

(!' 2 . 790 . 00 
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Bibli o t e c a 

Ca nti d ad De scr i pció n 
Costo Cost o 

uni tcni o Tot 2 1 

1 me sa a 225 . 00 ~'i, 225 . 00 

4 Si llas 30 . 00 12 0 . 00 

2 Esta n tes 160 . 00 320 . 00 

(¡ 665 . 00 

Cu a r t o de l os ap unt a d o r e s 

Ca nti d sd De scri pci6n 
Cos to Costo 

unit a ri o Total 

1 m8 S Cl I ,~ 175 . 00 175. 00 

4 Si ll a s 30. 00 120 . 00 

1 Es t a nt e 125. 00 12 5 . 00 

e 420 . 00 

Archiv o Adm inistr at i v o 

Cos to Cos t o 
Cant i d a d De sc ri pci ó n unit a ri o Total 

1 me s a ~ 110. 00 110. 00 '. ' 

1 Silla 30 . 00 30 . 00 

2 IÍ rchi vos 150 . 00 300 . 00 

4 40. 00 



Bode ga 

Ca n t i dad Des cripción 

2 Esto nt ,s 

Ar ea para pas il los 

Ca nti dad Descripción 

2 En fr i ado r e s de ag ua 

Costo 
unit a ri o 

r, 24 0 . 00 

Costo 
uni tario 

~ 525 . 00 

Gr a n Tot a l 

~ 

m: 

~ 

Costo 
Total 

48 0 . 00 

480 . 00 

Costo 
To ta l 

1. 050 . 00 

1. 050 . 00 

1 9.330.00 

Depr e ci a ción 2 . 899.50 
(15%) 

Valor Actual ~ 16.430. 50 

En ad ici ón a l eq uip o de oficina, e l o r ganismo aqu í somet i do a 

estudio d e be r á dis po n e r de dos veh ículos moto riz ados l ivi a nos y una -

motoneta, conform e Bl s i guiente de t a ll e : 

Cant i dad De scripci ón 

2 J e ep 

1 Motoneta 

Costo 
uni tario 

Costo 
Total 

~ 7 .000 . 00 ~ 14 . 000 . 00 

1.55 0 . 00 3 .1 00 . 00 

~ 17 . 100.00 
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~ Study Cour se on Swed e n. 

Hu dde rsfi e l d Co ll ege of Ed ucation . 

Univ e r s ity o f Lee ds . 

Lin d l e y , Hu dd ., Engl Dnd . 

Año 19 68 . 

Din a ni smo e n l a Dir e cci ón Industri a l . 

Ra ym ond Vil l rs . 

Prontic e - Ho ll, Inc . 

New J e r s e y, U. S . A. 

í ño 1 966 . 

Est udi o de I nv Es t i ga c i 6 n d e Rec urs o s fisic o s 

e n l a Univ e rsi dad . 

Se cr e to ri a de Desa rr o ll o Físic o . 

Univ e rsi dad de El Sa lv ad or . 

19 69 - 19 70 . 

Estudi o s obre l o u t iliz a ción de espaci o s 

e n l a Un i ve rsi dad No ciona l . 

Oficin a de Pl a n eam i e nt o . 

Univ r si dad Nac i ona l e Co l ombi a . 

r, ño 1964 . 
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Eve r yma n's Co nci se Ency c lopn ed i a o f Ar c hi to c t ur e . 

lYIa r t in S . Br i ggs . 

¡',l d i ne Pr 8s s . 

Lo ndo n , Engl a nd . 

Año 19 66 . 

Fund a ment os de Or ga ni za ci ó n d e Emp r esas . 

W. R. Sp r ig e l y Ern es t C. De vi e s . 

Ed i to ri a l Labo r, S . A. 

Ba r c e l ona , Es pnña . 

f\ ñ o 1963 . 

Ge ne r a l Stu d i c s in Toc hni ca l In st i t u t es . 

He r Ma j 8s ty ' s St at i on e r y Of fi c o . 

LonJan , Gr ea t Bri tn in . 

~\ ñ o 1 96 7 . 

How to Fin d Ou t . 

G. Cha nd1 ex 

Pe r gnmo n Pr e ss . 

Ox f o r d - Ed in burgh - Sydney . 

Añ o 196 7 . 

M2na ge m8nt . 

IYI . Gi lb e r t F r ost 

Th e En gl ish Uni V8 r s i t i os Pr e ss Ltd . 

La nda n, Engl an d . 

¡:, ño 1 966 . 
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ma nu a l de l In geni e r o 

J o hn L, Traut wine . 

Ed i to r a Naci o ne l , S . A. 

lYléx ic o , D. F . 

f\ ñ o 1 962 . 

memo r and ums . 

Se cr e tar i a de Da s o rrollo fisic o . 

Univ e r si dad U8 El Sa lve o ro 

1 969 - 197 0 . 

Pr og r ammed In st ruc t i on f o r In du st ri a l Tr ai ning . 

Be r na r d Dodd . 

Hei neman n Ed uc a ti ona l Boo ks Lt d . a nd Willi a m He in oma nn . 

Lo ndo n - lYle l bou r no - To r onto . 

Año 1 96 7. 
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R E S U M E N 

El p r opós i to d e l Se mina ri o e r a ha c e r una inv e sti ga ción s obre 

l a cu a l hac e r u n o nóli si s par o r e com e ndar me jor as a l sist e ma 8dminis-

trativ o de l a Un iv e rs i dad d ~ El Sa lv a dor; c o n e st a obj e to s e dividi6 

a l o Univ e r sid ad e n dif b r e nt Gs s ub- s ist ema s, si e nd o dI nu e stro l a Fa -

cult a d d e Inge ni 8 r í a y A r ~ uit e ctur a . 

El pr opósit o s s p8cífic o de nu e stro inv e stigac i6n s e basó e n e l 

e studi o d~ l o Org a n i z a ci ón de l a Facult a d y de s u s proc e dimi e nto s más 

im port a nt e s . 

Los r e sult ad os d ~ l e stu dio como se va ró no s on r e rf e c t os pe r o 

si s a ti s f act ori os y OG a c ue r do a to do s y c oda un o do l os sub-si stema s 

de l Se min a ri o . 58 propo ne u na r e structuración de l o org a ni za ción y d e 

los pr oc ed imi o ntos de ad mi nistr a c i6 n " . iJ Cé1 L' SmlC 8 . 

0 8S p U ~S del d s tud io s e ll egó a l a c onclusi 6 n q u ~ us ne c e s a rio 

un e stu di o m3 s a f o nd o de l a org e niz a ción d o l as ot r as Facult ade s de 

la Univ .: rsi da d y de l os pr oc ed i mi e nt os de administr a ci ó n_ ;:, c o d ~m ic C1 d I.:' 

ma na r a de ha C8 r má s 6gi l y f unci ona l l a Uni ve rsi d2 d de El Sa l va dor. Así 

com o t a mbi ón d e pon e r en fo r ma e s crit a l a Org a niz a ci ón y l os pro c é di~-

mi e nt as d8 c a do u n ~ db l ~s d O~8 n d8 l ci as Univ ersit a ri 8 s, e n f o r ma de m ~ -
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El pr Os0nt o r Gport e es e l r e sultado del e sfuerzo r ea lizado en 

un cicl o de trab a j o de nt r o de l Seminario de Graduación del De part amen 

to d e Ingeniería Industri a l. 

La colaboración y dirección proporcion a da por part e del cuerpo 

de Asesores y mi e mbr os del Semin a rio de Gra dua c ión ha sido de cisiv a p~ 

r a hab e r a lc anz a do nu e s t r a me t a . 

Se oc upar o n l os procedimientos d ~ en cuest a , e ntr ev ist as y con 

sult a par a l a obt e nción de l os d a tos que sirvieron e n l a inv e s t ig a ción. 

Ha sido a par t ir d e 196 9 qu e l a Fa cult a d de Ing en i er í a y Ar qul 

tectur a ha dad o pas os d8 cisivos para me jor a r l a organiz a ción adminis 

trativ a d e l a Fa c u lt ad en pa rti c ul a r y l a de l a Universidad e n g e ne r a l 

y uno de esos pa s os ha s ido e l pres e nte s emin a rio. 

En e l r e port e S6 da un deta lle de l Si stema de organiz ación ac

tual d e la Fa c ul t a d y de a lgun os de su s procedimientos, para luego pa

sar a un sis t e ma d e Org a niz ación propu e sto d e spu é s dG haber hecho un 

análisis crítico. 

Des pu 8s s e pas a a l a o va luación de los s ist e mas y fin a l me nt e 

a l a s r e com en da c io nes y conclusi ones . 
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~S~I~S~T_E~M~A~ __ ~A~C T U A L 

10 .) 0 B JET I V O S 

LE f ac ult ad rle Ing Eni e rí a y A r ~ uitectura 8 S un organ i s mo inte 

gr a nte da l~ Universid a~ de El S. lv 8dor, qu e t ie ne com o funcion8s: con 

servar y difundir l a cu ltu r a ; re J lizar investigacion e s cient ífic a s, a~ 

tístic as o técnic a s, 8 i mpa r ti r ens oña nz a e n sus resp e ctiv as discipl i 

nas y especi a lid ade s . 

Goz a de auton umí a a dmin istr n tiv a , t ~ cnic ~ y ec on6mic A, p e r o e~ 

t~ oblig a d J : r 8~u ir c ue nt a d ocum e nt a d ~ d~ sus o cti v id a d~s, a cu e r dos y 

r eso lucion e s , a l Cons8jo Supe ri or Unive rsit a ri o . 

En l o a ctualid a~ l a F¡· cult ad da In g o ni ~ rí a y Ar quit 8ctur a pr e 

pa r a pr o f ~ siona l es en l os sigui e nt os c a mpos : Ingeni e rí o Civil, Ing en i~ 

ría In dustri ~ l, In g o ni e rí ~ Me c á nica, Ing e n i e rí a El éct ric a , IngGni o rí a -

El e ctr o m e cá n ic ~ , Ing en i orí a Qu ímic a y Ar yuit e ctur a . 

L0 Focultad ~o Ingeni~r í a y Ar yuit e ctur c está incorpor a d a a l 

sist e m2 de Ar ~ as Comun e s da l a Univ o r s idad de El Salv 2d o r, donde l os 

es tudi nntes de l a F 8 cult ~d , cursan dur e nt d dos a ños l JS mot e ri as b6si 

c a s de l a c a rr ~ r J o ntas d ~ i nc o r po r nrs 8 J I ~ r e~ diferenciad a de l a Fa 

cu l tad, donde co ntin~an dI 8s tudi o de l a e sp8ci a lid ad uscog id o . 
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20.) O R G A N 1 Z A C I ON : 

La Facultad de IngenierLa y Arquitectura est~ int egrada en lo 

académico por la Escuela de Ing enierL a y la Escuela de Arquitectura. 

La Escuel a de Ing e nierí a es t~ int e grada por siete Departam en 

tos: IngenierLa Est ructur a l, Ingeni e rLa Hidr~ulica y Sanitaria, Inge

nierLa de la Construcci ón, Ing en i e rL a Eléctrica, IngenierLa Industri

al, Ingeni erLa me c ¿n ic a e Ing e ni e rL a química. 

La Es cu e l a de Arquit e ctura es t~ int egr a da por tr e s departamen

tos: Dis eño, Te ori a e Hi sto ri a d e la Arquitectura y Planeamiento Urba 

no y Region a l. 

Los De p c rt am e nt o s no so conc eptúan como unid a de s que ofrecen 

carreras. Las carr e r a s r e sultan de l a int e racción de tod o s los Depar

tamentos. 

30.) ESTRUCTURA ORG ANICP. DE LA FACULT AD DE INGENIERI A Y ARqUITECTURA 

En l a inv e stigación de l a organización de l a Fa cultad, se par

tió tom a nd o como bas e la es tructur a de organización pr esen t a da e n el 

Plan de r e f o rm a s de l a ño de 1969; después de l a investigación s e ll e 

gó a la estructura d e o rg a niz a ción a ctual que e s l a siguient e: 

- LA JUNT A DIRECTIV A: Es la m ~x im a a utorid ad norm a tiv a de la 

Fa cult ad . Est¿ com pu e st a por el Dec a no de la Facultad, tr e s r ep r esen -

tantes d e la Jun ta d e Prof es or e s y un repr e s e ntant e d e los estudian

tes de la Fa cult ad . gsi st e n a las s esiones de la Jun ta Dir ectiva sin 

tener de r e cho a vo t o , e l Secr e t a rio de la Facultad y los Coordinado

r e s de Escuel a . 

- EL DEC ANO: Es e l ó rg a no ejecutivo de la Facultad. Ejerc e el 
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gobi e rno y su a ut o rid ad . a dministr a su patrimoni o y d e s a rroll a su ac

ción on todo l o r e l a ti vo a l a Facult ad . 

- EL VICE-D ECAN O: Sustituy e e l Dec a no e n a us onci a d e é st e . 

- SECRET ARI A: E s t ~ a c a rgo d e l Se cr e tari o d e la Fa cult ad; ti e ne 

bajo su r e spons a bi l i d ad do s s ecci one s: l a Sección Loc a l de Adm inistr a 

ción Ac ad émica y la Se cción de Re l aci o ne s y Public aci o ne s. 

El Secr e t a r io 8S nombr a do po r e l De cano de l a Facult a d. 

- SECCI ON LOC L DE ADmI NISTR ACI ON nCADE mIC A: Est a sup e dit a da 

on lo técnico a l a o f i ci na c e ntr a l d e Administr a ci ón Ac a d émica . D e s~ 

rroll a su s a ctivi dade s ba j o l a r e sponsabili da d d e l Se cr e t a ri o d e l a 

Facult a d. 

- SECCI ON DE REL ACIONES Y PUBLIC ACI ONE S : Ti e. ne c omo obj e to la 

divulg aci ó n d o t em a s ci e n tific os y cultural es , as i c omo l a r e l a ción 

d e l a Facult ad c o n las dif e r e nt es pe rs o na s e in s tituci o ne s de su in 

t e r és. De s a rr o ll a s us a ctivi da d e s ba j o l a r e sp o ns a bilid ad de l Se cr e 

t a rio de l a Fa cult a d . 

- COO RDI NA DORE S DE ESCUEL A: Son 106 órganos de e nla c e entr e 

los Depa rt ame ntos d u la Escu e la y e ntr e és t o s y e l De cana t o . Exist e 

un co o rdin ado r po r c a da Escu e la, q ue Coo r d ina l a s ac tivi dade s d e su 

~r 8 a. 

- LOS DEP AR TAm ENTOS : Desa rr ollan a ctivid a d e s doc e n te s, inv e s

tigativ a s y d e s e r vi ci o . Es tán a c a rgo d e un J e f e qu e dirig e al gru

po d e prof e s o r e s e inst r uc t o r es d e su e s pe cialidad . No s on un idad e s 

qu e ofr e c e n c a rr e r as . La s c a rr e r a s r e sult a n de l a int e r acción de to -
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dos l os De pa rt a me nt os a unqu e la mayo r r esponsabilidad corra a c a rg o d e 

un o do oll a s . 

- BIB LI OTEC A ~ Es la h e rrami e nt a fundam e nt a l e n e l d e sarr o llo d e 

l as activida des a c adém ic a . Esté ba j o l a r e sp o ns abi lid ad de un J o f e de 

Bi bli o t e ca qu e ti e ne com o sup e ri or inm odiato al Decano de la Fa cult a d . 

Ti e ne a su c a r go do s auxili a r es . 

- SECCI ON ADM I NISTR ATI VA: De sar r o lla las funcionas d e admi ni s 

tr a r l os r ocurs o s fís ic o s y f i nanci 8 r os do l a Fa cult ad . Está e c a rgo 

d e l Admin i strado r de l a Fa cult a d . 

40.) EN LA FACULT r D FU NCION AN LOS SIGUIEN TES OR G ~ NISmO S CONSULTIV OS: 

- CONS EJ O DE Ln CARRER A DOCENTE: As e s o ra y r e c omi e nda e l Deca 

no s obre cual q ui e r ma t e ri a r e lacionada con la hdmi nistr a ción de l p e r

s o nal docent o de l a Facult ad . Compo ne n e l Co ns e jo d e cada Escu e la: El 

Coo r di nado r, e l J e f e d e l De pa rt ament o int e r osado , dos prof e sor e s de 

l a Escu e l a r osp e c t iv a e l egi do s po r l a Junt a d e Pr o f e sor e s d e la Fa cul 

tad y dos e stud i a n te s de la Es cu e l a r e sp e ctiva e l eg id os por l a Soci o-

dad d o Estu diant e s (C; EI f, S) . 

Cuando e l c a s o a tr 8 tar conci or ne a do s o ma s Dopa r tamento s, 

d e be r é n concurrir a l a s se sion e s l o s J e f e s d e és t os . Dich o s funci o na 

ri os d esigna r én a un o do e ll o s p a r a qu e a ctú e c omo r ep r e se nt a n t e c on 

d e r e ch o a voz y vo to . Los d emés J e f e s solam e nt e t e ndrén d e r e ch o a vo z. 

- COMI SI ON DE E ~ U IV A L EN CI AS E I NCORPOR ACI ONES: Dá dictáme ne s 

sobr e oquiv a l e nci a s e inc o rp o r a ci one s a l a Junt a Dir ectiv a d e la Fac ul 

t ad . 58 int e gr a c on e l Coo r dinado r y dos p r of e s o r e s de la Escuel a r os-
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pect i va . 

- CONSEJO S TEC NIC OS : Ti e ne c omo obj e to formul a r l a politica a c a 

dém ic a de c oda Es cu a l a , d e ntr o del ma rc o g e nor a l de de sarr o llo apr o b~ 

do por l a Junt a Dir ectiva d e l a Fac ult a d . 

Cada Cons e j o T cn ic o e st~ in tegra do por e l Coordinador y los 

J e f os de De pa rt am e nt o r e spe ctiv os. 

- COMIS I ON DE BIBLIOTEC ~ : Ej e rc e las funci o nes d e pl a nificación 

y sup e rvi s i ó n d e l G Bibli o t e c a . Sus plan e s son c ana liz ado s ha ci a e l De 

c a na t o pa r a su es tu d i o y a pr oba ción . Est~ int e gr a da por: El J e f e d e la 

Bibli o toca, l o s do s Coo r din ado r a s de Escu e la y d os e stu d i a nt es , un o 

po r c ada Escu e l a . 

- CO mI Sr ON DE SELECCr ON y ADmrSION: Tr aba j a r ~ en coordi nación 

c o n la Comisión do ~ dminist r a ción r CAdémica d e l a Univ e rsid ad . Pl a ni 

fic a r~ y sup e rvis a r á l as politic a s y proc e dim i e nt o s pa r a s o l ecci o na r 

a e s tudi a nt e s de ór e a s c omun a s qu e ingr ose n a l a Fa cult ad . Esté int e 

grada por e l Se cr o t a ri o d o la Facult a d , dos pr o f oso r e s y dos ostudi a n 

t e s po r c a da un a d o l a s do s Escu ol a s . 

kctualm e nt e n t r a baja . 
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50 .) r u N C IO N E S 

La s funci o n e s d e los dif e r e nt es o rg a nismos y a ut ori dade s de la 

Facult ad do I ngoni e r i a y r, r quitectu r a s e oncu ent r 8 n en dife r en t es do 

cum ont os leg a l e s , po r l o que se h izo una r e c op il a ción de toda s e ll as . 

Corr e spond e a la JU NTA DIRECTIV A 

En lo o r qó ni co: 

1.- El a bo r a r y propon e r a l Con so j o Sup ori o r Univ orsit a 

ri o 01 Re gl ame nt o Gen e r a l de la Fa cult ad; 

2 .- Pr opo no r l a cr ea ción , supr es i ó n, ~nexión o fusión 

d o Es cu e las , Institut os y o tr os o r gan ism o s depe n

d i e nt e s d e la Fa cult ad ; 

3 .- Dicta r l o s Est a tut os o rg á nic o s de l as Instituci o nes 

de su depe nd e ncia; 

4 .- Org a niz a r l os d i s tint os s o rvici o s de l a Fa cult ad . 

En 1 ~d m ini s tr a t iv o : 

5.- kdmin istr a r, custodiar 01 patrimo ni o qu e la Un iv e r 

s i dad po nga a s u dis pos ici ón; 

6 .- Pod i r al CONS EJO SUPE RIOR UNIVE RS ITARI O, la e na j e -

nac i ón de bi e ne s as ign ado s a l a Facult ad; 

7 .- Conoca r y a ut o riz a r l os Presupu es tos de l a Facultad; 

8 . - Auto rizar a l Dec a no pa r a s o licit a r traspasos de f o n 

d o s de una pa rtid a o it om a o tra; 

9 .- Aut o ri za r l os c on t r a t os , nomb r a mi e ntos , ascensos ,s arr 

ci o nos , desp i dos y d omés medidas r e l a ci o nadas c on e l 
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p e r so na l d oc e nt e do la Facult a d . 

lO. - Co no c e r y dict a minar e n tod o a sunto qu e s e e l e v e a su 

c ons i de r a ci ón, s e a de c a r ~ ct e r o rgánic o , a dmin i stra

tivo , t é cnic o a sist e ncial , cultur a l, disciplin a ri o y 

o tr o s no pr ovi s t o s qu o t e ng a n r e l a ción c o n l a Fa cul 

t ad , y r ocab a r e l dict a me n d e l Co nse j o Sup e ri o r Uni 

v e r s it a rio cu a nd o l a s ma t e r ias o p r o bl emas e n c o nsul 

t a ex c eda n d e sus a tribuci o n e s; 

ll .-Dosign a r c omi s i o ne s p e rm a n ent e s o a ccid e nt a l e s p a r a 

01 e st ud i o do p r obl oma s, ma t o ri e s o a sunt o s qu e int~ 

r o se n a l a Fa cult a d o a la Univ u r s id ~d c omo c o rp o r a 

ci ón; 

12 ._ E xp ~ d ir l o s i nform e s qu o l o s oan s o lici tado s e n r o l a 

c i ón c o n s us disciplinas o t ócnic a s r e sp oc t o d e pr o 

b lomas de c a r~ct e r na ci on a l, instituci o na l u o tr o s; 

13 .- Tom a r c o no cimi ont o y p r o nunci a rs e s o br e l a me mori a -

a nu a l q u e pr e s e nt a r á e l Doc a no ; 

14. - V0 1 a r po r 01 cum plimi e nt o d e l a s l e ye s , Est a tut o s y 

R ~ gla m o nt o s de l a Univ e rsid a d e n g e n e r a l y de la Fa 

cult ad e n particular; 

15 .- Apr o b a r e l pr e su pue st o de l a Fa cult a d; 

16 .- Hc o rd a r l os a just e s y tran s f e r e nci a s de as ign a ci o no s 

o cu o t as y f a cult a r al De cano par a qu e ha ga l o so li

cit ud de a ut o riz a ción a l Cons o j o Su pe ri o r Univ e rsit a 
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ri o o 1 Rec t o r, s gún 01 C 8 S 0; 

17. - Pod ir a l Cons ejo Supe ri o r Univ e r si t a ri o la e naj e na 

cién de bi e n os as ign ado s a l a Facult ad , p r ese nt ando 

p r opo sic i ones según el dest in o del in g r eso; 

lS .- Aut o riz a r l os nombr~mientos , asc o ns os , sanc i o nes y 

li c ~ ncias de l pe r sonal do c e nt e de l a Fe c ul t ad . 

Co rr espo nde ~ L DECANO: 

1 .- Nomb r r r al Se c r e t a ri o d e l a Fa cult ad ; 

2 .- Nomb r a r, as c e nd e r , tr as l ada r, san ci o na r, c o nc ede r li 

c oncia a l pe r sona l do c e nt e , ad ministr ? tiv o y de s o r 

vici o , de l os Institut o s , Escue l as y d e más o rg a ni s 

mos d e pe nd i ent os de ós t o , do a cu ~ r do c o n 1 8s disposl 

ci Gn es e sc a l a f o na ri as y d i s ciplin a ri a s vig e nt e s, de 

bi e ndo obt e n e r d ol Rec t o r la c o nfi r m ~ ci ó n de sus r e -

s o lucio n e s; 

3 .- Propone r a l Co ns e j o Supe ri o r Univ 6 rsit a ri o l a c o ntr a 

t ación de c a t ed r á tic o s , p r o f eso r e s y ot r o s t é cnic o s , 

y del mism o modo , l a c a nc e l nci ó n de d i chos c o n t r atos 

cU 8 nd o a s ! c o nv e ngo a l os int e r e s e s de l a Fa c ultad; 

4 .- Des ign a r comisi ones p e rm a ne n tes o tr a nsitori a s p a ra 

e l est ud i o de p r o bl e mas , matari a s o asu ntos del ser -

vicio ; 

5 .- El a bo r a r e l p r oyecto de p r e s u pu es t o a nu al de l a Fa 

cult ad ; 
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6 .- So licit a r a l a Ju nt a Dir e ctiv a tr a sp a s o de f o ndos de 

un a pa rti d8 a o trn; 

7 .- Cont r o l Ar la inv e rsi ón d e l o s f o nd os 2 sign ado s a la 

Fa cu lt ad; 

8 .- Rend ir c u unt a do cu me nt ada do l a inv or sión d e f ond os 

a l Recto r de la Univ e r s i dA d; 

9 .- Sol icit a r l a s e ntra da s y s a li da s de bi e n e s mu e bl e s o 

inmu e bl e s de l a Facult nd e n l a f o rm a esta b lec id a e n 

01 R o gl~me nt o de Inv e nt a rio d e l a Univ e rsi d2d; 

10.- Firma r los Dipl oma s, Titul a s y Gr ado s c on f e ri do s por 

l a Un iv e rsid ad a tr Qvós do l a Fa cult a d; 

11 .- No tific a r a l a Junt a de Pr o f oso r e s y As oci a ci o no s de 

Estud i a nt e s s ob r o l a opo rtunid a d d e l as el acci o ne s 

d o mi em br o s pa r a l a Junt a Directiv 8 , Asambl ea Ge ne 

r a l y Conse j o Supe r io r Univ e r si t a ri o; 

12 .- Pr es i di r l o s ac t os ofici a l e s de l a Fa cul tad; 

13. - Vi s it a r e insp e cci ona r l os dif e r e nt e s s erv ici os do 

l a F8c ult ad ; 

14 .- Coo rdinar l o s d istint o s se rvici o s y o rg a nism o s de 

l a Fa cult ad y vola r po r l a uni dad de l a mism a ; 

15 .- Ej e cut 0 r l o s a cu e r do s y r eso luci o nos de la Junt a 

Di r ec t iv 
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16.- P r Gsonta r suc e s iv a me nt e , a l a Junt a Dir e ctiv a y al 

Roct o r, l a momor i a anual d e l o s s e rvic i os a su c a rg o; 

17.- Dict a r l as norm a s ge n e r a l es q ue r e cl a me e l Servic i o 

p a r a a SEg urar su efici -nci a y pe r f e cci o nam i e nt o ; 

18 .- Pr epo n e r a l a Junta Diroctiv a y a l Consejo Sup e ri o r 

Univ ursit a ri o , l a s medidas que c r ea c o nv e ni e nt e pa r a 

01 f a mont o y me j o r a mi e nt o pr og r 8siv o d e l a Facu lt ad , 

cu a nd o ex c oda n d e sus a tribuci o n e s ; 

19 .- Desa rr o ll a r pl a nos y programas d e e x t ens i ón cultu

r 8 1 e n 1 2 s di r e ccio n e s y a sp e ct os p r e vist o s e n e l Es 

t 2 tUt o u o tr a s d i spo sici o nes l e ga l es; 

20 .- Ej e cu t a r l o s a cu e r dos de l Co n sejo Sup e ri o r Uni vo rsi 

t a ri c qu e a f e ct e n d i roct a mont o a la Fa cult a d ; 

21 .- Ej e cut a r l os a cu o r do s de 1 2 Junt a Dir e ctiv a ; 

2 2 .- Dist ribuir l as cu o t a s que S 8 2s ign e n a l Sub - Pr ogr a ma 

r o s pe ct iv o , entr e l as a ctivid ades , cl a s e s , g e n e r a 

l es , y c o mu ni c 2 r l a dist ribuci ón a la Go r onci a Gon e 

2 3 .- Cus t od ia r sI pat r im o ni o y contro l a r l a inv o r sió n d e 

l o s f o nd o s as ign ado s 8 l a F8cult ad ; 

24 .- ~u t c r i z 8 r l as planill a s, r e cib o s de sueldos y demós 

dQ cum ont o s q UG i mpl i qu o n o r oga ci ó n o a f e ct a ción de 

f o ndos ; 

Cor r Gspo nde a l VICE - DEC ANO 
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1. - Des LmpeRa r l a s mi sma s funci o n es y at ribuci o n e s que e l 

Est a tuto y l o s Re g l a me nt os üsign a n a l De c a no , e n a u

s e ncia do óste , po r l as s igui e nt e s CAusas: lic e nc i as 

p o r e nf e rm e dad , a su nt o s p a rticul a r e s, p o r ma ne nci a e n 

el e xt r 2n j e r o en cu mp limi 8nt o de misi o n es o fici a l a s; 

o tr a s c ~usa s im pr e vist a s; 

2 .- Secu n d~ r a l De Ce no Rn los as p o ctos y c o misi o n s d e l 

serv ici o qu e és t e del e g u e o n ól; 

3 .- P r ~ sid ir l a s c omi s i o n e s p e rm a n e nt e s o a ccid e nt a l e s 

p a r a e l e st udi o d e p r o blemas, m ~ t e ri s o a sunt n s de 

i nt a r ó s p a r a 1 8 Facu lt ad y c oo rdin a r e l t r ü b a j o d e 

l as mis mas; 

4 . - Rep r ese nt a r a l a Fa cult ad , e n a usBn ci 8 d e l De c a no e n 

t odo s l o s a ct o s univ e r s it a ri o s o pr o t o c o l Ar e s on l o s 

qu u l a I nstituc i ó n de b e est e r r ep r e s e nt ada ; 

5 .- Desompeña r l as com i s i o n e s qu e l e c o nfí e l a J unt a 

Dir oct i va; 

6 .- I nsp 8 cc i o n ~ r l o s s e rvici o s uni vers it a ri o s a inf o r m~ r 

8 1 Docn no s o br e l a s a ct ivi d a d os qu e r 83 1ice: 

Co rr os po nde a l SECRE T ~ RIO : 

1.- L a acció n d e d i ch o funci o n8 ri o se e j e rc e r é e n r e l a 

c ión j 8 r ~ r quic a sobr e l as s e cci o n es o s o rvici os de 

su depe nde nc i a y e n r o l ? ci ó n c o n las 5ec r e t a ri a s d e 

l a s Es cu e l c. s , In s titucion e s , Dep c r t ame ntos u o tr o s 
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o r -J ·- n . s '-o s in teg r a nt es d e l a F := cul t od ; 

2 . - Red 8ct a r los a ctas d e sesionos d e l a Junt a Dir e ctiv a 

d o l a FL' cult 2d ; 

3 .- Aut o riz a r c o n e l De c ~ n o 12 doc um e nt Rci ón o fici a l , de 

cr ato s , ed ict o s , Dipl o mas, Titul o s y Gr ados qu e o t o r-

gU G 12 Un iv e r sid a d; 

4 .- I mp a rtir no rm a s o rg an iz a tiv a s y r e gul ado r a s El l as s e c 

ci o nes q ue es t8n a s u cargo; 

5 .- Co ntr o l a r l o s se rvici o s de pe ndi e nt e s d e su s e cción y 

pr ocur o r su no rm a l funci o na miont o y e fici nci a; 

6 .- Pr o cur a r 01 p e r so na l d e s u dep ndoncia y l as medid a s 

p e rtin e nt es r o spect o d e n om br Rmi e nt o s , ~s c o ns os , tr a~ 

l ?;dos , lic e nci as , pe r mi s o s , medid a s d isciplin a r i a s y 

ot r 8 s ; 

7 .- Rod2ct8 r l a momo ri a d e su á r ea ; 

8 .- GU 2 r d~ r los se ll os de 1 8 Fa cult a d; 

9 .- La s damó s f u nc i o n e s q u e l e a sign e 0 1 Re gl a me nt o in

t e rn e d e l a F a cult ad o l a qu e o n e l de l eg ue 01 Dec a 

no d e l o Fa cult rJd . 

Co rr esp o nde a l COORDIN ~ DOR DE E S CUEL ~ : 

1 .- So r e l r es pons a bl e ténic o de l "Curriculum" ocadómic o 

d o l ~ s c a rr e r as de l 8 r ea resp e ctiv a ; 

2 .- Se r e l e l eme n to c ~ n a liz odo r de l o s pl a n e s de d osorr o 

11 0 a c adé mic o d e l o s Depa rt a ment o s hac i a e l De c a na t o ; 
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3 .- Coln o r 8 r con l os J e f e s de De p a rt ame nt o e n l o s pr o ye c 

t o s especifico s de c ada unid 2d; 

4 . - Coo r d i nn r e l desa rr o ll o a r mónic o do l o s Depa rt ame nt os ; 

5 .- Co12bo r 8 r c o n l os J afe s do De p a rt a ment o e n l a plan ea 

ci ón y o r gan iz a ci ó n de progr a ma s d e c ap a cit a ci ó n d o l -

p e r sonal do c e nt o ; 

6.- Co l abo r a r c o n e l Co ns o j o d o l a Ca rr o r a Do c e nte e n l a s 

l abo r e s pr op i a s de est e o rg a nism o ; 

7.- Coo r din a r l a as ign a ción d ~ r e c ur s os hum a nos , fi s icos y 

fin a nci a r os de la Es cu e l a r ospec tiv a pa r a cada año fis 

c ~ l ; 

8 .- Pr omo v o r program a s de inv es ti gaci ó n a pl ic 0da a l a s o l~ 

ci ón do l o s p r o bl ema s de l a c o muni dad o n c o l a b o r a ci ó n 

c o n l os J o f s d e Depa rt a me nt o ; 

9 .- Pl anea r y o r g 2ni za r pr o g r ama s de ext e nsión univ orsit a 

ri a e n c o labo r a ci ó n c o n l os J e f e s d e Depa rt am e nt o ; 

10 .- Pa r tici pa r e n l o s dif e r ent os o r ga ni smos o g ru pos d e 

tr abajo de la F? cult ad o d o 1 8 Univ e r s i d~d se gún e l 

c a so; 

11 .- Col a bo r o r c o n l os J Lf e s de Depart a ma nt o e n l a p l a nea 

ci ó n de l o s s o r vici os doce nt a s d~ l o s De p a rt a me nt os e n 

c ada cicl o y e n l a as i g na ció n de l os r e cur sos hum a nos ; 

1 2 .- Coo r d i n a r l o s Semin a ri os de g r adua ci ó n f o rmul ados po r 

l o s J o ~ e s de Depa rt amento ; 
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13 .- Coo r din a r e l desempoño do l Se rvici o Soc i a l s e g ún l o s 

p r og r a m2s f o r mulados po r l os J e f e s do Depar t ame nt o; 

Co rr Gsp e nd e a l JEFE DE DEP ~ RT A m E NTO : 

1. - Actu a r ~ G m o supe ri o r j e r é rquic o on l o a c a d é mi c o y l o 

administ r ativo d e t odo e l p e rs o n a l do la unida d ; 

2.- Pl a n oa r y d iri gir p r og ram as de doc e ncia , inv e stiga 

ción y exte nsión uni v Grsit a ri s; 

3. - Es tu d i a r y e f octu a r r o f o rm o s té cnic a s útil e s al do 

s a rr o ll o de la un i d 2d; 

4 . - EV 21u a r l o s r e sult8 rlo s de los pr og r am ns de l Depart~ 

me nt o ; 

5 .- Vola r po r l a c o rr oct a apl ic a ción de l a s no r mas adm i 

ni st r o tiv a s y r e g l ame nt a ri as q u e ri ge n lo Fa cultad; 

6 .- Co l abo r a r a ctiv ame nt e con e l Co o r d inad o r e n l a for

mul ~ ción do pla nes a c s démi c os in t e gral e s; 

7 .- EVn lu a r psriódic 2me nt e e l r e ndimi e nt o d o l p e rs onal 

subalte rn o ; 

8 .- Or ga niz ar y p r opo ne r a l Coo rdin edo r l o s Se min a ri o s 

de Gr ad ua ción; 

9. - Ha c o r e f octiv a la p r es t a ci ó n de l Se rv i ci o SOCi Al de 

l o s estud iant e s QSign8dos a su Doport a mbnto; 

l Q. - Re s o lv e r en segundo inst a ncia l o s p r o bl o m ~ s de a se -

s o ri a ; 

11 .- Pl ~ n ea r y p r o po ne r a l Coordi nodor l os s orvici o s do 

c e nt e s q u e s e o fr e c e n c ado s e mestre; 
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1 2 .- P ~r ticip a r e n e l Consejo Técnico y e n e l Co ns ejo de 

la Carrera Docent e en las a ctivi dades pr opias de 

es t o s o rg a nism os : 

13.- P r omo v e r la c oo pe r a ció n y ay uda de pe r s o nas na tur a 

l e s y jurídic as , instituc i o n e s, emp r e sas privsdas , 

atc . den tr o y fu e r a de l pa ís e n b e n e fi cio d 81 D e p a~ 

t a mo nt o ; 

1 4 .- Fo rmular y pr op o ne r al Coordinado r e l pl a n de nec e 

s i dades d o r e cursos human o s, físicos y fin a nci e r o s 

de su De p a rt ame nt o pA r a c ad a año fisc a l; 

Co rr e sp o nd 8 a la BIBLIOTCCA: 

1 .- Di ri g ir y o r ganiZ Ar l os s e rvicio s de bibl ioteca; 

2 .- Adminis tr a r l os s e rvici os de bibliot oca; 

3 . - Pr cs ta r l o s s e rvici o s de bibli o t e c a a los alumnos , 

pr r f os o r es , prof es i o nalos y o tras p e rs o nas int ore -

s 2da s ; 

Co rr e s po ndo a l a SECCI ON ADMINIST RP TIV A: 

1 .- Pr o veer l os s uminist r o s de ma teri a l e s y eq uip o s 

d i d~ ctic os y de o ficin a a l a s dife r e nt es uni dade s 

de l a F ~ cultad: 

2 .- La op e raci ón y mante ni mi ento de l a pl a nt a fí s ic a de 

l a Fa cult ad ; 

3 .- LQ e l a bo r a ción fin a l del pr e supu e st o de ncu e r do c o n 

l o s p r ogra mas f o rmul ados po r l o s distintos o rg a nis -
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ma s de la Fa cult ad; 

4 .- La c a nal iz ac ión de los f ondos d e a cuerd o con e l prQ 

gr sma de eg r esos; 

5 .- El C Q ntr ~ l d e l ~s pl a nil1 2s d8 l a Fa cu lt ad; 

6 .- El Contro l del pe rs onal de l a Fa cultad; 

Corr esp o nde a l a SE CCI ON LOC AL DE ADmINISTR~CION ACADE 

mIC A: 

1 .- La s e lección y ad mi s i ón de alumnos; 

2 .- Contr o l a r l a inscripci ó n de a lumnos; 

3 .- Exp ed ir l as ó rden es d e ma tricul o ; 

4 .- Contrcl a r l o s ex p cd i e nt es de los a lumno s de la Fa 

cult a d; 

5 .- Exp edir c e rtific ?ci o ne s d e notas; 

6 .- Pr o c esa r l o s cu a dros do c a lific a ci o ne s y de asis 

t e nc i a ; 

7 .- Tr a mit a r l o s e xp ed i e nt e s de gradu a ción 8 inc o rp o r~ 

ci ó n; 

8 .- El a bGr a r l a s est adistic 8s e scolares de l a F a cult ~ d; 

Co rr e s pond e a l a SECCION DE RE LACI ONES Y PUBLIC 1CI ON ES: 

1 .- Of r e c e r inf o rm a ción gen e r al; 

2 .- Ef e ctu a r l a r e c ep ción, e l c o ntr o l y l a c a naliz a ci ó n 

d e l s c o rr e sp ond enci a ; 

3 .- Re a liz a r l a operación de l as f acilidades d e edi ci ón 

8 i mp r es ión. 
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4. - C0 na liz a r l os a ctivid ade s publicit a ri a s de l a Fa c u l 

ted ( catá l ogos , r ev i s t a s , a rticul o s, e tc . ) . 

Co rr ospo nd a l CON SEJ O DE LA CARRER A DOCE NTES: 

Aseso r a r y r ecome nda r a l De c e no so br e cu a l q ui e r ma 

t e ri a r e l a ci o n ada c o n l a a dmini s tr oci ó n de l p e r so 

na l doce nt e de l a Fa cult a d; 

Co rr es p o nd e o l a COM I SIO N DE EQUIV ALE NCI AS E I NCORPOR A

CI ON ES : 

D2 r d ict á me nos s obr e l a s e qui va lenci a s e inc o r po r~ 

ci o n e s a l a Junt o Dir e ctiv a de l a Fa cult ad ; 

Co rr e sp o nde a l CONS EJO TECNIC O~ 

f orm ul a r l a po lí t ic a a c ~d6 mic a de c od2 Es cu e l a , de~ 

tr o d e l ma rc o g e n e ral de d esa rr o ll o ap r o b ado po r l o 

Junt a Dir e cti vo de la F2cult od j 

Co rr e sp o nd e a l o COm I SI ON DE BIBL I OTEC A ~ 

1. - Lo f o rmul a ci ó n p e rm a n e n te de r e qu e ri mi e nt o s bi 

bli og r Gfic os ; 

2 0 - El ma nt e ni mi e nt o d e l c o nt a ct o c o n institu c i o n e s 

cie ntífi co s pa r o a mpli o r e l f n nd o de public a ciQ 

n os pe ri ód ic o s ; 

3 . - Ase s o r a r so br e po lít i c a s bibli o t e c ~ ri a s de r e no 

va ci ó n, e limin a ci ó n, int e rc a mbi o , p r és t a mo y de 

mds o pe r a c io nes a n á l oga s. 

4 .- Lo ep lic Dc ió n de l Re gl a me nt o do l a Bibli o t e c a ; 
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5. - Le f o r mulvc i ón do p r ogr 2ma s de d e s~rr o ll o fisic o ; 

6 .- Lo p r omo ci ó n de 8y udo y coo p e r a ción de pe r so na s na 

tur 810s y juri dicas p3 r Q e l desarrollo de 1 3 Bibl i o 

t e ca; 

Co r r espondo a 1 2 COmISION DE SELECCIO N y ADm ISI ON : 

P1 8 nific ~ r y sup 8rvi sa r l ~s po litic os y p r o c ed i m i e~ 

t o s p~ r 8 s e l e cci o n2 r 8 es tu d i a nt e s d e ~ r e8 s c om unes 

qu e ingr esa n 8 l a F8cult ad; 
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60 .) DIVI SI ON DEL TRA8 r JO 

PUESTOS DE LA F ~ CUL T ¡: D DE I NGE NIER r y ARQ UITECTU RA: 

DEC ANA TO 

DE CAN O: Puest o do lec ción po pu l pr p2r a e l cu 31 s e nece sit a l l e 

na r l os sigui e nt e s r oqu i s it os: Se r ciu dBd~ n o Sc lv ad o r eño po r n P. cimi e~ 

t o o na tur a liz 3ci ó n , S8 r g r ad u2do 8n 18 Univ e rsi dad de El Salv ? do r o 

inc o rp o r ado a e ll a , h ~be r desempeñad o de ntro de l a Univ 8 rsi dad c a rg os 

d i r ectiv os , Gdm ini st r e tivos o l a d o c e nci ~ d ur a nt e un peri odo no me no r 

de dos año s, dese mp oña r d ich o c 8 r go Q dedi c ación ex clusi va . 

SECRET ARI A DEL DE CAN O: Pu ost o de inici a t iv a y r ospo ns a bil i dad ; a 

c a rg o de un a Se cr e t a ri a Come rci a l co n curso de Se cr e t 3 r i a Ej ecutiv a . 

5Y2 a ño s de s e r vici o on lo Facult ad , 4 a ños d o e xp e ri e nci a e n e l pue s 

t o o 

VICE -DE CANO: A l a f e ch a no s e ha nombr pdo Vic e - dec a no e n l o Fa cul 

t ad de Ing en i e ri y ~ r qu it e c tu r 3 . 

SECR ET ARIO: El nomb r a mi e nt o p a r a e ste c a rg o l o ha c e e l Deca no de 

l a Facult ad . 

Pa r a s e r Se c r e t ori o de l a Fa cult ad s o ne c osi t a: Se r ciud 2dcn o Sa l 

vodo r e ño po r na cimi ent o o po r n3tu r a liz J ci ó n, se r mayo r de edad, po 

s ee r e l titul o d e I ng e ni e r o o Ar quit ect o . El actua l secr e t a ri o de l a 

Facult ad pos oe e l tItul o de In geni e r o Civi l , ti e ne 11 añ os de s e rvi -

c i o e n 1 Fa cult a d y a ño s d e s e r Se cr e t a ri o . 

S E CRE T AR I ~ DEL SECRE TgRIO: Ha c e 01 tr a ba j o de Se cr o t a ri a ; e l a bo r a 

a ct a s de J unt a Dir ectiv 2 , c o rr e sp ond e nci a , c o n s t a nci a s . Ti e ne titul a s de 
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5ecr a t ? ri a Comerci a l y d e Bnchill e r e n Ci onci As y L et r ~s , he r e cibi do 

un cur so d e Secr e t Gri 8 Ejecutiva; ti e ne 5Y2 a ño s d e s e rvici o en l o Fa 

cul t ed y 1 oñ o en 01 PULS t O. 

ENC ARG ADA DE L , ~ SECCI ON LOCA L DE ADmINI5TRAC IO N ~ CnDE m IC A: Ti e -

ne r e sp o ns abili d:;d so br e e l control da no t a s y exped i e nt es de a lumnos 

de 18 F ~ cult a d ; 2 ti e nde 0 1 público e n l o r e l o tiv~ a su c omp o; e l e bo ro 

est ad istic e s os c ol a r e s , supe rvi sa 01 pe r so na l do l a Se cr a tori a ; pa s a 

inform e s p e ri dic o s s o br a l a s a cti vi d - d e s d e s u c a r go . Ti e ne titul o do 

Se cr e t nri a Com 8 rci ~ 1; 7 e ños a l s e rvici o d o l o Facult ad y 4 años e n e l 

p ues t o a ctu a l . 

AUXILI ~ R DE LA 5ECCI ON DE ADMI NISTR ACIO N nCADEmIC A: El a bo ra c e~ 

tific Bci o na s, c nnst a nci as , r e c o r d de no tas y a l a ve z auxil i a en el 

tr a ba j o de l a sección . Ti e ne titul o de Oficinist a , ha cur sado Pl a n B~ 

sico; 3 años e n e l puesto actu a l . 

E NCARG ~ DA DE LA CORRESPONDENCI A: Es la e ncarg a da de r ecibir la 

c o rr esp o nde nci a ge ne r a l de l a Facultad y t a mbi é n de d istribuirl a . Pu e s 

t o de mucha d iscr eci ó n . Ti a ne titul o d e Ofic i nist a . SY2 a ños de s a rvi

ci o y 4 a ño s e n e l p ua s t o , 

¡: UXILI ~ R DE S E CRE T G RI ~ : Tr aba jo de Secret oria (Dictad o , mecano 

g r afia, a rc hiv o , a ti e nd8 los exped i e nt e s de gr aduac i ón a incorp o r ació n. 

Ti e ne titul o d e Of i cin is t ~ , 7 añ o s da serv ici o , 4 año s a n e l puesto . 

n UXILI ~ R E S DE SEC8E TAR l r :Trab a jo de Se cr e taria (Dict ado , ma c a na 

grafi a , a rchiV O) . Titul a s d e Secr e t a ri a , 3 mes e s de s e rvici o en la Fa

cult ad . 
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COOR DI N'-, CI ON DE ESCUEL A DE I NGE NIERI il . 

COORDI NA DOR: Pua sto d e inici a tiv a y r cs po ns abili d8 d. El nombr a -

mi e nt o l o hac e el D0c ono . Pa r a s o r Coo r din a do r s e ne c osit a ll e na r l os 

sigui ent es r eq ui sitos : Se r ci udad a no sa lv ~ d o r eño , s e r In ge ni a r a gr 8d u~ 

do e n l a Univ a r s i dod do El Sa l vodo r a inc o rp o r ado 8 e l1 8 ; p e r te n oc e r 

a l p e rs o na l do c e nt u Ce l o Es cu e l a c o n no me nos d o dos añ o s de e j e rci

cio e n l a do c a nci a uni ve rsit Gri a . El a ctu a l Coo rdin ado r po s ee titul o 

de In ge ni a r a I nd ust rial c o n mae st ri a e n Ing e ni e ri a I nd us t ri a l. Ti e ne 6 

año s de s e r vici o en l o F 8 c ult ~d y 8 mese s e n e l p ua sto a ctu a l. 

SEC RET AR I A DEL COORD I NADOR : Tr 8b a j o de S e cr ~ t a ri a (c o rr a s po nd e~ 

ci a , a rchiv o , no t a s , e tc., ) Ti e ne titul os da Se cr a t a ri a , cur so de Se 

cr e t a ri a Ej e c utiv a; SY2 año s d a s e rvici o a n l a F ~ cult ad . 

Co OR DI NA CIoN DE LA ESCUEL A DE ARQ UITEC T U R~: 

COOR DIN ADOR : Pues t o da inici a tiv a y r e s po ns a bilid ad . Sobr e l o s 

r a quisit os; vor Coo r din údo r do In ga ni e ria. El a ctu a l Coo r d in ado r posee 

e l titul o d e lir qu i t e c t o . TiEJn8 10 a ños de s e rvici o a n l a Fa cult a d y 1 

a ño e n e l pu as t G 2ctua l. 

SEC R ET ~ R I ~ DEL COOR DI NADO R: Tr a ba j o d e Se cr ot a ri a (c o rr e sp o n de~ 

ci a , a rchiv o , no t e s , o tc .) Pose e t i tul o de Se cr e t 2ri a Come rci a l . Ti e ne 

5 a ño s de s e rvi c i o e n l a Fp. c ult a d . 

DE P {\ R T A lY1 E N T O S : 

JEFE DE DEP RTAIY1 EN TO: Pue s t o d a gr a n inici a tiv a y r e sp o ns a bili 

d~ d • El nomb r a mi e nt o e n a s t o pue st o l o ha c e e l De c a no d 8 l a Fa c ult ad . 

Pa r a s e r J e f e de Dope r t a ma nt o 5 8 ne c os it a n l o s mi smo s r eq uisit o s Due 
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pa ra Coo r d in ado r d~ Es cuola . Lo s J e f a s d e De part a mont o ti e n e n ba j o su 

r e sp o ns a bilid ad un núm e r o d e Co l a bor ado r e s q ue imp a rt e n docencia e n e l 

r espa ctiv o c a mp o d e l~ especi a li dad . 

S EC R ET AR I ~ DE DEPAR T ~M E N T O: Tr aba jo d e Secretaria, c o n algunas 

r ospo nsab i lidad o s s o bre expod i e nt es y no t a s d o alumnos. La mayoria 

posee e l titulo d e Sec r e t a ri a Como rci a l. El p r omed io de ti e mpo de s e r 

vici o e n la Fa cult ad es de 3Y2 años . 

BIBLIOTEC A: 

JEFE DE ~IBLIO TEC A : Pu es to de inici at iv a y r e sponsabilidad . Di 

rig o y o rg an iz a los s e rvic ios do l a Biblioteca; trabajo administrati 

vo , tr a bajo de catal ogac ión y clasific a ción de libros y r e vist a s. 

nUX ILI AR PA RA SERVIC I OS AL PUBLICO : Ati ond e a los usu a rios de 

l a bibli o t e ca , ll e va 01 control de pr éstamos do libros y ma t e rial bi 

bliogréf ico, e l a bo r a e stad i st ic a s d e biblioteca . Ti ene titulo d e Ofi 

cinista; 8 años d se r vici n e n I r Facultad y 4 añrs e ~ e l ~ U 8s t ~ 

a ctu a l. 

AUXI LI AR DE L ~ BIBLIOTEC A: Hac e tr a baj o do s e cr e t a ria, a uxilia 

e n l a a t e nci ó n al p úb li c o , qu a llega a la bibliot e ca, e n l a c a taloga

ción y c l a sific a ci ón d e l material bibliog r é fic o , y e n e l control de 

inv ont a ri o y circul a ción do l mo to ri a l bibli og r ~ fico. Ti tulo de Secr e 

t a ri a Com e rci a l. Ti e mpo de s e rvici o 14 mase s. 

SECCION ADm I N I S T R ~ TIV ~ : 

ADMI NISTR AD OR DE LA FACULTA D: Pu es t o de gran r e s po ns ab ilid a d e 

inici a tiva. Es nombr ado po r e l Decano . ~ ctu alme nt 8 solo se e ncarga de 



4-23 

de lo s control es p r s upues t a rios y fin a nci e ros d e la Fa cultad. Posee 

e l titulo d e Cont ado r y ha r ecibid o cur s os de Ad ministración d e Em p r~ 

sas. Ti a na 2Y2 años do sa rvicio on la Facultad . 

Sup e rvis a di r e ctam e n t e a dos pe rsonas~ 

SEC RE TII RIr DEL f:lDlYl INI STRr, DOR; Hace tr a ba jo de s e cr e t a ria, ll e 

va a l gun o s libr os sencillos do c ontrol . Pos e e titulo de Oficini sta . 

Ti e ne 5Y2 años d a serv ici o y 4Y2 años e n e l p u es t o . 

A UXILI ~ R DE SERVICIOS A DmIN ISTR ~ TIVO S : Ha c e tr abajo de Se cr e ta 

ri a y de cont abili dad . Pose e titul o d e Se cr o t a ri a Com a rci a l y ha co m

pl e tad o 4 años do Co nt a dor Pú bli co . Ti e ne 3 a ños d e s e r vicio on l a Fa 

cult éJ d . 

TELEF ONISTA: ~ ti e nd e a l p úblic o p r opo rci o nand o inform a ci ó n g e 

ne r a l . Tr a bajo s a ncill o p o r o d olic a do . Ha cur s ado prim a ri a . Ti e n e 4Y 2 

años de s e r vic i o on l a Fa cult a d . 

ENU, RG,',DO DE L" SECCI ON DE Im PR ESIONES: Se e nc a rga d e l a l ab or 

de impresión po r med i o de mimi 6g r a fo . Ha cur sa do p ri mar i a . Ti e no 20 

año s d o servici o Gn 18 F0 cu lt ad . 

mOTORISTA: Es e l e nc o r gado de c onducir los ve hículos a ut o mo to

r e s d e l a Fa cult ad . Ha cu rs a do p rim a ri a . Ti enen 7 año s d e servicio e n 

l a Fa c ult 8d . 

C CNS E RJ E ~ Yac o l a bo r de c ontrol en e l ma nt e nimi e nt o de l o s s e r 

vici os de limpi e za, v igilanci a y ma ntenimi e nt o . Su pe rvis a a los a r de 

nonz 8s de l a Fa cul t d . Ha cur sado 3e r . año d e Ten e do r de Libr os. Ti e 

ne 23 a ños de servici o e n l a Facult ad y 3 años e n el puesto . 
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C A RPI N TE ~O: R88 1i z a tra ba j o s de c a r pint e ri a y ma nt e ni mi e nt o . Ha 

curs ado 50 . gr ado . Ti ono 5 años de s e rvici o e n l a Fa cult ad . 

ORDE NnN Z ~S (9): Rea li za n l abo r es d e s e rvici os g e ne r a l e s; lim p i~ 

za, ma nt e ni mi e nt o , vi gil a nci a , t r a s lad o de c o rr e s po nd onci a . Hay un o 

qu e ma ne j a l a m~ quin G f o t o c op i ado r a y o tr o d e a uxili a r e n l a se cci ó n 

d e Impr e sion e s. Es tá n d i st ribui dos e n dif e r e nt e s s e cci o nes. La ma yoria 

ha c omp l e t Ado la pri m0 ri a ,ti ene n un p rom e di o d e 5 a ñ o s de s e rv ic i o e n 

l a Fa cult ad . 

70.) REL ACI ON ES DE LA FACULTA D DE I NGENIERI A Y ARQUITECTUR A: 

En l a Fa cult a d d e Ing e ni e ri a y Ar q uit e ctur a pode mos e nc o ntr a r 

tres ti po s de r e laci o nes : Int e rn as , c o n o tr a s d e p e nd e nci a s d e l a Uni 

ve rsi dad y r e l a ci o n e s ox t e rn a s fu e r a d e l a Univ o rsid a d. 

La s r e l a ci o n os in te rn a s s o de s a rr oll a n e ntr e o r ge nis mo s, p r o f e 

sor e s, a lumn o s y p o r so na l 8 dministr ~t iv o d e l a Fa cult a d . Est o s d esa rr o 

ll a n r e l a ci o n os do c e nt es , adm i nistr a tiv o - a c adé mic as , ad ministr c tiv o -f~ 

na nci or a s, a dm ini st r 8 tiv ~ s en g G n e r ~ l y d e c oo rdin a ci ó n. 

Lo s r e l a ci on e s c o n o tr o s d e p e nd e nci a s de la Univ e rsid a d s e d e 

sarr oll a n entr e l a s Fa c ul t ade s, l os o r ga nis mos d o dir e cci ó n s up ori o r, 

las Secr e t a ri a s y l o s Dopa rt ome nt o s d e 13 s Se cr o t e ri a s. Entr e e ll o s so 

desa rr o ll a n r eloc i o n c s , a dm i n i st r Gtiv o -fin a nci o r as , od ministr a tiv o - a c~ 

d ómic o , d e a dmi ni str~ción de p e r so na l, d e ti po leg a l , de dir e cci ó n y 

a l g un os d e c oo rd in 2ci ón . 

La s r o l a ci o n ~ s e x t e rn a s de l a Fa cult a d o s e a l a s e st a bl e ci d a s 

fu e r a de l a Univ o r s i dad , s e de s a rr oll a n e ntr e o rg a nism o s d e l Go bi e rn o 
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de l a Rep óblica , ot r a s Institucion e s y c o n 01 público . La s r e l a cion e s 

os t a bl ecid os son , of ici ale s , c ome r ciales , de inf o rm a ción, ot c . 

La s r e l a ci on~s do mayor im po rt ~ ncia d o l a Fa cult a d y e n l a s cue 

l os d e b e r~n h a c u r s8 mayo r hinc a p i ó so n~ r o l p. ci o n e s int e rn a s de tipo o~ 

min i str3t iv o , r e l a ci o nes de c oo r d in 0ción con l a s Se cr e t o ri a d o l a Uni 

v e rsid ?d , r o l a c i anos póbl ic a s y do int e rc a mbio c o n in st ituci o n e s a fi -

nos . 

De a cu e r do a lo q ue d ic o e l Est a tut o Orgánic o d e l a Univ e rsid a d , 

e l De c a no e s e l ó r g a no do r e l a ción e ntr e l a Fp. cult ad y l o s o r ga nism o s 

de Dir ecci ó n Sup e ri o r d e l a Univ o rsi dad , l as d emós Fa cult a d e s , o rg 2 ni~ 

mos do l Es t ado y l as Instit uci o n e s y e mpr esas p a rticul a r os . 

En a l a no xo s e p r os ont 3n fluj og r a ma s d o a lgun a s do las r e l a ci o 

ne s do mayo r i mpo r t0nci a y s o br e l as cu a l os s o hiz o un e studio e sp e ci a l . 

80 . ) D 1 S P O N 1 B 1 LID r D E S 

a ) E DIFIC ~ CI ON ES 

La Fa cu lt ad d8 I ngo ni e ri A y Ar quit e ctur a e stó s ituada a l No r 

t o d e l o Ciud ad Univ d r s it 8ri o y funcion 2 e n cinc o ed ifici o s: 

3 d o au l as , 1 ad mi n is tra tiv o , 1 p a r ~ l a bo r a t o ri o s d e Ing e ni~ 

ri a In dust ri o l , mo c jni c 8 y e l éctric o . ~ ctu a lm c nt 8 s e es tá 

t e r min a ndo d e co nstruir e l Sex t o Edificio qu e s e r á d e stin a do 

p a r a e l l abo r a t o ri o do Ma t ori a l e s . 

Dos p l antas do un ed ifici o pa r a aulas l o ocu pa l a Fncult a d d e 

Ci e nc i as ~g r o n6mi c as . 

b) EGUIPO 
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Hay u n inv Gn ta ri o de e qui po do ofic ina y l a bor a to ri o . El in

vont a ri o de es t o s e qui po s s e 8 st~ a ctu al iz a nd o . 

c ) PRE SUP UE STO 

Los p r e supu Gs t o s do l a Facult ad han ido en f o rm a cr e ci e nt e 

de 8cu e r d~ 3 su desar r ol l o : En a ne xo s e p ros e nt a un r es ume n 

d e l últi mo presupuesto para la Fac ult ad de Ing en ieria y ~r

quit e ctur a . 



a: PRES UPU ES TO DE LA FACULT AD DE I NGE NIE RI A Y ARQUITECTU RA 
U) 

N 
I 

..;;t 
Af\'OS LECTIV O 

SUELDOS Y 
1\ R E A S SAU\RI OS 

Dirección 77 . 2 

i\dmi ni st r aci ón 57 . 1 

Bibli o tec a 13. 8 

In genie r l a Estructu r a l 1 29 . 6 

Ing. Hidrául i ca y Sa nit a ri a 70.8 

Ingenie ri a de la Construcción 68 . 4 

19 70 . 

OTR OS SER 
VICIO S 
PERSONAL Ec 

7. 5 

2 . 6 

0 . 5 

0 .7 

0 . 6 

0 . 6 

( Desg l osado por Secc i o nes ) 

SER M6C lOS IYI ATERI AL ES IYI r\ QUI NA HI 
y SUIYI I- y 

PERS ON·I\ LEC NISTROS EQUI PO 

0 . 9 O -

1 9 . 2 30 . 0 0 . 9 

- - 1 2 .7 

0 . 4 8 . 0 77 . 8 

0 . 4 - 10 . 0 

0 . 4 - -

TR rINS FE-
REN CI r;s TOTALE S. 

15.0 100. 6 

- 109 . 8 

- 27 . O 

- 130.7 

- 89 . 8 

- 69 . 4 

I ngeni e ri a Eléc tri ca 1 07 . 4 0 . 8 0 . 5 - + 28 . 2 - lOB o 7

l Ing e ni e ri a lYIec~ ni c a 94 . 2 0 . 7 0 . 4 - + 47 . O - 95 . 3 

In geni e rí a In dust ri a l 105.6 1. 0 0.4 

Inq enie ri a Qulmic a 13 5 . 3 0 . 6 -

En s ~ Aa nza de l Di seAo 
¡---

1 26 . 0 0 . 6 0 . 4 

Ens eña nza Tso r ia e Hist ori a 
de l a i~ rqui t ectu r a 52 . 8 0 . 5 0 . 3 

Ens eAa nza de Pl anific ación y 
Ur banizació n 30 . 6 0 . 6 0 . 4 

T O T (, L 1, 0 68 . 8 17 •. 3 23 . 7 

CIFR AS EN mILE S DE COLONES 

No T ~ : (+) NO SE H ~N s umADO ES AS CANTI DADES POR PERTENECE R n 
FONDOS DoN hOOS POR UNESCo . 

-

6.5 

-

-

-

44 . 5 

+ 6 .1 - 107. 0 

20 . 0 - 1 62 . 4 

1 5 . 7 - 142 . 7 

- - 53 . 6 

- - 31. 6 

59 . 3 15.0 1,2 28 . 6 

FU ENTE: ADIYIINISTR r CI ON DE L ~ 

F ~ CULT A D DE I NG ENI ERI I\ Y 
I1 RQIJI TECTU R!'. . 

I 
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90.) PROCEDIM I ENTOS IN TERN OS 

Lo s pr o c edi mi nt o s a dmin i strat ivo s int e rn o s de la Fa cult ad de 

In g e ni e ri a y hrquit e c tu r a l o s pode mo s divid ir e n: 

l o) Pr o c e di mi e nt o s administr a ti vo s de carécter fin anc i e r o y 

20) Pro c e di mi e n t o s ad ini s tr a tiv o s de caréct e r ac adé mic o - do c ente . 

Los p rim r os se oesa rrol l a n int e rnament e e n la Facultad, sin s a 

lir fu e r a d e e ll a; c omo e j emp l o t endriamos un a r e qu isi ció n de mat e ria

les . Se h3c e est a a cl a r a ción po r que otros subsi s t e mas de e st e s e mina 

ri o ha n e stu diado l o s pr obl ema s qu e se pr e s e ntan c o n l o s e ngorrosos 

proc edim i e nt o s administ r a tiv o - fin ~ ncieros cu ~ n do s e tr a t a n ya a niv el 

d e Univ or s i d ad . Como d ec i a mo s e stos pro c e di mi ent o s no pr e s e ntan ma yor 

dificultad 8si qu e l a a t e nc i ón ostar á s obr e - los segundos . 

Los p r oc 8d i mi nt o s a dministr ~ tiv o s d o csráct e r ac adémi co - d o c e n 

t e son desar r o ll ados int e rnam e nt e po r la Se cc i ó n Loc a l d e Administra

ció n Acad ómic a d e l a Fa cult a d y l o s De pa rt am e nt o s . Ent r e los p rinc ip~ 

les pro c odimi e nt o s pod e mo s e nc o ntr a r: e l d e mat ricul a , e l de inscrip

ci ón d e mat e rias, e l d e p r o c esa mientos de no t a s y e l d e r e querimi e n

tos bibli ogr8fic o s . 

a ) EN REL ~ CION AL EX PEDIE NTE DEL ~ LUmNO 

El e xp odi ont e acadé mic o d e l al umno e s un histori a l d e la actua 

ción a c a dó mica d e l e stud i a nt e e n su pa so po r la Unive r sid a d , e n e l s e 

e ncu e ntr a n e l r e c o r d da not as d e l a s ma teias cur sa d a s , asi c omo t~m

bién l a s dif e r e nt e s s o l ici tud o s y r e s o luci o ne s . 

A todo e studi a nt e qu e ingr e s a a l a Univ e rsid a d se le abre un 
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exped i on t e p a r a a cumul ~ rl e su hist o ri a l ? c adém ic o . Si 01 a lumn o ingr e 

s a a l sist em a de {, r es s Comun e s, e s en l a Coo rdin a ción de Ar o as Com un es 

y e n l a Of icin o do ," dm inistr a ci ó n Ac a démica Centr a l dond e se l e a br e 

e l expodiente me nc i o nc do . 

La Fa cult a d d e Ing e ni e ri a y ~ rquit e ctura est~ int eg r a d a a l sis

t e ma de Ar ea s Comu n es y r ocib e a l o s al umn os quo d e sean e studiar l a s 

ca rr e r a s d e su e spe ci a li dad desp ués q ue estos ha n completado un núm e 

r o do unid a d e s v a l o r a ti va s minim o . Como r e qu isit o de in g r e s o e l e stu

diant e ti e n e qu e ha c e r una so licitud a l a Fa cultad. Al s e r ac e p t ado , 

S8 l e ab r o un nu e ve e xp odie nt G e n l a Socci ón Local d e ~ dministración 

acadómica. Est e nU Gvn e xpe d i ent e , e n un princi pi o c ont e ndrá l a inf o r

mación r 8c o gid a en e l oxpo d i on t e o rigin a l qu e h ab r á abi ort o l a Coo rdi

n a ción do r, r e a s Comun 0 s y 01 cu e l fu o pr ovi am e nt e e nviad o a l a Fa cul-

Al nu o vo ~ s tu d i a nt c d e la Focult ad s o l a asig na a un D epa rt ame~ 

to dond e l e nombr a n un a so s o r qu o s e r é el guia d o su c a rr e r a . 

El exp odi ent e d e l a lumn o s o t e ndrá qu e ir actua liz a ndo a medida 

q ue va ya a VAnz a ndo e n sus e s tudios, es t a actualizaci6n os tá baj o l a 

r o sp o ns ab ilid ad d e l a ~ dm ini st r a ci6n Académic a Loc a l . También e l Dopa~ 

t a mont o do nde os t á in sc rit o a l a lumno ll e va o tr o expedien t e c on su r e 

cord do no t as , para fin os d o c o ntr ol. 

En l a a ctu alidad y e n l a ma yo ri a do l o s c a s os, los e xp ed i ont e s 

de l a mayo ri a de l os alum no s ma triculado s no es tán ac tu al iz a dos, a 

c a usa qu e 01 p r o c e d i mi e nt o do a ct uali z a ci ó n e s c omplicad o y c o nsum e 
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una gr a n c a ntida d d e t i Emp o . 

nctualm ont e ya se ha hablado de un a c e n tra lizaci ó n del e xped i en 

t o e n l a fldm inistr a ción Gcadóm ic a y d e 01 p r o c esa mi e nt o de no t a s y ac

tu a liz aci ón del mi sm o c o n a uxili o d o l a Oficin a del Ce n t r o de Cómp u to . 

Es t e sist e ma e s po r 81 quo s e p r opu gna e n e l p r ese nt e tr abajo. 

b) EN R EL ~ CIO N ~ L ~ m~TR ICUL \ 

La mat ricul o os 01 p ri me r paso para qu s un es tu d i a nt e pueda cu~ 

s a r c ad a año l os ma t e ri 3s de s u c a rr a ra y ti e no qu e ha c e r se a ño c o n 

año . La Fac ult a d d s In gen i orí a y ~ rqui t 8 ctur B ll e va e l c on tr o l de s st e 

pro c e dim i e nt o . 

c) EN RELAC I ON A LA I NS CRIP CI ON DE MA TE RI AS EN LA FACULT AD 

La ins c ri pci ó n de las ma t e ri as que cur sa r~ s I e stud i a nt e du r a n

ts s I cicl o l a hac e s I ase s o r a c adém ico d8 1 al umn o , si emp r e qus es te 

cum p l a c o n l o s p r e r r oq uisitos do l as ma t e ri as sol icit adas . En e l es tu-

d i o s e p r opo ne un sist e ma me c an izado d u in sc ri pció n d e mat e ri as . 

d ) EN R EL ~ CI ON AL PROCESA MI ENTO DE NO TAS 

El proc esam i ont o d8 las no t a s por ma t o ria y po r alum no se ha c e 

e n l a a ctual id ad e n f o rm a ma nu a l y e st á 3 c a rgo de l a s Secr eta ri as d e 

Departam e nt o y de la Succ ión de ~dministr a ci ón nc adómic a d e l a Fa cul

tad . 
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FLUJOGRAMA No:-1:-

NOMBRE ;" MATRICULA DE UN ESTUDIANTE DE NUEVO INGRESO 

A LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR",-
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PROCEDIMIENTO A CTU ~ L 
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Hoja No . 1 

NomBR E: "M r, TRI CUU, DE UN ESTUDI {I NTE DE NU EV O I NG RESO A LA UNIVERSID Fl D 

DE EL S!\ LV," DOR". 

OPER íl CI ON D E S C R 1 P C IO N 

No . 

1 Durant e e l po rí odo d mat rícul a e l e st ud i a nt e d o nuevo in g r e s o 

e ntr ega e n l a Ofici na d e ~ dmin i s tr a ci6n Aca d émic a l os siguien

t os d oc um e nt os , de bi da me nt e c on t os t ados o c e r t ific ad o s: 

a) Fo r mul a ri o de inscripción (r egistro); 

b ) Fo r mul er i o Cons a l; 

e) Bol o t os s a nit a r ios; 

d ) Una f o t ogr a fía t ama ño c éd ul a (con núm e r o d e c a rn e t, ap e lll 

dos y nombr e s e scr itos a trás, r e c i e nt e , on bu e na s condicio 

n o s y sin s oll as). 

o) Cortific a ci ó n d o 1 8 pa r t i da d o na cimi e nt o 

f) Titul o d o Se cund a ri a 

g) Rocib o d o ~ G E US y CRAC 

2 El onc a r gado e ma t ricul a r e visa l os docum e nt os 

3 El e nc a r gad o d e ma tricul a e ntr oga a l ost udi an t o los s igui e nt e s 

docum e nt os: 

a ) Partid a d o na ci mi e n to 

b) Or d on d e pago 
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FLUJOG RAMA No . 1 

OP ERrlCIO N D E SCR IPCI ON 

Ho ja No . 2 

No . 

c) Ta rj eta de cita (Sirv e p a r a l a in sc ripci ó n d e a sign a tur as , 

aq ul oe tRn e sp c ific ados : l o c a l, f e ch a y pe rs o na c on q ui é n 

inscr ib e los asig na turas) . 

d ) In structiv o (Do nde 8 st~n de tall adas l as as i gnat uras qu e se 

cu r sa r án e n e l cicl o i mpa r, ho r a ri os, l o c a l es y o tr as i ns 

truccion os de l t r amit e d e m at rlc u l a~ 

4 El es tudiant e c ntr uga la o r den de pago a l a col e cturi a y paga . 

5 El c o l ec t o r e ntr e ga e l r ocibo de pago canc e l ado . Para pode r 

in scribir mat e r ias e l es tu di a nt e debe r á p r ese nt a r este r e c ibo 

c a nc e l ado , si no 8S a s ! e l os tu di a nt e no s o c o nsi de r a ma t r icu 

l ado . 
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FLUJOGRAMA No:2: 
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Ho ja No . 1 

Nom BRE: "S OLICITUD DE I NGR ESO DE ESTUDIr,NTE S DE r, RE:i S c omUN ES y SELEC 

C I ON D E E S T o S ro R Lli F;I C U L T{¡ D DEI N G E N I E R I r. y A R Q U I T E C T U R r, 11 

OPER f,CIO N DES C R IPCI ON 

No . 

1 La s e cr o t a ri o do Coo r din aci ó n de Ar ea s Com un e s entr ega al e s

tu d i a nt e un o riginal y un a c op i a de l a s o licitud de ingr e s o a 

l a Facult ad de Ing e ni e ri a y ~ r q uit e ctur e , durant e el pe riod o 

ya es t a bl eci do . 

2 El es tu d i a nt o llena 81 o rig i na l y l a c op i a de l a Solicitud do 

In g r e s o in dic ando la c a rr e r a de ing oni e ri a que desea cursar . 

3 El es tu di a nt o e nt r oga 01 o rigin a l y la c op i a d e l a solicitud 

de ingr e s o a l a Secreta ri ~ de la Coo rdin ación de ~ r ea s Comu -

ne s . 

4 La Se cr e t a ri a , s opa r a l a s co pi a s de l os o ri ginolos de l a so 

licitud y a r chiva e l o ri gin a l. 

5 La se cr 8 t a r i a e nvia l as c op i as de la so licitud de ingr e s o al 

Ce nt r o d o Cómpu to . 

6 Se entr e ga n 13 s sol i citud e s a l e nc a r ga do de r ecibir e l mat e 

ri a l en al Cont r o d e Cóm ut a . 

7 Cont r a do C mputo e labo r a li sta s d o a lumnos , e n baso a l as 

c op i a s do la s olic i tud d e ingroso r e cibi da s . 

8 Ce n tro de Cómp ut o entreg a l a list a procesada d e l o s a lu mnos 
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9 

qu e so l ici ta n ing r e so a l a Fa cult a d d e Ing e ni e rí a y Arquit e ctura 

L a Se cr e t a ri a de C. de Ar eas Comun e s r e cib e la s li s t as . 

La Se cr e ta ri a de C. de Ar ca s Com un e s un e la s list a s c o n 

l os expedi on t e s de l os os tu d i a nt e s solicit a nt e s y l a s e nvi a a 

13 Se c ci ón Loc a l d f, dm ini s tr e ción Ac adé mic a de l a Fa cult ad . 

10 La e nc a r g a da d e l a Se c c i ón Loc a l d e Administr a ci ó n Ac adé mica 

r e c i b e la s list as y e xped i e nt e s ind ivi d u a l e s de l o s a lumn o s, 

los p a s a a l Se cr e t a rio d e l a Facult ad , qui é n l o s e nvi a a l o s 

Coo rdi n a do r e s de Es cu e l a d e l a Fa cult a d . 

11 El Coo r d in ado r do Es cu e l a de l a Fa cult ad distribu ye l o s e xp~ 

di e nt e s e n t r o l os Dopa rt amo nt o s a fin e s a l a c a rr e r a do nde s e 

ha s o lici ta o e l in g r os o . 

12 La Se cr e t ~ ri a de l Depa rt a me nt o r e cib e n l o s e xp e di e nt e s y l o s 

e n tr Gga n a l J e f de Depa rt ame nt o . 

13 Lo s J e f es de De pa rt a me nt o d i s tribu ye n los e xp e di e nt e s e ntr e 

l o s p ro f e s o r e s de Depa rt ame nt os, y és t o s a ctu a r á n como ase s o 

r e s a c adém i c o s de l os es t ud i a nt os e n c a s o d e s e r a c ep t a do s. 

14 El p r o f e s o r e s tu d i a c a da exped i e nt o y r e vis a si e l s o l ic it a n 

t o ya c omp 1 8 t~ l o s r oquisit o s pa ra s e r a dmiti do e n l a Facul-

15 El a s os o r d e ci do e n ba so do los r oquisit o s l e ga l e s, si e l e s -
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15 A 

15 8 

tu d i a nt e p u ede ma tricul a rs e e n l a Faculta d de Ing e ni a ri a y 

~\ r qu i t e ctur a . 

Si a l as eso r d oc i d o q u e 01 e stud i a nt e no s e p uede ma t r icul a r 

e n la Fa c ul t a d , e ntr e ga el ex p edi Gnt o a l a Sa cr e t a ri a d o l De 

pcH t 8mo n t o . 

La Se cr o t a ri a d u l Depa rt a me nto , a rchiv a l o s e xp ed i ent a s de 

l os a lu mno s no a c e pt c dos . Est os alumn o s podr~n r e cibir s e rvl 

ci o de l a Fa cult ad p e r o c ontinuarén ma tricul ados Gn Ar e Bs Ca 

mun e s . 

16 El ase s o r d e ci de qu e e l es tud i a nt e s e p u ede matr icul a r e n l a 

Fa cult ad , e ntr e ga e l e xp od i e nte a l a S8 cr e t a ri a d e l Depa rt a 

mont o p a r a qu e ab r a un nu e vo ex p e diente e n l a Fa culta d . 

17 La Se cr e t a ri a d o l De p a rt a ment o c op i a l as not a s d e l os e xpe -

di e nt e s de l os a lumn o s d o Ar e as Co mun e s a c e pt a dos , a bri éndo 

l e s a s! e l oxp ed i e nt e e n l a Facultad . 

17 í1 

17 8 

La S a cr e t ~ ri a de l Depa rt am e nt o a rchiv a las no t a s q ue c op i ó 

junto c o n l a c op i a de l nu e vo e xp a di e n t e d e l a lu mno . 

El o ri gi n a l de l e xped i e nt e s e a r chiva e n l a Se cción Lo c a l 

d e ~ d minis tr a ció n ~ c a dómic a dond e s e ll o va ra 01 c o ntrol de l 

Registr o Esco l c r ; 
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OP ERI¡CION D E S e R 1 P C I D N 

No . 

1 El os tu d i a nt e e ntr oga pe rsonalm ent e a l a Secr e t a ri a d e l a Se c

ci ón Lo c a l de ¡, dm inistr C'l ción hC 21 dómica do l a Fc cultad de Ing e 

ni e ría y Arquit ectur a , lo s s igui e nt e s d ocum e nt os: 

a) Re cib o de pago de cu o t a de la So ci edad de Estudiant e s do In 

go ni ori a . 

b) Un a f ot o r e ci e nt e t amaño c é du l a . 

1 A La Secr o t a ri a a l r e cibir l o s do cum e nt os a nt e ri o r es, po ne e l 

nombr e do l o s tu d i a nt e e n un a t a rj e t a llam ada "o rd e n d e ma tricu 

la", l a cu a l h<l s i do e nv i ada po r r,dmin istra ción Ac adémic a d e 

l a Univ o r si t!,-; j . 

1 B La Soc r e t a ri a a rc h i va momentén oa me nt e l o s ó r den e s de mat ricul a , 

un a ve z t e r min Bdo e l pe ri odo de ma tricul a son e nvi adas a Admi 

nistr a ci ón hca~ . m ic a de l o Univ ur sidad . 

2 La Se c r o t a r i a e ntr e ga l a o r de n d e pa go al alumno . 

3 El a lumn o Gnt r c' ga l a o r d en de p ago y su pago al e nc a rg odo d e 

l a c o l e ct url G. 

4 El e nc a r gado do l a c o l e ctu ri a e ntr oga e l r e cib o de pago c a nc e 

l ado , de l p rim o r pago d e l ciclo. 
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5 El os tu d i a nt e e ntr e ga e l r ec ib o do p a go a 1 8 Se cr e t a ri a de la 

Secci ón Loc Rl de Ad mini st r a ción Ac adé mic a de l a Fa cult ad de 

Ing e ni e r i a . 

6 La s ecr e t a r i a de l a Se cci ó n l oc a l de Ad ministr a ci ó n Ac adé mic a 

de l a F ~cultad a no t s a l es tudi ant e e n e l libr o de ma tricul a . 

7 La s e cr e t a r i a r e g r esa e l r e cib o de p 3 g 0 a l est ud i a nt e , y a si 

qu eda ma triculad o . 
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NomB RE: tlI NS CRIPC ION DE mA TERI AS POR LOS ALu mN OS EN LA FACULT AD DE I NGE 

NI ERI A Y ~, R G UI TECTUR A ti 

OPERI\CION D E SCRIP CI ON 

No . 

1 Du r a nt e el p e r í odo do in sc ri pc ió n d e ma t e ri as , e l e studia nt e 

o bs e r va en c a rt e le r a s los ho r a ri os de l as mat e rias q ue S8 im 

p8rti r én e n e l c icl o , a si como t sm bi é n e l d í a qu e s e e ntr ev i s 

t a r é c on su a s e so r a c adé mic o . 

2 El Bs tu d i 0nt c a nota e l ho r a ri o d e las ma t e ri as q ue cr eo p uode 

curs a r, s 8 g ~n haya com p l o t 8 do s us p r o rr e qu isit o s . 

3 El d i o d e la e ntr ov is ta e l e stud i ant e e ntr e ga al aseso r e l r e 

ci bo del p ri me r pago del c i cl o . 

3 A La s e cr e t a ri a de l Depa rt amon t o lo e ntr ug a d i a r i ame nt o e l 8S0 -

s o r l o s xpediontes q u e ut iliz a r á d ur a nt e l a ontr e vist a . 

4 El ase s o r académ ic o , p r ev i a c o ns ult a y pljtica con el es tu d i a n 

t e , in s cr ib e l a s mate ri a s qu e cur sa r á , a no t ándo l os e n l a hoj a 

d o inscri pción e n o r igin a l y c op i a . 

5 El ase s o r a cadémico r eg r e s a a l estud i a nt e su r e ci b o de pago 

junto c on l a s ho j as de in s cri pció n de l as mate ri as . 

6 El Gs tu diant o ont r ega 01 o ri gin a l y c op i a de l a ho j a de in s 

c ri pc i ó n do ma t e ri a s a 1 8 Sec r e t a ri a de l Dera rt amen t o q u e im

parte c ada una d e l os ma t e ri a s in sc rit as . 
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7 La Se c r o t ~ ri 8 do Depart a me nt o r espoct iv o a no t a e l nomb r e de l 

ostud i a nt e e n la list n de a l umnos por mato r i a , qu e c u r sa r~ . 

8 La Sec r e t o ri a do Dopa rt ame nt o pone un c h oq u e on l a ho j a de 

insc r i pc i ón y r og r e sa l o ho j s e l os tu d i a nt e . 

9 El es tudi ? nt e de vu e lv o 01 asoso r e l o ri g i na l y l a c op i a do la 

ho j a do inscri pción ya ch eq u o~da por l a s e c r e t a ri a . 

10 El asoso r ontr uga l a s ho j as d e i nscripción a 13 So cr e t ~ r i 0 de 

su D ep8 rt ~ m ~ nto . 

11 Lo socr o t 2 ri a 8 rchiv ~ las ho j e s de inscri pción has t a q ue 11 0 -

gu a 01 po r I odo do c ~ mbia r o ~ l imin s r ma t e r i a s . 

12 Dur a nt e e l pe ri odo estab l e ci do p o r l a Sec r e t a ri a de l a Focul 

t ad , e l a lumn o e limin a o c s mbia ma t e rias p r ese nt ~ n dose a nt e 

su aso s o r pa r 2 c o munic ~ rl e s u decisión . 

12 A El aseso r so l icit o el exped ie n t e del al umno a l o Se cr e t a ri a 

do l Depart a ment o . 

13 El a s e sor p r e via p l át i c a con e l a lumn o c a mb i a o e l i min a m8 t~ 

ri os on l o hoj3 de insc r i ~ ción . El al um no no tifica al Depar 

t ome nt o r espect iv o e l c a mbi o o e limin a ci ón de ma t e ri Pos pa r o 

s e r bo r r ado de l a s list a s de ~ lumn os po r ma t e ri a . 

14 El a ses o r e ntr ~ g a el e xped i e nt e d o l a lumn o 8 l a secret,lri a 

del Depa rt a me nt o . 



FLUJ OGRA ffi f\ No.4 

OPER r,CIO N 

No . 

DESCR l r CIO N 

4-39 

Hoja No . 3 

15 Lo s ec r e t a ri a do l Dep a rt a me nt o com pa ra y r e vis a l a lista de 

alumn o s po r ma t r i a con l a s ho j a s d e inscri p ción pa r a de t e ct a r 

cu a lqu i e r ~no r m8 1i dad . 

16 La Socr e t 2 ri a s o c om unic a c o n o tros De pa rt a ment os, qu e im pa r 

t e n o tr a s ma t e ri a s, c o n obj e t o de v e r si c o inci de n l a s list a s 

d e a lumn o s po r mQte ri a c on l a ho j a d e inscri pci ó n. 

17 La s e cr e t c ri a de Dep a rt a me nt o c op i a l a li sta do a lumn o s po r ma 

t e ri a . 

18 La s list as do a lumn o s po r ma t a ria y e l o rigin o l de l a ho j a de 

in s cri pci ó n son e nvi p a s 8 l a Se cci ó n Lo c a l d o nd ministr a ci ó n 

ACQdémic 8 de l a Fa cult a d , do ndo s o a rchiv a n. 

18 A Lo s c op i as de l a s list 2s do a lumn o s po r ma t e ri a y l a ho j a de 

in scr i p ci ón , son a rchi ved8 s e n l o s Depa rt a mont os. 
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1 El p r o f eso r de un Depa rt ame nt o ent r eg8 a l a s e cr e t o ri a de su 

Dep a rt ament o un o rigin a l y una cop i a de l a list a de a lumn os 

po r ma t e ri 8 c o n sus no t a s r e s pe ctiv o s (list a de no t as) 

2 La secr eta ri a de Departamento a rchiv a l a s list a s de no t a s de 

t 0da s l as mat0ri8S que s e im ~D rt 8 n e n e l Depa rt a me nt o . 

2 A La Se cr e t a ri o de Dep a rt a mento e ntr e g a e l orig in a l d e l a lis

t a de n o t ~ s a la Sección de Administr a ción Ac ad émica de l a 

Fa cul tad . 

2 B La Se cr e t a ri a de l a Secc i ó n de Administr a ci ó n Ac adémic a a r ch i 

va e l o ri gi n a l de l a list a de n o t ~ s e n un a rchiv o donde s e e n 

cu e ntr a n t odc.s l as list o s de no t a s de t odo s l os Depa r t ame nt os . 

3 La Se cr e t o ri a de Depa rt amento , después de finaliz 2d o e l ciclo 

de clas e s t o ma un e xp ed i e nt e de a lumn o . 

4 La Se cr et a ri o saca la ho j a q ue le sirvi ó a l a lumn o p a r a in scri 

bir su s mat e ri a s a l inici o dol ciclo y comp a r a c o ntr a l a s ma t e 

ri ~ s qu e c u r só d ur a nt e e l cicl o r e ci é n finaliz a do . 

5 La Sec r e t Ari " do cide po norl e not o a l e xpedi e nt e in d ivi d ua l del 

a lumn o en c a da u na de sus ma t e ri o s cur sa d a s e n e l cicl o , t omán 

do l a s dal a rchiv o do nde 8s t~n l as listos de no t a s de l a s ma t e -
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ri as i~ PQ rLi d3~ ~o r ul Do a rt ~ mento . 

b La S 8c r e ~ 2 ri a busc~ el nombr e de l a lu mno e n l a list a do no t 2s 

y l a not 2 fin al que obtuvo en lo ma t e ri a , la c o l o c a e n e l GXp~ 

d i e nt o inciviuucl del ~ lumn Q . 

7 La Scc r 8t~r i Q vuolv e a l a ho j a do inscripci ó n de materi as de l 

a lu mno y 8S ~ Og8 ot r a ma t e r i a cur sada . 

7 A La Secr e t a ri a vUG lv e a e f ec tu a r l a ope r a ci ó n 6 . Has ta c omp l e 

t a r 01 e xp e d i ont e con las no t as de l ~s mato r i as impartid a s 

por e l De pa rt ame nt o . La s m a te ri ~s q u e curs a f ue r a do l D epe rt~ 

me nt o se inv ostiga n dosp uós . 

7 B Cuand o 1 8 s8cre t a ri 3 te r min a co n un exped i e nt e , toma o tro y 

vuelv e o ofoctua r l o s pasos pa r a pon e r l a s notas de l a s ma t e 

ri a s cur s das po r 01 a l umno (6 , 7 , 7 n ) 

8 Cu a ndo l a Secr t a ria t e r mi na de pese r l as no t a s de l as ma t e 

ri as imp ar ti dos po r su Depa rt ame nt o , t o ma va ri os e xp8dientes 

y V 8 e l a Soc 8i n Lo c a l de Adm inist r a ción ~ c od~m ic a de la Fa 

cult ad par o po n e r las no t as de l a s met e ri as que cur sa r o n los 

st udiRnt o s o n ot r o s Do pa rt nm. nto s . 

9 Lo Soc r etaria de l a Soc ci 6 n de ~d m i n i str o ci ó n Ac ?dó micB de l a 

Facultad c ~tr oga 8 soli cit ud de es t a e l a r ch i vo que c o nti e n e 

l os list os de notos de todos l o s Depa rt ame ntos . 

10 La Secret o ri o de Dop a rt a mont o oxt r ae d e l a l i st G d8 n o t ~ s p o r 

mot a ria , l a s nc t 2 S c o rr e spondientos d e l as a sign a tur a s cur sa 

d as po r e l a lumno on ot r os Dep 8 rtome n t os . 
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11 La Secr e t e ri a va po ni éndo l a s no t a s de l ~s ma t e ri as e n e l ex 

ped i e nte de l a lumn o . 

11 A La Secr e t a ri 8 r e gr e sa a l a ope r aci ó n No . lo 

12 Cu a ndo 18 secr e t l ri a hQ c omplet ado e l núm e r o de e xp ed i ent e s 

que ll evó , r eg r esa 8 su Depa rt ame nt o , archiva , tom a ot r os y 

vuel ve a com e nz a r e n l ~ ope r aci ón No . 8 h a st a c ompl o t a r t odo s 

l o s e xp edien t es . 

13 La Secret ori a de Depa rt ame nt o 8rchiv a t odo s l o s exp e d i e nt e s 

e n e l a rc hiv o de su Depa rt a ment o . 
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NOIYl BRE; " REQU ERI mI ENTO DE BIBLIOG RI' FHi POR LI\ BIBLIOTEC A DE Lrl FACULT AD" 

OPER ,',CION 

No . 

DESCRIPCION 

1 El J e f e de l a Bibl i o t eca de l a F o cult ~ d do Ing e ni e rí a y Arqui -

t ectur 2 on tr üg2 o t odo s l o s p r o f e s o r e s d e l o s D ep~ rt 8 m e nt o s un a 

t a rj e t a de s o licitud pe r a l a c mp r a d e bibli og r a fia . 

2 Lo s pr o f eso r e s ll e na n l a s t a rj e t a s d e s ol ici tu d de c omp r a de 

bi bli ogr af í a . Si hay un li b r G de ur ge nci a , l o ma nifi ost o y e s

t e t e nd r pr i o ri dad s ob r o o t r o s . 

3 Cu a nd o s e ha n ll e nado l as t ? rj e t 2s s e e ntr e ga n al J e f e d e l a 

Bi bli o t e c a , (s o n po c o s l os p r of eso r e s q ue lle nan es t a r t a rj e 

t a s) . 

4 El J e f a do 18 Bib li o t oc a e nvi a un a li s t a c o n l o s libr o s qu e 

desea c omp r a r a lib r e ri a de l pa is y o tr " li s t a ~ e dit o ri a l e s 

5 Los l ibr e rí os e ntreg a n un a f 2ctur a junt o con l os libr o s qu e 

cot iz a n a l J e f e do l a Bibli o t oc a de l a Fa c ult a d . 

6 El J e f e de l a Bibl i o t eca c nvi a l a f a ctur a a l a Ad minist r a ci ó n 

de l a Fa c ult Cld . 

7 El ~ dm ini str ~do r de la FAcu lt ad l o e n t r ega un queda n 81 c ob r~ 

da r de l o libr e rí a pa r a qu e es t e r e c l a me e l c he qu e e n l a t eso 

r e r i a d e l a Uni ve rs i dad . 
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8 La s od it o ri 818s de l ex t r ~ nj 8 r o e nvi encotiz a ci ó n do l o s libr o s 

c o n l a s f a ctur a s a l J e fe de l e Bi bli o t e ca . 

9 El J e f e d e 12 B'b li o t oc8 huC8 ped i do s de l ibr o s t oma nd o e n c o n 

s i de r ac i ón l o cot iz a ci ó n o on ví a l a f a ctur a u 1 8 f\dm inistr o-

ci ó n de l a Fecu lt a d . 

10 El Adm i nist rodo r do l a Fa cu l t a d ontr oga ch oq ue a l J e f o de la 

Bi bli o t oc a . 

11 El Jef o do 1 3 Bibli o t oc a t r omit 8 1 8 c o mp r a de gir o p a r a ca nc o 

l a r l ~ f 2cturo do 1 8s od i to ri a l e s oxt r 8nje r a s. 

12 El Ba nc o en tr e go gi r o , 8 1 J e f e de l a Bi bl i o t e c de l a Fa cul

t ad . 

13 El Jef de 1 8 Bi bli a t oca en vi a g ir o a l a s Edit o ri a l es de l ex -

tr an j e r o . 

1 4 La Edit o ri a l onvi a 1 s li b r os 8 l a Biblio t e c 8 de l a Fa cult ad . 
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NOM BR E: " REQU I SICI ON DE Mi\ TERIrL ES ¡::: OR LOS DEP flR TAM ENTOS r. Lr, hOMIN I STRf, 

e I ON DEL i, F {. e u L T r D 11 

OPE RACI ON D E S C R I P CI ON 

No . 

1 La Se cr e t a ri a de l a Adm inistra ción e ntr eg a a la Se cr e taria de 

De part ament o f o rma t o de r e q uisici ó n de ma t e rial e s. 

2 La s e cr e t a ri a d e D parta me nt o ll e na e l f o rm a to c o n l o s mat e 

ri a l e s qu s lic i ta . 

3 Entr eg a e l fo r mat o de la so lici t ud a la Ad minis t r a ci ó n. 

4 El Admin i strad o r v e rifica si ha y e n ex i s t onci a l os ma t e rial e s 

so licit ados , si hay , f irma l a so lici t ud . 

5 El Adm i nistr ado r r eg r esa la s o lici t ud ya fir ma a l a Sec r e ta

ri a de Depa rt am e nto . 

6 La so lcitu d fi rmada s e l a pas a a l a e nca rga da de l a bodega de 

ma t e ri a l es , qui ó n l e on tr og a l o so l i cit a do . 

7 La Se cr o t a ria d e l Depar t ame nt o a rchiv a un a c op i a de l a so lici 

tud de mat e rial e s . 

7 A La Se cr e t aria e nt r ega a l p e r so nal de l Depa r tamen t o l o s ma t e 

rial e s. 
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CA P IT ULO 11 

ANALIS IS CRITICO 

l o .) EN REL AC IO N A LOS OB JETIV OS DE LA FACULT ~ D 

Toda organización pa ra t e n e r una raz ó n d e s e r d e b e ten e r obj e tivos 

qu e d e finan l as me tas a a lc a nz a r. As! pu e s e nc ontr amos qu e los o b 

j e tiv o s d e l a Fac ult ad do I ng e ni e ria y Arquit e ctura s e e ncu e ntran 

de fini dos , e n e l Es t a tut o Or gá nic o de la Univorsidad d e El Salva 

dor y s o n l os qu ~ apa r ec o n e n l a d e sc ripción del sist e ma actual . 

Cr oemos , que un a o r ganizac ión como la d e la Facultad do 

In ge ni e ria y Ar qu i te ctura, qu e h a cr e cid o tant o , deb oria aprobar, 

po r medio de la Junta Dir e ctiv a , ob j e tiv o s ma s e sp ecific a s para la 

Faculta d , qu e d e be r¿n es t a r d e acu e rd o c o n l o s o bj e tivos ge n e ral e s 

d e l a Universidad . 

Co n l os ob j ot iv os e specif ic a s s e podrian fijar po li ticas 

osp ecific a s y d o j ar asi de e sta man e r a bi e n defin i dos los c a minos 

para alcanzar la s ma tas ya fijadas, e vitando d e e sta man e ra qu e la 

organización on un momont o da do pueda t oma r un rumb o qua no s e a e l 

p onsar de l os m i ~ mb r os Dir octivos. 

20 . ) EN RELACI ON A LA ORG ANIZACION 

Si nos basamos e n 01 principi o de la " e s pe cialización d e l trabajo" 

c o n 01 cual espe r amos alca nzar ma yo r ofici e nci a e n la s 'actividad e s 

d e cu alqui o r o r ga nizaci ó n, y o bs e rvamos la o rganización académica 

d o la Fa cult ad de Ingeni e ria y Ar quit e ctur a , ve r emos que e sté f o r

mada por do s Escu e las qu e p e rt e n e c e n a dos ar e as del saber muy di -
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f e r e nt e s, c omo es la t é cnica y la artistica, r ep r e s e nt ada s o n l a 

Facult a d po r l a Ing e ni e ri a y l a Arquit e ctura r o s pe ctiv a me nt e . 

Como S8 po d r á ob s e r va r los Dep art ame nt o s d e la Escu e la d e 

Arquit e ctur a pe r t ~ n o c 8 n més a l c ampo de la s art es y humani dades 

q ue al c ampo do l a T8cn ic a . 

Asi tambión s e p u ede de cir qu e h a y a r ea s c omo la In gen i orla 

Ag r o nóm i ca que p od r ia n es t a r me j o r ubic a das e n la Fa culta d d e In

ge ni e ri a y A r ~ u i t o ct ur a po r s u a fini d a d c o n l a t é cnica . 

La Univ o r s i d ad deb e ria t n o r agru p ad o s t odo s a qu e l lo s D e pa~ 

tam e nt o s afin es que pe rt e n e ci e r a n o qu e tuvi e r a n r e l a ció n e ntr e 

s i c o n una e s pe ciali dad y ovitar de es t a man e ra la d uplic idad de 

es fu e rz o s, po r eso , dos de pa rtam ont o s d e la Facult ad du Ci e nci a s 

Agr onómicas : de sue l o s y de I ngen i e ria Ag r!c o l a de b e rl a n de p e r

t e n e c e r a l a Facu l tad d e In ge ni e ria y Ar quit e ctura; as! c omo ta~ 

bie n , l a r espo n s a b i l i dad do t oda s las c a rr e rr a S t é c nic a s de Ing~ 

ni e ri a , inc luy ondo e nt o nces l a de Ing e ni e ri a Agr o nómic a . 

30 . ) EN RELACI ON A LA ESTR UCT URA ORGANICA 

Si o bs o rv amos 01 o rga ni g r ama a ctual v e r emo s qu e e l De can o ti e ne 

la a ut o ri dad di r Gcta s ob r e 1 5 j e f e s , e s t o 8 St¿ con t r a e l princi 

pi o de l Span do c o nt r o l a niv e l e j ocu t iv o qu e da un máxim o d e 8 

p e r so na s a s upe r visa r. 

Es t a ndo 0 1 c oo r in ado r de Es c ue l a e n un a posici ó n st a ff o as e s o ra 

ex ist e l a posib i li da d de q ue 01 ase s o r ado o SGa e l J e f e de Depa r

ta me nt o no e s t é d e a cu e r do con 01 crit e ri o d e l Coo r d ina do r y t e n-
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g3 qu e r e currir al De can o pa r a qu e to me un a d oci s i ó n. Y si es t o 

suc ed i e r a c o n dif o r ont os J a fos y on d if e r e nt o s o c a si o n e s s e pod ría 

cr ea r un c o nfli c t o e n t r e aseso r y ase s o r a d o . En c am bi o si l a a ut o 

ri ua d fu e ra on lin Da , 01 Coo r d in ado r t o nd r i a a ut o ri dad s ufici en t e 

p a ra t oma r un a do ci s i ó n de inm a d i a t o s in r e currir a un niv e l más 

a lt o . Así c ome t 8 mb io n l a v ont a j a d e r oducir 01 span de c o ntr o l 

do l De c a no . 

Es p r obab l c qua l a a ut o ri dad lIn ea do e l c oo r d ina do ~ e n r e 

l a ci ó n a l os J e f o s de De p a r tam e nt o , pudi e r a limit a rs e a la ac e pta 

ci ó n d e l crit e ri o fin a l d ~ l c oo r d in a d o r, pe r o c o mo e xi s t e un Co n

s a j o t óc nic o e st o pod rí a s ü r vir e n s e gund a inst a nc i a c omo e l eme n 

t o p a ra de finir l as p o lItic a s g e ne r a l e s . 

Ha c e n f a lt a uni d a des e x pe rim e ntal os o lab o r a t o ri os al s o rvi 

ci o de l o s Depar t ame nt o s de l a Faculta d , e n pa r ticul a r y de l a 

Uni vG r s i dad e n Ge n e r a l . 

Actual me nt e e l s e rvici o do la bo r a t o ri o l o p r op o rci o n a n e l 

p e rs o na l de l os Depa rt ame nt os como co mp l e mont o de un a a ctivi dad 

do c e nt e . Cr eemos que Jn nu est r o pa ís l a ac tiv i dad d e i nv esti g a 

ción e s n e c osa ri a pa r a Gn c o n t r a r s o luci o n e s pr opia s de l me di o qu e 

e l e va n nu os tr o niv o l tócnic o . 

Est a s uni d ndü s ex p e r ime n t~ l e s s o rI an t a mbi ón l a s qu e pr op oL 

ci onarían e l se r vici o de La bo rat o r i o c o n p o r so na l pr op i o de su 

s ec ci ón, dojando e l Do c e nt e mayo r t i e mp o pa r a l a pr epa r a ci ó n d e 

su tr a b a j o . 
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En e l o rg a nigr a ma actual ex ist o un a Co mi si ó n de Se l e cción y Admi 

si ó n qu e no ha trabaja do y qu e a ho ra ya no o s ne c e saria po r e l e s 

t abl ecimi on to d a l a po litic a d a pu o rt ~ s abi ort a s po r pa rt e d e l a 

Univ e rsi dad . 

Hac e f a lt a un o r ga nism o as e s o r qu e t onga l a f unción d e Co o r dina do r 

do l as a ct i vi dad s de Pl a nificaci ón Ce ntr a l de l a Univ orsi da d c o n 

l a Fa cultad . Es t o os ne c e s a ri o para q ue s e pla nifi qu e t oma nd o t a m

bi~n e n c o ns i d or ac i ón l a po l i tic a o sp e cific a d 3 la Facult ad . 

No exist e n o rg a ni g r ama s osp e cifico s pa r a l a Se cción Administ r ativ a 

y Soc r o t a ri a do 18 Fa culta d . Est o s s e c o nsi do ran d e utilidad e n 

est a s s occi o nes q ue ti e ne n bas t a nt e p e rs o na l para qu e l o s e mpl e a 

do s voan gr~fic a m e n t e la lin oa d e aut o ri dad qu e d e b e n s e gu ir,qu e 

dan do a cl arad a cu alq ui e r d uda que pudi e r e n t e ne r s ob r e la o rg a ni 

za ción . 

40 . ) EN REL ACIO N A LA POL ITI CA y A LAS FUN CI ON ES DE LOS ORGnNOS y ORGA 

NI SMOS . 

No e xiste un Man ua l d G Or ga niz a ci ón qu e d e je b i e n d ofini das on f o~ 

me e scrit a , l as Funci o ne s y politic a s de l a Fa cult ad de Ing e ni e ría 

y Arquit e ctur a y d o l o s ó rg a nos y o rg u nism o s qu e in t ogr an su e x 

tructur a o r gá ni ca . 

Actu a l mo nt e s e 10b o r a un p r o yecto de Re glame nt o int e rn o d e l a Facul 

t ad qu o r os ume la s f unc i one s y rg a no s y o rg a nism o s , pe r o s e ha c e 

noc e s a ri o un Ma nu o l que mu e str o a la Organiz a ción gr a fic a me nt e pa 

ra d e fi ni r la s lin oa s do a ut o ri da d , a s! c omo tambi é n l as polí tic as 
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os crit as qu e d e fin a n l o s c ami nos do l a o rganiz a ci ón . 

La lab o r do l as Esc ue l a s y depa rtam e n t o s de b e ri an d e de slig a rs e 

on l o má s p osibl e de funci o n es ad ministr a tiv a s ded ic a ndo s e ex clu-

sivam e nt e a l as func i o n es do do c e ncia, inv es tig a ci ó n y e x t e ns i ó n. 

Algun o s tr aba j o s d o l as scci o n e s d8 Admi ni st r a ci ón Académic a , AQ 

ministr a c i ó n y Bibl i o t oc a es t á n d uplic ado s y no c oo r d inad o s c o n 

l os d es a rr o l l ado s po r l o s o rg a nism o s c e ntr a liz ados c o rr e spon d i e n

t e s . Ej e mp l os d e es t o s o n e l do b l o ex p e di e nt e a c adém i c o d e l o s 

a lumn os qu ingr e sa n de á r e as c o mun e s, a l a Fa cult a ; l a c omp r a de 

libro s po r part e de l a bibli o t oc a si n c oo r d in a r c o n e l si st ema bi 

bli o t oc a ri o c ontr al . 

Ha c e f 81t a un a ma yo r c oordinación e ntr e l a s ár ea s c omun e s y la Fa 

cult ad . 

50 . ) EN RE LACI ON A LOS PROCEDIm IE NTOS . 

En r ol a ci ón a l o s p r oc ed i mi e nt o s ad mini st r at iv o - fin a nci e r o s qu e 

ti e n on qu e sal ir fu e r a d e l a Fa cul t a d podemo s d ecir qu e so n t ed i~ 

s os y e ngo rr oso s b ? sá ndo nos e n l os e stud i o s r ea liz ados po r ot r os 

g r up os de est o sem ina ri o y qu a d e bid o a os t a in fl u onc i a r opo rcut e 

i nte rn a ment e e n l a Fa culta d . 

En r e l a ción a l os p r o c ed imi e nt o s Administr a tiv o s de c a r ácte r 

ac ad6m ic o - do cn nt o , tion un la s s igui e nt e s dos v ont a j e s: s o n l ontos , 

dup lic a n ac ti vid a d os , r os t a n e no r gí a 3 l a o r g a niz a ci ó n y r es ult a 

d ifi cil pl a nif ic ~ r c o n e ll o s po r q ue l a ma yori a do l a s v oc e s r e sul 

tan inopo rtun o s y no adecuado s . 
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Un e j emp l o d s l e nt i tud y d uplici dad d e e sfu o rz o s e s l a ma tricul a 

a nu a l y l a i nscrip ci ón d e m3 t e r i a s qu e dura a pr oxim ad a me nt e do s 

s e ma na s . 

El p r o c os a mi e nt o do l a s no t a s e s t a r dado debido al gr a n vo lum e n 

d o tr a ba j o quo hay c ad a ci c l o . Un e j e mp l o de d up lici da d s o n l o s 

do s 8xp od i ont os a c ~d8 m ic o s in div id ual o s de l os a lumn o s q ue s e ll~ 

va n e n l o s Dopa rt ?m ont os y on l a Se cci ó n Lo c e l d e A dm inistr ~ ci ó n 

Ac adémic a , a g r oge.do a e s t o e l e xp e d i e nt e qu e qu e dó inc onclus o e n 

Ad mini s tr a ci ó n Ac ad é mic a Ce ntr a l y e n l a Coo rdin a ci ón d e é r ea s c a 

mun es . 

A d 8 m ~s S 8 do s p e r d ici a l a e xpe ri e nc i a y la s f a cili da de s qu e pr o p o~ 

c i ona e l Cen tr o do Cómp ut o e n r e l aci ón a l p r oc e sa mi e n t o d e no t as , 

a ctu al iz aci ó n ro e xp e d i e nt e s d u a lumn os ,ost ad i s tic as e s c o l a r e s, e t c. 

No e xist e un ma nu a l d e Pr oc od imi e nt o s q ue d e f in a a n f o rm a e scrit a 

l o s dif e r e n t e s pr o c e d i mi e n t o s de l a Fa cult ad y e n a l cu a l s e e n

cu e ntr a n e n c ua lqu i o r momont o s in lu ga r 8 c o nfu s i ón l o s ps s o s a s~ 

guir on l o s di f 0 r e nt lJ s p r ocod imi e nt o s Admini s tr a ti vo -fi na nci e r o s y 

Ad ministr a t i vo _ Hcad mic o s do c e nt e s . 
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C A PITULO 111 

S ISTE IYlA PRO P U E S T O 

l o . ) ORGA NIZ ACIO N A C ~ DE m ICA 

Se pr op o ne qu e l e F0 cu lt od d e Ing e ni e ria y Arquit octur a se c o nvi e r 

ta e n un a Facu lt ad d~ In gen i e ri e , oliminan do la Escu e l a de Arq ui

t ectur a dGl ¿r ea t é cnic a y qu o pase a f o rmar p a rt do un 8 nu e v a 

Fa cult a d, qua ~g ru pa ri a t od as l as espac i al i dad e s de l as 8 e ll as Ar 

t e s . 

Co mo d e ntr o d e l ~ r oa t ócnic a s e e ncu e ntra la Fa cult ad de Ci e nci a s 

Ag r o nómic a s s e pr opo n e qu e es t a Fa cult ad pase a f o rmar part e de l a 

Fa cult ad do Ing e ni a ri a c o n t odo s sus d epa rt a me nt os ag ru pados e n 

una Esc ue l a d e Ci e ncias Agr o nóm ic a s. 

Se r e c omi e nda e stud i a r l a r oag rupaci ó n d entr o de l a Univ o r s i dad 

l os De p a rt amont o s d o Ci onc i as Agron0micas e n ¿reas e s pe ci al i z3da s 

ya es tabl eci da s c o mo son e l d e Zo o t~cnica y 01 d e Fito tócnica e n 

e l Departamont o do 8i o l o gia y e l De partam e nt o Ag r o -S oci a -Ec o nómi

c o e n l a F a c ul t a~ do Ec c nom i a , dejando en l a Facul t ad d e Ing e ni e 

ri a l os De p a r t a m8nt o s do Su e l o s e Ing e ni e ría Agric o la. 

Lo s obj e tiv os , p olit ic as , o rg a niz aci ó n y funci o n e s d e l o s ó rg a no s 

y o rg a ni sm o s d e la Facultad d e Ing e ni e rí a , s e de t a ll a n e n l a si

gui e nt e s e cci ó n. 
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20 . ) ORGANIZ ACI ON PRO PUEST A 

a) TITULO DE LA INSTITUCION: 11 FACULT AD DE INGE NIERI A 11 

La Facult ad d e Ing e ni e ri a 8e r ¿ un a unidad ed ucativ a que f o rm a r ¿ par

t e de la Univ e r s i d ad de El Salv8dor. 

b) OBJETIVOS DE LA FACUL TAD DE I NGENIERI A. 

La Facult ad d e Ingenieria c o ntribuir~ a l og rar los objetivos de l a 

Univ e rsid ad d o El Salv a dor. 

Los fin os e sp a cificos de i8 ~acultad de Ing e ni oria s e r~n: 

1) Fo rmar pro f esi onal e s e n l o s cam po s d e la Ingeni e ria de acuerdo c o n 

la r e alidad c entro ame rican a y salvadoreña e n particular. 

2) Abo c a rs e a la so luci ón de los pro bl ema s nac io nal e s o r egionales me

diant e program as de inv e stigaci ón aplic ada . 

3) Auspiciar e l perf occi o nami e nt o p r o f e si on a l de sus e gr esado s y profe 

s o r es. 

4) Contribuir e n l o me dida de sus posibilid a d es , al enrique cimi e nto dsl 

acervo ci entif ic o y a rt i s tic o de l a humani dad, 

5) Prop e nd e r c o n s ontid o social a la f o rmación int egral d ol est udi a nt e . 

c) POLITIC AS GE NER ALES DE LA FACULT AD DE INGE NIERI A. 

1) Actuar c omo enti dad e j e cu t o r a e n e l o rd on académico-administrativo 

de l o s ac ue r dos t omados por l o s organismos c e ntr a l e s de la Universi

dad de El Salva do r. 

2) Coordin a r sus a ctividade s c o n l o s o rganismos c e ntr ol es de la Univor

sidad de El Salv ado r. 

3) Contribuir a la c e n t r a liz aci ó n d e t odas aquellas a ct ividade s qu e se 
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c onsid e r e n de ba n o s t ~ rl o . 

4) ma nt e nor e n c onst a nt e r e nov aci ón l o s pl a ne s d e estudi o d e la e sp e ci~ 

lid ~d p a r a ma nt e ne rs e a l di a c on l a s nu e vas t ócnicas de l camp o . 

d) ESTRUCTUR A ORC r NI CA DE LA FnCULT AD DE I NGE NIERIA 

De acue rd o a l as fu nci o ne s qu o d e sar r o l lar~ la F~cult a d d e In g e ni e r ia , 

e st~ se divi dir á e n t r o s gran do s ~r 8a s qu a incluirán a los o rg a nismo s 

qu e f o rm arán l a Es tructur a bá s i c a . Est a s ár oa s son: 

- Ar ea d e Dir occ i ó n Sup e ri o r 

- Ar oa do Op or a c i ó n 

- Ar e a Auxil i a r 

1) ARE A DE DIRECCI ON SU PERIOR 

Se e nc ontrar á n a qui las uni da d e s d e Dir oc c i 6n Sup e ri o r: 

- La Junt a Dir e ctiva , qu e s e rá la máxima aut o ri dad no r ma tiva d o la 

Facult a d . 

- El Doc a no , qu e s e rá e l ó rg a no e j ocutiv o de l a Facult vd 

2) AREA DE O P ER ~ CI ON 

Se e nc ontr ar á n aq ui l a s unid ade s qu e justific a n la exist e nci a d e la 

In s t it uci ó n. 

La Facult ad d e In g oni ori a es tará int e g r nd a p o r l a s Escuelas, D e p a rt~ 

me nt os y Lab o r ?t o ri o s ne c osari o s pa ra a lc a nzar sus obj e tivos. 

- Las Escu el a s s e r á n o r ga nism o s qu e a g ru p a r án d os o mas dep a rt a men

t os , d e a cu e r do a l o s crit e ri os qu e est a bl e zc a n l a s ne c osi da d e s de 

la Fa cult ad . En cada Escu e l a ha brá un C· oo rdin a dor, qu e s e rá e l su

p e ri o r j e r á rqui co d e l o s Departame nt os y La bo r a tori os de su ár e a . 
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C o o rdinar~ las a ctividad e s d 8 su ~rGa y s e rá e l o rg an o de en l a c e 

e ntr e l o s Depart a me n t o s o lab o r ato rios de la Escu e la y el Decanato . 

~ l e s Dep~rtam9nt o s s e r~n los orga nism o s que desarrollarán l as act! 

vidades de doc e nci a e i nv e stigación. Su número s e rá d e acuerdo a 

las ne c e sidad e s d e la Faculta d . 

Lo s Labor a tori o s s e rán l o s o rg a nismo s que desarrollarán l a s acti

vi dades d e inv e stig a ción y s e rvicio. Su númer o ser~ de a cu e rdo a 

l as ne c e sidad 8s d e la Fa cult ad . 

Cad a d e pa rt amento o l abo r ato rio será d irigid o por e l Jefe r 8 sp e~ 

tiv o . 

3) AREA AUXIL I AR 

Est a rán a qui las unid ad e s que aux iliarán a l os organismos que s e 

encuentran en las áreas de Dirección Superior y Op e ración. 

- La Secretaria. ~ uxiliará e n la ad ministr a ción académica y e n las 

relaci one s y pub li c a ci ones de l a Facult ad . 

- La Admi nistr a ción. Auxili a rá on l a s funci o nes de admi nistr aci ó n 

de los r e cur s o s flsicos y financieros, y e n la administración de 

los sorvici o s ge ne r a les. 

- La Bibli ot eca. Auxili a rá c n e l d e sarrollo de l a s actividad e s aca 

dómicas, po r med i o d e l a p r e st a ción d el servicio de biblioteca . 

4) ORG AN ISm OS CONSULTIVOS 

En l a Facu lt ad de Ing e nieria funci onarán los sigui e nt e s org a nismos 

consultivos: 

- Una Comisión de Equiv a l encias e Incorpor a ci o nes.Por cad a Escuela, 
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d ict a min a r ~ s obr e l a s e quiv a l e ncias e incorp o r a ci on e s d o su cam

po . Est a r~ in t e g r ada p o r e l Coordinador y d o s p r of e s o r e s de l a 

Escu e l a nom br sdo s po r e l Coo rdinad or, s e gón e l cas o . 

- Una Com isi ón de Pl a nific a ci ó n. S e r~ e l ó rg a no d e e nlac e entr e l a 

Fa cult ad y e l o rg a nism o de Pl a nificación c e ntr a l de la Univ e rsi

dad . Sus mi embr o s s e r ~n no mbr a do s po r l a Junt a Dir ectiv a d e la 

Fa cult ad . 

- Un Co n s e jo Té cnic o . Po r c sd a Escuela, que pl~ni fic a rj y c o ntr o l~ 

rj las activid ade s a cad ém icas d e cad a Escu e l a de l a Fa cult ad . Es 

tar~ int e gr ado po r: 01 Coord in a do r, l o s J e f e s d e Dep artam e nt o , y 

l os J e f e s d e l a bo r a t o ri o s r e sp e ctiv o s. 

T G n d r~ n com o ór g a no e j e cutiv o el Coo r d in ado r d e la Escu e l a . 

- Una Comis i ón do Bibli o t e c a . Que eje rc 8 r ~ les funci o ne s de pla ni

fic ac i ón y su po r vis i ó n de l a Bibl i o t e ca. Canalizar~ sus p l nn e s 

ha ci a 01 De c a na t o pa r a su e stu d i o y ap r o b a ci ~ n. Est a r ~ int egrada 

po r e l J e f e de l a Bi b li o t e ca , l o s Coordin a do r e s d e Escu e la y el 

P r e si de nt e de l a So ci edad de Es t udiant e s de l a Facult a d . 

- Un Co n s e j o de l B Ca rr e ra Doc ent e .P o r c ad a Escu ela que d iri gir j 

l a ~ dm i nistr ac i ó n de la Ca rr e r a Doc e nt o y d e la Ca rr e r a de As is

t e nci a Doc e nt e . Cada Co ns e j o e st a r~ int e gr ado po r 01 Coo r dinador 

d e Escu e l a , a l J e f 8 d e l Dep a rt amento o La bo r at o ri o int e r esado , 

dos pr o f oso r e s do l a Escu e l a nombrad o s por la Junt a d e Pr o f e s o 

r e s y do s estud i a n te s d ~ l a Escu e l a nombr ados p o r l a Soci edad de 

Estu d i a nt e s d u l a Fa cult ad . 
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30.) FUNCIONES 

JUNT A DIRECTIVA 

FUNCION BASICA: 

Dir e cción Gen e ral y Con t r o l sobre la Administraci6n Fin a nci e ra y 

A c ad~m ica de la Fa cult ad de Ingeniería, as ! c omo la de t e rminaci6n 

de las politicas gener a les de la misma. Las funci ones de ésta se 

ext i e nden a t odas l a s actividades en l as cual e s se pueda r e l a ci o 

nar la Facult ad . 

FUNCIONES: 

Aprobar y lu ego p r opo ne r al Con sej o Sup e rior Univ e rsitario cu a l

quier reestructur a ción o rg~nica de l a Fa cultad; 

Ad ministr a r el pat rimonio que l a Universid ad po nga a su disp os i-

ción; 

Autorizar l a c ontr s taci6n de servicios psra l a Fa cultad; 

Pedir al Cons e j o Universitario la enajenaci6n de bienes asigna

dos a la Facult ad ; 

Conoc e r y aut oriz a r e l pr es upuesto de la Facultad; 

Autoriz a r el De c ano para solicitar traspaso de fondos de un a pa~ 

tida a otra; 

Aut oriz a r los c o ntr a tos, nombramientos, as c e nsos, sanciones, tr as 

lados, destituci on es y d e m~s medidas r ela cion adas con el personal 

docente de la Fa cult ad; 

Conoc e r y dictamin a r s obre cu a lquier mat eria no pre vist a e n el R~ 

glamento Int e rno de l a Fa cultad y rec a b a r a l dictamen del Consejo 
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Superior Univ e rsit a ri o cu a ndo l as mat e rias e n c onsulta e xc e dan de 

sus atribucion os; 

De sign a r c omisi o ne s pe rm a ne nt e s o acci den tal es par a e l estud io de 

probl ema s, ma t e ri a s o as untos qu e interesen a la Fa cultad o a la 

Univ e r s id ad c omo c o r po r a ción; 

Conoc e r o pronunci a rs e sobre la memori a anual qua pr e sentar~ el 

De c a no al Con se jo Superior Univ e rsit a rio; 

Vel a r po r el cumpli mi e nt o d ol R~gimen Lega l de la Univ e rsi dad e n 

gener a l y de l a Facultad e n particular; 

Nombrar a los mi e mbr os do la Comisión de Pl a nific ación; 

Dofinir y apr oba r l o s obj o tivos g e ne r a l es de l a Fe cult ad ; 

Nombrar a los Coo r d in a dores de Escuela a pr op uosta del Decano; 

Nombr~r a los J e f os de Depart a mento o Labo r a t o rio a propuosta 

d e l De can o; 

Aprobar o im p r o ba r l o s planes y programas de a ctivi dvde s a c a démi 

c a s propuest a po r e l Co ns e jo Técnico; 

Autoriz a r l a cr e a c ió n d e los orga nismos a c a démicos, ad ministrat! 

vos o técnic o s que de mand o e l funci o namiento de l a Fa cultad y a~ 

torizar a l De c a no pa ra p ed ir a l Cons ej o Superior Unive r sitario 

su aprob a ción; 

Aprob a r l a r eg l ame nt a ción int e rna d e la Fa cult ad , pedir su a pr o b~ 

ci ón al Consejo Sup e rior Universit8rio y vi gi l a r su cump limient o ; 

Re solv or e n s e gund a instanci a l a s medidas de disci p lina impu est a s 

por e l Docano; 
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Aprob a r 01 Ponsum G e n e r~l de l a Facult a d y l o s Pl a ne s de Estudio 

de sus c a rr e r a s; a ut o riz a r a l Dec a no pa r a p edir al Co ns e jo Sup e 

ri o r Univ e rsit a ri o su ap r oba ción; 

Pr op on e r a l Co ns e jo Su pe ri o r Univ e r s it a ri o l a cr ea ción sup r e sión 

o modific aci ó n d o c a rr o r a s y espe ci a lid a d e s. 

Coordinar t od o s l os a sunto s do c a r~ct G r g e ne r a l qu e a f ect e n 01 

funci onami e nt o d0 l a Fa cult a d a fin d e a rm o ni z a rla con l as noc e 

sida do s d e l a U ni v E rsi d ~ d y del pais; 

Pr omov e r, e va l ue r, a p r oba r y s eñ a l a r l a s politic a s, l o s plan e s 

y pr o gram a s ne c osa ri o s para alcanzar los o bj otivos d e la Facul 

tad; 

Mpr obar l o s o r ga ni s mo s de la Faculta d y e l us ~ de manu a l e s d o or 

ganiza c ión c o rr e spo nd i e nt e ; 

Por me di o de su i n t e rv e nción e n la e valuación y aprobación d e 

las politicas, p r og ram a s y obj e tiv o s de l a Faculta d , l a JU NTA DI 

RECTIV A, c omo cu e r po c o l ogi ado o j e rc e r ¿ l a aut o ri dad princi pa l 

s o br e l o s a sp a ctos g e n e ral e s do opo r ~ ción y de a dministraci ó n d e 

l a Facult ad . 

D E C A N O 

FUNCION BASIC A 

Ej ecutar l o s a cu a r do s de l a JU NTA DI RECTIVA d e la Facultad y los 

a cu e rdos de l Con s 8 j o Su pe ri o r Univ e rsit a ri o que a f ect e n dir e cta 

mente a la Fa cul t ad ; 

FUNCIONES 
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Elabor a r e l pr o ye ct o do pr e su p ues t o anual d e la Fa cult ad , y some

t e rlo a l a c onsi de r a ci ó n de l Conse jo Sup e ri o r Universita ri o prev i a 

a ut o riz a ción de l a Junt a Dir ectiva; 

Cust od i a r e l pat rim o nio d e l a Fa cultad y c ontr olar la inv e r sión de 

los f o ndo s de a cu e r do c o n l os p r og ram as r e sp ectivos; 

Nombr a r a l Secr e t a ri o y a l gd ministr ado r de la Fa cult ad ; 

Nombr a r, asc ond8r , tras la da r, sanc ionar, c an c elar y c onc ede r lic e n 

ci a s al p e rs o nal adm inistr a tiv o de l a Facult a d: 

La s mism a s at rib uci on e s s eña l adas on e l lit e ral a nt e ri o r e n r e l a 

ción con 01 p or so nal do c a nt e , do bi e ndo o ir pr e viam e nt e l as r e c ome n 

daciones qu e formule e l Co ns e j o de l a Carr era docente; 

Prop o ne r a l Co ns e j o Supe ri o r Univ e rsitari o l a c ont r ata ci ó n de p8~ 

s ona l do c e nt e y adm inistrativo qu e hubi e r e de s e r pagado fu e ra de 

l a ley de salari o s . Co n l a propos ición debe r ~ ac ompaña r e l P r o ye~ 

t o d e c ontr a t o c o rr e spondie nt e; 

Re ndir cu e nt a doc um e nt ada de la inversi ó n de l os f ondo s al Recto r 

e inf o rm a r detall ada me nte lo r e l a ci onad o c o n el desarrollo d e su 

presupuesto; 

Aut o riz a r cu a l quie r documento que impl iqu e un a acción fina nci e r a; 

Firmar l o s dipl oma s , titul a s y gra do s c onferid o s po r la Universi

dad a través de la Fa cult a d; 

Pr e si dir l os a c tos o fici a l e s d e la Fa cult ad ; 

Pr esentar suc e siv 3me nt e a l a Junt a Directiv a y al Re ct o r l a memo

ria a nual d e l as act i vi dades desar r o lladas en l a Facultad; 
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Pr omov e r e l desa rr o ll o int eg r a l de la Fa culta d , p r opo ni e ndo a la 

Junt a Dir ect iv a y a l Co ns e j o Su pe ri o r Univ e rsit a ri o las med i da s 

qu e es tim e n Gcesa ri 8 s para e st e p r opósi t o . 

Org a niz a r y dirigi r la ad min i st r a ci ón académica y fin an ci e r a de 

la Facult a d; 

Somete r a l a Junt a Dir e ctiva l o s p lan e s y p r o gram a s a c a dém i c o s a 

probad os por e l Co ns e j o Téc nic o; 

P r omove r o c ontr o l a r la e f e ctiv a ej e cución de l o s p l a ne s y p r o gr~ 

mas a cadómic o s; 

Pr opo ne r a l Rect o r la c ontr a t a ción de pers o na l para l a Facultad; 

Pr opo ner a l a Junt a Di r e ctiva l a r emoc i ó n d e l pe rs ona l doc6~te de 

l a Facult ad de acue r do con l as no r ma s c o rr esp ondi e nt e s; 

Contr olar l a inv orsi ó n d e l o s fo ndos a sign ad o s a l a F8cul t ad ; 

Solicit a r tr as~aso e f o ndo s de un a pa rti da a ot r a p r e vi a au t o r i 

z nci ón d e l a Junt a Dir e ctiv a; 

Pr opo ne r a l a Junt a Di r e cti va l as medi da s c onv e ni e nt e s pa r a la s~ 

pe r a ción y dosa rr o ll de l a Fa cultad cu ando es t a s e xc e d a n de s us 

a tribuc i o ne s; 

Rep r e sen t a r a l a Fa cult ad ; dirigi r, pla ni f ic a r y c oo r d in a r su fun 

ci onam i ento; 

Pr opo ne r a l a Junt a Directiva e l nombr a mi e nt o de l os Co o rdin ado -

r es; 

Pr op on e r a l a Junt a Dir e ctiv a e l nombr a mi e nt o de l o s J e f e s de De 

pa rt ame nt o o Lab o r a to ri o a solicitud d e l os Coo rdin arlo r e s r e s pe c-
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tiv as ; 

Roa liz a r l os g a st o s n e c e s a ri os , s uj e t os a v e rific a ci ó n de l a Junta 

Dir e ctiv a ; 

De finir la po litic a de l a Fac ult ad c o n r o l a ci ón a t od a s l as funci o 

nas espe cific ame nt e d e l egada s po r l a Junt a Dir ecti va , y r ecomen 

da r po litic as a la Junta Direct iv a s o br e asu ntos qu e no l e h a n s i 

do d e l egados; 

SECRET ~;R I O 

FUN CIO NES 8 ~S IC ~ S 

De s ompeña r 1 88 funcion es d e Se cr e t a ri a d e l De c a na t o y d e l a Junt a 

Dir e ctiv a; 

D semp eña r l a "dm i n i st r a c i ó n ii c adé mica d e l a Ffl cult ad; 

De s e mp e ñar l as a ctivi dades inf ormativ a s y c a na liz a r l a s activi da 

d e s p ublicit ar i as de l a Fa cu lt ad; 

FUN CIONE S 

Co l abo r a r c o n e l De c a no e n 01 ma n t a nimi ont o de las r e l a ci o n e s e n

tr e l a Facu lt ad c o n l as d m~s de pendenc i a s Univ e r s i t a ri as y l os 

instituci o n e s p úb licas o privadas; 

Da r f é de l os d o cum ont o s of ici a l a s do la Fa cult ad; 

Redact a r l as ac t a s de l a s sesi on e s de l a Junt a Di r e ct iv a d e l a 

F élc últ od; 

Recibir l as solicitud e s diri g i das a la Junta Dir e ctiv a y a l De ca 

na to; 

Ha c e r de l c onG ci mi en t o públ i co po r l os dif e r e nt es m d i o s a s u a l-
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c an c 8 ; l o s c o nc u r so s de p l a z a s VAc a nt e s d e l p e r s o na l a dm inistr a ti 

va y doc e nt e de l a Fa cul t eu; 

Re c og e r inf o r ma ci ón so b r e l a s no t as de l o s a l um no s inscrito s e n 

l a s dif e r e nt es ma t e r i a s de l o s de p a rt a me nt o s y p r o p o rci o na r l o s a l 

Centr o de Cóm p ut o pa r a su p r o cesa mi e nt o ; 

Di se ñ a r f c rmul ~ ri os pa r a e l r ogi st r o d o c a lific a c i o ne s ; 

Fo rmul a r e l Ca le nda ri o do r a mis i ó n d o no t as p o r p a rt e d e l os De 

p a rt a me nt Ds a l a Se cci ó n de ~d m ini s tr a ci ó n Ac a dé mic a d e l a Fa cul

t 3d ; 

Propo rc io nc r i n f o r ma ci 6 n a c adé mic a a qui e n e s l a s o li ci t a n; 

Rovi s a r l os r e g i s t r o s a sc c l a r e s ; 

Exp e d ir inf o r mes a c a d ómic o s p a r ~ de p o nd e nc i a s univ e rsit a ri a s; 

Ll e va r e l c o ntr o l de c a l ifi c a ci o n e s; 

Ext e nd e r l o S c ~ r t i fic o c i o n es d e no t os ; 

ma nt e n Gr c c n t Dct o d i r e ct o c o n ¡,d mini st r a ci ó n Ac a dém ic u Ce ntr a l 

d e l a Univ e r si .ju:~ ; 

El ab o r a r e l man u81 r o l a c i o nado c o n e l Pe nsu m d e Ca rr e r a s q ue -

o fr e c e r ~ l o F a cult ~d; 

El a bo r a r a l c a l o nda ri o de e xám e n os d e l a Fa cult ad y e nv i a rl o s a l 

Ce ntr o do Cómp ut o pa r a s u c o no ci mi e nt o; 

Co l ab o r a r e n l a c l ~b o r o ci ó n d ul c a l e nd a ri o d e cl a s e s c o n s us r e s 

p Bctiv a d i s t r i bu ci ó n de a u l os y e nvi a rl o a l Ce ntr o de Có mpu t o ; 

Pr opo rci o na r c a d a c ic l o a l Ce ntr o d e Cómput o e l Pe ns um d e ~ s ign~ 

tur as p o r c ~ rr e r a ; 
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Pr opo rci c na r ~ l [ ~ n l r o d e Cómputo e l núm ~ r o d e ~ lumn o s po r a t e n

da r po r a sign a turas c a da cicl o ; 

Pr oporci o na r a l Ce nt r o de Cóm pu to l os hora ri os de c1 8 s e s y lab o r a 

t o ri os d o c ad~ a signat ur a , ceda cicl o; 

Di se Ra r f rmul a s p a r o fluj o y r e fluj o do inform aci ón; 

Org a ni za r l a i nsc ri pcinn d e mat ri a s; 

Di ri gir e l p r oc e s o d o in sc ripc ió n do mat o rias ; 

Pr opo rci ona r a l a secc i ón int or esada l a nómin a de e gr e s ado s po r 

c e rr e r a de Fa cult a d ; 

Sol ecci o na r, p r omo ve r y s oncioner e l pe rs o nal do su s e cción de a 

cu a r do c on l eS p olitic as y proced imi ont os 8stab1 8cid o s e n la Fa 

cult ad ; 

~ s 8 s o r a r a l os distin t o s D8pa rt ~ m 8 nt o s s ob r e l a s ac tivid ade s y 

funci ona s de ~ d m inistr 8c i ón nC8dém ic a; 

Sugerir y r e c omen da r p r oc ed imi e ntos d o Ad ministr8ci ón Acad émico; 

Sup e rvisar a la oncarg ad a d e inf o rm ación y corr e spond encia, a la 

e nc a rga da do Administración Ac adó mica, a la Secr e taria de Acta s y 

Re l aciones . 

COORDINADOR DE ESCUELA 

FU NCION BA SIC A 

Contr o l a r, diri gir y co o r dinar las actividade s d e l os Departame~ 

t os y l a bo r atori ns d o la Fac ult a d; 

FUNCIO NES 

El abo r a r la memo ria Anual de l a s Actividad e s d e su Escu e la; 
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Ej e rc o r la doc e nc i a e n l o me d i da qu e l o pe r mitan sus ot r a s a ct i vi 

dad e s; 

Ej ecut a r l os acu e r do s d e l Cons e j o Té cn ico ; 

Asisti r a l as s e si o n e s de Junta Dir e c t iv a c o n vo z y si n vo t o; 

Re sp onder técn icam e nt e d e l o s Pl a ne s d e Est udi o d e la Ca rr e ra de l 

~rea r e sp e ctiva; 

Cr. no c e r y c oo r din a r l o s p r ograma s d e tr a b a j o docent e , de inv e s ti 

ga ci ón y d e s e rvici o s a l a c nmuni d e d y som e t e rlos a la c o nsi d e r a 

ci ó n d e l De c an o ; 

Pr opon e r a l C o ns ~ j o Técn ic o p l a n e s p~ ra desar r o llar l a s c a rr e r a s 

do su é r e a, d ú a cu e r d o c o n l as ne c e s i dad e s d e l paIs ; 

Some t e r a l Co n s o j o Tócn i c o l os as p ectos a c a d ém i cos r e l a ci o nad o s 

c o n su Escu e l a ; 

Do t e r min a r e l cu po de l os c ur sos , l o s hora ri o s d e cl ase y l a d i~ 

tribuci ó n d a a u l as e n c o l a bo r a ción c o n los J e fe s de Dep a rt am ont o ; 

Es tu d i a r l a s n ecc sidad os d e p e r sonal d e l os De pa rt a mont o s y Lab o -

r a tori os; 

Fome nt a r y e va l u a r l a práct i c a de t é cnic as p e dagógi c a s mo d e r n a s; 

Co l a bo r a r c o n e l De c a no p a r a l ogra r c o ndici o nes a d e cuadas a l 8 j c~ 

cici o p r ofe si o na l de l o s 8gr e sados d e s u Es cu e l a ; 

Pr os i d ir l a s s asi o n a s d e l Co ns o jo Té cnic o ; 

As i s tir a s e si o n e s de l a Comis i ón do Bib li o t e c a ; 

Pr e si dir l a s s 8si o n e s d e l Cons e jo do l a Ca rr o r a Do c e nt e ; 

Co l a bor a r c c n l o s J o f e s d a Depar t ame nt o o n la f o rmul a ci ó n d o p r o -
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gr a ma s d e t r a ba j o ; 

Conoc e r y c oo rdin a r los p r 8s up uestos d e l o s Depar tam e nt o s d e s u 

Escu e la; 

El a bo r a r ' 1 p r a E u ~ u c s t o d e l a Es cu e l a y s ome t e rl o a c on s i d 8 r a ci ó n 

d e l De c a no ; 

Solicit a r a l e s J s f e s d o De pa rt amen t o la nom i na d e lib r o s de t e x 

t o y J o c o ns ul ta do l as as i gna tur a s a im pa rtir se y p r ese ntarla a 

l a Comisión d e Bi bli o t e c a ; 

Rea liz a r tod a cl ase de a c t ivi dados e nc am inad a s ha ci a l a d ifusi ó n 

de l o s ava nc es t ~ c nic o -c ultural es de su Escu e l a; 

Es t a bl ec e r o fici a lm e nt e r e clac i one s c o n o r g a ni smos a fin es; 

Solicit a r a l e nc a rg a do d e r olaci o na s y publicaci o ne s ha ga públi

c o s l os co ncu r ses d~ plazas va cant e s d e s us Depa rt am entos; 

Pr opo ne r a l Doc a no l a nóm ina de .l os J e f es d e Depa rt amen t o o Labo 

r a t o ri o qu e s a r ó n nc mb r ados po r la Junta Dir e ctiv a . 

J EFE DE DEPARTAmENTO 

FUNCIO N BA SICA 

Dirig i r y c oo r din a r la a c ti vid ad do c e nt e y d u inv e stiga ción d e su 

Depa rt a me nt o ; 

FUNCIO NES 

Pr omo v or 01 do s a rr oll o int og r al d e l Depar t amen t o ; 

Ej e rc e r l a d oc e nci a e n 18 medida qu e s e l o pe r mit an s us o tr a s a -
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tribuci o n os ; 

Fo rmul a r l os pr o g r am2 s d o tr a ba j o de su dep a rt ame nt o , diri gir e l 

desD rr o ll o d o l os mismos y üvaluar l os r os ult a d os; 

Pl a n 8ñ r y propo n r a l c oo rdin ado r l os s e rvici os doce nt e s q u e a fr o 

c o r é e l Dopart a me nt o c ada semes tr o ; 

F o rmul ~ r y pr opo n u r a l Coo rdin ado r l os Sem in Dri o s d e Gr ~ du a ci ón 

do c oda p ri ada l e ctivo; 

Elab o r a r y pr apo n ~ r a l Coo rdin a do r e l p r e supu es t o d e su De p a r ta 

mon to; 

El a bo r a r y p resentar al Coo r din ado r l a me mo ri a anual d e l Depa rt~ 

me nto; 

Dosa rr oll a r a c t i v i dades t e ndi e nt es a l a s u po r a ci ó n t é cn ic o y pe 

dagóg ic a de l p e rs o na l subalt e rn o ; 

Partici pa r e n el Consej o Té cnic o c on vo z y vo t o; 

P a rtici ~a r en a l Co nsej o de l a Car r e r a Doc e nt e c o n vo z y voto ; 

El abo r a r 01 p r og r a ma de oxémen e s o de o tras e va lu ac i o n es, y c om u 

nic a rl o a l a Se cci ó n de Adm ini st raci ó n Ac adém ic a; 

Elab o r a r l os ho r a ri os de clas e s en l as r 8 s~ e ctiv a s aula s y c o muni 

c a rl o a l a Secc i ó n de Admin istració n Ac adémic a d e l a Fa cult ad; 

Re c og e r inf o rm a ci ó n de l o s est udiantes po r med i o de e ncu es tas s o 

br e e l p e rs onal de c e nt e a su cargo pa ra q u e s oa e valuada po r e l 

Cons e j o d o l a Ca rr e r a Do c e nt o ; 

De finir l o s r e qui s it o s pa r a l os p u estos doce nt es de su á r ea ; 

So li ci t a r a su po rs o nal l a nó min a de libr os de t e xto y d e c o nsul -
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ta de l a s mater i as de l cicl o y e nviarl as a l Coordin ado r r especti-

va ; 

Actuar c omo sup e ri or j e r árqu ic o en l o académic o y en lo adm i nistra 

tivo de t odo e l pe r so na l de l Depa r tame nto ; 

A D m I N I S T R A D o R 

FUNCION BASICA : 

Coo r d inar y su re rv i sa r todas l as a ctivid ades y funciones de adminis 

t r a ción fin anc i e r a y ,de serv ic ios . 

FUN CI ONES 

Ll e va r e l inv en t a rio de l a Facu l tad ; 

Llev a r r eg istr os de l a e j ec uci ón de pr es upu es tos de l a Fac ult ad con 

base e n as ig n~ciones y cuotas ; 

Cote j o r por lo menos un a ve z a l mes los saldos presupuestarios de 

sus r e gi s tr os c on l os datos ll e vado s e n e l sistema contraliz a do r es 

pect iv o de l a Un iv e r s i dad e inf orm a r e l r es ult Gdo al De can o; 

Dar inf orme D me ns ua l es a l Dec Qno de l a situa ción fin a nci e r a de l a 

Fa cult ad; 

Cuida r l os ed i f i c i os y demás instal a cion es y eq uipos de l o Fe cul

tad; 

El abo r a r y t r am i t a r l as órdenes d e suministro y pago ; 

Ej e rcer l a su pe r ior i dad j e r 8 r quica sobre el pe rson Gl de su s e cción, 

sobre e l pe r sonal de s e r vicio y sob r e el pe r so nal de l a secci ó n de 

im pr e siones ; 

Co o r din a r con e l Cons e rj e l a l abo r e ción de p rogr a ma s de tr aba j o 



del pe r so na l d8 se rvici o ; 

Elabo r ar el p r es upue s t o de su Se cción; 

Con trolar l os e f e ctiv o s del f o ndo circulant e ; 
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~ uxili a r al Decano en l a r ev i s i ó n del p r esu p ues t o de l a Facult ad; 

ma nt e ne r a rc h i vos , y expedien t es del pe r so na l administrativ o de 

l a Fa cult a d; 

Coo rdin a r, cont r o lar y p r og r amo r las activi da d e s de l os o r denan 

zas , moto rist as , r e c epc i o nist a y e nc ar gad o d e i mp r e siones; 

Co lab o rar c o n el Dec a no pa r a la in s talaci ó n de n u evo s métod o s y 

s i st emas da contro l y o r gan iz a ción administrativa; 

Rea liz a r l as funci o n es qu e l e sean as ignadas especi fic a me nt e po r 

el De c a no ; 

Se l e cci onar, p r omov e r y sanc i o na r al p e r so nal de su Secci ó n de 

ac ue r do c o n l as po li tic a s y pr ocedim i e nt o s es t ab l ec id o s po r la Fa 

cult ad¡ 

s e s o r a r en l a ap lic a ci ó n e i nterp r etación de l o s p r ocedimient o s 

d e Administr a ci ó n Financi e r a ; 

Sug e rir y r ec ome nd a r p r o c ed i mie nt os int e rn os , g e n e r a l e s y de c o n

trol al De c ano de l a Fac ult ad ; 

JEFE DE BIBL I OTECA 

FU NCIO NES B ~S IC ~S : 

ndmi nistr a r l os se rvici o s de Bibliot e ca; 

Ej ecut a r l os a cu 5 r dos de l o s o rg a nism o s su pe ri o r es de l Sistema Bi 

blioteca ri o de l a Univ e r s id ad; 



FU . Cl NES: 

Supe rvi sa r adec u adame nt e a s u pe r so n a l pa r a a se gurar e l méxim o d e 

e fi c i e nci a en le p r es taci ó n d e los servicios; 

Pa rticip a r e n l a Com isi ón de b i bl i o t e ca y e j ec uta r l o s a c u e r dos 

r e s pec tiv o s; 

El a bo r a r el p r e su p u e s t o de la unid a d e n colab o r ac i ó n c o n l a Comi 

sión d e Bibli o t e ca; 

Elab o r a r l a me mo ri a ~ nu al d e a ctivi dades en c o l abo r 8ci ón c o n l a 

Comisión de Bibli o t oca; 

Re s po nder de l os b i e n e s d e l a Bibli o t oc a ; 

Ve l a r po r l a e fi c i e nc i a de l s o rvicio Bibl i o t e c a ri o ; 

Coo r dina r su s ac tividad es c o n las de l Sist e ma Bibli o t e c a ri o Ce n 

tr a l; 

Sol ici ta r l os libros a l Si s t e ma Bi bli o t e c a ri o Ce ntr a l a c o r dados 

po r l a Comisi ó n d e Bi bli o t e c a; 

Se l e cci o na r, p r omo v e r y sa nci o na r a l pe r son a l de su s e cción de 

a cu e r do c o n l as po lític a s y p r oc ed imi e nt os es t a bl ec i do s po r la 

Fac ult a d ; 

JEFE DE LABOR ATO RIO 

FU NCION B /~S IC r, : 

Dirigir y c oo r d in a r las a ctivi dade s d e l os l a bor a t o ri os; 

FUNCIO NES : 

Ser e l sup e ri o r inmed i a t o del pe rs o nal del l a bor a t o rio; 

Re spond e r por e l b ue n e st ado y funcionam i ento d e l lab o r a t o ri o ; 
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Pr o gram a r l as activi dades de l l a bo r a t o ri o pa r a c ada cicl o l ectiv o ; 

e n c o ns ult a co n l os J e f e s d o Dopa rtam e nt o int e r esa dos; 

Pr omove r y d osa rr o l l a r activi dade s de s e rvici o para l as emp r e sas 

públi cas y pri vadas; 

De s a rr o ll a r a ctivi dcde s t e ndi e nt e s a l enri quecimiento d e l pa trimQ 

nio del l ab o r a t c ri o ; 

Establ ecer r e l aci on e s c o n o rg a nismos simil a r e s dentro y fu era d e l 

pa ís c o n e l obj e t o de inc o rp or a r l o s ava nc e s t é cnic o -cient í fic o s 

e n su unidad; 

Livulgar pe ri éd i cam e nt e l o s r e sult ados de l as experie ncias, r eal i 

zadas e n el l a bo r a t o ri o ; 

Ve ler po r l a s up er a ci6n ci e ntífic a d e l p e rs o nal sub a lterno ; 

El ab n r a r el p r e su p ues t o de su unid ad y s ome t e rl o a la c o nside r a 

ci 6n d e l De c a no ; 

El ab o r a r l a Me mo ri a Hnu a l d e sus a ctivi dades ; 

Coo r d in a r l a e l a b o r a ci ~ n de ma nu a les d e exper i mentos a ef ec tu a r 

e n e l l abo r ator i o ; 

As es o r a r a l pe rs o na l de l a s unidQd e s do c e nt a s e n l a l a bo r de ex 

pe ri me nt aci 6n dol lab o r s t o ri oj 

Se l ec ci o na r, p r omo ve r , y sancion ? r a l pers o na l d G su s ecci 6 n de 

a cu or do c o n l as polít ic e s y p r oc e dimi e nt o s es t a bl e cid o s po r l a 

Fa cult ad ; 

CO MIS IO N DE E Q UIV ~ LE N Cl nS E INC nRPDRA CION ES 

FUNCIO N B ~S IC A : 
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FUNCIONES 

Dictamin a r s obre l as eq uiv a l e nci a s e inc o r po r a ci o ne s, d e finiend o 

l os sigui e nt es p unt os: 

a) Equiv al e nci a s de l os Pl a nes d Estudio r espect iv os 

b) hc ep t ab ili d e d de l rr end i mi ont o a c~d ém ic o . 

c) La obl i g a t o ri e dad e n la pr e st a ci ó n d e l s e rvi ci o s o ci a l po r 

el int e r e s a do . 

d ) El gra do que de b e r~ c o nf e rirs e l e a l petici o na ri o . 

e) Presentar e l d ict~m e n d e eq uiv a l e nci a s e in c o rp o r a ci o ne s a 

la Junt a Dir e ctiv a d e la Fa cult a d . 

f ) Sol ici t a r l a op ini ó n d~ l Coo r dinad o r de ( re a s Comun es e n 

l a s eq ui va l e nci a s de l ~rea bés ic e . 

CONS EJ O TECNICO 

FU NCION BAS I Cn: 

Pl a nific a r y c ontr o l a r l a s a ctivid ade s ac ndémic 8s d o c a da Escu e 

l a de l a Fa c ultad; 

FUNCIONES 

Conocer, e stu d i a r y e mitir la op ini ón de l o s a sunt o s qu e s oa n s o 

me tid o s a su c ons i de r a ci ón po r l a Ju n ta Directiva, e l Dec a no , el 

Coo rdin ado r y los J e f es d Departame nt o o J of e de Lab o r a torio; 

Estu diar y a p r oba r l o s p r o g r ama s de l a s a sign a tur a s de l Plan do 

Estu d i os qu e c o rr e s po nd 8n a l a Escuela; 

Aprob a r l os libr o s de t ex t o qu e corr e spond e n a l a s materias de l 

Plan de Estudi o d e l a Escu e l a; 

Propo ne r a l ~ Jun ta Directiv a e l c a tél ogo de materias e l ectiv a s 
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qu e s e o fr e c e r án e n c ad a ci cl o l e ctiv o ; 

Ap r o b a r p a r a ccd 2 cic lo l e ctiv o e l h o r a ri o de cl a s e s y l o d istri

buci ó n de au l as c o rr e s po ndi en t e s; 

Estu d i a r e l P l a n Ge n e r o l de l o s Se min a ri o s de Gr ad ua ci ó n q u e o fr~ 

c e r án los De p a rt a me nt os coda cicl o l e c t i vo y so me t e rl o a l a~ r o b~ 

ci ó n de l a Junt a Dir e ctiv a ; 

Ev a lu a r l o s Pl a ne s d e Es tudi o , y p r opo ne r r e f o r ma d e l os mism os a 

l a Junt a Dir e c t i va ; 

Estu d i a r cu a l q ui e r r e f o rm a o r gj nic a d e ntr o de l a Fa cultad y h a c e r 

l as p r o pu es t as r os pe ctiv a s a 1 2 Junt a Dir e ctiv a ; 

Pr o nunci a r s e s obre l a c e l ub r aci ó n o r a tific a ci ó n d e c o nv e ni o s , 

tr o t ado s y o tr o s a cu e r do s int e r-univ e rsit a ri o s , na ci o na l es e in

t e rn a ci o nalo s; 

Fo r mul a r l o s ~ r og r B m a s de b e c a s do l p e r so nal do c e nt e ; 

Co l a bo r a r c o n 01 o r gJ nismo c e n t r a liz a d o d e Pl a nific a c i ó n d e la 

Univ e rsi dad . 

CON SEJO DE LA CARRER A DOCE NTE 

FUNCIO N BAS IC A 

Dir i g ir l a ad minist r a ci ó n de l a Ca rrera Do c e nt e y l a c a rr e r a de 

As i s t e nc i a Do c e nt e . 

FU NCIONE S ~ 

Ev ~ lu a ci ó n pe r i ód ic a de l p e rs o na l do c o n t e ; 

Se l occión d e l o s nu e vo s mi ombr os d e l p e rs o na l do c e nte; 

sc e ns o s , d e s c e ns os , tr e s l vdo s , s a nci o n e s y d e s p i do s d e l p e rs o -
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nol de c e n t e ; 

Ev ~ lu a r l a s e ncu os t as he ch a s a l os e studi a nt e s, s ob r e e l p e rs o 

na l doc e n t e r. cad a Departamen t o; 

Pr ocur a r pr e s t ac i c n e s s ocia l e s a l p e r so n a l do c e nt e ; 

Pr ocurar l a ostabil i dad de l pe r so nal do ce nt o . 

COffi ISI ON DE BIBLIOTECA 

FUNCI ON BAS I CA: 

Ej o rc a r l as funci o nes d e p l a nific aci ó n y s UfJe rvi sión d o la Biblio 

t e ca; 

FUNC I ONES: 

Fo r mu l a r p e r man en t e mente l o s r e que rimi e n t o s bibli o gr~fic o s; 

Ma nt e n e r e l c o nt a c t o c ún in s tituci o nes cientific a s , 

e l f o ndo d 8 public a cion e s pe r i ~d icas; 

a r a a mpl i a r 

rlS8 s o r a r s ob r e po lit ic a s bibli o t oc a rias de r e no vac i ó n, e limi na -

ci 6 n, int e r c a mbi o , p r éstamo y dom~s ope r ac i o nes a n ~l o g e s; 

Fo r mula r p r og r amas de desa rr oll o de las f a ci lidad e s bibli o t e c a -

ri as; 

Pr omo ve r l a ay ud a y coop e r a ci ó n d e pe rs o na s nat ur a l e s y jurídi 

c as p a ra e l de sarro ll o de l a Biblio t e c a; 

Realiz a r oampañ e s pa r a incr eme nt a r el us o de l os se r vic ios bibl i o 

t e c a ri o s po r pa rt e de p r o fes o r es y e studiant e s; 

De t e r min a r l o s l i b r e s qu ' s c r ~ n s o l ici tad o s a l a Bibli o t e c a Con

tra l . 

comISION DE PLANI FIC ACI ON 
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FUNCION BnS IC A: 

Se r e l ó rg a no de e nlac e e ntr e la Facultad y e l o rganism o de Plani

fic a ci ó n Ce ntr al de la Univ e r s i d8d . 

FUNCIO NES: 

Llev a r la opinión de l a Junt a Directiva de l a Fa cultad sobre mate 

ria de p l a nif ic 2ció n a nt e l os o rg a ni smns de Pl a nific aci ó n Centr a l. 

Rendir inf o rm e s pe riódic o s a la Junta Dir e ctiva s obr e l o actuad o . 

Estudiar y p r opo ne r planes y p r ogramas do desarrol l o para la Fa

culta d. 



organigramas propuestos de las distintas 
secciones y departamentos de la facul ad 

de I ngenl e'na ,-

Jefe deptQ Jefe labora, 

~---IS0cre'-ana I 

Isec D an o l 

~----1sec tan a. 

administrador 

t------Decretarla 

r-
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40 . ) PROCEDI MIE NTOS PROP UESTOS 

Los Pr oc ed i mi e nt n s de Admi ni s tr ac i ó n AC8d6m i c8 ~ eb8 n r ea li za rs e 

e n f o rm a Ce ntr a liz ad3 po r la Ad mini s tr a ci ó n Académ ic a Ce n tr al y e l p rQ 

c a s am i e nt o de l a inf o r ma ción a t r 8vé s d e l Contr a de Cómp ut o . Cr oe mo s 

qU8 es t o debe s e r as i po r qu e e s un p r oc e dimi e nto mod e rn o qu e ay uda rá 

a s o lu c i o n a r 01 at r aso de l p r o c e sam i ont o dc' la inf o rm a ci ó n Ac a dém ica y 

ap r o ve ch a rá la expo ri e nci a qu e ya hay s obre es t a ma t e ri a . Hd em ás ce n 

tr a liz a r á y u n if o r m ~ r á l o s ~ r o c od i mi e nt o s d ont r o d e l a Univ e r s i dad . 

Se p r opo n e n l as s i g u i ont e s r e f e rm a s pa r a l os p r o c ed imi e nto s d o 

kdministr a ci ó n Hc adé mi c a : 

1 .- Ce ntr a li z a ci ó n de l o s p r o c e dimi e nt o s de Adm inistr a ci ó n Ac a 

dém ic a e n e l o rg a ni smo cen tr a li zad o d e Ad ministraci ó n Acad é 

mica d e l a Univ e rsi dad . 

2 .- Con tr aliz 3ci ó n d e exred i e nt os in d ivi duale s de a lumn os on l a 

Oficin a de Admi nist r a ción Ac a dé mi ca do la Un iv o r s i dsd . 

3 . - Me c a niz ac i ó n t o t a l d e l r eg i st r o es c o l a r . Est e c amb i o d e l o s 

p r o c ed i mi e nt Gs tra e ri a l a s sigui e nt e s v e nt a j as : Se ri a n ma s 

r áp i da l a ma tri cul a e inscripci ó n d e ma t a r i a s . La in s cri p 

ci ó n d e a lumno s S 8 ha r á on fo r ma mas iv a y e l c nntr o l do no 

t a s s e r á c e ntra l izada . So po d r á o b t e n e r inf 0 r mación es t adisti 

c a op o rt una y ade cu ada ,l o que se rvir á pa r a p l anifica r act ivi 

d ad~ s do c 3nt e s . 

La inf o rm oció n q u o l a Fa cult ad d e b o p r opo rci o n a r a l Ce n tr o d e 

Cómp ut o , a t r a vós d o Admini s tr aci ó n AC2d ómi c a , pa r a moc aniza r 



la inscri pci n de matorias sigu i e nt e s: 

Pensum d o as ign at uras por carrera c a da cicl o. 

Númer o uo a lu mn o s por a tond e r p a r a c ad a asignatura. 

Ta r e a a c adómic a : gr upo s de cl ase , l a borat o ri o , o tc . 

Hor c ri o ~a r a c ada asig na tur a . 

Cod ific a ci ó n po r: unidad , depa rtam e nt o y a signatura . 

Fó r mul a s pa r a fluj o y r e fluj o d e i nf o rm a ci ón. 

Los aS~ G ct o s q ue aba rc a r ~ la Me c a niz a ci ó n során d o : 

In sc ripci ó n d e as ign e. tura s. 

Reg istros aca démico s ( e xp ed i e nt e s de a lumn os ). 

Est ad istic as académ icas: 

Núm e r o d e ap r obe. do s 

Núm or o d e r ep r obad o s 

Neta máxima 

No ta minim a 

No t a medi a 

Ra ng , e tc . 
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PRO CE DI M I ENTO PROPUESTO. 

FLUJOGRAMA No .. ;" 

NO M B RE:" SOLI CITUD QUE LLE NARAN LOS ESTUDIA NTES DE AR EAS 

COMUNES PARA CURSAR MATERIAS EN LA FACULTAD DE INGEN IER IA"o-

, : . 

·0, 

. '~. 



PROCE DIM IE NTO PROPUESTO 

FLUJ OGRAMA No . 1 
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Ho j a No . 1 

NO MB RE: "SOLICITUD rU E LLENARAN LOS EST UD I AN TE S DE AR EAS Co mU NES PA RA 

CUR SAR MA TE RI AS EN LA FACU LT AD DE INGE NIERI A". 

OPERACI ON D E S C R 1 P C I ON 

No . 

1 La So cci ón de Ad mini str 8ci ó n Ac,¡dé mi ca de l a Fa cult ad d o In 

g oni e ri a 8 ntr G g 6 r ~ , co n uno o do s me s e s de a n ti ci pa ci ó n ( a 

la in sc r ipción do mate ri a s e n l a Fac ult ad ), a l a Coo r d ina ci ó n 

d e Ar ca s C ~mu n - s , l a s lista s qu a c on t e nd r á n l a s ma t e ri a s a im 

par tir se po r la Fa cu l t ad on e l cicl o ~ ue se a v e cin a ; as i, c~ 

mo sus p r e r r 8qu i s it o s , pa r a qu e 01 es tu d i a nt e se p a qua mat e 

ri as puad o s r l i c it a r e n l a F¡' cult ad , de a cu o r do a l p r o rr oqu! 

sit o ga na do . 

2 A La Coo r d in a ción da Ar ea s Comu ne s pGga r ~ , e n 1 2 s vitr in a s de 

inf ~ r m a ción l~s l is t a s c o n l as ma t 8 rias a im pa rtirs e e n la 

F2cu ltac , c o sus p r orr eq ui si t o s , p a ra q ue 01 es tu di ant e se 

inf o r mo . 

2 La Coo r din a ció n do Ar s8 s C .m un a s e ntr og a r á a l alumno , e n un 

po rr a da es t ab l e c i do , o rigin a y c op i a d e la s o l i c i t ud pa r a 

cu r sa r ma t e ri os e n l a Fe cultad de I ng onierra . 

3 El a lumn o ll e n a r~ la sol i c itu d , indic a nd o l as ma t e ri a s qu e 

d Gsea curs a r un l a Fac ult Rd do Ing e ni e ri a . Lu ego d e ll e nar 

e st a solicitud e l est ud i a nt e 1 8 r eg r e sará a l a Coo rdinación 

do Ar e8 s Comun8s ( ori gin vl y c op i a ). 



4 - 79 

FLUJOG RA ffi a Ne . l 

OPER ~ CION D E S C R 1 P CID N 

Hoja No . 2 

No . 

4 La Coo r L in ~ ci n do ~ r c 8s C mun e s e n t r e ga ra l o s o rigin a l e s d e 

1 2s s ol ici tude s 8 l a ~dministr a ción ~ c 8 d6mica de la Univ e rsi 

da d par a q ue s oa n a rchiv 7da s e n e l ox pe dient e de l a lumn o . 

5 La C oo rdin ~ ci ó n de Ar GB S Com un us ontr e g a ré l a s c o pi a s d e l a s 

s ol icitude s 8 l a Socci ó n Loc a l de Administr a ci ó n Aca d émic a 

d e l a Fa cult ad . ra r a l a meca niz a ci ó n d e la inscri pción do ma 

t ori ? s, es t e paso 8 S e l m2S im po rtant e , p ues t o qu e c o n e sto s 

da to s , l H ,; dm inistr a ción A c ad ~mica d e l a Fa cult a d po dra a st i 

ma r 8 1 c up o G a lumn o s po r c a d a ma t e ria . 

Nótes e que en Ds t e proc udimi e nt o p r op u e st o s o e limin a l a so 

licitud d e i ng r e so a l a Fa cult ad y s o sustituy e p o r la s o li 

citud p2ra cu~sa r mat e ri a s . Pa r a cu r sa r l a s ma t e ri a s s e ra n e 

c o s a ri o que Gl s tu d i a nt e S 8 me tricul e e n Administr a ción Aca 

démic a Con tr ?l , o li min a ndo la matricul a qu a 5 8 e f octúa c o n la 

Fa cult ad , d~ t 31 ma n e r a q u e el único r oq uisito pa r a cur sa r 

l a s matar i a s se r á : e l h abu r g a nad o 01 p r e rr e qui s ito c o rr e s 

p o nd i c nt s . 
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PROCEDIMIENTO PROPUESTO .-

FLUJOGRAMA N O~ 2 :-

NOMBRE: " INSCR IPCION DE MATERIAS POR ALUMNOS 

DE LA FACULTAD DE I NGENIERIA";-

(j) 

.(0 
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FLUJO CRMfl!\ No . 2 
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Hoj a No . 1 

NOiYI BRE: "I NS CRIPCI ON DE m' TE RI :' S rOR I.LUIYI NO S DE LA F: CULT I'. D DE I NGE NIE 

RIA " 

OPER f1 CI DrIl u ESC R IP CIO N 

No . 

1 El a lum no o n trúg~ r ~ pe rs ona l men t e e n f e ch a e st ab l eci da , e l r~ 

ci bo de cu o t a d e I n So ci edad de Es tu d i a nt e s do Ing en i e ri a Sal 

v ado r e~os , 01 r 8c ibo de l a ~so ci a ción Go n Er al dE Est ud i a nt os 

U niv o rsi t ~ r i Ds Sa lv Bdo r e~o s y e l de l 61ti mo pago d e c uota , a 

l a s e cr Et a ri a do l B Suc c i ón d e ~ dministr 8 ci ó n !\ c ~ dém ic a de l a 

Fa cult a d , l a cu al l o s r 8 vi sa r~ y r e gr asa r á a l es tu d i a nt o . 

2 La s Dc r Gt a ri a de l a Se cc i ón du !\d minis t r pci ó n Ac adém ic a de l a 

Fa cult a d c e In ge ni e rL a e n t r Ggp r 8 a l p lum no u na t a rj e t a do ci

t a , la cu a l ya ha s i do p r oc esad a po r e l Ce ntr o de C ó m p u to ~ e n 

e ll a ap o r e c o r ó e l nú me r o d e C3 rn e t del a lu mno , su nom br e , l a 

f e ch a y lo ho r 2 on que so e ntr ovist a ra c o n e l As e s o r y a l nó 

me r o dol ~s PsQ r quo l o e ntr G vist a r ~ . Se h a c 21cul ado qu a l a e n 

t r a v i sta con e l asoso r d ur a r a och o minut o s po r c ada a lumn o . A_ 

dB m~ s s o l ~ ontr oga r a a l e s tu di a nt o un f o ll e t o e n e l CU Al e s 

t a r é t oda 1 2 inf r ma c ió n qu e n~ 8 s i t a r é pa r a inscribir ma t r i a s: 

Pe nsu m ce l as c a rr e r as , h r a r io s de mate ri as , et c . 

3 Ll egada l a 8 ch~ y l a ho r a d e la e ntr e vi s t a , e l a lumn o p r e s G~ 

t a r é al AS8SG r e l r eci bo d ol p rim e r pago de cu o t a y 1 2 t ~ rj e -
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4 El ases o r a rc h iv a r ~ la tarj e t c de cita y e ntr e g c r~ a l a lumno 

un a tarj eta mae str a l ~ cu a l s o r ¿ g emo l a c on l a tarj e t ~ de ci

t a , es dElci r, t5ndrl!i ,18s dos l a mism a inf o rm ac ión . Est o s e ha 

re po r que oxiste l a pos ibilida d de a rrug a r la tarjeta , 

do la in s e rvi ble pa r a su p r oc osa mi e nt o . 

de jéD. 

El ase s o r ta mb i é n ll e na r é un a ho j a de in sc ri pción , l a cu a l 

ademés de t e n e r los mism os datos de l a t a rj e ta de cita, y la 

maest r a , t e ndrá l a s mate ri as a impartirs e d urant e e l cicl o , 

sus p r 8 rr 8~ ui5it o s , sus unid ade s v 81 0 r a tivas ; una c o lumn a de 

~rupos de cl a sos , un a column ~ de gru po s de lab o r 2to ri o , un hQ 

r a ri o pa r a llen a r, el nomb r e de l a Fa cultad , l as c a rr e ra s que 

se o fr e c e n y un espa cio pa r a ob servaci o ne s . 

El a s esor a l llena r l a ho j a de in s cri pció n, tomaré e n c o nsid~ 

r ac ión: el ho r 9 ri o q ue e l a lumn o ha o l abo r ado con l e ay uda de 

su folleto de información ccad~m ic a , y los lin eam i e nt o s dado s 

por l a Fac ult ad e n lo r e l a ci o n ado 8 l a c a rg a Académica o SGa 

e l núm e r o d mater i a s ~U 8 s e l e pe rmit i r á ll e va r a l 8s tudi a n -

te según su c ond ición. 

5 El aseso r ntr e ga r ¿ a l a lumn o la t a rj e t a maest ra y la h o j a de 

In s cri pción firmada . 

6 El alumno e ntr ega r á l ~ t a rj e ta maes tra y la hoj2 de Inscri p -
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ci ó n,> al p r o f 8so r s e l e cci onado r d 8 t a rj e tas. 

7 El P r o f e s o r s e1 8 c ci o nado r de t a rj e t a s s a C 8 r~ l a s t a rj e t a s de 

ma t e ri a s, toma ndo c omo inf o rm a ción d ir oct a l a ho j a de in s crig 

ci ó n q u e l e p r use nt a el a lumn o . Las t a rj o t as de mat e ri as e st~ 

rán e n c asil l e ros y e n c 8 d~ c a s ill a es t 8 r6 un nó me ro d e t a rj~ 

t a s i g ua l a l c upo d8 es t udia nt s es t a bl e ci dos p a r a un a de t e r -

min ada mat e r i a . 

Las t a r jet 8 s S8 se l occ i o na r á n as I : 

Si e n 1 8 ho j a d c inscri pci n de m a t 8 ri ~ s apa r e c e la ma t e ria de 

"S 61i do s r I gi do s" e l Pr o f eso r s e l e cci o n ado r b usc a r~ l a ca s ill a 

q u o t e n 9 a el r 6 t u l o de " S ó 1 ido s y R i g i do s" y t o m a r ~ u n C' t a r j e -

t a y as I sucosivamo nt e pa r a o tr as ma t e ri as . 

8 El p r o f es Gr s e lec ci o nado r de tarj e t a s, cu a nd o t e ng a to d as l a s 

t a rj e t a s ce l as ma t 8 ri s s e n su pode r, 1 8 8 r ~ e n vo z a lt a al 

a lumn o , l as mate ri a s q ue cur sa rá e n e l cicl o , as i c omo t am bi é n 

l o s g rupo s de cl ~ s e e n q u e es t a rá ins c rit o . Todo es t o co n o b -

j e t o de vo r if ic a ci ó n . 

9 El Prof e s o r se l e c c i o nado r , de s p ué s qu e h2 l e I do e n vo z a lta 

las m a t o. ri ~ s que cur sa r á e l a lumn o e n e l c icl o , po nd rá ade l a n 

te de t od a s l a s t a rj e t as de ma t e ri a s l a t a rj e t a maes tr a y ju~ 

t BS l a s c c l oc v rá un un fich Er o do nde q ueda rán a rcbiv ada s mo -

me nt a n ea me ntG . 

9 A La Secció n de ndm inistr a ción Ac adémic a d e l a Fa culta d de I~ 

g 6 ni e ri a d spu Gs q ue h ~ pasado e l pe rIo do de inscri pción d e 
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de mate ri as m anda r ~ l os fi c he r o s qu e conti e nen las t a rj e t a s m~ 

e str a s y l as de mat e ri a s al Cont r a de C ó m ~uto , pa ra q ue elabo 

r e li s t as . 

le [1 p r o f osc r s o l e cci onado r c o l o c a r~ en un- a rchiv o p r ovisi o nal 

l a s ho j as d o Insc ri pción . 

10 A Cu a ndo t e r min a el pe ri odo de inscri pció n de ma t e ri a s, 18s ho 

j as de i nsc r i pción de ma t e ri 8s s e r~ n a rchiv a das en la Sección 

d e Ad mini str J c i ó n A C 8d~m i ca de la Fac ult ad y mas t a r de s e rvi

r~ n pa ra r evis Gr las list ~s qU8 ma nde e l Cent r o de Cómpu t o . 
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REGISTRO ESCOLAR MECANIZADO".-

(j) 
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OPER ACIO N D E S C R 1 P C I ON 

No . 

1 Los p r of e sor 8 s e ntr ega rán a l a s ec r o t a ri a del Departament o 

un a l i s t a c on las n o t ~ s de lo s alum no s; p o r c ada e xáme n , po r 

cada evalu2c ión y a l fin a l del ciclo , c on l a nota fin a l; s e 

g ún l o de t o rmin e l a Secc i ó n do Administración Ac adé mica de la 

Fa cult ad . 

2 La s cr etar i a de l Departame nt o Gnv i a r~ en la f oc h a esta blec i

da todas 1 8 s l ista s do no t a s oe l as ma t e ri a s que se h aya n im 

pa rti do e n 01 Depa rt a ment o , a l a S8c ción d e Adm inistr a ción 

Académ i ca do l a Facul t ad de In go ni e ri a . 

3 La Sección do Adm ini st r a ción Académica de la Fa cult ad de Ing~ 

ni e ri a en treg 2 rá l ~s l i stas de not a s al Cant r o de Cómp ut o , 

p a r a qu e éste las p r o c ese . 

4 El Centro de Cómputo r eg r 8sa r ~ lista de not as in divi ua l e s 

po r mat e ri as y po r a lumn o , a Ad ministr a ci ó n Ac adémi c a de la 

Fac ul tad y a Adm inist r a ci ó n Acad ómic a Con tr al de la Un iv e r 

sidad . 

5 La Sección d e Ad minist r a c ión Ac adé mi c a de l a Fa cult ad de In 

genieria r 8ci birá l as li stes de no t as po r ma t e ri a y po r alu~ 

no , l a s a rchiv a rá y copi a de l a s l i st a s de nota s po r mate r i a s 
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5 A La Admini st r ació n ACddóm ic a Ce ntr al r 8cibir á y a rc h iv D r ~ l a s 

li stas de notas in di v i d ua l e s . 

6 Lo Secci ón G Ad minis t r a ci ón Ac adé mic a de l a Fa cult ad e ntr e g~ 

r ~ la s li st ~ s de notas po r ma t e ri a s a l o s De pa r t a me nt os . 

7 La Se cr e t a ri a Ge De p a rt ame nt o 8 rc h iv a r ~ l a lis t a de no t a s po r 

mate ri a s . 

Lo s Dep , ct Dlc n t o s no t e nd r é n a rc h iv o s de exped i e nt es in divi 

d ua l e s de est ud i Ant e s. 



PROCEDIMI ENTO PROPUESTO,

FLUJOGRAMA No:-4,-

NOMBRE: " REQUERIMIENTOS BIBLlOGRAFICOS DE LA BI BlIOTECA 

DE LA 'FACULTAD A LA BI BLlOTECA CENTRAL ,'.:. 
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A LA BIBLIOTEC A CE NTR AL" 

OP ER ACION 

No . 

DESCRIPCION 

1 Los p rof esores d8 l a F ac ult ~ d de In ge ni o ri a , con un cicla o 

dos d e antici p ción d 8 te r mi n a r ~ n los li bros de t e xto y d a co n 

sulta qU 8 se ut ilizar ~n de a cuerdo a los p ro gramas y materias 

a impArtir . 

Lo s prof esor e s e ntr o g a r~n listas d e libros por cada ma teria 

él los J e f es d e Depa rt ame nt o , ag r egando adem~s del autor d e l 

libro la e it o ri Al . 

2 El J e f ~ d~ D8~~rtame nt o r 8 vis a r ~ l as listas y l as 8 nviar~ al 

Coor din ado r de Esc uela . 

3 El Coo r di nado r da Escuela e n t r ega r 8 l as listas de libros él la 

Comisión ca BibliotG éa , pa ra qu e ~sta d e cid a que libros t e n 

d r ~ n may or f a ctibilid a d d e obt e nci ón o determin e qu e libros 

S 8 pueden solicit a r a la Bibl i oteca Ce ntral y cu a les no . 

4 La Comisión d e cid e qu e li bros S G pedi r ~n y cu a les no . (Tam 

bi é n S8 info r mar ¿ qU8 li b r os ya no s e c onsultan e n la Bib l i a 

t e ca de l a Fa cult ad y a stas sor~n e nvi a dos él la Bibliot e ca 

Contrc>l) . 

4 A Si l a Co misión do Biblioteca decid e qu e no os pos ibl e pedir 
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un libr o e nto nc es l o e limin a d e la list a . El c rit u rio p s r a r~ 

ch a z a r un li b r o podri a SEr: a ) Qu e s ea un libr o muy a nti g uo . 

b) Qu e no s oa de f écil o bt e nción, e tc. 

5 Cu a ndo 1 3 Cem i s i ó n de Bibli o t oca d oci d a sobr e l os libros a 

c om pr a r, o n t r 8g3 r~ l a li s t Q de éstos a l J ¿ f e d o l a Bibli o t e -

ca . 

6 El J e f e de l a Bibli ote c a tr a mit a ró 01 pedid o d o libros c o n l a 

Bi bliot e c a Ce ntr a l. 

7 Una vez r oc i b i do los li b r o s por la Bibliot e c a Ce ntr a l es ta l o s 

e ntr ega r~ a l a Bibli o t e c a de l a Facult ad . Los p roc ed i mi e nt o s 

de c on tr o l s e r é n l os mismos on todas l a s Bibli o t Gc a s d e la Uni 

v orsi ded y s e r é n de t e rmin ad os por l a Bibli o t e c a Ce ntr o l 

8 Cuando l ~ Bi blio t e ca de l a Fa cult a d r e ciba l o s l i b ro s s c lici -

t 8do s in f o r mJ r ~ ~ los Coo r din a dor e s de Escu e l a , pr o p o rci o n ~ n 

dol e s l isto s d~ l o s libros r ecibidos . 

9 Lo s Coo r di n 3do r s de ESCU El a inf o rm a r é n so b r e l a nómin a de 

los l ib r os r oci bido s a l o s J e f e s d e De p2 rt a mont o , p a r a qu e 

es t os a su vez i nf o rm e n a los r rofesor e s y a lumn o s . 
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C AP I TUL O 1 V 

E V A L u A C I ON O E L O s O O S S 1 S T E m A s 

1 .- ) EN REL ACIO N A LO S OBJETIVOS UE LA FACULTAD 

A C T U g L 

Lo s ob j e t i vos de l a Fa culta d se 

e nc ontr abDn e n dif e r ont o s d OG u-

me nt a s l ega l e s y no do f i ni dos e~ 

pacífic a me nte pa r o 1 2 Fa cu lt ad 

de In ge ni er í a y Arquit e ctu r a . 

2 .~ t~ nE LnCI ON A L ~ OR GAN I ZnCI ON 

A C T U A L 

La Facu lt a d de In gen i e rí a y Arq ui 

t e ctur a está divid i do en do s Es-

P RO P U E S T O 

Se de fin e n l os objetiv o s e sp~ 

cífic o s de l a Fa cult ad de In

ge ni a rí a y s e po na n e n un s o 

l o do cum e nt o c on ob j ot o que 

Gsto muestre en form a escrit a 

l os p rinci pa l e s c a min os q ue 

ti e ne qu e s eg uir l a o rg a niz a 

ci ón pa r a a lc anz a r sus me tos. 

Est os ob j e tiv os se rvir án de 

base pa r a e l manua l de Org anl 

z a ci ó n de l a Fa cult ad . 

Se han de fini d o po lítica s ge 

ne r a l e s pa r a l a Fac ult ad . 

PRO P U E S T O 

Se p r opon e un a so luci ón int e~ 

mud i a , po r a qu e e n un e studio 



A C T U A L 

B~ 8 1as~ 13 do In ge ni e rí a y l a de 

Arqui te ctura. Cada Escu e l n e n Oe -

pa rt ~ m D ntos que Je~ ~ n J0 n d irocta 

m8nt 8 du l U8can o . 

Las Escu810s est~n d iri gidas ~o r 

un Coo r d in ~d o r quu as csr rQ a los 

En e st a u rg a niz a ci ón e l Do c a no -

ti e ne un 0m pli o s pa n do c e nt r a l. 

Ha y du pli cidu J de os fu urz o s e n -

l a s se cc ic1nos do adm i ni s t r a ci ón , 

ao ministr a c i6n a cad ¿ mic a y Bibl i 2 

te c a c o n l as Sücc i ones ce ntr a lie a 

das de l a Un iv e r s i dad . 

Las funci o nes de l o s ~ rinci p u l es 

~ r gan 8 s y org a ni sm os o sLln e n 

un procesu de actualiz a ció n. No 

ex i s t e un man ua l de Org a ni za ción 

que pe r mit a ofr oc e r a l pe rsonal 

un a visi ón amp li a y cIar de la 

PRO P U E S T O 4 - B9 

pos t e ri o r se r e c omionde . 

La Fa cult ad de In ge ni e rí a se 

p r ese nt a c omo una Faculta J 

c on r e s ponsab ili dad s ob re t o 

do s l a s c a rr e r as do In gen i e 

rí a , e liminand o 18 de Ar qu i

t e ctur a . 

Se propo ne un a d i vi sión e n 

d os Escuelas: l a de In ge nie -

ría y l a de Ci e nci a s Ag r onó -

mic a s . Cada Esc ue l a divi di-

da e n Dep a rt ame ntos y Labo r a 

tori o s y c ada Depa rt a mento 

e n Secciones . 

Se r edu c e e l sp a n de c o ntrol 

8s1 De c a no al po s a r a l Coo r

din ado r de Escue l a a un a po 

sic ión líne a . 

Las Socci onos admini st r a tiv a s 

y de Administración Ac adém i

c a y Biblioteca s e han d ise 

ñado pa r a qu e tr aba j e n como 

sucursalos de l as uni dade s 

~entr a lizada s de l a Univ e rsi 



A C T U A L 

Org a nizaci 6 n , Je sus obj~ tiv !l s , ~2 

lítica s y e structur e o r gán ic a . 
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dad . 

Se hD su primi do l a Comisi6n 

de S81 e cc ión y Aum i s i ón . 

Se ha cr eado un a Comisión de 

Pl a nific a ci ón que llena rá e l 

vací o de l a s r e l a ci nnG s o n-

tre e l organismo de pl an ifi

caci ó n centr a lizado de l a U-

niversidad y l a Facult ad . 

Las Funci o nes de Servici o e 

i nvestiga ci ón d8 La bor e torio 

se p r opo ne pas8n Q o rg an ismos 

especi a lizados de nomin adu s la 

borat nri o s . 

Las p rinci pa l e s funci one s de 

l os ó rgan o s y o r gan ism os se 

ha n ac tu a lizado de a cu e r do a 

l A est ru ctura de o r gani za ci6n 

ro p ues ta. 

Se ha dis e ñad o un nuev o o r ga 

nigrama pa r a de j a r bi e n cl a ras 

l as líne as de autoridad a to 

do s l os niv e l es . 
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3.- EN R EL ~ C I ON A LOS PRO CE DImIENT OS 

a ) IYI A T RI C U L A 

A C T U h L 

Se ef e c t úa ma trícu l a e n l a Se cc ió n 

Lo c a l d e Ad mini s tr a c ión Ac adémic a 

de l o Fa cult ad 01 ini c i o de un ci

clo i mpar . La ma trí cu l a ti e ne un a 

d ur a ci'n de un año . 

Los estu d i ont o s de Ar ea s Comun e s 

ti e ne n que se r a c ep t ados po r l a 

Fa cult ad de In ge ni e rí a pa r a po -

de r ma tric ul ors8 ~n ós t a . 

La ma tr í cula e n 1 Facu lt a d no 

pe rmit e ll e va r un c ontr ol t ota l 

po r pa rt o de l a Uni vo rsi dod do t o 

do s l o s o s tud i a nt e s; auo mó s es t a 

funci ón deb e est a r 8 n c ~ m u n dada a 

l a Of i cin a dG Admini s tr a ci ó n A c~ 

~ R O P U E S T O 

Se e f e ctuo ró l a mat rícul a o n 

l a Ad mini st r a ci ón Ac ad émic a 

de l a Univ e r s i uad a l ini c i o 

de un cicl o im ra r, t e nd rá u 

na d ur a ci ón de un a ño . 

Cu a l qu i e r e s tud i a nt e mat ric~ 

l ado en Adm ini st r a ci ón Ac a -

dómic a pod r á cur sa r ma t e ri a s 

en cu a lqui e r a de l os Depa r

t a me nt os db l a Univ e r sidad 

c o n s ol o inscri bir se y 11 0 -

na r l os p r e rr eq ui s it os do 

l as ma t e rias. 

La Ad mini st r a ci ón Ac adé mic a 

do la Univ e r s i dad ll e vo r á 

e l c ontr ol to t a l do m a tríc~ 

l a de t odos l os es tu d i a ntes. 



dG mic a de l a Univ e r s i dad c on ob j~ 

t o de e vit a r duplici dad do funci~ 

nes . 

P RO 
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b) SOLICIT UD JE SE RV ICI OS DO CE NT ES A LA FACULT AD 

A C T U H L 

Lo s Es tud i antes de Areas Comunes 

de be rán se r ace tados po r la Fa

cult ad pa ra pode r r oc i bir servi 

ci os do c e nt e s. 

El p r oc od imi on t o de Acep t a ci ón in 

cluye un a s olici t ud do ing r eso a 

l a Facult ad . La do cisi ón l a t oma n 

p r of eso r es do l a Facultad des

p ué s de un trñmito que vi e ne de 

l a Co or din a ción de A r e~s Com un es 

a l a Sec r e t a rí a de l a Facu lt ad , 

quien l a pasa a los Co ordi nado 

r e s de Escu ol a y l uogo é st o s a 

l os J e f es d e Do :a rt amon t o qu i e 

ne s a l fin a l l os r oparten e ntre 

l os p r of oso r es . 

PR O ~ U E S T O 

Cualqu i e r Estuuian t e mat ricu

la do en l a Un iv e r sidad pod rá 

r e ci bir servici os uo c e nt es e n 

l a Fa cult ad con s o l o hace r u

na s olicitud pa r a cur sa r ma t e 

ri as y habe r llenado l os p r e 

rrequisit c s . 

La so licitud se hará a l a S e~ 

ci ó ri l o c a l de Admi ni s tr a ción 

Ac ad 6mica de l a Fa culta d , y 

se rvir á pa r a est i ma r l os cu-

pos de lo s cursos que o r ga -

nice l os h or a ri o s y l uego e n

ví e l a inf orm ci ón al Ce ntr o 

de C6m put o . 

El tr ámit e p ro p ues t o os sun c~ 

11 0 y r e l e va do e st a r espo n s~ 



A e T u A L 

La i n s cri pc i ón de mate r i as ve n

d r á des ~ués y se hurá e n una e n

tr uvi s t a e n t r e sus o r y a l umn os . 
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bilidad ad mini s tr a tiv a a l o s 

do c e n t es , pa r a q uü e s t o s p ue 

da n ded ic a r se más GO ll e no a 

s u l a bo r . 

El t r a ba jo q ue ha r í a e l a s e 

so r e n l a e ntr ovi s t a co n e l 

a lum n os , é st e l o de s a r r oll a 

r á t oma ndo l a i nf r ma c i ón de l 

f oll e t o , qu e pora 01 c aso se 

d i s t r i bui r6 . 

c ) P R OCE S~~ I [NT O DE NO TAS Y EX ~E O I ENTE 

A C T U ~ L 

El a ctua l p r o c osam i onto U8 not a s 

se e f e c t úa en f o r ma ma n ua l y r e -

s ult a t e d i os o y duma s iado l B n t o ~ 

~ a r a po nu r a l dí a l o s u x ~ ad i 8 n 

t es de l o s a l umn os hab r í a ne c e si 

d a d de mas pe r s ona l ya q ue s e t i~ 

no un a tr aso on l a ac tu a li za c i ón 

d e l o s uxpou i untes po r a lumn o e n 

l a Fa cult ad . 

P RO ~ U E S T O 

El p r oc e s a mi e nt o do no t a s d o 

ha r á e n f o r ma me c a niz ada a 

tr a vé s d e l Ce ntr o de Cómp ut o 

qu i e n a l a voz i rá a c tu a liza n 

Jo e l e xped i e nte c e nt r a l i za 

do de l a l umn o . 

Hab r á un e xped i e nt e c e nt r uli 

z ado y l a Se c c i ón Lo c a l de AQ 

min i s t r a c i ó n Ac ad ómic a de l a 
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PRO ~ U E S T O 

Fa cul tad sol o t e nd rá un trab~ 

j o de coo r u in ac i ón y revisión 

sob r e e l p r o c esam i 8nt o de no-

t a s y expedie nt a de a lumnos . 

d) REQUEkImIENTOS DE 8I8LIOG RA FI A POR PAR TE DE LA BIBL I OT EC A 

A C T U ~ L 

Los r eq ue rimi e nt os J u bi bli og r a fí a 

so hocen a t r avós d G lo bibli o t eca 

y l a Admini s traci6 n de l a Fa c ultad 

s in ninguna c o ns ulta ni c oo r d ina 

ción c on l a Bi bl i o t 8 c 3 Contr a l. 

~ R O P U E S T O 

Los r e qu e rimi e nt os bib li o gr~ 

fic o s se ha rán a tr a vés de 

l a Bi bli o t e c a Cent r a l que s~ 

rá l a c oo r din ado r a y c onsul

t o r a del sistema Bib li otec a 

ri e Centr a l. 
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C A ~ 1 T U L O V 

CONCLUSIO NES y RE co mEN0A CI ONES 

Despuós do haber ost udi ado l a o r ga niz ac i ón de l a Fa cult ad do In 

ge ni orí a y Ar quit e ctur a y l os princi 'a l us ~ roc edim i 8 nt os do Ad minis-

tr a ci 6n Acadá mic a , cr eo mo s q ue se ha c e ne c esa ri n un estud i o m~s a 

f ondo de l as otras Facu lt ados de l a Univ e r s i dad c o n ob j e t o Jo ha c e r

la s o r ga nis mos osp oci nl i z ados 8 n l a prestac ión de l s o rvici o do c e nt e , 

el iminan do en l o posib l e t oda s aq ue ll as a ctivi da des de ti po ad minis

tr a tiv o quo doberán su r r os ons ab ilidad de l os o r ga ni smos c e n t r a liz~ 

do s c o rr es~o n d i entos . Q UL l o s p r oce d i mi e nt os de a dmini st r a ción a c a -

d émic a d eb e n uni fo r mn r s e y tr a t a r so a niv e l c e ntr a lizado c o n l a Se 

cr e t a rí a de Admini st r , ció n Ac au3mic a qu i e n dob~ r á seguirse a uxilian 

do CQn e l Centr o de Cómpu t o pa r a l a p r os t a ci 6n de un me j o r servi ci o 

a l a c omunid a J univ e rsi ta ri a . 

58 p udo ver cl r o a tr avé s do l a inv es ti gación quo l a Facult ad 

d o I nge ni e rí a y Ar qu i toctu r a pasa po r un pu rí odo do r of o r ma admi nis 

tr a t i va y adm ini st r a tiv o- académ ic a qua debe s e r imit ado po r l as otr as 

Facult ados do l a U ni v~ r siJad c on ob j e t o do es t a r a c o r de c on l as ne c o 

sidades q ue 01 se rvic i o doma ndo . 

Al fin 21iza r CGn 01 t ema de l a Ad mini s tr a ci6n de l a Fa cult ad d8 

Ing e ni e rí a y Arqui tectu r a cr eemos quo es t e dobe rá sogui r s o t r a t a ndo 

po r otr n s g ru os c on ot j o t o dG c ontinu a r e n l a bú s qu oda de s oluci o

n ú s a l os d iforent s pr ob l e mas que so pr eso nt a n e n l a o rg nn izac i ón . 
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R8 COmen Ga mn s un a nális i s Jo l p r esunte e stu di o po r pD rt e de a ut o 

ri daue s , p r of e s o res y es tu d i a nt e s, pa r a que l o d i s cut a n c omp l eme n

t e n y ll u vo n o l o ~r é ct ic o . 
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Le y Or gánica de l a Uni ve r s i dad de El Sa l v3 do r . 

Es t a tut o Orgán ic o de l a Univ ersidad de El Sulv ado r. 

Reg l a men t o de Admini s tr a ci ó n Académ i ca. 

Manua l de Admin i st r ac ión . 

Pl an de Rofo r ma pa r 3 l a Fa cult ad de In ge nier í a y Arqu i t e ctur a 

1 969. 

Un r eporto dol Uop a rt Q m 8 nt ~ de Ing oni e rí a In dustri a l. 

Pr o ye ct o de Reg l am8 nt o p3 r a l a Fa cult ad do In ge ni e rí a y Ar qui-

t oc t u r a . 

Ad mini st r a ci6n do Emp r esas (Z ap ic o ) 

Manu3 l do Oficin s . 

Otr os Tex t os ue Admin istr a ci ón. 


