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INTRODUCCION

La Uniwversidad de El Salwvadar., v en particular la Facultad
de  Ingenleria v Srguitectura, a través de la Escuela de
Ingenieria ITndustrial., e provecta en Fforma cientifica v

educativa hacla las mavorias necesitadas.

! . x
e (G e e = i

Capacitacidn, i

v Confeccion, Carpinteria, Mecénicea Automotriz, Mecédnica General
W Elechtrédnica. Estos Centros encuentran ubhilcados =Ta

diferentes puntos del territoric nacicnal.

L trabajo tierne como objetiva primordial
de dichos centros, gue consiste en el rediseho

sstudios v de los sistemas de control administrativos.

&1 documentoa se ha estructurado en seiz tomos, diwvididos de

TOMO I : Comprends la reconilacidn ce = imformasil an v

ot

diagn integrado de la zituacion actual de
centros.
tomos comprendidos entre =1 1T % NI contienen =1

e los planes de estudic v de los smistemas de corntral

ativo, para cada una de las especlalidade

Centro de Capacitacidén de Corte v Confeccion.
TOMC III: Cerntro dgde Cap

acitacidon de Electrénica.

TOMO IV

Centro de Capacitacidén de Carpinteria.

TOMD V= Centro de Capaciteacidén de Mecdnicea Automotriz.

TOMO VI

ro de Capacitacidn de PMecanica General.



OBJETIVOS
GENERAL =

Reorgani o los Centrose de Capacitacidén de la dcsoclacidn Fé
oo Alegria, con la finalidad de proporcionar wna  capaclitacion

adecuada & laz necesidades del medio.
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funcionamiento.

2. Redisefar los planes de sstudio. con =1 obhisto de e 3 o ar
@l =z=istema de ensefanza-aprendizale.
Z. Redissnar los control administrativo, con ia

finalidad de utilizar eficientemente los recursaos

S



ALCANCES ¥ LIMITACIDNES

AL CANCES.

praovecto comprende tres

recopll

=3

de informacidén v diagndstico de

Capacitacidn de

i Fe oy Alegriza, el

planes v programas  de Estudic v de EiEt

Godministratl vos

coame el plam de implementacidn v su

~ Dade oque Fé v Sleqri es una fSsociacidn =in finmese de

i1}

lucro, v o2n wvista gue las condicionss sorig—scondgmicas  de
los educandos son precari v programaz de

acordes a dicha

sltuscil dn, la cual justifica

que dichos educandos deben generar i
zue familias & muy corta edad.
- Fara la realizacisn del provect

conceptos +ilos

Capacitacidn, generandoe alternats

a dich

Oficima Central, iafal

cuentan ot

arch

I,_.
iJ
m

comp 1 te informaci én. La

3
-

informacidn gue sirwvid de S DR S realizar el
diagnégstico fué obtenida a través del personal de la

oficina central v docentes e los Centros de apaclitacidn,

M

n¥ale lo aue las resul tados obhtenidos depsnder an de 1z

"

veracidad con gque la int

il

wmaci dn fué proporclonada.



JUSTIFICACION

£l objetivo primordial de la fAsociacidan FE v SLEGRIA, ez la

L s et e Tt Eeme sl i~
tormacl on IMtegral e

bt

as perzonaz, la& familie v la Sociedad,

pt

entendiendn por formacidn integral. todo trabaio gue favorszoa

)

en cada hombre v en cada comunidad, la tomna de

ot
[}

= SLyss

Drogios logros v capacidade=s, la recuperacidn de la Fé ernn <

FE v

L

institucidn s2inm firnes de lucro, gue
6n tedrico-practica de =swus integrante
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para  que éstos pusdan obltener lngrescse econdmicos v melorar asl

su condicidn de vida, dada la extrems pobreza gus se vive eh el

gusE  en loe Centros de
cual oo permite el logro

entro, por lo gue con el

Capacitacion de leos alumnos, ha

& la Industrial de 1la
diz El zrcia técn 6
=0 Fin de reorgani v dado gue la Universidad

tiene Ccomc wuno de 2t ir las

alumnos a la Comumnidad., resulta dustificable =

ecte eshtudlo.



INTRODUCCIDN

£l documento gque s presenta a continuacidén consiste en el

dlagndstico de 1

Ul

situacion actual de 1oz Centrosz de
Capacitacidn Téconica de la Acociacidn Fé v Alegrias @l cu=l

tiene come  fFina

,_..
o
o
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O
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los problemes asxlistentes ean
o, Ly

dichos centroz:; 1nformacidn gue servird de base para sl redlizseho

de los plansgs de estudio v sistemas de controel administrativo.

1
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capitulo contempla sspectos relaciaonados con el crigen

su evelusién, sus objistivos, asi come de  sus

de financiamiento. metas alcanz adas

aracterzsticas v estructura or

i

aAnlca de 1a misma.

T AL Lo A

1

CAPITULO II: Situacidn actual de los Centros de Capaciltacidn

| g stk s d P = i i T I/ £+ i i o St g . o e =
o este capitulo se orecenta la intormacl dn acerca te | &

=ibuacridn actual e los Centrosz de Capacltacian respectoc a

planes de estudio v controles administrativos. Una wvezx que se &

ion actuwal de cada aspecto. se proceds a s

CAFITULO III: Diagndstico.

Er este capitulo se dan a conocer loe problemas de todos los

centros, asl como los problemas especificos por especialidad.

a1 fimal del documento se presentan lag conclusiones como

rezultado de la investigacidn reallizada., lo cual constituye e

diagrnostico de los Centros de Capacitacidn.



OBRJETIVOS.

GENERAL =

alizar =

Centros de Capacit

determinar

v oslstemas de oo

ESPECIFICOS:

- Determinar 1:

cada uno de

mejorarse de
- Deteminar la

Centro=zs de s

1las neceees]
pre e e =

de IS tuaci dn actual de 1l o=

Azpciacidn Fé v Alegria, a +fin de

eztudio

de

de Capacitacidn.
Az L aspectos gque pueden
e 1o v osu funclionamisnto.

administraciéon de los

e pueden

—ativo oy

=L
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CAFITULO I: GENERALIDADES

1.1 ORIGEN Y OBJETIVOS DE LA ASOCIACION F
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1.1.1 ORIBEN DE FE Y ALEBRIA

de 17502 en la ciudad de Caracas,
Itsemnina haoia otros 18 paidses  de

cristiana = impulsada por e11a,

medio

brusca Wwna Soc

Sociedad para 11
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=  de una  sducacidn integral, promuseve  la  -Cormecidan de

[¢

nombres v muieres concientes de sus potencialidad contribuir

a la creadion de una socledas rnueva (donge e reepete & Ta

LErS0na, LR itgualdad., SIS

w
3
0
i
=
m
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m
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culturales v  espirituales)., = oue saloan de

mizerla en gus viven v
dee  loe demaéz=. v haoan posible el compromiso de uns auténtice Fe

crisgtliana 2n obras de amor v lusticla.

1.1.3 FE Y ALEGRIA EN EL SALVADOR

i
0

-
1

sgria nace en Bl Salwvador, el 17 de Dotuinre  de

balo la direccidn del Padre Joaguin Lépezr v Lbdpssz. autl éen  habia
conslderado gue la educacidn v capacitacidn es La meior  arsa

para combatir la miseria del pueblc.

El  Salwvador presenta cusdros de marainalidaed muy  acerntusdas

-~

a la pobreza v extrems pobrezsa; sn el campo  educativo mas  de

fl

medio milldon de nifcs e gusdan =in poder i a la

cientos de miles de jdvenes sin una educacidn practicsa



nrepare  para  la vida vy clentos de mile de familias Con Docas
oportunidades de dignificarse como QDersOonas: ectos factores
motivarsgn aln més a F& v Alegria para gue inlcie su labor  en

puseblc mas necesi

in

ansia ontar con una

-

CARACTERISTICAS Y

i.2.1 CARACTERISTICAS

tac

hermanas Sa

i
2|

decente.

EVDLUCION

Fé& v fSlegria g una Institucidn privadsa, apolitica, de
utitidad ageneral v o=in fines de lucro, al e las

onNas mas necez=itadas

una nstituclan prlvada, sS4 Funclonami 7
fimanciamiento no gepende sn forma directa oel setado,
sino de la voluntad v accidn de personas naturales.

~ ]l smer apolitica. nmo funciona conm fines partidistas.

- De utili Tica gue e pars bien pdblico
v el de

- Ein  4ines de Ltheyim, implica gue no puede obtener
utilidades o ganancias.

~ &l cerviciao deg las percsonas mas necesitadas  del Fais,
O gue avuda a ogrupos soglales de TONasE suburbanas v

campesinos, 1

como en

educativo v salud.

k=t

aspectos

b

Fa funcionado en el



vy oon la  avuda de

altruistas, ee  logrd

publico, de tal forma gue actueslmente la Institucidén desarrclla

cuatro CrOar amas gzpeciticos: Sducaci dn formal

hasicas), Educacidn no formal (Cemtrose de Capacitacidnl, salud

(Clinmicas pelstenciales) v Fromocidn Bocialy con los cuasles =@

ha logrado hasta le fecha:

Py

alommos.

- 1% Centros de Capacitacidn fwla 44&% iovénes  gue S

capacitan en las ramas de Dorte v Confeccian, Electi

Carpinteria, Meciénica futomotriz v Fecanica Genersl.

Médr co—de

I Centro de desarrolloc infantil para hijlos de las
de los mercados.
— 7 Coopsratis 450 +tamilias gue = han beneflocl adc Can

trabaicse de desarrclle social v comunal , eto.

a) FROYECTOS.
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microempre

- 1 en Mecanicea utomotra

]

— 1 en Corte v Confeccidn.

A la ver se provecta crear:



= WUn Centro de Formacidn Téonica FE YV ALEGRIA.
~ Creacidn de 2 escuelas granjas, de las zonas ruwales del

zur de Ahuachapéan v Sonsonate.

- fmpliacidn d
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Miguesl.

— Creacidn de Empresas de Froduccl én grn la Fama del

Vestuaria.

- La construcci én = oun o edifticio pares

]
et
ij
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™
m
n
b
rt
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=
(8,
=]
o
il

Docentes @ Instructores.

b)Y FINANCIAMIENTO.

Fara lograr desarrollar los ividades antes
menclonadas 2l +imnanciamientao a traveés e

donaciones, servicios o articulos =lazborados esn los lversos
Centros de Capacitacidon, cuontas escol

d
avudas del exterior v
t

de la Campafa rifa: constituvendo e

Gitimoe seEpec

N0,

oz  de  ensshanza
CAaCLAn primaria oy
p&is.
Ern los cuadroz 1 v 2 se presentan 1oz aportes financieros de

lo= Lres  grandes rubros de la aportacion para |
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e
3
0
+
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esentan gr&ficaments dichos sportes
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c) ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La maxima autoridad Directiva v Administrativ

7]
o
m
o
4]

Azaciacidn @5  l1a Asamblea General, guien a su ven wsta

conztituida por:

- Miembros del Comité Directivo.

- Ceantrose Educativos.,
— Divectorss de las juntas patrocinadoras de la a LA

— Bocioce fundadoress v benetactores

La Jumta elegida por lsa asambleas general D&y 3
urn perLodo de Ioados.

Dicha junta diresctiva estd compuesta por:

- Diroctar Beneral.

— Secretariaco de Relaciomnes Fablicas.

- Admini

Cradar.

- Sindico.

L

Em la Figura I se oresentan 1a estructura organiz

global dea la institucidn v wna descripcion de sus  funclonss



FIGURA No. 3
ORGANIGRAMA FE Y ALEGRIA

ASAMEBLEA GENERAL
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DESCRIFCION DE FUNCIONES DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA.

ASAMBLEA GENERAL :

a) Elegir & los miembros de Junta Dirsz a =20 1ls
s@sidon ordinaria  a celebrarse cada trss  afos v

]
%
Q)
A
Qi
1
[}

reocrchar 15 que anualmente

Coamibd Direchiv

anual .

T Y e g -
oy fAprobar o

5
m
7
3
[}
o
1
-
]

=] presupuesto

ar o ranrobar 21 interno de la

real amento

i
1

oresentas

JUNTA DIRECTIVA:

cumplir los

S dicten v a@jacutar

smanados de la Asamblea General.
b)Y Autorlizar previo acuerdo de la SAsamblea

adguislcidn o =naienacian a cualguler titulao

inmuel cle Bs0Cl aci on.

o} Decidir v apraobar con anuencia de la lea Gener
aperltwra v/o clerre de los Centros Educativos

funden.

o) fApraocar v/o  reorobar los reglamentos interncs

et admintsbratlivas

creadas.

estatutos  sugeridoes

General,

ASQCLAaclan

el

s los

acusrdos

oy
i

H]

A
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.
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i

oLe
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de los

gque sean



sobre

v otros orcanlsmos.

arnual v oadministirar @i patrimonio

SO0 Y cor el oeriodo gue Faltare
para auE 1 fiouse la eleccldn del

musEva

Elaborar

zometerl

Comité

anualmente

=%
=3 A

a a la con

5
[l
[,

uip]

Dirsctli

poderes

Mo

Junt

.

Fromover

instruco

oroblema

s de 1x

LW,

que fueran

[

los cilvec

tores de

vheroe Sducetiveos de 1as

atrocinadoreas,
contraetos v o cantrasr ol oadlonss o nombrs de 1a
6. pPa la realizsacismn de Ld +1 la misma.

cuando 1o crea nececarioc,

=5 e 1

f

oz Centros Educativos a

Juntzs Fatrocinador:

iLones




|
—
0
1

) Autorizar con su fFirma la compra o venta de los bilienes
mushles de la fAscciacidn.

0 periodl camente los Fducativos a Rl i de
wvigllar s busna marcha v proveesrles la asistencia que

necesiten v sea pesible prestarles

sl

Delegar sus funciones en log Miembros Directivos cuando

lo juzgue necesario.

para el desempeno

e de la fAeociaci dan Y +1iiar =AU
1 {im .
SUB-DIRECTOR:
= sub—director Har & lazs veces o Divrector General . en

de éste, desempefarda las

atribuciones que estos

estatuttos le confreren al Director Gerneral.
DIRECTOR EJECUTIVO:
Ee  una funolon eszpecial . responcsable de las politicas de la

Junta
instituci dny, Y=l las +finalidades con el cual el obietiwvao

hace.

M
m

m

3
n

4]

5

pr
m

busna imagen de la Inmstitucidn.

b) Realizxar planes de +inanciamientoc a nivel nacional e

v superviear los diferentes departamentos.

ot

nternaciana

¢} Azesorar Yy supervisar cCon los responsables de los

ut

()

diferentes programas de a Institucidn.



d! Otras responsabillidades a nivel interng

|
"
i
i
g
il
P
o
o
L
tn

diferentec departamentos, COMmO:E Departamento de

Felacl ones Fahlicas

A%y

T

Departamento Contable, Auditor Externc.

) f 0 nivel los diferentes departamentos

junto con los Directorez de losg Centros de Capacitacidn.

DPEPARTAMENTO DE R.R.P.F. PROMOTORES:

L.a funcidn del departament

0

consist

i
i
in

:ldades de leos Departamentos Administr

de  Auditoria Externa, cemo también

coluclonss.,

encarga de administrar toda clase de informacidn o

documartosz gue percibe la

itugion: es decir va sea de la
oficina centrxl, como de los difersntes centros educatilves.

escueEl 2s tdonid

Se encarga de examinar v llevar los balances, cuentas v
Tihros de la Aszocliacidn. come también maneiar los eposltos v

cuentas bancarizs

AUDITOR EXTERNDO:

E=z una personalidad extermna a la empresa, gue se encarga de

dar una asesoria a éestas

. en dar lineamientos para un

meior funcionamiento de la Institucidn.



FROGRAMA DE SALUD:

=5

Consiate g@n dar una cobertura & nivel i1ntsrmo, en donde =2

atiende a los peclente=s, dando o

,_
.
)

v liewvand medloinas

correctivas. Azl como en brindar aportaciones de salud curativas

& nivel exlbeErno.

PROGRAMA DE PROMOCION SOCIAL :

Sonm pregramas de

o social e las propias

Comanidacdes del pais como @n 1

lazados, en ouarderiaz an

microempresas, stc

PROGRAMA DE EDUCACION FORMAL :

Consiste 2rn brindar

desde el I hasta 1 i

{reconoacida por =1 M

@rio de BEducacidn .,

PROGRAMA DE EDUCACION MO FORMAL :

o braves del cual @ brinda Ccapacitacian en las
senarciall 5 Carpinteria,
Macénica

Sl organigrama ifigura Moo 2 v pagina MNo. ) e pusde
apreciar aQue la ascciaciaen can 4 grandes aresas de

......

stencian & personas necesitadasn & smaber: Educacidn formal .

(= I T &,
L 5 & L
traves de sscuelas bhézicas an zones rurales v whanas sa Vi anmng

del irg. al Inc. grado: =zalud pcor medico de clinicae o  atenc:

gratuitay programe de promoo

formal & travée de diferentes Centroe de Capacitacidén. los
cual es constituven =2l ohieto de e=tudio del presente

diagnéstico: dichos Centree de Capacitacidn son los siguientes:

BIBLIOTECA A CENTRAL ‘

rPAKBR
RIMA® e Y '1.-
pmITAR o e

1 o RS ——
e



CENTROE DE CARPACITAHAINMUMERDO DE CENTROS UBRICACION GEOGRAFICA

CORECTE = O B O, TR = - LA CHACRA

FLARN DEL FIND

~ MEJIESNRS

R 2 T R e ) s
== e T W el

|

t

., = i . Ein —- -
ELECTROMICA ; o - it Vel g () e
| - SANTA &Na

CARPFINTERIA

T
—t
]
l,_“.
I
=
)
m
5=
r—
=
3

MECANITA Al |T MO

;
-
1
i1
I
=
I
=
m
1

MECANICS GENERAL = =

AT
]
m

s TERDITE

1.3 PROGRAMA DE EDUCACION NO FORMAL

La Imstitucian cuenta con dos tipos de sducaci osn: formal b

na formal ., como educaciar form

ui]

I 1a gue se da en

una forma s Gy e retiere a aguella privada o

publlice  qgue  se i o oad por foermas, Mrincliplos, reglas v
leves Ouier del Como il Slemonlo: educaci dn
LarsillLarya. v MesiZ e &, 8Bl

La eduacidn nella asistematicax, aurmgue oo

uma concepclon Lérminos no  explican mucho, e

puede decir qus

gus la primera, va gus en ella =se

incluven  todos agusllos

tendisntes

informativoe de G ATIOE T

noblacional es. ipya control adacs

dirvectamente po el patado, @lemplos de osta  educacidn son:

m

ducacidn Ortesanal, Cooperativa, Uarpinteriz, etc.

Dertro de los grogramaz de educacidn no formal, Fé v Aleagr:ia
cusnta con Cerntros de Capacitaci én, diwvididos = ol
espetlal ldades: Corte v Conteczion, Electronica, Cearcinteria,

Mecdnica dutomotriz v Mecanica Beneral.



1.3.1 ANTECEDENTES POR ESFECIAL IDAD
CORTE ¥ CONFECCION
cres la
Chaora

=X

ELECTRONICA

Fé v Alegria funda =necialidad

Salwvador,
ualmente

unicda la

CARFINTERIA

sol amente se cuenta con unsa

2n 1980 sn =4 praoplio  local,

=n la colonia Utila, contigue & la Escuesele de Electrdnica.
MECANICA GENERAL

Cuenta con T escuelas, de las cuales la primera fué fundada
en el aficc de 1975 en Santa éna; en 1980 =e Ffunda la




- w4 -

@poouel a en 2l Boulevard del

L

i
i

r
H
1

(San Salvador? v an

comienrza & funclionar la sscuela de Acajutla on Sonsonaste.

1.3.2 PERSPECTIVAE LABORALES FOR ESPECIALIDAD

Los  educandos capacltados &n las diferentes espeEcilalicades

gqua otrece Fé v flegria, se pusden integrar

ITndustrial, Talleres, Fersonal b

1a

v olawn sepscialidades, czozmcificando
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CARPITULO 1l

SITUACION ACTUAL DE LOS CENTROS DE

CAPACITACION TECNICA ¥ ANALISIS DE
LR INFORMACION




L —

e

2.1 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Z.1.1 TIFPGO DE INFORMACION & ReECOPILAR

Fara alcanzar eficientemesnte los obl nlant 2n el

nrezente estudio, 2o necesarico recolectsr toda 1z informacion

nosible, @ lmente la situacidn
actual de
Debida a la Naturaleza del estudio, har

consilderada son loz sigulentes:

- Flianes v Frogramas de Estudio.

- Situacidrn Soclioecondmica de los &lumnon.

Financieros.

- Planeacidn.

~ Controles

-~ Capacitacidn

— Higleng v

lLas Téocnrnicas utilizadas para

dividen en dos grupos:

a) Técnicas para recolectar informaciéon Bibliogréfica.

~ometa parte de 1z investlgacidn, se conswulitaron difterentes

fuentes de informacidn, talese como:

:

- Folleteria propaganda por el personal de Fé v &legria.



- Aarohlvos exicstente

n

ganpeclialmente en la Gficina Central.

Tecnicos Desarrollados o 1la Uriidad de

fcistencia Técnica de la Gsociacidn de Fé v Alegria, 199Z.
— Tesls afines al tema.

!
m
0
—
et
m
r

1]
=5
-

H]

| cancernientes S a

[
n
m
n
B
]
r
b
s
,,.v
L
w
L
M
4

proporclionados por FEFADE, Minlsterio de Trabajio, =3

de San Salwvador, Instituto Técnico Ricaldone Instituto

b) Técnicas para recolectar informacidén de campo.

L1¢ haciendo wuso de las

)

2 desarro

= | g g e o

Entrevistas o

e = s - e
Lvireccion = e e 1 (9

structores v oalumnes de los= Centr

+
-
i
fod ]
tJ
vi
ul
Py
H]

= Cuestionarios Dirigidos a:z
- Directores. instructores de loz Cesntros.
e e o B — S

- Ubservaclidn Directa.

de ios técmicos menciaonados, =i la especialidad de

arointeria g wutilizaron listaz de chegueo.

Z.2.1 GENERALIDADES DEL FLAN DE ESTUDIO

El clan de e=ztudic consiste en ura decocripci én de las

caracteristicas gue conforman la especialidad que s obistoc de

programac on.



contempla

Mombre de 1a speclal ldads: identiftica

capacitacidn gue tendrad el participante

-

Obhjetivo del Flan: Indica lo gues se pretende

finalizar =21 cuwwso de capacitacidn.

fiy

e TR e L S =y i NI g |
drriglrda la capacitacion.

Duracidn del plan: Indica el tiempo €n gque se

- po g — = o pa sm g vm em iy e s £,
cursc de oca maClitadlon.

Diarigc: S refliere al tipo de conocimie

-

imparten en los diferentes Centros de Capacitac

zZEmana.

Mo, Optime de participanites: indica el namerc

que pueden atenderse ern formae satisfactoria.

Eertificacidgnt Es &l ograde de calificacidn

otorga al participante al terminar el curso.

Campo de

las cuales

la jornade de laeborss en gus s

un F1an de

1 oarar al
quisnes S

gl

imparte

ntos gue

3 G

1P ay-te (=]

e alumnos

gue ce le

trabalo, en

aprobar



Descritos va cada uno de los

Flanm ez importante presentar un resumen de
cada wra de

muestran en el cuadro Mo. 4 v

-2.2 ANALISIS DE LOS FLANES DE ESTUDRIO

= da centro et blen
LM ae ellos la

~etenden

aldiad, pe

encuentran por decumento de archivo.

L a duwracion toltael del plan es de 10 meses, por otra parte
laz especialidades £ Electrénicsa N Mecanica General
tienen una variacion en lea duwracldn del plan, la primera

debido &, aue tienen do=s turnos o jornadas: diurna diez

meses v nacturna veinte meses de duracidng v la
debido & gue la duracidén de velnte meses corresponde a los
centros gue 1mparten conocimientos en dos 2reas (Soldadura

v Maguinas-herramientas) v la duraclion de di

o
@l centro que atiende solamente el area de Soldadura.



TS50183ANd3E F3O YUAHW3AN-
TSOINENIIO-

S0LANY 30 HAOOINS IXASIO "BIO-
HIBASOONT H3-

SO TS 3HANI0EI T~
“013 ‘H300HdIN

‘HE00YS3¥d ‘ONIOL
SUONK3 30 _WH8n 30

VIHDITIAIRD DH3HI0_30_UHOTSF 1D

1NZJJ

SANNAIN W
dUd Odip ~
A_QOITY

S3NYIIN B S3IHAT
hd OEIFR - C

TOHINTIW

“50CT

SOHODDI~0ID0NG GTaNLES

HINO3S ON”EYL 50104

INOKING A FHEONUE 3] N3WA
SNOISIMOY 30 AniIDIN0SA

SQAINIHNDDO-

"NOHED 01s3

TORININ DECU sody 51
SANDHING CY ¥
" 3YONUSCT
S0DI03K S3INIUHXT—

SHADOONDD HNING 30 HIJWHLISNOD-—
SODILOHOJIZ 505YNI3IY _SOSHISS -

HAI1dHAd A HILOD3L

3
1

1

'
{QDINES 30 HNgD 30 HIZIAINIJNY

S353H aT
S3S3IR_0T

n
T
-
-
2
ol
o
@

S£353N_DY

|||||||||||| SOZHI52 30 SYNOE
ONOINIANT W
AP ITRIED A

TIHA3EN3D BIINEI3W

ONQIMIONI " "931ANI
Aul iD-d4HD 4 HHUu0S

ZId10W0ing
B INEI3

THd3NID
HI INGI3H

MOXIDH L IDHASEHD 30 SOoXH_LINID

SO 30 SOXIAanAs=E 3Ad KMNETId

DHINID FYINI RO IOH Iad

SDLS3NJIS 30 Bl
‘U INON1D3E 30

S383TYL N2 NPCHE
-8yl HHdgd 0ud IDeddn

CTOIYUIENAHIONDTH-
b H53ddW3 N3 HIddx3d0-

OCHB3YHL 30 _Qdi4ud

S3I093NY_30_HIALSNOHI-

Qy3Men 30 IEDJQHD

DAOIWIA30 "ic3 ON

meNmu: H S3HNT IZﬂDkUGZ ZOHUUNM

IZMDHG ZDHJUWM

DHINIH O0WNS DIXIS—
£3 A ¥33T J38H5-

SOMINIH DOPHYE QLW3s-
OHOIHIO353 30 (a0 OLw3S~ 18 IND

"OHIHIN QWOD SoHe ST - -|DDNJQEDU SorH m«l

SQI0NLE3 dHE0MAH— (N3N IGWIOHM an xmml osaN)3Y WDMEUMU an_N3s-

HAI1oddd 4 HIHDAL

HOI110WEd A _WId03L DINYI0_NILIITN

HETZ4 T30 TWADY NOIZiEng

.mmMLMMManlmmmmmwma ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

ONaINIONI W

un

ﬁiLNUE&IU d_#HU¥0S

NDONYE 30 Jgaac
30 _BIMIINIJALD

TI3I0O S3IAACO XITITHEXMXS[MEI ST O OXMOGUMND



=0 los
azidn {(la edad. el nivel de
eecal aridad W 1 situacidn . o ose estan

cumpliendo & zabalidad: debido & gue hav alumnos de  menor

edad v

3

de las distintaszs

entre cada una de

misma especialidad

centr

ni difterenteszs especilalidades;
— - — — — — o 3 e (101 — g e - da L N - - —_
ague no se toman en cuenta ninguan crlterio el GO Dara

ctorga uwun diploma de obhrero

ialidad de Carpinteria.

C . 1 ecpecialidades
ne retlela @1 oon gue egresan los

participantes, muchas deticienclas
@n cuanto a cencocimientos v habhilidades respecto & la

certificacidn obte

Q.

Carn rel socldn al campco de trabajo. en el cual =1 ha =

dessmpetar el alumno egresada,

)
'3
e

rectaments

relacionads con su especialidad.



racitacidn Técnica no tisnsn un

sorito, aunque los instructores

contenido del mismo.

D e e — = 3 ) . - o - ~ 4
= ar otra parte es lmportante mencionar que las al

Flanes de Eztudics

debe a gus la actualiz

miemos es practicamente nula. = gque  los instructores lo

tudio previo.

& continuacidn se anzlizardn los programas de sestudio de las
difterentes i1ali adoe dentro de clanes de
oatudio.

Z2.2.3 PROGEAMAS DE ESTUDIO

=1 de sctudics de la no 85 ME&S OUE una

mereslidades & intereces de los educandoz en las distintas faz=os

= programas 500 instrumentos

: i A aiir
Ty abia s O flexi e & E Oe ser ume Suli &

= =y cibtemoy &n e £y i entos a2 oy ety murl o oA = 3
R L& o e e ol = o o ol S O e SROCX Y e Ve = Y LA SEETE ML marma 2.4
rollo de 1a i a los docentes vy alumnos

mlvimiento de deshrezas.

5 se presentan los aspectos mése 1mportantes

del programa de estudios parae los distintos
or.

2.2.4 ANALISIS DE PROGRAMAS DE ESTUDIO

la informacidén contenida en el cuadra anterior,

aspectos més  importantes oue  enmarcan  los
programas de estudice en log distintos Centros de Capacitaci én

con gue cuenta la Asociacidn Fé v Alegria.



SOOI LA

30 0Id4dDAA DJIND3 A HEIRN INOHH-
MI0ALO3TI3-

TOHAIIH HONOO3Y HAUESE-

"OA483IH 30 ENIWHT-

SEHIIODONIEAL SHIND-

TO5E3A-

THOUHSHZ T4-

KISNY 130 OIA31

-I¥a Ol D0E3NIE 30 HHI13HED 30d3Nd

30 BIININIZYI HIZHLOW
HaHY 1l T30

C IDHNENAZ
OBHO ISE Q43I 13 A
QHAOITED WO OOHHAA353 IJIDNIACT
H0d ¢ SITEHISAHIAL A SITHOSN3BU

< 2 OSHOILIEAA WD IDHM T
ITHOSHIY
-

TSITWMISILIAL A
200t INOTY

m " SOMHNTY
1507 B SHITINSKOD TIENOIAIINT HHEOL
'
1
]

H2 CON3ION3AE “H401TNEISHI T30
A1V A0d “ONHMAIE 1EH HAPYZITH3Y
DIDIDN3ICI 30 WO IAHDTIT-AKS

Y3 I12Wdd 356710
IMILEKT T3 BYES ENILIS0HX3 ISETD

anmn

THAOSYT WOINnHIS
¥3ITEL 30 SHIILDHNL-

"0 INT3L OrnaI0-
CHIINEIIM HINONOWII -

" HREMETH NO TS E~

- SWOTIOME !
WHrI10343 Wakd 0SATATO M IMD K- |
S3INIMOAHOD SHED Td- |

SHI113HYS HO IDYNTHAD
mJGNkrUEHML A SITHNERAW
DIH0IL WO IOHMIEOS

"S0ABE150TII SATNI1A-S-
SEDLITI0-

S O34 -

!

’

UJIHLANEHML A SIS HEW |
1

!

i
"SONMMTIE 5071 aGd

OIDXDNACE T30 HDI1DHE3 WOIINIACI !
HHZ IS

H SOIJIDHIAC3 30 NOIDWEI T3 !

SO ILTHAd JED

SANYLENT T3 VG HAIL 14X 3 ASHTD !
SBOIMG3l S3SHID!

B0 SUHdESAOC24

_HNOISE.LIoWdEHT 30 DM#ZW

“OISla 130 1d40¥d =37 i
TE3LIGH 0543 i\ HENANId- {
S HA3OUM~ TEMC I

TOHH1S3-

TNOHAALZ Id CTH3N4N0 FREHYI--

i
1
‘HIZIIl-!
i
i
t
'
'

H

“OQHHISH O4dH3I1 730 0OUN3 TOHOINN B0-H) 30 EMI4 HI1D

~INITAN0 & DHSITHD 30 OIY! H2717dl 30 0GOI110Hdd W3WdS3I D
21182 ""HE &4 QIDIDHMACS HOd) Bd NOIDENTIHAS

J2113ddd NOIDWNIBNIR ! QU0 INMN &d0d) 30
SIH HO) SOLIHD33 SANIHHXA ITHNIL - SOLINDS3 S3INIUENG
BOTAGI1l NOIQHNAYA3 HOING3E.) NOIJHIHAS

SONEN TR 130 SHATISNGD
ANOIAIONT HUA0d N3 3S00
~NIION31Y ‘WH31 304 SHIIL
~Jdad SHING 30 MDI
SSHIILIOUAG

"SONHMH SOT H0d QITITN3C3
13 HIIldWAdd NOIJNJ3C3
SONHNT SO AUd HHZIHIH o
SOIJTIAC3 30 NOIDEIIdX3 !
SDIA0HEA HOIDEHMO04Cq
TH0LINALSNT

SO AN3TD
071 304

ke

T30 S3A0LINAISNI

A3 Dd HAILTIS0dA3 JSETD N IAAHAR T HALL ISOJdE 35870
UIIHOES NOIDYHWMNOdCe SEHD 1031 S3SHD

"HIGHNINEWY 30 O

& ERENI IWNUHNA3H mn
HBd HOIDHHAQ4<]
i MO IO~
3. NrnsSIa-
THISONONII -
HOIY031l HOIJHHUN 4t

TOITINGS 30 S0 1dNdHdE~
“H L

‘O Iods-—

THITHNON O3S~

=0 IO SHANU LMOPbWMI SOol03d45"

“BAMIE0l 30 SOIHDS3UlK—
TEINDLIOE-
"HA3l-

HZI1-

" HESEN T4
“ZIgHT-
“OWGE 13ddd-
CAg”EN T13dH4-

"S3080I
~I1DH 30 WHUHO08d CWINIM NIl
3NYIS OH 3NN B “HEIO H HIKL
—30UDH WNM 3 3WIISI0 SHIIL!
Hyd DHOD DIMONL DIHHL SN
IJWNTEAT 30 UAIMON 12 THION !

FUHYLIIILTNL A SITHNSHIM !
831106dd NG IJRATBAS !
SIWALFINIHL & THOSHAH |
xxxxxxxxxx HII4032 NOIDHNTEAS
SSUNWOTIE SHT H SH1INS

[ala] IaiJHDZH IEQCJ H3 0ON3IQ

T OO D

J_HOBD 30 0I0NliS53 30 WNeETd I3 AW3INd

0S3003d 13
N3 SOOUZITILIN
SETHIATIUM

NO IDUNIUN3
30 YH3LSIS

UZNUHISNI
3C SYIHCI0ADLIIW

N31dd T
3as 3Jno
SHANIUND ISY

NHTd 130 S3OU0 IMHAINIS

NOIOWL IDYWJHD 30 SOAINID



N primera inst

~ T4 -

diferentes aslanaturas

gug contempla ] Flan de Estudics en los diferentes centros.

apacitacidn, va gus

demostracidn divecta para las practicas,
i dee la clase.

Xul

mamezr g

-h

ave la formacidén sea diferente.

Oiro aspecto gue se muecstra en el c

de Evaluacidén gue realizan los

o 5
reall

rndo tados ellos

P
i
w

@valuaciones itedriocs W nracticas

(]
]

Trecusncis de  evaluacion. norque estas
criterio de cadas instructor, tomando en

abaslo realizado como el tiempo asignado

ernn 2l cuadro a

. N cuentan con programas debildam

En general los actuales programas no

que  fueran  creadose dichoz centros:
instructores manifiesten gue edxisten te
LTemario de los proagr

oropio criterio v sin ningan estudico prev

ian de laz fareas, hhao

loz Centros de Capaciltacidr

amas v los modifigu

geta =& basa en clases

grupos de trabaic muy

P

uvuadra antesrior, es el

ntos Centros e

el Mmi Smo tipo ae

e - - P () -
L Ai-eX ialidad oy
nterior.

n de la Lacian Fé o oy

ente sstructurades, por

aue =& s en wun

se han modificado desde
lo cual Race gue las
mas irrelevantese en el
=n dnicamente baio su

10.
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2.7 CARACTERISTICAS SOCIO-ECONOMICAS DE LOS ALUMNOS

Entre las caracteristica

:'1

i}

gue se han considerado en te
apartado, para realizar el diragnastice de 1oz (entros  de

Capacitacidn, son las siguientes:

- Ingreso Fercéapita.
- Edad.
- NMivel de

Lugar de reszidencia de los alumnos

Se han tomado estas caracterigticas, porcue can las @mas

imoortantes para determinar la =1 huacli én grondgmica  del

ecztudiante.

-~

Z2.3.1 INGRESO PERCAFITA

El ingresc percidplitits ezta constituwido por 1a relacidnm  del

ingresn familiar v &1 namero de miembros del grupo.

£l cuadro hMo. & musstra la carmtidad d lumnos Doy
=Tal diterentes ranoos  de ngreso
& gue corresponde la

cantidad de alumnecs &n los VOE .

Z2.3.2 ANALISIS DE INGRESO PERCAFITA

=1 cuadero Mo, 7o omuestra guse el 43,5% de la poblacidn
estudiantil aque acsiste & lose Centros de Capacitacion, chtienen
ingresos  percdpltas gque oscilan entre O-100 colones. =1 Centro

-
d Capacitacion de Corte v Confteccidn muestra gue el 6674 de

=
los alumnos se encuentran en ese rango de lngresos, la cual es

alto en comparacidn de las otras especialidades: gsto implica

que  se Ileva uwun control adecuadeoe del niwvel gconomioce de los
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El 2.8%4  de la ooblacidn estudiantl]

cercapitaz en el ranoo

coldénes, lo cual =

mas alto e inore lacidn os 1los
Centros de Capacitacidn (Y&

aralizada coOmn

vaeritlocar el cumplimiento de los reoul il mos
OQUS EMLOen los clanes de estudios en 1

ralidades.

=1 cuadroa Mo, B omuestra los rarmgos oge edsd que  sean obieto

-

de  anallisis, ta cantidad de alumnes en cads ramngo oy S

Como pusts er: el cuadro que representa =] ramer o
de alumnos ol £ erentes rangos de edad, el

& 1o

rntros de Capacitacidn

E LY

miftimo gQue

P T . . [
Ll &g LD [ =

moes oumplido s cabalidad  por 1a

1om de Electrénicea.

2.5%.5 NIvVvEL DE ESCOLARIDAD

Com el obhijerivo de verifilicar los reguisit

8l
n
a8
0]
v
a
in)
3
m
]
a
¥
o
i

& los Centros e Cane

alumros guiEr i

I8}
[
]
T
s
il
r
>
A

@ligis e

Ci
o
T
rt
17
3
m
1
1

arado de educacidn gue poseEen

m
3
]
o)
{
T~
5
[
i
O
&
l

e dan a conocer los diferentes rniveles

r
L,
1

de escolaridad de loe alumnos Dar e cada

unea de lacs




BE6T — 686T MNOISIMUV 3Id SIAANLIDITOS : ALNAN
GBT sae oot 62 veT 2E sat Lz out oS oot 86T TULOL
|
eo| ] e e o ] e
z s oz 2T BT — — — - e =T 9 — —_ QQQWHWOMMUﬁ
z-2€ EVT “Es e a- 9s 1 96 z o 85 6z z 52z es oavHD oug
6" BE TET -6z ez S 9% St e .Mﬁ LJWM ET € ze +9 o:wmcmwoﬁw
2 &T 92 T T 2z € £ BT :-m | a2 T £ se o2 Q&MQWKWLﬂﬁ
9-e »T — — —— —— - — — z 2 »T OaVHD NIS
> [ LNUD L LNGO > I LNV > .HWZCU,.aW “ I LNUD ~ * LLNYOD
1ULOoL NM%MHWNZ NMM%NMNWHC CIUTLNIEHEUD | UOINOHLOAIR ZMHMWNMMOO YIHODIALYO
NOIJDQOUOLI JOQUuJdY D HA momhﬁ.zw_u
"TPpEepIrT.age oo s = TN TN S TOoONM OHQUND

— Ak




- 0 -

2.3.6 ANALISIS DE NIVEL ESCOLARIDAD

Hara las especlalidades de Corte v Uonfeccidén, Mecinica
Goneral ., Automotriz v Carpinterias @1 rivel de escolaridad

minimo exilgldo por el plan s sexto grado; v para Electrdnica.

noveno  qrado. En el cuadro antes menclonado se  pusds  abserwvar

ue dichos requsitos rno son cumplidos & cabalidad, va gue existe
N S.8% del tohal de alummos  gue  wrnicaments saben leer v
escriblr, v ooun 18,74 con oun mivel g sscolaridad comprengldo
entire  primero v osexto grado. En la especialidad de Elechrdénlice

oHiste wun Few de zlummos con nilvel

meEnar a nowveno

grado.
Otro aspectoc  gue nuedes cheervarse B85 gue existe un
rporcentaie reducido (L.0% de alumnecs oon LA el educatl v

1
I

mayvor de noveno orado, esto sg debe a que  dichos  alumnos no
puedsn continuar Con una educacisn fornal por-rafones  S2C00MN0MLCaS

v aptan por ingresar a los Centros de Capacitac:

bt
w
ul
g
]
3
m
—
8]
[ma
m
rt
3

de ocbtener mejores perspectivaz de emnpleo.

2.3.7 LUBAR DE R

m
()]
o
o}
m
yd
3
—
el

Este aspectoc ha  sido considerado con la Fimalidad de
ectablecer  si la ubicacidn de los Centros  de Capacitacidn 29

adecuwada, v s beneficie de esta manera a la poblacidn  a aul en

va dirigido =21 serwvicio

= &

En el Cuadroc bMo. 9 se presenta este asspecto dividido en dos

cateqgorias:

1]
~—

Alumnos gue residen cerca del centro v lugares aledafos.

by Alumnos  gue residen leles del centro recerviendos una

distanclia mayor de 10 kms.
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2.3.8 ANALISIS DE LUGAR DE

g

e puede

ubhicados  en

ol Mecénica

e gutomotriz v Elec
&Y respectivamente de los al

re=lden  &n irados
laz dess g e dan en

Electranica

cle Sa Tecla, U a
habitan no solicitan este ti

@EONEmL o0

2.4 RECURS0S

las zlidades
=in las cuales &= imposible

FlEsC Ul Sove

m

-

aguel

L) Fecursocs Financieros
Timanclaros  todas aqu
cial es loe Centroz de
lograr  cubrir Lo gas
ano.

) Recurasos Fisicos: Son

o o= cuentar -1

inst

ar
L

RESIDENCIA

. ;
L& MmEY QYo a
-

e

o cual @

dichos
A

b

.

donde

centiros.

adaz

de

de las especialidades
las cuales 1 54, 31%
zizten a ecstos centros
una de las= causas de

ZEpecl

Las

1

=1l E Coloni

la=z DoarsSonas

cidmn debhido

Y

laose centros de

acidn,

necesillan una s8rlie  de  recursis,
alcanzar los chietivos para los
centros, reEcur=0s s0on lo=
sntiends por recurso bhumano, toda
Lratrala en lo=s Centros ae

Se

zllaz fuer

Capacitacion

tos gue Cea
4

codos
Cent

e
it

Maguinaria,

erntienc

aquellos

& reclursie

(&

-
juyey

tes de dinero, & las
pueden recurrir, Dara

lizan cdurant todo

recursos

de



2.4.1 RECURSOS POR ESFPECIALIDAD
muestra en =l cuadra HMimer o

acidén existents antre las

tros de e los
Z.4.2 ANALISIS DE LOS RECURS0OS
continuacsidén =1 {n =) 1 diterentes

considerado en la matriz.

S

a) Recursps Humanos

pErEonas gue ocupan los pusstos, no  reunen los
1

pare desempesrarsse dentro del

a su La WERE
preparaclon en g1 Area Ol R

adecuadamente on el puesto. Los Instructores

=AY B 5 g S

presentan deticiencias ted Ve

noaciones de metodolog

= =1 numero de Irmstructores de 1

)

MLty rediacido

= COmparaci an

1]

oue atienden. Emn todos los Centros de Capacitacidn. el
Director del centro desarrolla actividades de
instructoria.

b)) Recursos Financieros

Fara cubrir los gastos en gue se incuwrre durante todo el
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AT, 1 mecusl as de Dapasii Lan pd@Er en carte de la
aportacidn gue hace la Gficine . abteni édncos =] restc a
1y a1 wmm / 2l gunos

A= en

2l mdmerc de Maouinaria v Eouino, cornr gue cusntan los

ole

R (TR
Mey o 1 & de 1o

& gueh g S

hrecho ds no

—ual montribuve el

~ Herramientas.

t - o 2 - P — T e e
L COmc T ones de Las

an =y Fidhr o de Lo oAl

difticulta el procesc de Ensefanc

- Mpobiliario.

El Mobilisric presents deficisncl en cuanto  al

namero de pupitresz. los cuales son necssarlos para gue el &iumno

reciba cémodamernte =zus classezs tedricas.

—- BEgquipo de Seguridad Industriai.

Evxceptuanda Cerntro de Mecéanica General v Automotriz queE



cuenia  oon algun eguipo basico de Seguwridad Industrial (Gafas

Bkl

obscuraz, delantale=, caretas, etc.), los demas Centros

lhtacidn no cuent

con rringunog ds =l1los.
~ Instalaciones Fisicas

Las Imnstalcicones de log Centrose de Capacitac

¢
detlclencias que acen dificultosa el procesos de2

Ensenanza—aprendlizaie de los slumnos, los cuales s menclonan &
continuacldns

- Inztal aciornes eléctricas en malas condlciones.

~— Tluminacidn deficiente de laz Areas de Trabelio.

— La distriburcidn en planta en cads uno de los cerntros no e

la adecuads para 21 buen § 211l

ncicnamiento de

-

— Sub-—utilizacién del sspacio v gguipce dizponible.

hS

- Techeos., pls

santanales = mal as condiciones.

g=tamn en precariss condiclones vy

Trabajo ocasionandn incomodi dad

ooy el omal ol or.

2.5 PLANEACION

2.5.1 ASFECTOS DE FLANEACION

Segian la ImT O macl on recolectada e lo=

Capacitacidén, el perzconal carece de conocimlentos

DOOeEr llevar a cabo wuna planeacidn estrateglica ous

IRE:
afrecera un servicio de capacitacion sstizfactoric, conm el cual

se cumple el objietivo gue persigue la asociaclon.

En el Cusdro MNo. 11, se muestra la& situacidrn actual de laoas

)

asnactos  de planeacion considerados = lo= Centros de

Capacitacidn. tales como: obletivos. preszunuestos v programacion

ge actividades.
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a) OBJETIVOS

Ern general, puede observarse gue el cbhiestlvo gue S8 o2rel gue

zn  todos los centros es el de capacitar a personas  da

FECUWTS0S e@COnOmlcos, rara gue puedan @1 CARMDO

practicoe de trabalo en sus repechivas wooode esta

forma, genErar ingresos economicos al grupo familiar

L,

Dicho=s obietiveos no se encuentran euspecificados por

en ningan documento.

b) PRESUFUESTOC

En ninguno de  los Centros de Capacitacidn ==

LlTa oun

presupuesta bazade 90 un plan de actividades. o la Oficina

Central imacion de gastos anuales para oa

wuno

en los gastos del ann anteriorg dioho

presupuezto no es asignado a

p—t

inicio del aro lectivo v &algunas

de las necesldades s van solventando a medida gue sUrgen.

En los centros,. &l inicio del curso oer cabacitasci br 1oz
directores ¢laboran wna lis dm neocos)
desarrollo del cuwso, las cuales en =

poer la Oficine Central.

¢} FROGRAMACION DE ACTIVIDADES

Fuesto que sn su mavoris las actividades de los T=sntros de

Capeacitacidn no tienen como basze el plamsamiento, i

NEMOs
existe programacidén adecuada v sistematica para las mismas, =in
ambargo, algunas de laz actividadesz gue =stan slendo programadas

SOn: inscripcidn de alumno=s, limpiezas de aulas. decarrollo de




— e

Alounas  de las actividades que consitderan Tnpartantes v
ne estan programadas som: @valus COMpran., conteridos de
clages v wvaraclonse.

2.5.2 ANALISIS DE PLANEACION

Lo a1 no ancontrarse eepecifilcades Bn ningan
documerntos., nodria arasionar gue enoun momento detseraminado este
puede ser modificade oor el ar = la ofiocina
central, desviandoze asi el e la Asoclacidn.

Asl tambilén no se poses base para llevar & cabo una
planificacidn esstrateglics la cual vava encaminada = wunm mejior

5 en cada de lics Cs

rrollo

e

e

tividades

=t

mo trefleia

presupuasito

el fturnclionamiento de

VECEE S0 los recursos brimdar =1 Serviclo de

capacltacidn.

&l mo exlstiv ura programacion complets de todasz las
actividades tiene como consesusnola 2l retraze o 0 falte de
reslizacidn de alodnas de ellas. afectando el logro de obietivos
del centroc.

2.6 ORGANIZACION

Fara esfectuar el andlisis de la Organizacién de lo Centrecs

=
\

tura

de Capacitacion, se hace necesario diviair su estruc en 3

azpectos, que =on:

Ora

Eztructurea

Funciones.



| ey

~- Frocedimlientos.
Z.6.1 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Erv los Centros  de Capacitacidn, la méaxima auvtoridad la

constituye &l Director o Directore, gulien coordins las  funciones
del instructor. La sstructuras 2 coman a todos los centros (£1q.

" excepto en alounocs como ]l de Carpinterds. en donde los

al Director

ia Chacra

gue se cuenta oon colaboradores (filg. 4o)

FIG. 4 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE L0OS CENTROS DE CAFACITACION

FIG. 4a FIG. 4b FIG. 4c

DIRECTOR
EJECUTIVEG

RECTOR DIRECTOR
CUTIVED EJECUTIVO

m
Cq
m i

i
i

DIRECTOR | |DIRECTOR DIRECTOR
| mEL | peEL DEL.
| CENTRD | | CENTRO CENTRO
| i { |
| PADRES | _ {
————— { pe | e~ | COLABORADORAS |
[ FAMILIG| i *
e
1
|

INSTRUCTON

INETRUCTORS

2.6.2 FUNCIOMES

Ern los Centrocs de Capacitacién no estadn especificadoz las
funciones para el perzonal Docente: es decir, no <& Tiens
documento gue especilflque responseabilidades, aungue se  determind

mediante entrevi

4]

tas, encuestas, etoc., cierta informacion, la

cual sg presenta en una matriz {(Cuadro 1523,



En =1 adro se 1a la forma como
lleva =2 cabo por cada unoc de de Capacitacion.

"
ar
]
=l
o+
-
g

de Capacitacldn de

e T o1 (o P
Centro de Capac:

cidn de

ot
o
r
o

2y Centro de Ca

acion de

d: Centro de Capacitacidn de

i de Capacitacidn de

5k

ar

CUADRO No. 12: FUMNCIOMES DEL PERSONAL FOR ESFECIALIDAD

il
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mn

1) s
»

o
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m
1
m
3
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m
I
a
3
-
3
bt
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t
4]
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N
-
[s.3
3
O
'l
bt
(8}
m
9
ot
-
a}
m
T
0
Tl

.
1
£

riale E R R E

| 3.Canal Do 1 P R PR E

4.Decarrollar actividades docentes. E E EB E
S.Lievar el registro de cuctas, inventario vy

herramientas. M E B R

&.Froogramar v realiz
tos. BE M R M

J.loordinar v realizar actiwvidades de inscrip
cidn de alumno

i
=
n
_

oS
| @.Controlar el rendimiento educativo de 1
alumnos & traveées de evaluaclones.
Convocar reuniones a ics padres de ftamillas
Mantener el ordern la disciplina del Centro.
Encargadeo de la planificacidén de las actiwvi
dades docentes.
Z2.Controlar la entregade talonarios de rifa.
Z.Colaborar en la org. de aradusciones.
d.Realizar la promocidén del Centro.
— i

s}

3

rm
T
b 4

0
trt
=

i
o
m

= o
.

m

HLM
3
T
ot

Al
m
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=3 et
FUNIECIOMN i 2405
DEL INSTRUCTOR
i.Dezarrcllar actividades docentes. B B B B K
Z.Colaborar en la Administracidérn del Centro. E R B B U
Z.Controlar los movimientos del inventario. . B R EB B
d.Entregar prospectos. B R R B R
S.Farticipar en la Inscripcidn de z2lumnos. 2 R R R E
&.Comtrolar el rendimiento sducativo. BE B B EB E
7.Elaborar v entregar listado de notas de los
alumnos. B B B B B
E.Mantener 81 order v disciplina de su arupo
de alumnos. E E B EBE B
. Controlar &l material prestado. NoOB R B
i0.Colaborar en la orga. de graduacicnes. e R R R R

2.6.3 FROCEDIMIENTOS

En los Centros de Capacitacidn no existen

definidos ni muchos menos plasmados @n ¢

ororedimlento

vingan documento,

determind ogue los procedimientos gue son comunes = ¢ o
Centros de Capacitacidn (Excepto el de Carpinteria gue carsce 4
=2ilos) =on:

— Cobro de Cunta.

- Cobro de Fatricula.

Otrase  actividades gque s= llevan & cabe e presentan en 2
cuadro Mo, 173, en donde estan relacionados el tipo de  achiwvidad
y 2l Centro de Capscitacidn por especialidad.

I 1§
CENTRO DE CAPACITACION !
ACTIVIDAD i =z = 4 oo
{
1
i.FPréstamo de herramientas v eguloo. NG NG NDO E3 s7 |
Z.Entregse v develucion de tealonariosz de
rifacs. SI 21 NO 281 ZI
Z.Compras al credito. MO NO NG ST NO
4.Compras al contado. 51 SI NO ST S1
S.5eleccidn de alumnos. 51 &I =) ST =]
4. Inventario de materiales, equipo v herrs|81 SI NO 51 €1
SIMBOLOGIA FARA IDENTIFICAR ELL CENTRO DE CAFAGCITACICH
i~Corte v Confeccidn d-Mecinica Automotriz
Z-Electrémnica S~Mecéanica General.
S—Carpinteria




2.6.4 ANALISIS DE ORGANIZACION

Como  puede observarse, la estructura organizativa de

Centros  de Capacitacidn et d suwieto a wun Director  Elecud

comin & los centroz, un Director e instructores en cadse who de
los centros.

For otra parte, tanto las funciones del Director comc  del
Instructor se analizan su grade de sfecitividad por Centrao de
Capacitacién.

CUADRO N.14 FUNCIONES DEL DIRECTOR

CEKTRD DE CAPAC { ? 3 4 5

CALIFICACION CANTIDAD! % [CANTIBAD | % (CANTIDAD| % [CAWTIDAD | ¥ \CANTIDAD § %
|

£ 6 8 5 17y 9 0 o gl ¢

B 2 14,48 0 0 { i 0 0 0 ¢
! R 2 14,28 1 7.141 0 ¢ @ ¢ 0 ¢
{ { g 64.28 5 5 5 35.71 10 71,47 ¢ 47,85
| N i 7.14 3 |2t.421 9 64,28 2 14,28 8 97,14
i : ! |
H T i i M
; TLTAL poLd 1007 14 H1o0s 14 U I {Lecs 14 1001
i 1 i i i H

Lel Cuadro Mo. 14 se puede observar gued

— El Centro de Capacitacién de Corte v Comfeccidn muestra en

un porcentale elevado (7B.96%) estar satistechos con 1as

J
funciones reslizadas por el director.

- E1 Centro de Capacitacidén de electrdnica indicae opiniones

divididos entre ! mal v el buen deselMperc del director.

- El Centro de Capacitacidn de Carpinteria muestra ne

saticstechos (&4.28%) con el trabajo del director.

estar

- El Centro de Capacitacidn de Mecamnica Automotriz

manifiesta estar ge acuerdo con el trabaico del director.



Centro

deficienclias conn las
del Centro.
De maner-a  general X

s

Clones

O

Lz

Centry

que

Capacitacidn necesitan me il arar las fonoi ones cierl a
zalamente Torte v CTondzoclidn indice lo contraria.
CURLDRO Ngo. 13: FUNCIONES DEL INSTRUCTOR
— Il i i
CENTRO DE CAPRC { 2 3 & { 5
rALTETR T (AEKNTIDN - AT I 3 . srT ; o ~ET d 1]
CaLIFICACIOH ICAMTIDAD{ % jCANTIDAD | 2 CANTIDAD| % :CANTIDAD L |CANTIDAL ¢ ¥
i {
£ 2 20 o ol 0 @ 0 oo
g & &0 5 &6 5 50 7 74 oL
R bt 1 g 46 3 30 3 30 3 vl
¥ G G- G ¢ 0 0 0 { 0 l G!
N 1 i { ! 0 0 0 { it O
i i
{ e j
Del Cuadero Moo 12 se pusde gbhservar oue 1osS Slnoo i clz
Capacitaciéan tienen la miesms tendenolas e  decir Rl Fl ongs
ertre 21 bhuesn Tozs instructores,. © ] las
opiniones g 1ndican mas hacia le buena labhor de estos.
2.7 DIRECCION VY CODORDINACION
Farea reslizar el andlicsic roeterente & 1a &r Y
Coordinaci o de los Centros de cada una de laz Especlialidadess
ze ha dividido en dos grandes aspectos: Aelaciones entres los
Centrosz de Capaclitacidén vy la Oficinma Central, v o relactianes

internas en log Centros de

2.7.1 RELACIONES ENTRE
OFICINA
La

relacion entre laos

LOS CENTROS DE

Centrozs de Cap

a

CAFPACITACION VY LA

NF
k4

itacia a (Oficine

()

C o

I



[

Central es an general deticiente,

@s notoric en cada sentro

al  observar la probleméatica de talta de materiales, faltza de

herramienta v =0ulpo,. mal s condiciones oe magulnarlas
moblliario. L.& relaczidn

sventuales realiszadas  durante =1 afo

e

camo al finalizar el arfc lsctivoy en el cual los directore

entregar ios rg ados svaluativos de los alumnos & 1a oflicina

T gbmervd cus  no  hev  visitas  por aprte

elecutive., &l cual actualments ez el coordinador de!

aducacidn mo formal.

[N

7.2 RELACIONES INTERMAS EN OS5 CENTROS DE CAFRACITACION

1] obhse

RV gue las relacioness internas de  cade Centro ]
Capacitacidn, c=  bastants gatisfactoris, va gue las partes

invelucradas

' lozg docentss, alumnos v en oportunidades  los

padres de ftamilia.

For o e o~ G oL — R — = [T { M U e p = =
Fara Faoilitay e relacidin, existe un real
para 1oz al {Wer anexo Y, por obra parte no

tipo de relacidén laboras entre 21 perzonal de
Centroz  de Capacitacisn, ademéas se pudo obkservar guse an los
Centros de: Canacitacidn de Corte v Confeccidn de Mzililicanos W

Mecanica

oxiste una relacian 1aboral desalentadora

entre el

2.7.3 ANALISIS DE DIRECCION Y COORDINACION

a) RELACIONES INTERNAS EN LOS CENTROS DE CAPACITACIDN

=

hMo hay coordinacidén de las activicdades gue se realizan en

caga  Centro de

debido a las melase relaclones de

trabajo gue existen en algunos centros. va qQue nose  tiene un

formulariao que ezpecifigue la planificacidn de actividades. Dez



g

manara general se pusdes declr, gus las relaciones entre Docentes

Vvoalumnos, e vefactoria.

bl RELACIONES ENTHEE OFICINA CEMTRAL Y CENTROS DE CAFACITACION
antrel o supsrwvieldn por  parte de Gficinas

Centros de Coap

centra fumncilomne de Tarer g giferente, =k

guer las wvisitas por parte del Director Eiscutivo a los

Centros  de Uapacitacion es nula, dando  <come ¥ &l
ol acimiento d= los reousrimiento e 25,

s, equipos., eto. de cads

capacirtarion de pedagogla,

pusda  ocroporclionerles la informa

los alg

mr s .

2.8 CONTROLES ADMINISTRATIVES

2.8.1 CONTROLES ADMINISTRATIVOS FOR ESFECIALIDAD

e - - b T —— . - - —_— T e D e [ A,

EET & lggrar evLusgnoe
MECEEAarl o auE edistan una
1 oebher de =]

controles de  gdmanera gue

moment o Como = estd reallsando todo el e hacer de cadsa

1
%
1

Ern la matriz de Controles Sdministrativos. oue  se  oressnta
1

an el cuadro Mo, 1&. z@  pressnitan

—_—— P — —_

D% Jivel =0n controles

bl
R
]
;_)
o
rt
B
ny
o
pa-
<
[}
4l
n
]
3
in)
[
m
1

¥ cuenta & cada urie  de las
especialidades. La Matrizx esta estructurada de la <=siguiente

manerat &0 la L mer a columna se presentan los cortroles

0

agdministrativos oue han  side obhisgto de

loasidns en el
cuarna de la PMatriz se describe e gue medida s pone  en

practica determinando contrel en cada uno de los Centros de
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2.8.2 AMALISIS DE CONTROLES ADMINISTRATIVOS
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oresent

<h

e
Tapacitacidn se 11 de
las, herramientas, eqguipo v mobi 1 egste control =e

realliza una ver oor afno. Este conteol i@ente, va

Tormul &l o A=) utilizs o permlte

InFormaci an uaria, ¥y Nno edlsle Supery

afute

“+

de la coficina central en g2l momento de e inventario

En  nmingdn Cesntro de e Llevae  control del
material gus s Wiiliza e 1 da tallar

(W) Control ge Compras: & e

Capatitacidrn de MacAnice Gubtomoteiz

demas  centros o =2 lleva mingdn
NETa Wkl gue se llasva el control e

irzar gicha furnocidn.

.

) Cormtro; oe Ingresos: BEets Control ez 1llevadgo =a cabo e
tedos  los centros,. & excepoion de la escusla de Carpinteria, Er

general puede declirse gue sste control se estd llevarmdo & casbo

souadamearnte, Vooogue los inogreses obistes de contrel Efuly

i Control de Mantenimiento: El mantenimiento e realiza de

Forma similar en todo

]

los centros. Este cormtrol ez deficiente,
va que dnilcamente se reallza mantenimiento de tipo correctivo, v
no  exliste ningidn formularic que registre le  infarmacidn  del

mantenimiento efecluado.



& Control de evaluaciones: 1 ftipo de

de control, son similares

llevan a

ntrol, difiere entre cada

realiza de M et

& ouoBERCl on de

tipo  de

Y cabo

G Control de fctuslizacidn del Flam: En la mavoria de los

2@ realliza de manera inftormal, va que  los

2 contenlidos programaticeos tomando  como

a1 umrg

i}
"

téoni o

Soctualmente ds U mi Sma

1dad  s= exiasn

16m no son camplidos 2 cabaelidad em

W 1o resul tados del tudio

lirados adecuadamente. =1 seleccidn

el alumno

el control referente &

A

it

conooimientos,

labilidades v

.

1y Control de expediente ds alu Ern todoe leos Cemtros d

i}

Capacltacidn. los datos pers participante unilcamsnte

S sncuentran regiletrados =1g] la solicitud de acdmisidn,

@l acceso a estos datos en el momentao gus




2.9 OTRBS ASPECTOS

2.%2.1 CAFACITACION DE INSTRUCTORES

g

Hasta el momento, les Instructores v Directores ds algunos

centros Fram recibido capacitacldn =hy

agventualmantey mientras gue obtros cone los de 1
o} 3

mlectrdnica, hhan carecido totalmente e ello, tal como Ee

muestra 2o oef cwadero Mo, 17,

CUADRO No. 17 CAFACITACION DE INSTRUCTORES

T

ARERS !
i

GillE !

)
m

Ha CORTE v
CaPATITARO CONMFEDCHELECTRG CARFINT |MEC. &UT {MEC. GEM

iodrea Tecona a, cequn
1d

la zspecial RO N SI W]
2. Fedagoos: a. NG &1 S 51
Z.Fsicologia NG MO rIO &7
G.Formaci dn hum (M &

v Bocial. [T 403 (N

[ER RN AR ¢3]
e

1)
—
=
)

E oo lmne centros manif e
cursos  de anaclitacl on, tantc cle la

CoOomao &n

-
n
Hil

s
]
n

+
4o
<
u
it
1

hv)
]
n}
"
-
o
W
.

Eepeciticamente se tlene OULE cara  la sspecialidac de

Mecanloca (General, el Area  mas  urgente en la  oue

capacitacidn e=s operaciodon de la maguina—-herramients fresadora: W

zrn Corte vy Confecciéon, la operacidn de  maguin

fAsimiemo, la mayoria de los structares mostréd interds

3

21 cologl &

i
.

porgue  =2e les capacitaras en el ares pedagdgices v de g
educativa, con el chisto de mejorar la formas en gue =g 1mparten

las clases y @l trato hacia los alumnes.
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2.9.2 AMAL ISIE DE LA CAFACITACION DE INSTRUCTORES

Mo hay  programas de capacitaclén detinidos oara los

han  =zido determinados en base a laz negesidades proplas de oada

Lo JUSENRCL & de dichos nalule

&5

o

X el e AV b} L& +altsa

=r los oo chtores, 1o cuwal

la pobrezas de criterios pars - ab loe planes

de voen o ta defi tédonicos
de 1as difterentes lo cual 3 Sl Ve,
defloiencia en la capacitacidn brindada:; por lo ogus =1 obietivo
de los planes de sestudico no s cumplido a .
2.9.3 HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL
En todos loz Centros carece de programag v higieng v
condiciones de &l ne Son

CUADRDO Mo. 18 ASPECTOS DE HIGIENE Y SEGURIDAD

ASFECTO DE HIGBIENE Y SEGURIDAL i = = 4 <

CENTRGO DE CAFPACITACIONICORTE {ELECTR i CARPIN| MECAN | MECAN |
COMFE . AUTOM | GEMER

Y

Umﬂtilq:ién 0 ' & D & T
iminacién. D & & o) D

Qo
.o
1 b1

al Lt

Z.Ruldo ajenc al Centro. MNE D MNE NE ME
4.Extinguidores. MNE ME NE NE ME
S.C8istema Eléctrico. & & £ D =
LoReglas de FPrevencidn. NE ME NE ME pE
7.Egulpo de proteccidn percsonal Iy Y= NE NE D
H.Agua Fotable. £ & NE & D
g.Maleos olores. NE NE NE o D
. D

> T
[}
a

E
o Limpileza. &
1i.Servicios sanitarios. “

& D D 8}

| -wl'.’!.._!"_i" =CA C l‘“ri AL ‘
| MEIYESEIFAD BI A BALVARBN



. Seguro, funclona.

Deficiente. Imnseguro. no funciorna.

2.9.4 ANALISIS DE HIGIENE Y SEGURIDAD

alumneos i) i

Lapacitacidn

equino

&

tales como: falta

LA

imadecuadas de ventilacidn & 1lumins
cotable, mErvicics  sanitarios en malas

@xtilnguidores, For otra perts ce pueds

16 de accidentes ni de

mormas

prevencl dn

o

ot oz tactores MENCL Ona

tacidén.,

~
[

de Capa

ohaarvan

del oro

INDUSTRIAL

EoClan persEonal, condliclones
sscazes de agua
condiciongs, falta des

o exlzsten

OrLMmeros itios.

all




CAPITULO 1

DIAGNOSTICO
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III. DIAGNOSTICO

1o Rl ap— ~ -1 —
de los Centros de

(

forma gue primeransnte @ nuestran

=

ma problemiatica comiam

o
n

A

centiros v peosteriormante,

oy
']

problemas SEQ

efuly

l.a problemédtica  general se ha dividido

-

oue

detilioienciaz mas relevantes:; dichos

205

SR =Zon

nrogramas e e

z=tudi o.

risticaes Socio-econdmicas de os alumnos,

coordimacl &émn.




3.1 PROBLEMATICA GEMERAL

T.1.1 PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

- Mo exizte un Flan de Estudio sscorito para las diferante
ezpecialidades gue se brindan 2n los Centros d

o}
Capacitaciden de la Ascociaciadn, caraeciendn asi de  u

documenta al gque se le de sequimlientc oractico

carticipantas, por la avtonom:ia con gque  funclionarm todo

-

L.

Tas difesrentaess sspsclalidades con gu

i, todo 10 anteriar trae ciert

- adecuads en los  Centros  de
tioma @n cuenta la capacida

el mmer o dptima oo

ada Tentroy 10 gue  ocasioen

gl dm de lazs actividade

Improvieaclidén de las tareas gricticas. &l no tener todo 1

v odisponible para la asignacldn de tareasz a 1o
participantes, imcuwrisndo 20 una desorganizacidn en 1

Rprogramacl dn de sehas actividades.
- Mo =e cou con "Frogramas  de  Estudio”  debildament

peltructuyr ac YA s s0la un listado de 1c

a ALl

5l
-

temas gue se impartiran

decarrcllo del curso

d-

struchurales gue deb

faltando mue o de los

it

aouado programa de  estudio, talgs como

do los tam

metodologia de snsefanza, eto.

<5

1=

grads de =sns de ostos

1=
=
i
=



~ El contenido de cada "Frograma de Estudio" no s objeto de

actualizacidn criteric técnmico. debido a la

avkonomia con Centro de Capacitacidon funcienas =3
=1 decide los aspectos del "Eyrograms de
Eztudico” gue serin obisto de camblo Sy Criterio, F1mM

spectos técnicos v psdagdglicos e la

1o gue conbtribuve a que persistan

2]

5 =1 a

L LmnN o

I
i

—_ 2

TZ.1.2 CARACTERISTICAS SOCIO-ECONOMICAS DEL ALUMNO

oque exigen los

ad. 1

cumplie

alumme

Z.1.3 RECURS0S
- L.a um Financliamiento adecuado mo permite cubrire

EY cabo 1 s

N aficiaent

sigulenta:

- LY
PR O - . w g -l - o el
- moblliaric adecuado.

e material

4
i




—_

—- Condicicones deficientes de higlens v
-~ Falta de mantenimiento adecuado de A equico e

~ La contratscidn de pereonal s lleva

astablecidos los reqgquisitoz que los

- O 4 - g a = T - L LR,
Dreparacion de material deficientes,
et .

Z.1.4 FPLANEACION

=z acrtividades de los centros.

Cantr

= {ehido a la Falte de planificacion en lc

e hacla g}

3.1.5 DRGANMIZACION, DIRECCION Y CODRDINACION

- Ko exiete Coordi

Académicas

las centros, ni

no permite el buen 1 cle L actividades.

i
'

1
{F

- No 2nisten programas definlidos de capacitacion para

persanal docente de leo=z centros, 1o cual trase comne

consecuencia la deficiencia en algunas de las aressz de 1o

programas

i

- No existe organigrama definido, rif especificacidén de

—

funciones en ninguno de los Centros de Capaci

,,_.
~
4]
N
Ch
3
b
=



evasldan de

L a neErrsana e

ASi
la adecuada

meijor recsulta

programs de Educacidn nmo +

recargo de acti

responsanilidad

A

CONTROLES ADMINISTRATIVOS

T 9

Yrorrmllia

Flo

Capacitacidn

A e

m

Tlonaml e

=L

wisle

o -
e




-
- m

ko visten reglstros histdricose cgue permlitan conocer 1
zituacidn de cada Centro de

dado v gus oueda favorecsr la toma de decizicnes

cantinuacion se
Lflcos de los Ceotbros

sl ados dentro

74 —

Ern todos les Centros existen Areas gue no estan siendo

control adas, tales como finanzas., compras., existenclias de

=

mataeriales, atc., gqua son de imporftancia para 2l busn  wuso

de los recursas v para alcanzar los objetivos gue persigue

u

18N @ 1N momento

2 FROEBLEMATICA ESFECIFICA FOR ESFECIALIDAD

. Loz praoblemas

b Aes D -

los cuales ne Fueron

Z.2.1 CORTE ¥ CONFECCIONM

=

~

i

Lol

Bl hay  unificacidén progirramaclidon de los

nlanes de @studio

a pesar  de gue el

obiletivo del mizmo = weleran} AT = ellas.

.a mavor oarts de temas

mlan de estudic se re

Freparacli dn como mocdi s

limitandose 1a SNSenans & del

mane}

'}

3 de MACUL Nas induastriales al enhabrado W

familiarizaclién cen @l tuncionamiegnto de gstas, 1o ous

implica gue las alumpas salen detilicliesntes 20 ssta drea.
(=1 desarrclilo del plarm de gstudios no se realiza en bhase

a  uma programaclon

ica, w10 que =2 lleva a oabo

wn baze &

UM&E Drooramanl on ey al  en

Sdemas, se taman  en cuenta azpechos btales como 1a
capacidad de asimilacisn de conceptos de las alumnas v

las pos=ibillidades

de éz=tas para  adguirir 1

material de practic

i

as para pasar de un tema a otro.

I



(4
3]
3
m
-
m
0
|
a
o}
i
-
0
o

1~ No esxiste n orocedimlento de control sobre las

de cada centro, va gue el date lo mantiens  an

f—
Bl
1

[

5]

3

=)

r

L

5

i

4]

riao problema

3

e an respecto & las  funcicnes del
2l cumpliml o hora de
i z=obre &l desarraollo de los
ia ds ensenanza, eitoc.

il e L& comunlicaci édr atectiva entre el

de cada centro.

Z.2.5 CARFPINTERIA

Canerliaz=s e :
L nErLas oe &

iy

- Falta de agua potable.

e 1 .

poxr la construcolan

tima Canmcha de Footbhall, 1o

cCusEngl a2

aue no

; agua
para @l asen del personal, alumnes ¢ 0 b V25 . Los

HSerwviclios Sanltarios han side cerrados por la misma ocausa

Lo gque  raprezssnia dificul

[rara

necesidads

La e

el :ntro, son uhtllizades come bodega

éatos, por 1o gue 1

tallear, @0



]

fouy
1
i

G-

=

-

las instalacion

ne

BIE LA e culdar el tallers; Comes

ENCl & tiene wn antecedents de robo

e herramientas

constituve la Cividadel a Dan

mivdadela funoclonaran talleres

gente pobre, v opor ta cer

puede dar uns

de los alumnos gue

i

-4 MECANICA AUTOMOTRIZ

2l instructor invierte gran parte de su i orandc
en el plzarron, @)l cwuael debhersia aprovechado

etectivamente el =g contara con otre C eqQuipo

visual.

Lo g L & O

20 ] tall Lty

gue todos los alumnos participen

Segan el QEIir oue

T ohrero

=1 alummc no  esté
calificado, wa gue

veniculo, nay algunos

detal ladcaments.

El director del cerntro no reallizs supervisidn cobre  las
actividades oI e desarralla al instructor divante =w

o
0
r+
iy
02
,,
[’r
]
a

el centro, va gue eéste no lo reconace Comd SU
Jete  inmediatc debido a que las relaciones de trabajo

entre el personal no son csatistaz




I.2.5 MECANICA GENERAL

nian de estudio gs distinto entre laz  esscuslas  de

capatitacidn  Téonica de Macarnica General, a pesar de gue

@l objijstivo del mizmo comiin & toadas ellas.

S Ew (K alto

ClAn Bn CAada wuno da low

Centros de Capacitacidn de Mecanica General.
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CONCLUSIONES

£l obsErvar el diagnas=til

realizado en loz Centros de
Capacitacidn, ez neoesario llevar a caho en el menor
tiempo posible un redisefo de sus FPlanes de Estudio vy su
funcionamiento.

A través del diagndstico se llegd & determinar, que  la

actual administraclsan de loe Centros de Capacitacldn

prezenta deflclencias en las pocas aresas gue son ohletos
ce  controls oo tamto = hace necesario realizar un
redleeno de Control Administrativos. con

el propdsi b rovechar 1os  recuwrseos disponibles v

51 blen e clsrito gue la cumpliends con  su
obkietivo de capacltar personas de 2SCE reruwsos, ur

reducido nmeEr o de zlumrnos no s ublics en mte estrato

M

Ze ha detsctadc cue sn todas las

cumol en

Torma rlouwrosa los regudc
alummnos. nlantesados por la institucidn: principalmente en

1o concerniasnte a la sdad v al nivel de escolaridad,.

La Capzcitacidn gue csg gstéd brindande nmo cumple con todos

los reguerimientos an lazs diversas areas  de

formacidn profesional gue se ofrecen.
Con el fimanciamiento gue se da a cada centro, no se puede
llevar a cabo todas aguellas actividadez= con las cuales s

brinmde uwunae capacitaclidn gques satisfaga las necesidades e

demanda el medio en el cual se desmpefarian los oraduado



- La falte de coordinacidn entre la Dficina Central v  les

Centro=s de Capacitacidin, ez una de las principales causas

de la

o ganizacien de los

de persegulr un obietivo genersl comin, son ma dirigidos
v esto implica el inadecuadoe aprovechamiento  del 2ECaso
recureos humano, figlico v financieroc con que estos

cusntan.
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ANEXDO 1

CENTRO DE CAPACITACION DE CORTE

MATRIZ COMPARATIVA - SITUACION ACTUAL

Y CONFECCION

MEJICANOS

PLAN DEL PINO

DATOS GENERALES

NOMBRE DEL CENTRO

ACADEMIA MARIA EUGENIA ACADEMIA FE Y ALEGRIA DE ME-

ACADEMIA SAN JOSE

MADRE CARMEN VALVERDE, RE-
LIGIOSA DE LA ASUNCION.

HERMANA MARIA ROSARIO CLAROS
NIETO DEL INSTITUTO SECULAR

JICANOS.
UBICACION COLONIA FRANCISCO MORAZAN FINAL AVENIDA CASTRO MORAN , CANTON VENECIA, ZONA RURAL DE
ZONA LA CHACRA, CALLE ALA- PSAJE SAN FRANCISCO, # 17 SOYAPANGO.
MEDA. MEJICANOS.
RECURSOS HUMANCS
DIRECTORA

HERMANA FRANCISCA FERNANDEZ,
CARMELITA MISIONERA.

PAULINO.
CONOCIMIENTOS EXIGIDOS A LAS NINGUNO NINGUNO NINGUNO
IDIRECTORAS PARA OPTAR A DICHO
CARGO.
NUMERO DE INSTRUCTORAS DOs DOS TRES

PREPARACION DE LAS INSTRUCTO-
RAS SOBRE CORTE Y CONFECCION

-CONOCIMIENTOS BASICQS

-CONOCIMEINTOS ESPECIALIZA
bes.

-CONOCIMIENTOS BASI1COS
-CONOCIMIENTOS ESPECIALIZADOS

-CONOCIMIENTOS BASICOS
-CONOCIMIENTOS ESPECTALIZADQS

OTRAS AREAS DE CONOCIMIENTO
DE LAS INSTRUCIORAS.

PSICOLOGIA ¥ PEDAGOGIA PSICOLOGIA

MANUALIDADES Y PEDAGOGIA.

REQUISITOS PARA SER INSTRUC-
TORA.

EXPERIENCIA: 5 ANOS MINIMO EN CORTE Y CONFECCION

RELIGIOR CATIOLICA DE PREFERENCIA

SEX0 :  FEMENINO DE PREFERENCIA

NIVEL :  ACADEMICO: NOVENO GRADO MINIMO

OTRCS
NOCIMIENTOS SOBRE PEDAGOGIA Y PSICOLOGIA.

QUE TENGA PROYECCION SOCIAL Y MENTALIDAD DE SERVICIO, PREFERIBLEMENIE CON CO-

OTIROS EMPLEADOS DEL CENTRO

UNA COLABORADORA ! NINGUNQ NINGUNO
NUMERO DE ALUMNAS ATENDIDAS MANANA : 29 1‘ MANANA : 32 MANANA : 32 o
TARDE : 3¢ TARDE : 20 DE PRIMER ANQ ¥

8 DE SEGUNDO 4RO

REQUISITOS DE ADMISION

{ TARDE : 38
i
|

- 15 AROS CUMPLILCS - 14 ANOS CUMPLIDOS
- DE ESCASOS RECURSQOS 2
- SEXC FEMENINO -
- SEXTO GRADO MIKIMO =

DE ESCASOS RECURSOS
SABER LEER Y ESCRIBIR
SABER LAS 4 OPERACIONES
MATEMATICAS BASICAS

- 15 ANOS CUMPLIDOS
- DE ESCASOS RECURSOS
- SABER LEER Y ESCRIBIR

RECURSOS F1SICOS

POSESION DEL LOCAL

PROF10 ALQUILADO

PROPIO

MAQUINARIA

LA MAQUINARIA ES ACORDE
A LOS FINES QUE PERSIGUE
LA CAPACITACION

= NO PORQUE ESTA OBSOLETIA
- EL NUMERC DE !tAQUINAS ES INSUFICIENIE
- FALTA DIVERSIDAD DE MAQUINARIA (INDUSTRIAL)

TIPO DE MANTENIMIENTO
DE MAQUINAS

CUANDO OCURREN LAS FALLAS
Y SEGUN LAS NECESIDADES.

CUANDO OCURREN LAS
FALLAS.

CUANDO OCURREN LAS FALLAS
Y SEGUN LAS NECESIDADES.

ENCARGADO DE MANTENIMIENTO

- INSTRUCTORAS
- MECANICO EXTERNO

- INSTRUCTORAS
~ MECANICO EXTERNO

~ INSTRUCIORAS
- MECANICO EXTERNO

ADECUACION DE LAS INSTALA
CIONES.

= ACEPTABLE : .2
FALTA DE VENTILACION EN LA
SEGUNDA PLANTA.

INADECUADA :
* FALTA DE VENTILACION
* FALTA DE ILUMINACION

- ACEPTABLE :
SERIA PREFERIBLE MAYOR AM-
PLITUD DEL LOCAL.

MATERIALES

EXISIE CONTROL DE MATERIALES

S1 T NO

PR

BIBLIOTECA CENTRAL

EMIYEREIRAR BE HA

SAAVADRW !



Continuacibn...

CHACRA MEJICANOS PLAN DEL PILiiO
MATERIALES UTILIZADOS PARA = INSTRUCTORAS - INSTRUCTORAS: - INSTRUCIORAS:
EL DESARROLLO DEL CURSO * PARA TRAZO: YESO, CINTA METRI | * PARA TRAZO: YESO, CINTA - PARA TRAZO Y MOLDE: REGLA DE

CA, METRO.
* PARA MOLDES
PEL BOND, PAPEL CARBON
* PARA ENSENANZA :
SO, PIZARRA.
- ALUMNAS

* PARA TRAZO: YESO, CINTA METRI

CA, METRO.
* PARA MOLDES :
PEL BOND, PAPEL CARBON.

: PAPEL KRAFT, PAa

PLUMONES, YE

PAPEL XRAFT, PA

METRICA, METRO.
* PARA MOLDES: PAPEL XRAFT
PAPEL BOND, PAPEL CAREON
PARA ENSENANZA: PLUMONES
YESO, PIZARRA.
ALUMNAS :
* PARA TRAZO: YESO, CINTA
METRICA, METRO.
* PARA MOLDES: PAPEL KRAFT
PAPEL BOND, PAPEL CARBON

*

MADERA, CINTA METRICA, LAPIZ

TIJERAS, ALFILERES, PAPEL

KRAFT.

PARA ENSENANZA: PLUMON, YESO

PIZARRA.

ALUMNAS :

PARA TRAZY Y MOLDE: REGLA DE

MADERA, CINTA METRICA, LAPIZ

TIJERAS, ALFILERES, PAPEL

KRAFT.

* PARA CONFECCION: AGUJAS, TE-
LA, HILO, ZIPER, BOTONES, -
BROCHES .

*

FORMA PARA DETERMINAR LA
NECESIDAD DE MATERIALES.

SE PLANIFICA CON ANTICIPACION
A LAS NECESIDADES

SE PLANIFICA CON ANTICIPA
I0N A LAS NECESIDADES

SE REALIZA HASTA QUE SE HAN
TERMINADO LOS MATERIALES.

ADMINISTRACION

DE QUIEN DEPENDE DE LA ADMINISTRACION EJECUTIVA DE FE Y ALEGRIA
ESPECIFICACION DE FUNCICHES NO TIENEN NO TIENEN NO TIENEN
CANALES DE COMUNICACION *TELEFONO, VISITAS A LA OFICI TELEFONQ, VISITAS A LA INFORMES, MEMORANDUMS, VISITAS

UTILIZADOS

SA CENTRAL, MENSAJES.

QFICINA CENTRAL, MENSA-
JES S

MENSAJES, TELEGRAMAS.

FORMULARIOS UTILIZADOS

- PARA CONTROL DE ASISTENCIA
- PARA COBRO DE CUQTAS
- SOLICITUD DE ADMISICN

- HOJA DE STTUACION SOCIQ-ECONOMICA
- PARA INVENTARIO DE HUEBLE, MOBILIARIO, ETC.

EXISTENCIA DE ARCHIVO

NO

[0

NO

TIPOS DE PROCEDIMIENTOS

= PARA MATRICULAS
- COBRQO DE CUOTAS

- PARA MATRICULAS
- COBRO DE CUCTAS

= PARA MATRICULAS

| = COBRO DE CUQTAS

DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA
MATRICULA DE ALUMNAS

PARTIDA DE NACIMIENTO
CERTIFICADO DE ULTIMO GRADO

'

- PARTIDA DE NACIMIELTIO
EXAMEN DE SANGRE Y

- DOGCUMENTO DE IDENTIDAD
PERSONAL.

DE ESTUDIOS PULMON.
~ EXAMEN DE SANGRE' Y PULMON
EXISTENCIA DE PRESUPUESTO NO NO NO
EXISTENCIA DE CONTABILIDAD ST (MENSUAL) NO NO

FUENTES DE INGRESOS

- RIFAS INTERNAS
- VENTA DE MATERIAL DIDACTICO

- AYUDA DE OFICINA CENIRAL

- RIFAS INTERNAS

- VENTA DE MATERIAL DIDAC
TICO

- AYUDA DE OFICINA CENTRAL

- RIFAS INTERNAS

= VENTA DE MATERIAL DIDACTI
CO.

- AYUDA DE OFICINA CENIRAL

CONTROL DE ASISTENCIA NO HO NO
DE INSTRUCTORAS.

CONTROL DE ASISTENCIA DE SI SI S1
ALUMNAS

COORDINACION CON OFICINA NO NO NO

CENTRAL

DESARROLLO DE PROGRAMAS
DE CAPACITACION PARA INS
TRUCTORAS .

RECIBEN CURSOS SOBRE TEMAS
DIVERSOS OCASIONALMENTE

RECIBEN CURSOS SOBRE TEMAS
DIVERSQS OCASIONALMENTE

RECIBEN CURSOS SOBRE TEMAS
DIVERSOS OCASIONALMENTE.

GRADO DE AUTONOMIA

PARCIAL :

FISICOS Y FINANCIEROS.

TOTAL

ELABORACION Y EVALUACION DEL PLAN DE ESTUDIO, ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS,

: ADMINISTRACION DEL FUNCIONAMIENTO Y MODIFICACIONES DEL PLAN DE ESIUDIO.

NECESIDADES DE IMPORTANCIA

- MEJORAR MAQUINARIA Y MOBI-
LIARIO.
- MATERIAL DIDACTICO

- MEJORAR ALUMBRADO,
VENTILACION Y MAQUINA
RIA.

AMPLIAR LOCAL
= REPARAR HMESAS

CAPACITAR T4STRUCTORAS EN
MAQUINAS INDUSTRIALES.
--MEJORAR VENTILACION.




Continuacidn

CHACRA MEJICANOS PLAN DEL PINO.
PROYECTOS DE OFICINA CENTRAL |- EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA, HERRAMIENTAS Y MATERIAL DIDACTICO.
PARA LAS ACADEMIAS - REPARACION DE MAQUINARIA.
- MAYOR CAPACITACION DEL PERSONAL.
EXISTENCIA DE REGLAMENTO IN-
TERNO PARA LAS ALUMNAS Y CUM 51 SI SI
PLIMIENTO DE ESTE.
DURACION DEL PLAN DE ESTUDIO UN aNO UN afo UN aNO

OBJETIVO DEL PLAN DE ESTUDIO

PROPORCIONAR A LA MUJER DE -
ESCASOS RECURSOS UNA CAPACITA
CION TECNICA 3OBRE CORIE Y -
A FIN DE QUE LES PERMITA SU -
INCORPORACION AL CAMPO PRODUC
TIVO Y GENERAR AST AYUDA A SU
GRUPO FAMILIAR.

|
PREPARAR PERSONAS EN LA RAMA

DE CORTIE Y CONFECCION.

| CAPACITAR A LAS ALUMNAS

CORTE Y CONFECCION PARA
SE VALGAN POR ST MISMAS.

IAREA DE ENSENANZA

-CORTE 7T CONFECCION
-FORMACION HUMANA Y CRISTIANA
-MANUALIDADES

-CORTE Y CONFECCION
-FORMACION HUMANA Y CRISTTIANA

-CORTE Y CONFECCION
-FORMACION HUMANA Y CRISTIANA

TIPOS DE CONCCIMIENTOS QUE
ABARCA EL PLAN DE ESTUDIOS.

BASICOS

8ASICOS

BASICOS

SISTEMAS DE EVALUACION DE -
LAS ALUMNAS.

LES

-ZVALUACIONES PRACTICAS Y TEO-
RICAS, MENSUALES Y TRIMESTRA-

~EVALUACIONES PRACTICAS SEMA- !
NALES, TRIMESTRALES Y ANUALES

-EVALUACIONES ORALES AL FINA
LIZAR CADA TEMA.
-EVALUACIONES TEORICAS Y -~
PRACTICAS TRIMESTRALES.

FACTORES PARA MODIFICAR EL
PLAN DE ESTUDIOS.

ASIMILACIONES
-SEGUN LA MODA.

-GRADO DE ASIMILACION DE LAS -

-SEGUN LA MODA

-GRADO DE ASIMILACION DE LAS
ALUMNAS.

-RESULTADO DE REUNIONES DEL A
PERSONAL DE LAS ACADEMIAS.

PLAN DE ESTUDIOS

CRITERIOS PARA ELABORAR EL

LAS MODAS

- DEMANDA DE MERCADO

- EXPERIENCIA DE LAS INS
TRUCIORAS.

= LAS MODAS

- DAR CONOCIMIENTOS 3ASI-
cos.

RESPONSABLES DE ELABORAR
PLAN DE ESTUDIOS

DIRECIORA, INSTRUCIORAS Y
COLABORADORA

DIRECTORA E INSTRUCIORAS

DIRECTORA E INSTRUCIORAS

CRITERIOS PARA DETERMINAR
MODIFICACIONES DE PLANES
DE ESTUDIOS

RESULTADO DE ZVALUACION DE
APRENDIZAJE DE ALUMNAS

APRENDIZAJE DE ALUMNAS

N BASE A RESULTADCS DE
REUNIONES AL FINALIZAR EL
CURSO Y EMPEZAR CADA TRI-
MESTRE.

RESPONSABLES DE EVALUAR PLAN

QFICINA CENIRAL NADIE INSTRUCTGRAS Y CDIRECIORA

DE ESTUDIOS

IMAGEN DEL CENTRO ANTE £M- MUY CONGCIDA CONGCIDA CONCCIDA

PRESAS DE CORTE Y CONFECCION

CALIDAD DEL DESEMPENO DE LAS BUERO BUENC BUENO

ALUMNAS EN LAS EMPRESAS

PORCENTAJE DE COLOCACION DE 76 - 100 % 51 - 75 % 51 - 75%

GRADUADAS

TURNOS a) 8:00 am. - 11:30 am. a) 8:00 am. - 12:00 m. a) 7:30 am. - 11:20 am.
b) 1:30 pm. - 5:00 pm. b) 1:30 pm. - 5:30 pa. b) 1:30 pm. - 4:30 pm.

RECESOS a) 10:00 am a 10:30 am. a) 9:30 am. a 9:50 am. a) 10:00 am. a 10:30 am.
b) 3:00 pm. a 3:30 pom. b) 3:30 pm. a 3:50 pm.

PUBLICIDAD DE LOS CURSOS

RADIO, TELEVISION, ANUNCIADORA, PERICDICO ‘Y HOJAS VOLANTES
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ANEXO0 3

CENTROD DE CAPACITACION DE MECANICA AUTOMOTRIZ

MECANICA AUTOMOTRIZ

RESULTADOS DE ENCUESTA A EX-ALUMNOS

(TAMAROD DE MUESTRA 23).

PREGUNTAS

ANALISIS

Ha trabajade en la rama de mecdnica
automotriz?

Trabaja actualmente en la rama de mecd-
nica autometriz.

En cudles de los campos ha trabajado o
estd trabajando?

Qué pueste desempenc cuande comenzc a
trabajar?

Cimo tonsidera la enseranza del centro?

En qué sistemas del vehiculo tiene ads
dificulta?

Qué temas o conocimisntoes considera que
son convenientes agregar al programa de
estudics?

Cudnto tieapo considera que es suficiente
para salir capacitado como obrero
capacitado?

31 nunca ha trabajado en la rama diga
por qus?

Por qué razon cree Ud. que hay aluanos
que no tarminan el curso de capacitacién?

Unicamente =i Gl% na trabajado en la raaa.

Unicamente el 371 se encuentra trabajando.

El 877 contestd que an servicios de repara-
tién, y el 131 en ventas de respuestos

El 731 a comenzade comc ayudante de mecdnica
el 251 como obrero semicalificade vy
vendedores

El 851 afirma que
reqular debido a

es buena y el resto que es
la falta de eguipo.

la mayoria afirma tener dificultad en los
sistemas de: Frenos, ‘ransmisidn, direccidn,
diferancial, alimentacidén de combustible,
eléctrico, motor diesel; y en practicas de

afinade mencr, maver y ajuste de motor.

Encendide electrénico, transmisién autcadtica
y frencs de aire

El 671 respondieron estar satisfechos, v
todos coincidieron en gue es necesaric adgui-
rir mds =quips de taller.

La mayoria respondié, pargque no

en el trabaja,

son aceptados

Pargque no les gusta la mecdnica
falta de recurses econdaicos, y
queda muy lejos el centre.

autometriz,
parque le
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