
389 
 

вационные стратегии, которые позволят туристам снова выбирать эти направления как приоритет-
ные [3, с. 79]. 

Туризм осваивает onlain-формат, появляются новые возможности для индивидуальных туров и 
форматы международного сотрудничества. 

Огромное число людей, находящихся на карантине, стремятся получить культурные и турист-
ские впечатления непосредственно из своего дома. В этот период спрос на виртуальный доступ к 
музеям, объектам культуры, театрам и представлениям достиг небывалых уровней. 

Ускорилось развитие «зеленого» туризма, или экотурима. Как например, в Швеции интерес к 
пешеходным прогулкам и горному туризму увеличился на 300 процентов. 

Согласно отчету экспертов ЮНВТО, большинство специалистов и работников в сфере туризма 
оценивают, что восстановление былого уровня развитости туризма достигнет в 2022 году, в ос-
новном в третьем квартале; часть специалистов указывает, что этот процесс затянется до 2023 го-
да. Большинство экспертов говорят, что количество международных прибытий достигнет уровня 
2019 года только в 2024 году или даже позже. 

Появилось много возможностей для развития внутреннего туризма. Все государства заинтере-
сованы в том, чтобы граждане путешествовали внутри своей собственной страны, сохраняя фи-
нансовые средства граждан в пределах своего государства, тем самым способствуя развитию ту-
ризма и экономики. Для этого организовываются пешеходные, автобусные экскурсии, экскурсии 
на самокатах и велосипедах по неизвестным до этого туристам местам страны или отдельного го-
рода. Многочисленные сервисы и платформы расширяют свои возможности для развития неорга-
низованного туризма. Особую популярность последнее время набирают в поездки на небольшие 
дистанции, то есть недалеко от дома и без ночевок. 

Туризм в XXI веке стал одним из ведущих направлений социально-экономической, культурной 
и общественно-политической деятельности практически всех государств и регионов мира. В 
настоящее время путешествия стали для многих людей необходимостью. Пандемия показала все 
слабые места в мировом туризме, ввела свои коррективы в развитие мирового туризма, но также 
открыла и новые возможности для его совершенствования. Тем не менее ближайшей задачей оста-
ется обеспечивание выживания туристических предприятий посредством государственной под-
держки, которая должна распространяться на соответствующих работников, которые иначе лиши-
лись бы дохода и социальной защиты. 
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Отношения между Республикой Беларусь и Туркменистаном представляют собой дипломати-

ческое сотрудничество, имеющее стратегический характер и взаимовыгодные отношения [1].  
Дипломатические отношения между государствами были установлены 21 января 1993. Посоль-

ство Туркменистана открылось в октябре 1995 года в Минске. Посольство Республики Беларусь в 
Туркменистане открылось в 2002 году [2]. На данный момент между двумя странами было подпи-
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сано уже более 30 межгосударственных, межправительственных и межведомственных соглаше-
ний, регулирующих двустороннее взаимодействие и взаимоотношения государств в различных 
сферах. 

Даже пандемия COVID-19 не смогла разрушить тесные дипломатические отношения между 
двумя странами, просто они были переведены в онлайн-формат. Сразу после начала пандемии 
прошли онлайн-встречи делегаций обеих стран с целью обсуждения перспектив двустороннего 
сотрудничества в условиях COVID-19. 

Одним из главных направлений двустороннего взаимодействия государств является взаимовы-
годное торгово-экономическое сотрудничество. Показатели экспорта и импорта за 2017-2021 гг. 
представлены в таблице 1 [5]. 

 
Таблица 1. – «Показатели экспорта и импорта товаров». 
 
Год Экспорт товаров Беларуси в Туркменистан 

(млн долл. США) 
Импорт товаров в Беларусь из Туркменистана 

(млн долл. США) 
2017 61,4 3,7 
2018 27,6 4,6 
2019 15,5 6,7 
2020 20,6 5,1 
2021 13,7 7,1 

 
Согласно статистике, товарооборот между двумя странами снизился в сравнении с 2020 годом 

и составил в 2021 году $20,8 млн (в 2020 году товарооборот составлял $25,7 млн). При этом доля 
белорусского экспорта равна $13,7 млн, доля импорта – $7,1 млн [3]. 

Беларусь активно экспортирует свои товары на туркменские рынки: широко представлен ас-
сортимент молочной, мясной, кондитерской продукции, белорусские лекарственные препараты, 
осуществляются поставки автомобильных шин, аккумуляторов, продукции деревообработки и 
других товаров. Беларусь же импортирует из Туркменистана нефтепродукты, текстильную про-
дукцию, посуду, свежие и сушеные фрукты, предметы домашнего обихода из пластмасс. Показа-
тели экспорта и импорта по видам товаров представлены в таблице 2 [5]. 

 
Таблица 2. – «Экспорт и импорт товаров за 2020/2021 года».  

 

Вид товара 

Экспорт товаров  
Беларуси в  

Туркменистан (тыс. 
долл. США) 

Импорт товаров в  
Беларусь из  

Туркменистана (тыс. 
долл. США) 

2020 год 2021 год 2020 год 2021 год 
«Живые животные; продукты животного происхож-
дения» 4572,4 3083,6 - - 

«Продукты растительного происхождения» 1142,8 1077,1 - 205,2 
«Жиры и масла животного или растительного проис-
хождения и продукты их расщепления; воски живот-
ного или растительного происхождения» 

293,6 159,3 - - 

«Готовые пищевые продукты; алкогольные и безалко-
гольные напитки и уксус; табак и его заменители» 7590,3 6020,9 - - 

«Древесина и изделия из нее; древесный уголь; проб-
ка и изделия из нее; изделия из соломы и прочих ма-
териалов» 

763 1440 - - 

«Масса из древесины или из других волокнистых 
целлюлозных материалов; регенерируеиые бумага 
или картон» 

264,7 538,2 4 13,8 

«Текстильные материалы и текстильные изделия» 994,2 715 8687,4 11823,6 
«Недрагоценные металлы и изделия из них» 986,2 1295,6 - - 
«Разные промышленные товары» (мебель, игрушки, 
спортивный инвентарь, средства гигиены и т.д.) 641,6 636,7 130,1 75,3 
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Помимо экспорта и импорта товаров Республика Беларусь активно экспортирует и импортиру-
ет различные виды услуг, представленные в таблице 3 [6]. 

 
Таблица 3. – «Экспорт и импорт услуг за 2020 год» 
 

Вид услуги 
Экспорт услуг Беларуси в 

Туркменистан  
(тыс. долл. США) 

Импорт услуг в Беларусь из 
Туркменистан  

(тыс. долл. США) 
Транспортные: 
Железнодорожный грузовой 

113,4 5,5 

Автомобильный грузовой 476,2 1053,1 
Воздушный пассажирский 117,4 121,9 
Воздушный грузовой 5,1 51,9 
Поездки личные 24473,3 0,6 
Поездки деловые 81,8 0,5 
Финансовые 45,3 5,1 
Телекоммуникационные  370,7 24,6 
Прочие деловые  177,6 240,6 
Плата за пользование интеллектуальной 
собственностью 

460,1 - 

Компьютерные 143,3 - 
Услуги в сфере культуры и отдыха  43,7 - 

 
Активно развиваются белорусско-туркменские гуманитарные связи в сфере здравоохранения, 

образования, туризма и спорта, как например, в учебных заведениях Беларуси в 2016/17 учебном 
году в Беларуси обучалось 7.982 туркменских студентов, в 2017/18 — 7.219, в 2018/19 — 7.965, в 
2019/20 — 10 056 человек, в 2020/21 – 8.738 человек [4]. За 2019 год из Туркменистана в Беларусь 
на постоянное место жительства прибыло 3663 человек в Беларусь; в это же время 1651 человек 
переехало в Туркменистан на постоянное место жительства. Беларусь надеется, что после оконча-
ния пандемии COVID-19 будет возрождена добрая традиция взаимного проведения в странах 
Дней культуры. 

Одним из приоритетных направлений нашей страны направлены на возобновление поставок 
сельскохозяйственной техники в Туркменистан. 

На данный момент существуют некоторые проблемы в товарно-экономических отношениях 
государств. Перевозить грузы по территории Туркменистана имеют право только местные пере-
возчики, которые забирают прицепы с товаром на границе, а затем довозят их непосредственно до 
товарополучателя. Отмечаются некоторые сложности с конвертацией валюты, особенно в совре-
менное время, учитывая скачки роста доллара и нестабильности российского рубля. 

Таким образом за прошедшие годы между государствами заложен прочный фундамент для раз-
вития плодотворных партнерских отношений и сотрудничества. Несмотря на сдерживающее воз-
действие кризисных внешних факторов, Туркменистан остается «стратегическим партнером» Бе-
ларуси. Между нашими странами продолжается диалог по актуальным вопросам двусторонних 
отношений, межмидовские контакты и успешное взаимодействие на мировой арене. 
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С задачами анализа и прогнозирования продаж многономенклатурной продукции, число 

наименований которой исчисляется десятками и сотнями тысяч, постоянно сталкиваются марке-
тологи и аналитики области продаж. 

Методы ABC- и XYZ-анализов позволяют определить нерентабельные и низкорентабельные 
группы товаров, своевременно улучшить и оптимизировать номенклатуру и целенаправленно раз-
вивать торговлю. 

Данные методы могут с успехом работать в различных областях – начиная от торговли продук-
тами программного обеспечения и заканчивая торговлей пищевыми продуктами [1]. 

ABC–анализ – метод, позволяющий определить наиболее значимые ресурсы компании с точки 
зрения валовых продаж и валовой прибыли. Цель ABC анализа – простое, удобное и наглядное 
ранжирование любых ресурсов с точки зрения их вклада в прибыль или продажи. Благодаря тако-
му ранжированию можно правильно расставить приоритеты деятельности, сфокусировать исполь-
зование ограниченных ресурсов компании (трудовые, временные, инвестиции и т.д.), выявить из-
лишнее использование ресурсов и предпринять своевременные корректирующие меры [2]. 

В таблице 1 представлен ABC–анализ продукции ЗАО «Пина Принт» за 2018–2020г., в шт. 
 
Таблица 1 – ABC–анализ продукции ЗАО «Пина Принт» за 2018–2020г., шт 
 

Продукция ед. изм. 2018 
год 

2019 
год 

2020 
год 

Среднее 
за 3 го-

да 
Доля 

Доля с 
накопле-

нием 

Груп-
па 

Майки шт. 2 843 2 335 2 644 2 607 25% 25% A 
Чашки шт. 2 703 2 504 2 603 2 603 25% 50% A 
Пакеты с  
логотипом 

шт. 1 731 1 599 1 958 1 763 17% 67% A 

Бейджи шт. 1 701 1 627 1 842 1 723 16% 83% B 
Пластиковые 
карты 

шт. 973 897 942 937 9% 92% B 

Календари шт. 598 627 685 637 6% 98% C 
Постеры шт. 325 73 83 160 1% 99% C 
Знаки 
безопасности 

шт. 26 73 82 60 1% 100% C 

Итого шт. 10 900 9 735 10 839 10 490 100%   
Примечание – Источник: собственная разработка на основании данных предприятия  
 
По данным таблицы можно увидеть, что к группе A относятся: майки, чашки, пакеты с логоти-

пом. Данная продукция приносит максимальную прибыль или продажи. Компания будет нести 
большие потери при резком снижении эффективности данной группы ресурсов, следовательно, 
ресурсы группы A должны жёстко контролироваться, чётко прогнозироваться, быть максимально 
конкурентоспособными и не терять свои сильные стороны. На данную группу A ресурсов должны 
быть выделены максимальные инвестиции и лучшие ресурсы.  




