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Identificacion de la organizacion
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DOREXPO Plaza de Ferias & Eventos de la Dorada

La federacion colombiana de ganaderos, Fedegan, ha dado un paso
adelante con la elaboracion de un documento titulado plan
estratégico de la ganaderia colombiana 2019, por una ganaderia
moderna y solidaria.

Dorexpo, plaza de ferias y eventos, esta ubicado en la Dorada
Caldas, es un municipio colombiano ubicado en el extremo
oriental del departamento de Caldas, en la region conocida como
Magdalena Medio donde normalmente tiene una temperatura de
32°C. Dorexpo es el centro de negocios agropecuarios mas
importante de la region del Magdalena centro, en donde los
ganaderos tienen una buena opcién para comercializar su ganado
al mejor postor en una subasta, por medio de un martillero que lo
ofrece para asi determinar el valor del ganado, en donde se tiene
en cuenta, la clase, la raza, la edad y el peso del cual se subasta un
monto minimo por kilo y se busca obtener lote o por cabeza.
DOREXPO se inclina hacia el deseo de unir al gremio ganaderoy
ofrecer a la comunidad una amplia variedad de servicios, es asi
como nace la idea de centro de negocios y entretenimiento en el
Magdalena medio. Ganaderos y empresarios del pais encontraran
en las instalaciones de DOREXPO todo lo necesario para llevar a
cabo sus ruedas de negocios y eventos, de igual manera podran
disfrutar de un conjunto de servicios para brindar la mejor
comodidad y satisfaccion.

Codigo CIIU: 014 Ganaderia.

Dorexpo se encuentra ubicada la AV. el palmar, via la carcel- barrio
las ferias en el municipio de la Dorada Caldas.

Alcance

Dorexpo cuenta con 15 empleados temporales, se establece un
sistema de gestion integrado mediante la aplicacion de las normas

ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 y protocolos de
bioseguridad, buscando optimizar la responsabilidad con el medio
ambiente, la seguridad de los trabajadores.
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Tabla 1. Lista de chequeo

0 A
1. Lista de chequeo N
Requisitos del Sistema Integrado de Gestion Normas

z 5
9001:2015 | 14001:2015 | 45001:2018

4. CONTEXTO DE LA ORGANIZACION

Determina las cuestiones externas e internas que son | X X X

pertinentes para su propdsito y su direccion
estratégica, y que afectan a su capacidad para lograr
los resultados previstos de su sistema de gestion de la
calidad, ambiental y SST

4.2 | Proporciona regularmente productos y servicios que | X X X
satisfagan los requisitos del cliente y los legales y
reglamentarios aplicables en el sistema de gestion de
la calidad, ambiental y SST

4.3 | Determina los limites y la aplicabilidad del sistema de | X X X
gestion de la calidad, ambiental, y SST para establecer
su alcance.

4.4 | Establece, implementa, mantiene 'y mejora | X X X
continuamente el sistema de gestiéon de calidad,
ambiental y SST, incluidos los procesos necesarios y
sus interacciones, de acuerdo con los requisitos de
este documento.

4.

5. LIDERAZGO

Lista de chequeo integrada DOREXPO
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Riesgos y Contexto de la
organizacion
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Analisis de contexto de las cuestiones
internas y externas

En el analisis del contexto de las empresas que comercializan y
subastan de ganado bovino en las cuestiones externas, factor mas
importante es el econoémico, para el mes de agosto de 2021 el
precio del macho de ceba en Dorexpo se cotiz6 en $ 8.000 COP,
siendo el valor mas alto que se present6 ese mismo afio. (Revista
Contextoganadero, 2021).

Convirtiéndose en una ventaja econémica para los comerciantes
de ganado bovino por el aumento de la ventas externas y
participacion en el mercado internacional, pero también se
convierte en desventaja para los compradores del ganado ya que
esto afecta de manera negativa la oferta interna de carne de res en
el mercado nacional.

Las causas de las afectaciones internas del mercado nacional son
las exportaciones en pie, segln el reporte DANE de acuerdo con
las certificaciones del ICA e INVIMA las exportaciones para el afio
2022 van en aumento, teniendo en cuenta que para abril de 2021
las exportaciones de animales en pie fueron de 26.816, para marzo
de 2022 fueron de 63.731. (Fedegan, 2022).

“De acuerdo con la Federacion Colombiana de Ganaderos
(Fedegan), en el primer mes del afio 2021 las ventas internacionales
de carne y despojos desde Colombia totalizaron 3.366 toneladas

por USD12,5 millones. En animales en pie las cifras fueron de
25.507 animales por un valor de USS13,3 millones” (Revista
Portafolio, 2021).

A pesar de que la comercializacion de ganado presenta sus
desventajas y afecta las cuestiones internas del mercado con una
disminucién de 8,4% en el consumo de carne, también se presenta
beneficios ya que la comercializacion de los animales a pie ha ido
mejorando y fortaleciendo la competitividad del sector ganadero
del pais y que va abriendo puertas para los pequenos productores
de ganado que han tenido desventajas para la comercializacion de
ganado.
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Tabla 2. Mapa de riesgos
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Tabla 3. Matriz vester
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Identificacion de los stake holders

y analisis
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Tabla 4. Identificacion de los grupos de
interés

Identificacion de los grupos de interés para la organizacion

NIVEL DE INTERES

ALTO BAJO
ALTO Mantener satisfecho Gestionar

¢ Gerente ¢ Asistencia técnica

s Clientes s Administrador

+ Proveedores s Trabajadores

* Recursos técnicos e Area de mantenimiento

e Auditor

¢ Asociaciones ganaderas del
departamento

e Alcaldia Municipal de La Dorada
Caldas

NIVEL DE
PODER Monitorear Mantener Informados

s |Instituto Colombiano s Gerente
Agropecuario (ICA) + Cliente

¢ Corporacién Auténoma Regional * Auditor
de Caldas — Corpocaldas e Recursos técnicos

e Alcaldia Municipal de La Dorada s Comité ganadero de la Dorada
Caldas ¢ Alcaldia Municipal de La Dorada

Caldas
BAJO
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Tabla 5. Necesidades y expectativas
pertinentes y los requisitos para el sistema
integrado de gestion

Determinar las necesidades y expectativas pertinentes y los requisitos para el sistema

integrado de gestion

por medio de la creacion de
espacios de bienestar para el
personal

Partes Interesadas Expectativas ylo Requisitos del sistema
necesidades integrado de ¢
Clientes Proporcionar  productos  y | Consideran los riesgos y
servicios que satisfagan las | oportunidades que pueden
expectativas del cliente afectar a la conformidad de los
productos y servicios y a la
capacidad de aumentar la
satisfaccion del cliente
Proveedores Que los procesos, productos y | Verificar, las  actividades
servicios suministrados necesarias para asegurarse de
externamente son conformes a | que los procesos, productos y
los requisitos servicios suministrados
externamente cumplen los
requisitos
Trabajadores ejorar el clima organizacional | Disefiar de un plan de

bienestar organizacional para
la empresa contemplando:
aspectos fisicos, psicologicosy

emocionales, sociales  y
materiales en busca de
mantener una cultura

organizacional adecuada.

Auténoma
Caldas -

Corporacion
Regional de
Corpocaldas

Reducir y mitigar los agentes
generadores de efectos que
causan un impacto ambiental

Tomar acciones para prevenir
o mitigar las consecuencias de
las situaciones de emergencia,
apropiadas a la magnitud de la
emergencia y al impacto
ambiental potencial

Comité ganadero de Ia
Dorada

Proporcionar  los  recursos
necesarios para asegurarse de
la validez y fiabilidad cuando se
realice el seguimiento o la
medicion para verificar la
conformidad de los productos y
servicios con los requisitos

Determinar si la validez de los
resultados de medicion previos
se ha visto afectada de manera
adversa cuando el equipo de
medicion se considere no apto
para su propdsito previsto, y
debe tomar las acciones
adecuadas cuando sea
necesario

Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA)

Controlar la  actividad vy
verificacién de los requisitos
legales que se cumplan de
acuerdo con la normatividad

Asegurarse de que sus
procesos de  comunicacion
permitan que las personas que
realicen trabajos bajo el control
de la organizacién contribuyan
a la mejora continua

Aplicacion del ciclo PHVA
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Figura 2. Proceso de integracion de sistemas

de gestion
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Proceso productivo de bienes o
servicios y jerarquia de procesos
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Figura 3. Proceso productivo
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Figura 4. Jerarquia de procesos
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Requisitos comunes integrables y
requisitos no comunes (ISO
9001:2015, 1SO 14001:2015 e ISO
45001:2018)
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Tabla 6. Requisitos comunes y no comunes

A
<| Escuela de Ciencias
| Agricolas, Pecuarios
{edio pmbente:

U

INTEGRACION

Politica del 5.2 K La alta direccion establece,
sistema de implementa y mantiene las politicas
gestion. ambientales dentro del alcance
definido de su sistema de gestion
ambiental (ISO 14001:2015).
Por otro lado, en la politica SST se
incluye un compromiso para
proporcionar  condiciones de
trabajo, seguros y saludables para
la prevencién de la salud de los
trabajadores (ISO 45001:2018).
Acciones para abordar riesgos y
oportunidades (45001:2018).
La empresa debe identificar los

Planificacion 6 6

Identificacion de

peligros y aspectos ambientales de sus
evaluacion de actividades, productos y servicios,
riesgos y para asf controlar todo lo que pueda

oportunidades de
aspectos
ambientales

influir a los impactos ambientales
asociados al ciclo de vida (ISO
14001:2015).

Esta organizacion podra establecer,
implementar y sostener procesos
de identificacion continua y
oroactiva de los oeliaros (ISO

Requisitos comunes integrables y requisitos no comunes
Documento PDF
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Bioseguridad
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Figura 5. Protocolo de bioseguridad

PROTOCOLO DE BIOSEGURIDAD PARA
ACTIVIDADES DE SUBASTA GANADERA DE LA
EMPRESA DE DOREXPO.
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por ejemplo:

Sombrero, camisa manga larga,
pantalén de jean, botas y

tapabocas.

-No ingerir bebidas alcoholicas.

NORMAS GENERALES DE BIOSEGURIDAD: O

-Mantener el lugar de trabajo en l
optimas condiciones de higiene.

-Contar con la respectiva sefializacior:

PROTECCION PERSONAL PARA LOS

-ldentificar y evaluar las areas de ACOMPANANTES:

mayor riesgo con relacién al contagio

del virus COVID-19 -Mantener una distancia

considerable para evitar

-Vigilar que el establecimiento cumpla
ot i contacto con el ganado.

con las disposiciones legales y
reglamentarias emitidas por la ley.

-Contar con botiguines

-Contar con un establecimiento
abierto y evacuable.

N ]
PROTOCOLO DE LIMPIEZA Y

‘. & - '.
it
DESINFECCION DE ESTRUCTURAS, subastas, G.p. 06 de 07 4a 2020, FROTOCOLO DE SEGURIDAD EN SUBASTAS
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- Limpieza y desinfeccién de las vy
instalaciones para que estén en
optimas condiciones. ‘
-Desinfectar corrales, cercas, y
superficies para aislar bacterias
y virus ocasionadas por las heces .

del ganado, empleando Bidxido 5!
de cloro 2.
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Gestion de recursos y operacion
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Tabla 7. Gestion de recursos y operacion

Lielo de Giencios
gricolas, Pecuarios
fedlio Ambente:

Gestion de recursos y operacion

DEPENDENCIA ACTIVIDAD/RESPONSABILIDADES
PROPIETARIO e Cuenta con un amplio personal en la
empresa.

e Realiza varios acuerdos para que Dorexpo
tenga comercio del producto.
Evalta el rendimiento de los trabajadores.
Planifica, establece y mantiene el SIG.
Asegura una mejora continua.
Realiza seguimiento de las labores de las
personas que tiene al frente de un cargo.
e Se asegura de que en Dorexpo se
establezean las politicas, objetividades y
alcances del SIG.
e Asegura los recursos necesarios para
mantener el SIG.
RECURSOS HUMANOS * Reclutamiento y seleccion de personal.
e Previene incidentes, accidentes y
enfermedades laborales.
* Previene y resuelve problemas en cuanto
a los trabajadores.
ASISTENCIA TECNICA + Veterinario: Vela por la salud y bienestar
del animal.

« Zootecnista: Se asegura de la produccién
v da aua al aanada siministra hienas

GERENTE

Gestion de recursos y operacion
Documento PDF
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Tabla 8. Formulacion del plan de integracion
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Recomendaciones
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1. La empresa Dorexpo debe mantener y cumplir con la
normatividad legal de las normas ISO 9001: 2015 tanto en su
mantenimiento y mejora continua en los procesos de calidad, para
que la empresa logre conformidad por parte de los clientes de los
productos y servicios que se brinda, teniendo en cuenta el
crecimiento que ha tenido la industria ganadera en el pais.

2. Evaluacion y revision de las actividades que se realizan en las
actividades ganaderas teniendo en cuenta que estas generan
aspectos ambientales importantes que puede llegar a la
contaminacion de fuentes hidricas, generacion de gases de efecto
invernadero, se debe tomar acciones para prevenir y/o mitigar
cualquier efecto adverso causado por esta actividad.

3. Esta compania trae un largo reconocimiento por su alta
demanda en comercializaciéon ganadera como sector primario, sin
duda alguna hace parte del crecimiento econémico de la
magdalena medio y sus alrededores, por la calidad,
responsabilidad y nivel de empatia, cabe mencionar que a pesar de
que es una empresa muy exitosa, es considerable que sean mucho
mas evidentes sus protocolos de bioseguridad y normas ISO al dia.
4. Gracias a estas subastas los productores pueden comprar y
vender bovinos con las mejores genéticas. De esta forma. el sector
se vuelve dinamico, rentable y tiene vision a futuro
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Link video de sustentacion

https: //youtu.be /WSIZNYjYvug
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