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Resumen

Para cumplir con su misién, el Instituto Superior Intercultural Ayuuk debe cubrir basicamente
tres funciones que son la docencia, la investigacion y la vinculacién comunitaria. Dentro de ellas
se enmarcan actividades sustantivas que realizan docentes y alumnos de acuerdo al modelo edu-
cativo.

El trabajo de intervencion consistio en sistematizar las actividades de vinculacion comunitaria
del ISIA.

Fue una investigacion descriptiva con enfoque cualitativo, la cual se desarrollé en el periodo
2018-2019. Se realizaron entrevistas y aplicaron encuestas a docentes, directivos y alumnos del
ISIA.

El resultado muestra que la vinculacion comunitaria es un pilar importante de la institucion,
con ella se estrechan lazos colaborativos con las comunidades y organizaciones sociales para

buscar un fin comun.

Palabras clave: Dialogo de saberes, estancias comunitarias, fiesta comunitaria, actores socia-

les, articulacion.



Introduccién

A partir de su creacién y a la par de los procesos de institucionalizacion y de capacitacion de
su equipo operativo, el Centro de Estudios Ayuuk (CEA) realizd un diagnéstico de la regién para
situar las necesidades sociales que deberia de atender la universidad en gestion. De esa manera
se comprobd que el desarrollo y la cultura son dos aspectos importantes e inseparables para que
se logre el objetivo de la institucion, colaborar a disminuir la exclusién que padecen los pueblos
originarios.

El instituto Superior Intercultural Ayuuk (ISIA) se ubica en la comunidad de San Juan Jalte-
pec de Candayoc, municipio de San Juan Cotzocon, Mixe, en la region Sierra Norte del Estado
de Oaxaca, el cual cuenta con 120 estudiantes de diferentes regiones del estado y de diferentes
estados del pais.

El ISIA se constituyo para contribuir al incremento del nimero de jovenes de las comunida-
des originarias que tienen acceso a la educacion superior y asi coadyuvar a los procesos de auto-
nomia que pudieran dar como resultado otro tipo de relaciones sociales. Desde sus inicios, ha
tenido que esquivar una serie de dificultades que son reflejo de la situacién de exclusion que pa-
dece este sector vulnerable de la poblacion, y que van desde la limitacidén de recursos humanos y
materiales que permitan el desarrollo del proyecto, hasta la rigurosa normatividad que tiene que
cumplir y que deja un margen muy estrecho de accion para una propuesta intercultural (Excola-
borador, Comunicacion personal, 16 de enero de 2018).

Estas dificultades se suman a los problemas y necesidades que motivan el surgimiento de la

institucion, lo cual hace que la respuesta a la situacion problematica encontrada se vuelva com-
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pleja. Los problemas que se encuentran presentes en la region mixe y que han sido confirmados
por el andlisis diagndstico que realizé la institucion en el disefio de su oferta educativa, estan
claramente ubicados.

Durante el afio 2018 y 2019, se realiz6 una intervencién institucional con la finalidad de trans-
formar la Vinculacién comunitaria del ISIA. En este documento se reporta la sistematizacion de
este proceso de intervencidn, a partir de una metodologia de investigacion descriptiva, con enfo-
que cualitativo.

En el primer capitulo se describe el planteamiento del problema, en donde se aborda parte del
camino andado por la institucién; en el segundo capitulo se plantea la justificacion; en el tercero
se plantean las preguntas de investigacion, considerando como pregunta base de como fortalecer
la vinculacién comunitaria para el logro pleno de la mision del ISIA; en el cuarto capitulo se
abordan los objetivos, planteando como objetivo general, analizar el estado de la Vinculacion
comunitaria de acuerdo a un diagnostico organizacional; en el quinto capitulo se aborda el estado
de la cuestion, en el que se resumen las experiencias de vinculacion de tres instituciones; en el
sexto capitulo se muestra la metodologia utilizada en la investigacion; en el séptimo capitulo se
describe la sistematizacion y el analisis de la informacion generada de acuerdo a las preguntas
que guiaron el trabajo de investigacion; en el octavo capitulo se muestran los procesos de cambio
que la vinculacién tuvo en el ISIA; en el noveno capitulo se describen los avances de los proce-
sos de vinculacion en el semestre enero-junio 2019 y por ultimo, en el décimo capitulo, se des-

cribe el andlisis de la informacion generada después de los cambios en la vinculacion del ISIA.



Planteamiento del problema

El ISIA, desde su inicio, busco que fuera un proyecto educativo en estrecha colaboracion con
la comunidad, que respondiera a su realidad, a sus necesidades y a su sentir.

Desde la logica ayuuk, el espacio educativo comprende el &mbito familiar, comunitario y au-
lico. Al igual que no es posible, en nuestra concepcion, separar a la persona en esferas diferentes
que contemplen por un lado lo domeéstico y por otro lo politico, lo publico o lo educativo, porque
todo esta integrado y se complementa, nuestras comunidades se conciben y asumen como un
todo integrado, no como una integracion de partes aisladas (ISIA, 2014).

Consecuentemente, la universidad se asume como una institucion comunitaria mas, estrecha-
mente articulada a los procesos comunitarios (ISIA, 2014). Entre sus funciones esta la de mante-
ner una relacion estrecha y permanente con las autoridades de la comunidad y la comunidad
misma, compartir con la comunidad las tareas docentes y de investigacion sobre las culturas in-
digenas, promover un dialogo intercultural que fortalezca los lazos entre personas de la misma
comunidad, participar con la comunidad en festividades y tradiciones que fortalezcan la identi-
dad de las y los jovenes y fortalecer y difundir entre la sociedad algunos elementos de la cultura
Ayuuk gue le identifican como pueblo. De esta forma el ISIA visibiliza la vinculacién comunita-

ria en su modelo educativo.



La vinculacion comunitaria para el ISIA es uno de los pilares importantes dentro de su mode-
lo educativo, a través de dos programas de intervencion comunitaria que son las cultura y el
desarrollo sustentable, trata de promover el mejoramiento del nivel de vida de las personas ayuuk
y no ayuuk, a través de alternativas de restauracion y conservacion de ecosistemas, manejo inte-
gral de residuos s6lidos y produccién agropecuarios y forestales y su comercializacion.

La vinculacion comunitaria en el ISIA, pretende ser un medio para contrarrestar los 7 proble-
mas considerados como nodales sobre todo en la region Ayuuk: Pobreza en la calidad de vida,
marginalidad geo-social, desigualdad y estratificacion intra e inter comunitaria, politica guber-
namental de desarrollo, rearticulacion critica entre familia y sociedad y pérdida de la cultura o
degradacion cultural. Problemas que estan interrelacionados y actian de manera sistémica, y nos
permiten acercarnos a muy grandes rasgos a la realidad (modelo educativo ISIA, 2014).

En sus once afios de vida, el ISIA ha promovido diversas actividades de vinculacion en la co-
munidad sede de Jaltepec de Candayoc: ha tejido redes de colaboracién con las instituciones
educativas de nivel basico como el preescolar Benito Juarez, La escuela primaria Benito Juarez,
la Escuela Telesecundaria y el Bachillerato Integral Comunitario No. 14 (BIC 14), en donde los
alumnos y alumnas del ISIA realizan préacticas de campo con los nifios y jovenes, atendiendo los
requerimientos de alguna asignatura en especial, de acuerdo a como lo pide el programa corres-
pondiente o en los congresos, conversatorios, dialogos y otros eventos organizados por el ISIA;
en la fiesta patronal de la comunidad en el mes de mayo, en donde colaboradores y alumnos se
involucran en las diferentes actividades deportivas, culturales, religiosas y sociales que organizan
las autoridades municipales y religiosas. Con la junta de gobierno, donde un comunero, quien es

nombrado previamente por la asamblea de comuneros de Jaltepec, funge como vinculo entre



esta comunidad y el ISIA. En el festejo del aniversario del ISIA, fomentando actividades depor-
tivas y torneos de ajedrez.

A partir de octubre de 2015, el ISIA comenzé a impulsar las Estancias Comunitarias, en don-
de colaboradores y alumnado en general, asistian por espacio de tres dias de cada mes a comuni-
dades de la region y de otras regiones durante el semestre, con el fin de articular las necesidades
y areas de oportunidad de esas comunidades, donde se mostraban y compartian parte de lo que
se hacia en el ISIA; capacitaban a personas de la comunidad en diversas lineas de accion como
produccion de hortalizas a través de técnicas biointensivas, disefio de huertos de traspatio, pro-
grama de manejo de residuos solidos, restauracion de suelos (curvas a nivel, cultivos de coberte-
ra), abonos organicos, repelentes naturales, revitalizacion y cultura de la lengua Ayuuk,
innovacion en el uso de las nuevas tecnologias para la ensefianza y aprendizaje, material didacti-
co en escuelas de nivel basico, poda de limén, derechos humanos, elaboracién de videos, foto-
grafias, documentacion de la vida comunitaria, por mencionar algunos.

En la etapa de arranque se abarcaron 12 comunidades aledafias a Jaltepec de Candayoc; para
el siguiente afo, el nimero bajo a 10, pero se agregaron organizaciones sociales de diferentes
estados del pais, en donde solo asistian los alumnos y alumnas que cursaban el Gltimo afio de las
tres licenciaturas, con el fin de complementar su formacién profesional. El proyecto de las Es-
tancias Comunitarias era auspiciado financieramente con los recursos de un proyecto de la fun-
dacion Fondo Unido México I.A.P.

Como el ISIA no generaba (y no genera) recursos propios que garantizaran la permanencia de
las Estancias Comunitarias Yy las visitas a las comunidades implicaba un sacrificio econémico,

era dificil mantener esta forma de vinculacion, pues como institucion, habia necesidades priorita-
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rias que atender, como el comedor universitario. Ante esto y con la llegada del nuevo director,
con el argumento de que el rancho agroecoldgico Naaxwiin del ISIA debia producir los alimen-
tos para el comedor universitario, las Estancias Comunitarias se modificaron, a partir de ahi, to-
dos los esfuerzos se encaminaron a la produccién del rancho agroecoldgico, con el objetivo de
alcanzar la soberania alimentaria.

Se considera que las actividades de vinculacion que ha venido realizando, ha logrado posicio-
nar al ISIA; sin embargo, esto ha quedado nada mas en el &mbito local, falta darse a conocer a
otros niveles. Si la vinculacién comunitaria pretende ser un medio para contrarrestar los proble-
mas nodales de la region, es necesario fortalecer las relaciones y alianzas estratégicas que esta
tiene con otras instituciones, organizaciones y centros de investigacion y difusion, como el Sis-
tema Universitario Jesuita (SUJ), Asociacion de Universidades Confiadas a la Compafiia de Je-
sus en América Latina (AUSJAL), Servicios del Pueblo Mixe,A.C. (SER MIXE), Unién de
Comunidades Indigenas de la Zona Norte del Istmo (UCIZONI), Union de Comunidades Indige-
nas de la Region del Istmo (UCIRI), etc., de no hacerlo de esta forma, no se estaria cumpliendo
con la mision que dicta el modelo educativo.

Para conocer el estado de la Vinculacion Comunitaria en el ISIA, se realizé un FODA y los
resultados fueron los siguientes:

En el ambito ambiental, como fortaleza se tiene que el ISIA promueve el mejoramiento del
nivel de vida de las familias Ayuuk (Mixes) y no Ayuuk a traves de alternativas de restauracion
y conservacion de ecosistemas, manejo integral de residuos solidos, produccion agropecuaria y
forestal y la comercializacion de los mismos, bajo el enfoque del desarrollo sustentable. A las 'y

los alumnos dentro de su proceso de formacidn se les prepara para el cuidado y conservacion del
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medio ambiente; existe una cultura ambiental dentro del ISIA para prescindir del uso de agro-
quimicos, tiene un campo experimental para sus précticas agroecoldgicas, utilizando materiales
que sean amables con el medio ambiente, ademas de contar con un comité ecoldgico que pro-
mueve la separacion de basura, aunque es muy comun todavia el uso de plasticos, vidrios, latas,
etc., no se ha prescindido de su uso en su totalidad. Como fortaleza se considera que el ISIA
puede apoyarse con especialistas del Sistema Universitario Jesuita (SUJ) para recibir capacita-
cion en materia ambiental, sin embargo, una amenaza seria el hecho de no poder replicar la filo-
sofia ambiental del ISIA en las actividades de vinculacion, sobre todo en las Estancias
Comunitarias, pues existe una resistencia por parte de las personas en dejar de usar agroquimi-
cos. Guillermo Ramirez (comunicacion personal, 5 de junio, 2018).

En al ambito econdmico se encontrd que todo actividad de vinculacion comunitaria del ISIA
implica inyeccion de recursos financieros, para esto el ISIA cuenta con un area que procura el
financiamiento de la institucion por lo que es posible conseguirlo. En este punto, el riesgo que
existe es que las actividades de vinculacion no puedan autogestionarse, es decir, que no pueda
funcionar por si sola.

En el ambito social, como fortaleza se tiene que el ISIA cuenta en la actualidad con una po-
blacion de 120 alumnos, 58 hombres y 62 mujeres y una plantilla de 29 colaboradores repartidos
en 14 mujeres y 15 hombres; como oportunidades se considera el hecho de que el ISIA forma
parte del SUJ, AUSJAL, asi también el mantener buenas relaciones con organizaciones y otras
instituciones educativas como UCIZONI, UCIRI, SER, La Salle, por mencionar algunos; y como

amenaza se tiene la baja matricula que han mostrado dos de las tres carreras que ofrece el ISIA,
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lo que puede llevar al cierre de esas licenciaturas; una amenaza latente también es la inseguridad
por el aumento de la violencia en la region y en el estado.
En el &mbito cultural se tiene como fortaleza que el 80 % de los estudiantes que ingresaron al
ISIA son de “primera generacion”, referidos como jovenes que pasaran a ser primera generacion
de estudiantes de educacion superior dentro de sus familias; el ISIA cuenta con alumnos y alum-
nas de 11 culturas diferentes, la mayoria hablante de una lengua indigena; como debilidad prin-
cipal se tiene los bajos recursos econdmicos de los alumnos. Como oportunidades en primer
lugar se tiene la diversidad cultural y linglistica como una fuente de experiencias que puedan
aprovecharse para aumentar el aprendizaje y como un foco de empoderamiento; reorientar la
educacion alrededor de la vida comunitaria, partiendo de las experiencias que ha habido en el
estado de Oaxaca y promover espacios de formacion y actualizacion docente. Como amenazas se
considera que los programas y planes de estudio, asi como la practica docente, en la mayoria de
las instituciones educativas del estado, no tienen la intencion de fomentar la lengua indigena, por
el contrario, fomentan una educacién homogeneizadora.
Jara (2007) afirma:
La sistematizacion es aquella interpretacion critica de una o varias experiencias,
que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la légica
del proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso, cdmo se
han relacionado entre si, y por qué lo han hecho de ese modo (p.22).

Con esta intervencidn, se sistematizaron las experiencias de vinculacion del ISIA, para que

sirva como fuente de consulta para estudiantes, docentes y cualquier persona interesada en cono-
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cer las formas de vinculacion que ha tenido ISIA, pues en ella se plasmaron los aspectos positi-

VOS Yy negativos como resultado de esas experiencias.
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Justificacion
La vinculacion es la presencia de la universidad fuera de su recinto, para incidir
con su conocimiento en acciones transformadoras, por lo que ayuda a la universi-
dad a cumplir su obligacidn histérica de pertinencia social y su misién de incidir
directamente sobre la estructura social en relacion con otros agentes sociales
transformadores (Fernandez, 2017-08-30).

El ISIA tiene visualizado dentro de su mision, el acompafiamiento de los procesos sociales de
las comunidades rurales e indigenas y se posiciona con los grandes retos de la interculturalidad,
sustentabilidad, justicia y equidad de género, procesos que poco a poco Se estan empezando a
insertar en los curriculos universitarios. Al ubicarse en una comunidad rural e indigena, pretende
acompafiar los esfuerzos comunitarios y sobretodo, reconoce que las problematicas locales deben
ser una fuerte causa para trazar esquemas de reflexion-accidn-participacion de la juventud actual
sobre el entorno cotidiano.

El vinculo con la realidad es importante para una institucion intercultural como el ISIA, pues
esto nos lleva a una construccion integradora de los alumnos, alumnas y colaboradores.

Profesores, estudiantes y actores comunitarios adquieren colectivamente la experiencia de di-
sefiar, desarrollar e implementar, en un mismo proceso y en una misma situacion, el proyecto
comunitario, el cual debe ser concebido como un producto colectivo-institucional de una practica

social que busca sentidos y significados para no, de manera utilitarista, dar respuestas a estos



problemas, sino a contribuir a la toma de conciencia del significado social, ciudadano y profesio-
nal de la accion educativa en un contexto determinado. Alves (s.f.).
Garcia, Méndez y Sanchez (2015) aseguran que uno de los propdsitos de la vincu-
lacion no solo es detectar problemaéticas en los &mbitos social, econémico y am-
biental sino también un proceso de acompafiamiento colaborativo para el
planteamiento de alternativas de solucidn a través de la participacion y el trabajo

con los miembros de la comunidad.
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Preguntas de investigacion

General
¢Como fortalecer la vinculacion comunitaria para el logro pleno de la mision del ISIA?
Especificas
a) ¢Cual es el estado que guarda la vinculacion comunitaria que promueve el ISIA?
b) ¢Qué actividades de vinculacion comunitaria se realizaron en el 2018 y 2019 en el
ISIA?
c) ¢Cual son las experiencias adquiridas en las actividades de vinculacion comunitaria?
d) ¢Cual es la reflexion critica del proceso de vinculacion con estudiantes y docentes del
ISIA sobre el alcance de su mision?
e) ¢Qué estrategias implementa el ISIA para fortalecer las relaciones con los aliados cla-

ves?



Objetivos

Objetivo general:

El objetivo general de este proyecto fue analizar el estado que guarda la vinculacién comuni-
taria que promueve el ISIA a través de un diagnostico organizacional con estudiantes, docentes y
personajes claves para proveer al instituto oportunidades de mejora que se pongan en practica y
sean evaluadas por medio de una intervencion colectiva y reflexiva.

Obijetivos especificos:

a) Identificar las actividades de vinculacion comunitaria realizadas en el 2018 y 2019 en
el ISIA con una muestra de estudiantes, docentes y directivos.

b) Sistematizar la informacion de las experiencias adquiridas en las actividades de vincu-
lacion comunitaria.

c) Establecer una reflexion critica del proceso de vinculacion comunitaria con estudian-
tes y docentes sobre el alcance de la mision del ISIA.

d) Poner en practica y evaluar una intervencion colectiva y reflexiva con miras a mejorar

el proceso de vinculacion comunitaria.
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Estado de la cuestion

En este apartado se trata de reflexionar sobre el trabajo en el tema de vinculacion comunitaria
que han hecho instituciones similares al ISIA, cual ha sido su experiencia y como lo han maneja-
do, a fin de tener mayores elementos para la realizacion de este trabajo de investigacion.

Analisis del proceso de vinculacion comunitaria y la propuesta metodologica de dialogo
de saberes, en su ejercicio aulico y comunitario, en la educacion superior intercultural en la
Universidad Intercultural de Chiapas (UNICH):

El documento narra la experiencia de vinculacion comunitaria y el didlogo de saberes de los
casos de la Universidad Intercultural de Chiapas (UNICH), la Universidad Intercultural Indigena
del Estado de Michoacan (UIIM) y la licenciatura en Gestion y Desarrollo Intercultural de la
Universidad Nacional Autonoma de México, que tienen semejanzas y diferencias en la construc-
cion de relaciones interculturales en la educacidn superior en México.

Para el desarrollo de la investigacion se realizaron talleres y entrevistas con estu-
diantes y docentes problematizando la generacion de saberes en la interaccion y
los procesos de vinculacion en cada uno de los casos de estudio. La metodologia
consistio en la integracién de un grupo intercultural de investigacion formado por
estudiantes de la licenciatura en Desarrollo y Gestion Intercultural, los cuales es-

tuvieron en comunicacion con estudiantes tojolabales, tzeltales y tzotziles de la
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UNICH en cuya pléatica surgieron una serie de preguntas y necesidades. Después
tuvieron otra reunién con alumnos de la UNICH y la UIIM (metodologia del dia-
logo de saberes). (Leon, 2016, P. 761).

En un segundo momento se realizo la revision de una vasta bibliografia sobre educacion par-
ticipativa, pedagogia de la descolonizacion, dialogo de saberes y diversidad epistémica. El equi-
po de trabajo integré un cuerpo de diversos autores y, posteriormente, encomendo a cada
integrante la revision de su aparato critico para detectar categorias importantes para la definicion
del caracter intercultural de la investigacion.

Respecto a la investigacion de la UNICH, se detectd que en todas las licenciaturas se agregan
los ejes de la ensefianza de las lenguas maternas de acuerdo a su area de influencia y el de vincu-
lacién comunitaria, que es central en la formacion de los alumnos como lo sefiala su modelo
educativo, ya que de acuerdo a éste, las materias estan relacionadas e implicitas en los diferentes
ejes formativos.

La vinculacion comunitaria es el eje articulador que conjunta las bases tedricas
aprendidas y ejercitadas en las aulas, de todas las asignaturas con una parte practi-
ca que facilita un dialogo intercultural de alternativas junto con las comunidades a
través de talleres participativos con representantes importantes de la vida social de
las comunidades rurales (Ledn, 2016, P. 769).

Asi, el eje vinculacion articula de manera vertical las actividades académicas de las asignatu-
ras en cada semestre con una secuencia y seguimiento horizontal. Dicho eje también tiene una
parte metodoldgica que dota a los estudiantes de técnicas y herramientas de trabajo participativo.

La metodologia se aplica de acuerdo a lo siguiente:
20



En primer semestre se trata de sensibilizar a los estudiantes sobre la diversidad que se encuen-
tra en las comunidades rurales y delimitar un proceso de insercion estudiantil en ese &mbito.

En segundo semestre, el estudiante se apropia de herramientas conceptuales y metodoldgicas
que le permita trabajar a partir de este momento en y desde las comunidades.

El tercer semestre es fundamental porque es donde se integran los conocimientos de los pue-
blos originarios con los saberes del mundo académico.

En cuarto semestre los estudiantes deben trabajar sobre un autodiagndstico, que le permita
detectar problematicas de tipo sociales, ambientales, politicas y economicas.

Una vez realizado lo anterior, en el quinto semestre los estudiantes construyen planes partici-
pativos con las comunidades con miras a alcanzar el buen vivir.

En el sexto semestre, con base en el dialogo de saberes y el eje disciplinar, los estudiantes
avanzan trabajando con las personas diversas propuestas comunitarias.

El séptimo semestre es fundamental, puede significar la diferencia entre construir procesos de
transformacion y empoderamiento de las comunidades en alianza con la Universidad o mantener
la prevalencia de las relaciones de dependencia y subordinacion gue solo han traido a los pueblos
indigenas mayor marginacion y rompimiento del tejido social a través de las divisiones, funda-
mentalmente, por proyectos productivos.

Por altimo, en el octavo semestre se evalla la experiencia de vinculacién comunitaria que
permita a los estudiantes y a la comunidad sistematizarla y aprender de ella para una mejora de

sus practicas.
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La vinculacion con la UIIM, una historia de encuentros y desencuentros.

Dentro de las funciones de la Universidad Indigena Intercultural de Michoacén no es solo re-
sarcir el rezago educativo, si no también entablar un dialogo de saberes entre las culturas origina-
rias y la academia. Los programas educativos que imparte la UIIM abarcan la probleméatica
socio-ambiental, la revitalizacion de las lenguas, la gestion comunitaria, el arte y el patrimonio
cultural.

Las actividades de vinculacién las han asumido voluntariamente estudiantes y do-
centes y se han manejado como promocion del nuevo ingreso y a diferencia de
otras universidades interculturales, la vinculacidn comunitaria no es un eje curri-
cular. Por otro lado, el documento menciona que en la actualidad la Universidad
se encuentra en revision curricular, existen propuestas nuevas para considerar a la
vinculacién como un eje de formacion, con la finalidad de que proporcione a los
estudiantes, elementos para realizar estas actividades de forma sistematica y con-
tinua. (Ledn, 2016, P. 773).

Actualmente las actividades institucionales de vinculacion las atiende la Coordinacion de
Programas Académicos, Investigacion y Vinculacion que igual que la rectoria ha tenido cambios
continuos e incluso ha permanecido desorganizada y sin supervision de su operacion.

Los docentes han considerado la vinculacion desde dos extremos: unos asumen que los traba-
jos de investigacion con estudiantes como parte de sus procesos de titulacién son la esencia de la
vinculacién; y otros, que la vinculacion es un continuo entre el aprendizaje en clase y la vida
comunitaria, de acuerdo a esto, hay trabajos que destacan y que tienen que ver con la evaluacién

forestal en algunas comunidades.
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Por un lado, una experiencia de vinculacion por parte de esta Universidad se dio en San Fran-
cisco Cherén, en donde por iniciativa de los docentes originarios de la misma comunidad, solici-
taron al PADS que los estudiantes de licenciatura realizaran evaluaciones de del éxito de las
areas reforestadas, misma que termind en tesis de algunos estudiantes. Otra experiencia de vincu-
lacion fueron las jornadas agroecoldgicas para el buen vivir. En estas jornadas se realizaron acti-
vidades de capacitacion a productores de aguacate del municipio de Ario de Rosales, fueron
coordinados por la UIIM, en donde el objetivo fue impulsar la soberania alimentaria, generando
en las participantes del seminario habilidades y capacidades para establecer estrategias agroeco-
l0gicas.

“Los dos casos anteriores de la UIIM ejemplifican una implicacién de didlogo entre los
miembros de la Universidad y los de las comunidades para echar a andar una iniciativa de vincu-
lacion exitosa y respetuosa’ (Leon, 2016, p.776).

Como reflexiones finales, se menciona que el dialogo de saberes se ha efectuado en los proce-
sos de vinculacion comunitaria; existen experiencias que dan fe del intento de integrar conoci-
mientos y diversas perspectivas.

En las universidades interculturales existe la necesidad de formar a los profesores en una cul-
tura cooperativa y de trabajo en equipo. Para garantizar los procesos de vinculacion, se reco-
mienda la creacidn participativa con las comunidades de planes regionales de autogestion y buen
vivir. Por ultimo, el didlogo entre los jovenes tzeltales, tzotziles, purépechas y tojolabales permi-
ti6 concebir de manera distinta el interculturalismo aunque, de manera incipiente, consistio en la

constitucion de una comunidad intercultural de investigacion.
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El profesor universitario en los Proyectos de Aplicacion Profesional (PAP)

Los PAP forman a los estudiantes para la vida en el ejercicio de una profesion so-
cialmente pertinente. Como proceso educativo centrado en el aprendizaje de los
alumnos, se orientan, por un lado, a la generacion de un espacio curricular amplio
donde los alumnos pueden aplicar sus saberes, desarrollar sus competencias y
consolidar sus valores, incorporando los procesos de relacion interdisciplinar y al
mismo tiempo de formacién socioprofesional; por otro, se orientan a la interven-
cion o transformacion de problematicas sociales especificas mediante trabajos
disciplinares, interdisciplinares, multidisciplinares o trasdisciplinares que impli-
quen una aportacion social coherente con las orientaciones estratégicas del ITESO

y sus ambitos prioritarios especificos (Ruiz, 2018, p.75).

Con base en una declaracion llana de objetivos, el Consejo Académico del ITESO —desde

2005- propuso una serie de criterios generales que ilustran claramente los propoésitos del PAP:

Criterios respecto a su orientacion:

Formular a partir de problematicas del entorno e intencionados a intervenciones perti-
nentes, viables y socialmente responsables.

Favorecer prioritariamente a los grupos menos favorecidos.

Permitir una formacion humana integral (actitud critica, propositiva y reflexiva).
Crear conciencia y responsabilidad respecto del medio ambiente (desarrollo sustenta-

ble y conservacion y mejora del entorno humano global).
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e Crear vinculos entre profesion y sociedad, y redes de contacto entre la universidad y la
comunidad.

e Fortalecer el aprendizaje que tenga por objetivo centrar la formacién integral de los es-
tudiantes.

El modelo operativo del PAP se sintetiza en los cuatro aspectos de la formacion
social que persigue el ITESO como institucion jesuita: analisis social, refle-
xion/sensibilizacién frente al acontecer, aplicar el conocimiento (el proyecto pro-
fesional especifico) e intervenir en forma corresponsable (compromiso social). Lo
demas son las condiciones de operacion en términos de aprendizaje, desarrollo
académico, vinculacion y organizacion. (Ruiz, 2018, p.93).

En los PAP se reconocen cinco tipos de aprendizaje que se producen:

e El aprendizaje sociocultural que refiere a lo que produce la interaccion que se da con
los otros sujetos que participan en el proyecto, de lo que se descubre que los estudian-
tes logran transitar de un desconocimiento y conciencia ingenua, al conocimiento y
conciencia critica de la realidad; de la diferencia del otro a la intersubjetividad con el
otro; de saberse aprendices a reconocerse expertos ante los ojos de los demas.

e Los aprendizajes relativos al desempefio profesional que tienen vinculo directo con el
ejercicio de su profesion, los estudiantes ponen al centro el saber y lo que significa su
formacién como profesionistas de determinada disciplina, en este sentido como se da
el didlogo entre teoria y préactica, el didlogo de saberes interdisciplinar; cémo ponen a
disposicion su saber; como han logrado modificar sus paradigmas profesionales, en es-

te sentido el transito entre ser alumno universitario y convertirse en agente de cambio
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social y de ver a su profesion desde una vision tradicional a una con sentido social; y
como el PAP se vuelve un acerca- miento a lo que seré su hacer como profesionistas.

e Entorno a la gestion de proyectos que tiene que ver con lo que implica desarrollar un
proyecto y las competencias que se ponen en juego. Los estudiantes refieren haber
aprendido a desarrollar un proyecto reconociendo la practica y el contexto como pun-
tos de entrada, que todo proyecto debe estar adecuado a la realidad y ser trabajado con
los destinatarios, y que todo proyecto debe atender la complejidad de la realidad. Por
otro lado, reconocen que se ponen en juego nuevas competencias; y que lograron ad-
quirir algunos rasgos metodoldgicos distintivos al gestionar un proyecto.

e El aprendizaje axioldgico que refiere a los valores y principios éticos que se ponen en
juego en un proyecto de intervencion social, los estudiantes sefialan haber adquirido
un estilo de trabajo centrado en valores; haber desarrollado una postura ante la toma
de decisiones y algunos lograron reconocer que su actuacion fue profesionalmente éti-
ca.

e Y los aprendizajes personales que enriquecen el crecimiento y experiencia humana de
vida. En este sentido, reconocen que los PAP son una experiencia significativa que
trasciende en la vida; que genera satisfaccion y plenitud personal y profesional partici-
par de este tipo de experiencias; que permite desplegar y afianzar el sentido de com-
promiso y solidaridad con los otros; y fortalece la autovaloracion y seguridad en si
mismos que propicia su empoderamiento.

Dichos aprendizajes pueden ser integrados en torno a tres dimensiones, que de alguna ma-

nera han sido prefiguradas en el planteamiento de los PAP, pero ahora se pueden conocer
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y entender desde su configuracion empirica, tales son: la dimension profesional, la dimen-

sion social y la dimension personal.

La experiencia de vinculacién con la comunidad en la PUCE-Sede Manabi:

La Pontificia Universidad Cat6lica de Ecuador (PUCE) fundada en 1946 con Sede en Manabi,
Ecuador. Es una universidad confiada a la Compafiia de Jesus, que esta empefiada en realizar
transformaciones y cambios en su entorno, formando hombres y mujeres para los demas, el tra-
bajar mancomunadamente con la comunidad, con los que estan en las fronteras sociales. Tienen
actividades para el desarrollo comunitario, con el cual buscan intercambiar saberes y conoci-
mientos con la comunidad a traves de proyectos participativos y democraticos, siempre que sean
proyectos multidisciplinarios, en la cual de una u otra forma las carreras de la PUCE-Manabi, se
integren, se complementen y solucionen los problemas de la provincia. Lo que los obliga a cono-
cer, comprender y orientar propuestas de desarrollo, desde su perspectiva para lo cual trabajan
en propuestas comprometidas a mediano y largo plazo.

El trabajo con la comunidad se ha venido realizando desde sus inicios, pero se dio la necesi-
dad de crear el Departamento de Vinculacion con la Comunidad para que el trabajo se realizara
en conjunto con las autoridades, catedraticos y universitarios.

Las particularidades de Manabi exigieron que la universidad estableciera procesos acordes al
contexto que los rodeaba, pues los esfuerzos estaban encaminados a transformar y ser agentes de

cambio en su region.
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Por lo anterior se plantearon como objetivo principal el consolidar la vinculacion de la inves-
tigacion, docencia y servicio con la comunidad para atender los problemas de desarrollo de la
Provincia de Manabi.

Los principales ejes en los que se pretendieron trabajar en Vinculacion con la comunidad son
los siguientes: investigacion social, trabajo comunitario y social, cultura, ambiente y ecologia,
educacion continua, interna y externa, busqueda de nexos con ex alumnos y profesionales.

Para realizar el proceso de vinculacion con la comunidad en la PUCE-Manabi, se basaron en
la experiencia, donde los alumnos, catedraticos y miembros de la comunidad trabajaron juntos
para poder satisfacer sus principales necesidades. Para lograr este propésito se uso la accion la
reflexion critica y la investigacion.

Vinculacion con la comunidad se fundamenta en una metodologia pedagogica y por lo tanto
su objetivo es generar mas y mejores aprendizajes en los estudiantes. Por esta razon vinculacion
con la comunidad no se toma como una actividad extracurricular, que se ubica en el tiempo libre
de los alumnos, sino que se toma como una forma de desarrollar los contenidos curriculares de
un mddulo descubriendo, aplicando y profundizando los conceptos disciplinarios en su vinculo
con situaciones reales y la resolucion de problemas concretos.

Partiendo de gue la vinculacién comunitaria implica una responsabilidad social, se considera
que todas las experiencias citadas fomentan la vinculacion local y regional, buscan fortalecer la
cultura indigena vy de sectores vulnerables y promueven el mejoramiento del nivel de vida de las
personas. Que como se ha referido anteriormente, la vinculacion comunitaria es un pilar impor-

tante dentro del modelo educativo de las tres instituciones.
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Otro aprendizaje que se tuvo es que el curriculo universitario debe estar orientado a ser un
proceso integral, donde participen todos los sujetos sociales, estudiantes, docentes y personas de
las comunidades.

Por otro lado, una percepcion personal del investigador es que nos encontramos sumidos en
un mundo en donde se ha reorientado a las universidades hacia la dinamica del mundo laboral
para satisfacer los intereses econdmicos de los dominantes, todo esto con ayuda de reformas la-
borales y de organizacion que contribuyen a la formacidn de potenciales clientes para el gran
mercado educacional, lo que genera inevitablemente un ambiente de exclusion social por lo que,
este tipo de universidades con educacion alternativa, ayudan de alguna manera a la defensa de la

dignidad humana para lograr la solidaridad y una democracia real.
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Metodologia

La presente investigacion consideré como universo de estudio a los estudiantes de séptimo
semestre de las licenciaturas en Comunicacion para el Desarrollo Social y Educacion Intercultu-
ral (agosto-diciembre 2018), de tercero y quinto semestres de las licenciatura en Administracion
y Desarrollo Sustentable y una seleccion de docentes y directivos, responsables directos de la
vinculacion del Instituto Superior Intercultural Ayuuk (ISIA), ubicado en la comunidad de Jalte-
pec de Candayoc, perteneciente al municipio de San Juan Cotzocdn, Oaxaca.

Se llevé a cabo un diagndstico de la vinculacién comunitaria, con el objeto de analizar su es-
tado a través de la sistematizacion de experiencias y proponer mejoras para el pleno logro de la
mision del ISIA. Los informantes considerados para acceder a la informacion, relevante para la
investigacion, fueron estudiantes de tercero y quinto semestre de la licenciatura en Administra-
cion y Desarrollo Sustentable y séptimo semestre de las licenciaturas en Comunicacion para el
Desarrollo Social y Educacion Intercultural.

La investigacion durd de agosto a diciembre de 2018, considerando el semestre lectivo.

Para efectuar la investigacion se desarrollaron metodologias de analisis que permitieron cono-
cer las experiencias de las actividades de vinculacién comunitaria que tuvieron en el periodo

mencionado.
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Metodologia de analisis
Estudios descriptivos:
Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades importantes de personas, grupos,
comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a analisis (Dankhe, 1986).
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) aseguran que:
Los estudios descriptivos miden y evaltan diversos aspectos, dimensiones o com-
ponentes del fendmeno o fendmenos a investigar. Desde el punto de vista cientifi-
co, describir es medir. Esto es, en un estudio descriptivo se selecciona una serie
de cuestiones y se mide cada una de ellas independientemente, para asi, describir
lo que se investiga.
Los estudios descriptivos miden de manera mas bien independiente los conceptos
o0 variables con los que tienen que ver. Aungue, desde luego, pueden integrar las
mediciones de cada una de dichas variables para decir cdmo es y se manifiesta el
fendbmeno de interés, su objetivo no es indicar como se relacionan las variables

medidas.
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Enfoque metodoldgico
El enfoque cualitativo se guia por areas o temas significativos de investigacion. Sin embargo,
en el lugar de que la claridad sobre las preguntas de investigacion preceda a la recoleccion y el
analisis de los datos, los estudios cualitativos pueden desarrollar preguntas antes, durante o des-
pués de la recoleccion y el analisis de los datos. Con frecuencia, estas actividades sirven, primero
para descubrir cuéles son las preguntas de investigacion mas importantes y después, para redefi-
nirlas y responderlas.
La accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre los
hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien “circular” y no siempre
la secuencia es la misma, varia de acuerdo con cada estudio en particular (Her-

nandez et al., 2014).

Estudio de casos

El estudio de casos es, en muchos sentidos, tedricamente compatible con las nece-
sidades y recursos del investigador en pequefia escala. Permite, incluso exige,
centrarse en un solo ejemplo (quiza, en dos o tres). El foco puede ser el lugar del
investigador o cualquier otra institucion con la cual tenga conexiones: una empre-
sa, un cuerpo de voluntarios, una escuela; o bien, un elemento de esa institucion:
una clase, un equipo de trabajo o un grupo comunitario. También es posible cen-
trarse en un individuo o en un nimero reducido de individuos (Blaxter, Hughes,

& Tight, 2005).
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Tal como lo mencionan los autores, la presente investigacion sera aplicada en el Instituto Su-
perior Intercultural Ayuuk, donde colaboro como docente. El estudio se enfoco a estudiantes de
séptimo semestre de las licenciaturas en Comunicacion para el Desarrollo Social y Educacion
Intercultural (agosto-diciembre 2018), de tercero y quinto semestres de las licenciatura en Admi-
nistracion y Desarrollo Sustentable y una seleccién de docentes y directivos, responsables direc-
tos de la vinculacion del Instituto Superior Intercultural Ayuuk (ISIA), centrado en obtener
respuestas a la pregunta principal de la investigacion ;Como fortalecer la vinculacién comunita-
ria para el logro pleno de la misién del ISIA?

Para el estudio de caso se utilizard una combinacion de métodos: entrevistas semiestructura-

das, encuesta, narraciones conjuntas y revision de documentos.
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Poblacion y seleccion
Poblacion

La poblacion de estudio fueron los estudiantes de séptimo semestre de las licenciaturas en
Comunicacion para el Desarrollo Social (4) y Educacion Intercultural (6) (agosto-diciembre
2018), de tercero (5) y quinto semestres (6) de las licenciatura en Administracion y Desarrollo
Sustentable del ciclo escolar agosto-diciembre 2018 y una seleccion de docentes y directivos (6),
responsables directos de la vinculacion del Instituto Superior Intercultural Ayuuk (ISIA). La
proporcion por género sera de 12 mujeres y 15 hombres.
Seleccion

Participaron de la investigacion, estudiantes de octavo semestre, egresados, docentes y coor-
dinacion académica.
Técnicas e instrumentos para la recoleccion de informacion
Encuesta

La encuesta, para Blaxter, Hughes & Tight (2005), tiene por objetivo recolectar informacion
directamente de las personas. Las preguntas se disefian de tal modo que se puedan sumar las res-
puestas de todos los entrevistados individuales a fin de obtener resultados aplicables a toda la
muestra. En este sentido, para obtener informacidn que contribuya al cumplimento de los objeti-
vos de la investigacion se formulara un cuestionario con 9 reactivos y se aplicara a las personas
citadas en el apartado 4.3.1. Poblacion.
Entrevistas semiestructuradas

Las entrevistas semiestructuradas refieren al hecho de que el entrevistado tiene un caudal

complejo de conocimientos sobre el asunto en estudio. Este conocimiento incluye supuestos que
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son explicitos e inmediatos y que él puede expresar espontaneamente al responder a una pregunta
abierta. La guia de entrevistas menciona varias areas tematicas; cada una de ellas se introduce
por una pregunta abierta y se finaliza con una pregunta de confrontacion. Las preguntas abiertas
se pueden responder a partir del conocimiento que el entrevistado tiene inmediatamente a mano.

Para acceder a la informacién que permita el analisis de los factores que influyen para que la
institucién obtenga oportunidades de mejora, se establecieron los siguientes informantes claves
para las entrevistas:

Informantes claves:

Estudiantes

El enfoque de muestreo que se utilizd para acceder a los informantes claves fue el no probabi-
listico por conveniencia. Las entrevistas se aplicaron a 21 estudiantes, considerando intencio-
nalmente los siguientes criterios: licenciatura elegida, paridad de género, sectores procedentes
(comunidad sede y externos).

Para el propdsito de la investigacion se formularon 9 preguntas abiertas acordes a dos dimen-
siones: percepcion sobre la vinculacion comunitaria y percepcion del modelo educativo del Insti-
tuto Superior Intercultural Ayuuk durante el semestre lectivo del ciclo escolar agosto-diciembre
2018.

Subdirectora de Investigacion y Vinculacion

Se consider6 como informante clave porque dentro de sus funciones esta la de promover la
investigacion-accidn-participativa y fomentar la vinculacion regional del ISIA. Ademas de que
es la coordinadora general de las Estancias Comunitarias, uno de los espacios de vinculacion de

mayor éxito en la institucion.
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Docentes

Porque regularmente fueron los encargados de acompafiar los procesos de vinculacion comu-
nitaria que se dieron en el ISIA en el periodo mencionado.

Direccion

Porque fue el responsable principal de la vinculacion con diferentes organizaciones e institu-
ciones.
Andlisis de la informacién

Para la obtencion de la informacion de este apartado, se concentraron las respuestas de los
encuestados; una vez que se tuvo toda la informacion agrupada, se analizo y se extrajeron con-
ceptos de las respuestas en donde los encuestados hacian mayor enfasis y estos fueron los que se

consideraron como categorias de analisis.
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Sistematizacion y andlisis de la informacion generada

A continuacion se presentan los resultados de la encuesta aplicada. En primer lugar, la en-
cuesta a estudiantes:

Al ser interrogados sobre qué entienden por vinculacion comunitaria, se obtuvieron princi-
palmente cuatro categorias. La primera refiere a las relaciones que tienen las instituciones con
diferentes actores sociales, como por ejemplo la comunidad, personas, instituciones, etc.; la se-
gunda refiera a los conocimientos que se comparten con los actores sociales mencionados ante-
riormente. El tercero tiene que ver con la comunidad, en este apartado, los alumnos refirieron
sobre todo a la importancia de mantener las relaciones con la comunidad; y por ultimo, la cuarta
categoria refiere al intercambio de ideas y saberes en un espacio. Por ejemplo, en una de las res-
puestas, un estudiante menciono que la Vinculacion Comunitaria es un espacio para el intercam-
bio de ideas.

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.
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Tabla 1

¢ Qué entiendes por vinculacion comunitaria?

Categoria

Fragmentos de las respuestas

Relaciones

Conocimientos

Comunidad

Espacio

Son relaciones gque se obtienen para un trabajo en conjunto...

... relacion que hay con una comunidad

Es una relacion que mantenemos con los integrantes de la comunidad...
La relacion de la reciprocidad entre alguna institucion y la comunidad
que los aloja.

Es la relacion que existe con las personas de la comunidad...

Relacion o alianzas entre grupos sociales, actores sociales o instituciones
educativas.

Es la retroalimentacion que se da para lograr crear y reforzar los cono-
cimientos comunitarios con el modelo institucional.

Convivencia entre otras instituciones para compartir conocimientos y
mucho mas.

Es como una forma de aliarse con las personas, intercambiar conoci-
miento...

Un intercambio que hay con una comunidad a otra comunidad

Trabajo en equipo con una comunidad u organizacion.

Es vincularse con las comunidades...

A la realizacion de actividades con relacion a la vida comunitaria

Es involucrarse en las actividades que realiza la comunidad...

Estar en relacion con la comunidad. ..

Entiendo que debe existir un puente entre el instituto y la comunidad...
Trabajo de estudiantes y comunidades...

Estar vinculada con la comunidad en diferentes aspectos

...Ayudar a la comunidad y la comunidad al instituto.

La interaccion entre dos entidades que activamente comparten saberes y
espacio.

Es un espacio de intercambio de ideas...

Fuente: Elaboracion propia.

En la pregunta dos, al ser interrogados sobre de la forma en que el ISIA lleva y ha llevado a

cabo la vinculacion comunitaria, se clasificaron las respuestas en tres categorias. La primera re-
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fiere a Estancias Comunitarias. Los alumnos mencionaron que una forma de vinculacion impor-
tante ha sido a través de las estancias comunitarias que venia manejando la institucion. La se-
gunda categoria se ubico en la fiesta comunitaria, en este apartado, algunos alumnos refirieron
que un modo de vinculacion ha sido por medio de la fiesta de Jaltepec, es un espacio importante
de integracion. Y en tercer lugar se consideré a la comunidad; algunos alumnos mencionaron que
la participacion del ISIA en los distintos eventos que realiza la comunidad, son una forma de
vincularse.

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.
Tabla 2
Formas en que el ISIA lleva y ha llevado a cabo la vinculacion comunitaria.
Categoria Fragmentos de las respuestas
Estancias comuni- De nombre, en las Estancias Comunitarias, pero en las fiestas, ma-
tarias yordomias, es cuando se ve mas reflejado.

A través de las Estancias Comunitarias. ..

A través de las fiestas, en las Estancias Comunitarias, entre otras.
Se ha llevado a cabo en estancias comunitarias. ..

A través de estancias comunitarias...

Por medio de practicas de campo y estancias comunitarias. ..

Al ir a las comunidades como Estancias Comunitarias. ..

Fiesta Yo lo he vivido en la integracion y ayuda en la fiesta comunitaria.
Fiesta, estancias comunitarias y otras organizaciones donde con-
versan sobre algln tema.

En la integracién con la comunidad, en las fiestas del pueblo y
participacion en la escuela.

A través de las estancias comunitarias, fiesta comunitaria de Jalte-
pec.

La participacion de la comunidad universitaria en las fiestas de la
comunidad...

Mediante estancias comunitarias, tequio, fiestas y donde los alumnos
participan en las actividades.

Fiesta comunitaria, renta de cuartos.

... Eltinico vinculo que encuentro son las fiestas comunitarias.
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Participando en la preparacion de los materiales para la fiesta...
Comunidad En los rituales, invitando al chaman de la comunidad...

En la participacion con los eventos mas importantes del afio entre
las dos partes (ISIA'y la comunidad).

Participando en las actividades que se realiza en la comunidad...
Pues participando en la comunidad, en las fiestas, en los congre-

SOS...
Fuente: Elaboracion propia

En la pregunta tres, al ser interrogados sobre la importancia de la vinculacion comunitaria pa-
ra una institucion, de acuerdo a las respuestas, se obtuvieron cinco categorias: la primera refiere
a las précticas. En este apartado, se rescata principalmente una respuesta que dice que la vincula-
cién comunitaria ayuda a reconstruir el tejido social y cultural de las comunidades, a través de
los jovenes y sus practicas. La segunda categoria tiene que ver con la comunidad, en esta catego-
ria se toma como ejemplo dos respuestas de los alumnos, los cuales mencionan “porque estamos
dentro de la comunidad y por lo tanto somos parte de ellas”, “Como profesionistas y personas de
comunidades podemos aportar herramientas ya sea para dar solucion a alguna problematica...”

La tercera categoria que se consideré fue la de formacidn. En esta se tomaron como ejemplos
las siguientes respuestas: “Para formar a los alumnos con una mirada hacia nuestra realidad de

b

nuestro entorno...” y “Para formar parte en sus principios que enmarca”, La cuarta categoria
tiene que ver con la identidad cultural, en este apartado se rescatan las siguientes respuestas; “Pa-
ra el fortalecimiento de la identidad cultural de los estudiantes” y “Para conservar y promover los
usos y costumbres hacia las nuevas generaciones”. Como ultima categoria se tomé en cuenta el

aprendizaje, las respuestas de los alumnos que entraron en esta categoria son: “... permite al

alumno un aprendizaje desde la realidad” y “porque se aprende y se obtiene conocimientos...”
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A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.
Tabla 3
Importancia de la vinculacién comunitaria para una institucion.
Categoria Fragmentos de las respuestas
Préacticas Porgue una institucion no se basa solo en los conocimientos aca-

démicos, sino también de saberes adquiridos mediante las précti-
cas y saberes locales.

...ayuda a reconstruir el tejido social y cultural de las comunida-
des, a través de los jovenes y sus practicas.

Para compartir conocimientos, practicas...

...ademas de poner en practica lo aprendido.

Comunidad Porque estamos dentro de la comunidad, por lo tanto somos parte
de ella...
...ayudar a las comunidades indigenas.

...principales razones de la universidad era la de ayudar a esta
comunidad y a la region.

Como profesionistas y personas de comunidades podemos aportar
herramientas ya sea para dar solucion a alguna problematica...
Porque somos parte de la comunidad...

Porque de alguna manera estamos inmersos en una comunidad...
Formar Para formar a los alumnos con una mirada hacia nuestra realidad

de nuestro entorno...

Para formar parte en sus principios que enmarca.

Identidad cultural Para el fortalecimiento de la identidad cultural de los estudiantes.
Para conservar y promover los usos y costumbres hacia las nuevas
generaciones.

Aprendizaje Porque no solo aprender de manera teorica, sino que realizando las

COSas...
... permite al alumno un aprendizaje desde la realidad

Porque se aprende y se obtiene conocimientos...
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Fuente: Elaboracion propia.

En la pregunta cuatro, al ser interrogados sobre los actores importantes con quienes se vincula
el ISIA, se obtuvo como primera categoria a la autoridad. En este apartado los alumnos dijeron:
“La autoridad, consejo de ancianos, grupo de limoneros, poblacién en general” Y “Agencia mu-
nicipal, principales de la comunidad, presidencia municipal”.

En la segunda categoria consideré a instituciones educativas, como ejemplos en este categoria
se tomaron las respuestas de dos alumnos: “Instituciones educativas (IBERO México y Puebla)”
y “Instituciones educativas (BIC no. 14, preescolar, primaria)...”. En la tercera categoria se con-
sideraron a las organizaciones. Como ejemplos, se tomaron las siguientes respuestas: “Organiza-
ciones gubernamentales y no gubernamentales...” y “... SER Mixe, SEP, CDI y las familias de
estudiantes.” En la cuarta y Ultima categoria se considerd a la comunidad. Como ejemplos se
tomaron las respuestas siguientes: ““...comunidades de los alumnos, docentes de diferentes uni-
versidades fuera del SUJ (La Salle,UNAM, etc.)” y “Comunidades vecinas y local...”.

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.
Tabla 4
Actores importantes con quienes se vincula el ISIA
Categoria Fragmentos de las respuestas
Autoridad La autoridad, consejo de ancianos, grupo de limoneros, pobla-

cién en general.
Instituciones-docentes, comunidades-autoridades.

Los agentes de la comunidad, los ancianos.

Autoridades, habitantes, instituciones.
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Instituciones
educativas

Organizaciones

Comunidad

Fuente: Elaboracion propia.

La comunidad, autoridades comunitarias. ..

Las personas comunitarias que trabajan en el ISIA, las autorida-
des...
Autoridades, organizaciones, docentes y alumnos...

Agencia municipal, principales de la comunidad, presidencia
municipal.
La primaria, preescolar, etc. Y con gentes de la comunidad.

Instituciones educativas (IBERO México y Puebla).
Instituciones educativas (BIC no. 14, preescolar, primaria)...

El cabildo, los productores, las instituciones de la comunidad,
(Ie_t;s. autoridades, escuelas (primaria, preescolar, secundaria, BIC
14)

Cabildo municipal, organizaciones.

Organizaciones gubernamentales y no gubernamentales. ..
...ademas de otras organizaciones que trabajan del mismo modo.
...SER Mixe, SEP, CDI y las familias de estudiantes.
...comunidades de los alumnos, docentes de diferentes universi-
dades fuera del SUJ (La Salle, UNAM, etc.)

Comunidades vecinas y local...

Autoridades municipales, lideres comunitarios, comunidad.

En la pregunta cinco, al ser interrogados sobre lo que han aprendido con la vinculacién comu-

nitaria, se obtuvieron tres categorias. La primera refiere al trabajo colectivo, como ejemplo

dentro de ella, se tomaron en cuenta las siguientes respuestas: “La valoracion de los conocimien-
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tos. El trabajo colectivo” y “Es bonito vivir la experiencia de trabajar en conjunto...”. La segun-

da categoria refiere a valorar. Dentro de esta categoria, se tomé como ejemplo a las siguientes

respuestas: “... he sabido valorar mas mi cultura y sentirme orgullosa que aiin pertenezco a una

comunidad...” y “Valorar los conocimientos locales de cada uno de nosotros...”. La tercera ca-

tegoria refiere a la comunidad. En esta se tomaron como ejemplo dos respuestas de los alumnos:

“Intervenir en la comunidad y como se trabaja en vinculacidn comunitaria” e “Intervenir y ser un

mediador que escuche y acompaiie a las comunidades”.

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.

Tabla s

Aprendizajes obtenidos con la vinculacion comunitaria.

Categoria

Fragmentos de las respuestas

Trabajo colectivo

Valorar

Comunidad

Fuente: Elaboracién propia.

La valoracion de los conocimientos. El trabajo colectivo.

Es bonito vivir la experiencia de trabajar en conjunto...

... Y aprender de ellos también como trabajo en conjunto.

... aprender a trabajar en colectivo a través de tequios.

Pues que el apoyo es mutuo...

La forma de trabajo colectivo, la organizacion comunitaria. ..

A darle valor a los saberes comunitarios. ..

... He sabido valorar mas mi cultura y sentirme orgullosa que aun
pertenezco en una comunidad...

Valorar los conocimientos locales de cada uno de nosotros...
Intervenir en la comunidad y como se trabaja en vinculacion comu-
nitaria.

... Compromiso con la comunidad.

Intervenir y ser un mediador que escuche y acomparie a las comu-
nidades.

Relacionarme con personas de la comunidad.
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En la pregunta seis, al ser interrogados sobre si creen que las actividades de vinculacion que
se realizan en el ISIA son coherentes con su modelo educativo y por qué, se obtuvieron tres cate-
gorias. La primera refiere a que si porque es una educacién comunitaria. En este apartado se to-
maron como ejemplo dos respuestas de los alumnos: “Si, es una educacion alternativa, con un
enfoque rural-comunitario...” y “Si, porque de alguna manera atendemos y se logra cubrir nece-
sidades de la comunidad”. La siguiente categoria refiere a que si son coherentes porque cubre
necesidades de la comunidad mediante las estancias comunitarias En esta categoria se tomaron
como ejemplo las siguientes respuestas de los alumnos: “Si, forma a personas que sean capaces
de trabajar en comunidad y eso sucede con las Estancias Comunitarias” y “Falta mucho por ha-
cer, porque a veces solo trabajan los alumnos como mano de obra, por ejemplo, en las estancias
comunitarias...”. La tercera categoria refiere a que se trabaja mediante proyectos comunitarios,
en ésta se consideraron como ejemplos de respuestas las siguientes: “Si estoy de acuerdo, pero
hace falta generar méas apropiacion con los proyectos que se establecen” y “No hay una vincula-
cién coherente, porque solo trabajamos para ellos, mas no una necesidad en conjunto. Como para
analizar un proyecto”.

A continuacidn se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.
Tabla 6
¢ Las actividades de vinculacion son coherentes con el modelo educativo del ISIA?
Categorias Fragmentos de las respuestas
Comunidad Si, es una educacidn alternativa, con un enfoque rural-
comunitario...

Si, pero le hace falta innovar mas actividades en donde también la
comunidad se vea interesada y trabaje.
Trabajamos e intervenimos en la comunidad en lo que nos digan y
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en lo que no estamos de acuerdo, protestamos, para hacer criticas
constructivas...

En gran parte si, porque trabaja y se involucra con las familias de la
comunidad,...

En algunas si, pero creo que la comunidad no ha tomado al ISIA
como parte de ella.

En parte, no se resuelve a fondo las necesidades del ISIA y de la
comunidad.

Si, porque de alguna manera atendemos y se logra cubrir necesida-
des de la comunidad.

No, porque hasta ahora no ha cumplido su objetivo con la comuni-

dad sede...
Estancias comunita-  Si, forma a personas que sean capaces de trabajar en comunidad y
rias eso sucede con las Estancias Comunitarias.

Falta mucho por hacer, porque a veces solo trabajan los alumnos

como mano de obra, por ejemplo, en las estancias comunitarias. ..

Ahora no, porque se ha cancelado las estancias comunitarias. ..
Proyectos Si estoy de acuerdo, pero hace falta generar mas apropiacion con

los proyectos que se establecen.

No hay una vinculacion coherente, porque solo trabajamos para

ellos, mas no una necesidad en conjunto. Como para analizar un

proyecto.
Fuente: Elaboracion propia.

En la pregunta siete, al ser interrogados sobre si consideran que las actividades de vinculacion
que se realizan en el ISIA estan relacionadas con los ejes tematicos de su curriculum y porqué, se
obtuvieron cuatro categorias. La primera se ubicé en la comunidad, como ejemplos de respuestas
que entraron en esta categoria, se consideraron las siguientes: “Si, porque nuestros proyectos
estan enfocados en las comunidades™ y “... la mayoria son contextualizados hacia la vida comu-
nitaria.”. La categoria dos refiere a materia. Las respuestas de los alumnos que se tomaron como
ejemplo dentro de esta categoria son: “... hay materias muy buenas pero se contradicen con el
modelo. Pero en general, si.” Y “a partir de cada materia se busca participar en escuelas, radio y

rancho. Como tercera categoria consideré a las practicas. Las respuestas de los alumnos que se
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tomaron como ejemplo son: “...se realizan las practicas de las teorias” y ... hemos realizado

practicas que ayudan a mi formacion”. La cuarta categoria refiere a licenciaturas, los ejemplos de

respuestas de alumnos que se tomaron en este apartado son: “Si, porque de alguna manera cada

licenciatura interviene segun sus perfiles” y “No, porque solo aplica en Administracién y Desa-

rrollo Sustentable (ADS): hacer cama, abono y demas”.

A continuacién se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.

Tabla 7

¢ Consideras que las actividades de vinculacion que se realizan en el ISIA estan relacionadas
con los ejes tematicos de su curriculum y por qué?

Categorias

Fragmentos de las respuestas

Comunidad

Materias

Précticas

Licenciatura

Fuente: Elaboracion propia.

Si. Al finalizar, el perfil es trabajar con las comunidades.

Si, porque nuestros proyectos estan enfocados en las comunida-
des

Si, porque nuestros proyectos estan enfocados en las comunida-
des

Entablar procesos con las comunidades...

... La mayoria son contextualizados hacia la vida comunitaria.
Si, se intenta relacionar incluso los temas en clases para trabajar
en comunidad.

... hay materias muy buenas pero se contradicen con el modelo.
Pero en general, si.

A partir de cada materia se busca participar en escuelas, radio y
rancho.

...Se realizan las précticas de las teorias.

...Hemos realizado practicas que ayudan a mi formacién

Si, porque de alguna manera cada licenciatura interviene segun
sus perfiles.

No, porque solo aplica en ADS: hacer cama, abono y demas.
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En la pregunta ocho, al ser interrogados sobre que propondrian para fortalecer la vinculacion

comunitaria en el ISIA, se obtuvieron tres categorias. La primera refiere a incidir mas con la co-

munidad. Como ejemplo de respuestas de esta categoria, se tomaron las siguientes: ‘“Participar o

implementar talleres para la comunidad...” y “...Tener mas unién con la comunidad para hacer

actividades que ayuden a las personas y alumnos”. La segunda categoria refiere a retomar las

estancias comunitarias y como ejemplo de respuestas de los alumnos encuestados, se tomaron las

siguientes: “Replantear las Estancias Comunitarias, que implique como ejes principales el &mbito

social, de educacion intercultural y sustentable...” y “Talleres sobre algiin tema que se imparti-

ran en la estancia comunitaria”. La tercera categoria refiere a trabajar mediante proyectos con las

comunidades, como ejemplos de respuestas se tomaron las siguientes: “Creacion de proyectos

productivos-sustentables para las personas que de verdad lo necesiten...” y “Nuevos proyectos

que relacionen a los jovenes de la comunidad™.

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.

Tabla 8

Propuestas para fortalecer la vinculacion comunitaria en el ISIA.

Categorias

Fragmentos de las respuestas

Comunidad

Que las personas de la comunidad se
acerquen mas al ISIA...

Participar o implementar talleres para la
comunidad. ..

Trabajar al maximo como comunidad
ISIA...

Seguir procesos, dar continuidad en las
comunidades...

Involucrar a otras personas en las activi-
dades, no solo personas de la comuni-
dad...
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Estancias comunitarias

Proyectos

Fuente: Elaboracion propia.

Que no sélo participemos dentro de la
comunidad...

Incentivar a jovenes de la comunidad a
integrarse al ISIA...

Trabajar también con las comunidades
de origen de los estudiantes...

...Tener mas unioén con la comunidad
para hacer actividades que ayuden a las
personas y alumnos.

Trabajar en la comunidad sede o con
organizaciones civiles...

Replantear las Estancias Comunitarias,
que implique como ejes principales el
ambito social, de educacion intercultural
y sustentable...

Talleres sobre algin tema que se imparti-
ran en la estancia comunitaria.

Creacion de proyectos productivos-
sustentables para las personas que de
verdad lo necesiten...

Creacion de proyectos a las necesidades
de las comunidades indigenas.

Nuevos proyectos que relacionen a los
jovenes de la comunidad.

...Generando proyectos productivos para
realizar intercambios de productos.
...Podamos generar proyectos que con-
tribuyan al desarrollo de proyectos ya
existentes o que se estén levantando en la
comunidad.

Buscar proyectos que sean benéficos
para la comunidad...

En la pregunta nueve, al ser interrogados sobre si consideran que las actividades de vincula-

cién se han aprovechado al maximo para difundir al ISIA y por qué, se obtuvieron tres

catego-

rias. La primera refiere a que depende de la apropiacion del modelo educativo y como ejemplo

de respuestas de los alumnos encuestados se tomaron en cuenta las siguientes: “No, porque los
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alumnos aun no apropian el modelo como tal...” y ... Ni los alumnos ni los docentes conocen
realmente el modelo Ayuuk”. La segunda categoria refiere a las estancias comunitarias, en este
apartado, se tomaron en cuenta las siguientes respuestas como ejemplo: “No, porque las activi-
dades que se han propuesto (estancias comunitarias) no se le ha dado seguimiento” y “No, por-
que se han cancelado las estancias comunitarias y en cooperativas”. La ultima categoria refiere a
personas, y en esta se tomaron como ejemplo de las respuestas de los alumnos, las siguientes:
“... se interactua con otras personas, organizaciones, etc.” Y “No, porque se ha convivido con
pocas personas y algunas personas estan inconformes con los alumnos del ISIA...”.

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta
realizada.
Tabla 9

¢ Consideras que las actividades de vinculacion se han aprovechado al maximo para difundir
al ISIA?

Categoria Fragmentos de las respuestas

Modelo educativo No, porque los alumnos aun no apropian
el modelo como tal...
No, porque falta mucho sobre lo que
tiene el modelo educativo...
...Ni los alumnos ni los docentes cono-
cen realmente el modelo Ayuuk.
Estancias comunitarias No, porque las actividades que se han
propuesto (estancias comunitarias) no se
le ha dado seguimiento.
No, porque se han cancelado las estan-
cias comunitarias y en cooperativas.
Personas ...Se interactlia con otras personas, orga-
nizaciones, etc.
No, porque se ha convivido con pocas
personas Y algunas personas estan in-

conformes con los alumnos del ISIA...
Fuente: Elaboracién propia.
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Encuesta a directivos y docentes:

En la pregunta uno, al ser interrogados sobre que entienden por vinculacion comunitaria, se
obtuvo una categoria, la cual refiere a actores. Las respuestas son: “Es el proceso mediante el
cual hay una interaccion entre 2 actores, en este caso del ISIA, es la relacion que tienen los
alumnos con las comunidades” y “Trabajo conjunto y coordinado con actores...”.

A continuacién se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.

Tabla 10

¢ Qué entiendes por vinculacion comunitaria?
Categoria Fragmentos de la respuesta
Actores Es el proceso mediante el cual hay una

interaccion entre 2 actores, en este caso
del ISIA, es la relacion que tienen los
alumnos con las comunidades,
Trabajo conjunto y coordinado con acto-
res...

Fuente: Elaboracion propia.

En la pregunta dos, al ser interrogados sobre de qué forma el ISIA lleva y ha llevado a cabo
la vinculacién comunitaria, al analizar las respuestas, se obtuvo una categoria que es la de estan-
cias comunitarias y como ejemplos de respuestas, se tomaron las siguientes: “A través de las

2

actividades del programa de Estancias Comunitarias...” y “Le han llamado a las Estancias Co-
munitarias Vinculacion, sin embargo creo que la vinculacion va mas alla...”.

A continuacidn se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.
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Tabla 11
Formas en el que el ISIA lleva y ha llevado a cabo la vinculacién comunitaria.

Categoria Fragmentos

Estancias comunitarias A traves de las actividades del programa
de Estancias Comunitarias. ..
A través de materias y proyectos (estan-
cia comunitaria).
Le han Ilamado a las Estancias Comuni-
tarias Vinculacion, sin embargo creo que

la vinculacion va mas alla...
Fuente: Elaboracion propia.

En la pregunta tres, al ser interrogados sobre la importancia de la vinculacion comunitaria pa-
ra una institucion, se obtuvo una categoria que es la de procesos. Las respuestas que se tomaron
como ejemplos son: ...Es importante encaminar la educacion a la realidad en donde se puede
desatar procesos” y “Para generar sinergias, fortalecer procesos que a ambas partes beneficien”.

A continuacidn se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta
realizada:

Tabla 12
Importancia de la vinculacion comunitaria para una institucion.

Categoria Fragmentos de respuestas

...Es importante encaminar la educacion
a la realidad en donde se puede desatar
procesos.

Para generar sinergias, fortalecer proce-
S0s que a ambas partes beneficien.

Procesos

Fuente: Elaboracion propia.

En la pregunta cuatro, al ser interrogados sobre quiénes son los actores importantes con quie-

nes se vincula el ISIA, se obtuvo una categoria que son las instituciones educativas. Como ejem-
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plo de respuestas de los encuestados, se anotan las siguientes: “Autoridades municipales, ejida-
les, directivos de instituciones educativas” y “Las personas, familias, estudiantes, autoridades
municipales”.

A continuacidn se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.
Tabla 13
Actores importantes con quienes se vincula el ISIA.
Categorias Fragmentos de respuestas
Instituciones educativas Autoridades municipales, ejidales, direc-

tivos de instituciones educativas.
Las personas, familias, estudiantes, auto-

ridades municipales.
Fuente: Elaboracion propia.

En la pregunta cinco, al ser interrogados sobre lo que han aprendido sobre la vinculacion co-
munitaria, se obtuvo solo una categoria, la de formas. En esta categoria se tom6 como ejemplos
de respuestas las siguientes: “A conocer personalidades que trabajen diferentes areas, temas y
sobre todo como las formas de colaboracion” y “A compartir la vida, comida, duelos, alegrias,
formas de organizacion...”.

A continuacidn se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.
Tabla 14
Aprendizajes que han obtenido con la vinculacion comunitaria.
Categorias Fragmentos de respuestas
Formas A conocer personalidades que trabajen

diferentes areas, temas y sobre todo co-
mo las formas de colaboracion
A compartir la vida, comida, duelos,
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alegrias, formas de organizacion...
Fuente: Elaboracion propia.

En la pregunta seis, al ser interrogados sobre si creen que las actividades de vinculacion que
se realizan en el ISIA son coherentes con su modelo educativo y por qué, se obtuvo una categoria
y fue la de comunidad. Las respuestas de los encuestados fueron: ... porque se involucra en los
procesos propios de la comunidad” y “Si, porque se creo a través de una solicitud comunita-
ria...”.

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta
realizada.

Tabla 15

¢ Consideras que las actividades de vinculacion comunitaria que se realizan en el ISIA son
coherentes con su modelo educativo y por qué?

Categorias Fragmentos de respuestas

Comunidad ...Porque se involucra en los procesos
propios de la comunidad.
Si, porque se creo a través de una solici-

tud comunitaria. ..
Fuente: Elaboracion propia.

En la pregunta siete, al ser interrogados sobre si consideran que las actividades de vinculacion
que se realizan en el ISIA estan relacionadas con los ejes tematicos de su curriculum y porqué, se
obtuvo una categoria y fue la de licenciaturas. Las respuestas que se tomaron como ejemplo de
los encuestados son: “Si, porque se tratan de abarcar los conocimientos de las 3 licenciaturas...”

y “Dependiendo del semestre y carreras, el plan de estudios tiene ejes basicos...”.
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A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta
realizada.
Tabla 16

¢ Consideras que las actividades de vinculacion que se realizan en el ISIA estan relacionadas
con los ejes teméticos de su curriculum y por qué?

Categorias Fragmentos de respuestas

Licenciaturas Si, porque se tratan de abarcar los cono-
cimientos de las 3 licenciaturas...
Dependiendo del semestre y carreras, el
plan de estudios tiene ejes basicos...
No, solo se recae en "fortalecer” una sola
carrera, no se visualiza la integralidad

entre las 3 licenciaturas...
Fuente: Elaboracion propia.

En la pregunta ocho, al ser interrogados sobre que propondrian para fortalecer la vinculacion
comunitaria en el ISIA, se obtuvo solo una categoria: a largo plazo. Las respuestas que se toma-
ron como ejemplo de esta categoria son: “Generar acuerdos de colaboracion que faciliten el tra-
bajo a largo plazo” y “Hacer una planeacién mas clara, consistente, de mas largo plazo respecto a
lineas tematicas...”.

A continuacidn se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.

Tabla 17

Propuestas para fortalecer la vinculacion comunitaria en el ISIA.
Categorias Fragmentos de respuestas
Largo plazo Generar acuerdos de colaboracion que

faciliten el trabajo a largo plazo.

Hacer una planeacion mas clara, consis-
tente, de mas largo plazo respecto a li-
neas tematicas. ..
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Fuente: Elaboracion propia.

En la pregunta nueve, al ser interrogados sobre si consideran que las actividades de vincula-
cion se han aprovechado al maximo para difundir al ISIA 'y por qué, se obtuvo la categoria de
vinculacion. Las respuestas a esta pregunta fueron las siguientes: “No, no se percibe una linea
clara del tipo de vinculacion que el ISIA realiza” y “No, porque mayormente el significado de
vinculacion ha sido limitado a practica concreta”.

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta
realizada.

Tabla 18

¢ Consideras que las actividades de vinculacion se han aprovechado al maximo para difundir
al ISIA?

Categorias Fragmentos de respuestas

Vinculacion En mayor parte si, pero necesitamos que
la vinculacion sea de mayor impacto...
No, no se percibe una linea clara del tipo
de vinculacién que el ISIA realiza.
No, porque mayormente el significado de
vinculacién ha sido limitado a practica

concreta,
Fuente: Elaboracion propia.

Sintesis de respuestas de la encuesta aplicada:

De acuerdo a la encuesta aplicada a los alumnos y docentes, se resumen sus respuestas de la
siguiente manera:

Sobre la vinculacion comunitaria, algunos enfatizan la relacion entre las personas de la comu-

nidad, y su involucramiento a través del ISIA en actividades para fortalecer la identidad cultural,
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sus saberes y en el contexto. Otros la entienden como un puente de reciprocidad y bienestar estu-
diantil y comunitario que permitan vivir las experiencias de la vida comunitaria.

Por su parte, los docentes refirieron principalmente que la vinculacién es el trabajo conjunto
donde interactan dos actores, en este caso el ISIA y las comunidades principalmente, donde
ponen a su servicio los conocimientos adquiridos en el aula.

En cuanto a las formas en que el ISIA lleva y ha llevado a cabo la vinculacién comunitaria,
los alumnos dijeron que principalmente se ha dado en la comunidad sede del ISIA, en las fiestas,
mayordomias, tequios, rituales y en la convivencia diaria con las personas de la comunidad, en
especial con las familias donde viven. Otros espacios que perciben en donde se ha vinculado el
ISIA es en las Estancias Comunitarias, y en los congresos y asambleas.

En este apartado, los docentes comentaron que el ISIA se ha vinculado en actividades que ha
organizado la misma institucion como las estancias comunitarias, festival del agua, graduaciones,
congresos, etc.; asimismo con personas y en las fiestas de la comunidad.

Respecto a la importancia de la vinculacion en una institucién, los alumnos refirieron que es
fundamental, pues estan dentro de una comunidad y por lo tanto forman parte de ella, lo cual les
permite un aprendizaje desde la realidad y los conocimientos que se adquieren en las aulas deben
complementarse través de la intervencion de los alumnos con sus préacticas, dialogando y respe-
tando los saberes locales de las comunidades, ayudando también a reconstruir su tejido social y
cultural para lograr cosas grandes y productivas.

Por su parte, los docentes comentaron que su importancia estriba en que a través de la vincu-

lacidn se da a conocer la vida universitaria, porque se pone en préactica el modelo educativo insti-
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tucional. La universidad no puede estar separada de su realidad social por lo que es menester
realizar sinergias para desatar procesos.

En cuanto a los actores con los que se vincula y ha vinculado la institucion, los alumnos y do-
centes coincidieron en este apartado; describieron que de manera local se ha dado con las autori-
dades, consejo de ancianos, grupo de limoneros, grupo de mujeres Kopk, instituciones
educativas, clinica de salud, y con la comunidad en general; de manera externa con instituciones
educativas como Universidad La Salle sede Oaxaca, UNAM, UNACH, UAM vy las universidades
pertenecientes al SUJ como Iberoamericana Cd. De México y Puebla y el ITESO principalmente;
y por ultimo con organizaciones sociales y fundaciones como REDECOM, Fondo Unido Méxi-
co, SER Mixe, TELMEX, Fundacion Tlaui, Fundacion Ibero Meneses, INPI (antes CDI), entre
otros.

Por otro lado, los estudiantes destacaron que en cuanto al aprendizaje que han obtenido con la
vinculacion esté el darle valor a los saberes comunitarios como sus usos y costumbres; para ellos
es enriquecedor vivir la experiencia de trabajar en conjunto, identificar las problematicas mas
tangibles y lograr un propdsito comun, rescatando los valores de comunalidad, solidaridad y
convivencia, lo que los ha llevado a valorar mas su cultura y sentirse orgullosos de ella.

Por su lado, los docentes refirieron que el aprendizaje que obtuvieron principalmente fue el de
conocer a personalidades que trabajan diferentes areas y el trabajo en equipo.

Respecto a la opinion que tienen si las actividades de vinculacion del ISIA estan relacionadas
con el modelo educativo institucional, los alumnos refirieron que de alguna manera se ha tratado
de articular las actividades con el modelo educativo porque no solamente se han enfocado a los

conocimientos occidentales, sino que han balanceado a la ensefianza y aprendizaje integrando
58



conocimientos locales. Por otro lado consideran que para que no quede en lo ambiguo, es impor-
tante también involucrar en las actividades a sus familias y que no solamente en las familias de
la comunidad.

En este tema, los docentes describieron que las actividades de vinculacion estan relacionadas
en mayor medida con el modelo educativo, porque se ha involucrado en los procesos propios de
la comunidad. Ven la necesidad de entender el modelo educativo para tener claridad de lo que se
quiere.

En cuanto a lo que piensan si existe relacion de las actividades de vinculacion con los ejes te-
maticos del curriculum del ISIA, unos alumnos consideran que si se da porque se busca articular
las asignaturas, incidiendo en las otras instituciones educativas de la comunidad sede, en la radio
y en el rancho agroecoldgico, sin embargo falta planear de mejor manera la articulacion de tal
forma que no se queden nada mas en la cuestion tedrica. Por otro lado, otros alumnos perciben
que en la articulacion de materias con las actividades de vinculacion solo sale privilegiada la
licenciatura en ADS.

En este apartado hubo opiniones encontradas de los docentes, mientras unos refieren a que si
se han relacionado las actividades de vinculacion con los ejes tematicos, tratando de abarcar los
conocimientos de las tres licenciaturas, otros comentaron que solo se trata de fortalecer una sola
carrera, que no se visualiza la integralidad entre las tres licenciaturas.

De lo anterior, surgieron las propuestas por parte de los alumnos y docentes con miras a forta-
lecer los procesos de vinculacion en el ISIA, a decir: que los estudiantes realicen mas trabajos de
investigacion comunitaria pero que se lleven a la realidad y que se les dé seguimiento, que no

solo queden plasmados en documentos; replantear las Estancias Comunitarias, que implique co-
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mo ejes principales el ambito social, de educacion intercultural y sustentable y no solo favorecer
la parte de la sustentabilidad y dejar fuera a otras licenciaturas; implementar talleres para la co-
munidad, fomentando con las demas instituciones la integracion comunitaria en el ambito de
salud, deporte y cultura; crear proyectos productivos sustentables para las personas que en ver-
dad lo necesiten; involucrar a més personas en las actividades, no solo a personas de la comuni-
dad, sino que a otros pueblos, culturas, etc.; intercambiar experiencias con otras instituciones
afines al ISIA; incentivar a jévenes de la comunidad a integrarse al ISIA, pues como miembros
de la comunidad saben qué problematicas enfrentan sus familias; y por ultimo, reforzar la vincu-
lacidn con sus familias, generando proyectos productivos para realizar intercambio de productos.
Por su parte, el autor considera que en general, los alumnos conocen qué es la vinculacion
comunitaria, aunque en la mayor parte centran su definicion del concepto en compartir conoci-
mientos en actividades para y con la comunidad, principalmente en las mayordomias, fiestas y en
las estancias comunitarias; resalta el sentido de reciprocidad que tienen con ella por el hecho de
Vvivir aqui y que sirven para conocer y reconocer como es la vida comunitaria en Jaltepec. Sin
embargo, falta una mirada en los demas espacios donde la institucion lleva a cabo también pro-
cesos de vinculacion con ciertos actores sociales que es donde falta mayor incidencia. Casillas y
Santini (2006) afirman:
Se plantea la vinculacién con la comunidad como un conjunto de actividades que
implica la planeacion, organizacion, operacion y evaluacion de acciones en que la
docencia y la investigacion se relacionan internamente en el ambito universitario
y externamente con las comunidades para la atencion de problematicas y necesi-

dades especificas (p.153).
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Para el autor de este proyecto, la vinculacidn es el intercambio de aprendizajes y construccion
de saberes que se da entre dos entes, por una parte el ISIA representada por sus estudiantes y
docentes y por otro lado las comunidades y organizaciones, con el fin de contribuir a la consecu-
cion de los fines que favorezcan a ambas partes.

La vinculacion comunitaria se puede aplicar tanto en comunidades indigenas, con comunida-
des campesinas, con barrios de los centros urbanos, con ciertos actores sociales como algunas
organizaciones civiles, productores, etc. Que permita generar vinculos.

La importancia de la vinculacion permite a los y las estudiantes poder reflexionar
y poner en préactica los conocimientos tedricos que se aprenden en las aulas y de
manera practica aplicarlas en el campo. Permite generar procesos de dialogo de
saberes entre los conocimientos que tiene la misma sociedad, como los conoci-
mientos que llevan los y las estudiantes en su formacion profesional (CISC Centro
de Investigaciones en Salud de Comitan, 2017).

La interaccién comunitaria genera un vinculo que permite aprender a trabajar para un bien
comun, reafirmando valores como la solidaridad, el compromiso, el trabajo colectivo, etc.; per-
mite conocer las necesidades y problematicas de un contexto en especifico, lo cual abre la posibi-
lidad de que los estudiantes formen parte y se involucren participando con propuestas para
generar beneficios para la comunidad.

De acuerdo a la mirada de los estudiantes y docentes consultados, se encontré que es impor-
tante que la institucion, dentro del marco de las actividades vinculatorias, considere la interven-
cion de las licenciaturas de acuerdo a los perfiles. Se sabe que los de la licenciatura en

Administracion y Desarrollo Sustentable pueden realizar sus practicas en los ranchos Naéxwiiny
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y Tres Islas del ISIA, que los de la Licenciatura en Comunicacién para el Desarrollo Social en el
espacio de Comunicacion Institucional, y los de la Licenciatura en Educacion Intercultural en el
Centro de Lenguas de la Institucion. Sin embargo, las actividades no son permanentes, pues uni-
camente se interviene de acuerdo a la articulacién de algunas asignaturas con las actividades en
los espacios ya mencionados.

Las Estancias Comunitarias como tal, era un espacio importante de vinculacion, pues en ella
se intervenia directamente en las comunidades, los alumnos y alumnas aplicaban lo aprendido en
las aulas y también aprendian de las comunidades.

En el modelo educativo esta la razdn de ser como institucion, es el guia para saber si se estan
desarrollando las actividades en una estrecha articulacion entre docencia-investigacion-

vinculacion comunitaria.

Sintesis de la entrevista realizada a las coordinadoras del Grupo de Vinculacion y al Direc-
tor del ISIA.

Por cuestiones de tiempo, a las coordinadoras del Grupo de Vinculacién y al Director no se
les realizo la entrevista en el mes de octubre del 2018, cuando ya se habian hecho las planeacio-
nes. Como son tres personas, no se hicieron tablas de categorias, sino explicacidn y citas textua-
les de los tres que refuerzan mi explicacién. A continuacion el analisis de sus respuestas:

Respecto a la pregunta de lo que entienden sobre vinculacién comunitaria, los entrevistados
respondieron que son esas relaciones o formas de trabajo que se pueden establecer en un espacio,
particularmente con un grupo de personas que habitan en una comunidad, grupos de trabajo, or-

ganizaciones, etc.; como un puente que permita generar acciones articuladas, realizando activi-
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dades que permitan llegar a un punto, entendiendo que hay un interés entre el grupo de personas
que buscan acercarse a otras para generar puentes de trabajo o de colaboracion en ciertos temas.

Por otro lado la vinculacion también se entiende como la relacion de colaboracion y de inci-
dencia que busca un impacto positivo en aquellos espacios comunitarios u organizativos en los
que se cree que se puede mostrar y concretar el aporte que a través de los profesionistas que se
forman en el ISIA puede dar a estos espacios, entendiendo por espacios a procesos comunitarios
0 procesos de organizaciones donde se valora que su trabajo es meritorio. Es especial porque van
construyendo alternativas a la situacion de pobreza de exclusion y de marginacion en que se en-
cuentran las comunidades.

Respecto a la pregunta sobre como se concebia o se planteaba la vinculacion comunitaria an-
teriormente en el ISIA, los entrevistados respondieron que anteriormente se trataba de articular
una asignatura en temas que tuvieran mayor insercion en la comunidad en trabajos como restau-
racion ambiental, diagnosticos respecto a condiciones de salud, socioecondémicas y de organiza-
cién a nivel comunitario, por tal razén, los alumnos de las primeras generaciones, originarios de
Jaltepec, realizaron sus propuestas de investigacion enfocando sus temas hacia la comunidad,
como el manejo de los residuos sélidos, la organizacion comunitaria del cabildo de la agencia
municipal o el trabajo realizado sobre las mayordomias; la vinculacidn estaba muy anclado a
trabajar con la comunidad. De igual manera la institucion participaba en actividades puntuales
dentro de la fiesta comunitaria, como en la recepcion de las bandas visitantes y en la conduccion
del programa de la misma.

Por otro lado, en la etapa de arranque de la universidad, en sus primeros afios, la vinculacion

era principalmente con la comunidad sede, las actividades se enfocaban a buscar la consolidacion
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del proyecto universitario como apoyo en la construccion de aulas, tequios para el desmonte y
limpieza del campus universitario, entre otras actividades.

Por ultimo, en afios mas recientes, la vinculacion se buscaba como una actividad que le ofre-
ciera a los alumnos ponerse en contacto con comunidades, donde ellos pudieran ver la manera de
generar un aporte desde su carrera, sensibilizarlos a una realidad social, cultural, muy similar a
sus comunidades de procedencia, y a la vez se buscaba generar también una experiencia de traba-
jo que les aportara en su proceso de formacion.

Respecto a la pregunta sobre como se concibe o plantea actualmente la vinculacion en el
ISIA, los entrevistados respondieron que en el presente, la institucion busca tejer puentes con
instituciones afines que lleven una linea de trabajo similar al ISIA, pensando en organizaciones
de la sociedad civil.

Por otro lado, el ISIA esta pasando por un proceso de reestructuracion bastante importante, en
el que se estan tratando de reconfigurar desde el modelo educativo, las formas en cémo atender
las necesidades que demanda la region o las problematicas tan visibles o palpables que hay al
interior de la comunidad de Jaltepec. En esa reconfiguracién, hay una reestructuracion de como
entender un espacio de vinculacidn, anteriormente se entendia como a la investigacion y la vin-
culacion como una sola rama; ahora no es que se separe del todo, pero se estan tratando de recu-
perar los puentes que habian con las autoridades locales principalmente, porque en el camino del
ISIA de los doce afios, ha habido momentos en los que la comunicacion y el trabajo coordinado
con las autoridades locales, no ha sido tema prioritario para las direcciones que han pasado. En la
actualidad hay una visién de apostarle al trabajo de intervencion con la comunidad de Jaltepec en

el sentido de que el ISIA pueda ser un intermediario para apoyar en disefiar propuestas que las
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autoridades locales en estos momentos estan percibiendo, pero al mismo tiempo se plantea que
se puedan generar no solo respuestas a problematicas, si no generar alternativas que permitan a
la comunidad dar esos pasos que necesitan para ir saliendo de las situaciones que ahora les atra-
viesan, citando un ejemplo: el tratamiento, manejo y cuidado del medio ambiente, que es una de
las lineas que desde la carrera de Administracion y Desarrollo Sustentable se trabaja.

Aunado a lo anterior, se esta buscando generar a través de las asignaturas del presente ciclo,
hacer una intervencion mas cercana, con propuestas mas solidas, recuperando también la expe-
riencia que el ISIA tiene para poderlo plantear con la comunidad. Este momento es de abrir nue-
vamente el dialogo, de que la universidad esté mas cercana con las autoridades y de acompariar
los procesos que ellos también impulsan, escuchar esa parte sentida que la comunidad tiene, para
que se pueda concretar la manera de apoyarla (Coordinadora de vinculacion 1, comunicacion
personal, 06 de noviembre, 2018).

Asi mismo se busca generar una vinculacion mas de corte cualitativa que una cuantitativa. En-
fatizando una vinculacion cualitativa, permitird encontrar modelos de trabajo donde coincidan
alumnos de las tres licenciaturas, considerando que son procesos de corto, mediano y largo plazo
y como el perfil del profesionista puede incidir en que esos procesos comunitarios se consoliden
y se fortalezcan para poder expandirse. Se hace referencia a la capacidad que tienen las experien-
cias alternativas de crecer, de expandirse y de pasar a una escala que puede ser local o regional, a
una escala mayor, y que son procesos gque necesitan profesionalizarse para que puedan tener ma-
yor consistencia, puedan ofrecer mejores espacios de formacion a sus asociados, agremiados y a
sus bases, puedan tener procesos de administracion confiables y transparentes y puedan generar

margenes de utilidad, que desde los criterios de la economia solidaria se puedan reinvertir para
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generar la atencion a otras necesidades que tengan. Si eso se puede aprender a hacer en experien-
cias muy concretas no tan numerosas, se podré ver la capacidad como universidad de vincular la
teoria con la practica, de poder establecer relaciones solidarias, fraternas y cercanas con autori-
dades comunitarias, con organizaciones de la sociedad civil, ONG, etc. para sumarse a los proce-
sos de ellos y generar transformaciones positivas.

También se busca una vinculacion de doble via, del ISIA hacia ellos, pero también de ellos
hacia el ISIA, lo que significa que sus procesos de trabajo se van a considerar dentro de la do-
cencia, y la diversidad de asignaturas que se tiene, posibilita ver esos procesos desde diferentes
angulos, pero que son como partes de un rompecabezas, por el tipo de docencia que ofrece, per-
mite una mirada integral, una mirada de sustentabilidad, una mirada de profesionalismo que es el
que se quiere llevar a la practica de manera permanente en procesos con los cuales el ISIA esté
relacionado, considerando en el corto, mediano y largo plazo qué se puede hacer (Director, co-
municacion personal, 06 de noviembre,2018).

Respecto a la pregunta sobre las estrategias que se han utilizado para promover la vinculacion
en el ISIA, los entrevistados respondieron que una de las estrategias es hacer visitas, estar mas
cercanos con la comunidad, las organizaciones, colectivos, etc. Primeramente Agendar reunio-
nes de presentacion con autoridades locales y municipales y en un segundo plano, con organiza-
ciones afines a la universidad, para escuchar cuéles son sus lineas de trabajo, necesidades y
problematicas que tienen y cuales son los proyectos que se estan planteando para que el ISIA
pueda trazar una ruta de trabajo que permita sumar esfuerzos en conjunto y realizar con eso un

proceso que esté aun mas fortalecido y no aislado.
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Otra estrategia importante es el analisis de la realidad que se hace, averiguar quiénes son los
actores relevantes que estan haciendo trabajos que van en la linea de lo que el ISIA quiere traba-
jar para poder buscar una vinculacion. Es una estrategia de conocimiento pero también de inci-
dencia, se busca incidir en sus procesos tanto con las personas como con los trabajos que estan
haciendo, lo que demanda al ISIA pasar de un conocimiento inicial de alguna manera superficial,
a una estrategia de profundizar el conocimiento de proceso de trabajo de la universidad, para
aplicar lo que desde la teoria se esta viendo, y la estrategia es la formacién en la accién para que
los alumnos puedan aprender no solo en las aulas sino en el trabajo que estan haciendo estas
otras organizaciones (Coordinadora de vinculacion 1, comunicacion personal, 06 de noviembre,
2018).

Otra es la de favorecer que los estudiantes conozcan de mejor manera su contexto, tanto la
ubicacién de su comunidad como los sistemas productivos de los que viven; que conozcan qué
organizaciones existen ahi para que puedan ellos vincularse a hacer un trabajo en la linea de la
agricultura organica, pero también la organizacion para la comercializacion, la organizacion des-
de el enfoque del desarrollo sustentable, de la economia general y solidaria, que son propuestas
de bien comun, de participacion democratica, de enfoque de género. Entonces, el tener trabajos
que tienen organizaciones que estan impulsando proyectos alternativos y que son trabajos inte-
grales, permitiran que el alumno se ponga en contacto con la realidad (Director, comunicacién
personal, 06 de noviembre, 2018).

Respecto a la pregunta sobre como han cambiado las estrategias de vinculacion del ISIA a lo
largo de su trayectoria, los entrevistados respondieron gue, aunque su conocimiento es limitado,

por las lecturas realizadas a documentos importantes del ISIA, comentaron que la vinculacion ha
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estado presente desde el principio como un eje muy importante en el modelo educativo del ISIA,
por lo que no se podria entender la formacién que ofrece sin esa necesaria vinculacién con la
realidad local y regional.

Uno de los cambios méas notables es el de la vinculacion cuantitativa, la que cubria una diver-
sidad de experiencias todas muy interesantes, de regiones, lugares, organizaciones, pero que im-
pedia generar en los alumnos un referente permanente que desde su perfil de ingreso —que ahora
se le llama proyecto de vida- le posibilitara el mayor aprendizaje, por lo que consideran que ha
sido como una tension sana, ente lo extensivo y lo intensivo, entre lo puntual y lo procesual (Di-
rector, comunicacion personal, 06 de noviembre, 2018).

Por otro lado mencionaron que anteriormente la vinculacion la hacia el director; ahora, con el
proceso de planificacion institucional como se ha llamado, se generaron dos grupos, lo que ante-
riormente era la Subdireccion de Investigacion y Vinculacion Comunitaria, se separd para formar
a los grupos de Investigacion y Grupo de Vinculacion, este ultimo tiene la encomienda de gene-
rar vinculos con los diferentes actores.

Respecto a la pregunta sobre el papel que han jugado las comunidades y otros actores para
desarrollar los proyectos de vinculacion en el ISIA, los entrevistados compartieron que han sido
muy receptivos y han mostrado interés de poder generar puentes con la universidad. Han estado
abiertos a recibir las ideas o trabajos que la universidad les ha propuesto, como ejemplo puede
citarse a las estancias comunitarias, desde donde se ha buscado generar estos puentes de inser-
cion de los estudiantes hacia las comunidades, y donde también se busca por un lado, poner en
practica las habilidades y capacidades que los estudiantes van adquiriendo en su proceso de for-

macion universitaria y que al mismo tiempo les permite que esos espacios se conviertan de igual
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forma en espacios de aprendizaje para ellos. Son bastante favorables los procesos que se han
logrado hasta ahora, en los que ha podido generar insercion en algunas comunidades.

Las comunidades y demas actores han jugado un papel central, en cuanto a que sus proyectos,
su realidad, guian la manera en que el ISIA se puede vincular, de ahi el que sea muy distinto co-
munidades y organizaciones que estan focalizadas a un trabajo de género, a otras que estan foca-
lizadas a una radio comunitaria, o estan focalizados a la produccién organica, etc. Entonces, las
comunidades y organizaciones de alguna manera presentan ya una seleccion de aspectos de la
realidad en los que ellas estan trabajando, sefialan un ambito de trabajo donde el ISIA podria
aprender junto con sus estudiantes el cOmo acompafiar o trabajar con estos procesos (Director,
comunicacion personal, 06 de noviembre, 2018).

Respecto a la pregunta de las dificultades que se han tenido durante el proceso de vinculacion,
los entrevistados respondieron que una de las principales dificultades es la ubicacion geogréafica
de la universidad y la lejania que hay con las comunidades o experiencias donde interesa generar
una insercion. Es como el primer obstaculo, de ello deriva todo el tema que tiene que ver con lo
econdmico, porque al no tener subsidio del Estado, el ISIA no cuenta con un techo financiero
que garantice estas practicas. El instituto tiene que estar generando proyectos financieros para
poder realizar estos vinculos.

Por otro lado, algo que también detectaron es que no se ha logrado sistematizar las experien-
cias que el ISIA ha logrado generar, y eso no ayuda mucho porque se pierde parte de la riqueza
de ese proceso que se ha impulsado y no permite llevar una continuidad, por ejemplo, de un afio
a otro. El programa de estancias ha tenido diferentes variables, se han ido modificando de alguna

manera los objetivos con los cuales naci6 este proyecto y que si bien se ha buscado que los estu-
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diantes pongan en practica sus conocimientos y sus habilidades, no se ha logrado que sea una
cuestién equitativa para las tres licenciaturas, se ha tenido siempre la tendencia a favorecer una
sola linea que es el desarrollo sustentable, aqui el reto que implica al grupo de vinculacion es
poder generar un espacio equilibrado que permita que las tres licenciaturas puedan tener sus pro-
pias areas y que puedan cumplir con ese objetivo de que los estudiantes pongan en préctica sus
habilidades y entonces eso llevara al ISIA al siguiente reto, que es evaluar lo que ya se ha hecho
y poder sistematizar esas practicas.

Uno de los obstaculos fuertes es que no hay un programa consolidado de evaluacion y los que
ha habido, no se sabe exactamente cudl ha sido el resultado de ello (Coordinadora de vinculacion
1, comunicacion personal, 06 de noviembre, 2018).

Otra dificultad es que estos procesos con organizaciones no han tenido la capacidad de incor-
porar el aporte de alumnos, porque ellos estan en un proceso de aprendizaje, entonces a los gru-
pos vinculados les representa el esfuerzo de capacitar a estos jovenes, porque distinto es que ya
llegaran capacitados en temas como metodologias de trabajo comunitario, de hacer talleres con
productores, etc., muchas veces han tenido que aprender de lo que la organizacion esta haciendo
y eso implica a las organizaciones dedicarle tiempo en unas agendas que suelen estar saturadas.
Cuando no hay una buena preparacion o no hay una buena vinculacion el resultado es dificil.

Para acortar distancias se ha recurrido al uso de la tecnologia, sin embargo, por la ubicacién
geogréfica del ISIA, los servicios de energia eléctrica, telefonico y de internet son deficientes, lo
que limita el avance de las actividades de vinculacién.

Consideran también como una dificultad, la temporalidad en el cargo de las autoridades loca-

les y regionales. Como el cambio es cada afio, la autoridad entrante no le da seguimiento a las
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actividades iniciadas con la anterior administracion (Coordinadora de vinculacién 2, comunica-
cion personal, 06 de noviembre, 2018).

Por ultimo, compartieron que el poco personal destinado a los trabajos de vinculacién tiene
multiples actividades institucionales, como docencia, tutoria, etc. Se considera que el personal
debe disponer de tiempo para poder desarrollar los trabajos con los colectivos vinculados.

Respecto a la pregunta sobre las propuestas que miran para fortalecer la vinculacion en la ins-
titucion, comentaron que estan apostando a poder generar firmas de convenios con autoridades
locales, con organizaciones civiles y con grupos organizados en las comunidades para poder te-
ner mayor compromiso y poder tejer esos puentes que permitan saber qué estan necesitando en
una comunidad en concreto y se pueda incidir para poder establecer y consolidar un programa
de seguimiento y de ejecucion de los proyectos que se puedan plantear pero también de evalua-
cidn para poder sistematizar las practicas. Se esta apostando primero a abrir esos canales, de re-
conocer quiénes son esos grupos que interesan al ISIA y fortalecer esos vinculos.

Un ejercicio interesante que se hizo con los estudiantes en la asamblea de cierre del semestre
agosto-diciembre 2018, fue realizar un mapeo de organizaciones que ellos ubican en sus regiones
y el resultado fue saber que muchos de ellos vienen de organizaciones o han estado cercanos a
organizaciones y eso permite a la institucion descubrir cuales son esas lineas de interés que los
estudiantes tienen. Hay lineas muy claras de derechos humanos, de defensa del territorio, de tra-
bajo con grupos de agricultores, con artesanos, con temas que tienen que ver con produccién de
materiales audiovisuales o graficos y entonces eso permite también generar estrategias para po-
der acercarse a estos colectivos en esta etapa de reconfiguracion que esta teniendo el ISIA (Di-

rector, comunicacion personal, 06 de noviembre, 2018).
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Otra propuesta es pensar que a largo plazo, el trabajo de vinculacion pueda estar mas consoli-
dado, pueda tener un buen seguimiento, y que los convenios de colaboracion tengan una mayor
permanencia, que no sean solo cuestiones como de un semestre a otro, sino que puedan tener
durabilidad y que puedan ir consolidando todavia méas cosas en concreto en que el ISIA pueda
generar un aporte mas interesante.

También se propone como articular de mejor manera los ejes principales del ISIA de docen-
cia, investigacién y vinculacion, para que sean partes de un funcionamiento como sistema, no la
docencia separada de la investigacion o separada de la vinculacion, sino en la medida en como el
ISIA, como sistema de trabajo, logre articular de mejor manera estos tres ejes, el resultado sera
mejor.

La otra alternativa que se busca es articular las materias que permitan articular a la vez a las
carreras, se quiere llegar a un funcionamiento interdisciplinario, se cree que el mejor aporte que
el ISIA puede llegar a tener en la region, es ofrecer equipos interdisciplinarios de trabajo, enton-
ces eso pide ya, desde ahora, ofrecer a los jovenes un enfoque teodrico, diferentes metodologias
para trabajar juntos, es decir, que un administrador sepa coordinar su trabajo con un educador,
con un comunicador, porque la realidad pide que la ciencia trabaje de una manera mas unificada,
que la teoria pueda dar razon de una manera mas compartida de la complejidad que tiene la
realidad. Entonces, el resultado sera mejor y esa organizacion o colectivo donde estén trabajan-
do, van a poder consolidar esos procesos y va a poder crecer y expandirse y a la vez va a poder
representar en un mediano plazo, mayores plazas de colaboracién para los egresados.

La estrategia de vinculacion es algo central que ird indicando si se va siendo certero en la

manera de articularse al interior o aun falta.
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Interdisciplinariedad y articulacién de ejes y de saberes, es a lo que el ISIA le apuesta en estos

momentos.
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Procesos de cambio que la vinculacidn esta teniendo en el ISIA

En el mes de diciembre del afio 2018, se llevd a cabo en la institucién el proceso de planifica-
cion del ISIA para conocer el rumbo que tomara la institucion para el afio 2019, en el cual cada
area fijo sus metas.

Para el tema de Vinculacion se atendio lo siguiente:

Primeramente, la llamada Subdireccion de Investigacion y Vinculacion se separd para quedar
dentro del organigrama institucional como grupo de investigacion y grupo de vinculacion, cada
uno con su respectivo coordinador.

En el tema de comunicacidn institucional se propuso fortalecer el espacio de la radio para ha-
cer periodismo, hacer difusion hacia adentro y hacia afuera de la fiesta comunitaria principal-
mente y de esta manera en un mediano plazo buscar un financiamiento.

Al momento de realizar este trabajo, muchas personas ubicaban al ISIA a través de las redes
sociales, un problema relacionado con esta situacion, es que una sola persona era la encargada de
subir la informacion a dichas redes, lo que ocasionaba que la informacion no fuera oportuna y
constante. Por lo anterior, se propuso alimentar la pagina institucional y las redes sociales con el
apoyo de los alumnos y alumnas con tequios para que la informacion en esos espacios fuera mas

fluida, pudiendo generar a la vez notas periodisticas, cortos, etc. Como una oportunidad para que
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los y las jovenes pusieran en ejercicio lo que estaban aprendiendo, en este caso, para los alumnos
y alumnas que estudiaban la Lic. En Comunicacion para el Desarrollo Social. El reto era llegar a
fortalecer a corto, mediano y largo plazo esta parte, pensar estratégicamente en como vincular las
actividades con las asignaturas que se abren semestralmente para que nunca quedaran descobija-
das. Se propuso finalmente, que ayudaria mucho realizar a principio de semestre una asamblea
con los comunicadores para plantearles esta realidad y quienes se quisieran sumar, que se les
fuera considerando como parte del servicio social.

En cuanto a las estancias comunitarias, se acordo considerarlas como parte de los programas
educativos, sin perder de vista que son un espacio de aprendizaje para los y las estudiantes, pen-
sar que al momento de hacer esta investigacion eran el lugar donde el trabajo grupal o interdisci-
plinar se realizaba y visualizaba de acuerdo con lineas estrategicas delineadas institucionalmente.
Priorizarlo dentro del territorio, como una manera estratégica de vincularse y este espacio pueda
ir abriendo méas caminos e ir buscando la articulacion con las asignaturas en cada semestre. Pen-
sar también en el desarrollo de las habilidades y las metodologias de trabajo con los grupos, cua-
les son esas metodologias que interesan impulsar. Considerar siempre el presupuesto que haya
disponible sobre lo que implica salir de la institucidn con las Estancias comunitarias, delinearlo
en el Programa Operativo Anual (POA) para construirlo.

Con el espacio del programa de seguimiento a egresados, se propuso en un corto plazo ubicar
a los egresados de las diferentes licenciaturas, para tener un primer acercamiento con ellos y sa-
ber como estan, en qué areas se han ido desarrollando, en donde trabajan, y poder generar inicia-

tivas con ellos, que nos permitan ubicar al ISIA. Proponerles iniciativas regionales para poderlos
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incorporar también a las actividades que se planearon desde los espacios en los que ellos estén,
pero también que nos permitan ser un puente para poder insertarnos en un proyecto especifico.

En cuanto a las préacticas profesionales, hay personas externas que han solicitado la colabora-
cién con la institucién, se han ido incorporando para préacticas profesionales, se consideré im-
portante generar vinculos con la Subdireccion de Administracion para garantizarles el hospedaje,
alimentacion y la estadia en general. Es importante también generar convenios de colaboracion
con estas instituciones a fin de poder mirar en qué podemos acompafiarnos. Generar y recuperar
los convenios que se hicieron en el pasado, ver la vigencia que éstos tienen y si ya vencieron,
actualizarlos, siempre y cuando ubicando las lineas estratégicas de investigacion o de trabajo que
el ISIA tenga.
Plan de actividades de vinculacion del ISIA en el primer semestre de 2019

En el momento en que se realizaba el trabajo que aqui se reporta, el ISIA estaba viviendo un
proceso de ajuste en sus areas. El area de vinculacion, a la que refiere este trabajo, presento su
Programa de Operacion Anual (POA), con las siguientes propuestas:

a) Fortalecer el espacio de comunicacion institucional con la ayuda de los y las estudian-
tes que cursan la licenciatura de Comunicacion para el Desarrollo Social y por medio
de tequios.

b) Fortalecer la pagina institucional y las redes sociales mediante el apoyo de los alum-
nos y alumnas de la licenciatura antes mencionada.

c) Retomar las estancias comunitarias atendiendo la necesidad de que las actividades in-

volucre a los y las estudiantes de las tres licenciaturas.
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d) Seguimiento a egresados de la institucion para saber qué hacen, en donde estan inser-
tos laboralmente, con la finalidad de buscar espacios de vinculacién con ellos.

e) Actualizar y/o generar convenios de colaboracion con profesionales que quieran ofre-
cer sus préacticas profesionales en el ISIA.

Se planted la necesidad de que algunas de las asignaturas puedan retomar ciertos aspectos que
tiene esta propuesta y algunos de esos elementos se puedan ir trabajando secuencialmente en las
actividades calendarizadas que ya se tienen, a decir;

En el marco de las Estancias Comunitarias que se realizaran en el primer semestre de 2019, se
propuso lo siguiente:

e Realizar un taller sobre la vida comunal de los pueblos centroamericanos, el tema se
decidira a corto plazo.

e Ubicar parcelas para revisar el estado actual del cultivo del limén, del proceso de tran-
sicion de la produccion convencional a lo organico, como tema de investigacion se
puede retomar desde algunas asignaturas.

e Taller tedrico — préactico sobre la preparacion masiva de abonos organicos, a realizarse
a finales de enero o principios de febrero. A partir de esto poder articular las tres li-
cenciaturas, con productores y docentes durante un espacio de tres dias y poder gene-
rar un documento descriptivo, videos, capsulas de radio, documental sobre la
elaboracién de abonos, todo el material necesario para poderlo compartir con otras
comunidades. Organizaria la licenciatura en CDS vy articularlo con la materia de Peda-
gogia Intercultural 11 (2°y 4° EIN).

e Analisis de la realidad con productores de la comunidad en el tema del coyotaje.
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Experiencias de fracaso, cuales han sido las experiencias de los productores de la co-
munidad de Jaltepec y a partir de alli retomar que no hay que hacer.

Plantacién de arboles de sombra y cercos vivos en el rancho Tres Islas.

En el tema de la fiesta comunitaria se propuso lo siguiente:

En la linea de investigacién de organizacion comunitaria, generar un plan de trabajo
articulado con las autoridades comunitarias y mayordomos para el cuidado del medio
ambiente, en esta linea, la asignatura que podria articularse con el tema seria Desarro-
llo Sustentable para los alumnos de 2° semestre.

Intervencion en la organizacion en eventos culturales y deportivos. Realizar eventos
deportivos, culturales, para lograr el fortalecimiento cultural, con la participacion del
consejo estudiantil, el area de Desarrollo y el area de Cultura del ISIA. Se buscara ge-
nerar y recuperar la comunicacion y el trabajo con las autoridades locales, empezar a
recuperar la presencia local, y apostarle al fortalecimiento a la organizacién comunita-
ria, ubicando a la fiesta como un espacio de organizacion, ubicando a la fiesta como la
pertenencia, pues la mayoria de los estudiantes son de pueblos y viven las fiestas co-
munitarias. Considerando que en segundo semestre la linea estratégica es la de cultura
e identidad, se propuso perfilar las actividades desde las asignaturas de Desarrollo
Sustentable, Analisis Historico del Entorno o Lengua indigena, como lineas estratégi-
cas para seguir fortaleciendo la investigacion.

Considerar dentro del marco de la fiesta comunitaria de mayo, un espacio para nifios

como una ludoteca.
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En el marco del dia de la lengua se propuso lo siguiente:

Retomar el festival de la palabra, realizando un seminario o panel de reflexion sobre el
uso de las lenguas originarias en el cine, en la educacion y cultura oral. En el tema de
cosmovision y el calendario Ayuuk, se considerara a Juan Carlos Reyes Gémez.
Proyeccién de documentales.

Identificar a varios personajes que pudieran apoyar en la festividad del dia de la len-
gua como Cirilo y Rafael Cardoso, Elena Yasnaya, entre otros.

Diagnostico para conocer el estado de la lengua en la comunidad de Jaltepec.
Articular las actividades con las asignaturas de Derecho Indigena y Derecho Constitu-

cional (2do. Y 4to. Semestre CDS).

En el marco del dia de la tierra, se propusieron las siguientes actividades:

Ponencia de Biodiversidad y Pueblos indigenas, en este tema, ubicar experiencias exi-
tosas en la recuperacion de semillas nativas.

Retomar el tianguis comunitario con SER mixe y grupo de productores de Jaltepec,
rancho Naaxwiny, recuperar las experiencias de los grupos de la extinta incubadora de
proyectos sociales del ISIA.

Exposicion de semillas nativas.

Vinculo con Comunidades Campesinas en el Camino (CCC) para agricultura organica,
con productores de limén, café, entre otros.

Articular las actividades con las asignaturas de MACE |1, Educacién Ambiental, Len-

gua Indigena y Evaluacion Rural Participativa.
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En el marco del festejo del dia internacional de la mujer se propuso lo siguiente:
e Taller de género con la comunidad universitaria.
e Un espacio de reflexion con hombres y mujeres de la comunidad de Jaltepec
e Violencia de genero y diversidad sexual.
e Elvinculo seria con SER y con DDSER.

e Laarticulacion sera con la asignatura de Practicas de Trabajo con 4to. Semestre EIN.

Meétodos e instrumentos a utilizar para recoger la informacion

Las propuestas contenidas en el POA seran documentadas con la intencion de poner en practi-
ca y evaluar una intervencion colectiva y reflexiva con miras a mejorar el proceso de vinculacion
comunitaria, como se plantea en el Gltimo objetivo especifico de este trabajo.

Para desarrollar la investigacion se utilizard la metodologia de analisis y sintesis considerando
como universo de estudio a los y las estudiantes de octavo semestre de las licenciaturas en Co-
municacion para el Desarrollo Social y Educacién Intercultural, de cuarto y sexto semestre de la
licenciatura en Administracion y Desarrollo Sustentable y una muestra de docentes y directivos,

responsables directos de la vinculacion en el Instituto Superior Intercultural Ayuuk.

Técnicas e instrumentos para recoger la informacién
La técnica para la recoleccion adecuada de datos serd a través de la encuesta, a través de una
entrevista y cuestionario aplicado a los y las estudiantes de octavo semestre de las licenciaturas

en Comunicacion para el Desarrollo Social y Educacion Intercultural, de cuarto y sexto semestre
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de la licenciatura en Administracion y Desarrollo Sustentable y una muestra de docentes y direc-
tivos, responsables directos de la vinculacion en el Instituto Superior Intercultural Ayuuk, en el
periodo de enero a abril de 2019. De acuerdo a los objetivos planteados en la presente investiga-
cion, se pretende aplicar la misma encuesta aplicada antes de la intervencion.

Ademas de los instrumentos mencionados en el parrafo anterior, se analizara el informe de

fin de semestre del grupo de vinculacion en la asamblea universitaria.
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Avances de los procesos de vinculacion en el semestre enero-junio 2019

A continuacién se presentan los avances que se han tenido en el presente semestre en el tema
de vinculacion.

El 25 de enero del presente afio, el grupo de Vinculacion sostuvo una reunion con represen-
tantes de la autoridad local de la comunidad de Jaltepec, en donde se les presento la agenda de
trabajo que el grupo esta considerando realizar en coordinacion con ellos.

Dando seguimiento a lo planteado en la asamblea estudiantil de inicio de semestre respecto a
la preocupacién por la contaminacion de los arroyos y rios de la comunidad, el grupo de vincula-
cion les planteo las actividades para el manejo de los residuos sélidos y que la materia de Educa-
cion ambiental sera la conductora para su implementacion. Asimismo, con la articulacion de
asignaturas del ISIA se plante0 a las autoridades, la gestion de una visita al Centro de Desarrollo
Sustentable de la Cooperativa Cruz Azul de la ciudad de Lagunas, Oax.

De acuerdo a lo anterior, se generaron acuerdos de trabajo entre ambas partes; uno de ellos es
que las autoridades acompafiaran a la visita a la Cooperativa Cruz Azul, quedando pendiente la
fecha.

Asi mismo, en el marco de la fiesta comunitaria, el ISIA hara la propuesta para del plan de
manejo y separacion de residuos solidos, el cual sera presentado ante la autoridad para su cono-
cimiento y validacion.

La autoridad solicité a la universidad generar campafias de sensibilizacidn e informacion so-

bre temas como salud comunitaria, manejo de quimicos, contaminacién y tequios mensuales,



involucrando a todas las instituciones educativas y beneficiaras del programa PROSPERA para
trabajar de manera coordinada con la comunidad.

De igual forma, retomando la experiencia de afios anteriores, se acordd transmitir de manera
radial la fiesta comunitaria via streaming y Frecuencia Modulada. El acuerdo al que se llegé fue
que mediante mezcla de recursos entre la agencia municipal y el ISIA, se cubran los gastos de
traslado del personal de la radio Jénpoj de Tlahuitoltepec, Oax.; La transmisién radial sera con la
articulacion de la materia de Laboratorio de Comunicacién Sonora que llevan los estudiantes de
segundo semestre de la carrera de Comunicacion para el Desarrollo Social.

Por otro lado se dio a conocer que el grupo de Vinculacion colaborara en la organizacion de la
fiesta comunitaria y que en conjunto con el area de Cultura del ISIA se impulsara la muestra 'y
participacion en los eventos culturales; asi como la organizacion de los eventos deportivos para
generar otros espacios de convivencia.

Por altimo, se planted la necesidad de revisar el alumbrado publico de la comunidad, princi-
palmente en la calle que conduce al campus universitario, con el fin de mantener un ambiente de
seguridad y armonia. Se acordd llevar por escrito la solicitud al Comisariado de Bienes Comuna-
les de la comunidad.

El 26 de enero del presente afio, se llevd a cabo una reunion del equipo operativo del ISIA con
las autoridades municipales de la comunidad de Jaltepec de Candayoc. EI motivo de la reunion
fue presentar a los colaboradores de la universidad, los cuales, de manera personal compartieron

las funciones que desemperfian dentro de la institucion.
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Posteriormente se socializ6 que una de las lineas de trabajo en que el ISIA estard apoyando en
el presente semestre es el tema del tratamiento de los residuos sélidos, tema que se tratara con
particularidad en otra reunién.

Derivado de la preocupacion que externo el Centro de Lenguas del ISIA respecto a la dismi-
nucién del nimero de hablantes de lengua Ayuuk en la comunidad, la autoridad hizo la peticion
a la institucion para implementar actividades de ensefianza-aprendizaje de la lengua materna en
las escuelas de nivel basico de la comunidad principalmente.

Por otro lado, la autoridad plante0 la necesidad de generar nuevos proyectos que ayuden a re-
solver el problema de la energia eléctrica, que desde su instalacion en el afio de 1970 hasta la
fecha, no se le ha dado mantenimiento.

El dia 13 de febrero —previo a las Estancias comunitarias- se realizé el festival de la palabra,
en donde se proyectaron cortos documentales para el publico en general en la explanada de la
agencia municipal, cuya finalidad fue la de desatar espacios de reflexion sobre la importancia de
las lenguas indigenas y su papel en el cine y otros medios de comunicacion. Al mismo tiempo se
contd con la participacion del Sr. Palemén Vargas Hernandez, de la comunidad de Santa Maria
Tlahuitoltepec, Mixe, Oax., quien ofrecio un taller a los docentes del ISIA sobre el wijén kajén
(que en castellano se traduce como despertar la conciencia) y clases de lengua Ayuuk a los estu-
diantes de la misma institucién. De manera alterna, docentes y alumnos en general, participaron
en un conversatorio sobre educacion indigena bilingiie en contextos comunitarios a cargo del
Mtro. Rafael Cardoso Jiménez, de la comunidad de Santa Maria Tlahuitoltepec.

Del 18 al 22 de febrero se llevaron a cabo las estancias comunitarias en las instalaciones de la

institucion, lo relevante fue la celebracion del dia internacional de la lengua materna. El dia 21
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de febrero, en la explanada de la agencia municipal, los grupos de la clase de Ayuuk, Didxazé
(Zapoteco) y Ombeayitts (Huave) del ISIA, realizaron actividades ludicas, cantos y reflexiones
en lengua Ayuuk y Didxazé con nifios de preescolar, jovenes del BIC 14 y padres y madres de
familia de la comunidad, con el objetivo de promover el uso de las lenguas Ayuuk y Didxaza con
estudiantes y personas de la comunidad. Lo anterior se realiz6 a través de estrategias didacticas y
abrir espacios de reflexion sobre su importancia en la identidad personal y colectiva. Por otro
lado, ese dia por la tarde se llevo a cabo un conversatorio sobre el calendario Ayuuk, impartido
por el bidlogo Victorino Vasquez, cuyo objetivo fue el compartir y reflexionar sobre el calenda-
rio ayuuk y su relacion con la vida y la naturaleza.

El dia 22 de febrero, la Coordinacion de Licenciaturas, en colaboracion con el area de comu-
nicacion del ISIA, organizd un encuentro con estudiantes que estan por concluir su educacion
media superior. La finalidad del evento fue difundir al ISIA, se les dio a conocer las carreras que
ofrece la institucion y los servicios con los que cuenta. Participaron alrededor de 300 personas,
entre estudiantes y docentes del Bachillerato Marista Asuncion Ixtaltepec, extension San Felipe
Zihualtepec, Cotzocdn, Oax.; Bachillerato Comunitario Marista de Santa Maria Quiegolani,
Yautepec, Oax.; Bachillerato Comunitario Marista da la region Costa, de Agua Dulce, Pinotepa
Nacional, Oax.; Bachillerato Integral Comunitario (BIC) No. 14 de Jaltepec de Candayoc, Cot-
zocon, Oax.; Instituto de Estudios de Bachillerato del Estado de Oaxaca (IEBO) No. 232, Santia-
go Tutla, San Juan Mazatlan, Mixe, Oax.; Centro de Educacion Tecnologica Agropecuaria y
Forestal (CBTA) No. 251, Gral. Felipe Angeles, San Juan Mazatlan, Mixe, Oax.; y del Instituto

de Estudios de Bachillerato No. 199 de Santiago Yaveo, Choapam, Oax. De la misma manera,
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los dias 19, 20 y 21 de febrero, en el marco de las estancias comunitarias, se realiz6 un taller de
abonos, en donde participaron los estudiantes del ISIA y el grupo de limoneros de Jaltepec.

En el marco de la celebracion del dia de la mujer, se realizaron diversos eventos en la comu-
nidad de Jaltepec, con el objeto de situar el problema de la violencia en el contexto de las muje-
res indigenas de México y Oaxaca y establecer un dialogo con la comunidad de Jaltepec para
explorar los componentes de la violencia e ir generando acuerdos de convivencia mas sana y
libres de violencia para todos y todas. En ese tenor, se llevo a cabo una proyeccién de peliculas
en las que se tocaba este tema, los dias cinco y seis de marzo en la explanada de la agencia mu-
nicipal, en donde fue invitada la comunidad en general. El ocho de marzo se llevo a cabo un ta-
ller de comunicacion y relaciones interpersonales para los docentes del ISIA a cargo de la
psicologa de la Unidad Basica de Rehabilitacion (UBR) del municipio de San Juan Cotzocon.
Finalizando con las actividades, se realizd con conversatorio sobre violencia de género dirigido a
hombres y mujeres de la comunidad de Jaltepec, el cual estuvo a cargo por personal del Centro
de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS) unidad Pacifico Sur.

El jueves 14 de marzo se tuvo la visita del personal de Entreculturas, -que es una ONG jesuita
que defiende el acceso a la educacion como medio de cambio social, justicia y didlogo entre cul-
turas- en donde personal del ISIA sostuvo una reunion con ellos para conocer los alcances y las
metas que se han trazado en el proyecto autorizado por esta organizacion. En la reunion, el Gru-
po de Investigacion y Vinculacion compartio las ventajas, retos y alcance de la nueva propuesta
del rancho Néaéaxwiin (espacio que forma parte de las instalaciones del ISIA y en donde los alum-

nos realizan sus practicas agroecoldgicas). En un segundo momento, los representantes de Entre-
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culturas tuvieron una reunion con los productores de limén y alumnos participantes en la linea de
soberania alimentaria para realizar acuerdos de trabajo conjunto.

En cumplimiento a uno de los convenios realizados con la Cooperativa Cruz Azul de la co-
munidad de Lagunas, Oax. el dia quince de marzo, alumnos del cuarto semestre de la Licencia-
tura en Administracion y Desarrollo Sustentable del ISIA, docentes y la autoridad municipal de
la comunidad sede, realizaron una visita a la planta de tratamiento de residuos sélidos de dicha
cooperativa, con el fin de conocer la experiencia en el manejo de los residuos sélidos y replicarla
en la comunidad universitaria y en la comunidad sede.

En la semana del 18 al 22 de marzo, se realizaron las estancias comunitarias como cada mes,
en esta ocasion, lo mas relevante fue que los alumnos de segundo, cuarto y sexto semestre de las
tres licenciaturas, tuvieron un taller de fotografia documental proporcionado por un experto en el
tema, dando cumplimiento con esto a las solicitudes realizadas por los mismos alumnos y que
abonan a su formacién profesional.

Asi mismo, todos los estudiantes recibieron un taller sobre ganaderia sustentable, el cual fue
impartido por ingenieros que colaboran en Comunidades Campesinas en el Camino (CCC), or-
ganizacion que se ubica en el Istmo oaxaquefio. Ademas, la Mtra. Elena Yasnaya Aguilar, lin-
guista mixe, ofrecio a la comunidad universitaria un conversatorio virtual sobre la relacién entre
el cine y las lenguas indigenas.

Del 10 al 13 de abril hubo un intercambio de experiencias de Proyecto Educativo entre el
ISIA y la Universidad Iberoamericana Tijuana, donde las representantes de la Ibero Tijuana con-
versaron con la comunidad universitaria sobre Innovacion Educativa/lnnovacion Disruptiva, se-

sionaron con el equipo docente sobre Educacién Disruptiva en el Marco del Fortalecimiento del
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Modelo Educativo del ISIA y tuvieron una reunion con el equipo responsable de ajuste de los
planes de estudio de las tres licenciaturas y la creacion de la nueva licenciatura.

En la semana del 22 al 24 de abril se realizaron las Estancias Comunitarias mensuales, en esta
ocasioén el tema gird en torno a la celebracion del dia de la Tierra. EI 22 de abril se llevé a cabo
un conversatorio sobre sostenibilidad y salud a cargo de Rosario de la O, donde estuvieron pre-
sentes, ademas de la comunidad universitaria, las autoridades municipales y comunales, comité
de instituciones educativas y consejo de ancianos de Jaltepec de Candayoc.

El 23 de abril se realizo una exposicion de semillas nativas a cargo de los alumnos de 4°. Se-
mestre de la Licenciatura en ADS, donde estuvieron como invitados especiales el consejo de
ancianos, productores de la comunidad y algunos grupos de estudiantes del ISIA.

El 24 de abril se llevo a cabo otro conversatorio sobre “Tierra y territorio en defensa de nues-
tros bienes comunes”, a cargo de personal de Servicios para una Educacion Alternativa, A.C.
(EDUCA) donde de igual forma estuvieron presentes alumnos y docentes de la comunidad uni-
versitaria, autoridades municipales y comunales de la comunidad.

Durante los dias 24,25 y 26 de abril, un grupo de 9 estudiantes de diferentes licenciaturas y
semestres, asi como un docente del Centro de Estudios Interculturales del ISIA asistieron a la
celebracion de la trigésima cuarta Semana de Vida y Lengua Mixes (SEVILEM), en donde pre-
senciaron ponencias sobre la cultural ayuuk, reflexion sobre el calendario mesoamericano, pro-
duccion de libros, los recursos naturales y las concesiones mineras en la region. El equipo del
ISIA participé en las actividades de planeacidn de talleres de lengua y complementarios para la
SEVILEM 34, taller en lengua ayuuk con nifios y adultos en nivel principiante, redaccion de

relatorias de la ensefianza-aprendizaje de la lengua ayuuk en diferentes variantes y niveles de los
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grupos linglisticos, registro de evidencias fotograficas y videos de los talleres y actividades y
conduccion de los programas de inauguracion, presentacion de ponentes y conduccion de la clau-
sura del evento.

Durante los dias 1,2 y 3 de mayo se llevaron a cabo las estancias comunitarias de ese mes,
donde lo mas relevante fue el taller de inteligencia y sanacién emocional dirigida a estudiantes y
docentes del ISIA de parte de la Lic. Karina Francisco Diaz, de UCIZONI, A.C.

El 30 de abril el ISIA tuvo la visita del Tecnoldgico Universitario del Valle de Chalco, en
donde un grupo de alumnos de esa institucion, después de un diagndstico hecho un afio atrés,
compartieron el proyecto realizado por ellos, los cuales consistieron en un proyecto de paneles
solares para asegurar la energia en varios espacios de las instalaciones del ISIA, considerando la
parte sustentable; el otro proyecto consistio en un software llamado Data Lemon que esta orien-
tado a administrar la forma de acopiar limon y posteriormente su venta por parte del grupo de
limoneros asesorados por el ISIA.

El dia 1 de mayo el ISIA, a través del personal que colabora en las areas del Centro de Estu-
dios Interculturales, Cultura y Grupo de Vinculacién, atendieron una invitacion por parte de las
autoridades municipales y comunales en donde también estuvieron presentes las demas institu-
ciones educativas de la comunidad. La finalidad de la reunion fue para fijar acuerdos y comisio-
nes para apoyar a las autoridades en el festejo del dia de las madres y en las actividades de la

fiesta patronal a realizarse en la semana del 27 de mayo al 01 de junio.
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Grupo de limoneros:

Bajo la iniciativa de los productores de limon Persa de Jaltepec y su familias, surge un grupo
de productores de limén, cuya finalidad es la de constituir una empresa de economia social y
solidaria con la ayuda del ISIA. El grupo de limoneros lo coordina el grupo de vinculacion del
ISIA, el cual convoca a reuniones semanales en las instalaciones del instituto para tomar acuer-

dos y compartir avances que tienen hasta el momento.
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Analisis de la informacion generada después de los cambios en la vinculacion del ISIA

En este apartado se exponen los resultados de las encuestas aplicadas a estudiantes, docentes,
grupo de vinculacion y direccién del ISIA. Se analizaron cada una de las respuestas y se crearon
categorias con cada una de ellas.

A continuacion se presentan los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes:

Al ser interrogados sobre qué entienden por vinculacion comunitaria, se obtuvieron princi-
palmente cinco categorias. La primera refiere a las relaciones que existen entre diferentes acto-
res sociales, como la comunidad, personas, instituciones, etc.; EI segundo tiene que ver con la
comunidad. En este apartado, los alumnos refirieron sobre todo a la importancia de mantener las
relaciones con la comunidad sede; la tercera refiere al trabajo en conjunto, para alcanzar un bene-
ficio comun entre los actores sociales mencionados anteriormente. La cuarta categoria refiere a la
articulacion, sobre todo de conocimientos que tienen los actores. La quinta categoria se refiere a
la de compartir experiencias y aprendizajes entre los actores sociales, mientras que la sexta 'y
Gltima categoria refiere a la comunicacion que se da con la comunidad desde cualquier espacio.

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.
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Tabla 19

¢ Qué entiendes por vinculacion comunitaria?

Categoria

Fragmentos de las respuestas

Relaciones

Comunidad

Es cuando se relaciona un conocimiento con la vida comunitaria
... Tiene que ver con la relacion que existe entre la universidad y la
comunidad en la que estamos.

Es la relacién entre dos instituciones o actores sociales para traba-
jar en conjunto por un objetivo en comun. ..

Es la relacion con la vida comunal, a través de la comunicacion...
La comunidad debe estar relacionada en todo momento o es una
relacion de todos para todos.

Es la relacion que se establece con la comunidad...

Relacion entre la universidad y el pueblo de Jaltepec

Relacion dada entre la gente de una comunidad y en ocasiones
personas de otros lugares...

La capacidad de relacién entre personas originarias y ajenas a una
comunidad

Es cuando se relaciona un conocimiento con la vida comunitaria.
... tiene que ver con la relacion que existe entre la universidad y la
comunidad en la que estamos.

Es la relacion con la vida comunal. ..

La comunidad debe estar relacionada en todo momento o es una
relacion de todos para todos.

Es cuando una institucién trabaja en conjunto con la comunidad o
pueblo en el que se encuentra...

Es la relacion gue se establece con la comunidad, es decir, las
formas de articular, ya sea desde los conocimientos...

La interrelacion entre los pobladores de una comunidad.

Relacion dada entre la gente de una comunidad y en ocasiones
personas de otros lugares...

La red de relaciones que tiene la institucion con las organizaciones
y comunidades.

La capacidad de relacidn entre personas originarias y ajenas a una
comunidad.

Trabajar con comunidades, proyectos productivos que estén en
emprendimiento o aln se piensa realizar...

Es el trabajo y comunicacién que se da dentro y con la comunidad
desde cualquier espacio...

Compartir o dialogar para tratar asuntos importantes entre varias
comunidades...

Es una correlacion que existe entre dos comunidades. ..
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Es la convivencia entre la comunidad e institucion.

Trabajo en con- Es la relacion entre dos instituciones o actores sociales para traba-

junto jar en conjunto por un objetivo en comun...
Es cuando una institucion trabaja en conjunto con la comunidad o
pueblo en el que se encuentra...

Articulacién Es la relacidn que se establece con la comunidad, es decir, las

formas de articular, ya sea desde los conocimientos y saberes...
Es el trabajo y comunicacidn que se da dentro y con la comunidad
desde cualquier espacio, tiene que tener una articulacion que sea

reciproca.
Compartir expe- La manera de compartir experiencias y aprendizajes con otras per-
riencias sonas. ..
Compartir o dialogar para tratar asuntos importantes entre varias
comunidades. ..
Comunicacion Es la relacion con la vida comunal, a través de la comunicacion, es

decir, a partir del didlogo por medio del respeto, solidaridad, tole-
rancia, entre otros valores.

Es el trabajo y comunicacion que se da dentro y con la comunidad
desde cualquier espacio...

Es el acto de socializarse, dialogar, comunicacion e interculturali-
dad.

Fuente: Elaboracion propia.

Comparando las respuestas de la pregunta uno entre las encuestas aplicadas antes y después
de los cambios en la vinculacién comunitaria, coinciden en que los alumnos entienden a la vincu-
lacién comunitaria como las relaciones que la institucion establece con la comunidad. Lo nuevo
que sobresalid, es que la vinculacién comunitaria consiste en articular conocimientos y compartir
experiencias a través de la comunicacion.

En la pregunta dos, al ser interrogados sobre de la forma en que el ISIA lleva y ha llevado a
cabo la vinculacion comunitaria, se clasificaron las respuestas en tres categorias. La primera re-
fiere a Estancias Comunitarias. Los alumnos mencionaron que una forma de vinculacién impor-

tante ha sido a través de las estancias comunitarias que venia manejando la institucion
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(actualmente se le sigue llamando de esa forma aunque no hay incidencia del ISIA en las comu-
nidades en los dias en que se llevan a cabo las actividades). La segunda categoria se concentra en
la referencia de algunos alumnos a la vinculacién con autoridades municipales y comunales de
Jaltepec, quienes juegan un papel importante como intermediarios entre la comunidad y el ISIA.
En tercer lugar, algunos alumnos mencionaron que la participacion del ISIA en la fiestas de la
comunidad es la principal forma de vinculacién, pues piensan que inciden mas en ella partici-
pando en diferentes actividades como la elaboracion de faroles y marmotas, recepcion de bandas,
audicion musical, solo por mencionar algunas.

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.

Tabla 20

Formas en que el ISIA lleva y ha llevado a cabo la vinculacion comunitaria.

Categoria Fragmentos de las respuestas

Estancias comuni- En las estancias comunitarias.

tarias De acuerdo con los talleres de estancia comunitaria, las participa-
ciones en las actividades de la comunidad...

Autoridades mu- A partir de acercamientos con autoridades municipales y organiza-

nicipales ciones civiles.
En las asambleas universitarias han pedido la participacion de las
autoridades. ..

Fiesta comunitaria A traves de estancias comunitarias, fiestas comunitarias, tequios.

En la participacion de las fiestas, en la elaboracion de adornos,
faroles, apoyos en la mayordomia, limpieza de la comunidad, etc.
En las asambleas universitarias han pedido la participacion de las
autoridades; en las fiestas comunitarias. ..

Desde la intervencion del alumnado en las distintas actividades
comunitarias (fiestas comunitarias, talleres...)

Pues interviniendo en los trabajos y quehaceres de la comunidad
como la fiesta o tequios.

...Las participaciones en las actividades de la comunidad (fiesta,
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mayordomo), y con précticas de trabajo con comuneros.

A traves de actividades colaborativas en fiestas, limpieza de la

comunidad y en algunas reuniones comunitarias.

Quizé en pocos espacios, uno de ellos son las fiestas comunitarias

en las que uno se desenvuelve y aprende muchas cosas significati-

vas.

En las fiestas de la comunidad, el ISIA has sido invitado a partici-

par apoyando en la realizacion de mantas, repartir comida...
Fuente: Elaboracion propia

Comparando las respuestas de la pregunta dos entre las encuestas aplicadas antes y después de
los cambios en la vinculacion comunitaria, se encontro que la fiesta comunitaria y las estancias
comunitarias son las formas en que principalmente el ISIA lleva a cabo la vinculacion. Un refe-
rente importante para la vinculacion, es por medio de las autoridades municipales.

En la pregunta tres, al ser interrogados sobre la importancia de la vinculacion comunitaria pa-
ra una institucion, de acuerdo a las respuestas, se obtuvieron cuatro categorias: la primera refiere
al crecimiento. En este apartado, se rescata principalmente una respuesta que dice que la vincula-
cién comunitaria ayuda a reforzar los saberes comunitarios y contribuye al crecimiento alternati-
vo de los pueblos. La segunda categoria refiere al bien comin, en esta categoria se toma como
ejemplo una respuesta, que dice “porque genera alianzas para un bien comun, tanto de la institu-
cién como otros agentes sociales”; la tercera categoria que se considero fue la de comunicacion.
En esta se tomaron como ejemplos las siguientes respuestas: “Para tener comunicacion para la
resolucion de problemas...” y “...Una buena comunicacion lleva a tomar mejores decisiones”; Y
la cuarta y ultima categoria tiene que ver con el mejoramiento, en este apartado se rescatan las
siguientes respuestas; ““...Permite mejorar las condiciones de vida de los involucrados” y “...Una

buena comunicacion lleva a tomar mejores decisiones”.
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A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.
Tabla 21
Importancia de la vinculacién comunitaria para una institucion.
Categoria Fragmentos de las respuestas
Crecimiento Para reforzar los saberes comunitarios y contribuir al crecimiento

alternativo de los pueblos.
...Y el poder apoyar con la comunidad es importante para seguir
creciendo como institucion
Bien comdn Porque genera alianzas para un bien comun, tanto de la institucion

como otros agentes sociales.
Para generar un beneficio reciproco que promueva y procure el
bienestar comun.
Es importante porque asi ayudamos y compartimos experiencias
sobre el buen vivir.

Comunicacion Para tener comunicacion para la resolucion de problemas, analisis
de la realidad.
Para ejercer su funcion de la manera méas adecuada, una buena
comunicacion lleva a tomar mejores decisiones.
Es muy importante ya que crea un tipo de comunicacion entre
jovenes y comuneros. ..

Mejoramiento Porque permite mejorar las condiciones de vida de los involucra-
dos (comunidad o pueblo, docentes y estudiantes).

...Una buena comunicacion lleva a tomar mejores decisiones.
Para mejorar el aprendizaje colectivo e intercultural.

Para complementar y ejercer mejor su trabajo de organizacion.
Fuente: Elaboracion propia.

Comparando las respuestas de la pregunta tres entre las encuestas aplicadas antes y después
de los cambios en la vinculacién comunitaria, se encontrd que hubo variacion en las categorias

de andlisis, sin embargo, es importante sefialar que los estudiantes mencionan que la vinculacion
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comunitaria es importante porque los ayuda a su formacion profesional, a fortalecer su identidad
cultural y porque genera un beneficio comin entre la comunidad y ellos.

En la pregunta cuatro, al ser interrogados sobre los actores importantes con quienes se vincula
el ISIA, se obtuvo como primera categoria a la autoridad. En este apartado los alumnos dijeron:
“La autoridad, el cabildo municipal de Jaltepec y consejo de ancianos y comuneros en general”.
En la segunda categoria se considerd a instituciones educativas, como ejemplos en esta categoria
se tomaron las respuestas de dos alumnos: “Las instituciones educativas, primara, secundaria,
preparatoria...”.En la tercera categoria se considerd al SUJ y a las instituciones que forman parte
de ella, como ejemplo en esta categoria se tomaron las respuestas de los alumnos: “Cooperativa
Cruz Azul, universidades del SUJ...” e “IBERO, ITESO, EDUCA, CIESAS, INPI, CONA-
GUA”. En la cuarta categoria se consideraron a las organizaciones sociales, fundaciones y ONG
en general. Como ejemplos, se tomaron las siguientes respuestas: “Con organizaciones sociales:
SER Mixe, INPI, Cruz Azul, Scotiabank, Fundacién Tlaui, UCIZONI, REDECOM, Flor y Can-
to, UCIRI, DDSER...” y “...ONG, fundaciones, universidades similares al ISIA.” En la quinta y
Gltima categoria se considerd a la comunidad. Como ejemplos se tomaron las respuestas siguien-
tes: “...DDSER, SER Mixe y la misma comunidad” y “Comunidad de Jaltepec y aledafias, Sis-
tema jesuita, profesores que dan tequio educativo...”

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.

Tabla 22

Actores importantes con quienes se vincula el ISIA
Categoria Fragmentos de las respuestas
Autoridad Alumnos, autoridades, instituciones educativas
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Instituciones
educativas

SUJ

Organizaciones
sociales , funda-
ciones y ONG en

general

La comunidad

Las autoridades, EDUCA, SER Mixe, Flor y Canto

... El cabildo de Jaltepec y el pueblo en general.

Las autoridades, agentes.

Entre maestros y autoridades.

Autoridades del pueblo, ancianos.

Con los principales, cabildo municipal, organizaciones, institu-
ciones, asociaciones civiles.

Alumnos, autoridades, instituciones educativas

Las instituciones educativas, primaria, secundaria, preparato-
ria...

Con el pueblo, las instituciones educativas.

...Universidades del SUJ, DDSER, SER Mixe, CDI (Ahora
INPI)

...Ibero México, Ibero Puebla, DDSER, SER Mixe y la misma
comunidad.

...ITESO, Fundacion Loyola, IBEROS, UCIZONI, INPI, TEL-
MEX, TLAUIL.

IBERO, ITESO, EDUCA, CIESAS, INPI.

...Sistema jesuita, profesores que dan tequio educativo, comuni-
dades de los estudiantes, preparatorias,

El pueblo, las Iberos

...DDSER, SER Mixe, CDI (Ahora INPI), Telmex.

Con organizaciones sociales: SER Mixe, INPI, Cruz Azul, Sco-
tiabank, Fundacion Tlaui, UCIZONI, REDECOM, Flor y Canto,
UCIRI, DDSER..

Organizaciones no gubernamentales, instituciones privadas y
publicas, por ejemplo: Telmex, Flor y Canto, Tlaui, Educa, Cruz
Azul, Ibero México, Ibero Puebla, DDSER, SER Mixe...

... EDUCA, SER Mixe, Flor y Canto

Flor y Canto, REDECOM, SER Mixe, DDSER, ITESO, Funda-
cion Loyola, IBEROS, UCIZONI, INPI, TELMEX, TLAUI.
...EDUCA,CIESAS, INPI, CONAGUA

...Organizaciones y la comunidad estudiantil.

...ONG, fundaciones, universidades similares al ISIA.

CCA, SER Mixe, REDECOM.

...Algunas ONG.

...Con el SUJ y otras organizaciones.

...Y organizaciones no gubernamentales.

Las asociaciones civiles, docentes.

...Organizaciones, instituciones, asociaciones civiles
...DDSER, SER Mixe y la misma comunidad

La comunidad, organizaciones y la comunidad estudiantil.

...El cabildo de Jaltepec y el pueblo en general.

98



...Comunidad de Jaltepec y aledanas, Sistema jesuita, profesores
que dan tequio educativo

Con la comunidad de Jaltepec y otras comunidades de alrede-
dor...

Con el pueblo, las instituciones educativas.

El pueblo, las Iberos.
Fuente: Elaboracion propia.

Comparando las respuestas de la pregunta cuatro de las encuestas aplicadas antes y después
de los cambios en la vinculacion comunitaria, se encontré que las categorias coinciden totalmen-
te, en ese sentido, refieren que los actores con los que se vincula el ISIA son: las autoridades
municipales, las instituciones educativas de la comunidad, organizaciones, fundaciones, ONG y
la propia comunidad.

En la pregunta cinco, al ser interrogados sobre lo que han aprendido con la vinculacién comu-
nitaria, se obtuvieron tres categorias. La primera refiere a la participacién, como ejemplo dentro
de ella, se tomaron en cuenta las siguientes respuestas: “Participar en la vida en la que se regulan
los pueblos...” y “...participar en las actividades que realicen”. La segunda categoria refiere a la
vida. Dentro de esta categoria, se tomaron como ejemplo a las siguientes respuestas: “Participar
en la vida en la que se regulan los pueblos...” y “A trabajar en conjunto, a vivir en interculturali-
dad...”. La tercera categoria refiere a 10s conocimientos. En esta se tomaron como ejemplo dos
respuestas de los alumnos: “...Practicar los conocimientos adquiridos en el aula.” y “Nuevos
conocimientos que me han ayudado en mi vida cotidiana”. La cuarta categoria refiere al trabajo.
En esta categoria se tomaron como ejemplo las siguientes respuestas: “A trabajar en equipo y

ubicar actores estratégicos” y “El trabajo en equipo y la ayuda mutua”. Y la quinta y dltima cate-
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goria, se consider6 a la comunicacién. En esta se tom6 como ejemplo la respuesta de un alumno:
“Estar en constante comunicacion a través de la docencia e investigacion”.

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.
Tabla 23
Aprendizajes obtenidos con la vinculacion comunitaria.
Categoria Fragmentos de las respuestas
Participacion Participar en la vida en la que se regulan los pueblos...

Estar dentro de un pueblo regido por usos y costumbres es partici-
par en las actividades que realicen.

... Tiene que valorarse varios aspectos, para que los participantes
estén motivados.
La vida Participar en la vida en la que se regulan los pueblos...
Que todo esta interrelacionado, ademas de que se opta como un
estilo de vida.
...A vivir en interculturalidad, aprender nuevas cosas y ganar expe-
riencias.
Nuevos conocimientos que me han ayudado en mi vida cotidiana
Conocimientos ...Practicar los conocimientos adquiridos en el aula.
Nuevos conocimientos que me han ayudado en mi vida cotidiana.
Trabajo A trabajar en equipo y ubicar actores estratégicos.
Tener diferentes vinculos con las demas organizaciones, es conocer
los diferentes modos de trabajar...
El trabajo en equipo y la ayuda mutua.
Que debo regresar a mi comunidad a trabajar un proyecto apto al
contexto...
A trabajar en conjunto, a vivir en interculturalidad, aprender nuevas
cosas y ganar experiencias.
...Y asi podamos trabajar y lograr los objetivos que se plantean.
La comunicacion  Estar en constante comunicacion a través de la docencia e investi-
gacion.
... tenemos el deber de estar en constante comunicacion con la co-
munidad para un mayor entendimiento y asi podamos trabajar y

lograr los objetivos que se plantean.
Fuente: Elaboracién propia.
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Comparando las respuestas de la pregunta cinco de las encuestas aplicadas antes y después de
los cambios en la vinculacion comunitaria, se encontrd que hubo coincidencias en algunas cate-
gorias, principalmente las que refieren a que los aprendizajes obtenidos con la Vinculacion co-
munitaria son el hecho de aprender a trabajar de manera colectiva (en equipo), la participacion en
la vida comunitaria y a valorar méas su cultura.

En la pregunta seis, al ser interrogados sobre si creen que las actividades de vinculacion que
se realizan en el ISIA son coherentes con su modelo educativo y por qué, se obtuvieron dos cate-
gorias. La primera refiere a la practica, en este apartado se tomaron como ejemplo dos respuestas
de los alumnos: “Si, porque lo ponen en préactica aunque ha habido un poco de desequilibrio por-
que no todo se cumple...” y “En este caso hay cosas que si tienen coherencia pero en algunos
cosas no, como por ejemplo en la practica de la sustentabilidad”. La segunda categoria se refiere
al involucramiento. En esta se tomd como ejemplo la siguiente respuesta de los alumnos: ““...No
todos los alumnos son involucrados en las dindmicas establecidas”

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.
Tabla 24
¢ Las actividades de vinculacion son coherentes con el modelo educativo del ISIA?
Categorias Fragmentos de las respuestas
La practica Si, porque lo ponen en préactica aunque ha habido un poco de des-
equilibrio porque no todo se cumple, pero tratan de dar su mayor
esfuerzo.

En este caso hay cosas que si tienen coherencia pero en algunas

cosas no, como por ejemplo en la préctica de la sustentabilidad.

Un minimo porcentaje, ya que se realizan muchos espacios tedricos

pero muy pocos practicos. Falta fortalecer mas ciertos aspectos.
Involucramiento ... No todos los alumnos son involucrados en las dinamicas esta-

blecidas.
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En ocasiones porque a veces trabajamos con la comunidad en dias

festivos aunque deberiamos involucrarnos en otros trabajos.
Fuente: Elaboracion propia.

Comparando las respuestas de la pregunta seis de las encuestas aplicadas antes y después de
los cambios en la vinculacion comunitaria, no se hallaron coincidencias en las categorias, sin
embargo, los estudiantes coinciden en que si son coherentes las actividades de vinculacion con el
modelo educativo, pues se interviene en la comunidad a través de las estancias comunitarias,
aungue se debe involucrar méas a los alumnos en la planeacion de las actividades o proyectos.

En la pregunta siete, al ser interrogados sobre si consideran que las actividades de vinculacion
que se realizan en el ISIA estan relacionadas con los ejes tematicos de su curriculum y por qué,
se obtuvieron tres categorias. La primera se ubico en la interculturalidad, como ejemplo de res-
puestas que entraron en esta categoria, se considero la siguiente: “Si, han existido buenas vincu-
laciones, sabe manejar la interculturalidad y los valores que la caracterizan...”. La categoria dos
refiere a carreras. Las respuestas de los alumnos que se tomaron como ejemplo dentro de esta
categoria son: “No, porque solo atiende cuestiones del campo en el que atiende la carrera de
ADS” y “...Han abordado temas relacionados con las carreras existentes”. Como tercera catego-
ria se considerd al fortalecimiento. Las respuestas de los alumnos que se tomaron como ejemplo
son: “...Como aquellas organizaciones privadas que vienen a dar talleres (Educa) de una forma u
otra fortalecen el aprendizaje de los estudiantes.”

A continuacidn se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.
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Tabla 25
¢ Consideras que las actividades de vinculacion que se realizan en el ISIA estan relacionadas
con los ejes teméticos de su curriculum y por qué?

Categorias Fragmentos de las respuestas

Interculturalidad Si, han existido buenas vinculaciones, sabe manejar la intercul-
turalidad y los valores que la caracterizan...

No mucho en su mayoria, creo que no se habla y ejerce la inter-
culturalidad en muchas ocasiones

Carreras/materias No, porque solo atiende cuestiones del campo en el que atiende
la carrera de ADS, mientras que los de EIN y CDS no estan
dentro de los ejes tematicos.
Si, aunque podria mejorarlo, porque han abordado temas rela-
cionados con las carreras existentes.
Si, porque en ciertas materias llevamos temas que se relacio-
nan...

Fortalecimiento ...Como aquellas organizaciones privadas que vienen a dar ta-
lleres (Educa) de una forma u otra fortalecen el aprendizaje de
los estudiantes.

Si, ya que en esa vinculacion se pone en préactica los conoci-
mientos adquiridos en el aula, ademas de que se generan alian-
zas que en un futuro se pueden fortalecer.

Si, porque tanto lo que viene en el curriculumy tanto lo que
hacemos para el fortalecimiento, nosotros tenemos que ser agen-
tes de cambio y vincularlo con otras corporaciones o institucio-

nes.
Fuente: Elaboracion propia.

Comparando las respuestas de la pregunta siete de las encuestas aplicadas antes y después de
los cambios en la vinculacion comunitaria, se hallé que los alumnos coinciden en que las activi-
dades de vinculacion realizadas en el ISIA si estan relacionadas con sus ejes tematicos, porque la
mayoria estan contextualizados hacia la vida comunitaria y que a partir de algunas asignaturas se
ha tratado de relacionarlas; sin embargo, resalta la idea de que las licenciaturas deben intervenir

en las actividades de acuerdo a sus perfiles.
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En la pregunta ocho, al ser interrogados sobre que propondrian para fortalecer la vinculacion
comunitaria en el ISIA, se obtuvieron cuatro categorias. La primera refiere a la comunidad. Co-
mo ejemplo de respuestas de esta categoria, se tomaron las siguientes: “Dejar abierto a que los
alumnos asistan a los asambleas de sus comunidades” y “Mayor vinculacion con otras comuni-
dades”. La segunda categoria refiere a practicas y como ejemplo de respuestas de los alumnos
encuestados se tomaron las siguientes: “Que se buscaran mas organizaciones para que los estu-
diantes puedan realizar sus précticas o a colaborar en ellas.” y “Que la vinculacién no sea solo
para impartir talleres, sino también para clases o para practicas/servicios.”. La tercera categoria
refiere al trabajo, como ejemplos de respuestas se tomaron las siguientes: ““Trabajar con organi-
zaciones por un mes...” y “...Dar platicas sobre comunalidad, reforzar el trabajo comunitario™.
La cuarta categoria se refiere al tema de organizaciones, como ejemplo de respuestas se tomaron
las siguientes: “Trabajar con organizaciones por un mes, las organizaciones deber ser de acuerdo
al perfil”; “Conocer mas las diferentes organizaciones, tener vinculos mas seguidos...”.

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.

Tabla 26

Propuestas para fortalecer la vinculacion comunitaria en el ISIA.
Categorias Fragmentos de las respuestas
Comunidad Dejar abierto a que los alumnos asistan a

las asambleas de sus comunidades.
Mayor vinculacién con otras comunida-
des.

Propongo que se busquen mas espacios
para interactuar con la comunidad, pero
que sean actividades realmente significa-
tivas...

Ir a mas comunidades con el fin de reali-
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Préacticas

Trabajo

Organizaciones

Fuente: Elaboracion propia.

zar actividades para el medio ambiente y
asi lograr difundir la institucion.
Reforzar la interculturalidad, entender la
interculturalidad y ponerla en practica.
Mas congruencia entre lo que se ensefia
en las aulas y la préctica respecto entre
todos los integrantes del ISIA.

...Que la vinculacion no sea solo para
impartir talleres, sino también para clases
0 para préacticas/servicios.

Hacer practicas comunitarias, dar plati-
cas sobre comunalidad, reforzar el traba-
Jo comunitario.

Trabajar con organizaciones por un mes,
las organizaciones deber ser de acuerdo
al perfil.

...Reforzar el trabajo comunitario.

Crear una fuerza de comunicacion y
realmente el trabajo mutuo...

Trabajar en equipo y en constante movi-
miento para que se tenga mayor resulta-
do y confiar uno del otro y ser solidario.
Trabajar con organizaciones por un mes,
las organizaciones deber ser de acuerdo
al perfil.

Conocer mas las diferentes organizacio-
nes, tener vinculos mas seguidos...

Que se buscaran mas organizaciones
para gque los estudiantes puedan realizar
sus practicas o a colaborar en ellas.

Comparando las respuestas de la pregunta ocho de las encuestas aplicadas antes y después de

los cambios en la vinculacion comunitaria, se encontré que hay coincidencia en que se debe dar

continuidad con los trabajos en las comunidades a través de las estancias comunitarias, a trabajar

también en las comunidades de origen de los estudiantes, creando proyectos productivos susten-
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tables de acuerdo a sus necesidades, apoyandose con organizaciones sociales de acuerdo a sus
perfiles.

En la pregunta nueve, al ser interrogados sobre si consideran que las actividades de vincula-
cion se han aprovechado al maximo para difundir al ISIA 'y por qué, se obtuvieron dos catego-
rias. La primera refiere a la comunidad de Jaltepec y como ejemplo de respuestas de los alumnos
encuestados se tomo en cuenta la siguiente: “No, porque se realiza en Jaltepec”. La segunda ca-
tegoria refiere a los recursos, en este apartado considerd la siguiente respuesta como ejemplo:
“No, porque falta mucha confianza en la misma institucion, ademas de que carece de recursos
para realizar la difusion”.

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta
realizada.

Tabla 27

¢ Consideras que las actividades de vinculacion se han aprovechado al maximo para difundir
al ISIA?

Categoria Fragmentos de las respuestas

Comunidad de Jaltepec Solo en la comunidad de Jaltepec
No, porque se realiza en Jaltepec

Recursos En algunas partes se han aprovechado
pero en otras partes no, debido a la dis-
tancia y el recurso que dispone el ISIA,
asi como también la falta de actualiza-
cion de la informacion.

No porque falta mucha confianza en la
misma institucion, ademas de que carece

de recursos para realizar la difusion
Fuente: Elaboracién propia.
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Comparando las respuestas de la pregunta nueve de las encuestas aplicadas antes y después de
los cambios en la vinculacion comunitaria, no se hallaron coincidencias. En esta parte los estu-
diantes refieren principalmente a que los docentes y alumnos no se han apropiado del modelo
educativo. Reiteran en que es necesario que regresen las estancias comunitarias, ya que era un
medio importante de difusion institucional. Por otro lado son conscientes también de la falta de

recursos de la institucion.

Encuesta a directivos y docentes:

En la pregunta uno, al ser interrogados sobre que entienden por vinculacion comunitaria, se
obtuvo una categoria, la cual refiere a la convivencia. Como ejemplo de respuestas se considerd
la siguiente: “Es la convivencia armonica entre la institucion educativa y la comunidad...”.

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.
Tabla 28
¢ Qué entiendes por vinculacion comunitaria?
Categoria Fragmentos de la respuesta
Convivencia Es convivir con la comunidad. Convivir

lo considero confluir con la vida diaria
de una manera respetuosa, compartiendo
desde lo que cada integrante de la comu-
nidad tiene.

Es estar en relacion con la comunidad
con las actividades que realiza, la cultura
propia, la convivencia, forma de traba-
jo...

Es la convivencia armonica entre la insti-
tucion educativa y la comunidad...
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Fuente: Elaboracion propia.

Comparando las respuestas de la pregunta uno de las encuestas aplicadas antes y después de
los cambios en la vinculacion comunitaria, no hubo coincidencias en las categorias de analisis,
sin embargo, se rescata que los docentes entienden a la vinculacién comunitaria como una inter-
accion entre dos actores, los cuales confluyen con la vida diaria, compartiendo lo que cada uno
tiene.

En la pregunta dos, al ser interrogados sobre la forma en que el ISIA lleva y ha llevado a cabo
la vinculacién comunitaria, se obtuvo una categoria, la cual refiere a la fiesta de la comunidad.
Como ejemplo de respuestas se considero la siguiente: “El ISIA ha establecido las formas de
acompafiamiento muy puntuales en las actividades que conciernen a la fiesta patronal de la co-
munidad...”.

A continuacidn se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.
Tabla 29
Forma en que el ISIA lleva y ha llevado a cabo la vinculacion comunitaria.
Categoria Fragmentos de la respuesta
Fiesta patronal Desde que la fundacion del CEA-UIIA 'y

la gestion del ISIA se hicieron, en el
diagndstico, acompafiamiento, en dife-
rentes ambitos de vida y crecimiento del
ISIA y la comunidad, tequio, fiesta,
asamblea, asesoria...

El ISIA ha establecido las formas de
acompafiamiento muy puntuales en las
actividades que conciernen a la fiesta
patronal de la comunidad; recibimiento
de las bandas de musica visitantes, tor-
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neo de basquetbol en el area de deportes,
audicion musical. ..

En la fiesta que se celebra en Jaltepec,
anteriormente los alumnos participaban
solo en recibir bandas de masica, apoyar
al mayordomo en los quehaceres propias
de la mayordomia de la fiesta...

Se concebia que se tenia que vincular
con las comunidades de origen de los
estudiantes, mediante la estancia comu-
nitaria para ayudar a progresar. También
se participaba en las fiestas tradicionales
y otras actividades con la comunidad

sede.
Fuente: Elaboracion propia.

Comparando las respuestas de la pregunta dos de las encuestas aplicadas antes y después de
los cambios en la vinculacion comunitaria, coinciden en que una de las formas en que el ISIA ha
llevado a cabo la vinculacion es a traves de las estancias comunitarias. Otra forma importante en
como el ISIA se vincula es a traves de la fiesta comunitaria.

En la pregunta tres, al ser interrogados sobre la importancia de la vinculacion comunitaria pa-
ra una institucion, se obtuvo una categoria, la cual refiere al acompafiamiento. Como ejemplo de
respuestas se considero la siguiente: “El ISIA debe establecer la confianza para mostrar su traba-
jo y de esta manera acompafar a la comunidad...”.

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.
Tabla 30
Importancia de la vinculacion comunitaria para una institucion.
Categoria Fragmentos de la respuesta
Acompafiamiento ...Dada las formas de acompafiar y caminar
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con la comunidad, espera de su vinculante
los conocimientos que de ella emanen para
ponerlo en su dinamica para su desarrollo
social y econdémico.

...Porque el ISIA esta en la comunidad,
debe establecer la confianza para mostrar el
trabajo que realiza como institucion y de esa
manera acompanarse con la comunidad.
Esté en el modelo.

Fuente: Elaboracion propia.

Contrastando las respuestas de la pregunta tres de las encuestas aplicadas antes y después de
los cambios en la vinculacion comunitaria, no hubo coincidencias en las categorias de analisis,
sin embargo, las que resultaron a partir de las encuestas, invitan a generar sinergias y fortalecer
procesos que beneficien a ambas partes.

En la pregunta cuatro, al ser interrogados sobre los actores importantes con quienes se vincula
el ISIA, se obtuvieron dos categorias, las cuales refieren a la autoridad comunitaria 'y a las insti-
tuciones educativas. Como ejemplo de respuestas se consideraron las siguientes: “Poblacién-
familias de Jaltepec, autoridades locales, instituciones educativas, organizaciones civiles...” y
“Autoridades, instituciones educativas, clinica comunitaria.”

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.
Tabla 31
Actores importantes con quienes se vincula el ISIA.
Categoria Fragmentos de la respuesta
Autoridades Poblacion-familias de Jaltepec, autoridades

locales, instituciones educativas, organiza-
ciones civiles, fundaciones.
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En primer término las autoridades comu-
nitarias que son el primer referente. Las
escuelas que habitan en la comunidad.
La iglesia...

Instituciones educativas Poblacion-familias de Jaltepec, autorida-
des locales, instituciones educativas,
organizaciones civiles, fundaciones.
Autoridades, instituciones educativas,
Clinica comunitaria.

Fuente: Elaboracién propia.

Comparando las respuestas de la pregunta cuatro de las encuestas aplicadas antes y después
de los cambios en la vinculacion comunitaria, coinciden en que los actores importantes con los
que se vincula el ISIA son con las autoridades municipales y las instituciones educativas de la
comunidad.

En la pregunta cinco, al ser interrogados respecto a lo que han aprendido con la vinculacion
comunitaria, se obtuvo una categoria, la cual refiere a compartir. Como ejemplo de respuesta se
considera la siguiente: “A interactuar respetuosamente, a compartir, a agradecer, a gestionar.”

A continuacidn se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.

Tabla 32

Aprendizajes adquiridos con la vinculacién comunitaria.
Categoria Fragmentos de la respuesta
Compartir A interactuar respetuosamente, a compartir,

a agradecer, a gestionar.
El aprendizaje debe ser reciproco. Las
dos partes tienen mucho que ensefiar,

compartir y aprender...
Fuente: Elaboracién propia.
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Contrastando las respuestas de la pregunta cinco de las encuestas aplicadas antes y después de
los cambios en la vinculacion comunitaria, no se encontraron coincidencias en las categorias de
analisis, sin embargo, se rescata que los encuestados dijeron que los aprendizajes adquiridos con
la vinculacién comunitaria son las formas de organizacion y el compartir experiencias. Ser reci-
procos.

En la pregunta seis, al ser interrogados sobre si las actividades de vinculacién que se realizan
en el ISIA son coherentes con su modelo educativo, se obtuvo una categoria, la cual refiere a
saberes comunitarios. Como ejemplo de respuesta se considera la siguiente: “...porque su princi-
pio es la comunalidad, la solidaridad y promover los saberes y el desarrollo pertinente.”

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta
realizada.

Tabla 33

¢ Consideras que las actividades de vinculacion son coherentes con el modelo educativo del
ISIA?

Categoria Fragmentos de la respuesta

Saberes Si, falta mas por hacer, porque su principio
es la comunalidad, la solidaridad y promo-
ver los saberes y el desarrollo pertinente.
Como lo manifiesta Floriberto Diaz Go-
mez en el PREM (Plan de Reordena-
miento Econdmico Mixe) desde afios
atras se penso en una escuela “desde
adentro” con los saberes y sentires de la

comunidad. ..
Fuente: Elaboracion propia.

Comparando las respuestas de la pregunta seis de las encuestas aplicadas antes y después de

los cambios en la vinculacion comunitaria, coinciden en que las actividades de vinculacion del
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ISIA son coherentes con su modelo educativo, porque se involucran en los procesos propios de la

comunidad.

En la pregunta siete, al ser interrogados sobre si consideran que las actividades de vinculacion
que se realizan en el ISIA estan relacionadas con los ejes tematicos de su curriculum, se obtuvo
una categoria, la cual refiere a la cultura. Como ejemplo de respuesta se considera la siguiente:
“Si, porque estan relacionadas a la vida comunitaria, a la cultura, a conocer, a aprender en comu-
nidad...”

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta
realizada.

Tabla 34

¢ Consideras que las actividades de vinculacion que realiza el ISIA, estan relacionadas con los
ejes tematicos de su curriculum?

Categoria Fragmentos de la respuesta

Cultura Si, porque estan relacionadas a la vida co-
munitaria, a la cultura, a conocer, a apren-
der en comunidad. ..

En los puntos anteriores estoy conside-
rando aspectos que me permiten afirmar-
lo, como es la cultura. Sin embargo,
habra que redireccionar y/o reformular

algunos aspectos y objetivos...
Fuente: Elaboracion propia.

Contrastando las respuestas de la pregunta siete de las encuestas aplicadas antes y despues de
los cambios en la vinculacion comunitaria, no se encontraron coincidencias en las categorias de

andlisis, sin embargo, refieren que las actividades de vinculacidn si estan relacionadas con los
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ejes tematicos, los cuales consideran la vida comunitaria, la cultura, pero no se visualiza la inte-
gralidad entre las tres licenciaturas que ofrece el ISIA.

En la pregunta ocho, al preguntarles qué proponen para fortalecer la vinculacion comunitaria
en el ISIA, se obtuvieron dos categorias; la primera refiere a los principios y la segunda a las
estancias comunitarias. Como ejemplo de respuestas se considera la siguiente: “Fundamentar
mas los principios del Modelo Educativo con todo el equipo operativo...” y “retomar las estan-
cias comunitarias para no encerrarse solo en actividades dentro de la universidad”.

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.

Tabla 35

Propuestas para fortalecer la vinculacion comunitaria en el ISIA.
Categoria Fragmentos de la respuesta
Principios Fundamentar més los principios del Modelo

Educativo con todo el equipo operativo para
su transmision a la comunidad universitaria.
Reformulacion de objetivos instituciona-
les. Identificarme mas con los principios
comunales...

Estancias comunitarias Para las estancias comunitarias propongo
que se pueda trabajar una semana del
mes en la universidad y la otra semana
visitar las comunidades vecinas.
Retomar las estancias comunitarias para
no encerrarse solo en actividades dentro

de la universidad...
Fuente: Elaboracion propia.

Comparando las respuestas de la pregunta ocho de las encuestas aplicadas antes y después de

los cambios en la vinculacion comunitaria, los encuestados coinciden principalmente en que se
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deben retomar las estancias comunitarias, bajo otra modalidad de trabajo que implique no limi-
tarse solo en actividades dentro de la universidad.

En la pregunta nueve, al interrogarlos si las actividades de vinculacion comunitaria se han
aprovechado al maximo para difundir al ISIA, se obtuvo una categoria, la cual refiere a las estra-
tegias. Como ejemplo de respuestas se considera la siguiente: “no, porque hace falta explicitar
mas la presencia del ISIA, difundir mas las actividades que se realizan, potenciar méas estrategias
de difusion...”.

A continuacion se muestra una tabla de categorias y fragmentos de respuestas de la pregunta

realizada.

Tabla 36

Consideras que las actividades de vinculacion se ha aprovechado para difundir al ISIA?.
Categoria Fragmentos de la respuesta
Estrategias No, porque hace falta explicitar méas la pre-

sencia del ISIA, difundir mas las activida-
des que se realizan, potenciar mas
estrategias de difusion...

Creo que aun falta aprovechar méas esos
espacios ya que si hay riqueza. Se deben
implementar estrategias de difusion con

la ayuda de la vinculacion.
Fuente: Elaboracion propia.

115



Sintesis de la entrevista realizada a las coordinadoras del Grupo de Vinculacion y al Direc-
tor del ISIA.

En este apartado, no se hicieron tablas de categorias, sino explicacion y citas textuales de los
entrevistados que refuerzan mi explicacion. A continuacion el analisis de sus respuestas:

Respecto a la pregunta de lo que entienden sobre vinculacién comunitaria, los entrevistados
respondieron que vinculacion habla de la relacion estrecha con las comunidades e instituciones
afines, en cuanto a sus objetivos e interes en relacion a la interculturalidad y sustentabilidad. Ha-
bla de la colaboracion y de trabajo en proyectos comunes que permiten a los alumnos y la insti-
tucion en concretar su vision y formacion tedrica.

La vinculacion comunitaria es la es la relacion que tiene el ISIA con la comunidad para con-
tribuir a la gestion, planteamiento de alternativas que favorezcan el desarrollo integral de ella

(Coordinadora de vinculacion 2, comunicacion personal, 25 de mayo, 2019).
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Respecto a la pregunta sobre como se planteaba o concebia la vinculacién comunitaria en el
ISIA, los entrevistados compartieron que se concebia como una vinculacion de la universidad
con las comunidades de origen de los estudiantes, promoviendo los conocimientos en comuni-
dad. Se valoraba mucho la presencia de organizaciones y grupos que trabajan de manera organi-
zada y que complementaban con su experiencia y resistencia, el aporte que el ISIA buscaba en
las comunidades.

Con la vinculacién era de gran valor generar relaciones de colaboracion y participar en pro-
yectos que tenian una funcion educativa y de desarrollo para la comunidad. Todo esta vigente y
hacia alla se ha enfocado la vinculacion buscada en el ISIA (Director, comunicacion personal, 28
de mayo, 2019).

En lo que respecta a la pregunta de cdmo se concibe actualmente la vinculacién comunitaria
en el ISIA, los entrevistados respondieron que se retoma la orientacion dada desde el principio y
actualmente se enfatiza que estas experiencias sean formativas para los alumnos en cuanto pue-
den poner en préactica su formacion profesional. La vinculacidn busca hacerse en base a grupos
interdisciplinares como oportunidad de aportar visiones complementarias y soluciones integrales
desde la formacion de cada una de las carreras.

Se sigue trabajando la vinculacién con la comunidad de Jaltepec, se participa en la fiesta, ce-
lebraciones y se ha agregado lo de la soberania alimentaria con la universidad (Coordinadora de
vinculacién 2, comunicacion personal, 25 de mayo, 2019).

Respecto a la pregunta sobre las estrategias que se han utilizado para promover la vinculacion

comunitaria en la institucion, los entrevistados comentaron que algunas de ellas son el dialogo
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dirigido con personajes claves, dependiendo del tema; reuniones, visitas dirigidas y consultas
para aterrizar ideas de proyectos.

Una de ella ha sido establecer un grupo de organizaciones aliadas compuestas por diversos ac-
tores sociales con los cuales establecer relacién de mediano y largo plazo, otra estrategia es for-
mar a los jovenes como talleristas para que sepan trabajar con grupos comunitarios y pasar su
conocimiento sobre las problematicas y las soluciones (Director, comunicacion personal, 28 de
mayo, 2019).

En cuanto a la pregunta sobre como han cambiado las estrategias de vinculacion del ISIA a lo
largo de su trayectoria, los entrevistados respondieron que no han cambiado mucho, porque las
que se plantearon inicialmente en el ISIA, siguen vigentes y aportan mucha orientacion. Un
cambio importante es aspirar a relaciones de vinculaciones estables y continuas en el tiempo y no
eventuales y sin continuidad.

Las estancias comunitarias que consistian en la visita a otras comunidades se han cambiado
por estancias universitarias, es decir, ahora ya no se hacen visitas a otras comunidades sino so-
lamente se realizan algunas actividades en el ISIA y en el rancho Naxwiin en colaboracién con
los limoneros de la comunidad (Coordinadora de vinculacion 2, comunicacion personal, 25 de
mayo, 2019).

Respecto a la pregunta de cual ha sido el papel de las comunidades y de otros actores para el
desarrollo de los proyectos de vinculacion del ISIA, la entrevistada respondié que juegan un pa-
pel central, dado que estan inmersos en las problematicas para los cuales forma el ISIA a sus
profesionales y que pueden, por lo mismo, aportar situaciones de realidad a los alumnos y docen-

tes para adecuar su formacion a las necesidades de la realidad de las comunidades indigenas.
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Su papel ha sido el de proponer temas de interés, problematicas o necesidades surgidas en sus
comunidades, desde diferentes tipos de sectores de la poblacién (Coordinadora de vinculacion 1,
comunicacion personal, 25 de mayo, 2019).

Respecto a la pregunta sobre las dificultades que se han encontrado durante el proceso de vin-
culacion, la entrevistada respondié que principalmente son las dificultades de continuacion de las
relaciones establecidas que permitan sumar procesos en el tiempo y dejar actividades puntuales
sin conexidn con los procesos de fondo que necesitan ser mirados a mediano y largo plazo.

La poca relacion con las deméas comunidades, la dindmica de la agenda de las autoridades
comunitarias, el desinterés en algunos temas, la falta de seguimiento a las actividades, son algu-
nas de las dificultades que nos hemos encontrado durante el proceso de vinculacion (Coordina-
dora de vinculacién 2, comunicacion personal, 25 de mayo, 2019).

En lo que corresponde a las propuestas para fortalecer la vinculacion en el ISIA, el entrevista-
do respondio que es importante generar un grupo de aliados clave con los cuales aplicar esta es-
trategia de integridad y permanencia en el tiempo para sacar aprendizajes que luego se puedan
aplicar a otras nuevas vinculaciones; dar preferencia a las comunidades de origen de los alumnos
para trabajar junto con sus familias, autoridades y principales.

Considero importante involucrar en el proyecto a los padres de familia de los estudiantes del
ISIA, retomar las estancias comunitarias para no encerrarse solo en actividades dentro de la uni-
versidad y generar una estrategia para el seguimiento de esas actividades (Coordinadora de vin-

culacion 2, comunicacion personal, 25 de mayo, 2019).
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Sintesis de las respuestas de la encuesta aplicada

En general los alumnos y alumnas conocen qué es la vinculacion comunitaria, aunque en la
mayor parte centran su definicion del concepto en compartir conocimientos en actividades para y
con la comunidad, principalmente en las fiestas y en las estancias comunitarias, resalta el sentido
de reciprocidad que tienen con ella por el hecho de vivir aqui y que sirven para conocer y reco-
nocer como es la vida comunitaria en Jaltepec. Sin embargo, falta mirar en los demas espacios
donde la institucién lleva a cabo también procesos de vinculacidn con ciertos actores sociales y
es donde falta mayor incidencia.

La vinculacion comunitaria se puede aplicar tanto en comunidades indigenas, con comunida-
des campesinas, con barrios de los centros urbanos, con ciertos actores sociales como organiza-
ciones civiles, asociaciones de productores, etc. que permita generar vinculos. La importancia de
la vinculacién permite a los estudiantes poder reflexionar y poner en practica en el campo los

conocimientos tedricos que se aprenden en las aulas; permite generar procesos de didlogo de
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saberes entre los conocimientos que tiene la misma sociedad, como los conocimientos que llevan
los estudiantes en su formacién profesional. La interaccién comunitaria genera un vinculo que
permite aprender a trabajar para un bien comun, reafirmando valores como la solidaridad, el
compromiso, el trabajo colectivo, etc.; permite conocer las necesidades y problematicas de un
contexto en especifico, lo cual abre la posibilidad de que los estudiantes formen parte y se invo-
lucren participando con propuestas para generar beneficios para la sociedad.

De acuerdo a la mirada de los estudiantes y docentes consultados, es importante que la insti-
tucion dentro del marco de las actividades vinculatorias, considere la intervencion de las licen-
ciaturas de acuerdo a los perfiles. Se sabe que los de la licenciatura en Administracion y
Desarrollo Sustentable pueden realizar sus practicas en los ranchos Naxwiin y Tres Islas del
ISIA, que los de la Licenciatura en Comunicacion para el Desarrollo Social es el espacio de Co-
municacion Institucional, y los de la Licenciatura en Educacion Intercultural en el Centro de
Lenguas de la Institucion, sin embargo las actividades no son permanentes, pues Unicamente se
interviene de acuerdo a las asignaturas en donde puedan articularse en cada semestre.

Asimismo, dada la situacion de inseguridad que prevalece actualmente en la region, la vincula-
cién puede ser una estrategia importante para fortalecer los lazos comunitarios, en este sentido,
algunos alumnos encuestados cuestionan la suspension de las Estancias Comunitarias y sugieren
que se vuelvan a aplicar.

Las Estancias Comunitarias como tal, era un espacio importante de vinculacién, pues en ella
se intervenia directamente en las comunidades, los alumnos aplicaban lo aprendido en las aulas y
también aprendian de los saberes comunitarios. En el modelo educativo esta nuestra razén de ser

como institucidn, es nuestro guia para saber si estamos desarrollando nuestras actividades en una
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estrecha articulacion entre docencia-investigacion-vinculacién comunitaria, por ello es importan-

te revisarlo (Alumno, comunicacion personal, 15 de mayo, 2019).
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Reflexiones finales

La concepcion de la Vinculacién comunitaria de los alumnos, docentes y directivos del ISIA,
la sustentan principalmente sobre la base de las relaciones para el intercambio de saberes y cono-
cimientos con la comunidad, concepto que permanece a pesar de los cambios en la vinculacion
institucional.

En ese sentido, el tequio, la asamblea y principalmente la fiesta comunitaria es la que salen a
relucir como unas de las maneras importantes de vinculacion ISIA-comunidad. Ante este ultimo,
El Centro de Investigacion y Accion Social por la Paz del Centro de Derechos Humanos Miguel
Agustin Pro Juarez, A.C. (CIAS) afirma: “Las fiesta religiosas refuerzan el tejido social cuando
retnen y renuevan la confianza y el cuidado entre los vecinos; son un medio de vinculacion so-
cial, de construccion de identidad y de trabajo comunitario” (p.214).

La vinculacion en el ISIA trata de incidir positivamente en la realidad de los estudiantes,
uniendo y armonizando la labor institucional, llevando a cabo acciones de prevencion en el am-
bito familiar y comunitario, atacando los problemas coyunturales, a fin de modificar las dindmi-
cas sociales y culturales que han generado altos indices de marginacién y desintegracion social,
asi como contextos de violencia, todo ello con elementos que marcan la pauta de su estrategia

como la solidaridad, la dignidad humana y el bien comun.
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El ISIA busca alcanzar el desarrollo de competencias de sus alumnos a través de un trabajo
integral para fortalecer su identidad cultural y el sentido de pertenencia a su comunidad, recono-
ciendo y valorando sus manifestaciones culturales, a través del didlogo permanente de los estu-
diantes con las personas de la comunidad como los ancianos, caracterizados, autoridades, etc., lo
que permite en resumidas cuentas reconocer y valorar los conocimientos comunitarios.

Por otro lado, el modelo educativo del ISIA demanda a la comunidad universitaria ser sensi-
bles y flexibles a la forma de vida y de organizacion de las comunidades, debiendo mantener un
dialogo constante con ellas y con las autoridades municipales para fomentar el interés por el bien
comun y posibilitando la cohesion y la participacion comunitaria. Casillas y Santini (2006) des-
criben:

Las practicas culturales en las comunidades rurales e indigenas estan fuertemente
vinculadas a sus actividades sociopoliticas y productivas cotidianas, por lo que
prevalece una relacion integral entre el ser y el hacer de su vida diaria. EI Modelo
Educativo de la Universidad Intercultural considera estos componentes sustanti-
vos de la cultura para contribuir a enriquecer sus practicas socioproductivas y cul-
turales (pp. 152-153).

Partiendo en el entendido que la vinculacion comunitaria implica una responsabilidad social,
se hace necesario realizar intervenciones locales y regionales que traten de responder principal-
mente a las necesidades de la region Ayuuk, dando seguimiento con esto a lo planteado en el
modelo educativo del ISIA sobre el fortalecimiento de la cultura, la promocién del desarrollo
sustentable y la propuesta de un proceso que potencie los saberes locales y promueva una inicia-

tiva mas justa socialmente.
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Por el contrario, dejar las intervenciones de manera local, sin dar oportunidad de que trascien-
dan, se limitaria la conciencia colectiva de conservar y preservar los recursos naturales, los cono-
cimientos y saberes locales y tradicionales.

Por otro lado, la vinculacion permite generar dindmicas de trabajo conjunto con organizacio-
nes sociales para generar propuestas de trabajo afines a los intereses que la universidad tiene, en
una complicidad interinstitucional y considerando que las demandas principales de estas organi-
zaciones es la de mejorar las condiciones de vida de la sociedad.

Como se ha mencionado en lineas anteriores, la comunalidad es uno de los pilares importantes
del modelo educativo del ISIA, en el que el pensamiento individualista dentro de ella esta descar-
tado, se trata mas de ser y estar con los demas, trabajar de manera conjunta, generando una forma
integradora de ver la vida, con unidad, como lo menciona el modelo educativo: atu"kmukéj
jikyéjtén “haciendo la vida entre todos juntos”.

En ese sentido, el proyecto universitario se nutre de los saberes tradicionales y se construye
desde la vinculacion con la comunidad, en el que la cosmovision de los pueblos indigenas, desde
sus practicas de vida como el comer, el sanar, el estar, estan siempre presentes; por esta razon, se
puede decir que se aprende desde diferentes dimensiones de la vida, como el trabajo comdn co-
mo el tequio, las asambleas comunitarias, los cargos comunitarios y las fiestas y se abre a saberes
occidentales para adaptarlos y apropiarse de ellos.

Por lo tanto, se puede decir que la vinculacién comunitaria en el ISIA depende mucho del
principio de la comunalidad, en este sentido toma vital importancia la participacién de los estu-
diantes y docentes en la vida comunitaria, logrando la sinergia entre el ISIA'y la comunidad, de

tal forma que la cosmovision de ésta Gltima sea considerada dentro de las actividades de aprendi-
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zaje y formacidn, fomentando con esto una educacion homogénea y horizontal, fortaleciendo en
los estudiantes y docentes el sentido de identidad cultural y de pertenencia, las practicas locales y
conocimientos ancestrales. La comunalidad se vive y se siente en cada momento de la vida co-
munitaria.

La presente sistematizacion de la intervencién realizada en la Vinculacion comunitaria del
ISIA durante los afios 2018-2019, ha sido de gran ayuda para reflexionar sobre el caminar que ha
tenido durante sus doce afios de vida, sobre el proceso de cambio que ha tenido en diferentes
ambitos, los personajes que en sus aulas han desfilado y sobre todo, la manera en como ha hecho
alianzas en relacion con esta actividad universitaria sustantiva.

De acuerdo a lo encontrado en las respuestas, se resume que los encuestados, en especial los
estudiantes, conocen el sentido de la vinculacién comunitaria. Es grato conocer como los estu-
diantes, con las diversas actividades que propicia y participa el ISIA, se van apropiando de la
vida comunitaria de Jaltepec, comunidad donde se ubica la institucion.

Por otro lado, es notable el nivel de incidencia que ha tenido la institucién en las comunida-
des, en donde los estudiantes ponen en préactica los conocimientos adquiridos en las aulas, propi-
ciando el dialogo de saberes y generando vinculos que permitan trabajar para un bien comdn en
la busqueda de soluciones a problematicas o necesidades que las aguejan, de ahi la peticion ex-
presa por parte de ellos de que las estancias comunitarias regresen al ISIA, pues abonan a su
formacién profesional.

Los directivos, docentes y estudiantes entrevistados reconocen la gestion académica y la im-
portancia de vincular la universidad con la comunidad. Como estrategia de alcance de lo anterior,

sugieren que las actividades vinculatorias de la institucion se hagan de acuerdo a los perfiles de
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las licenciaturas, de tal forma que favorezca el desarrollo de los conocimientos, saberes, habili-
dades y destrezas que les permitan ser mejores.

El ISIA tiene grandes aliados con los que se acompariia en su caminar, pero la responsabilidad
de la vinculacion institucional ha recaido sobre una figura que es la del director. Siendo la vincu-
lacion un pilar importante del modelo educativo institucional, se considera la necesidad de dele-
gar la responsabilidad al Grupo de Vinculacion para fortalecer las relaciones con las ONG y la
comunidad sede donde se necesita mayor incidencia. Lo anterior ha de realizarse a través del
fomento de la cultura de cooperacion y la atencion a las problematicas para mejorar las condi-
ciones de vida de la poblacion en general, particularmente los que se encuentran en condiciones
de vulnerabilidad. Esto hara posible cumplir la mision del ISIA y el fin para el que fueron crea-
das las universidades interculturales como ella. La mision del ISIA es ser una institucion de edu-
cacion superior intercultural que forme sujetos capaces de favorecer el desarrollo integral
comunitario y regional, fortalezca el ejercicio de la autonomia y los procesos del pueblo Ayuuk y
otros pueblos indigenas...(ISIA, 2014).

Por otro lado, es importante establecer convenios de vinculacién formales con las ONG, por-
que se han perdido las relaciones con algunas y no se han aprovechado otras. Esos espacios son
areas de oportunidad para la institucion, pues son lugares donde los alumnos pueden replicar los
conocimientos obtenidos en la casa de estudios, abriendo a la vez posibilidades para insertarse
laboralmente en un futuro.

El seguimiento adecuado a los egresados de la institucion es también una pieza importante
que no se debe descuidar, pues ellos son la carta de presentacién de la institucion en los diferen-

tes espacios laborales donde estan insertos, ya que difunden a la institucion.
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Resulta importante también desde el punto de vista del autor, considerar partir de la genera-
cion de un proceso de andlisis de la realidad para contribuir a una planificacion estratégica, con-
siderando dos factores sustanciales que son: las necesidades y los recursos.

Algo que se rescata y que es donde la mision del ISIA se vuelve tangible, es que las activida-
des de vinculacion en la fiesta patronal que se realizan en la comunidad sede, ha ayudado al for-
talecimiento de la identidad cultural de los jévenes y a la conservacion de los usos y costumbres
hacia las nuevas generaciones. Ciertos elementos culturales los podemos observar en la recep-
cion, audicion y despedida de bandas, donde alumnos de todos los niveles educativos participan
bailando, conduciendo el programa y portando con orgullo la indumentaria tipica de sus comuni-
dades y en el mejor de los casos, hablando su lengua materna.

Si el ISIA esta formando a los alumnos como agentes de cambio para que transformen la
realidad de su comunidad, es fundamental establecer objetivos comunes con sus familias, es ne-
cesario impulsar procesos de vinculacion y desarrollo comunitario en su territorio, en sus comu-
nidades de origen, ayudando con esto a la reconstruccion del tejido social que se ha visto
afectado en los altimos tiempos en la region a causa de la violencia. EI Centro de Investigacion y
Accion Social por la Paz del Centro de Derechos Humanos Miguel Agustin Pro Juarez, A.C.
(CIAS) afirma “Los configuradores institucionales son diferentes formas de organizacion que
favorecen el funcionamiento social. Se trata de instituciones que ayudan al individuo a regular y
autorregular sus comportamientos sociales y a generar condiciones favorables para la vida so-
cial” (p.2).

Los jovenes, por su parte, deben darse cuenta de la importancia de la participacion comunita-

ria para detonar procesos que favorezcan su desarrollo.
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El ISIA es un centro responsable del trabajo comunitario, desde sus aulas difunden estrategias
y actividades con las que gana influencia, en ese sentido, cualquier institucién o persona no debe
recurrir a la comunidad en busca tan solo de apoyos sin haber invertido previamente en trabajo
comunitario.

Por ultimo, este trabajo de sistematizacion de la intervencion realizada, da la pauta para cono-
cer el proceso de vinculacién comunitaria del ISIA, con la intencién de que sirva como medio de
consulta para abonar a la formacién profesional y contextualizacion del estudiantado y docentes

en general.
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