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Resumo

O projeto Escolas Transformadoras, levado a cabo por uma Organizacdo Nao Governamental para o Desenvolvimento e trés
Instituicdes do Ensino Superior, pretendeu refletir sobre os desafios colocados a Escola na construgéo de uma dimensao de cidadania
consciente e critica nos/as alunos/as com vista a transformagéo de todas as formas de injustica social, ou seja, uma escola

transformadora.

O projeto privilegiou um processo de trabalho colaborativo entre pares, no qual as/os docentes aprendem entre pares e com os/as
estudantes, numa partilha de saberes que lhes permite reconfigurar-se, transformar(-se) e ampliar o conjunto das suas competéncias,
fomentando o seu desenvolvimento pessoal e profissional ao mesmo tempo que se constituem como agentes transformadores da

escola e da comunidade.

Neste artigo pretende-se sistematizar as reflexdes e aprendizagens realizadas no ambito do projeto, a partir da categoria de analise
da colaboragéo enquanto motor de transformagéao e resposta politica em si mesma. Podemos afirmar que as praticas desenvolvidas,
como a monitorizagdo e avaliagdo das acdes através da reflexdo conjunta, se traduzem na melhoria das agdes e do processo de

trabalho da equipa.
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1. Enquadramento

1.1. A Educagao para a Cidadania como politica publica

Num tempo marcado por desafios como a globalizagéo, as crises econémicas e financeiras, os problemas
ambientais, a recente questao pandémica, entre outros, as mudangas no mundo em que vivemos sdo muitas,
sucedem-se a um ritmo vertiginoso e nem sempre nos fazem avangar no sentido de um mundo

progressivamente mais justo e solidario.

Construir este tipo de sociedade a uma escala global, uma sociedade mais justa, inclusiva e solidaria,
através da alteragéo real dos paradigmas dominantes, € um objetivo muito exigente e requer mudancas a
diversos niveis, nomeadamente na visdo sobre o modelo de Educagédo que se pretende, e numa das suas

principais instituicdes, a Escola.

Para se poder atingir uma transformacéao social global é fundamental que as pessoas, cidadaos e cidadas
deste mundo, tenham acesso a uma educagao que traga as vivéncias e experiéncias do mundo real para o
centro das aprendizagens; que estimule a reflexdo e o pensamento critico; que questione preconceitos e
imagens estereotipadas; que prepare para a diversidade; que desenvolva um sentido participativo e
democratico; que contribua para a criagdo de um sentimento de pertenga a uma humanidade partilhada, a uma

cidadania global.
Tal como nos alerta Paulo Freire:

ninguém pode estar no mundo, com o mundo e com os outros de forma neutra. Ndo posso estar no
mundo de luvas nas maos constatando apenas. A acomodagdo em mim é apenas caminho para a

insergdo, que implica deciséo, escolha, intervengéo na realidade (1997, p. 75).

O conceito de Educagdo para a Cidadania Global® (ED/ECG) encontra-se consagrado nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, nomeadamente na meta 7 do objetivo 4 - Educagédo de Qualidade — “até 2030,
garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para promover o
desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da educagdo para o desenvolvimento
sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género, promogao de uma cultura

de paz e da niao violéncia, cidadania global’ e valorizagdo da diversidade cultural e da contribuigdo da cultura

para o desenvolvimento sustentavel’. Este mesmo conceito tem sido utilizado, nos ultimos anos, em diversos
contextos, decorrente de uma reflexdo profunda sobre Educacédo para o Desenvolvimento (Mesa, 2000),
propondo uma visao de educagao transformadora, que promova e crie condigdes para a existéncia de cidadas
e cidadaos globais, pessoas ativas, responsaveis, comprometidas, que querem transformar a realidade a partir

de um conjunto de principios como a justica social, a equidade, o respeito e a igualdade (Boni, 2014).

6 Embora as definigdes utilizadas a nivel europeu para designar esta area de pensamento e de trabalho sejam bastante
diversas (Educacgéo Global, Aprendizagem Global, entre outras) os conceitos adotados neste trabalho seréo o de Educagéo
para o Desenvolvimento (ED) (em linha com a Estratégia Nacional de Educacao para o Desenvolvimento) e o de Educacéo
para a Cidadania Global (ED/ECG), que é aquele que, em Portugal, se encontra mais consensualmente ligado ao conceito
de Educacéo para o Desenvolvimento (Relatério da Avaliagcdo Externa da Estratégia Nacional de Educagédo para o
Desenvolvimento, 2017: 100).

7 Sublinhado da responsabilidade da equipa redatora.
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Em Portugal, estas preocupagdes tém sido traduzidas também em politicas publicas, mobilizando atores
quer do ambito da educacgao formal (como o Ministério da Educacéo e a Diregdo-Geral de Educagéo), quer do
ambito do desenvolvimento (como o Ministério dos Negdcios Estrangeiros, através do Camdes - Instituto da

Cooperacao e da Lingua, |.P.).

A importancia da Cidadania Global como aprendizagem para a transformacao social foi primeiramente
reconhecida num documento politico, com a publicagdo, em 26 de novembro de 2009, em Diario da Republica,
do documento de orientagdo da Estratégia Nacional de Educacéo para o Desenvolvimento 2010-2015 (ENED),
aprovado através de despacho conjunto do Secretario de Estado dos Negécios Estrangeiros e da Cooperagao
e do Secretério de Estado Adjunto da Educacao, cujo objetivo geral era o de “promover a cidadania global
através de processos de aprendizagem e de sensibilizacdo da sociedade portuguesa para as questbes do
desenvolvimento, num contexto de crescente interdependéncia, tendo como horizonte a agéo orientada para
a transformacéo social” (ENED - Despacho n.° 25931/2009, p. 48398). Em 2018, no novo documento

estratégico, este papel foi refor¢cado, sendo a ED/ECG compreendida como

um processo de aprendizagem ao longo da vida, comprometido com a formagé&o integral das pessoas,
o desenvolvimento do pensamento critico e eticamente informado, e com a participa¢do cidada. Este
processo tem como objetivo dltimo a transformagédo social no sentido da prevencédo e do combate as
desigualdades sociais, nomeadamente as desigualdades entre mulheres e homens, do combate a
discriminagdo, da promog¢do do bem-estar nas suas mdultiplas dimensées, da inclusdo, da
interculturalidade, da justica social, da sustentabilidade, da solidariedade e da paz, tanto ao nivel

local como ao nivel global (Resolugéo do Conselho de Ministros, n.° 94/2018, p. 3197).

Apesar de o conceito de aprendizagem ser utilizado nestas definicdes no seu sentido mais amplo, incluindo
educacédo formal, ndo formal e informal, é inegavel o papel privilegiado da Escola, como espago de formacéao
essencial para uma sociedade socialmente justa e equitativa. Cabe a Escola (através dos seus diversos
agentes e praticas educativas) assumir todo o seu potencial, enquanto espago de reflexdo e (inter)agédo
transformadora. Efetivamente, o conceito e a pratica da educagéao estao intrinsecamente associados a ideia de
transformacgao, de desenvolvimento e superagdo permanente dos sucessivos estadios de equilibrio do ser

humano considerado na sua individualidade e na sua coletividade (Boavida & Amado, 2006).

No entanto, alguns estudos e reflexdes alertam para o facto de a Escola, por vezes refém de modelos mais
tecnocraticos e mais focados na resposta as necessidades do mercado de trabalho, poder ser um espago
reprodutor de desigualdades e de 6gicas de poder autoritario. E um facto que a Escola vai tentando encontrar
caminhos entre a responsabilidade de ensinar conteudos cientificos e a crescente necessidade de agir
enquanto agente pedagdgico de cidadania. A responsabilidade de responder a este ultimo mandato tem sido,
tradicionalmente, entregue a area de Educagao para a Cidadania (EC), ficando esta, no entanto, a mercé das
opgdes sobre o seu modelo de implementagdo nas escolas, sofrendo constantes alteragbes estruturais e
curriculares e percorrendo um “percurso ziguezagueante durante as ultimas décadas no que diz respeito ao

espacgo da Educacgéo para a Cidadania no curriculo escolar” (ENEC, 2017, p. 5).
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Se remontarmos a 2012, momento em que teve lugar um novo enquadramento da organizagéo e da gestao
dos curriculos dos ensinos basico e secundario (Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho), a Cidadania adquiriu
um carater transversal, tendo sido identificadas, pelo entdo Ministério da Educagédo e Ciéncia, as diversas
dimensbes da Educagédo para a Cidadania no documento Educagéo para a Cidadania - linhas orientadoras,
entre as quais, a Educacao para o Desenvolvimento. Em colaboragdo com outros organismos e instituicdes
publicas e com diversos parceiros da sociedade civil, a Direcdo-Geral da Educacdo tem vindo a produzir
instrumentos de apoio (Referenciais) que podem ser utilizados e adaptados em fungao das opgdes a definir
em cada contexto, enquadrando as praticas a desenvolver. Neste ambito, o Referencial de Educag¢ao para o
Desenvolvimento — educagéao pré-escolar, ensino basico e ensino secundario, aprovado em 2016, foi elaborado
pela Diregdo-Geral da Educacdo em parceria com o Camdes - Instituto da Cooperacéo e da Lingua, I.P., o
CIDAC - Centro de Intervengéo para o Desenvolvimento Amilcar Cabral e a FGS - Fundagdo Gongalo da
Silveira. Este Referencial, editado pelo Ministério da Educacao, representa outro passo importante para a

integragéo da ED/ECG na educacgao pré-escolar e nos ensinos basico e secundario.

O ano de 2017 trouxe uma nova visdo e um novo enfoque a Educacao para a Cidadania, nomeadamente
no dominio relativo ao Desenvolvimento. O projeto de Autonomia e Flexibilizagdo Curricular, instituido pelo
Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho, em implementagcdo em regime de experiéncia pedagdgica, ancorado
em documentos como o Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria (Despacho n.° 6478/2017, de 26
de julho) e a Estratégia Nacional de Educagao para a Cidadania (Despacho n.° 6173/2016, de 10 de maio),
apresentou-se como uma nova oportunidade para estas tematicas ndo s6 porque mobiliza, na sua légica de
funcionamento, principios e valores subjacentes a diversos dominios da Educac¢ao para a Cidadania, numa
abordagem de whole school approach (Hargreaves, 2008), ao nivel global da escola, nos seus principios e
praticas, mas também pela sua consubstanciagcdo numa componente curricular, denominada Cidadania e
Desenvolvimento, prevista como parte integrante de todos os anos de escolaridade, do ensino basico e do

ensino secundario, na qual

os professores tém como miss&o preparar os alunos para a vida, para serem cidadaos democraticos,
participativos e humanistas, nhuma época de diversidade social e cultural crescente, no sentido de
promover a tolerancia e a nao discriminagdo, bem como de suprimir os radicalismos violentos (Ensino

Basico e Secundario. Cidadania e Desenvolvimento, 2017, p. 2).

A area de “Cidadania e Desenvolvimento assume-se, assim, como um espago curricular privilegiado para o
desenvolvimento de aprendizagens com impacto tridimensional na atitude civica individual, no relacionamento
interpessoal e no relacionamento social e intercultural” (ENEC, 2017, p. 3). Esta nova componente propde uma
série de diferentes dominios a serem abordados: i) de forma obrigatéria para todos os niveis e ciclos de
escolaridade - Direitos Humanos (civis e politicos, econémicos, sociais e culturais e de solidariedade);
lgualdade de Género, Interculturalidade (diversidade cultural e religiosa); Desenvolvimento Sustentavel;
Educagdo Ambiental; Satude (promogéo da saude, saude publica, alimentagéo, exercicio fisico); ii) pelo menos
em dois ciclos do ensino basico - Sexualidade (diversidade, direitos, satde sexual e reprodutiva); Media;
Instituicbes e participacdo democratica; Literacia financeira e educag¢ao para o consumo, Seguranga rodoviaria;
Risco; iii) de aplicagdo opcional em qualquer ano de escolaridade - Empreendedorismo (na suas vertentes

econémica e social); Mundo do Trabalho; Segurancga, Defesa e Paz; Bem-estar animal: e Voluntariado. E ainda
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possivel a abordagem de qualquer outro dominio, de acordo com as necessidades diagnosticadas pela escola,

desde que se enquadre no conceito de Educagéao para a Cidadania proposto no documento estratégico.

Este novo enquadramento levanta um conjunto de desafios aos/as educadores e professores/as no que diz
respeito a pratica destas orientacdes nos contextos escolares e a qualidade das mesmas. Neste sentido, os
documentos reconhecem que “a formagao humanista dos professores €, pois, fundamental porquanto facilita
a interligagéo entre as aprendizagens das disciplinas e os dominios a serem abordados nesta componente do
curriculo” (Ensino Basico e Secundario. Cidadania e Desenvolvimento, 2017, p. 2): i) a Estratégia Nacional de
Educacéao para o Desenvolvimento 2018-2022, prevé, no seu objetivo 1, medida 1.1 a “formacéo de agentes
educativos”, € no objetivo 2, o “reforco da integracdo da Educagédo para o Desenvolvimento no sistema
educativo”; ii) a Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania reforga a importancia de "investir e integrar

a Educacgéo para a Cidadania na formagéo inicial e na formagao continua de docentes" (ENEC, p. 5).

Julgamos ser possivel afirmar que, como temos vindo a demonstrar, a dimens&o transformadora da
educacédo e da escola, ainda que com as suas limitagdes, tem vindo a ganhar alguma relevancia através das
orientagdes governamentais para a area da Cidadania e Desenvolvimento, pelos curriculos construidos e pelas

praticas levadas a cabo a partir delas.

O projeto Escolas Transformadoras: contributos para uma mudancga social a partir da Educagédo para o
Desenvolvimento e para a Cidadania Global na Escola (a partir de agora referido como Escolas
Transformadoras ou somente ET) surgiu exatamente no quadro destas orientagdes governamentais e a partir
da expetativa de poder trabalhar na formacgéao inicial e continua de professores/as os desafios colocados no
ambito da Educacao para a Cidadania, a partir de uma perspetiva de Educacéo para a Cidadania Global.
Pretendeu-se assim conferir a EC uma dimenséo critica e politica, que se encontra muitas vezes ausente e

que é fundamental enquanto parte do processo de aprendizagem desta componente curricular.

No entanto, a experiéncia do projeto, que se desenvolveu também em relagdo com contextos formativos
onde estiveram envolvidos/as professores/as dos agrupamentos e escolas dos varios territérios envolvidos no
projeto, permitiu perceber que a entrada destas orientagbes governamentais nas escolas (algumas pela via
normativa) e as mudancgas que lhe estdo associadas, ndo estdo a ser pacificas ou consensuais tanto para

docentes como para outras pessoas das comunidades educativas (e.g., Lourengo, 2018).

De uma forma geral, as escolas tém demonstrado, ao longo da sua histéria, alguma dificuldade em lidar
com a mudanga, mas, apesar das dificuldades que enfrentam e que todos vamos conhecendo, o papel do
professor como agente de mudanca é imprescindivel (Fernandes, 2000). Na verdade, os sistemas ndo mudam
por si proprios, sdo as pessoas que os mudam (Fullan, 1993), pelo que a relagao educativa estabelecida entre
(a pessoa do/a) professor/a e (a pessoa do/a) aluno/a, assume todo um potencial transformador. Fullan (1993)
sublinha que a mudanca n&o pode ser imposta nem totalmente regulamentada; é incerta, gera ansiedade e,
simultaneamente, aprendizagem; é problematica, pelo que geradora de novas ideias e avancos e,

paralelamente, exige tempo.

Dificuldades e bloqueios relativos a passagem das orientagdes as praticas sdo inumeras e os/as docentes

expressam a sua dificuldade em gerir estas mudangas que sao exigentes, quer ao nivel da preparagéo para
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trabalhar os dominios, quer ao nivel das metodologias propostas, quer ao nivel da sua abordagem transversal
e interdisciplinar, pouco comum nas escolas. A oferta de formagao nao tem sido suficiente para suprir as
necessidades, sobretudo se tivermos em conta que a area de Cidadania e Desenvolvimento ndo é apenas uma
disciplina a ser entregue a um professor ou professora, mas sim uma componente curricular transversal que
deve dar forma a toda a vivéncia escolar, em todas as disciplinas, dentro e fora da sala de aula. Em ultima

analise, todos e todas as docentes deveriam fazer formagéo sobre esta componente.

Recentemente surgiu um manifesto “Em defesa das liberdades de educacgéo”, assinado por varias figuras
publicas portuguesas, a pugnar pela possibilidade de objegédo de consciéncia perante a “disciplina” de
Cidadania e Desenvolvimento, abrindo um debate na sociedade portuguesa face ao papel do sistema publico
de ensino, a neutralidade ou ideologizagao da educacéo, a liberdade de consciéncia, entre outros. Este debate,
tendo revelado algumas fragilidades da nova componente curricular — 0 pouco conhecimento da sociedade em
geral sobre a mesma, a formagéao insuficiente de alguns docentes para lidar com os dominios, os desafios das
novas metodologias propostas, a dificuldade de ser interiorizada como uma componente que “deve estar
embutida na propria cultura de escola, assente numa légica de participacéo e de corresponsabilizagdo" (ENEC,
2017, p. 5) —também se reveste como uma oportunidade para estas areas e para que a discussao sobre o seu
papel transformador salte da esfera “privada” de algumas salas de aula para a esfera publica da sociedade em
geral, questionando principios, valores, metodologias, planos de formacédo, etc., procurando ultrapassar
resisténcias provocadas quer por desinformacado quer por diferentes visbes do mundo. Acima de tudo,
entendemos que o que se pretende com esta nova componente € promover a mudanca sem dizer aos
aprendentes o que devem pensar ou fazer, criando um espago no qual se sintam seguros e confiantes para

analisar e experimentar outras formas de ver/pensar e de ser/relacionar com o outro (Andreotti, 2014).

Concordamos que é inegavel o papel politico da componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento
propondo-se que nesta os alunos e as alunas “realizem aprendizagens através da participagéo plural e
responsavel de todas e todos na construgao de si como cidadas/aos e de sociedades mais justas e inclusivas,
no quadro da democracia, do respeito pela diversidade e da defesa dos Direitos Humanos” (ENEC, 2017, p.

3), como concordamos que é exatamente esse o papel dos e das docentes:

Nos corresponde a nosotros, como educadores, mostrar a nuestros estudiantes la belleza y el interés
de una vida abierta al mundo entero, mostrarles que, después de todo, hay mas alegria en el tipo de
ciudadania que cuestiona que en la que simplemente aplaude, mas fascinacién en el estudio de los
seres humanos en toda su real variedad y complejidad que en la celosa busqueda de estereotipos
superficiales, que existe mas amor y amistad verdaderos en la vida del cuestionamiento y de la
autonomia que en la de la sumision a la autoridad. Es mejor que les mostremos esto, o el futuro de
la democracia en el mundo lucirda muy sombrio (Nussbaum, 2005, apud Torres Santomé, 2011, p.
210).

E para que a dimensao transformadora da educacdo e da escola seja uma realidade, é imprescindivel a
implementacao de formas de trabalho colaborativo entre docentes devido ao potencial que apresentam para
enriquecer formas de pensar, de agir e de resolver problemas, que acrescentam, seguramente, possibilidades

de sucesso a tarefa pedagdgica (Damiani, 2008).
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E fundamental estabelecer relacdes de confianca, proximidade e horizontalidade entre docentes que
trabalham desta forma. A eliminacao de barreiras hierarquicas e a ideia de que o contributo de todas e todos,
independentemente das suas areas cientificas/disciplinares, é valido para a discussédo ou investigagdo em
curso, € essencial para gerar pontes entre areas do saber/pontos de vista cientificos. Resulta, portanto, que a
par das sinergias criadas, emerja uma elevada capacidade critica e um conhecimento mais abrangente da
realidade a estudar e/ou objeto de intervengéo, que é desejada pelo grupo e fundamental para a produgéo de

conhecimento cientifico.

1.2. Do trabalho colaborativo a comunidade de pratica

N&o é recente a ideia de que as relagdes de trabalho colaborativo possibilitam um melhor conhecimento da
realidade de uma comunidade e, assim, a adogao de solugdes que melhor se adaptem as necessidades dessa
comunidade, pelas sinergias criadas. Com efeito, as sinergias resultam do contributo dos diferentes atores com
suas diferentes perspetivas, seu conhecimento e recursos na identificagdo e compreensédo de problemas
comuns que, articulados, podem proporcionar o desenvolvimento de solugdes para as comunidades envolvidas
(Jara, 2013). Lasker et al. (2001) definiram sinergia como o poder de combinar recursos e competéncias de
um grupo de pessoas e organizagdes. A colaboracdo aumenta, pois, a capacidade para alcangar algo
desejavel/necessario por parte de um grupo de pessoas e/ou de organizagdes até porque ninguém, por si so,
possui toda a informagéo para tomar uma decisdo que seja vantajosa para todo o grupo, sobretudo se o

contexto é complexo.

Embora nao seja nosso objetivo discutir aprofundadamente os conceitos de cooperagao e colaboragéo,
consideramos importante situarmo-nos em termos conceptuais dado que, com alguma frequéncia, se usam os
conceitos de cooperagdo e colaboragdo, num contexto ndo especializado, como termos praticamente
sindnimos. Ha com efeito diferengas significativas, ao nivel conceptual, designando realidades distintas entre

Si.

Ao falar de cooperacao e de trabalho colaborativo, situamo-nos na perspetiva de Roldao (2006; 2007). Nao
nos revemos no modo de trabalhar cooperativamente, isto €, de “apenas” operar em conjunto, ja que o trabalho
colaborativo desenvolvido entre pares, no contexto de equipa, ndo contempla o formato/a metodologia em que
cada elemento tem atribuida uma tarefa distinta, pressupondo a divisdo clara das tarefas que cada membro
tem de desempenhar. Pelo contrario: assiste-se a intervencéo de todos os elementos da equipa nas tomadas
de deciséao, implicando, de facto, uma negociagéo continua e uma reconfiguragdo das praticas e da reflexao
que lIhes estédo subjacentes. A divisdo de tarefas especificas a partida ndo se verifica, decorrendo antes da

efetiva cooperagao/discussao/experimentagao.

Esta metodologia/pratica, isto €, o desenvolvimento de uma cultura de colaboragéo, ndo esta, no entanto,
isenta de riscos, mas pelo facto de ser disruptiva e de, como refere Hargreaves (1998, p. 209), suscitar “uma
maior disponibilidade para fazerem experiéncias e para correrem riscos”, € intrinsecamente transformadora.
Permite aos docentes aprender (e aprender a aprender, continuamente) entre pares e com os seus estudantes,

numa partilha de saberes que lhes permite reconfigurar-se, transformar(-se) e ampliar o conjunto das suas
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competéncias, fomentando o seu desenvolvimento pessoal e profissional ao mesmo tempo que se constituem

como agentes transformadores da escola e da comunidade.

As escolas nao existem independentemente das comunidades, portanto uma(s) e outra(s) séo espagos de
cruzamento de narrativas de diversidade, de criacdo e de valores no sentido holistico e como processo. E,
portanto, indispensavel refletir sobre elas e sobre essa reflexdo gerar mais construgédo, a semelhanga do que
fazem as comunidades de pratica. O conceito de comunidade de pratica é introduzido por Wenger em 1998,
como um grupo de pessoas que tem uma motivagdo ou um problema comum, que conhece bem, e que se

reune periodicamente para aprender mais sobre esse aspeto que une o grupo.

As comunidades de pratica caracterizam-se por poderem ser, nao apenas presenciais, mas também
virtuais, o que constitui uma inquestionavel vantagem em tempos de pandemia e distanciamento social, mas
também quando se esgota um tempo e espago formal de encontro presencial. Formadas por pessoas que
voluntariamente se agregam por partilharem interesses comuns, que trocam informagdes e conhecimento (e
vao construindo conhecimento) de forma colaborativa e horizontal, interagindo regularmente, podem dar
resposta ao desejo de, mais do que existir em conjunto, querer ter projetos conjuntos e continuar a ser todos
aprendentes — pessoas, escolas, comunidades e territérios. O seu objetivo ultimo é a partilha de aprendizagens
que se constroem com base num projeto conjunto/preocupagdo comum, envolvimento reciproco e linguagem
(no sentido conceptual) partilhada (Wenger, 2010). Cada comunidade de pratica apresenta nos seus dominios
varias diferencas e especificidades; porém, ha caracteristicas que sdo comuns, nomeadamente: i) constituirem
redes de trabalho; ii) serem guiadas pelo desejo de participacdo dos seus membros; iii) focarem-se na
aprendizagem e na capacitacao; e iv) estarem ligadas a partilha de conhecimento, ao desenvolvimento de

conhecimento especializado e a resolugao de problemas.

Serrat (2010), quando propde um modelo de design e de manutencdo e gestdo sustentavel de uma
comunidade de pratica (Figura 1), vem lembrar que os membros do grupo, dessa comunidade, tém que
percorrer um conjunto de etapas com significado particular; isso demora tempo a acontecer e requer que
aspetos como dialogo e respeito, autonomia, responsabilidade e solidariedade estejam enraizados nas praticas
de trabalho.

Para cada elemento do grupo, o percorrer estes passos gera necessariamente aprendizagem e as
alteragOes de valores que resultam dessas aprendizagens permitem a compreensdo dos fenémenos e isso,
por sua vez, conduz a uma nova espiral de alteragdo de valores. Assim, a aprendizagem desenvolve-se em
modelo de espiral, como um processo de aprendizagem em acgdo, que se traduz numa aprendizagem reflexiva
e mais profunda (Nielsen & Nielsen, 2006; Serrat, 2010).

Esta profundidade, derivada de um formato de trabalho colaborativo, constitui, ndo s6 uma proposta de
transformacédo individual, mas também uma proposta de caminho de transformacdo das politicas das
instituicbes envolvidas, como foi o caso, neste projeto: a) da criagdo de grupos de reflexdo para a agéo
pedagodgica no ambito curricular; b) da realizagdo de estagios curriculares que fundamentam as suas praticas

na reflexdo critica sobre as mesmas; ¢) do envolvimento de departamentos e comunidades educativas que
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tradicionalmente ndo assumem uma relagéo tao direta com a formacgéao de professores/as; etc. Podemos, por

isso, afirmar que o trabalho colaborativo constituiu assumidamente uma opgéao politica deste projeto.

Desenvolver Processos

Operacionais
Sintetizar Envolver-se na
Narrativas aprendizagem e
Individuais documentar
conhecimentos

Figura 1 - Modelo de criagcdo, manutengéo e gestdo de uma comunidade de pratica (adaptado de Serrat, 2010).

Explorar Relacoes

Divulgar e Religar

2. O Projeto Escolas Transformadoras

Como vimos anteriormente, as politicas atuais de Educacdo para a Cidadania trouxeram muitas
interrogacdes e desafios as escolas. Qual o papel das escolas na leitura e resposta aos desafios que se
colocam diariamente a sociedade, na sua complexidade, na sua mudanca constante? Como se posicionam as
pessoas que trabalham e vivem as escolas face as problematicas das suas comunidades e do mundo? Como
incluir processos participativos e colaborativos na formacdo de agentes educativos para apoiar nestas
questdes?

O Projeto Escolas Transformadoras: contributos para uma mudanga social a partir da Educagdo para o
Desenvolvimento e para a Cidadania Global na Escola®, surge da necessidade de responder a estas
inquietagdes, oferecendo a oportunidade para repensar a Escola com as escolas e as comunidades educativas.
Mais especificamente, com os espacos privilegiados de formacao de pessoas que conduzem ou irdao conduzir
processos educativos como sédo as Escolas Superiores de Educacao dos Institutos Politécnicos (ESE-IP),
abrindo possibilidades de transformacdo das escolas enquanto espagos de partilha de saberes, enquanto
espacos plurais de relagbes positivas, enquanto espacgos de construgdo de cidadania critica que contribuem

para o desenvolvimento dos territérios em didlogo com a sociedade global.

8 https://sites.google.com/fgs.org.pt/escolas-transformadoras/
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Integrar e/ou reforgar estas (e outras) questdes e tematicas associadas a Educacao para o Desenvolvimento
e Cidadania Global nas escolas e instituicbes de Ensino Superior (IES), nomeadamente na formacao de
professores/as, bem como disseminar e implementar atividades nos Agrupamentos de Escolas, partindo do
principio que estes representam espagos privilegiados para a participagdo e a (re)construgao do futuro das

sociedades, representa uma oportunidade de contributo efetivo para a transformagéao social.

O Projeto Escolas Transformadoras, dinamizado entre julho de 2018 e julho de 2020, envolveu, num
verdadeiro trabalho colaborativo, uma Organizacdo Nao Governamental para o Desenvolvimento (Fundagéao
Gongalo da Silveira), duas Escolas Superiores de Educacgao integradas em Institutos Politécnicos (Santarém
e Viana do Castelo) e um Instituto Politécnico (Beja), com o objetivo global de “reforcar a ED na Escola
enquanto espaco de reflexao critica e transformagéo social’, apoiando “as comunidades educativas e os outros
agentes escolares na implementagdo da Estratégia de Educagéo para a Cidadania, especificamente na sua
vertente de Educacao para o Desenvolvimento”.

De forma a atingir estes objetivos, foram previstos trés resultados: i) o reforco das aprendizagens,
competéncias e praticas de ED dentro das ESE e IP envolvidos; ii) a consolidagdo das dinamicas de ED nas
comunidades educativas das areas de influéncia das ESE e do IP; iii) a criacdo e dinamizacdo de espagos de

dialogo, partilha e reflexao entre atores educativos.

Na sua operacionalizagado, o projeto propds uma intervengao coerente e baseada nos principios e valores
da Educagdo para o Desenvolvimento, com uma dinamica colaborativa em todas as suas atividades,

nomeadamente:

e nas varias agdes de capacitagido, especificamente, na formagao inicial nas ESE e formagao continua
de educadores/as e professores/as nos agrupamentos de escolas e na formacgao de formadores/as em
ED;

e nos momentos de encontro tematicos, especificamente, o ciclo de seminarios tematicos realizados nas
varias ESE e no encontro final;

e nos momentos de reflexao critica e constru¢do de conhecimento que abriram e fecharam o projeto, ou
seja, no diagndstico de necessidades e caracterizagdo das ESE e no processo de sistematizagédo de

conhecimento produzido nas atividades do projeto.

3. Metodologia

Como referido anteriormente, todo o projeto foi concebido, implementado e refletido tendo por base a
metodologia do trabalho colaborativo, ou seja, “numa ldégica de construgdo conjunta de trabalho e de
aprendizagens a partir de um contexto, possibilitando assim a promogao de sinergias e do significado daquilo
que se constréi” (Raposo et al,, 2019, p. 852). A valorizagdo do processo foi assumida, desde a sua
candidatura, como uma das caracteristicas do projeto, em coeréncia com a assunc¢ao de que s6 dessa forma
se podem promover aprendizagens criticas, questionadoras e mobilizadoras, com vista a transformacao da

realidade.
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Dessa forma, ao longo dos dois anos do projeto, foi promovida uma cultura de recolha de informagdes,
através de documentos produzidos, memorias, fotografias, video, etc., que foram dando corpo a varios
produtos do projeto e que, aliados a momentos de reflexdo colaborativos especificos para o efeito — ocorreram
trés no decurso do projeto —, serviram de apoio a uma sistematizagéo final de aprendizagens, facilitada por

uma equipa da Escola Superior de Educacao do Instituto Politécnico de Bragancga.

Partindo da questdo principal “O que faz com que a escola seja transformadora?’, foram definidas as
seguintes subquestdes: “Quais as dimensdes importantes de analise, que praticas educativas, pedagogicas e
metodoldgicas sdo importantes para uma Escola Transformadora? Que relagdes esta Escola precisa de cuidar
para se posicionar na sociedade enquanto agente de mudan¢a? E para que mudangas quer a Escola
contribuir?” (Martins & Bergano, 2020, p. 8).

Este processo de reflexao, partindo da analise de conteudo de documentos produzidos no decurso do
projeto, do processo de dialogo com a equipa parceira e dos registos resultantes da dinamizagdo de duas
sessOes dedicadas expressamente a sistematizagdo das praticas e aprendizagens, deu origem a uma
publicagéo final que permite a equipa dinamizadora do projeto refletir sobre as suas proprias aprendizagens,
partilhar com outros atores a sua experiéncia de trabalho e inserir-se no dialogo sobre os principios, valores e

praticas de uma escola vocacionada para a transformacgao social.

Neste artigo pretende-se responder a questéo: “Como foi mobilizada a colaboragdo no ambito do projeto e
quais as aprendizagens dai decorrentes?”, partindo de um projeto que pretende contribuir para a
implementacao de uma politica publica na area da Cidadania e que centrou a sua agéo em torno de processos
colaborativos. Como fonte, foi utilizado, sobretudo, o documento Escolas Transformadoras: contributos para
uma mudanga social a partir da Educagdo para o Desenvolvimento e para a Cidadania Global na Escola.
Sistematizagdo de praticas e aprendizagens®, havendo ainda o recurso ao documento de candidatura do
projeto e outros documentos produzidos no ambito do projeto, nomeadamente i) memorias dos varios
exercicios de reflexdo efetuados e ii) comunicacgdes e artigos redigidos pela equipa do projeto com base nestes

processos de reflexdo. Estes documentos foram interpretados através de um processo de analise de conteudo.

4. Consideragodes sobre a analise efetuada

A relagcéo do projeto com as politicas publicas na area da Educacdo para a Cidadania é inegavel. Na
realidade, esta miss&o é assumida desde a propria candidatura onde se pode ler “foi pensado este projeto para
apoiar escolas, docentes e futuros docentes, a integrar na sua agado educativa os novos documentos
enquadradores destas areas tematicas’, dos quais se ddo exemplo, os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, o Referencial de Educagédo para o Desenvolvimento — educagao pré-escolar, ensino basico e
ensino secundario, a Estratégia Nacional de Educagéo para a Cidadania (Despacho n.° 6173/2016, de 10 de
maio), o projeto de Autonomia e Flexibilizagcdo Curricular (Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho), o Perfil dos
alunos a saida da escolaridade obrigatério (Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho); e a nova Estratégia

Nacional de Educagéo para o Desenvolvimento (na época ainda em processo de aprovagao).

9 A partir de agora referenciado como SPA, de Sistematizagéo de Praticas e Aprendizagens.
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No mesmo documento pode ainda ler-se: “0 projeto constituiu-se, assim, como uma mais-valia
complementar aos novos enquadramentos propicios a ED”, procurando a sua operacionalizacdo através da
formacgao de docentes do ensino superior (homeadamente das ES envolvidas); da integracdo destes conteudos
na formagéo inicial de professores/as; da oferta de agdes de formacao de formadores/as em ED e formacgao
continua para professores/as dos agrupamentos de escola envolvendo a mobilizagdo de competéncias; da
reflexdo sobre estas praticas e partilha de experiéncias, a um nivel regional e nacional, e da sistematizagéo e

divulgacéo das aprendizagens ocorridas nestes processos.

Ao nivel metodoldgico, a opgado pelo trabalho colaborativo também é visivel, desde o processo de
elaboragao da candidatura, tendo sido validada esta opg&o no diagnéstico que foi levado a cabo no inicio do
projeto em cada uma das instituicbes do ensino superior envolvidas. De facto, na anadlise dos resultados deste
processo sao identificados quatro principais constrangimentos ao trabalho das tematicas da ED/ECG nas
instituicdes, sendo que a falta de trabalho colaborativo € um dos que recolheu mais referéncias (Raposo et al.,
2019). Esta necessidade é reforgada na sesséo presencial, realizada em cada ESE, dedicada a exploragao
desta etapa de diagndstico e onde o primeiro topico emergente é também a falta de processos e trabalhos
colaborativos.

Apods o primeiro ano de projeto, no contexto do primeiro momento de avaliagao intermédia e aproveitando
a possibilidade de apresentagdo de uma comunicagdo numa conferéncia internacional de referéncia nestas
areas'?, foi realizada uma reflexdo interna entre as pessoas participantes no projeto que foi traduzida da
seguinte forma: “Refletindo um pouco sobre 0 modo como a equipa desenvolve o trabalho, € nosso entender
que contribuem para o sucesso do grupo, principalmente trés tipos de fatores. S&o eles a confianca, a
colaboragéo e o cuidar. (...) a colaboragéo torna-se fundamental ao longo de todo o processo tanto mais que
a) existem diferentes niveis de conhecimento e de experiéncia com as tematicas da ED, o que permite uma
aprendizagem entre pares através da partilha e da reflexdo sobre as praticas e ainda b) as experiéncias
diferenciadas e complementares existentes entre as duas tipologias de entidades envolvidas - ESE e ONGD -
s&o assim potenciadas e sinérgicas” (Raposo et al., 2019, p. 855). Nesta fase, o trabalho colaborativo foi
considerado “como caracteristica e condigao essencial deste projeto, entre as instituicdes, mas sobretudo entre
as pessoas envolvidas dentro de cada ESE. Um trabalho colaborativo também muito ligado a uma ideia de

suporte mutuo” (idem).

Numa outra oportunidade de reflexao coletiva, e com o mesmo fim de ser apresentada uma comunicagao
na edicdo seguinte da mesma conferéncia internacional, é apresentada a consubstanciagdo do trabalho
colaborativo em cada uma das atividades do projeto (Fernandes et al., 2020): na estruturagédo colaborativa da
formacao sobre tematicas e metodologias de ED em cada uma das instituicées; no envolvimento das docentes
de cada um dos territérios na preparagéo e na facilitacdo das agdes de formacao acreditadas que visam formar
e capacitar agentes educativos em ED dos agrupamentos escolares e da comunidade educativa envolvente;
na elaboragéo colaborativa de instrumentos que orientaram os processos de integracdo da ED/ECG nos

diferentes espagos do Ensino Superior (unidades curriculares, cursos, departamentos, espagos nao formais);

00 INCTE - Encontro Internacional de Formagdo na Docéncia, organizado pela Escola Superior de Educagéo do Instituto
Politécnico de Braganca.
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na concetualizacao e dinamizagao de espacgos de reflexdo e debate abertos ao publico no ambito da tematica
da educagéo transformadora em cada um dos territérios; e na cultura de reflexao continua e conjunta que se
foi promovendo ao longo de todo o projeto com vista a sistematizagéo das aprendizagens construidas durante

O processo.

Este processo de sistematizacao de aprendizagens, como referido anteriormente, permitiu um olhar mais
aprofundado sobre o processo vivido. A importancia atribuida a sistematizagéo das praticas e aprendizagens
fez com que se desenvolvesse um processo participado, organizado e dinamizado no sentido de reconhecer
conceitos e processos envolvidos no projeto, estabelecer relagdes entre praticas e aprendizagens, refletir
criticamente sobre as agdes e, sobretudo, tecer consideragdes reflexivas relevantes para a construgao de uma
ET.

A colaboragéo foi um dos aspetos mais realgcados durante todo o processo, aparecendo em lugar de
destaque, logo na contextualizagdo do documento de SPA, sendo aqui introduzida a sua definicdo no ambito
do projeto, o que legitima a sua relevancia: “Neste projeto a colaboracdo é compreendida no sentido da
implicacdo e o consenso de todos/as os/as envolvidos/as, na planificacdo e desenvolvimento do mesmo”
(Martins & Bergano, 2020, p. 7). No estudo, as autoras organizaram a sua analise em torno de quatro
dimensbes: Objetivos, Estratégias, Obstaculos e Resultados, sendo que, em todas, se pode verificar a

centralidade dos processos colaborativos.

Relativamente aos Objetivos, de caracter mais formativo ou de carater mais institucional, estes assentam
na promogido do envolvimento ativo dos agentes educativos de forma a reconhecerem que o papel da
instituicdo e a sua relagcdo com a comunidade sdo determinantes para a construgdo de uma Escola
Transformadora. Houve ainda um foco claro no envolvimento e na participacéo efetiva de estudantes, a partir
de processos colaborativos com docentes e outros agentes no quotidiano das escolas. Estas relagdes

colaborativas trazem implicagdes ao nivel da transformagéo das relagdes entre pessoas e territorios.

Na dimenséo Estratégias Educativas, a “organizagéo de ambientes e experiéncias colaborativos” (idem, p.
14-15) surge como uma “abordagem promotora” de aprendizagens. O projeto procurou desencadear processos
reflexivos, organizando experiéncias e ambientes colaborativos, que incluem propostas de integragao curricular
de conteudos e praticas em ED/ECG em diferentes Unidades Curriculares, em diversas formacoes
académicas, e também em projetos. Sado particularmente reveladores desta abordagem colaborativa
estratégias como o envolvimento dos 6rgaos diretivos, a criagdo/organizacao de um grupo promotor da
ED/ECG em cada IES; a realizacdo de reunides de reflexdo partiihada com colegas da instituigcdo; a
implementacdo e promogédo de formacao interna nas IES; a relag&o/articulagdo do projeto ET com outros
projetos em desenvolvimento nas IES; a promocgédo das relagbes das IES com os Agrupamentos e o

envolvimento/participagéo ativo(a) da comunidade.

Através de um processo dinamico de participagao e colaboragao, todas as atividades do projeto envolveram
a partilha transversal e horizontal das praticas e saberes de cada uma das entidades parceiras, alicercadas

nas suas diferentes experiéncias, processos e geografias.
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Partindo da crenca na aprendizagem colaborativa como dindmica de uma Escola Transformadora, foram
eleitas praticas que promovem a horizontalidade das relagdes e a co-aprendizagem, possibilitando a
aprendizagem experiencial dos principios e valores da democracia e a sua atualizacéo e o desenvolvimento
de competéncias complexas que articulam saberes, atitudes e valores no ambito da ED/ECG. As praticas
foram, assim, intencionais e colaborativas, uma vez que procuraram ter um sentido comum para os/as

participantes e visaram o envolvimento de cada um/a e do coletivo no projeto de transformagéo social.

No entanto, o trabalho colaborativo ndo surge por geragao espontanea, sendo reconhecido que requer
empenho e que necessita de “ser cuidado”. Na dimenséo Obstaculos, encontramos a referéncia aos “aspetos
relacionais”, entre os quais se mencionam: (i) as dificuldades relacionais do trabalho colaborativo,
designadamente quando este tem um caracter pontual; e (ii) as dificuldades resultantes do ndo envolvimento
do pessoal ndo docente, entre outras” (idem: 16). De facto, a falta de tempo referida pelos e pelas docentes na
fase de diagndstico foi um elemento dificultador de processos colaborativos. Para existir verdadeira
colaboragédo, como dito anteriormente, € necessario tempo para se partilharem visdes e perspetivas, sobretudo
quando falamos em atores que provém de areas distintas do saber (entre os docentes das ESE, por ex.), de
tipologias de instituicbes diferentes (das ESE, da ONGD e dos agrupamentos de escolas, por ex.) e com
posicdes bastante diferenciadas (membros de diregdes, docentes e estudantes, por ex.). De facto, na reflexdo
sobre as aprendizagens realizadas no ambito do projeto, sdo apontadas as aprendizagens relacionais, sejam

estas a nivel pessoal ou institucional:

Do ponto de vista das relagbes pessoais destaca-se a preocupag¢do com o cuidar da relagao, ou seja,
dar atengao ao outro e promover a proximidade entre os/as intervenientes. A colaboragdo é em si
uma estratégia e simultaneamente uma finalidade, no sentido em que alimenta a dindmica de
aprendizagem com o outro, ouvindo-o, acolhendo e valorizando os seus contributos numa relagdo
mutua e simétrica. Do ponto de vista institucional, o trabalho em rede assume neste cenario uma
concretizagdo dos pressupostos e valores de uma Escola Transformadora e tem o potencial de
concretizar estratégias institucionais de articulagdo que podem promover a partilha de saberes, a

contaminagao de boas praticas e o enriquecimento mutuo (Martins & Bergano, 2020, p. 25).

No que respeita aos Resultados € evidente a valorizagao do desenvolvimento de praticas “onde se destaca
a integragéo curricular e o desenvolvimento de praticas colaborativas associadas a ED/ECG” (idem, p. 17), que
promovam o envolvimento colaborativo de varios agentes educativos (docentes, estudantes, elementos da

comunidade), construindo dinamicas de uma Escola Transformadora.

Na abordagem a questéo de fundo, “O que é uma Escola Transformadora?”, este aspeto surge, novamente,
em destaque: “uma Escola Transformadora € uma escola que assume a ED/ECG como um conteddo e um
processo” (idem, p. 18), sendo referido, entre outras evidéncias, o trabalho colaborativo e em rede como meio
para a construgdo de conhecimento partilhado e a adogcdo desse designio como marca de uma cultura
institucional. Podemos afirmar que é o processo que contribui de maneira significativa para os resultados que,
assim, dele dependem. E esta consciéncia sempre presente no fazer que afinal, é transformadora (Raposo et
al., 2019, p. 855).
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Em suma, é possivel concluir que a colaboragéo, no Escolas Transformadoras, foi assumida como uma
abordagem transversal as diferentes dimensdes do projeto, que se reconhece desde logo na enunciagao dos
seus objetivos, nos publicos e parceiros que acolhe ou nas relagbes que procura promover, mas que implica
também condi¢des que se disseminam ao nivel das diversas opgbes de planeamento e desenvolvimento da
acdo, particularmente ao nivel das praticas, na concegcéo e dinamizagdo de estratégias, metodologias e
atividades, ou ainda na avaliagao.

E para além de um tempo limitado e mais ou menos formalizado de um projeto, uma vez que o assunto nao
se esgota no projeto em si, mas antes cresce, multiplica-se e complexifica-se como corolario da sua propria
metodologia e pratica colaborativa, ha que encontrar continuidades na rutura imposta pelas questdes
administrativas e burocraticas. A comunidade de pratica pode dar resposta a esta necessidade de continuacao,
reforcando as redes de cooperagao que se formaram entre os participantes dos territérios presentes, apoiando
a continuidade do questionamento, o aprofundamento das aprendizagens com o recurso ao espirito critico. A
comunidade proporciona também as condigbes para a criagdo de um espago seguro para a partilha de davidas
e praticas bem e mal sucedidas e para a procura, no ambito desta rede colaborativa, de respostas para a

escola e sociedade que se desejam transformadoras, transformadas e mais justas.

A breve anadlise apresentada neste artigo ilustra como o trabalho colaborativo em torno de contetudos e
processos, quer na sua vertente de co-construgdo de conhecimento, como de consolidagao de relagdes de
cuidado entre as pessoas, sustentou a reflexdo, exploracdo e integracdo de politicas educativas,
transformando-as em praticas educativas e pedagogicas, perseguindo uma visao fransformadora do ser, do

fazer e do agir.
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