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ОБЛІКОВО - АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОЦЕСУ ОПТИМІЗАЦІЇ 

ПРИБУТКУ ПІДПРИЄМСТВА 
Анотація. Доведено та обґрунтовано актуальність й доцільність удосконалення 

теоретичного та методичного підґрунтя з питань дослідження прибутку суб’єкта господарювання 
в сучасних умовах розвитку вітчизняної економіки. Розглянуто сутність оптимізації прибутку 
підприємства, виходячи з позиції симбіозу понять «прибуток» та «оптимізація». Обґрунтовано 
засади підґрунтя обліково-аналітичного забезпечення процесу оптимізації прибутку підприємства. 
Охарактеризовано основні джерела оптимізації величини прибутку. Висвітлено сутність обліково-
аналітичного забезпечення в системі управління результатами діяльності суб’єкта 
господарювання. Узагальнено окремі складові процесу оптимізації прибутку, а саме: суб’єкти, 
об’єкти, мета, методи. Охарактеризовано суб’єкти оптимізації прибутку в контексті обліково-
аналітичної діяльності підприємства через визначення головних та другорядних учасників даного 
процесу. Представлено вплив окремих суб’єктів на оптимізацію прибутку підприємства в 
контексті обліково-аналітичного забезпечення. Виокремлено об’єкти та етапи оптимізації 
прибутку в системі обліку та аналізу підприємства. Доведено та обґрунтовано, що зміст процесу 
оптимізації прибутку нерозривно пов’язаний з етапами розподілу прибутку: етапи розподілу 
прибутку визначають етапи оптимізації його величини. Розглянуто та охарактеризовано головні 
етапи оптимізації прибутку в процесі його розподілу та використання. Визначено пріоритетні 
чинники впливу на прибутковість суб’єкта господарювання. Запропоновано аналітичний підхід до 
оптимізації прибутку та наведено його взаємозв’язок із обліковою політикою підприємства. 
Визначено напрями реалізації такого взаємозв’язку. Наукова новизна отриманих результатів 
полягає в удосконаленні та подальшому розвитку теоретичних та методичних підходів щодо 
обліково-аналітичного забезпечення процесу оптимізації прибутку підприємства. Практичне 
значення отриманих результатів полягає в можливості застосування результатів дослідження в 
практичній діяльності вітчизняних підприємств з метою забезпечення ефективності процесу 
оптимізації прибутку та удосконалення облікової політики підприємства в розрізі окремих її 
частин. 

Ключові слова: прибуток, оптимізація прибутку, обліково-аналітичне забезпечення, 
облікова політика, аналітичний підхід, фактор впливу. 
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ACCOUNTING AND ANALYTICAL PROVISION FOR THE ENTERPRISE PROFIT 
OPTIMIZATION PROCESS 

Abstract. The relevance and expediency of the theoretical and methodological basis 
improvement on the issues of the enterprise profit in the modern conditions of the domestic 
economy development has been proved and substantiated. The essence of the enterprise profit 
optimization is considered, proceeding from the position of the ‘profit’ and ‘optimization’ concepts 
symbiosis. The grounds of the accounting and analytical support of the enterprise profit 
optimization process are substantiated. The main sources of profit optimization are described. The 
essence of the accounting and analytical support in the management system for the enterprise results 
is highlighted. Some components of the profit optimization process are generalized, namely: 
subjects, objects, purpose, methods. The subjects of profit optimization in the context of accounting 
and analytical activity of the enterprise are characterized by definition of main and secondary 
process participants. The influence of separate subjects on the enterprise profit optimization is 
presented in the context of accounting and analytical support. The objects and stages of profit 
optimization in the enterprise accounting and analysis system are distinguished. It is proved and 
substantiated that the content of the profit optimization process is inextricably linked with the stages 
of profit distribution: the stages of profit distribution determine the stages of optimization of its 
value. The main stages of profit optimization in the process of its distribution and use are 
considered and described. The priority factors influencing the profitability of the entity are 
determined. The analytical approach of profit optimization is offered and its interrelation with the 
accounting policy of the enterprise is resulted. The directions of realization for such interconnection 
are determined. The scientific novelty of the results obtained is to improve and further develop 
theoretical and methodological approaches to the accounting and analytical provision of the 
enterprise profit optimization process. The practical significance of the results obtained is the 
possibility of using the research results in the practical activities of domestic enterprises in order to 
ensure the efficiency of the profit optimization process and improve enterprises’ accounting policies 
in the context of its separate parts. 

Keywords: profit, profit optimization, accounting and analytical support, accounting policy, 
analytical approach, factor of influence. 
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УЧЕТНО - АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЦЕССА ОПТИМИЗАЦИИ 
ПРИБЫЛИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация. Обоснована актуальность и целесообразность совершенствования 
теоретического и методического обеспечения по вопросам исследования прибыли 
предприятия в современных условиях развития отечественной экономики. Рассмотрена 
сущность оптимизации прибыли предприятия, исходя из позиции симбиоза понятий 
«прибыль» и «оптимизация». Охарактеризованы субъекты оптимизации прибыли в 
контексте учетно-аналитической деятельности предприятия путем определения главных и 
второстепенных участников данного процесса. Выделены объекты и этапы оптимизации 
прибыли в системе учета и анализа предприятия. Определены приоритетные факторы 
влияния на прибыльность предприятия. Предложен аналитический подход к оптимизации 
прибыли и приведена его взаимосвязь с учетной политикой предприятия. Определены 
направления реализации такой взаимосвязи. Научная новизна полученных результатов 
заключается в совершенствовании и дальнейшем развитии теоретических и методических 
подходов к учетно-аналитическому обеспечению процесса оптимизации прибыли 
предприятия. Практическое значение полученных результатов заключается в возможности 
применения результатов исследования в практической деятельности отечественных 
предприятий с целью обеспечения эффективности процесса оптимизации прибыли и 
совершенствования учетной политики предприятия в разрезе отдельных ее частей. 

Ключевые слова: прибыль, оптимизация прибыли, учетно-аналитическое 
обеспечение, учетная политика, аналитический подход, фактор влияния. 

Формул: 4; рис. 1, табл. 3, библ.: 13 
 
Вступ. Економічна категорія прибутку за всіх часів привертала до себе значну увагу 

не тільки з боку науковців, які намагались удосконалити теоретичне підґрунтя даного 
питання, а й фахівців-практиків, які прагнули до пошуку шляхів підвищення прибутку за 
допомогою розмаїття методів та способів. 

Проте, в сучасних умовах, економічна категорія прибутку набула вельми великого 
значення. Це зауваження ґрунтується на такому: 

по-перше,сучасні посткризові умови висувають на перший план проблему 
забезпечення фінансової сталості та ефективності діяльності всіх без виключення 
господарюючих суб’єктів. Водночас саме прибуток виступає основним індикатором 
ефективної, сталої та результативної роботи сучасного підприємства. Забезпечення 
позитивної динаміки прибутку та збільшення його можна впевнено окреслити в якості 
основної мети будь-якого суб’єкта господарювання. По-друге, практична реалізація даного 
завдання можлива лише за умови досконалого теоретичного підґрунтя, оскільки саме 
уточнення понятійно-категоріального апарати завжди є передумовою ефективності реалізації 
практичних втілень. В той же час, поряд із теоретичним дослідженням, важливим питанням 
постає розробка ефективного обліково-аналітичного забезпечення процесу оптимізації 
прибутку. Окреслене підтверджує актуальність обраного напряму дослідження. 

Аналіз досліджень та постановка завдання Проблема оптимізації прибутку в різних 
аспектах досліджена в роботах великої кількості науковців, серед яких варто відмітити: 
Бідник Н. Б. [1], Блонська В. І. [2], Боднарюк В. А. [3], Глушко Л.В. [4], Дзюбенко Л.М. [5], 
Донець Л.І. [6], Жолнер І.В. [7], Лисенко Б.О. [8], Пігуль Н. Г. [9], Сидяга Б. [10], Худа В. В. 
[11], Шевчук С.В. [12], Янковий О. Г. [13], Шубіна С.В. [14] тощо. 

Поряд із цим, варто підкреслити, що незважаючи на значний доробок з даного 
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питання, все ж таки, відсутні конкретні рекомендації щодо забезпечення обліково-
аналітичних процедур в контексті оптимізації прибутку підприємства. 

Результати дослідження Питання оптимізації прибутку підприємства, безперечно, 
виступає однією з важливіших завдань в умовах сьогодення в контексті кожного окремого 
підприємства. Водночас, підґрунтям практичного забезпечення оптимальності прибутку 
підприємства виступає теоретична узгодженість даного питання. 

Сутність оптимізації прибутку доцільно розглядати, виходячи з позиції симбіозу 
окремих понять «прибуток» та «оптимізація». 

В цьому сенсі, перш за все, необхідно зауважити, що в контексті оптимізації прибутку 
підприємства доцільно брати до уваги сутність прибутку саме з бухгалтерської точки зору як 
суми перевищення доходів над витратами, залишаючи поза увагою трактування прибутку як 
економічної категорії. 

Таке зауваження ґрунтується на тому, що: 
по-перше, оптимізація прибутку відноситься до основних завдань сучасного 

підприємства, а отже історичний розвиток прибутку в даному контексті не має актуальності; 
по-друге, оптимізація прибутку передбачає саме приведення кількісних показників прибутку 

у відповідний бажаний стан, а тому існує потреба саме в кількісному визначенні прибутку.  
Беремо до уваги найбільш доречне визначення прибутку для даного дослідження: 

прибуток як сума перевищення доходів підприємства над його витратами. Потрібно 
звернутись до трактування сутності оптимізації та поняття оптимізації як процесу надання 
будь-чому найвигідніших характеристик, співвідношень [4]. 

Виходячи із зазначеного вище, можна говорити про те, що оптимізація прибутку 
передбачає приведення суми доходів та витрат в бажаний найвигідніший стан, тобто мова 
йде про максимізацію прибутку та мінімізацію витрат. Такий висновок ґрунтується на тому, 
що саме збільшення доходу та зменшення витрат є основними умовами зростання прибутку. 
При цьому, основними джерелами оптимізації величини прибутку є збільшення обсягу 
реалізації продукції, зниження її собівартості, підвищення якості товарної продукції, 
реалізація її на більш вигідних ринках збуту, тощо. 

Як відомо, обліково-аналітичне забезпечення дає змогу розв’язувати функціональні 
задачі управління, забезпечуючи керівництво підприємства повною та достовірною 
інформацією про господарські процеси та зв’язки із зовнішнім середовищем. При цьому, 
характерною рисою обліково-аналітичного забезпечення як системи є її комплексність, що 
виявляється через взаємодію інформаційних потоків бухгалтерського, оперативного, 
статистичного обліку та інформації, яка формується за допомогою методів фінансового, 
управлінського та стратегічного аналізу [14]. 

Для більш ґрунтовного розгляду обліково-аналітичного забезпечення процесу 
оптимізації прибутку необхідно узагальнити окремі складові такого процесу - суб’єкти, 
об’єкти, мету, методи тощо. 

Суб’єктами оптимізації прибутку в контексті обліково-аналітичної діяльності 
підприємства можна визначити головних учасників даного процесу: керівників, власників, 
найманих працівників.  

В той же час, другорядний вплив на даний процес чинять й контрагенти кожного 
окремого підприємства: покупці, замовники, постачальники та підрядники, а також держава. 

Вплив окремих суб’єктів на оптимізацію прибутку підприємства можна узагальнити 
на рисунку 1. 

Доречно надати пояснення рисунку 1. Так, на думку авторів, прямий вплив на 
величину прибутку підприємства здійснюють власники, керівництво та наймані працівники 
шляхом власної діяльності. Такий вплив можна визначити як внутрішній. 

Опосередкований вплив відбувається таким чином: постачальники та підрядники, 
знижуючи ціни та надаючи знижки на власну продукцію, здатні зменшувати витрати 
підприємства, тим самим збільшуючи прибуток. І навпаки, підвищуючи власні ціни, 
опосередковано впливають на зменшення прибутку конкретного підприємства. 
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Рис.1 Вплив окремих суб’єктів на оптимізацію прибутку підприємства  

в контексті обліково-аналітичного забезпечення 
Джерело: складено авторами 
 
Покупці та замовники також мають опосередкований вплив: збільшення їхньої потреби в 

товарах та послугах окремого підприємства збільшує обсяги реалізації останнього, завдяки чому при 
інших сталих умовах може спостерігатись збільшення прибутку. 

Вплив держави при цьому є достатньо розширеним. До основних напрямів такого впливу 
може бути віднесено й зменшення податкового навантаження, й збільшення покупної спроможності 
населення тощо. 

Об’єктом в процесі оптимізації прибутку виступає обліково-аналітична діяльність 
підприємства. При цьому в якості мети оптимізації прибутку доцільно зазначити його максимізацію, 
бо саме максимізація виступає в якості найвигіднішого бажаного стану прибутку, про що йдеться в 
класичному розумінні сутності оптимізації [14]. 

До методів оптимізації прибутку зазвичай відносять: метод резервів зростання прибутку; 
метод зниження собівартості; метод збільшення ціни [12]. 

Крім того, уточнення змісту процесу оптимізації прибутку нерозривно пов’язано із етапами 
розподілу прибутку. Це стосується того, що саме етапи розподілу прибутку визначають етапи 
оптимізації його величини. 

Об'єктом розподілу є загальна сума прибутку, отриманого підприємством у звітному періоді 
від звичайної і надзвичайної діяльності. 

Під розподілом прибутку потрібно розуміти спрямування прибутку до бюджету у вигляді 
податків і визначення чистого прибутку, який залишається у розпорядженні підприємства. Під час 
розподілу прибутку важливим є оптимальне поєднання завдань його ефективного використання, 
таких як здійснення розподілу прибутку відповідно до стратегії розвитку підприємства, підвищення 
рівня добробуту власників підприємства, шляхом реалізації дивідендної політики, забезпечення 
приросту ринкової вартості суб'єкта господарювання у короткотерміновій та довготерміновій 
перспективах, підвищення інвестиційної привабливості підприємства.  

Оптимізація прибутку в процесі його розподілу та використання здійснюється за такими 
етапами:  

Перший етап - формування інформаційної бази для аналізу ефективності використання 
прибутку підприємства.  

Другий етап - визначення об'єктивної оцінки позицій на основі оцінок всіх заключних 
позицій використання прибутку підприємства.  

Третій етап - дослідження внутрішніх та зовнішніх чинників, що впливають на ефективність 
використання прибутку підприємства.  

Четвертий етап - визначення напрямів розподілу прибутку у поточному період з 
урахуванням стратегічних і тактичних цілей підприємства.  

П'ятий етап - розроблення системи управлінських рішень зі забезпечення повного та 
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ефективного використання розподіленого прибутку.  
Шостий етап - забезпечення контролю за виконанням управлінських рішень щодо 

оптимального розподілу та використання прибутку підприємства.  
Сьомий етап - коригування окремих управлінських рішень за результатами здійсненного 

контролю та з урахуванням фінансової стратегії розвитку підприємства [2].  
Таким чином, оптимізація прибутку - це складний та багатоступеневий процес, який 

передбачає окремі етапи, а також певний вплив суб’єктів на об’єкт з метою максимізації прибутку. 
В той же час, як зазначалось вище, важливим є питання розробки ефективного обліково-

аналітичного забезпечення процесу оптимізації прибутку з урахуванням наведених вище міркувань. 
Перш за все, з цією метою необхідно визначити пріоритетні чинники впливу на 

прибутковість підприємства. Чинники доцільно розподілити на декілька напрямів впливу - 
фінансовий, правовий, митний, логістичний, ресурсний, інформаційний - наступним чином (табл. 1): 

 
Таблиця 1  

Чинники впливу на прибутковість підприємства 
 

Напрям впливу 
 

Показник оцінки чинника 

Фінансово- 
податковий 

Обсяг реалізації 
Вплив валютних курсів на торгівельну діяльність; 

Система податкового навантаження; 

Правовий 
 

Можливість захисту захисту від порушень з боку органів влади, 
конкурентів чи контрагентів; 

Ступінь корупції 

Ресурсний Ціни  на ресурси виробництва (в тому числі і трудові); 
Ступінь нецінової міжнародної конкуренції; 

Транзитний 
 

Час на проходження митного контролю; 
Ступінь бюрократизованості дозвільних процедур; 

Інформаційний Інформованість про перспективні ринки збуту 
 
Як видно з даних таблиці, перелік відокремлених факторів є достатньо вичерпним. 
Для визначення достатності рівня узгодженості думок експертів було застосовано 

коефіцієнт конкордації Кендалла (табл. 2).  
 

Таблиця 2 
Матриця рангів 

 Фактори 
Експерти Сума 

рангів D d2 1 2 3 4 5 
x1 1 1 2 2 1 7 -20.5 420.25 
x2 7 2 1 1 2 13 -14.5 210.25 
x3 5 3 4 7 6 25 -2.5 6.25 
x4 4 10 3 6 7 30 2.5 6.25 
x5 2 9 6 3 4 24 -3.5 12.25 
x6 10 8 7 8 3 36 8.5 72.25 
x7 9 7 8 4 8 36 8.5 72.25 
x8 3 4 5 5 5 22 -5.5 30.25 
x9 8 6 9 10 10 43 15.5 240.25 
x10 6 5 10 9 9 39 11.5 132.25 
∑ 55 55 55 55 55 275  1202.5 
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Коефіцієнт конкордації (W) Кендалла є показником множинної рангової кореляції.  
W може приймати значення в діапазоні від 0 до +1, де W=0 означає повну відсутність 

узгодженості в оцінках чи судженнях експертів, а W=1 - повну узгодженість.  
За гранично допустиме значення коефіцієнту конкордації пропонуємо взяти W=0,5 

(середня узгодженість думок експертів), що наведено в формулі 1. 
де  

 d = ∑xij - 
∑∑xij

n  = ∑xij - 27.5                                                (1) 

 
Перевірка правильності складання матриці на основі обчислення контрольної суми (2):  
 

      ∑xij = 
(1+n)n

2  = 
(1+10)10

2  = 55                                                (2) 

 
В даному сенсі з метою демонстрації ефективності застосування запропонованого 

аналітичного методу доцільно навести умовний приклад. Задля цього оберемо умовне 
підприємство та виокремимо ряд факторів, які, на думку авторів, чинять вплив на 
прибутковість даного підприємства. До того ж, доцільно зауважити, що перелік таких 
факторів є в повній мірі універсальним та може застосовуватись на підприємствах різних 
напрямів діяльності. 

 Фактори за значимістю в умовному прикладі розподілилися наступним чином (табл. 3). 
 

Таблиця 3 
Розташування факторів за значимістю (умовний приклад) 

 Фактор Сума рангів 
x1 Обсяг реалізації  7 
x2 Вплив валютних курсів на торгівельну діяльність; 13 
x8 Час на проходження митного контролю; 22 
x5 Ступінь корупції 24 
x3 Система податкового навантаження; 25 
x4 Можливість захисту захисту від порушень з боку органів влади, 

конкурентів чи контрагентів; 
30 

x6 Ціни на ресурси виробництва (в тому числі і трудові); 36 
x7 Ступінь нецінової міжнародної конкуренції; 36 
x10 Інформованість про перспективні ринки збуту; 39 
x9 Ступінь бюрократизації дозвільних процедур; 43 

 
 Проведемо оцінку середнього ступеня узгодженості думок всіх експертів за 

допомогою коефіцієнту конкордації (3): 
 

 W = 
12S

m2(n3-n)                                                            (3) 

де S = 1202.5, n = 10, m = 5  
 

W = 
12•1202.5
52(103-10) = 0.583 

 
W = 0.583 говорить про наявність середнього ступеня узгодженості думок експертів. 
Для оцінки значущості коефіцієнта конкордації скористаємося критерієм узгодження 

Пірсона:  
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 χ2 = 
12S

mn(n+1)                                                           (4) 

 

χ2 = 
12 • 1202.5
5 • 10(10+1) = 26.24 

 
χ2 порівняємо з табличним значенням для числа ступенів свободи K = n-1 = 10-1 = 9 і 

при заданому рівні значущості α = 0.05  
Оскільки χ2 розрахований 26.24 > табличного (16.9), то W = 0.583 - величина не 

випадкова, а тому отримані результати мають сенс і можуть використовуватися в подальших 
дослідженнях.  

Отже, можна говорити про те, що умовному підприємству доцільно здійснити 
комплекс заходів щодо підвищення ефективності діяльності за рахунок збільшення 
виробництва продукції, стимулювання розвитку експорту, що передбачає підвищення 
конкурентоспроможності продукції.  

Крім окресленого вище, необхідно обґрунтувати взаємозв’язок запропонованого 
аналітичного підходу із обліковою політикою підприємства. Такий взаємозв’язок має 
наступні напрями реалізації: адаптувати систему обліку й організаційну структуру облікової 
ділянки підприємства, розподіливши зони відповідальності за досягнення цілей та прийняття 
рішень і нормалізувавши бізнес-процеси; визначити показники моніторингу реалізації 
облікової політики та систем їхнього контролю, що забезпечують координацію дій різних 
підрозділів; скоригувати розподіл ресурсів між підрозділами підприємства відповідно до 
цілей облікової політики; власне впровадити скориговану облікову політику: підприємство 
має здійснювати операційну діяльність відповідно до запланованих етапів; здійснювати 
поточний моніторинг і корекцію облікової політики відповідно до збалансованої системи 
показників і стратегічних планів діяльності підприємства. 

Висновки. Таким чином, в статті запропоновано та обґрунтовано аналітичний підхід 
до оптимізації прибутку підприємства, уточнено напрями реалізації взаємозв’язку 
запропонованого підходу із обліковою політикою підприємства, що в сукупності можна 
окреслити в якості обліково-аналітичного забезпечення процесу оптимізації прибутку 
підприємства.  

Наукова новизна отриманих результатів полягає в удосконаленні та подальшому 
розвитку теоретичних та методичних підходів щодо обліково-аналітичного забезпечення 
процесу оптимізації прибутку підприємства. 

Практичне значення отриманих результатів полягає в можливості застосування 
результатів дослідження в практичній діяльності вітчизняних підприємств з метою 
забезпечення ефективності процесу оптимізації прибутку та удосконалення облікової 
політики підприємства в розрізі окремих її частин. 

Напрямок подальших досліджень полягає в розробці шляхів удосконалення обліково-
аналітичного забезпечення щодо оптимізації витрат підприємства. 
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