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DESCRIPTIF DE LA THESE

0.1 Problématique et hypothéses de travail

La recherche s’occupe du rapport entre les nouvelles modalités de transformation de la
ville méditerranéenne et les nouvelles stratégies de régénération et valorisation du patri-
moine matériel et immatériel.

Comprendre quel est le role du patrimoine dans le processus de transformation et
croissance de la ville méditerranéenne, a travers la pratique du projet urbain, est la question
principale de la these, qui se place dans le cadre des recherches sur les modalités de trans-
formation de la ville contemporaine. La recherche enquéte, également, sur la relation qui
existe de nos jours entre le patrimoine et le développement durable, notions qui ne sont
plus antithétiques mais complémentaires, dans une construction réciproque de symbolo-
gies et de différences, conduisant a leur redéfinition.

La culture méditerranéenne retrouve son caractére dans la ville, définie par une mul-
tiplicité d’aspects particuliers et hétérogenes. En ce sens, nous nous sommes référés a
certains cas d'études spécifiques de I'Europe méditerranéenne et du Maghreb, capables
de tenir compte des éléments patrimoniaux, géographiques, morphologiques, écono-
miques, sociaux, politiques et culturels, renoncant une vision stéréotypée du « mythe mé-
diterranéen » (Gravagnuolo 1994: 7-19).

Notre hypothése souhaite, donc, mettre en évidence le réle actuel du patrimoine
comme vecteur de la transformation de la ville méditerranéenne grace a I'implication des
acteurs, des habitants et des usagers. Notre objectif est d'affirmer le réle central du projet
urbain, notion multiforme, ensemble de pratiques en évolution continue, comme l'instrument
privilégié pour intervenir sur la ville consolidée, surmontant les préjugés architecturaux et
urbains, grace a un échange constant entre les disciplines et les domaines de la connais-
sance. Cette relation entre patrimoine et projet urbain retracée ici, a I'aide des projets et
des réalisations sélectionnées, permet d’aborder, d’'une part, le theme de la mise en valeur
des centres antiques et, d’autre part, le theme de 'obsolescence des sites et des architec-
tures désaffectés. Certains projets lancés, ces dernieres années en Méditerranée, révelent
une fagon inédite de comprendre le développement de la métropole a partir du patrimoine,
en tant qu’accélérateur du changement urbain, avec une attention renouvelée au tissu his-
torique et a I'exigence d’une transformation durable, condition nécessaire pour la transmis-
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sion de I'existant dans I'avenir. Notre objectif, donc, est de démontrer que le projet urbain
a modifié les modalités d'intervention sur la ville a travers la mise en valeur et la transfor-
mation du patrimoine.

Aujourd’hui, la notion de patrimoine est comprise dans son sens le plus large ; il
n'est plus entendu de fagon abstraite, mais comme une «globalité urbaine», montrant une
double nature : matériel et immatériel. Le patrimoine ne comprend pas seulement les mo-
numents, mais aussi le tissu urbain, les réseaux infrastructurels, les zones industrielles et
productives d’intérét historique, le paysage naturel et la culture immatérielle des lieux et de
ses habitants (2001 Choay : 287). Le patrimoine est, en outre, considéré comme une res-
source potentielle a I'origine du processus de patrimonialisation, ce dernier peut étre défini
comme I'appropriation par une communauté des signes matériels et immatériels de la meé-
moire d’un territoire, a travers leur valorisation et leur transmission au fil du temps.

Le patrimoine, représente une ressource latente, que les villes utilisent pour le lan-
cement de stratégies urbaines de reconquéte de la centralité dans leur territoire. La mise
en valeur et la sauvegarde du patrimoine peut, en effet, développer le capital social et hu-
main local et devenir un puissant vecteur de communication et d’identité, encourageant les
citoyens a participer a la construction de I'image de soi que la ville ou le territoire projette a
I'extérieur. Le patrimoine, dans ses différentes significations, est devenu donc une ressource
territoriale et identitaire et un moyen de développement économique qui se traduit par son
omniprésence dans plusieurs projets urbains. Les politiques territoriales, mises au point
par des acteurs publics et privés, sont ainsi un accélérateur de plusieurs interventions telles
que: la réhabilitation de parties de la ville et leur gentrification progressive, le développement
du tourisme et du marketing territorial, la Iégitimité des projets a grande échelle, I'idéation
de politiques territoriales et d’autres encore. Enfin, la mise en valeur du patrimoine met en
évidence une nouvelle image de la ville, c’est-a-dire le fond de ses politiques urbaines. Don-
ner une nouvelle image de la ville fait partie du processus de patrimonialisation et il est
utilisé par de nombreux projets urbains contemporains.

Un autre aspect a relever est, encore, la corrélation entre les notions de patrimoine
et de développement durable, qui apparaissent comme consensuelle. L'exigence de pro-
téger et de transmettre le patrimoine, héritage culturel défini commme un « bien commun »,
est aujourd’hui une réalité largement consolidée. En méme temps la volonté de proposer
des modeles de développement durable « qui répond aux besoins du présent sans com-
promettre la capacité des générations futures de répondre aux leurs »' (Brundtland 1987)
s'inscrit parfaitement aux réflexions sur la mise en valeur du patrimoine ; cela peut étre
considéré comme une ressource non renouvelable qu'il faut protéger, économiser et mettre
en valeur. Les actions entreprises par certaines villes méditerranéennes semblent intégrer
ce nouveau paradigme, que ce soit en termes de transports, de gestion des déchets, d'in-
frastructures, mais surtout de projets durables sur la ville existante. Le projet urbain intervient
donc sur le patrimoine par sa valorisation, sa récupération, sa transformation, sa réutilisation
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et son recyclage durable, en respectant les conditions de la forma urbis et en se comparant
avec la réalité de la ville compacte.

Afin de comprendre les raisons pour lesquelles le projet urbain est devenu I'instru-
ment privilégié pour la transformation de la ville consolidée, il est nécessaire de souligner
comment les prévisions, supposées et théorisées par le mouvement moderne sur I'exten-
sion de la ville n'ont pas eu lieu. Les approches rationnelles et fonctionnelles de la crois-
sance urbaine n'ont pas servi a arréter I'extension incontrélée des villes touchées par des
phénomeénes d’urbanisation exceptionnels produisant ainsi certaines grandes conurbations
meétropolitaines en peu de temps (Marinoni 2005). Dans la derniére décennie on a assisté
a une inversion de tendance causée par différents facteurs. En premier lieu, a partir des
années soixante en Europe a été menée une critique au spraw/, née de I'opposition aux
principes du mouvement moderne, c’est-a-dire a la ville étendue, divisée en zones mono-
fonctionnelles, et a son extension incontrdlée. Les politiques urbaines ont donc mis I'accent
sur « la construction de la ville sur la ville », a travers des stratégies innovantes de relecture
de I'existent; cela a entrainé une attention renouvelée par rapport au patrimoine architectural
et urbain et a ses éléments morphologiques et typologiques.

En deuxieme lieu, la prise de conscience concernant les problemes environnemen-
taux, notamment le risque du réchauffement global, a forcé le lancement de mesures dras-
tiques et a stimulé la réflexion architecturale sur ces themes. La diffusion, donc, des
principes de la durabilité environnementale et de la théorie de la « décroissance heureuse
» au lieu du développement illimité des ressources, formulée par le sociologue Serge La-
touche au début de 2000, et aussi I'aggravation de la crise économique internationale, ont
causé, du point de vue urbain, une attention renouvelée a la régénération durable de la ville.
Aussi du point de vue environnemental, I'étalement urbain a causé la pollution et le gaspil-
lage des ressources énergétiques et territoriales. Ces modalités urbaines se sont révélées
antiéconomiques, puisqu’elles nécessitent d’investissements publics et privés onéreux et
elles causent une détérioration de la qualité de vie des citoyens.

Dans ce contexte, les valeurs urbaines exprimées dans la ville compacte ont été pri-
vilégiées, dans les usages et les significations différents: tissus urbains, patrimoine, paysage
et infrastructures multiformes, une ville dense caractérisée par une pluralité de formes, d’ha-
bitants et d’acteurs. La ville compacte semble étre devenue, donc, le point de départ pour
la construction de la « ville durable ». Comme explique Cyria Emalianoff: « La vision et les
pratiques de la ville durable retournent comme un gant les principes fondamentaux de la
charte d’Athénes. La réflexion sur la ville durable est née d’une relecture critique des évo-
lutions urbaines contemporaines, prenant notamment a partie la croissance de la motori-
sation individuelle et de I'étalement urbain, le fonctionnalisme et le zonage qui en sont des
moteurs, I'usage dissipatif des ressources, entrainant des pollutions de fond persistantes,
ou encore la sectorisation de I'action publique » (Emalianoff 2004: 24). La ville durable exige,
donc, le rejet de la table rase au profit de la transformation de ‘la ville sur la ville” a travers
le principe de superposition et de reconstruction permanente. A notre avis, il est possible
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d’affirmer que c’est le résultat et la poursuite des réflexions déja mises en ceuvre précé-
demment sur la critique a I'étalement urbain.

C’est un retour a la ville existante a travers sa relecture contemporaine, graces a
des actions de régénérations et de reconversion des zones industrielles qui ont été pro-
gressivement abandonnées, des sites obsoletes, pour la plupart des cas, situés aux marges
de la ville. Travailler sur la ville compacte signifie travailler sur le remplacement, I'achéve-
ment, la transformation et le recyclage des zones marginales et abandonnées ; sur la den-
sification et sur I'ajout de nouveaux fragments de I'existant ; des pratiques qui sont toutes
a la base des processus de requalification urbaine. Apres des années de consumation du
sol, la ville en revient maintenant a s’agrandir sur elle-méme, a travers la réutilisation et la
réinvention du sol déja utilisé précédemment. Il s'agit de « projets de sol », qui s'occupent
aussi des réseaux infrastructurels : voies ferrées désaffectées, infrastructures industrielles,
portuaires et routieres. En ce sens, le projet urbain est parmi les procédures plus appro-
priées pour exprimer les principes de la ville compacte.

Ces questions se retrouvent dans la pratique urbaine des villes de l'arc
méditerranéen, qui vivent aujourd’hui une période de profondes mutations liees a la
réutilisation et a la régénération des zones marginales. Les interventions de requalifications
des sites et des architectures désaffectées, considérées elles aussi comme patrimoine
urbain, ont recemment inverti la tendance a I'abandon et a la destruction, en lui donnant un
nouveau cycle de vie durable dans le futur. Ces pratiques s’inscrivent dans un contexte de
compétitions des villes méditerranéennes ; les administrateurs et les entrepreneurs
investissent de plus en plus sur la régénération du patrimoine, en visant a I'attractivité de
ces lieux et a la promotion internationale.

Au cours des dernieres annees, en effet, différentes villes méditerranéennes ont réalisé
des projets urbains liés aux themes de la durabilité et strictement rapportés au contexte naturel
et urbain des lieux. Ces projets, outre aux aspects techniques et scientifiques, ont ainsi attribué
une grande importance a la qualité de vie, a I'espace public et & la requalification urbaine de
la ville. Ces opérations ont I'ambition de fournir une méthodologie urbaine durable inédite,
qui au contraire des interventions réalisées en Europe du Nord, essayent encore plus de se
concentrer sur les particularités du lieu et du climat. Si les villes du bassin Nord de la Médi-
terranée ont accueilli, depuis longtemps, aussi les themes liés a la durabilité environnementale
dans leur processus de modification, celles du Sud et de I'Est n'ont commencé que récem-
ment ce parcours de sédimentation qui essaie de tenir compte de ces enjeux.

La recherche essaie a identifier certaines themes fédérateurs concernant la mise en
valeur et la transformation du patrimoine, qu'il est possible de retrouver dans les projets urbains
durables lancés au cours de cette derniere décennie : I'obsolescence, les lieux désaffectés et
les nouvelles centralités, le patrimoine architectural et le tissu urbain de la ville historique avec
le re-cycling et la transformation. Précisément, ces themes ont été analysés a travers I'étude
de deux villes dans le bassin du Nord et du Sud de la Méditerranée : Marseille et Tunis.
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0.2 Casd‘étude

Le choix de concentrer les cas d’études a Marseille et a Tunis a été motivé par des consi-
dérations d'ordre général et particulier. Tout d’abord, malgré les différences évidentes entre
les opérations réalisées, les deux villes sont comparables pour la capacité d'introduire de
nouveaux contenus sur le theme du patrimoine dans le projet urbain en Méditerranée.
Deuxiemement, dans les deux cas, la valorisation et la transformation du patrimoine est de-
venue une occasion pour activer la régénération de parties de la ville. Dans ces villes qui,
en effet, ont activé un « laboratoire urbain » a étudier avec grande attention, est présente
une réflexion sur la relation que le patrimoine peut établir avec le territoire contemporain.

Dans ce contexte, il est intéressant de constater que les actions de requalification
du patrimoine architectural et urbain ont été convergentes, pour certains aspects, incorpo-
rant aussi le theme du développement durable. Parallélement a la mise en valeur du patri-
moine matériel, ces villes ont pris conscience, avec différentes modalités, de I'importance
de la protection de leur patrimoine culturel immatériel, qui représente I'histoire et les tradi-
tions d’'une communauté. Il s’agit de projets, qui ont 'ambition d’accroitre leur attractivité
et leur visibilité internationale, sélectionnés pour leur apport privilégié aux nouvelles exi-
gences de I'espace public et de I'habitat, a travers des actions intégrées qui tentent de se
référer, dans leurs buts, au développement durable, articulé selon le développement éco-
nomique, la cohésion sociale et la protection de I'environnement.

Ces cas d’'études peuvent sembler apparemment non comparables, mais comme
explique I'historien Marcel Detienne on ne peut « comparer que I'incomparable » (Detienne
2009), toutefois cela doit étre effectué selon certaines conditions ; il faut, d’'une part, que
les objets comparés soient de la méme famille en confrontant un certain nombre de carac-
téristigues communes et, d’autre part, qu'ils présentent certains contrastes en leur donnant
une relative singularité. Marseille et Tunis offrent une situation optimale d’'un double point
de vue ; en effet, méme si elles appartiennent a des contextes culturels et environnementaux
fortement différents entre elles, elles ont été sélectionnées pour les actions lancées, sur la
valorisation du tissu historique et des zones marginales. Ces villes ont été choisies, égale-
ment, pour leur ambition de donner une nouvelle image basée sur la mise en valeur du pa-
trimoine matériel et immatériel.

La ville de Marseille a été choisie pour le Projet Euroméditerranée (1995-2030), qui
se développe depuis différentes années, dans lequel est approfondi, en particulier, le theme
de I'obsolescence de I'architecture et des lieux désaffectés, transformés en nouvelles cen-
tralités urbaines. La ville de Tunis a été individuée pour les projets emblématiques sur le
patrimoine matériel et immatériel élaborés par I'’Association de Sauvegarde de la Médina
(ASM) dans la ville historique. Si de I'expérience de Marseille émerge un projet urbain a
grande échelle sur les sites marginaux, considérés comme partie du patrimoine urbain et
architectural ; de I'expérience de Tunis émergent, au contraire, la capacité et les issues de
la sauvegarde et de la valorisation du tissu historique, qui a travers des projets ciblés, ont
donné au patrimoine un nouveau réle porteur dans la ville.
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La notion de patrimoine, comprise de maniére différente dans les deux villes médi-
terranéennes, montre comment Marseille a activé une réévaluation de son histoire portuaire
et industrielle, pendant longtemps tombé dans I'oubli, en se réappropriant de ces lieux si-
gnificatifs qui risquaient d'étre effacés. Il s’agit de sites et architectures qui sont devenus,
récemment, les nouveaux symboles de la ville ; la réutilisation et le recyclage de certaines
constructions a contribué a changer ses fonctions originaires. La ville de Marseille a éliminé
les traces de son passé pendant de nombreuses années. Durant la Seconde Guerre mon-
diale la ville a été fortement endommageée ; ces agressions au tissu historique ont été per-
pétuées aussi dans I'apres-guerre, rappelons la construction de I'autoroute A7 qui a percé
une partie du centre ancien et la réalisation de nouvelles architectures, qui ne sont pas in-
tégrées au tissu urbain. Aujourd’hui, au contraire, Marseille redécouvre son patrimoine pro-
ductif, composé de friches industrielles, hangars et infrastructures.

L'exemple de la ville de Tunis démontre, au contraire, comment viser sur la requali-
fication de la ville historique a arrété le processus de dégradation et d’abandon de la part
des résidents. La Medina a, en effet, perdu son réle de centralité urbaine, politique, écono-
mique et sociale. Dans ce conteste les projets réalisés par I'’ASM pour la Médina et la ville
neuve ont activé et réhabilité une partie du patrimoine urbain et architectural, en valorisant,
encore, la sphere immatérielle, fortement présente, comprenant les savoir-faire, les tech-
niques artisanales et constructives, les activités commerciales et les fagons de vivre le tissu
historique ; a travers I'implication des habitants et des acteurs nécessaires pour la réussite
de ce processus de réappropriation de la Médina.

0.3  Objectifs de la recherche

L’objectif principal de ce travail de recherche a été de comprendre et de vérifier les métho-
dologies d’intervention de mise en valeur et de transformation du patrimoine urbain et ar-
chitectural en Méditerranée. Avant d’identifier ces axes d’intervention, sur un domaine
d’étude complexe et peu étudié, la recherche a visé a répondre a certaines questions:
Qu’est-ce qu’'on comprendre par patrimoine matériel et immatériel dans les rives Nord et
Sud de la Méditerranée? Quels sont les outils de requalification urbaine pour intervenir dans
la ville consolidée? Comment on concilie le théme du développement durable avec celui
de la valorisation et de la transformation du patrimoine? Existe-t-il un modele de ville durable
méditerranéenne?

Sur le plan méthodologique le but que nous avons voulu poursuivre a été I'analyse et
la comparaison d'une sélection de projets urbains centrés sur la valorisation et la transforma-
tion du patrimoine et, en particulier, sur leur ambition & s’inspirer aux principes de la durabilité
environnementale. Le successif approfondissement de la recherche met en évidence certains
themes centraux et formule de nouvelles hypotheses et réflexions a vérifier. Ces réflexions,
qui essayent a introduire des propositions inédites, soulignent le theme du patrimoine comme
possible accélérateur des transformations urbaines de la ville méditerranéenne.

Sur le plan opérationnel le travail de recherche a analysé en profondeur les deux
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cas d'études au Nord et au Sud de la Méditerranée, dans le but de comprendre I'ample iter
du projet et en essayant de définir une méthode concernant les themes liés au patrimoine
urbain et a la durabilité.

La recherche a visé a contribuer a la définition d’'un theme encore peu enquété,
élargissant la connaissance sur les projets urbains liés au patrimoine et a la durabilité en-
vironnementale; en comparant des cas d'étude inédits liés par des stratégies de transfor-
mation communes.

0.4  Structure de la these
La recherche, structurée en quatre parties, se développe par I'introduction au sujet en
termes généraux, pour passer ensuite a I'examen détaillé des exemples sélectionnés.

Pour comprendre le rble du patrimoine dans le projet urbain en Méditerranée, il a été
nécessaire de définir le patrimoine architectural, urbain et immatériel. Le premier chapitre de
la recherche, intitulé « Le patrimoine urbain et culturel en Méditerranée », vise a comprendre
les notions de patrimoine urbain et culturel immatériel et quelles sont les relations entre ces
définitions, dans ses différentes acceptions, en Europe et dans les Pays du Maghreb.

Alors qu’en Europe la réflexion sur la notion de patrimoine urbain a été lancée depuis
le début du XXe siecle, avec les recherches de Gustavo Giovannoni et les premieres
expériences de sauvegarde et de mise en valeur des centres anciens ; au Sud de la
Méditerranée, ces questions sont apparues qu'a partir des années soixante-dix, grace au
travail de sensibilisation des Organisations Internationales, qui ont contribué a la
reconnaissance et a sa mise en valeur. Ces actions ont aidé a faire comprendre le lien étroit
entre la notion de patrimoine urbain et les aspects sociaux et culturels d’'une communauté.
Le patrimoine composé d’éléments matériels et immatériels, est donc le témoignage de
I'histoire ancienne ou récente de la ville. Si en 1972 en Europe la « Convention concernant
la protection du patrimoine mondial, culturel et naturel », rédigé par 'UNESCO en 1972, a
lancé le débat sur la notion de patrimoine culturel immatériel; toutefois, au Sud de la
Méditerranée I'importance de la sauvegarde et de la mise en valeur de l'identité culturelle
a été acceptée en 2003 par la diffusion et la mise en ceuvre des principes de la « Convention
pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel ».

Le patrimoine apparait aujourd’hui une notion polysémique qui comprend désormais
simultanément la dimension architecturale, territoriale, littéraire, plastique, ethnologique,
linguistique; il comprend donc les objets naturels, les ceuvres culturels, matériels et
immatériels, les traditions, les savoir-faire, les usages passés et présents, valorisés en raison
de leur intérét historique, identitaire, scientifique et artistique.

Le domaine de la protection et de la mise en valeur du patrimoine de la ville a été
conduit a travers I'important travail de recherche théorique effectué par des architectes,
des conservateurs et des historiens européens qui ont fortement influencé la pratique
architectural et urbaine. Rappelons a cet égard les principes énoncés dans la « Charte de
Gubbio » de 1960, qui ont mis en évidence la nécessité d’intervenir avec des nouvelles
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approches sur le tissu historique, n'opérant plus a travers des épisodes individuels de
restauration, mais selon une stratégie globale, avec I'attribution de fonctions et réles pour
tous les composants du systeme urbain consolidé. Dans la Charte émerge également un
aspect particulier : pour préserver le tissu historique, il n'est pas nécessaire de sauvegarder
exclusivement le patrimoine, mais il faut protéger les citoyens qui y vivent. Avec le projet
pour le centre historique de Bologne en 1969 ces principes ont été mis en ceuvre pour la
premiére fois, devenant une référence de grande importance pour tous les autres projets
réalisés les années suivantes. L'expérience de Bologne a, en effet, essayé de surmonter
I'idée du tissu urbain historique entendu comme entité intouchable; au contraire, il est
considéré comme un lieu ou il est possible d’améliorer la qualité de vie des habitants,
réaménageant les batiments, les tracés et les espaces publics existants. On comprend,
donc, que pour sauvegarder la ville ancienne il est nécessaire de la transformer et de la
valoriser conformément a son identité et de protéger méme la population la plus
défavorisée, en créant les conditions pour qu'elle ne soit pas obligée de I'abandonner.

Il est donc possible d’affirmer que les recherches et les projets sur la ville consolidée,
réalisés depuis les années Soixante-dix en Europe, I'analyse urbaine, la recherche sur la
relation entre la morphologie et la typologie et la notion de principio insediativo, ont jeté les
bases pour un intérét au contexte comme fondement du projet.

Au cours des dernieres années, I'attention au conteste a été combinée aux themes
de la réutilisation et du recyclage du patrimoine urbain, de plus en plus présente dans les
projets de transformation de la ville future (Secchi 2010: 4). A cause de la crise économique
émergente et de la critique a I'étalement urbain, la réutilisation et le recyclage sont opposés
au gaspillage immobilier et des ressources; conduisant une réflexion sur la capacité des
architectures, des sites obsoletes et des endroits abandonnés de surmonter la valeur
historique et de traverser le temps.

En ce qui concerne les Pays du Sud de la Méditerranée les recherche et les actions
de sauvegarde et de mise en valeur du patrimoine sont déficitaires par rapport a ceux
effectués dans la rive Nord. Parmi les causes de ce déficit sur ces sujets et questionsily a
un rejet du passé. Au cours du XXe siecle a été, en effet, favorisé I'idée de progrés et de
ville moderne, par opposition au patrimoine architectural et urbain considéré comme un
frein a la sortie du sous-développement. Durant les années Soixante-dix, les Pays du
Maghreb et du Machrek ont progressivement mis en place des politiques de préservation
et de valorisation du patrimoine. Cet intérét pour la ville consolidée a été propagé a travers
I'activité des Organismes de Coopération Internationale, notamment par le travail de
'UNESCO, de I'lCOMOS et de la Banque Mondiale. Ces organisations, en plus de réfléchir
sur I'énonciation et la formulation de la notion de patrimoine urbain et immatériel, ont
contribué a la rédaction de textes juridiques pour en définir le domaine et en assurer leur
sauvegarde, influencant les travaux des Etats adhérents.

Ces cartes et Conventions ont eu pour objectif de faire comprendre que la
préservation du patrimoine doit étre intégrée dans des actions cohérentes pour le
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développement économique et social et doit faire partie des interventions de planification
territoriale qui comprennent de nouvelles approches de gestion et de conservation, liées
aux principes de la durabilité environnementale. Le patrimoine est compris, donc, comme
une ressource centrale pour le développement et la mise en valeur des territoires.

Cependant, le travail des Organisations Internationales est insuffisante, le patrimoine
peut paraitre une ressource concréte dans le cas ou la population et les administrateurs
locaux lui attribuent, non seulement une valeur culturelle ou historique, mais aussi une valeur
économique, susceptible d'étre un facteur important de croissance du territoire. Pour
atteindre ces objectifs, il est important que la population comprend I'importance historique
et sociale de son patrimoine; il faudrait également intégrer sa valeur potentielle dans les
études et les stratégies économiques menant a des actions concretes pour le
développement de la ville. A cet égard, dés les années soixante-dix, & Tunis ont été lancés
des projets pour le réaménagement du patrimoine urbain, réalisés par I'ASM et financés
par la ville et 'UNESCO, qui ont contribué a sauver la Médina de la destruction; comme le
projet de requalification du quartier Hafsia.

Aujourd’hui, les récentes expériences urbaines lancées au Sud de la Méditerranée
mettent en évidence cette volonté renouvelée, de la part des administrations publics, des
privés et des citoyens de travailler sur le tissu historique a travers sa requalification, en Iui
attribuant le réle de centralité urbaine, avec I'ambition de I'intégrer avec le reste de la ville.

Le deuxieme chapitre intitulé « Le projet urbain et la ville durable » interroge, en
premier lieu, la définition de projet urbain, afin de comprendre la signification et les
caractéristiques qui le distinguent. Il analyse également les recherches et les projets
européens qui, dans le passé, ont influencé le développement et la pratique de cet outil de
planification de la ville. Ce chapitre étudie, aussi, les causes qui ont transformé le projet
urbain parmi les stratégies privilégiées pour la transformation du patrimoine urbain et
architectural et les questions qui I'ont lié a la notion récente de « ville durable ». Pour ces
raisons, nous avons essayé d’expliquer le concept de développement durable et
d’approfondir ses retombés du point de vue urbain en Méditerranée. Le chapitre traite
brievement, les recherches menées par le Plan Bleu sur la requalification durable du
patrimoine urbain des villes méditerranéenne. Nous avons, encore, étudié la pratique du
projet urbain au Sud de la Méditerranée, qui présente des caractéristiques différentes du
contexte européen, mais des objectifs et des finalités communs. Enfin, pour comprendre
comment les thémes du projet urbain et de la ville durable soient compris et traités en
Europe et au Maghreb, ont été étudiées quelques expériences a Génes, Barcelone,
Montpellier, Sfax et Casablanca.

Le projet urbain est un outil flexible qui réunit plusieurs pratiques et compétences,
puisqu'’il s'applique aux villes existantes, dans une réalité complexe dans laquelle les
éléments matériels et immatériels sont liés par des relations établies au fil du temps, avec
lesquels le projet se confronte. Il s'agit d’une pratique qui a marqué une période de transition
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entre la maniere traditionnelle de penser I'architecture et I'urbanisme et une nouvelle
approche, plus ouverte aux transformations et au débat. Pour ces raisons, la recherche et
les réflexions sur la notion de projet urbain sont aujourd’hui toujours en cours.

Pour analyser le role du patrimoine dans le projet urbain, il a été nécessaire de
comprendre en profondeur la signification de cette notion multiforme, composée d’un
ensemble de pratiques en évolution continue. La recherche a identifié et synthétisé certains
éléments particuliers du projet urbain a travers les définitions de Giuseppe Marinoni (2005)
et de Manuel de Sola Morales (1998), retrouvés dans certains exemples contemporains.

Il a été important d’étudier les recherches et les interventions qui, dés la moitié du
XXe siecle, ont marqué le début de ce regain d'intérét pour le patrimoine urbain. A partir
des années Soixante, le concept de projet urbain a été développé par la réélaboration des
théories sur I'architecture et la critique de la ville fonctionnaliste, qui a travers les recherches
sur la ville historique, ont conduit a la naissance du « mouvement de reconstruction critique
de la ville européenne » (Marinoni, 2005: 16). Nous nous référons, a cet égard, aux
recherches sur la ville historique réalisées par Aldo Rossi et Carlo Aymonino par des études
sur la morphologie urbaine et les éléments typologiques de la ville.

Nous avons étudié aussi les recherches effectuées, au cours des années Soixante-
dix, par Antoine Grumbach, qui a réfléchi sur I'idée de la « de la construction de la ville sur
la ville » en opposition a la pratique de la table rase. Dans la méme période, d’'autres
architectes comme Bernard Huet et Leon et Rob Krier ont concentré leur recherche sur les
interventions a appliquer sur la ville historique. Ces études sur la reconstruction de la ville
européenne ont jeté les bases théoriques sur la construction de I'expérience de I'|BA 84 a
Berlin. La reconstruction de la ville de Berlin est devenue une action exemplaire dans
laquelle le projet d’architecture urbaine a représenté, pour la premiere fois, une alternative
a la pratique de I'expansion de la ville, suivant au contraire I'idée de construire la ville sur
elle-méme. De ces recherches et projets a émergé une nouvelle fagcon de comprendre la
ville, orientée vers la compréhension du patrimoine urbain et de ses éléments
morphologiques et typologiques. Les projets de transformation de la ville ne peuvent pas
négliger la compréhension des aspects liés a la forme urbaine, est donc mis en évidence
le concept de « architecture urbaine » qui se confronte avec le contexte existant.

Depuis les années quatre-vingt, en Europe sont lancés de grands événements
internationaux accompagnés par d'exceptionnels changements politiques et économiques.
Ces nouveaux enjeux ont créé la nécessité de réfléchir a nouvelles stratégies urbaines qui
peuvent s’adapter aux nouvelles exigences de transformation de la ville contemporaine. De
nombreuses villes européennes ont répondu a ces besoins de changement en langant
d’ambitieux projets urbains, comme les interventions pour les Jeux Olympiques de
Barcelone et la démission des zones industrielles et portuaires de plusieurs villes
européennes comme Amsterdam et Rotterdam. Ces expériences ont marqué une période
de transformations urbaines ambitieuses impliquant de grandes parties de la ville, ou ont
été réalisées de nouvelles architectures, mais aussi de nouveaux espaces publics et des
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infrastructures, expérimentant d'inédits modes de vivre et d’habiter.

A partir de ce moment, le projet d’architecture urbaine est devenu 'instrument pour
la transformation du territoire. Le projet urbain se confronte, donc, avec de nouveaux terrains
d’action conciliant les aspects architecturaux et urbanistiques. Ces interventions
démontrent, également, une réelle opportunité de travailler d’'une maniére positive sur le
tissu urbain de la ville consolidée, poursuivant et accentuant les réflexions critiques sur
I'étalement urbain. Les recherches menées dans cette période ont démontré que I'étalement
urbain provoque la pollution et le gaspillage des ressources énergétiques et territoriales. |l
est possible d'affirmer, en effet, qu’au cours de ces dernieres années, les réflexions sur la
durabilité environnementale ont été conjuguées aux recherches sur la transformation de la
ville compacte, créant la notion de « ville durable » comme conséquence a la critique de
I'étalement urbain, pour une croissance rationnelle des territoires. Récemment, ces
réflexions ont été renforcées en raison du phénomene de la crise économique qui a favorisé
la transformation durable des villes existantes. Il y a eu, en effet, un abandon progressif du
phénomene d’éco-quartiers de nouvelle fondation au profit de la réalisation d’éco-cités et
d’'éco-régions, projets de régénération urbaine durable qui se confrontent avec la ville
existante et son territoire.

Le projet urbain durable, peut donc s’occuper du patrimoine architectural et urbain,
en garantissant sa conservation et évolution dans le temps. Pour cette raison, il est plus
approprié pour la recherche I'acception du significat de durable, liée a un développement
‘de longue durée’ en mesure de satisfaire les besoins des générations présentes et futures.
Il est donc possible d’affirmer que I'attention au patrimoine, présente entre les
caractéristiques de la ville durable, est en accord avec les méthodologies opérationnelles
du projet urbain. La ville durable peut, en effet, étre interprétée comme une conséquence
de la réflexion sur le développement de la ville, créée par la mise en ceuvre du projet urbain.
Pour ces raisons, on peut dire que cette procédure est devenue l'instrument privilégié pour
I'actuation des transformations durables dans la ville consolidée.

Au cours des dernieres années, ont été réalisées plusieurs études et recherches
pour comprendre la nature et les caractéristiques du phénomene de la durabilité
environnemental du point de vue économique, urbain et social. Nous avons étudié, a cet
égard, le travail de recherche scientifique sur ces themes dans le domaine méditerranéen,
effectué par I'équipe multidisciplinaire du Plan Bleu. Rappelons les études menées en ce
sens par cet observatoire et I'Union européenne, avec les pays qui ont adopté la Convention
de Barcelone, y compris la Stratégie méditerranéenne pour le développement durable
(SMDD). Ce texte a pour objectif de devenir le cadre de référence pour I'élaboration de
politiques relatives au développement durable dans les Pays méditerranéens. Parmi les
différents problemes et questions concernant I'avenir des villes du bassin méditerranéen,
ces études mettent en évidence l'importance du patrimoine comme un des éléments
centraux pour le développement urbain durable.

Ces thématiques ont été récemment accueillies également au Maghreb, ou le projet
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urbain durable est devenu un instrument en cours d’expérimentation principalement au
Maroc et en Tunisie. Depuis I'an 2000, en réponse aux graves problemes environnementaux,
aussi les villes du Sud de la Méditerranée ont lancé la phase ‘verte’ de 'aménagement
urbain. L'intérét pour les themes liés au développement urbain durable a été accueilli grace
aux Organisations Internationales et a I'Union Européenne. Toutefois, cette pratique est
comprise, congue et gérée de maniere différente qu'en Europe, puisqu’au Sud de la
Méditerranée la notion de projet urbain est en cours d’apprentissage soit du point de vue
théorique soit du point de vue méthodologique et opérationnel ; c’est un processus en
continue évolution dans lequel les recherches et les expériences européennes sont
combinées avec des réalités urbaines trés différentes de la culture occidentale.

Il ne faut pas oublier également que les opérations urbaines menées ont été souvent
utilisées par les Pays Arabes comme stratégies communication de I'action publique ; on
retrouve, en effet, une volonté claire de la part des villes du Maghreb d’élaborer une stratégie
de marketing territorial dans le but de conférer une image renouvelée et positive a I'échelle
internationale, d’attirer de nouveaux investisseurs et d’obtenir des financements européens
et internationaux (Barthel, Verdeil 2013: V). Un autre élément clé pour comprendre la
pratique du projet urbain au Maghreb est le financement de ces opérations par les
investisseurs privés, principalement par les holding des Pays du Golfe, et le développement
de partenariats public-privés pour les gérer. En outre, pour faire face aux problémes
technologiques et conceptuels, et pour répondre, de fagon appropriée, aux normes
internationales requises pour définir une intervention ‘durable’, les promoteurs de ces
opérations impliquent des concepteurs étrangers, principalement frangais. Pour les
investisseurs I'implication d’architectes célebres est, en effet, importante pour réaliser des
projets urbains qui répondent aux ‘normes’ internationales du développement durable, afin
d’étre reconnus et d’avoir un poids dans ce domaine a I'échelle mondiale. Récemment, au
Maghreb ont été concu des ‘méga projets urbains’ concernant la realisation de villes et de
quartiers écologiques de nouvelle fondation. Parallelement a ces opérations ambitieuses
ont été menés des projets pour la régénération durable des zones dégradées et marginales
de la ville, qui comprend également le tissu historique, que dans les villes du Sud de la
Méditerranée ont perdu le réle de centralité urbaine (Lecardane 2011: 421). Comme cela
s’est passé dans les villes des Etats-Unis et en Europe, les projets pour la requalification
des waterfront et des zones abandonnées des villes maghrébins pourraient devenir
aujourd’hui des opérations exemplaires, des laboratoires du projet urbain durable a travers
lesquels expérimenter de nouvelles méthodologies, inventer de nouveaux partenariats et
réfléchir sur la facon d'intervenir de maniére innovante sur I'existant.

Enfin, le deuxieme chapitre a mis en évidence le réseau d’échange de lignes
d’'intervention et de méthodologies menées entre les villes des deux rives de la
Méditerranée, en analysant certaines interventions a Génes, Barcelone, Montpellier, Sfax et
Casablanca, avec I'objectif de comparer quatre réalités différentes, liées a la mise en ceuvre
de grands projets de régénération urbaine durable et a la transformation du patrimoine
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urbain et architectural de la ville. En particulier, le chapitre traite de la réhabilitation du port
de Génes (1990-2010), une référence pour toutes les villes qui vont transformer les
anciennes zones industrielles et les ports en de nouvelles centralités culturelles et de loisirs.
En ce qui concerne la ville de Barcelone a été choisi le projet 22@ (2000 - en cours). Ce
projet, en dépit de ses résultats inférieurs aux attentes, a essayé de lancer une stratégie
fortement a I'avant-garde de transformation et de re-cycling d’un quartier industriel dégradé
dans une nouvelle centralité urbaine, a travers I'utilisation de technologies intelligentes et
de formes innovantes de développement économique.

Enfin, nous avons étudié 'opération ‘de Montpellier a la mer’, un projet d'une éco-
cité sur les lieux irrésolus et fragmentaires, sur les aires d'acces a la ville et sur les zones
commerciales obsoléetes, sur les vieux quartiers résidentiels dégradés. Au Sud de la
Méditerranée ont été identifiées deux exemples vertueux de renouvellement et de
régénération des zones obsoletes: le projet Casa Anfa (2006 - 2016) a Casablanca, qui
prévoit la régénération du site de I'ancien aéroport international d’Anfa et I'intervention
Taparura (2006 - en cours) a Sfax, un exemple intéressant de régénération durable d’une
partie du waterfront fortement polluée.ll s’agit d'interventions qui refletent certains des
thémes centraux qui se trouvent dans différents projets urbains réalisés en Méditerranée. ||
est également intéressant de constater que les actions dans le domaine de la transformation
urbaine de chacune des villes étudiées, ont des objectifs et des résultats similaires. A travers
Ces expériences, nous pouvons comprendre le phénomene de la transformation de la ville
sur elle-méme, grace a la conversion de sites industriels abandonnés en de nouvelles
centralités, le recyclage des architectures obsolescentes et la mise en valeur du tissu urbain
de la ville historique. Ces opérations démontrent également le passage récent a la durabilité
environnementale, en réponse aux critiques au développement incontrélé des territoires.

Dans le troisieme chapitre, intitulé « Themes pour le patrimoine de la ville », la
recherche a traité et explicité d’abord le theme de I'obsolescence en architecture ; une
notion vaste et complexe qui comprend des aspects économiques et sociaux. Du point de
vue architectural I'obsolescence concerne les édifices et les sites industriels et productifs
survécus a leurs fonctions d’origine. Le cycle d'usage pour lesquels ils ont été réalisés, en
effet, a été irrémédiablement interrompu.

Le deuxieme theme identifié aborde I'obsolescence des architectures et des zones
abandonnées et marginales nées a cause des phénomenes de démantélement et de
relocalisation des activités industrielles a I'intérieur de la ville qui deviennent aujourd’hui de
nouvelles centralités urbaines, grace a la mise en ceuvre de projets urbains durables, visant
a leur régénération économique, sociale, culturelle et environnementale. Dées la moitié du
siecle dernier, en occident ont été réalisées de nombreuses interventions pour la
régénération de ces sites et architectures abandonnées, en donnant une image renouvelée;
ces ambitieux projets urbains ont eu le mérite de les reconnaitre comme partie du
patrimoine matériel et immatériel de la ville, en les considérant comme des ressources a
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mettre en valeur et a rendre accessibles aux citoyens, afin de réactiver le développement
économique et social, interrompu depuis longtemps (Lecardane, Tesoriere 2012: 35).

Le troisieme théme concerne le re-cycling du patrimoine industriel et productif
abandonné. Au cours des derniéres années, a cause de la crise économique mondiale et
en raison de la nouvelle conscience environnementale, on a compris I'importance de ces
constructions, qui représentent une partie de I'histoire de la ville; pour cette raison, le projet
d’architecture vise a identifier des stratégies créatives de recyclage, a travers la
réintroduction dans un nouveau cycle de vie durable. Recycler, en d’'autres termes, c’est
donner une nouvelle valeur et un nouveau sens a ce qu'il a perdu; c'est une action
écologique qui pousse l'existant vers I'avenir transformant les déchets en nouvelles
centralités. Il ne s’agit pas de conserver ou de réutiliser I'existant, au contraire, dans la
pratique du re-cycling la valeur est le changement et la transformation.

Enfin, le dernier theme concerne la transformation et la mise en valeur du patrimoine
architectural et du tissu urbain historique, qui surtout au Sud de la Méditerranée, est devenu
une partie marginale par rapport aux zones émergentes de la ville contemporaine. Les
données du Plan Bleu montrent que dans les années a venir, il y aura une nouvelle
augmentation de la population dans les villes cétieres du Sud de la Méditerranée (Plan Bleu
2012). Pour ces raisons, en dépit de leur dépeuplement et de leur marginalisation par
rapport au reste de la ville, la gestion des centres anciens est une problématique de grande
importance pour le développement économique et social des territoires du Sud. En réponse
a ces questions, certains projets urbains en Méditerranée essayent de donner une nouvelle
centralité a la ville historique, a travers la régénération de I'espace public et la récupération
durable des architectures existantes.

Le quatrieme chapitre est centré sur I'analyse des projets urbains de Marseille et
Tunis; pour comprendre les raisons du choix de ces villes, il est important de souligner que
la comparabilité de ces cas d’'études ne s’appuie pas nécessairement sur des similitudes
évidentes. La comparaison porte principalement sur des « sociétés visiblement différentes
» (Smelser 1982) ; son utilité est majeure si le phénomene est présent sous des formes en
apparence similaire entre deux sociétés qui sont évidemment différentes. Les cas d’'études
choisis ont été étudiés ensuite par rapport aux themes exposés en précédemment, en
analysant les projets axés sur la mise en valeur et la transformation du patrimoine matériel
et immatériel, en soulignant les nombreuses différences concernant les problemes, la
gestion et les résultats des réalités spécifiques.

En ce qui concerne le theme des lieux désaffectés et des nouvelles centralités, nous
avons choisi le cas du projet Euroméditerranée (1995-2030) a Marseille, dans ses deux
phases : Euromed | (1995-2015) et Euromed Il (2008-2030). Cette opération de grande
envergure, qui couvre une surface de 480 hectares, comprend certains quartiers portuaires,
productifs et résidentiels au nord et a I'est de la ville.

En ce qui concerne la premiere étape du projet, nous avons analysé les projets de
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requalification du patrimoine portuaire et industriel, qui ont permis la réappropriation de
nombreuses architectures abandonnées et d’une partie du front de mer au nord du Vieux-
Port, en plein centre-ville. Ce projet urbain a donné une nouvelle identité culturelle a une
zone portuaire abandonnée et oubliée par la ville, grace a la réalisation de nouvelles
architectures et a la transformation de vieux édifices industriels en infrastructures culturelles,
qui sont devenues les symboles de la ville a I'occasion de I'événement culturel européen
Marseille Provence 2013.Le projet Euroméditerranée a donc abordé les thématiques de
'obsolescence et du recyclage donnant aux batiments emblématiques de I'histoire
industrielle de la ville de nouvelles fonctions en majorité culturelles. Une des expériences
les plus significatives, en ce sens, se trouve dans le quartier de la Belle de Mai, ou a été
lancé le réaménagement de I'ancien complexe industriel de I'usine de tabac, la Friche de
la Belle de Mai, devenue aujourd’hui un des plus importants lieu de création et
d’expérimentation d’art contemporain de la ville. Le projet pour la Friche, congu par I'agence
d’architecture ARM, a eu pour objectifs : d’adapter I'architecture industrielle aux nouvelles
utilisations en respectant son identité, de créer de nouveaux espaces publics a I'échelle de
la ville et de réaliser un réaménagement durable avec des codts trés soutenus.

La deuxieme phase d’Euroméditerranée concerne, également, la mise en valeur
d’une zone industrielle abandonnée de 170 hectares, au nord d’Euromed I. Toutefois, dans
ce cas, le projet urbain utilise le theme de la durabilité environnementale pour transformer
ce lieu marginal en une nouvelle centralité. L'objectif du projet est la création d’'une « éco-
cité méditerranéenne » a I'intérieur de la ville, qui pourra devenir un modele pour les autres
villes de la Méditerranée. Cette opération prévoit, encore une fois, le recyclage de vieux
édifices industriels, transformés pour la majorité en équipements publics.

En ce qui conceme la transformation et la mise en valeur du patrimoine architectural
et du tissu urbain de la ville historique, deux projets réalisés dans la ville de Tunis par
I’Association de Sauvegarde de la Médina (ASM) ont été identifiés comme emblématiques :
la mise en valeur d'un parcours urbain qui relie les espaces publics et le patrimoine
architectural de la Médina (2008), de la mosquée Zitouna a la Zaouina de Sidi Ibrahim Riahi
et le plan de revitalisation urbaine de 'avenue Bourguiba et de I'avenue de France (1999),
qui a requalifié les espaces publics et les monuments a I'intérieur de cet important axe urbain.

Le premier projet, qui comprend un parcours d’'un kilometre a l'intérieur de I'une
des parties les plus anciennes de la Médina, a pour objectif : de promouvoir et de valoriser
son patrimoine urbain, de récupérer les batiments d'intérét historique et architectural, de
sensibiliser le public aux valeurs de son habitat local, de réaliser un projet au profit de
I'économie locale et de lancer des interventions concernant les principes de la durabilité
environnementale.

Le deuxieme projet urbain réalisé a Tunis est le réaménagement d’'un axe dans le
quartier appelé ville neuve ou hypercentre réalisé pendant la période du protectorat frangais
(1881-1956)". Ce projet a eu le mérite de réévaluer une partie de la ville négligée depuis
longtemps, grace a la requalification des espaces publics et a la préservation des batiments
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d’intérét architectural et historique.

Ces opérations urbaines réalisées par I'ASM ont eu le mérite de surmonter les
propositions liées exclusivement a la récupération des monuments historiques, en
encourageant les interventions intégrées qui répondent de maniére égale aux conditions
de I'nabitat, des espaces publics, des services et des activités. En outre, ces projets de
réaménagement de la ville historique ont fait reconnaitre la valeur culturelle et I'importance
de la Médina et de la ville neuve, dans le processus de planification urbaine de la ville.

0.5  Références et méthodes

La recherche a pour objectif d’approfondir le réle du patrimoine dans le projet urbain de la
ville, en référence a la littérature existante en Méditerranée. Rappelons le travail de recherche
d’Ariella Masboungi, inspectrice générale de I'administration du développement durable,
chargée du programme Ateliers Projet par le Gouvernement frangais. Les recherches sur
les stratégies lancées dans les villes européennes, ces dernieres années, ont contribué a
définir les questions sur le projet urbain et la ville durable. Quant a la recherche sur la
Méditerranée, nous nous référons aux travaux menés par le Plan bleu?, observatoire de
recherche sur les themes de I'environnement et du développement de la Méditerranée.
Parmi les différents problemes et les nombreuses questions sur I'avenir des villes
méditerranéennes, cette équipe multidisciplinaire a mis en évidence I'importance du
patrimoine de la ville comme un élément central pour le développement urbain durable.

En plus, il est important de souligner I'activité de recherche multidisciplinaire du
centre de recherche MMSH (Maison méditerranéenne des sciences de I'homme), Aix-
Marseille Universiteé, comme le programme Homére (Hommes, Milieux, Environnement,
Ressources en Méditerranée) de 2012, qui a eu comme objectif I'étude des themes
concernant les conditions de la transition écologique dans les villes méditerranéennes et
la compréhension de comment le développement durable émerge et se concrétise dans
un tel contexte.

Enfin, les travaux de recherche sur le développement urbain durable au Sud de la
Méditerranée sont en cours d’étude par diverses équipes multidisciplinaires qui réunissent
principalement des chercheurs maghrébins et frangais. Rappelons, a cet égard, le Colloque
‘Les villes durables au Maghreb et en Méditerranée: enjeux scientifiques et enjeux
opérationnels’ organisé a Hammamet en 2010 par le centre de recherche IRMC de Tunis,
ou ont été analysées différentes expériences urbaines liées aux problématiques du
développement durable au Sud et a 'Est de la Méditerranée®. Ces thématiques ont été
successivement approfondies dans la recherche ‘Ville durable au Sud de la Méditerranée’,
réalisées par le Pole Ville et Développement Durable du centre de recherche CEDEJ du
Caire*. Nous avons, encore, accordé une grande attention aux expositions organisées au
cours des dernieres années en ce qui concerne les questions sur le patrimoine et sur le
développement durable, comme I'exposition ‘Grands projets urbains en Méditerranée’, sous
la direction de I'Etablissement Public d’Aménagement Euroméditerranée, organisée a
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Marseille en 2009 a I'occasion de I'Atelier Climat, Villes et Méditerranée.

A part ces études détaillées et certaines expositions et Colloques réalisés, au cours
de ces derniéres années, peu de publications concernant le réle du patrimoine dans la
pratique du projet urbain en Méditerranée ont été menées. La plupart de ces publications
qui traitent ces sujets sont limitées a divulguer les simples projets sans les insérer dans un
cadre général; négligeant les aspects et les problématiques existantes en Méditerranée.
En particulier les projets urbains durables, lancés récemment, n'ont pas encore été analysés
en termes de contenu et d’objectifs.

Par conséquent, ces considérations sur I'état de I'art ont ouvert le domaine de cette
recherche aux réflexions pluridisciplinaires débattues dans les centres de recherche déja
mentionnés sur les themes de la récupération et de la régénération du patrimoine urbain et
architectural. Suivant cette approche, différentes positions disciplinaires, telles que la
diversité géographique, urbaine et architecturale ont été associées a celles a caractere
économique et social qui portent sur des aspects indissociables de telles opérations. La
recherche a utilisé telle approche pluridisciplinaire a travers la connaissance directe des
cas d'étude et I'acquisition de nombreux documents inédits obtenus grace aux entretiens
avec les acteurs des opérations analysées, qui ont rendu possible une compréhension
approfondie et la critique des projets urbains abordés et la cohérence des principes adoptés
par rapport aux transformations réalisées.

Le travail de recherche doctoral a, en fait, prévu le déroulement d’'une partie de la
recherche a I'étranger aupres de I'Unité Mixte de Recherche TELEMME (Temps, Espaces,
Langages, Europe Méridionale, Méditerranée), qui fait partie de la Maison Méditerranéenne
des Sciences de 'Homme, Marseille - Aix-en-Provence Université, a Aix-en-Provence. Le
laboratoire TELEMME est un centre de recherche multidisciplinaire, le seul en France en
Sciences Humaines dont les axes de recherche portent spécifiqguement sur les domaines
géographiques, sociologiques, historiques et urbains du bassin méditerranéen. Le Co-tutor
qui a suivi 'avancement du travail de recherche a I'étranger a été M. Boris Grésillon,
professeur de géographie a Aix - Marseille Université et membre du Laboratoire TELEMME.
Durant la période d’étude conduite aupres du Laboratoire TELEMME, ont été suivies les
activités du Groupe de Recherche multidisciplinaire Villes, culture et grands projets, dirigé
par M. Grésillon, qui analyse la place et les enjeux de la culture dans les politiques urbaines
des métropoles euro-méditerranéennes a travers I'étude des grandes opérations de
transformation dans les villes méditerranéennes.

L’activité de recherche a I'étranger aupres de I'UMR TELEMME s’est déroulée en
deux phases. Au cours de la deuxieme année, a été effectuée une premiere période de
trois mois d'étude dans laquelle, nous avons participé aux activités organisées par le
laboratoire TELEMME, il était possible d'assister a des séminaires, des conférences et des
journées d’étude promue par d'autres laboratoires universitaires et par des associations
culturelles sur les themes de régénération urbaine des villes méditerranéennes et sur les
expériences du Projet Euroméditerranée et de Marseille Provence Capitale Européenne de
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la Culture 2013, dont ont été analysés les changements actuels et les possibles
retombeés futures de ces ambitieuses opérations sur la ville, du point de vue urbain,
architectural et social.

Pour connaltre le projet Euroméditerranée dans ses deux phases, du point de vue
de I'aménagement urbain et de la création architecturale, il a été nécessaire de rencontrer
les protagonistes de ces interventions. Nous avons réalisé différentes interviews aupres de
professionnels qui travaillent pour la grande opération Euromed et nous avons consulté les
dossiers et les dessins de cette intervention. La rencontre avec I'architecte Rémy Marciano,
un des concepteurs d’Euromed I, a été tres importante pour comprendre les enjeux du
projet et de la réalisation d’'une éco-cité méditerranéenne dans un contexte marseillais d’une
ville aux réalités urbaines complexes. Il y a également eu un entretien avec Corinne Vezzoni,
architecte des Archives et Bibliotheque départementales des Bouches-du-Rhéne et du
Centre de conservation du Musée des Civilisations de I'Europe et de la Méditerranée, qui
se trouvent a l'intérieur du périmetre de Euromed |. Par la suite, nous avons analysé les
objectifs urbains et sociaux d’Euromed | et Euromed Il grace a un entretien avec I'architecte
Franck Geiling, directeur de la Division Architecture, Urbanisme et Développement Durable
de I'Etablissement Public d’Aménagement Euroméditerranée.

Pour obtenir un point de vue critique sur cette complexe opération et sur ses
répercussions en termes urbanistiques, économiques et sociaux sur la ville, nous avons
effectué différents entretiens avec des urbanistes, des chercheurs, des sociologues et avec
les protagonistes des associations et comités d’habitants, comme I'association ‘Centre ville
pour tous’, qui a pris part au processus de concertation sur le projet Euroméditerranée.

Pour avoir un regard précis sur I'histoire de cette intervention, liée aux stratégies
politiques et économiques de la ville, nous nous sommes entretenu avec M. Philippe San
Marco, de I'Ecole Normale Supérieure di Parigi et Vice-président de la Communauté Urbaine
Marseille - Provence - Métropole.

Un autre obijectif de cette recherche est de comprendre comment un projet culturel
peut devenir un projet de transformation de la ville et de valorisation du patrimoine matériel et
immatériel. Nous nous sommes donc intéressés a I'événement Marseille Provence 2013 et
en particulier au cas de la Friche la Belle de Mai, ancienne friche industrielle transformée en
centre culturel, qui est devenu un des lieux symboles de I'événement culturel marseillais. Sur
ce sujet nous avons rencontré le fondateur et ancien directeur de la Friche, M. Patrick Philippe
Foulquie et Mme Odile Thiery, responsable de la communication de la Friche la Belle de Mai.

Enfin, nous avons profité des ressources documentaires et audio-visuelles dont
dispose la Médiathéque de la Maison Méditerranéenne de Sciences de 'Homme trés utiles
pour comprendre I'état de I'art sur I'histoire de Marseille, ses politiques urbaines,
économiques et sociales et ainsi indispensables pour I'avancement de la these. Le travail
de recherche historique et documentaire a été réalisé aussi auprés de la Bibliotheque
Universitaire Saint-Jérébme, des Archives et Bibliotheque départementales des Bouches-
du-Rhéne et de la Bibliothéque de I'Ecole Nationale Supérieure d'Architecture de Marseille.
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Ce travail de recherche bibliographique et documentaire nous a permis de consulter des
livres, des recherches et des dossiers nécessaires pour terminer I'étude du cas marseillais,
mais aussi celui de Tunis.

Pendant la troisieme année de doctorat a été réalisée une deuxieme période d’étude
de quatre mois auprés du centre de recherche TELEMME, qui a été tres importante pour
'avancement et la conclusion de la recherche. Nous avons continué le parcours de
connaissance directe des cas d'étude, grace a I'analyse des phases futures d’Euromed II,
actuellement en cours d’actuation, et des problématiques conceptuelles liées a la durabilité
environnementale. En plus de participer aux séminaires et journées d'étude sur les themes
de la régénération urbaine en Méditerranée, au cours de cette période d'étude, a été mise
en ceuvre la phase finale de la rédaction de la these et a la vérification du travail final.Enfin,
nous avons effectué une breve période d’étude a Tunis, ou nous avons eu la possibilité de
rencontrer I'équipe de I'Association de Sauvegarde de la Médina (ASM) afin d’enquéter sur
les cas d'étude choisis et de prendre vision des documents de projet.

Parmi les rencontres effectuées, rappelons celle avec I'architecte qui a dirigé les
projets de requalification de la Médina et de I'’Avenue Bourguiba, M. Zoubeir Mouhli,
Directeur Général de I'’ASM et de I'association ‘Patrimoine 19-20°, pur la protection et la
promotion du patrimoine récente en Tunisie.

Grace a la participation au Projet A.PE.R. (Architecture domestique punique,
hellénistique et romaine: sauvegarde et mise en valeur)®, qui fait partie du Programme de
Coopération Transfrontaliere ENPI Italie - Tunisie 2007-2013 de I'Union Européenne, il a été
possible de rencontrer M. Ahmed Ferjaoui, ex Directeur Général de I'Institut National du
Patrimoine (INP) tunisien et M. Bechir Mazigh architecte de I’Agence de mise en valeur du
Patrimoine et de promotion culturelle (AMVPPC), qui ont fourni de précieuses indications et
des documents de grande importance pour le travail de recherche.

0.6 Bilan et perspectives de la recherche

La recherche a mis I'accent sur la nécessité d'intervenir sur la ville, a partir de son
patrimoine, dans son sens le plus large, reconnaissant la valeur des tissus historiques
devenus marginaux, des zones portuaires et industriels abandonnées, des batiments
obsolescents et désormais décontextualisés; sites en attente d'intervention qui contiennent
de grands potentialités pour le développement durable de la ville contemporaine.

Le theme de la mise en valeur du patrimoine a été étudié par la pratique du projet
urbain dans la ville existante. La recherche a exposé et analysé les théories et les
expériences urbaines et architecturales qui sont considérées significatives, en soulignant
les caracteres spécifiques; constituant un ‘fil conducteur’ qui a uni les définitions de
patrimoine matériel et immatériel avec celles du projet urbain et de la ville durable et la
notion d’obsolescence avec la pratique du re-cycling et encore plus.

L’'objectif de la thése n'a pas été celui de retracer en détail les événements spéci-
fiques liés a la valorisation du patrimoine ou a la pratique du projet urbain lui-méme, mais
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de comprendre ce qui n'a pas encore été étudié relatif a la relation entre ces themes. La
recherche a eu pour objectif de démontrer comment aujourd’hui le patrimoine apparait
parmi les principaux éléments du développement et de la transformation de la ville médi-
terranéenne, modifiant et développant la pratique consolidée du projet urbain.

Dans cette perspective, la référence a certaines opérations d’aménagement urbain
a semblé utile pour comprendre comment les stratégies d'intervention sur le patrimoine
mettent en ceuvre un modele de développement alternatif aux pratiques traditionnelles de
transformation de la ville.

La these doit donc étre comprise a travers un bilan du travail accompli, et dévelop-
pée a travers des perspectives de recherche futures. Une telle étude nous a permis de dé-
montrer I'hypothése initiale et d’analyser les objectifs que la recherche a mis en place depuis
ses origines; les résultats obtenus et les questions apparues qui restent ouvertes, seront
donc exposés ci-dessous.

Gréace a I'étude des définitions du patrimoine matériel et culturel immatériel, il a été
possible de comprendre comment leur sens a été élargi dans le temps et comment il a été
mis en ceuvre dans le Nord et le Sud de la Méditerranée.

L'évolution cohérente des concepts définis par les Cartes et Recommmandations exa-
minées a conduit aujourd’hui a une notion large du patrimoine urbain, congu comme une
stratification de dynamiques urbaines et culturelles anciennes et contemporaines, a travers
I'interaction entre I'environnement naturel et bati (UNESCO 2011).

Au cours des dernieres années, la notion de patrimoine culturel immatériel a été
ajoutée a la définition de patrimoine urbain. La reconnaissance de la sphere de I'immatériel
ou du vivant peut étre comprise comme le reflet du passage par un point de vue statique a
une vision dynamique du patrimoine, liée a la réalité en constante évolution. La Convention
pour la Sauvegarde du patrimoine culturel immatériel de 'TUNESCO (2003) ne vise pas seu-
lement a la préservation de la culture immatérielle, mais aussi a sa création et a sa rééla-
boration, en encourageant la reproduction et en mettant I'accent sur la nature dynamique
de la culture. L'introduction d’une telle notion a donc permis de concevoir différemment le
patrimoine comme partie d’un site d’installation humaine qu'il faut gérer de maniere inté-
grée et durable.

La recherche a eu pour objectif de montrer comment la notion de patrimoine ne fait
pas partie d’'une entité universelle, qu’elle n’est pas un concept abstrait, objectif et univoque
en soi, mais qu’au contraire cette notion a plutdét un sens en tant qu’'objet matériel et imma-
tériel qui représente la société qui I'a produit. Le patrimoine est, en effet, considéré comme
tout ce qu'une communauté a décidé de conserver, de réutiliser ou de transmettre.

Nous pouvons aussi affirmer que le patrimoine urbain, architectural et immatériel,

dans ses différentes significations, est devenu une ressource territoriale et identitaire es-
sentielle pour le développement économique, social et urbain de la ville durable, cela est
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explicité par son omniprésence dans les nombreux projets urbains réalisés ces dernieres
années. Aujourd’hui il semble clair que I'avenir de I'humanité dépend de la gestion et de
I'aménagement efficace des ressources. La sauvegarde et la mise en valeur du patrimoine
fait partie, donc, des actions visant a établir un équilibre durable entre la croissance urbaine
et la qualité de vie des citoyens.

En outre, la mise en valeur du patrimoine immatériel et vivant d’une communauté,
encore fortement présente, en particulier, au Sud de la Méditerranée, apparait, dans de
nombreux cas, intégrée dans les stratégies de régénération urbaine, puisque c'est un re-
mede pour éviter le phénomeéne de la gentrification et pour mettre en valeur la culture du
lieu, renforcant le pouvoir d’attraction du territoire.

La requalification du patrimoine est un outil essentiel des politiques publiques,
puisqu’elle permet de faire ressortir la ville a I'échelle nationale et internationale, générant des
transformations importantes dans les modes d’utilisation et d’appropriation du territoire. Nous
constatons donc une forte unité de but entre les politiques patrimoniales et urbaines et I'éla-
boration de nouvelles méthodologies pour un futur développement durable des territoires.

Aujourd’hui, face a I'étalement de la ville et a I'apparition des questions environne-
mentales et des problématiques sociales et économiques, reconstruire la ville sur elle-
méme, sans consommer un nouveau sol, semble étre devenu une question inévitable. Les
quartiers et les architectures, appartenant a un passé plus ou moins récent, sont devenus
progressivement des terrains d’expérimentation architecturale, impliquant les habitants et
testant de nouvelles facons de réeutiliser et de transformer ce qui existe déja.

Le travail de recherche a eu I'objectif de démontrer que dans les villes de la Méditer-
ranée, parmi les méthodologies d’intervention adoptées pour la valorisation et la transforma-
tion du patrimoine, prévaut celle du projet urbain, qui s'intéresse non seulement aux tissus
historiques, mais aussi aux territoires de I'obsolescence, aux sites abandonnés et dégradés
aux vides urbains, lieux qu'il faut reformer dans de nouvelles formes de réactivation durable.

La these a mis en évidence comment les themes de la requalification, du réaména-
gement, de la réutilisation et du recyclage ont retrouvé de la valeur a I'échelle architecturale
et territoriale a travers la pratique du projet urbain, qui grace a ses caractéristiques uniques,
a été en mesure de s’adapter et de changer par rapport aux questions et aux themes liés
a la ville consolidée. Nous avons, en effet, compris I'importance de réfléchir sur le potentiel
de ces zones marginales, stratégiques pour I'évolution de la ville du futur, en développant
de nouvelles formes d’intervention et en renouvelant le concept d’écologie urbaine. Dans
une perspective ol nous comprenons de plus en plus la nécessité de réduire la consom-
mation d’énergie, la consommation du sol et de limiter I'utilisation des transports privés, la
construction de nouveaux quartiers dans des zones non urbanisées est progressivement
découragée et, au contraire, la régénération des tissus urbains existants, a travers des ac-
tions de mise en valeur, de transformation et de recyclage, est proposé comme une pratique
alternative. Le réaménagement est réalisé, également, a travers des actions de ‘densifica-
tion’ par des greffes urbaines dans la ville consolidée et a travers des processus de ‘rena-
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turalisation’ a travers la restitution a vert de terrains agricoles abandonnés, la bonification
et I'assainissement des zones polluées et des décharges abandonnées. Ces projets urbains
de régénération et de densification de I'existant visent également a réduire le phénomene
de I'étalement urbain et de la consommation du sol.

A cet égard, la recherche a identifié et a approfondi certains thémes centraux ré-
currents dans la pratique du projet urbain dans la ville existante: le territoire de I'obsoles-
cence, sites désaffectés et nouvelles centralités, le re-cycling et la mise en valeur du
patrimoine architectural et du tissu urbain.

Le territoire de I'obsolescence comprend des lieux, des batiments et des objets
abandonnés pour des raisons exclusivement fonctionnelles, a cause de I'interruption de
leur cycle d'utilisation. Si dans le passe ils ont été considérés comme des déchets qu'il était
nécessaire de déemolir, aujourd’hui, un processus de reconnaissance a été accompli, ces
sites et architectures sont, en effet, considérés comme partie du patrimoine matériel et im-
matériel et doivent, donc, étre préservés.

’approche de conservation et de transformation a rendu ces lieux et batiments
objet d'un regain d’intérét dans la ville. Les sites désaffectés sont donc considérés comme
de potentiels territoires sur lesquels lancer des actions urbaines et architecturales inédites
sur les themes de I'habitat, du travail, du commerce, des services et de la mobilité. Les pro-
jets urbains réalisés, au cours des ces derniéres années, ont transformé ces sites en nou-
velles centralités, des ‘archipels urbains’ de lieux denses dans des contextes plus raréfiés
(Hertweck, Marot 2013). Ces interventions prévoient souvent la pratique du re-cycling, c'est-
a-dire des sites et des architectures obsolescents et des zones urbaines et naturelles dé-
gradées qui rentrent dans un nouveau cycle de vie, réduisant les gaspillages, diminuant
les colts d’élimination des déchets et contenant ceux de production du nouveau. L’espace
urbain et architectural sont ainsi compris comme des ‘ressources renouvelables’, pour ces
raisons, nous pouvons affirmer que le recyclage est une action qui mene I'existant vers le
futur, transformant les déchets en de nouvelles centralités urbaines.

En ce qui concerne la valorisation et la transformation du patrimoine architectural et
des tissus urbains historiques le projet urbain intervient sur le réaménagement de I'espace
public et sur la réhabilitation durable des batiments, réactivant aussi les spécificités des an-
ciens centres a travers I'attention a la mixité, a partir de la valorisation des relations écono-
miques, sociales et spatiales qui relient le patrimoine a son contexte. Ces actions tentent
également de redéfinir le réle du tissu historique dans la ville, assurant son intégration.

A travers ces themes apparaissent de nouveaux scénarios possibles concernant la
transformation de la ville existante; cela a eu lieu grace a I'apparition des principes de la
durabilité environnementale, qui ont eu comme fondement le concept de décroissance,
c'est-a-dire la réduction des consommations, dans le but d'établir des relations d’équilibre
écologique entre ’'homme et son territoire. La ville durable s’oppose donc a la Generic City
(Koolhaas 1995) a travers I'attention au recyclage de I'existant et a son contexte, en étendant
le sens et les utilisations futures.
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Enfin, il est possible d’affirmer que le projet urbain pour la régénération durable du
patrimoine peut étre compris comme un processus multidisciplinaire étroitement lié¢ au
contexte ; puisqu'’il prévoit la coopération de différents spécialistes, concepteurs, opéra-
teurs, administrateurs et citoyens qui travaillent sur des domaines urbains spécifiques. C'est
une méthodologie flexible capable de changer avec le temps et une pratique inclusive qui
peut restituer a la ville consolidée son caractere original de mixité d’usages et d'activités.
Le projet urbain peut étre compris comme un instrument de transformation, ou les tracés
et les tissus sont les themes clés et I'espace public est le fil conducteur de I'aménagement.
Comme nous I'avons déja souligné plusieurs fois, le projet urbain a également pour objectif
la réalisation d’une ville dense en opposition a I'étalement urbain.

Ces themes concernant la mise en valeur et la transformation du patrimoine se re-
trouvent dans les projets urbains réalisés a Marseille et a Tunis, a travers des aspects et
des actions différents. Quant a I'expérience d’Euroméditerranée a Marseille, émerge la vo-
lonté de se réapproprier des lieux marginaux a présent considérées comme partie du pa-
trimoine matériel et immatériel a travers un projet urbain a grande échelle. Méme si la
régénération du patrimoine est un des nombreux aspects de cette complexe opération, la
sauvegarde de I'image industriel et portuaire figure parmi les objectifs les plus importants
et convaincants de cette ambitieuse intervention.

Le Projet Euroméditerranée dans sa premiere phase a, en effet, réaménagé diffé-
rentes friches industrielles, en lui donnant un nouveau cycle de vie. En outre, I'événement
culturel européen Marseille Provence 2013 a encouragé et accéléré la réutilisation de ces
architectures, pour les activités culturelles et de loisir, en les transformant en symboles de
I'événement éphémere.

Cependant, Euroméditerranée a réussi a récupérer seulement peu d’architectures
industrielles par rapport a la grande quantité de batiments présents avant le projet ; beau-
coup de ces édifices de propriété de particuliers ont été, en effet, démolis pour construire
de nouveaux batiments. En outre, aujourd’hui, on craint pour I'avenir du patrimoine industriel
recyclé, qui est susceptible d’étre sous-utilisé ou abandonné, en raison de la crise écono-
mique et des problématiques liées a la fin de Marseille Provence 2013.

Plus en général, en effet, il est possible d’affirmer que I'événement Capitale Euro-
péenne de la Culture 2013 a eu un impact positif sur le projet urbain, car il a augmenté sa
crédibilité et il a accéléré les chantiers en cours ; cependant, sa conclusion a comporté la
normalisation des conditions économiques, urbaines et culturelles, provoquant de consi-
dérables problemes liés a la gestion de nombreuses infrastructures culturelles nées grace
a I'événement, difficiles a administrer pour une des ville les plus pauvres de France, qui
tente avec difficulté de surmonter son passé industriel.

Si la premiere phase d’Euroméditerranée a porté principalement sur la régénération
du waterfront a travers des architectures emblématiques, tres colteuses et peu durables,
visant a donner une nouvelle image de ‘ville évenementielle’ pour la deuxieme phase du
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projet, la crise économique et I'apparition des principes du développement durable ont
conduit a la création d’'une ‘éco-ville sur la ville’, qui est centrée sur le contexte urbain et
naturel, caractérisé par des actions urbaines et architecturales moins éclatantes. En effet,
on a visé sur les slogans easy-tech et low-cost, a travers la création d’architectures simples,
sans utiliser de nouvelles technologies trop colteuses. Une stratégie durable et économique
a été choisie afin d’encourager la vente et I'achat par les particuliers.

En ce qui concerne les témoignages du passé portuaire et productif de la ville, le
projet a prévu le recensement et la classification du patrimoine existant en évitant la démo-
lition par les particuliers. L'objectif d’un tel recensement est, encore une fois, le recyclage
des batiments les plus importants en termes architecturaux et historiques. Cependant, il
est important de souligner que la zone intéressée par Euromed Il est un lieu tres dégradé,
parsemeé d’entrepbts industriels abandonnés, d’architectures obsolescentes, d’infrastruc-
tures surdimensionnées et de fragments de tissu urbain villageois. Il sera donc difficile de
récupérer et de transmettre la mémoire d’un lieu oublié par la ville, qui a depuis longtemps
perdu son caractére. En effet, le patrimoine culturel immatériel et vivant n’est pas tres pré-
sent dans ces endroits rarement fréquentés par les citoyens; il est donc difficile de parler
d’un véritable renouvellement de cette sphére patrimoniale. Ce qui ressort est, au contraire,
le danger de la gentrification de ces lieux, ou vivent aujourd’hui les classes les plus faibles
qui risquent d’étre progressivement expulsées avec l'arrivée de nouveaux habitants.

En outre, si dans le passé, avec la conception de projets urbains pour la ‘ville éve-
nementielle’, nous courions le risque de réaliser des parties de ville ‘exceptionnelles’, ca-
ractérisées par des architectures autoréférentielles et par une mauvaise relation avec le
contexte ; aujourd’hui, la question majeure est la standardisation des opérations durables,
en raison de I'application stricte des regles de la durabilité environnementale, plutét que la
réalisation d’actions spécifiques pour les besoins des citoyens et du contexte. En effet,
nous pouvons affirmer que les projets durables mis en ceuvre dans les villes méditerra-
néennes sont encore fortement liés aux expériences réalisées depuis longtemps en Europe
du Nord, provoquant un phénomene possible de standardisation et d’homologation de ces
interventions européennes.

Le chantier de I'éco-cité marseillaise vient de commencer, il est donc difficile de
comprendre si le réaménagement du patrimoine et les objectifs liés a la durabilité environ-
nementale seront respectés. Certaines parties du masterplan restent volontairement peu
approfondies pour laisser place a I'initiative privée. Une telle stratégie a des aspects positifs
puisqu’elle encourage la participation des investisseurs privés ; il y a cependant le risque
qu’ils vont utiliser les themes du développement durable comme un prétexte pour des opé-
rations immobilieres discutables.

Par les projets réalisés par I’Association de Sauvegarde de la Médina (ASM) pour
la Médina et la ville neuve de Tunis émerge l'intérét pour la protection et la valorisation du
tissu historique, a travers des actions ciblées, avec I'objectif d'intervenir sur une question
encore ouverte, qui nécessite de nouvelles méthodes d’intervention pour donner au patri-
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moine un nouveau réle dans la ville.

Ces interventions ont été centrées sur le réaménagement de I'espace public qui est
devenu le theme principal des actions urbaines et architecturales durables. En ce qui
concerne la récupération des batiments publics et privés, objet d’interventions, nous avons
préféré des techniques constructives locales appropriées aux lieux et aux architectures. Les
projets de I'ASM ont également tenté d'impliquer directement les citoyens dans le réamé-
nagement du patrimoine urbain et architectural, obtenant de bons résultats concernant la
réappropriation du tissu ancien de la part des habitants. Ces projets ont mis en valeur le
patrimoine culturel immatériel, encore fortement présent, composé de savoirs-faires, de
techniques artisanales et constructives, d’activitts commerciales et de facons de vivre le
tissu historique.

Les projets urbains pour la Médina et |a ville neuve de Tunis sont, donc, un exemple
positif de cette pratique durable sur I'existant, qui a impliqué directement les administra-
teurs, les techniciens, les résidents et les commercants. Cependant, ces opérations n'ont
pas été incluses dans le cadre d’une vision a long terme du développement de la ville et
du territoire environnant. Cela a abouti a la fin de ces interventions en raison des problemes
d’instabilité politique de la Tunisie. Comme déja affirmé précédemment, en effet, les projets
de I’ASM ont été bloqués par I'arrivée du ‘Printemps arabe’ et du gouvernement provisoire,
qui ont réduit les actions concernant la protection et la valorisation du patrimoine, privilégiant
les politiques économiques et urbaines sur I'implication des investisseurs des Emirats
Arabes, pour le lancement de méga projets d’expansion de la ville.

Nous pouvons conclure que la régénération durable du patrimoine matériel et im-
matériel est fortement liée aux conditions socio-économiques et politiques des régions mé-
diterranéennes. Ces demiéeres souffrent de réalités complexes et contradictoires exaspérées
par la crise économique actuelle, qui implique principalement les Pays du Nord, et par I'in-
stabilité politique et les récents conflits militaires, qui sont en train d’influencer fortement les
Pays du Sud de la Méditerranée.

Il semble clair que les politiques de requalification urbaine, pour étre efficaces, ne
doivent pas compromettre I'existence du tissu social et économique existant. La recherche
a montré comment dans le cas des Médinas I'expulsion de la population et des activités
commerciales transformerait le caractere des tissus historiques au point de remettre en
question les valeurs patrimoniales et donc la validité des politiques de requalification et de
conservation. Toutefois, les projets urbains de requalification produisent inévitablement des
changements socio-économiques importants, qui sont parmi les objectifs principaux de
ces opérations. La ville historique, comme évidement la ville en général, n’est pas une partie
immuable de 'urbain, dans lequel la société et I'économie restent immobiles dans une
configuration prédéterminée. La ville est un objet dynamique soumis a une mutation conti-
nue, elle oblige les différentes parties qui la composent, y compris le tissu urbain historique,
a évoluer constamment a travers un processus d’adaptation et de modifications, parfois
souterrain et imperceptible, parfois explicite et violent.
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Pour ces raisons toutes les politiques urbaines qui prétendent congeler la ville & un
moment précis de son histoire et de son évolution ne peuvent qu'étre perdantes, elles visent
a compromettre les ressources existantes. Les administrations publiques doivent accom-
pagner les changements pour limiter, autant que possible, les effets spéculatifs mais aussi
pour impliquer une partie des acteurs privés pour le bénéfice de la collectivité. Surtout, en
ce qui concerne les Médinas il faut, en outre, sensibiliser les habitants sur les pratiques du
recyclage des déchets, sur la gestion des eaux, sur la redécouverte des pratiques de
construction traditionnelles, révélant un développement durable low-tech.

A partir de I'étude du cadre théorique et pratique sur la mise en valeur et la trans-
formation du patrimoine il est possible, enfin, d’affirmer qu’au Nord de la Méditerranée, les
réflexions sur I'attention privilégiée au contexte semblent avoir été intégrées avec les themes
de la réutilisation et du recyclage du patrimoine architectural et urbain, devenus parmi les
questions centrales des recherches et des projets urbains sur la transformation de la ville.
Il semble, donc, que I'attention est en train d’étre progressivement déplacée des themes
de la protection et de la valorisation du tissu historique vers les questions concernant la
transformation des sites marginaux et des architectures mineures qui, il y a quelques an-
nées, auraient été voués a la destruction et qui sont aujourd’hui refonctionnalisés et consi-
dérés comme des terrains d’expérimentation architecturale, puisqu’ils sont reconnus
comme partie du patrimoine matériel et immatériel.

En revanche, au Sud de la Méditerranée la sauvegarde et la valorisation du patri-
moine architectural et du tissu historique sont toujours au cceur des actions urbaines. Au
Maghreb et au Machrek les questions liées a la mise en valeur du patrimoine ont été, en
effet, acceptées et traitées différemment par rapport au Nord de la Méditerranée. Les diffi-
cultés a comprendre et mettre en ceuvre ces themes ont été causées par l'instabilité poli-
tique et sociale qui a impliqué ces Pays dans le passé et qui continue a persister dans le
présent. Cela a comporté que, méme aujourd’hui, la dégradation et I'abandon des tissus
historiques sont parmi les principales questions sur lesquelles intervenir.

Il a été constaté, en outre, que la forte considération médiatique des théemes du dé-
veloppement durable a incité certains Pays de la Méditerranée a lancer une phase ‘verte’
du projet urbain. Utiliser cette stratégie comme instrument du développement économique
et urbain, reste la méme que les premiers projets urbains réalisés dans les années quatre-
vingt-dix, ce qui change est I'image de la ville qui, dans une période de crise immobiliere
et financiere, favorise le theme, aujourd’hui plus fascinante, que le développement durable,
devenu un moyen pour attirer les investisseurs et les promoteurs privés. Pour ces raisons
donc, différentes études, initiatives et projets largement annoncés pour valoriser I'image de
la ville sont lancés dans le but de conquérir de nouveaux utilisateurs, touristes et investis-
seurs. La diffusion d'un modele, né en Europe du Nord souléve des interrogations et des
critiques. En effet, cette promotion d'un modéle importé du Nord et promu par la Commis-
sion européenne vise clairement a la propagation de solutions techniques. Ces références
sont, parfois, la cause de la standardisation des projets urbains méditerranéens. La trans-
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versalité qui caractérise le développement durable nécessite de ne pas dissocier 'archi-
tecture de la ville. Il ne s’agit plus d’isoler et de séparer, mais d’unir, d'analyser les interfé-
rences et les interactions. Encore une fois, il semble nécessaire de partir du contexte, du
patrimoine culturel matériel et immatériel des lieux, des savoirs-faires et des techniques lo-
cales.

Il faut, cependant, souligner que, méme si de nombreuses villes méditerranéennes
essayent a contribuer a la création d’un modele de ville durable méditerranéenne, elles
conduisent leurs stratégies de développement a mettre en ceuvre des actions qui répondent
a des problemes spécifiques. En Espagne, en France, en ltalie et au Maroc les perfor-
mances environnementales s’integrent souvent avec les procédures ordinaires d'améliora-
tion de I'environnement urbain. Trés souvent, les villes modifient leurs procédures ordinaires
de production et de requalification urbaine sans toutefois les bouleverser complétement au
nom du développement durable. En conclusion, par I'étude des exemples méditerranéens
analysés, il est clair que de telles opérations se réferent a différentes pratiques d'intervention,
conditionnées par les lieux et par les politiques urbaines. Une approche multidisciplinaire
est également apparue : elle doit &tre comptée parmi les éléments spécifiques qui combi-
nent la notion de patrimoine avec le projet urbain, par lequel un tel instrument a conduit a
un dialogue entre les différentes disciplines qui doivent nécessairement s’intégrer dans une
stratégie collective pour I'avenir durable de la ville existante.

Malgre les différents themes et problemes apparus, nous pouvons affirmer que le
patrimoine dans le projet urbain est parmi les éléments centraux de la transformation de la
ville méditerranéenne. Le patrimoine urbain, architectural et immatériel apparait, en effet,
comme une ressource territoriale et identitaire essentielle pour le développement écono-
mique, social et urbain; dans ce contexte, le projet urbain semble I'un des instruments les
plus appropriés pour répondre a ces questions. L'intérét de cette pratique aux phénomenes
patrimoniaux caractérise son actuelle spécificité, change et évolue ses caractéristiques,
donnant, en outre, une valeur ajoutée aux endroits intéressés par les opérations futures. Le
patrimoine peut, donc, étre compris comme I'élément fédérateur et porteur de cet instru-
ment, influant sur la qualité de I'intervention.

Les projets urbains analysés abordent les themes de I'obsolescence, des nouvelles
centralités, du recyclage et de la durabilité a travers des actions centrales, c'est-a-dire la
transformation et la mise en valeur de I'existant, par opposition a sa démolition ; la redéfi-
nition de nouvelles centralités, caractérisées par une mixité fonctionnelle et sociale et par
une forte densité ; et la construction de I'espace public, comprise comme le fil conducteur
du projet urbain. Les résultats de ces interventions sont, dans certains cas, contradictoires
par rapport aux prémisses, parmi les causes I'excessive durée du processus d’aménage-
ment résulte la prioritaire.

Donc, il n'est pas possible d’identifier un modéle commun d’intervention pour la ville
durable méditerranéenne, au contraire, il y a un systeme riche de pratiques méthodolo-
giques liees au contexte urbain et naturel qui donne au patrimoine un réle central.
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Lignes d’intervention

Compte tenu de ces considérations, méme s'il n'est pas possible de développer une mé-
thode universellement applicable a tous les projets urbains, la recherche vise a tracer des
lignes d’intervention générales pour le choix des stratégies a mettre en ceuvre pour le pa-
trimoine urbain et architectural dans les villes méditerranéennes. Les interventions urbaines
de valorisation et de transformation du patrimoine de la ville devraient, donc, se concentrer
sur les facteurs suivants:

1) Définir le réle du patrimoine urbain et architectural dans le cadre d’une vision a
long terme de développement de la ville et du territoire environnant. |l est nécessaire d'inté-
grer la mise en valeur et la transformation du patrimoine dans les politiques urbaines et ter-
ritoriales, poursuivant une réflexion sur le réle qu'il pourrait avoir dans I'avenir de la ville.

2) Comprendre, parmi les stratégies de régénération urbaine, la valorisation du pa-
trimoine immatériel et vivant d’'une communauté, qui dans le cas des centres anciens com-
prend les savoirs-faires artisanaux, les réseaux de relations, les modes de vie et sa culture
traditionnelle.

3) Conserver et encourager la mixité de la société locale et de la structure écono-
mique. Pour élaborer un projet urbain qui peut générer des effets positifs a long terme, évi-
tant le phénomene de gentrification, il est nécessaire de mettre en ceuvre une stratégie qui
permet d’obtenir une riche mixité sociale, conservant les classes sociales pauvres, mais,
en méme temps, attirant de nouveaux habitants aux revenus plus élevés. Pour faire cela, il
est nécessaire que de telles opérations soient lancées et gérées par le secteur public et
accompagnés par des mesures de soutien. Les aides financieres doivent étre données soit
aux familles a faible revenu, de sorte qu’elles continuent a vivre dans les quartiers objets
d’interventions, soit aux commergants et en général aux petites entreprises, qui sont a la
base de I'économie de la ville. Il est également important de développer des mesures visant
a donner aux populations résidentes des conditions de vie et d’emploi, essayant de dimi-
nuer la dégradation et le chémage.

Enfin, en ce qui concerne le tissu historique, il est généralement caractérisé par une
mixité de fonctions qui ont été conservées dans le temps. Cette richesse d’activités consti-
tue I'une des principales contributions que la ville historique offre au systéme urbain, se dif-
férenciant des nouveaux quartiers, souvent exclusivement résidentiels et commerciaux. Pour
éviter que les actions de requalification puissent conduire au monofonctionnalisme tertiaire,
lié principalement aux loisirs et au tourisme, il faut établir des mécanismes de soutien pour
inciter les activités économiques existantes a rester dans les lieux touchés par I'intervention
et a se moderniser, en préservant le caractere original du patrimoine béti. Cette stratégie
devrait étre mise en ceuvre aussi pour la valorisation des sites dégradés et pour les zones
industrielles abandonnées, ou il faut favoriser la présence de nouvelles activités écono-
miques, culturelles et productives. Il est nécessaire, donc, de réaliser des services et des
activités qui servent d'attracteurs pour donner une image renouvelée a I'extérieur, et qui
puissent étre mis en réseau, établissant des éléments d’identité du territoire et des liens
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étroits entre les services et I'espace public.

4) Encourager une approche participative de la part des habitants. La requalification
de la ville consolidée doit étre fondée sur le consensus et sur la mobilisation des habitants.
Les politiques de régénération urbaine doivent présenter une implication forte et directe des
citoyens, qui doivent comprendre les objectifs de la réhabilitation comme prioritaires, pour
I'amélioration des conditions de vie. Pour cette raison, il est essentiel d’effectuer un travail
de sensibilisation sur I'importance de la conservation et de la valorisation du patrimoine ma-
tériel et immatériel. Pour mettre en ceuvre ces actions il faut impliquer et faire travailler en-
semble les administrateurs, les résidents, les associations, les techniciens et les spécialistes.

5) Mobiliser le secteur privé en conservant le contréle public. Aujourd’hui, en Médi-
terranée les administrations publiques ne disposent plus de ressources nécessaires pour
effectuer des opérations ambitieuses de réaménagement de leurs villes; il est donc impor-
tant de favoriser I'action du secteur privé. Bien que les moyens publics soient restreints,
I'intervention publique est une condition indispensable pour la mobilisation des privés. Amé-
liorer les infrastructures et requalifier les espaces publics sont deux des aspects sur lesquels
seulement le public peut intervenir. Toutefois, les administrations publiques doivent mettre
en ceuvre plusieurs autres mesures pour favoriser les particuliers a participer dont, en pre-
mier lieu, la création de facilités économiques aux propriétaires et aux résidents, afin qu'ils
soient encouragés a réhabiliter leurs propriétés.

6) Mettre en ceuvre une coordination institutionnelle et opérative adéquate. La coordi-
nation entre les nombreux acteurs impliqués, a différent titre, dans les opérations de mise en
valeur de la ville consolidée est indispensable pou I'efficacité de I'intervention publique. Ce-
pendant, dans la plupart des villes, il y a une multitude d’acteurs publics et privés qui réalisent
des stratégies qui sont rarement acceptées dans un cadre d’action commun, présentant des
objectifs souvent contradictoires. Pour ces raisons la coordination institutionnelle et opéra-
tionnelle constitue un élément essentiel de réussite des stratégies efficaces de requalification.

7) Garantir le soutien des Organisations de Coopération Internationale. La requalifi-
cation du patrimoine est au centre des actions des Organisations de la Coopération inter-
nationale depuis de nombreuses années. Pour les villes du Nord de la Méditerranée réussir
a inscrire un site dans la ‘liste du patrimoine mondial de 'UNESCO’ est une réalisation de
grande importance pour favoriser le développement économique, social et touristique d’un
territoire. La recherche a montré que, au Sud de la Méditerranée, de nombreux programmes
et projets ont été réalisés avec I'aide de 'TUNESCO, la Banque mondiale et la Banque eu-
ropéenne d'investissements et d’autres institutions de coopération bilatérale, qui ont favorisé
I'apparition d’'une prise de conscience sur ces themes. Ces organisations peuvent contri-
buer a la réhabilitation des villes historiques au Sud de la Méditerranée avec les subventions
aux Gouvernements et aux Municipalités ou avec des préts a taux réduits. Plus générale-
ment, ils peuvent fournir une aide technique a I'élaboration des réformes qui puissent as-
surer la protection et la valorisation du patrimoine matériel et immatériel dans le temps.
Grace a I'expérience des Organisations de Coopération Internationale et aux échanges
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entre les villes et les pays méditerranéens, il est possible, en outre, de proposer un soutien
a la mise en ceuvre de stratégies adaptées aux différents contextes, favorisant une large
participation des acteurs locaux impliqués dans le réaménagement.

8) Privilegier des projets pilotes de breve durée. Les interventions sur des parties de
la ville consolidée sont complexes a gérer, car ils risquent de compromettre les délicats
équilibres existants, pour cette raison il faut les réaliser dans une bréve période de temps,
afin de ne pas influencer négativement sur le déroulement des activités et sur les conditions
de vie de la population. En outre, les projets doivent avoir un effet démonstratif, pour sen-
sibiliser sur les enjeux du patrimoine et de la durabilité environnementale. En ce sens, une
stratégie d'intervention efficace pourrait &tre fondée sur le lancement de projets pilotes a
une échelle urbaine réduite, a réaliser la ou les conditions permettent une réalisation rapide.
Pour étre efficaces et mettre en mouvement les processus de requalification fondés sur des
mécanismes endogenes, les interventions devraient aussi étre de type multisectorielle, vi-
sant a I'amélioration soit des conditions de I'habitat que de I'emploi et des services, sans
toutefois prétendre de résoudre tous les problémes qui sont a la base des conditions de
précarité existantes. Cette vision intégrée doit, cependant, étre fondée sur des bases prag-
matiques et prendre en compte les conditions réelles du contexte dans lequel on opere;
tenant compte des ressources limitées des administrations publiques et du secteur prive,
en particulier a I'égard du Sud de la Méditerranée.

9) Valoriser le tissu urbain et aménager 'espace public. Le tissu urbain doit étre com-
pris comme I'élément principal du développement urbain, il doit étre congu comme la struc-
ture capable de soutenir et d’alimenter dans le temps les processus de transformation
urbaine durable, capable d’adapter ces processus aux besoins des citoyens et de les tra-
duire de maniere a ce que ces derniers les comprennent et se les approprient. L'espace
public doit devenir I'épine dorsale de l'intervention durable, I'instrument privilégié pour relier
les parties marginalisées de la ville et pour améliorer la qualité de vie des citoyens. L'espace
public doit donc étre considérée comme une véritable ‘infrastructure urbaine’, c’est-a-dire
comme un soutien a I'évolution de la ville.

10) Utilisez la densité comme une ressource durable. La réalisation d’un tissu dense
doit avoir comme objectif la mise en valeur de la ville existante et la réduction de I'étalement
urbain au détriment du sol agricole. La densité facilite la réduction des distances et le re-
cours a I'utilisation des moyens de transports privés et par conséquent les émissions de
gaz polluants; favorisant notamment le développement de la mobilité douce et des trans-
ports publics.

11) Concevoir un systeme de mobilité varié et combiné. La régénération de la ville
ne peut pas étre séparée du réaménagement du systeme de mobilité. Autour des principaux
nceuds de transport public se développent, en effet, des services, des possibilités d’emploi,
des espaces publics et des résidences a haute densité. Il faut donc concevoir de nouveaux
systemes de transport public et favoriser la mobilité douce, afin de décourager I'utilisation
des moyens de transports privés.
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12) Réaliser des actions durables par rapport aux ressources locales. Préter attention
au contexte naturel et urbanisé, a travers I'utilisation de ressources énergétiques locales, avec
I'objectif de produire moins d’émissions de gaz nocifs, d'accroitre I'utilisation des énergies
renouvelables et de réaliser des méthodes ciblées pour le recyclage des eaux et des ordures.

13) Privilégier les techniques de construction propres aux lieux ou on intervient. Les
techniques de construction traditionnelles, de longue histoire, sont fortement liées au climat
et aux matériaux locaux, pour ces raisons ils sont pleinement durables, parce que, dans le
passé, la durabilité a été pour ces territoires la seule voie possible pour leur survie. En outre,
ces techniques et architectures, sont d’abord en mesure de répondre aux aspects sociaux
et culturels de la communauté qui les a produites; ce sont la manifestation concrete de
cette méme société, la matérialisation de la culture immatérielle du territoire.

14) Réaliser des architectures durables, reconnues, comprises et reproductibles par
la société qui les utilise. L'architecture durable doit donc prendre en considération le patri-
moine matériel et immatériel des lieux, le référentiel des valeurs culturelles, des contenus
symboliques et des connaissances techniques.

Questions ouvertes

Le theme du réle du patrimoine dans le projet urbain a déclenché de nombreuses réflexions
et proposé des suggestions pour de possibles recherches futures. Nombreuses sont, en
effet, les questions ouvertes concernant la future mise en valeur, transformation et gestion
du patrimoine en Méditerranée:

1) Marseille aprés I'événement MP 2013. La ville est en train de vivre un processus
de normalisation et de retour progressif aux conditions du pré-événement, aussi a cause
de la crise économique ; cette situation est en train de créer des problemes dans la gestion
des infrastructures culturelles réalisées pour I'événement Capitale Européenne de la Culture
2013. Certains batiments culturels ont, en effet, d( réduire leurs activités, ils ont été privatisés
ou méme ont été fermés par manque de fonds. Un bilan détaillé du post-événement n’a
pas encore été fait et il manque une analyse claire des stratégies futures de la ville. Quel
sera |'avenir de Marseille aprés I'événement?

2) Le phénomene des éco-régions méditerranéens. Certaines villes méditerra-
néennes, telles que Marseille, Nice et Montpellier, sont sur le point de commencer d’ambi-
tieuses opérations urbaines durables, qui concernent I'intégration des différentes
interventions écologiques, réalisées par plusieurs municipalités dans un seul projet, celui
de I"éco-région’. Cette stratégie a I'ambition d’adresser les actions des différents territoires
autour du theme commun du développement urbain durable. Quel sera le réle du patrimoine
dans les stratégies des éco-régions méditerranéennes?

3) La mise en valeur du patrimoine aprés la révolution arabe. La Tunisie est en train
de réduire progressivement les actions de sauvegarde et de valorisation du patrimoine en
raison de I'instabilité politique et des choix faits par le gouvernement provisoire, qui a préféré
se concentrer sur la participation des investisseurs des Emirats Arabes, pour favoriser le
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lancement de ‘méga projets’ pour I'expansion des villes. Comment peseront les nouveaux
équilibres politiques sur les actions de requalification du patrimoine?

4) Les méga projets urbains durables lancés au Maghreb. Parmi les pays du Sud
de la Méditerranée le Maroc est le leader des méga projets durables, soit pour le nombre
d’opérations lancés soit pour la grande échelle des interventions qui concernent la construc-
tion de villes de nouvelle fondation et la régénération de vastes sites abandonnés et dégra-
dés. Comment les méga projets durables du Maghreb traiteront les themes liés a la
valorisation et a la transformation du patrimoine?

Notes

1) Définition créée par le Premier Ministre norvégien Gro Harlem Brundtland dans son rapport intitulé Our Common
Future pour la 42¢m Session planétaire des Nations Unies, 1987. Voir: D. GAUzIN-MULLER, Architettura Sostenibile,
29 esempi europei di edifici e insediamenti ad alta qualita ambientale, Edizioni Ambiente, Milan 2003, p. 13.

2) Le Plan Bleu est né dans les années soixante-dix dans le cadre du «Plan d’action pour la Méditerranée», par
le Programme des Nations Unies pour I'environnement et par la Convention de Barcelone. L'objectif de cet ob-
servatoire est de contribuer a la sensibilisation des acteurs et des administrateurs sur les problemes lies a I'en-
vironnement et au développement durable en Méditerranée, en leur fournissant des scénarios et des
perspectives pour I'avenir. www.planbleu.org consulté au mois d’octobre 2014.

3) Le Colloque Les villes durables au Maghreb et en Méditerranée: enjeux scientifiques et enjeux opérationnels
a été réalisé par I'IlRMC (Institut de recherche sur le Maghreb contemporaine) de Tunis et a été coordonné par
les urbanistes Pierre-Arnaud Barthel et Lamia Zaki. Les actes du Colloque ont été publiés dans le livre: BARHEL
P-A., Zaki L. (dir), Expérimenter la “ville durable” au sud de la Méditerranée. Chercheurs et professionnels en
dialogue, Editions de I'aube, La Tour-d'Aigues 2011,

4) Le projet de recherche Ville durable au Sud de la Méditerranée réalisé par le centre de recherche CEDEJ
(Centre d’Ftudes et de Documentation Economiques, Juridiques et Sociales) et coordonné par Pierre-Arnaud
Barthel (Pdle Ville et Développement Durable, CEDEJ), a été financé par I’Agence universitaire de la francophonie
(AUF 2010/2012 - programme Mersi).

5) L'objectif principal du Projet de Coopération Transfrontaliere A.PE.R., financé par I'Union Européenne, est la
mise en valeur et la conservation du patrimoine matériel et immatériel de sites archéologiques de Kerkouane et
Utique en Tunisie et d’Agrigente en Sicile. L’équipe de recherche italienne est composée de professeurs et de
chercheurs de I'Université de Palerme, membres du Dipartimento di Architettura, Recupero dei Contesti Antichi

e Processi Innovativi nell’Architettura.
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INTRODUZIONE
Struttura della ricerca e campo d'indagine

La ricerca si occupa del rapporto tra le nuove modalita di trasformazione della citta mediter-
ranea e le nuove strategie di rigenerazione del patrimonio. Comprendere qual & il ruolo del
patrimonio nel processo di trasformazione e crescita della citta mediterranea, attraverso la
pratica del progetto urbano, € la questione principale della tesi, che si inserisce nel campo
delle ricerche sulle modalita di trasformazione della citta contemporanea. Il lavoro di ricerca
siinterroga, inoltre, su quale sia il rapporto che oggi lega il patrimonio e 1o sviluppo soste-
nibile, ambiti non pit antitetici ma complementari, in una costruzione reciproca di simbologie
e differenze, che da frutto alla contaminazione e alla loro ridefinizione.

La cultura mediterranea ritrova il suo carattere nella citta, definita da una molteplicita
di aspetti particolari ed eterogenei. In tal senso, ci si & riferiti ad alcuni casi di studio specifici
dell’Europa mediterranea e del Maghreb, capaci di comprendere gli elementi patrimoniali,
geografici, morfologici, economici, sociali, politici e culturali, rinunciando a una visione
stereotipata del «<mito mediterraneo» (Gravagnuolo 1994: 7-19).

L'ipotesi principale vuole, dunque, evidenziare il ruolo attuale del patrimonio come
vettore della trasformazione della citta mediterranea, grazie al coinvolgimento di abitanti e
di attori. La ricerca mira ad affermare il ruolo centrale del progetto urbano, nozione multi-
forme, insieme di pratiche in continua evoluzione, come strumento privilegiato per intervenire
sulla citta consolidata, superando i pregiudizi architettonici e urbani, grazie a uno scambio
costante tra le discipline e gli ambiti del sapere. Questa relazione tra patrimonio e progetto
urbano permette, attraverso il sostegno degli esempi selezionati, di affrontare da una parte
il tema della valorizzazione dei centri antichi e, dall’altra, la questione dell’obsolescenza dei
siti e delle architetture. Alcuni progetti avviati, negli ultimi anni in ambito mediterraneo rive-
lano un modo inedito di intendere la citta partendo dal suo patrimonio come acceleratore
del cambiamento urbano, con una rinnovata attenzione al tessuto storico e all’'esigenza di
una trasformazione sostenibile, necessaria condizione per la trasmissione dell’esistente nel
futuro. Si intende, dunque dimostrare che attraverso la valorizzazione e trasformazione del
patrimonio, il progetto urbano ha mutato le modalita d'intervento sulla citta.

Oggi, alla nozione di patrimonio € stato conferito un significato piti ampio, non € piu
inteso in maniera astratta, ma come ‘globalita urbana’, costituito da una doppia natura:
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materiale e immateriale. Il patrimonio non comprende, infatti, soltanto i monumenti, ma
anche il tessuto urbano, le reti infrastrutturali, le aree industriali e produttive dismesse
d’interesse storico, il paesaggio naturale e la cultura immateriale dei luoghi € dei suoi abitanti
(Choay 2001: 287). Il patrimonio e, inoltre, considerato come una potenziale risorsa,
I'appropriazione da parte di una comunita, dei segni materiali e immateriali della memoria
di un territorio, attraverso la loro valorizzazione e trasmissione nel tempo.

Il patrimonio rappresenta una risorsa latente, che le citta utilizzano per I'avvio
di strategie urbane di riconquista della centralita all'interno del proprio territorio. La valoriz-
zazione e la tutela del patrimonio puo, infatti, sviluppare il capitale sociale e umano locale
e diventare un potente vettore di comunicazione e d’identita, incoraggiando i cittadini a
partecipare alla costruzione dell’'immagine di sé che la citta o il territorio proietta
all’esterno. Il patrimonio, nelle sue diverse accezioni, & diventato dunque una risorsa terri-
toriale e identitaria, uno strumento di sviluppo economico che si traduce nella sua onnipre-
senza nei progetti urbani elaborati nella citta. Le politiche patrimoniali, messe a punto da
attori pubblici e privati, sono cosi un acceleratore di molteplici progetti quali: il isanamento
di parti di citta e la loro progressiva gentrificazione, lo sviluppo del turismo e del marketing
territoriale, la legittimazione di progetti a larga scala e I'ideazione di politiche territoriali e
ancora altro. La valorizzazione del patrimonio mette, infine, in luce un nuovo immaginario,
che puo essere inteso come il referente strutturante dellimmagine della citta, ovvero lo
sfondo delle sue politiche urbane.

Un aspetto da rilevare &, inoltre, il rapporto fra le nozioni di patrimonio e sviluppo
sostenibile che appaiono come consensuali. La necessita di proteggere e di trasmettere il
patrimonio, eredita culturale definita come ‘bene comune’, € oggi una realta largamente
consolidata. Allo stesso tempo la volonta di proporre dei modelli di sviluppo sostenibile «in
grado di soddisfare i bisogni della generazione presente, senza compromettere la possibilita
che le generazioni future riescano a soddisfare i propri»' (Brundtland 1987) si accorda
perfettamente alle riflessioni sulla valorizzazione del patrimonio; questo pud essere dungue
considerato come una risorsa non rinnovabile, da salvaguardare, economizzare e mettere
in valore. Le azioni intraprese da alcune citta del Mediterraneo sembrano oggi integrare
questo nuovo paradigma, che si concretizza in termini di trasporti, infrastrutture, gestione
dei rifiuti, ma soprattutto di interventi sostenibili sulla citta esistente. Il progetto urbano
interviene quindi sul patrimonio attraverso la sua valorizzazione, il suo recupero, la sua
trasformazione, il suo riuso e riciclo sostenibile, rispettando i presupposti della forma urbis
e confrontandosi con la realta insediativa della citta compatta.

Per comprendere i motivi che hanno portato il progetto urbano a diventare lo
strumento privilegiato per la trasformazione della citta, € necessario evidenziare come le
previsioni, ipotizzate e teorizzate dal movimento moderno sull’estensione delle citta siano
state disattese. Gli approcci razionali e funzionali della crescita urbana non sono serviti ad
arrestare I'estensione incontrollata delle citta, che sono state travolte da fenomeni
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d'inurbamento eccezionali, producendo, in pochi anni, alcune grandi conurbazioni
metropolitane (Marinoni 2005). Nell'ultimo decennio si & assistito a un’inversione di tendenza
causata da differenti fattori. In primo luogo, dagli anni Sessanta in poi, in Europa & stata
portata avanti una critica allo spraw/, nata dall’opposizione ai principi del movimento
moderno, ovvero alla citta diffusa, divisa per parti monofunzionali e alla sua estensione
incontrollata e apparentemente illimitata. Le politiche urbane si sono dunque concentrate
sulla costruzione della ‘citta sulla citta’, attraverso strategie innovative di rilettura
dell’esistente; cid ha comportato un’attenzione nei confronti del patrimonio urbano e
architettonico e dei suoi elementi morfologici e tipologici.

In secondo luogo, la presa di coscienza nei confronti delle problematiche ambientali,
primo fra tutti il rischio del riscaldamento globale, ha imposto I'avvio di misure drastiche e
ha incentivato la riflessione architettonica su tali temi. L'emergere dunque dei principi della
sostenibilita ambientale e della teoria della ‘decrescita felice’ al posto dello sviluppo illimitato
delle risorse, formulata dal sociologo Serge Latouche nei primi anni del 2000 e, inoltre,
I'aggravarsi dell’attuale crisi economica internazionale, hanno comportato dal punto di vista
urbano un’attenzione rinnovata alla rigenerazione sostenibile della citta. Anche dal punto
di vista ambientale, I'urbanizzazione diffusa ha causato I'inquinamento e lo spreco di risorse
energetiche e territoriali. Tali modalita insediative sono risultate antieconomiche, poiché
necessitano di onerosi investimenti pubblici e privati e causano un peggioramento della
qualita della vita dei cittadini.

In tale contesto sono stati privilegiati i valori urbani espressi nella citta compatta,
negli usi e significati diversi: tessuti urbani, patrimonio, paesaggio e infrastrutture multiformi,
una citta densa caratterizzata da una pluralita di forme, di abitanti e di fruitori. La citta
compatta sembra essere dunque un modello alternativo, la base di partenza per la
costruzione della ‘citta sostenibile’. Come afferma Cyria Emalianoff: «Le pratiche della citta
sostenibile criticano i principi fondamentali della Carta d’Atene. La riflessione sulla citta
sostenibile € nata da una rilettura critica delle evoluzioni urbane contemporanee, come la
crescita dell’utilizzo dell’automobile, I'estensione urbana, il funzionalismo e la zonizzazione
che stanno guidando l'uso dissennato delle risorse, con il conseguente aumento
dell’inquinamento» (Emalianoff 2004: 24). La citta sostenibile esige il rifiuto della tabula rasa
proponendo, al contrario, la trasformazione della ‘citta sulla citta’ attraverso il principio della
sovrapposizione e ricostruzione permanente. Sembra possibile, dunque, affermare che
questa sia il risultato e la prosecuzione delle riflessioni gia avviate in precedenza riguardanti
la critica alla citta diffusa.

Si tratta di un ritorno alla citta esistente attraverso azioni di rigenerazione e
riconversione delle aree industriali dismesse, dei luoghi obsoleti, per la maggior parte dei
casi, situati ai margini delle citta. Lavorare sulla citta compatta vuol dire, lavorare sulla
sostituzione, sul completamento, sulla modificazione e sul riciclo delle aree marginali e
abbandonate; sulla densificazione e sull'innesto di nuovi frammenti dell’esistente; tutte
pratiche che sono alla base dei processi di riqualificazione urbana. Dopo anni di consumo
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del suolo, la citta torna a crescere su se stessa, riusando e reinventando 'uso del suolo
gia consumato in precedenza. Si tratta di ‘progetti di suolo’ che si rivolgono anche alle
reti infrastrutturali: ferrovie dismesse, infrastrutture industriali, portuali e stradali. In tal
senso il progetto urbano risulta tra i procedimenti pit appropriati per esprimere i principi
della citta compatta.

Tali questioni si ritrovano nella pratica urbana delle citta dell’arco del Mediterraneo,
che oggi vivono un periodo di profonde mutazioni legate al riutilizzo e alla rigenerazione di
aree marginali. Gli interventi di riqualificazione dei siti e delle architetture degradate,
considerate anch’'esse come patrimonio urbano, ne hanno recentemente invertito la
tendenza all’abbandono e alla distruzione, conferendogli un nuovo ciclo di vita sostenibile
nel futuro. Queste pratiche si inscrivono in un contesto di competizione delle citta
mediterranee; gli amministratori e i privati investono sempre di piu sulla rigenerazione del
patrimonio, puntando all’attrattivita di questi luoghi e alla promozione internazionale.

Negli ultimi anni, infatti, sono numerose le citta mediterranee che hanno realizzato
progetti urbani legati ai temi della sostenibilita e strettamente relazionati al contesto urbano
e naturale dei luoghi. Oltre agli aspetti tecnico-scientifici, questi interventi attribuiscono
grande importanza alla qualita della vita, allo spazio pubblico e alla riqualificazione urbana
della citta. Tali operazioni hanno I'ambizione di fornire una metodologia d’intervento inedita,
che a differenza degli interventi realizzati nel Nord Europa, cercano ancor piu di incentrarsi
sulle peculiarita del luogo e del clima.

Se le citta del bacino Nord del Mediterraneo, sono quelle che hanno accolto da
tempo anche i temi legati alla sostenibilita ambientale nel loro processo di modificazione,
quelle del Sud e dell’Est hanno iniziato solo recentemente una sperimentazione che prova
a tenere conto di tali questioni.

La ricerca prova a indentificare alcuni dei temi federatori che riguardano la valo-
rizzazione e la trasformazione del patrimonio e che e possibile ritrovare nei progetti urbani
sostenibili avviati nel corso dell’ultimo decennio: I'obsolescenza, le aree dismesse e le
nuove centralita, insieme al re-cycling e alla trasformazione, il patrimonio architettonico e
il tessuto urbano nella citta storica. Nello specifico, tali temi sono stati indagati attraverso
I'approfondimento di due citta nel bacino Nord e Sud del Mediterraneo: Marsiglia e Tunisi.

Casi di studio

La scelta di concentrare i casi di studio a Marsiglia e a Tunisi € stata motivata da alcune con-
siderazioni generali e particolari. In primo luogo, nonostante le evidenti differenze delle ope-
razioni realizzate, le due citta sono confrontabili per la capacita d'introdurre nuovi contenuti
al tema della valorizzazione del patrimonio nel progetto urbano in ambito mediterraneo. In
secondo luogo, in entrambi i casi, la valorizzazione e trasformazione del patrimonio e dive-
nuta un pretesto per attivare la rigenerazione di parti di citta. E, infatti, presente in queste
citta, che hanno attivato un ‘laboratorio urbano’ da studiare con grande attenzione, una ri-
flessione sul rapporto che il patrimonio puo instaurare con il territorio contemporaneo. In
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questo contesto risulta interessante constatare che le azioni di riqualificazione del patrimonio
architettonico e urbano sono state per alcuni aspetti convergenti, comprendendo anche il
tema dello sviluppo sostenibile. Parallelamente alla valorizzazione del patrimonio materiale,
entrambe le citta hanno preso coscienza, con modalita differenti, dell'importanza della tutela
del patrimonio culturale immateriale, che rappresenta la storia e le tradizioni di una comu-
nita. Si tratta di interventi, che ambiscono ad accrescere la loro attrattivita e la loro visibilita
internazionale, selezionati per il loro apporto privilegiato alle nuove esigenze dello spazio
pubblico e dell'abitato, attraverso delle azioni integrate che provano a riferirsi nelle loro fi-
nalita allo sviluppo sostenibile, articolato secondo lo sviluppo economico, la coesione so-
ciale e la protezione dell'ambiente.

Tali casi di studio possano sembrare apparentemente non confrontabili, ma come
spiega lo storico Marcel Detienne non si pud «comparare che I'incomparabile» (Detienne
2009), tuttavia cio deve essere svolto secondo alcune condizioni; bisogna, da una parte,
che gli oggetti comparati siano della stessa famiglia, confrontando un certo numero di
aspetti comuni €, dall’altra, che presentino certi contrasti conferendogli una relativa singo-
larita. Marsiglia e Tunisi presentano una situazione ottimale da un doppio punto di vista,
infatti, pur appartenendo a contesti culturali e ambientali fortemente diversi fra loro, sono
state selezionate per le azioni avviate, sulla valorizzazione del tessuto storico e delle aree
marginali. Queste citta sono state scelte, inoltre, per la loro ambizione a conferire una
nuova immagine basata sulla valorizzazione del patrimonio materiale e immateriale.

La citta di Marsiglia, € stata selezionata perché da alcuni anni si svolge il progetto
Euroméditerranée (1995-2030) in cui € indagato, in particolare, il tema dell’obsolescenza
delle architetture e delle aree dismesse, convertite in centralita urbane. La citta di Tunisi, e
stata individuata per i progetti emblematici sul patrimonio materiale e immateriale realizzati
dall’Association de Sauvegarde de la Médina (ASM) nella citta storica. Se, dall’esperienza
di Marsiglia emerge un progetto urbano a grande scala sui luoghi marginali, considerati
parte del patrimonio urbano e architettonico; dall'esperienza di Tunisi emergono, al contra-
rio, la capacita e gli esiti della tutela e della valorizzazione del tessuto storico, che attraverso
progetti mirati, hanno conferito al patrimonio un nuovo ruolo portante nella citta.

La nozione di patrimonio, intesa in maniera differente nelle due citta mediterranee,
mostra come Marsiglia abbia attivato una rivalutazione della sua storia portuale e industriale
alungo caduta nell’oblio, riappropriandosi di quei luoghi significativi che rischiavano di essere
cancellati per sempre. Si tratta di aree e architetture che sono diventati di recente i nuovi
simboli della citta; il riuso e il riciclo di alcuni manufatti ha contribuito a modificarne le funzioni
originarie. La citta di Marsiglia, per molti anni ha eliminato le tracce del proprio passato. Du-
rante la seconda guerra mondiale la citta e stata fortemente danneggiata; tali aggressioni al
tessuto storico sono state perpetuate anche nel dopoguerra, si ricorda la costruzione del-
I’Autostrada A7 che ha sventrato una parte del centro antico e la realizzazione di nuove ar-
chitetture, che poco s'integrano con I'antico tessuto urbano. Oggi, al contrario, Marsiglia
riscopre il suo patrimonio produttivo, costituito da capannoni, hangar e infrastrutture.
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L'esempio della citta di Tunisi mostra, invece, come puntare sulla riqualificazione della citta
storica abbia arrestato il processo di degrado e di abbandono da parte dei residenti. La
Medina ha, infatti, perso il suo ruolo di centralita urbana, politica, economica e sociale. In
questo contesto, i progetti realizzati dal’ASM per la Medina e la Ville Neuve hanno attivato
e riqualificato parte del patrimonio urbano e architettonico, valorizzandone inoltre anche la
sfera immateriale, ancora fortemente presente, costituita dai saperi, dalle tecniche artigia-
nali e costruttive, dalle attivita commerciali e dai modi di vivere il tessuto storico, attraverso
il coinvolgimento degli abitanti e degli attori necessari per la riuscita di tale processo di riap-
propriazione della Medina.

Stato dell’arte

La ricerca si € posta I'obiettivo di indagare il ruolo del patrimonio nel progetto urbano della
citta, con riferimento alla letteratura esistente in ambito mediterraneo. Siricorda, in tal senso,
il lavoro di ricerca di Ariella Masboungi, ispettrice generale dell’amministrazione dello
Sviluppo sostenibile, incaricata del programma Ateliers projet urbain dal Governo francese.
Le sue ricerche sulle strategie avviate dalle citta Europee negli ultimi anni, hanno contribuito
a definire e approfondire le questioni riguardanti il progetto urbano e la citta sostenibile. Per
cio che concerne I'attivita di ricerca sul Mediterraneo, si fa riferimento ai lavori realizzati dal
Plan Bleu?, osservatorio di ricerca riguardante i temi dell’ambiente e dello sviluppo mediter-
raneo, che attraverso la sua équipe multidisciplinare porta avanti diversi studi e strategie
sul futuro delle citta mediterranee, tra i quali si evidenzia I'importanza della valorizzazione
del patrimonio come uno degli elementi centrali per lo sviluppo urbano sostenibile. Inoltre,
& importante, rimarcare I'attivita di ricerca multidisciplinare del centro di ricerca MMSH (Mai-
son méditerranéenne des sciences de 'homme) dell’Université Aix-Marseille, di cui citiamo
il programma Homére (Hommes, Milieux, Environnement, Ressources en Méediterranée) del
2012, che ha avuto come obiettivo I'approfondimento dei temi riguardanti le condizioni della
transizione ecologica nelle citta mediterranee e la comprensione di come sviluppo sosteni-
bile emerge e si concretizza in tale contesto. Infine, i lavori di ricerca sullo sviluppo urbano
sostenibile nel Sud del Mediterraneo sono in corso di studio da parte di diverse équipe
pluridisciplinari che riuniscono principalmente ricercatori marghrebini e francesi. Ricordiamo
a tal proposito il Convegno Les villes durables au Maghreb et en Méditerranée: enjeux scien-
tifiques et enjeux opérationnels organizzato a Hammamet nel 2010 dal centro di ricerca
IRMC di Tunisi, in cui sono state analizzate differenti esperienze urbane legate alle questioni
dello sviluppo urbano sostenibile nel Sud e nell’Est del Mediterraneo®. Queste tematiche
sono state successivamente approfondite nella ricerca Ville durable au Sud de la Méditer-
ranée, realizzata dal Péle Ville et Développement Durable del centro di ricerca CEDEJ del
Cairo*. Si ¢, inoltre, prestata grande attenzione alle mostre realizzate negli ultimi anni riguar-
danti i temi del patrimonio e dello sviluppo sostenibile come la mostra Grands projets urbains
en Méditerranée, a cura dell' Etablissement Public d’Aménagement Euroméditerranée,
organizzata a Marsiglia nel 2009 in occasione dell’Atelier Climat, Villes et Mediterranée.
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A parte tali approfonditi studi e alcune esposizioni e Congressi realizzati, negli anni scorsi,
poco & stato pubblicato riguardo al tema del ruolo del patrimonio nella pratica del progetto
urbano in ambito mediterraneo. La maggior parte delle pubblicazioni incentrate su tali que-
stioni si limitano a divulgare i singoli progetti senza inserirli in un quadro generale; trascu-
rando gli aspetti e le problematiche presenti in ambito mediterraneo. Soprattutto i progetti
urbani sostenibili, avviati recentemente, non sono ancora stati analizzati dal punto di vista
dei contenuti e degli obiettivi.

Queste considerazioni sullo stato dell’arte, hanno aperto il campo di questa ricerca
ad alcune riflessioni pluridisciplinari, portate avanti grazie al lavoro dei centri di ricerca gia
citati sui temi del recupero e della rigenerazione del patrimonio urbano e architettonico. Se-
guendo questo indirizzo, i differenti approcci disciplinari, come ad esempio quelli geografici,
urbani e architettonici sono stati associati agli aspetti di carattere economico e sociale con-
nessi a tali operazioni. | risultati della ricerca si sono serviti di tale approccio pluridisciplinare,
della conoscenza diretta dei casi di studio e dell’acquisizione di numerosi documenti inediti
reperiti grazie agli incontri e alle interviste con gli attori delle operazioni prese in esame, che
hanno reso possibile una comprensione approfondita e critica dei progetti urbani e la coe-
renza delle proposte progettuali rispetto alla loro concreta realizzazione.

Obiettivi della ricerca

L’'obiettivo principale di questo lavoro € stato di comprendere e verificare le metodologie
d’intervento di valorizzazione e trasformazione del patrimonio urbano e architettonico in am-
bito mediterraneo. Prima di indagare su tali linee d'intervento, su un ambito di studi com-
plesso e poco indagato, la ricerca ha mirato a rispondere ad alcuni interrogativi: cosa
s’intende per patrimonio materiale e immateriale nelle rive Nord e Sud del Mediterraneo?
Quali sono gli strumenti di riqualificazione urbana per intervenire nella citta consolidata?
Come si concilia il tema dello sviluppo sostenibile con quello della valorizzazione e trasfor-
mazione del patrimonio? Esiste un modello di citta sostenibile nel Mediterraneo?

Sul piano metodologico il risultato che si & voluto perseguire & stato lo studio e il
confronto di una selezione di progetti urbani incentrati sulla valorizzazione e trasformazione
del patrimonio e in particolare sulla loro ambizione a ispirarsi ai principi della sostenibilita
ambientale. Il successivo approfondimento della ricerca, evidenzia alcuni temi centrali e
formula nuove ipotesi e riflessioni da sottoporre a verifica. Tali riflessioni, che provano a
introdurre inedite letture, evidenziano proprio il ruolo del patrimonio come acceleratore delle
trasformazioni nella citta mediterranea.

Sul piano operativo il lavoro di ricerca ha indagato in maniera approfondita due casi
di studio, a Nord e a Sud del bacino mediterraneo, con I'obiettivo di comprendere I'ampio
iter progettuale e cercando di dedurre un metodo sui temi relativi al patrimonio urbano e
alla sostenibilita.

La ricerca ha mirato a contribuire alla definizione di un tema ancora poco indagato,
ampliando la conoscenza relativa ai progetti urbani legati al patrimonio e alla sostenibilita
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ambientale; mettendo a confronto casi di studio inediti legati da strategie di trasformazione
comuni.

Struttura della ricerca
La ricerca, strutturata in quattro parti, si sviluppa dall’'introduzione all’argomento in termini
generali, per passare in seguito all'esame dettagliato degli esempi selezionati.

Per comprendere il ruolo del patrimonio nel progetto urbano in ambito mediterra-
neo, € risultato necessario definire il patrimonio architettonico, urbano e immateriale. |l
primo capitolo della ricerca, dal titolo «Patrimonio urbano e culturale nel Mediterraneo»,
mira a comprendere le nozioni di patrimonio urbano e culturale immateriale e quali sono
le relazioni che intercorrono tra queste definizioni nelle sue diverse accezioni, in Europa
e nei Paesi del Maghreb.

Se in Europa la riflessione sulla nozione di patrimonio urbano € stata avviata fin dal-
I'inizio del XX secolo, con le ricerche di Gustavo Giovannoni e le prime esperienze di tutela
e valorizzazione dei centri antichi, dal dopoguerra in poi; nel Sud del Mediterraneo, tali que-
stioni sono emerse invece a partire dagli anni Settanta, grazie al lavoro di sensibilizzazione
delle Organizzazioni Internazionali, che hanno contribuito al riconoscimento e alla sua va-
lorizzazione. Tali azioni hanno aiutato a far comprendere lo stretto legame tra la nozione di
patrimonio urbano e gli aspetti sociali e culturali di una comunita. Il patrimonio costituito da
elementi materiali e immateriali, € dunque la testimonianza della storia antica o recente della
citta. Se nel 1972 in Europa la «Convenzione riguardante la protezione sul piano mondiale
del Patrimonio Culturale e Naturale» dellUNESCO del 1972 ha avviato la riflessione sulla
nozione di patrimonio culturale immateriale; nel Sud del Mediterraneo, invece, I'importanza
della tutela e della valorizzazione dell'identita culturale € stata accettata nel 2003 attraverso
la diffusione e I'attenzione dei principi della «<Convenzione per la salvaguardia del Patrimonio
Culturale Immateriale».

Il patrimonio appare oggi una nozione polisemantica che include ormai simultanea-
mente la dimensione architettonica, territoriale, letteraria, plastica, etnologica, linguistica;
comprende dunque gli oggetti naturali, le opere culturali, materiali e immateriali, le tradizioni,
i saperi, gli usi passati e recenti, valorizzati in ragione del loro interesse storico, scientifico,
artistico e identitario.

'ambito della tutela e della valorizzazione del patrimonio della citta, & stato condotto
tramite I'importante lavoro di ricerca teorica svolto da architetti, conservatori e storici europei
che, nel tempo, hanno fortemente condizionato la pratica architettonica e urbana. Ricor-
diamo a tal riguardo, i principi formulati nella «Carta di Gubbio» del 1960, che hanno
evidenziato la necessita d'intervenire attraverso nuovi approcci sul tessuto storico, operando
non piu attraverso singoli episodi di recupero, ma secondo una strategia globale, con
I'attribuzione di funzioni e ruoli per tutte le componenti del sistema urbano consolidato.
Nella carta emerge inoltre un aspetto in particolare: per salvaguardare il tessuto storico non
& necessario conservarne il patrimonio, ma occorre tutelare anche i cittadini che vi abitano.
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Con il Piano per il centro storico di Bologna del 1969 tali principi sono attuati per la prima
volta, diventando un riferimento di grande importanza per tutti gli altri interventi realizzati
negli anni successivi. L'esperienza di Bologna ha, infatti, provato a superare 'idea del
tessuto urbano storico inteso come entita intoccabile; quest'ultimo viene al contrario
considerato come un luogo in cui € possibile migliorare la qualita della vita degli abitanti,
riqualificando gli edifici, i tracciati e gli spazi pubblici esistenti. Si comprende pertanto che
per salvaguardare la citta antica bisogna trasformarla e valorizzarla nel rispetto della sua
identita e tutelare anche la popolazione piu svantaggiata, creando i presupposti perché
questa non debba abbandonarla.

E possibile dunque affermare che le ricerche e i progetti sulla citta consolidata, por-
tanti avanti dagli anni Settanta in poi in Europa, I'analisi urbana, le ricerche sui rapporti tra
morfologia e tipologia e la nozione di principio insediativo, hanno posto le basi per un inte-
resse al contesto come fondamento del progetto.

Negli ultimi anni, I'attenzione al contesto ¢ stata affiancata ai temi del riuso e del
riciclo del patrimonio urbano, sempre piu presenti nei progetti di trasformazione della citta
futura (Secchi 2010: 4). A causa dell’emergente crisi economica e della critica alla citta
diffusa, il riuso e il riciclo sono contrapposti allo spreco edilizio e delle risorse, innescando
una riflessione sulla capacita delle architetture, dei siti obsoleti e delle aree dismesse di
superare il valore storico e attraversare il tempo.

Per cio che concerne i Paesi del Sud del Mediterraneo, € evidente come le ricerche
e le azioni di tutela e di valorizzazione del patrimonio, siano deficitarie rispetto a quelle rea-
lizzate nella riva Nord. Tra le cause di questo deficit riguardo a tali temi e questioni sulla
citta consolidata vi & un rifiuto nei confronti del passato. Nel corso del XX secolo ¢ stata,
infatti, privilegiata I'idea di progresso e di citta moderna, in opposizione al patrimonio
architettonico e urbano, considerato come un freno dall’'uscita dal sottosviluppo. A partire
dagli anni Settanta, i Paesi del Maghreb e del Mashrek hanno progressivamente attuato
delle politiche di salvaguardia e valorizzazione del patrimonio. Tale interesse per la citta
consolidata si & diffuso attraverso I'azione delle Organizzazioni di Cooperazione Internazio-
nale, in particolar modo grazie al lavoro dellUNESCO, delllCOMOS e della Banca Mondiale.
Queste Organizzazioni, oltre a riflettere sull’enunciazione e la formulazione del concetto di
patrimonio urbano e immateriale, hanno contribuito alla redazione di testi giuridici per defi-
nirne I'ambito e garantirne la loro tutela, condizionando e indirizzando I'operato degli Stati
aderenti. Tali Carte e Convenzioni hanno avuto I'obiettivo di far comprendere che la salva-
guardia del patrimonio deve essere integrata in azioni coerenti di sviluppo economico e
sociale e deve far parte degli interventi di pianificazione territoriale che comprendano nuove
strategie di gestione e conservazione, legate ai principi della sostenibilita ambientale.
Il patrimonio ¢ inteso dunque come una risorsa fondamentale per lo sviluppo e la valoriz-
zazione dei territori.

Tuttavia il lavoro delle Organizzazioni Internazionali € insufficiente, il patrimonio puo
apparire una risorsa concreta nel caso in cui la popolazione e gli amministratori locali gli
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attribuiscano, non soltanto un valore culturale o storico, ma anche un valore economico,
suscettibile d’essere un fattore importante di crescita del territorio. Per raggiungere tali obiet-
tivi appare importante che la popolazione comprenda I'importanza storica e sociale del pro-
prio patrimonio; bisognerebbe inoltre integrare il suo valore potenziale negli studi e nelle
strategie economiche conducendo a delle azioni concrete per lo sviluppo delle citta. A tal
riguardo, dagli anni Settanta in poi, a Tunisi sono stati avviati dei progetti di riqualificazione
del patrimonio urbano, realizzati dal’ASM e finanziati dal Comune e dal’lUNESCO, che
hanno contribuito a salvare la Medina dal degrado; come l'intervento di recupero e valoriz-
zazione del quartiere Hafsia.

Oggi, le recenti esperienze progettuali avviate nel Sud de Mediterraneo evidenziano
tale rinnovata volonta da parte delle pubbliche amministrazioni, dei privati e dei cittadini di
intervenire sul tessuto storico attraverso la sua riqualificazione, conferendogli il suo ruolo di
centralita urbana e integrandolo con il resto della citta.

Il secondo capitolo intitolato «Progetto urbano e citta sostenibile» indaga, in primo
luogo, la definizione di progetto urbano, per comprenderne il significato e le caratteristiche
che lo contraddistinguono; esso tratta, inoltre, le ricerche e i progetti europei che in passato
hanno influenzato lo sviluppo e la pratica di questo strumento di pianificazione della citta.
Tale capitolo analizza, in seguito, le cause che hanno portato il progetto urbano a diventare
oggi lo strumento privilegiato per la trasformazione del patrimonio urbano e architettonico
e le questioni che lo hanno legato alla recente nozione di ‘citta sostenibile’. Per tali ragioni,
si € inoltre cercato di esplicitare la nozione di sviluppo sostenibile e di approfondire le sue
ricadute dal punto di vista urbano in ambito mediterraneo. Il capitolo tratta le ricerche avviate
dal Plan Bleu e dall’lUnione Europea in merito alla riqualificazione sostenibile del patrimonio
urbano delle citta mediterranee. E stata, inoltre, approfondita la pratica del progetto urbano
nel Sud del Mediterraneo, che presenta caratteristiche diverse dalla realta europea, ma
obiettivi e finalita comuni. Infine, per comprendere come i temi del progetto urbano e della
citta sostenibile siano intesi e coniugati in Europa e nel Maghreb, sono state indagate alcune
esperienze realizzate a Genova, Barcellona, Montpellier, Sfax e Casablanca.

Il progetto urbano appare uno strumento flessibile che riunisce molteplici pratiche
e competenze, una realta complessa in cui elementi materiali e immateriali sono conso-
lidati. Si tratta di una pratica che ha marcato un momento di transizione tra la maniera tra-
dizionale di pensare I'architettura e I'urbanistica, il processo progettuale e costruttivo. Molte
sono le ricerche e le riflessioni sul progetto urbano, poco indagate sono invece quelle sul-
ruolo del patrimonio nel progetto urbano. Tale lavoro prova ad individuare alcuni elementi
di definizione attraverso le ricerche condotte da Manuel de Sola Morale (1998) e da
Giuseppe Marinoni (2005), e alcuni progetti esemplari della contemporaneita.

Per comprendere i motivi che hanno reso il progetto urbano fra gli strumenti privile-
giati della trasformazione della citta, & stato necessario soffermarsi sulle ricerche e sugli
interventi che a partire dalla seconda meta del XX secolo, hanno dato awvio a una rinnovata
attenzione al patrimonio urbano e architettonico. La nozione di progetto urbano ¢ stata, in-
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fatti, sviluppata attraverso la rielaborazione delle teorie sull'architettura e la critica alla citta
funzionalista, che a partire dagli studi sulla citta storica, hanno portato alla nascita del
‘movimento di ricostruzione critica della citta europea’ (Marinoni 2005: 16) e alle ricerche
sulla citta storica realizzate da Aldo Rossi e Carlo Aymonino.

E inoltre importante ricordare le ricerche degli anni Settanta, dell’architetto fran-
cese Antoine Grumbach, che oppone la costruzione della ‘citta sulla citta’ alla pratica della
tabula rasa. Nello stesso periodo, altri architetti di fama internazionale, fra questi Bernard
Huet e Léon e Rob Krier, hanno incentrato il loro lavoro sulle modalita d’intervento da spe-
rimentare nella citta storica. Il tema della ricostruzione della citta europea ha gettato le basi
teoriche per la realizzazione dell’esperienza di Berlino Iba 84. La ricostruzione di Berlino co-
stituisce un’azione esemplare in cui il progetto di architettura alla scala urbana rappresenta,
per la prima volta, un’alternativa alla pratica dell’estensione, secondo il principio della co-
struzione della citta su se stessa. Da queste ricerche e progetti emerge un nuovo modo di
intendere la citta, orientato verso la comprensione del patrimonio e dei suoi elementi mor-
fologici e tipologici, insieme a un’accurata comprensione degli aspetti connessi alla forma
urbana; si evidenzia, dunque, in questi anni la nozione di ‘architettura urbana’.

Dagli anni Ottanta in poi, I'esperienza di questi eventi istituzionali in Europa &, ac-
compagnata da eccezionali cambiamenti politici ed economici caratterizzati in particolare
dall’entrata in Europa di nuovi paesi. Si rileva la necessita di riflettere sulla citta nel suo in-
sieme, attraverso strategie urbane che ricollochino la specificita della citta storica a rinno-
vate esigenze di trasformazione, nel suo insieme.

Molte sono le citta europee che rispontendo a tali esigenze di cambiamento, come
I'avvio di ambiziosi progetti per le Olimpiadi di Barcellona e la dismissione di aree industriali
e portuali ad Amsterdam e Rotterdam. Si tratta si esperienze che hanno segnato un pe-
riodo di ambiziose trasformazioni urbane che hanno coinvolto ampie parti di citta, in cui
oltre alla progettazione delle singole architetture si & intervenuto sullo spazio pubblico, sulle
infrastrutture, sul paesaggio e sui nuovi modi di vivere e abitare. Da questo momento in
poi, il progetto di architettura urbana & diventato lo strumento per la trasformazione del ter-
ritorio. Il progetto urbano si confronta quindi con nuovi terreni d’azione conciliando la sfera
architettonica e quella urbanistica. Gli interventi dimostrano, inoltre, la possibilita concreta
di operare in maniera positiva sul tessuto urbano della citta consolidata, perseguendo e
accentuando le riflessioni sulla critica allo spraw! urbano. Le ricerche portate avanti in questo
periodo, infatti, hanno dimostrato che I'urbanizzazione diffusa causa inquinamento e spreco
di risorse energetiche e territoriali. E possibile affermare, infatti, che negli ultimi anni, le
riflessioni riguardanti la sostenibilita ambientale sono state coniugate alle ricerche sulla
trasformazione della citta compatta, dando vita al concetto di ‘citta sostenibile’ come
conseguenza della critica allo spraw/ urbano, per una crescita ragionata dei territori.
Recentemente tali riflessioni sono state rafforzate a causa del fenomeno della crisi econo-
mica che ha favorito la trasformazione sostenibile delle citta esistenti; vi & stato, infatti, un
progressivo abbandono del fenomeno dell’eco-quartiere di nuova fondazione a vantaggio
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della realizzazione di eco-citta ed eco-regioni, progetti di riqualificazione urbana sostenibili
che si confrontano con la citta esistente e con il suo territorio.

Il progetto urbano sostenibile, pud quindi occuparsi del patrimonio urbano e archi-
tettonico garantendone la propria sopravvivenza nel tempo. Per tale motivo, risulta pit ade-
guata per la ricerca I'accezione durable (dal francese), legata a uno sviluppo ‘de longue
durée’ in grado di soddisfare i bisogni della generazioni presenti e future. E possibile dunque
affermare che I'attenzione al patrimonio, presente tra le caratteristiche della citta sostenibile,
concorda con la metodologia operativa del progetto urbano. La citta sostenibile puo, infatti,
essere interpretata come una conseguenza delle riflessioni sullo sviluppo della citta, nate
attraverso la messa in pratica del progetto urbano. Per queste ragioni & possibile affermare
che tale procedura & diventata lo strumento privilegiato per I'attuazione di trasformazioni
sostenibili nella citta consolidata.

Negli ultimi anni, sono stati realizzati diversi studi e ricerche per comprendere la na-
tura e le caratteristiche del fenomeno della sostenibilita ambientale dal punto di vista eco-
nomico, urbano e sociale. A tal riguardo, € stato approfondito il lavoro di ricerca scientifica
su tali temi in ambito mediterraneo realizzato dall’équipe pluridisciplinare del Plan Bleu. Si
ricordano, in tal senso, gli studi avviati da quest’osservatorio e dall’'Unione Europea, insieme
ai Paesi che hanno adottato la «Convenzione di Barcellona», tra le quali la Stratégie médi-
terranéenne pour le développement durable (SMDD). Questo testo mira a diventare il quadro
di riferimento per lo sviluppo delle politiche legate allo sviluppo sostenibile dei paesi medi-
terranei. Tra le diverse problematiche e questioni riguardanti il futuro delle citta del bacino
del Mediterraneo, tali ricerche evidenziano I'importanza del patrimonio come uno degli ele-
menti centrali per lo sviluppo urbano sostenibile.

Tali questioni, sono state recentemente accolte anche in Maghreb, dove il progetto
urbano sostenibile e diventato uno strumento in corso di sperimentazione soprattutto in Ma-
rocco e in Tunisia. Dal 2000 in poi, in risposta alle gravi problematiche ambientali, anche le
citta del Sud del Mediterraneo hanno awviato la fase ‘verde’ del progetto urbano. L'interesse
per i temi legati allo sviluppo urbano sostenibile sono stati accolti sotto I'impulso delle Or-
ganizzazioni Internazionali e dell’'Unione Europea. Tuttavia, tale pratica viene intesa, formu-
lata e gestita in maniera diversa rispetto all'Europa, poiché nel Sud del Mediterraneo la
nozione di progetto urbano ¢ in corso di apprendimento sia dal punto di vista teorico sia
sotto I'aspetto metodologico e operativo; esso € un processo in continua evoluzione in cui
le ricerche e le esperienze europee si coniugano con realta urbane molto diverse dalla cul-
tura occidentale.

Non bisogna, inoltre, trascurare che le operazioni urbane avviate sono spesso uti-
lizzate dagli Stati Arabi come strategie di comunicazione dell’azione pubblica; vi €, infatti,
una chiara volonta da parte dei Paesi del Maghreb di rielaborare una strategia di marketing
territoriale con I'obiettivo di conferire un’immagine rinnovata e positiva a scala internazionale,
attrarre nuovi investitori e ottenere finanziamenti europei e internazionali (Barthel, Verdeil
2013: IV). Un altro elemento fondamentale per comprendere la pratica del progetto urbano
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in Maghreb ¢ il finanziamento di tali operazioni da parte d'investitori privati, principalmente
da holding dei Paesi del Golfo, e lo sviluppo di partenariati pubblico-privati per la loro ge-
stione. Inoltre, per affrontare le questioni tecnologiche e progettuali, e per rispondere in ma-
niera adeguata agli standard internazionali richiesti per definire un intervento ‘sostenibile’, i
promotori di tali operazioni coinvolgono progettisti stranieri, in prevalenza francesi. Per i fi-
nanziatori I'implicazione delle grandi firme dell’architettura francese ¢, infatti, importante per
realizzare dei progetti urbani che rispondano alle ‘norme’ internazionali dello sviluppo so-
stenibile, in modo da essere riconosciuti e avere un peso in questo settore a scala mondiale.
Recentemente, sono stati dunque progettati alcuni ‘mega progetti’ urbani che riguardano
la realizzazione di citta e quartieri ecologici di nuova fondazione. Accanto a queste ambi-
ziose operazioni vengono realizzati progetti riguardanti la rigenerazione sostenibile delle
aree marginali e degradate della citta, tra cui fanno parte anche i tessuti storici, che nelle
citta del Sud del Mediterraneo hanno perso il ruolo di centralita urbana (Lecardane 2011:
421). Com’e successo in passato, nelle citta degli Stati Uniti e in Europa, i progetti per la ri-
qualificazione dei waterfront e delle zone abbandonate della citta maghrebina potrebbero
diventare oggi delle operazioni esemplari, dei laboratori del progetto urbano sostenibile at-
traverso i quali sperimentare nuove metodologie, inventare nuove partnership e riflettere su
come intervenire in maniera innovativa sull’esistente.

Per concludere, il secondo capitolo ha messo in luce la rete di scambio di linee d'in-
tervento e metodologie messa in pratica tra le citta delle due rive del Mediterraneo, analiz-
zando alcuni interventi realizzati a Genova, Barcellona, Montepellier, Sfax e Casablanca,
con I'obiettivo di mettere a confronto quattro realta differenti, legate a un’attenzione comune
alla realizzazione di grandi progetti di rigenerazione urbana sostenibile e alla trasformazione
del patrimonio urbano e architettonico della citta.

Nello specifico, il capitolo tratta la riqualificazione dell’area portuale di Genova (1990-
2010), un riferimento per tutte le citta che si accingono a trasformare le ex zone industriali
e portuali in nuove centralita culturali e per il tempo libero. Nella citta di Barcellona & stato
scelto il progetto 22@ (2000 - in corso), che nonostante i suoi esiti al di sotto delle aspet-
tative, ha cercato di avwviare una strategia fortemente all’avanguardia di trasformazione e
re-cycling di un quartiere industriale degradato in una nuova centralita urbana, attraverso
I'utilizzo di tecnologie intelligenti e di forme innovative di sviluppo economico. Infine, & stata
indagata I'operazione de Montpellier a la mer, un progetto di un’eco-citta sui luoghi irrisolti
e frammentari, sulle aree d'accesso alla citta, sulle zone commerciali obsolete e sui quartieri
residenziali degradati. A Sud del Mediterraneo sono stati scelti due esempi virtuosi di risa-
namento e rigenerazione di aree obsolete: il progetto Casa Anfa (2006 - 2016) a Casablanca,
che prevede la rigenerazione del sito dell’ex aeroporto internazionale di Anfa e I'intervento
Taparura (2006 - in corso) a Sfax, un virtuoso esempio di risanamento sostenibile di una
parte del waterfront fortemente inquinata.

Si tratta d’interventi che rispecchiano alcuni dei temi centrali che si ritrovano in diversi
progetti urbani realizzati in ambito mediterraneo. E inoltre interessante constatare che le

13



Irene Marotta

azioni realizzate in materia di trasformazione urbana, in ciascuna delle citta prese in esame,
hanno degli obiettivi e degli esiti molto simili. Attraverso tali esperienze si comprende il fe-
nomeno della trasformazione della citta su se stessa, attraverso la conversione di aree in-
dustriali abbandonate in nuove centralita, il riciclo delle architetture obsolescenti e la
valorizzazione del tessuto urbano della citta storica. Queste operazioni testimoniano inoltre
il recente passaggio ai temi della sostenibilita ambientale, in risposta alla critica allo sviluppo
incontrollato dei territori e alla crisi economica.

La definizione della nozione di patrimonio nelle sue differenti accezioni e I'appro-
fondimento della questione della valorizzazione e trasformazione della citta consolidata, in-
sieme all'analisi di alcuni progetti urbani esemplari, sono esaminati nel terzo capitolo,
intitolato «Temi per il patrimonio della citta». La ricerca ha trattato ed esplicitato dapprima la
questione dell'obsolescenza in architettura; una nozione ampia e complessa che com-
prende aspetti economici e sociali; dal punto di vista architettonico, riguarda i manufatti e i
siti industriali e produttivi sopravvissuti alle loro funzioni originarie. Il ciclo d’'uso, per cui que-
sti sono stati realizzati & stato, infatti, irrimediabilmente interrotto. Il primo tema individuato,
affronta la questione dell’'obsolescenza dei manufatti e delle aree abbandonate e marginali,
nate a causa dei fenomeni di dismissione e delocalizzazione delle attivita industriali all’in-
terno della citta, che grazie alla realizzazione di progetti urbani sostenibili, finalizzati al loro
rilancio economico, sociale, culturale e ambientale, diventano oggi nuove centralita urbane.
Dalla meta del secolo scorso, in occidente, sono stati realizzati molteplici interventi di rige-
nerazione di questi siti e manufatti abbandonati, conferendogli un’immagine rinnovata; que-
sti ambiziosi progetti urbani hanno avuto il merito di riconoscerli come parte del patrimonio
materiale e immateriale della citta, considerandoli come risorse da valorizzare e rendere
accessibili ai cittadini, in modo da riattivarne lo sviluppo economico e sociale, da tempo in-
terrotto (Lecardane, Tesoriere 2012: 35).

Il secondo tema riguarda il re-cycling del patrimonio industriale e produttivo abban-
donato. Negli ultimi anni, a causa della crisi economica globale e grazie alla nuova co-
scienza ambientale, si & compresa I'importanza di questi manufatti, che rappresentano una
parte della memoria storica della citta; per tale motivo, il progetto di architettura mira all’in-
dividuazione di strategie creative di riciclo, attraverso la re-immissione in un nuovo ciclo di
vita sostenibile. Riciclare vuol dire, in altre parole, conferire nuovo valore e nuovo senso a
cio che lo ha perso; & un’azione ecologica che spinge I'esistente verso il futuro trasformando
gli scarti in nuove centralita. Non si tratta dunque di conservare o riusare I'esistente, al con-
trario nella pratica del re-cycling il valore ¢ il cambiamento e la trasformazione.

Infine, il terzo tema concerne la trasformazione e la valorizzazione del patrimonio
architettonico e del tessuto urbano storico, che soprattutto nel Sud del Mediterraneo, € di-
ventato una parte marginale rispetto alle aree emergenti nella citta contemporanea. | dati
del Plan Bleu dimostrano che nei prossimi anni vi sara un ulteriore incremento di popola-
zione nelle citta costiere del Sud del Mediterraneo (Plan Bleu 2012). Per tali motivi, nono-
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stante il loro spopolamento e la loro emarginazione dal resto della citta, la gestione dei
centri antichi rappresenta una questione di grande importanza per lo sviluppo economico
e sociale futuro dei territori del Sud. In risposta a tali questioni, diversi progetti urbani in am-
bito mediterraneo, tentano oggi di conferire una nuova centralita alla citta storica, attraverso
la riprogettazione dello spazio pubblico e il recupero sostenibile delle architetture esistenti.

Il quarto capitolo & incentrato sull'analisi dei progetti urbani di Marsiglia e Tunisi; per
comprendere i motivi della scelta di tali citta & importante sottolineare che le condizioni di
comparabilita di questi casi di studio non si appoggiano necessariamente su delle similitu-
dini evidenti. La comparazione concerne principalmente delle «societa visibilmente dissimili»
(Smelser 1982) e la sua utilita & maggiore se il fenomeno & presente sotto delle forme in
apparenza similari tra due societa che sono evidentemente differenti. | casi di studio scelti
sono stati dunque indagati rispetto ai temi esposti in precedenza, approfondendo lo studio
degli interventi incentrati sulla valorizzazione e sulla trasformazione del patrimonio materiale
e immateriale, rilevandone le numerose differenze riguardo alle problematiche, alla gestione
e agli esiti delle realta specifiche.

Il progetto Euroméditerranée e stato approfondito, nelle sue due fasi: Euromed |
(1995-2015) ed Euromed Il (2008-2030), riguardo ai temi della trasformazione delle aree
dismesse in nuove centralita e del riciclo del patrimonio abbandonato. Questa operazione
a grande scala interessa una superficie di 480 ettari, comprendendo quartieri portuali,
produttivi e residenziali a Nord e a Est della citta. Per cio che riguarda la prima fase del
progetto, sono stati analizzati gli interventi di riqualificazione del patrimonio portuale e in-
dustriale che hanno permesso la riappropriazione di numerose architetture abbandonate
e di una parte del fronte a mare a Nord del Vieux-Port. Questi progetti urbani hanno con-
ferito una nuova identita culturale a una zona portuale abbandonata e dimenticata dalla
citta, grazie alla realizzazione di nuove architetture e alla trasformazione di edifici industriali
in infrastrutture culturali, che sono diventati i simboli della citta in occasione dell’evento
Capitale Europea della Cultura 2013. Il progetto Euroméditerranée ha dunque affrontato
i temi dell’obsolescenza e del riciclo conferendo agli edifici emblematici della storia indu-
striale della citta delle funzioni rinnovate.

La seconda fase riguarda ugualmente la valorizzazione di una zona industriale ab-
bandonata di 170 ettari, a Nord di Euromed I. Tuttavia, in questo caso, il progetto urbano
utilizza il tema della sostenibilita ambientale per trasformare questo luogo marginale in una
nuova centralita. L'obiettivo del progetto & la creazione di ‘un’eco-citta mediterranea nella
citta’, che potra diventare un modello per le altre citta del Mediterrano. Questa operazione
prevede, ancora una volta, il riciclo degli edifici industriali dismessi, trasformati per la mag-
gior parte, in servizi pubblici.

Per cio che riguarda la trasformazione e la valorizzazione del patrimonio architetto-
nico e del tessuto urbano della citta storica, sono stati identificati come emblematici due
progetti realizzati nella citta di Tunisi dall’Association de Sauvegarde de la Médina (ASM): la
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valorizzazione di un percorso urbano che lega gli spazi pubbilici e il patrimonio architettonico
della Medina (2008), dalla moschea Zitouna alla Zaouia di Sidi Ibrahim Riahi e il progetto di
riqualificazione urbana dell’avenue Bourguiba e dell’'avenue de France (1999), che ha riqua-
lificato gli spazi pubblici e i monumenti all'interno di questo importante asse urbano.

Il primo progetto, che comprende un percorso di un kilometro all'interno di una delle
parti pit antiche della Medina, ha per obiettivo: di promuovere e di valorizzare il suo patri-
monio urbano, di recuperare gli edifici d’interesse storico e architettonico, di sensibilizzare
il pubblico ai valori del suo habitat locale, di incentivare I'economia locale e di avviare degdli
interventi riguardanti i principi della sostenibilita ambientale.

Il secondo progetto urbano individuato a Tunisi € la riqualificazione di un asse nel
quartiere della Ville Neuve o Hypercentre, realizzato durante il periodo del protettorato fran-
cese (1881-1956). Questo progetto ha avuto il merito di rivalutare una parte della citta tra-
scurata per molto tempo, grazie alla riprogettazione degli spazi pubblici e al recupero degli
edifici d’interesse architettonico e storico. Queste operazioni urbane realizzate dal’ASM
hanno consentito di superare le proposte progettuali legate esclusivamente al recupero dei
monumenti storici, privilegiando delle azioni integrate che rispondano allo stesso tempo
alle condizioni dell’abitato, degli spazi pubblici, dei servizi e delle attivita. Inoltre, questi pro-
getti di rigenerazione della citta storica hanno fatto riconoscere il valore culturale e I'impor-
tanza della Medina e della Ville Neuve nel processo di pianificazione urbana della citta.

Periodo di studi all’estero

Il lavoro di ricerca dottorale ha previsto lo svolgimento di una parte della ricerca presso
I'Unité Mixte de Recherche TELEMME (Temps, Espaces, Langages, Europe Méridionale,
Meéditerranée), che fa parte della Maison Méditerranéenne des Sciences de I'Homme, Mar-
seille - Aix-en-Provence Université, a Aix-en-Provence. Il Laboratorio TELEMME & un centro
di ricerca pluridisciplinare, il solo centro francese in Scienze Umane i cui orientamenti di ri-
cerca portano specificamente sugli ambiti geografici, urbani e storici del bacino del Medi-
terrraneo. Il Co-tutor che ha seguito il lavoro di ricerca all'estero e stato il Prof. Boris
Grésillon, Professore di Geografia della Marseille - Aix-en-Provence Université e membro
del Laboratorio TELEMME. Il Prof. Grésillon si occupa nello specifico dell’analisi dell’evento
Marsiglia Capitale Europea della Cultura 2013, dal punto di vista urbano, culturale ed eco-
nomico. Durante il periodo di studio condotto presso il Laboratorio TELEMME, sono state
seguite le attivita del Gruppo di Ricerca Ville, Culture et Grands Projets, diretto dal Prof. Boris
Grésillon, che s'interessa delle politiche urbane, degli obiettivi sociali, culturali ed economici
dei ‘grandi progetti’ nelle citta del bacino del Mediterraneo.

L’attivita di ricerca all’estero presso 'UMR TELEMME ¢ stata svolta in due fasi. Du-
rante il secondo anno ¢ stato effettuato un primo periodo di studio di tre mesi in cui, oltre
alle attivita organizzate dal Laboratorio TELEMME, ¢ stato possibile partecipare a Seminari,
Convegni e Giornate di Studio promosse da altri Laboratori Universitari e da associazioni
culturali sui temi della rigenerazione urbana delle citta mediterranee e sulle esperienze del
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Projet Euromeéditerranée e di Marsiglia Capitale Europea della Cultura 2013, in cui sono state
analizzati i cambiamenti attuali e le ricadute future sulla citta di tali ambiziose operazioni,
dal punto di vista urbano, architettonico e sociale.

Inoltre, per comprendere in maniera approfondita il caso di studio preso in esame,
sotto I'aspetto della pianificazione urbana e della progettazione architettonica e stato ne-
cessario incontrare i protagonisti di tali interventi; sono state realizzate diverse interviste ad
alcuni progettisti che lavorano al Projet Euromeéditerranée ed € stata presa visione degli ela-
borati di progetto. Per comprendere in dettaglio la prima fase del progetto Euroméditerranée
¢ stata intervistata I'’Arch. Corinne Vezzoni, progettista degli Archivi e della Biblioteca Dipar-
timentale di Bouches-du-Rhéne e del Centro di documentazione del Musée des Civilisations
de I'Europe et de la Méditerranée, che si trovano all'interno del perimetro di Euromed . E
stato possibile incontrare I'’Arch. Ivan Di Pol, che ha lavorato con I'Arch. Stefano Boeri al
progetto della Villa Méditerranée, nel quartiere Cité de la Méditerranéé (Euromed ). Inoltre
e stato intervistato I’Arch. Rémy Marciano, uno dei progettisti della seconda fase del Projet
Euroméditerranée, Euromed Il. Questo incontro € stato di grande importanza per compren-
dere i temi generali del progetto e approfondire i singoli interventi previsti per I'eco-citta me-
diterranea. Infine, € stato possibile comprendere gli obiettivi di trasformazione urbana,
economica e sociale di Euromed | e Euromed Il grazie all’intervista con I’Arch. Franck
Geiling, direttore della Division Architecture, Urbanisme et Développement Durable dell’Eta-
blissement Publique d’Aménagement Euromeéditerranée.

Per ottenere un punto di vista critico nei confronti del complesso intervento Euro-
meéditerranée e delle sue ricadute urbane e sociali sulla citta, sono state effettuate varie in-
terviste e incontri con ricercatori, urbanisti e protagonisti delle associazioni dei cittadini. E
stato intervistato David Escobar, urbanista e dottore di ricerca in geografia urbana, che si
occupa del fenomeno della gentrificazione causato da tale intervento nel centro storico di
Marsiglia. Inoltre, sono stati effettuati degli incontri con Philippe Lacoste e Christian De
Leusse, responsabili dell'associazione di cittadini Centre Ville pour Tous, che hanno preso
parte al processo di concertazione di Euromeéditerranée. Infine, per acquisire un parere sulle
strategie politiche ed economiche del Projet Euroméditerranée, & stato intervistato il
Prof. Philippe San Marco, dell’Ecole Normal Supérieure di Parigi ed ex vice-presidente della
Communauté Urbaine Marseille - Provence - Métropole.

Un altro obiettivo del lavoro di ricerca € stato I'approfondimento dell'esperienza di
riciclo dell’ex complesso industriale Friche la Belle de Mai, trasformato in centro culturale e
diventato uno dei luoghi simbolo di Marseille Provence 2013. Per approfondire tale caso di
studio sono stati effettuati degli incontri con I'ex direttore della Friche Patrick Philippe Foul-
quie e con la responsabile della comunicazione Odile Thiery.

E stata, inoltre, eseguita I'attivita di ricerca storico-bibliografica e documentale, at-
traverso la consultazione dei testi e degli archivi della biblioteca della Maison Méditerrané-
enne des Sciences de I'Homme, una delle biblioteche piu fornite d’Europa riguardo ai temi
di ricerca sull’Europa Mediterranea e sul Maghreb. E stata, infine, portata avanti la ricerca

17



Irene Marotta

bibliografica presso la biblioteca universitaria Saint-Jéréme di Marsiglia e la biblioteca del-
I'Ecole National Supérieure d’Architecture de Marseille. Grazie al lavoro di ricerca bibliogra-
fico e documentale ¢ stato possibile ottenere un dettagliato stato dell’arte delle pubblicazioni
in lingua francese riguardanti sia il caso di studio di Marsiglia che quello della citta di Tunisi.

Durante il terzo anno di dottorato € stato compiuto un secondo periodo di studio di
quattro mesi presso lo stesso centro di ricerca, che ¢ stato di fondamentale importanza per
I'avanzamento e la conclusione del lavoro di ricerca. E stato continuato il percorso di cono-
scenza diretta del caso di studio, attraverso I'approfondimento delle future fasi di realizza-
zione di Euromed I, in corso di attuazione, e dei temi progettuali legati alla sostenibilita
ambientale. Oltre alla partecipazione a Seminari e Giornate di studio riguardanti i temi della
rigenerazione urbana nel Mediterraneo, durante tale periodo di studi e stata portata avanti
I'ultima fase di scrittura della tesi ed ¢ stata eseguita la verifica del lavoro finale.

E stato, infine, effettuato un breve periodo di studi a Tunisi, in cui & stato possibile
incontrare I'equipe dell'’Association de Sauvegarde de la Médina (ASM) allo scopo di ap-
profondire il caso di studio preso in esame e prendere visione degli elaborati di progetto.

Tra gli incontri effettuati ricordiamo quello con I'architetto che ha diretto gli interventi
di riqualificazione della Medina e dell’Avenue Bourguiba, I'Arch. Zoubeir Mouhli, Direttore
Generale dellASM e dell'associazione Patrimoine 19-20, per la protezione e la promozione
del patrimonio recente in Tunisia.

Grazie alla partecipazione al Progetto A.PE.R. (Architettura Domestica Punica, Elle-
nistica e Romana: Salvaguardia e Valorizzazione)®, che fa parte del Programma di Coope-
razione Transfrontaliera ENPI Italia - Tunisia 2007-2013 dell’Unione Europea, diretto dalla
Prof. Maria Luisa Germana Coordinatore Scientifico del Progetto, € stato possibile incontrare
il Dott. Ahmed Ferjaoui, ex Direttore generale dell'Institut National du Patrimoine (INP) tuni-
sino e I'Arch. Bechir Mazigh dell’Agence de mise en valeur du Patrimoine et de promotion
culturelle (AMVPPC), che hanno fornito delle preziose indicazioni e della documentazione
di grande importanza per il lavoro di ricerca.

Destinatari della ricerca

La ricerca puo rappresentare un utile riferimento, sia in ambito progettuale e operativo sia
teorico. Questo lavoro puo, infatti, aiutare gli operatori pubblici e privati ad approfondire i
temi legati alla valorizzazione e trasformazione del patrimonio attraverso la pratica del pro-
getto urbano nel bacino del Mediterraneo, indirizzandoli a seguire delle strategie d’intervento
adatte al loro contesto, anche attraverso il confronto con le esperienze dei casi di studio
proposti. Il lavoro si rivolge, infatti, ai progettisti e agli operatori del settore; agli Enti e alle
Istituzioni pubbliche responsabili della salvaguardia e della valorizzazione del patrimonio
materiale e immateriale; alle Amministrazioni locali; agli investitori privati (operatori turistici,
tecnici, economici e commerciali); ai Centri di Studio e di Ricerca; alle Associazioni di coo-
perazione internazionale, ed infine ai ricercatori nel campo degli studi urbani e architettonici
sul patrimonio.
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Note

1) Definizione coniata dall’allora Primo Ministro norvegese Gro Harlem Brundtland nel suo
rapporto intitolato Our Common Future per la 42° Sessione planetaria delle Nazioni Unite,
1987. Cfr. D. GAauzIN-MULLER, Architettura Sostenibile, 29 esempi europei di edifici e insedia-
menti ad alta qualita ambientale, Edizioni Ambiente, Milano 2003, p. 13.

2) Il Plan Bleu & nato negli anni settanta nell’ambito del ‘Piano d'azione per il Mediterraneo’,
dal Programma delle Nazioni Unite per I'’Ambiente e dalla Convenzione di Barcellona.
L’obiettivo di quest’osservatorio & di contribuire a sensibilizzare gli attori e gli amministratori
riguardo ai problemi legati al’ambiente e allo sviluppo sostenibile mediterraneo, fornendo
loro degli scenari e delle prospettive per il futuro, www.planbleu.org, consultato nel mese di
dicembre 2014.

3) Il Convegno Les villes durables au Maghreb et en Méditerranée: enjeux scientifiques et
enjeux opérationnels & stato realizzato dall'lRMC (Institut de recherche sur le Maghreb con-
temporaine) di Tunisi ed & stato coordinato dagli urbanisti Pierre-Arnaud Barthel e Lamia
Zaki. Gli atti del Convegno sono stati pubblicati nel testo: BARHEL P-A., Zaki L. (a cura di),
Expérimenter la “ville durable” au sud de la Méditerranée. Chercheurs et professionnels en
dialogue, Editions de I'aube, La Tour-d’Aigues 2011.

4) Il Progetto di ricerca Ville durable au Sud de la Méditerranée, realizzato dal centro di
ricerca CEDEJ (Centre d Ftudes et de Documentation Economiques, Juridiques et Sociales)
e coordinato da Pierre-Arnaud Barthel (Péle Ville et Developpement Durable, CEDEJ), € stato
finanziato dall’Agance unversitaire de la francophonie (AUF 2010/2012 - programme Mersi).

5) L'obiettivo principale del Progetto di Cooperazione Transfrontaliera A.PE.R., finanziato
dall’'Unione Europea, € la conservazione e la valorizzazione del patrimonio materiale e im-
materiale dei siti archeologici di Kerkouane e Utique in Tunisia e di Agrigento in Sicilia,
L'équipe di ricerca italiana & costituita da Professori e Ricercatori dell’Universita degli Studi
di Palermo, membri del Dipartimento di Architettura, asse Recupero dei Contesti Antichi e
Processi Innovativi nell’Architettura.

Riferimenti bibliografici

BARHEL P-A., Zaki L. (a cura di), Expérimenter la “ville durable” au sud de la Méditerranée.
Chercheurs et professionnels en dialogue, Editions de I'aube, La Tour-d’Aigues 2011.
BARTHEL P-A., VERDEIL E., “Villes Arabes, Villes Durables? Enjeux, circulations et mise a
I'epreuve de nouvelles politiques urbaines (Liminaire)”, in Dossier Thématique, Eue (Envi-
ronnement Urbain, Urban Environment) N. 7, 2013.

CHoar F., “Production de la ville, esthétique urbaine et architecture. La question du patri-
moine: traitement et accompagnement” in RoNcayoLo M. (a cura di), La ville aujourd’hui.
Mutations urbaines, décentralisation et crise du citadin, Collection Points Histoire, Seuil, Pa-
rigi 2001.

DETIENNE M., Comparer I'incomparable, Editions Le Seuil, Parigi 2009.

EmeuanorrF C., “L'urbanisme durable en europe: a quel prix? ", in Ecologie & Politique n. 29,

19



Irene Marotta

SciencePo Les Presses, 2004.

GauziN-MuLLER D., Architettura Sostenibile, 29 esempi europei di edifici e insediamenti ad
alta qualita ambientale, Edizioni Ambiente, Milano 2003.

GRAVAGNUOLO B., Il mito mediterraneo nell’architettura contemnporanea, Electa, Napoli 1994.
GRESILLON B., Un enjeu ‘capitale’: Marseille-Provence 2013, Editions de I’Aube, La Tour
d’Aigues 2011.

HueBeR J., PiatoN C. (a cura di), Tunis, architectures 1860-1960, Elyzad, Tunisi 2011.
LATOUCHE S., Le pari de la décroissance, Fayard, Parigi 2006.

LecARDANE R., “Grandi Progetti urbani nel Mediterraneo. Prospettive di ricerca su architettura
e citta sostenibile”, in GERMANA M. L. (a cura di), Permanenze e innovazioni nell'architettura
del Mediterraneo. Ricerca, interdisciplinarita e confronto di metodi, Firenze University Press,
Firenze 2011.

LECARDANE R., TESORIERE Z., “Waterfront e patrimonio militare: la base sottomarina di Saint-
Nazaire”, in Agathén, 2011/2, Offset Studio, Palermo 2012,

MARINONI G., Metamorfosi del progetto urbano, FrancoAngeli, Milano 2005, p. 16.S

SEccHI B., “Un atteggiamento critico verso il passato”, in Abriant C. (a cura di), Il patrimo-
nio e l'abitare, Donzelli Editore, Roma 2010.

Sitografia

http://www.asmtunis.com, consultato il 10 ottobre 2014.
http://www.cedej-eg.org/spip.php?article401&lang=fr, consultato il 10 ottobre 2014.
http://www.euromediterranee.fr, consultato il 12 ottobre 2014.
http://mwww.mmsh.univ-aix.fr/pole-programmes-transvers/thematiques/Pages/homere.aspx,
consultato il 12 ottobre 2014.

www.planbleu.org, consultato il 12 ottobre 2014.

http://www.projetaper.eu/projet, consultato il 12 ottobre 2014.
http://telemme.mmsh.univ-aix.fr, consultato il 12 ottobre 2014,

20



CAPITOLO 1

Patrimonio urbano e culturale nel Mediterraneo
Patrimoine culturel et urbain en Méditerranée

ABSTRACT - Pour comprendre le réle du patrimoine dans le projet urbain en Méditerranée, il a été né-
cessaire de définir le patrimoine architectural, urbain et immatériel ainsi que les relations entre ces
définitions, dans ses différentes acceptions, en Europe et dans les Pays du Maghreb.

La recherche a donc étudié certaines Chartes européennes, Conventions et Recommanda-
tions de 'UNESCO et de 'ICOMOS avec pour objectif de comprendre en profondeur I'évolution des
définitions de patrimoine urbain et culturel immatériel.

Le patrimoine apparait aujourd’hui comme une notion polysémique qui comprend désormais
simultanément la dimension architecturale, territoriale, littéraire, plastique, ethnologique, linguistique;
il comprend donc les objets naturels, les ceuvres culturelles, matérielles et immatérielles, les traditions,
les savoir-faire, les usages passés et présents, valorisés en raison de leur intérét historique, identitaire,
scientifique et artistique.

Depuis le début du XXe siécle, en Europe le domaine de la protection et de la mise en valeur
du patrimoine de la ville a été conduit a travers I'important travail de recherche théorique effectué par
des architectes, des conservateurs et des historiens européens qui ont fortement influencé la pratique
architecturale et urbaine. Rappelons a cet égard les recherches de Gustavo Giovannoni et les princi-
pes énonceés dans la « Charte de Gubbio » de 1960, qui ont mis en évidence la nécessité d’intervenir
avec des nouvelles approches sur le tissu historique, n'opérant plus a travers des épisodes individuels
de restauration, mais selon une stratégie globale. Dans la Charte émerge également un aspect par-
ticulier : pour préserver le tissu historique, il n'est pas nécessaire de sauvegarder exclusivement le
patrimoine, mais il faut protéger les citoyens qui'y vivent. Avec le projet pour le centre historique de
Bologne en 1969 ces principes ont été mis en ceuvre pour la premiére fois, devenant une référence
de grande importance pour tous les autres projets réalisés les années suivantes.

En ce qui concerne les Pays du Sud de la Méditerranée les recherches et les actions de sauve-
garde et de mise en valeur du patrimoine sont déficitaires par rapport a ceux effectués sur la rive Nord.
Parmi les causes de ce déficit sur ces sujets et questions il y a un rejet du passé. Au cours du XXe siecle
a été, en effet, favorisé I'idée de progres et de ville moderne, par opposition au patrimoine architectural
et urbain considéré comme un frein a la sortie du sous-développement. Durant les années soixante-dix,
les Pays du Maghreb et du Machrek ont progressivement mis en place des politiques de préservation et
de valorisation du patrimoine. Cet intérét pour la ville consolidée a été propagé a travers l'activité des Or-
ganismes de Coopération Internationale, notamment par le travail de 'TUNESCO et de I'lCOMOS.
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1. Definizioni

Il concetto di patrimonio, nato in Europa alla fine del XVIIl secolo e ampliato all’inizio
del XIX secolo, continua ad alimentare ancora oggi un dibattito spesso animato, nutrito da
riflessioni che cercano d’identificarne la natura e il senso. Insieme ai monumenti storici,
identificati durante il XIX secolo come una selezione limitata d’opere eccezionali che hanno
la vocazione a essere conservate, & nata progressivamente la nozione di patrimonio co-
struito o immateriale, urbano o rurale, minerale o vegetale, artificiale o naturale qualificando
tutto cio che & antico ed ha acquisito valore per una comunita. La sua presenza nel pae-
saggio contemporaneo ¢ forte, estesa e certe volte viene considerata ingombrante, poiché
rappresenta un freno al progresso, al dinamismo e allo sviluppo della societa.

E possibile dunque affermare che la nozione di patrimonio appartiene al pensiero
contemporaneo. Tale definizione si & diffusa come concetto universale, dopo I'afferma-
zione del movimento moderno. Quest'ultimo, € stato, infatti, formulato in netta opposi-
zione con il passato, ha preteso di fare tabula rasa di cid che era stato prodotto prima,
provocando una rottura brutale con la storia e con la cultura. A causa di tale posizione
contro il passato, I'eredita culturale e stata marginalizzata e ha dovuto trovare un conte-
sto diverso rispetto a quello dell’architettura, creandosi una legittimita in un ambito spe-
cifico, quello che oggi chiamiamo patrimonio.

Oggi la situazione si e evoluta, il patrimonio nelle sue diverse accezioni, & diventato
una risorsa territoriale e identitaria e uno strumento di sviluppo economico che si traduce
nella sua onnipresenza nei diversi progetti urbani per la citta consolidata. Dalla seconda
meta del XX secolo & stato, infatti, avviato un processo di patrimonializzazione, ossia di ri-
scoperta e valorizzazione, che ha riguardato non solo le architetture di pregio, ma anche
gli edifici ‘minori’ e industriali, le trame urbane e gli spazi pubblici (Choay, 2001: 287). La
nozione di patrimonializzazione rileva delle strategie simboliche per I'iscrizione del
patrimonio nello spazio e nel tempo e per la legittimazione della sua presenza in un luogo.
Costituisce, inoltre, uno strumento nell’ambito delle politiche pubbliche orientate verso finalita
esogene; € dunque scorretto separare politiche patrimoniali e politiche urbane. Recuperare e valo-
rizzare il patrimonio non significa museificare la citta o metterla sotto una campana di vetro,
ma costituisce al contrario uno strumento di cambiamento urbano, permettendo di ge-
nerare delle trasformazioni importanti, anche sul piano sociale, economico e culturale, le-
gittimando delle modalita d’'uso e di appropriazione della citta. La patrimonializzazione non
appare dunque come una finalita, ma come uno strumento, veicolando le trasformazioni attese.
Questa prospettiva presuppone di far apparire la continuita tra le politiche patrimoniali e ur-
bane e la loro articolazione a degli obiettivi futuri.

Negli ultimi anni sono stati avviati molteplici progetti urbani per il patrimonio della citta che
dimostrano come quest’ultimo sia diventato una risorsa fondamentale per la rigenerazione
urbana. Alla moltiplicazione delle strategie incentrate sul patrimonio materiale e immateriale
corrisponde un importante sviluppo di azioni legate al suo recupero ¢ alla sua trasforma-

22



CAPITOLO 1 - Patrimonio urbano e culturale nel Mediterraneo

zione, mettendo in luce una ricca varieta di approcci. L'articolazione tra patrimonio e mutazioni
urbane rivela, infatti, delle possibili differenze di prospettiva che mostrano chiaramente le molteplici
dimensioni del progetto urbano per la citta consolidata: urbana, sociale ed economica. Questi
approcci riguardano il modo in cui il patrimonio appare nell’ambito degli interventi urbani;
spesso &, infatti, inteso come I'obiettivo principale del progetto, altre volte & uno strumento
compreso in una strategia di rigenerazione urbana ed economica pit ampia. Le politiche
patrimoniali, utilizzate da attori pubblici e privati, costituiscono, infatti, uno strumento mobi-
lizzatore per la produzione di molteplici risultati; il patrimonio viene riqualificato per
favorire la valorizzazione turistica, il marketing territoriale, i processi di gentrificazione, la le-
gittimazione di altri progetti, ecc. Infine, la valorizzazione del patrimonio rivela e mette in luce un
nuovo immaginario; questo pud essere visto come il referente strutturante dell’immagine della
citta, diventando lo sfondo di diverse strategie urbane. Dare un'immagine rinnovata della citta,
costruendo un nuovo immaginario, fa parte del processo di patrimonializzazione ed & una stra-
tegia utilizzata in molti progetti urbani contemporanei. (Fig. 1)

Come spiega lo storico dell’architettura Frangois Loyer: «[...] il patrimonio non e

una realta oggettiva, non € che il significato che noi gli attribuiamo, il senso non appartiene
all'oggetto, siamo noi che lo ricostruiamo in permanenza» (Loyer 2004: 2).
Qual e dunque il significato che viene attribuito oggi al termine patrimonio? Come spiega
Francoise Choay: «l'antico termine, legato all’origine alle strutture familiari, economiche e
giuridiche di una societa stabile, radicata nello spazio e nel tempo, € diventato oggi un con-
cetto nomade che sta perseguendo un altro clamoroso percorso» (Choay 1999: 9).
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Fig. 1 - La Medina di Tunisi, iscritta nella lista del patrimonio mondiale nel 1979, © UNESCO.
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Il patrimonio e oggi una nozione polisemantica che designa tutti gli oggetti naturali, tutte
le opere culturali, materiali e immateriali, le tradizioni, le attivita, le credenze appartenenti
allo stesso tempo ad un passato lontano e recente e valorizzato in ragione del loro inte-
resse storico, scientifico, artistico e identitario. La nozione generica di patrimonio esercita
ormai il potere d'includere simultaneamente la dimensione letteraria, plastica, etnologica,
linguistica, architettonica e territoriale che si ritrova su scala nazionale e mondiale.

Prima di esaminare in dettaglio in che modo il patrimonio viene valorizzato e tra-
sformato attraverso la pratica del progetto urbano & importante comprendere cosa s'in-
tende oggi, nello specifico, per patrimonio urbano e culturale immateriale e quali sono
le relazioni che intercorrono tra queste nozioni. Come viene inteso il patrimonio materiale
e immateriale in Europa e nei Paesi del Maghreb? Come si € arrivati alle definizioni di
tali nozioni che sono oggi riconosciute in tutto il mondo?

La nozione di patrimonio urbano nata in Europa, nei primi del Novecento, ¢ stata
nel tempo, progressivamente approfondita e ampliata, grazie all'importante lavoro di ri-
cerca teorica svolta da architetti, conservatori e storici, che hanno fortemente condizio-
nato la pratica architettonica e urbana nella citta consolidata. Bisogna inoltre ricordare
il lavoro delle Organizzazioni Internazionali, come 'UNESCO e I'lCOMOS, che, oltre a ri-
flettere sull’enunciazione e la formulazione del concetto di patrimonio urbano, hanno
contribuito alla redazione di testi giuridici per definirne I'ambito e garantirne la sua tutela,
condizionando e indirizzando I'operato degli Stati aderenti.

Grazie a tali ‘Carte’ e ‘Convenzioni’ europee e internazionali, si € compreso che
la salvaguardia del patrimonio urbano deve essere integrata in azioni coerenti di sviluppo
economico e sociale e deve far parte degli interventi di pianificazione territoriale che
comprendano nuove strategie di gestione e conservazione, legate ai principi della so-
stenibilita ambientale.

Oggi il patrimonio urbano e concepito come parte di un insediamento umano da
gestire in maniera integrata e sostenibile, attraverso la partecipazione attiva delle comu-
nita locali. Col tempo, infatti, tale nozione, & stata arricchita di nuovi significati, includenti
elementi riguardanti sia la sfera naturale che quella immateriale. Il patrimonio di una co-
munita comprende dunque elementi tangibili e intangibili, che sono riconosciuti da que-
sta come testimonianza della sua storia e della sua cultura.

Per cio che concerne la definizione di patrimonio culturale immateriale I'Europa,
piu incline ai temi riguardanti la tutela del patrimonio urbano e sui beni materiali, ha avuto
delle difficolta ad accettare la sfera dell'intangibile alla pari di quella materiale, al con-
trario della cultura asiatica e africana, che hanno apportato un importante contributo alla
riflessione su tale tematica. Cid ha comportato un ritardo nella comprensione e nell’isti-
tuzionalizzazione della sfera intangibile, che e stata riconosciuta ufficialmente soltanto
nel 2003, grazie alla Convenzione per la Salvaguardia del patrimonio culturale immate-
riale UNESCO, nella quale per la prima volta, non si € parlato esclusivamente di conser-
vazione del patrimonio immateriale, ma della sua dimensione sociale e creativa. Nella
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Convenzione & stata, inoltre, messa in luce la sua riproducibilita, sottolineandone la sua
intrinseca natura dinamica. Infine, elemento emblematico del carattere del patrimonio
culturale immateriale & stata considerata la sua inscindibilita dal sito naturale o urbano
nel quale si sviluppa.

Walter Benjamin ha affrontato la biunivocita fra ambito immateriale e materiale
nella sua analisi della nozione di opera d’arte, trattando il messaggio spirituale che si
esprime in ogni monumento e in ogni sito attraverso la propria ‘traccia’ e la propria
‘aura’. Per traccia s'intende il senso della storia del costruito, il bene materiale, che
viene espresso dai segni lasciati dalla sua storia «[...] le modificazione che ha subito
nella sua struttura fisica nel corso del tempo» (Benjamin 1991: 22). Per aura s’intende
il carattere mistico o spirituale, che non si trova soltanto nel monumento, ma che & pre-
sente in situ, anche se il manufatto non e piu esistente o e difficilmente leggibile. Cosi
I’hic et nunc dell’'opera d’arte, definito da Benjamin come: «[...] la sua esistenza unica
e irripetibile nel luogo in cui si trova», puo essere applicabile al carattere immateriale
dello ‘spirito del luogo’ che & indissociabile dal sito o dal monumento (Benjamin 1991:
22). Il patrimonio intangibile dunque conferisce al patrimonio urbano dei significati e
dei valori che non possono essere disgiunti, per attuare azioni di tutela e valorizzazione
occorre quindi intervenire con ‘processi integrati’ che valorizzino il patrimonio culturale
nella sua complessita. (Figg. 2, 3)

Figg. 2, 3 - La Kasbah di Algeri, iscritta nella lista del patrimonio mondiale nel 1992. La citta di Siena, iscritta
nella lista del patrimonio mondiale nel 1995, © UNESCO.
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Il patrimonio urbano

Prima di approfondire le strategie urbane applicate oggi per la valorizzazione del patrimonio
urbano e culturale immateriale € necessario comprenderne in dettaglio il significato e quali
siano le definizione di tali complesse nozioni. L’urbanista Frangoise Choay ha attribuito a
Gustavo Giovannoni la formulazione del concetto di ‘patrimonio urbano’ (Choay 1988). Fin
dai primi del Novecento Giovannoni si oppose ai vasti interventi di demolizione e ricostru-
zione portati avanti in quegli anni nei centri storici di molte citta d'ltalia. A partire dal 1911,
Giovannoni scrisse diversi articoli sulla rivista Nuova Antologia nei quali rifletteva sul valore
di testimonianza storica e culturale dei tessuti urbani storici, che a suo parere vanno tutelati.
In tali scritti egli approfondi il tema dell’architettura minore; concepi la citta antica come un
monumento a sé, irriducibile alla somma delle sue parti e inoltre elabord una teoria che pro-
vava a reintrodurre i tessuti antichi nella vita contemporanea, integrandoli nei piani urbanistici
e riservandogli degli usi adatti alla loro natura. Questi articoli vennero ripubblicati nel suo
libro ‘Vecchie citta ed edilizia nuova’ (1931) in cui approfondi tali riflessioni. Per patrimonio
urbano egli intendeva i tessuti prestigiosi e non delle citta, degli insiemi tradizionali prein-
dustriali e del XX secolo, e comprendeva in modo piu generale tutti i tessuti urbani forte-
mente strutturati. Giovannoni considerava quindi la citta nella sua globalita: «[...] non
esistono citta interamente vecchie, come non esistono citta interamente nuove» (Giovannoni
1995: 8). E possibile trarre dalle sue riflessioni tre principi della conservazione:

1. lltessuto urbano deve essere oggetto di recupero per la sua trasformazione.

2. l'intorno del monumento deve essere preservato per non alterare il suo

ambiente.

3. La conservazione e il restauro sono estesi anche agli agglomerati urbani.

Giovannoni e stato dunque il primo a estendere la nozione di ‘'monumento’ al tessuto
urbano della citta consolidata. Un altro concetto fondamentale che egli ha introdotto & stato
I'indissociabilita del monumento dal suo contesto, poiché il suo intorno costituisce il suo
ambiente (Ingallina 2001: 79). Inoltre i centri antichi dovevano essere conservati e integrati
nella vita contemporanea a condizione che la loro nuova destinazione fosse compatibile
con la loro morfologia e la loro scala.

Possiamo dire quindi che fin dai primi del Novecento, in Europa si € riflettuto su tali
temi. La necessita di un’efficace cooperazione internazionale quale mezzo per affrontare,
nei vari Paesi, i molti e complessi problemi della salvaguardia del patrimonio culturale si &
formalizzata attraverso la Conferenza di Atene del 1931. In questa occasione, grazie alla
presenza di circa cento esperti, prevalentemente europei, vennero dibattuti numerosi ed
importanti temi riguardanti la tutela e il restauro dei monumenti architettonici. Tra i principi
generali formulati durante la Conferenza, che verranno riportati nella Carta d’Atene per il
Restauro dei Monumenti Storici, per cid che concerne la costruzione di nuovi edifici nel tes-
suto storico, siraccomandava il rispetto del carattere e della fisionomia della citta, specialmente
in prossimita dei monumenti, «[...] per i quali 'ambiente deve essere oggetto di cure particolari»
(AA. VW 1931: Principio VII). Riguardo alla valorizzazione dei monumenti, la Conferenza di Atene
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dimostrd di aver accolto il nuovo interesse per la realta urbana, postulatodai cultori dell”este-
tica della citta’ (Sette 2001: 132), che ampliava I'attenzione al campo delle preesistenze dal
monumento singolo al suo intorno. Vi & dunque un’attenzione rinnovata nei confronti del
tessuto minore che costituisce 'intorno dei monumenti storici, ma non vi € ancora un inte-
resse per gli aspetti immateriali e sociali della citta storica (Choay 2002: 23). | principi for-
mulati nella Carta d’Atene per il Restauro dei Monumenti Storici non riuscirono ad avere
una dimensione operativa, in un momento in cui la dottrina funzionalista, fondata sulla tabula
rasa, sviluppatasi tra le due guerre, condizionava la ricostruzione, e le politiche di rinnova-
mento urbano e di estensione delle citta che caratterizzeranno gli anni successivi.

Nel dopoguerra si assistette a un risveglio del dibattito sul futuro della citta antica;
andarono precisandosi i termini € i modi della conservazione e, nonostante nuove e violente
aggressioni al costruito storico, si formalizzarono e si sperimentarono i termini di un diverso
approccio legato alla tutela e alla valorizzazione del patrimonio, grazie anche alla realizza-
zione di piani urbanistici di nuova concezione. Fu tuttavia negli anni Sessanta che in Europa,
la nozione di patrimonio urbano venne sviluppata, come reazione alle demolizioni e ed ai
progetti di rinnovamento portati avanti nei decenni precedenti con lo scopo di ridurre i quar-
tieri antichi degradati e insalubri.

A tal proposito ricordiamo il Convegno nazionale di Gubbio del 1960', che stabili il
principio della salvaguardia integrale del centro storico. In quest’occasione fu, infatti, avviata
una critica radicale rispetto all’attenzione esclusiva al monumento. Nella relazione esposta
da Antonio Cederna e Mario Manieri Elia , gli studiosi sostennero che occorresse estendere:
«[...] il concetto di tutela di ogni singolo monumento a tutto I'ambiente antico della citta.
Essi aggiunsero che: monumento da rispettare e salvaguardare ¢ tutta la citta antica, tutto
I'insieme della sua struttura urbanistica, quale si e venuta lentamente componendo nei se-
coli» (Salzano 2002: 130). Tali riflessioni vennero formulate nella Carta di Gubbio appro-
vata a conclusione del convegno, in cui si affermava: «[...] la necessita di un’'urgente
ricognizione e classificazione preliminare dei centri storici con la individuazione delle zone
da salvaguardare e risanare. Queste azioni devono essere considerate: come premessa
allo stesso sviluppo della citta moderna» (AA. V. 1960).

Un altro testo che ha avuto un ruolo importante nella definizione di patrimonio
urbano e la Carta di Venezia del 1964 (Carta internazionale per la conservazione e il
restauro dei monumenti e dei siti), nella quale si afferma che la definizione di monu-
mento va ampliata a tutto I'ambiente urbano, industriale e paesaggistico che testimonia
una civilta. Tale concetto € espresso chiaramente nell’Articolo primo: «[...] la nozione
di monumento storico comprende tanto la creazione architettonica isolata quanto I'am-
biente urbano o paesistico che costituisca la testimonianza di una civilta particolare,
di un’evoluzione significativa o di un avvenimento storico. Questa nozione si applica
non solo alle grandi opere ma anche alle opere modeste che, con il tempo, abbiano
acquistato un significato culturale» (AA. VV. 1964). Per la prima volta venne quindi
estesa la tutela al tessuto urbano in cui si trova il monumento.
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Tali ricerche e riflessioni nate in Italia hanno dato awvio a diverse esperienze di recupero del
tessuto storico come i piani di Assisi (1957), di Gubbio (1964) € il piano per il centro storico
di Bologna (1969) che sono diventate delle esperienze di riferimento in Europa ed hanno
contribuito alla teorizzazione della nozione di patrimonio urbano. (Figg. 4, 5)

A scala internazionale, un contributo fondamentale per la definizione del concetto
di patrimonio urbano, & stato dato dalle ‘Carte’, dalle ‘Convenzioni’ e dalle ‘Raccomanda-
zioni' realizzate, come gia detto, da Organismi Internazionali nati per salvaguardare e tute-
lare il patrimonio culturale materiale e immateriale mondiale. Per individuare il significato
ampio e complesso di patrimonio urbano sara dunque importante trarre da questi testi le
definizioni attribuite a tale nozione per comprendere come questa si sia trasformata ed
estesa all'intera citta e alla sua sfera immateriale.

Figg. 4, 5 - Il centro antico di Assisi, iscritto nella lista del patrimonio mondiale nel 2000. La Basilica
di San Francesco ad Assini, © UNESCO.

Nel 1972, TUNESCO ha affrontato il tema del patrimonio urbano nella Convenzione
riguardante la protezione sul piano mondiale del Patrimonio Culturale e Naturale, nella quale,
partendo dalla constatazione che il patrimonio culturale e naturale sono sempre piu minac-
ciati di distruzione, causata dal degrado urbano, ma anche dall’evoluzione della vita sociale
ed economica, vengono istituiti dei principi per la loro tutela. Nell’Articolo primo di tale Con-
venzione, che definisce le nozioni di patrimonio culturale e naturale, vengono illustrate tre
categorie nell’'ordine del patrimonio culturale: i monumenti, gli agglomerati e i siti. Per la
prima volta, oltre ai monumenti, sono introdotte due categorie riguardanti il patrimonio ur-
bano: gli agglomerati, che vengono descritti come: «[...] gruppo di costruzioni isolate o riu-
nite, che per la loro architettura, per la loro unita o per la loro integrazione nel paesaggio,
hanno un valore universale eccezionale dal punto di vista della storia, dell’arte o della
scienza, e i siti che sono definiti come le opere dell’'uomo e della natura, oltre che le zone
che comprendono i siti archeologici, che hanno un valore universale eccezionale dal punto
di vista storico, estetico, etnologico o antropologico» (UNESCO 1972). Il concetto di patri-
monio materiale viene quindi ulteriormente ampliato, comprendendo anche il tessuto urbano
che possiede un forte valore culturale e identitario.
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Qualche anno dopo, al ‘Convegno di Amsterdam’ del 1975, 'ICOMQOS ha presentato la
Carta europea del patrimonio architettonico, in seguito adottata dal Comitato dei Ministri
del Consiglio d’Europa. E importante ricordare che in quest'occasione si & posto I'accento
sulla rilevanza della conservazione del patrimonio costruito in Europa per I'identita del po-
polo europeo: «ll patrimonio architettonico europeo e formato non soltanto dai nostri mo-
numenti pitl importanti, ma anche dagli agglomerati che costituiscono le nostre citta antiche
e i nostri villaggi tradizionali nel loro ambiente naturale o costruito. Per molto tempo non ab-
biamo che protetto e restaurato i monumenti maggiori, senza tener conto del loro contesto.
Essi possono perdere una grande parte del loro carattere se questo contesto & alterato»?.
(Figg. 6, 7) Inoltre la Carta di Amsterdam precisa la nozione di patrimonio urbano e ne rac-
comanda la sua tutela: «[...] il patrimonio comprende [...] gli agglomerati, quartieri di citta
e villaggi, che offrano un interesse storico o culturale [...] gruppi di edifici, anche in man-
canza di episodi architettonici eccezionali, possono presentare qualita ambientali che con-
tribuiscono a dar loro un valore artistico diversificato e articolato. Questi gruppi di edifici
debbono essere conservati in quanto tali» ICOMOS 1975). Infine, la Carta introduce per la
prima volta il principio della ‘conservazione integrata’, che sara ripreso da tutte le Carte e
Convenzioni successive riguardanti la salvaguardia del patrimonio. La conservazione inte-
grata riguarda I'uso di metodologie operative appropriate per la salvaguardia del patrimonio,
attraverso I'utilizzo congiunto del restauro e della ricerca di funzioni adatte al suo riutilizzo.
E importante evidenziare che la conservazione integrata non esclude un possibile intervento
diriqualificazione del patrimonio urbano attraverso progetti di architettura contemporanea?.
L’anno successivo, le teorie di Giovannoni sulla tutela e sul riutilizzo del patrimonio
urbano e della sua integrazione con la cittd contemporanea sono state riprese e approfon-
dite nella ‘Raccomandazione concernente la Salvaguardia e il Ruolo Contemporaneo delle
Aree Storiche’ (Raccomandazione di Nairobi), dellUNESCO del 1976. La Raccomandazione
defini tessuto urbano storico o architettonico: «[...] qualsiasi raggruppamento di edifici,
strutture e spazi aperti [...] che costituiscono un insediamento umano, in un ambiente ur-
bano o rurale, la cui coesione e il cui valore sono riconosciuti dal punto di vista archeologico,
architettonico, preistorico, storico, estetico e socio-culturale» (UNESCO 1976: 21).

Figg. 6, 7 - La Citta di Reros in Norvegia, iscritta nella Lista del patrimonio mondiale nel 1980. La citta di
Porto, iscritta nella Lista del patrimonio mondiale nel 1996, © UNESCO.
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In questa Raccomandazione 'UNESCO sottolined la necessita della conservazione e della
valorizzazione dei tessuti urbani storici, parte integrante dell’ambiente quotidiano degli esseri
umani in tutto il mondo, testimonianze viventi delle civilta del passato che li hanno realizzati,
prove tangibili della ricchezza e della diversita delle attivita culturali, religiose e sociali. La
Raccomandazione pose inoltre I'accento sull'importanza della salvaguardia e dell’integra-
zione del patrimonio urbano nella vita della societa contemporanea, come fattore fonda-
mentale per la pianificazione e lo sviluppo del territorio.

Il Consiglio Internazionale dei Monumenti e dei Siti ICOMOS) ha redatto nel 1987,
la Carta internazionale per la salvaguardia delle citta storiche (Carta di Washington) che ha
avuto lo scopo di completare e approfondire i temi gia trattati dalla Carta di Venezia, defi-
nendo i principi e gli obiettivi, i metodi e gli strumenti in grado di tutelare il patrimonio urbano,
favorire: «[...] 'armonia della vita individuale e sociale e perpetuare I'insieme di beni anche
modesti, che costituiscono la memoria dellumanita» (ICOMOS 1987). In questa Carta ven-
gono precisati gli elementi che fanno parte del ‘patrimonio urbano storico’, che sono pre-
cisamente: «[...] le grandi citta e i piccoli comuni, i centri o i quartieri storici, con il loro
ambiente naturale o costruito, che oltre alla loro qualita di documento storico esprimono i
valori propri della civilizzazione urbana tradizionale» (ICOMOS 1987). Nella parte riguardante
i principi e gli obiettivi della Carta di Washington, il ‘primo principio’ spiega che la salva-
guardia del patrimonio urbano deve essere parte integrante di una politica coerente di svi-
luppo economico e sociale ed essere inserita nei piani di assetto del territorio e nei piani
urbanistici. Il ‘secondo principio’ oltre a definire gli elementi del patrimonio materiale da sal-
vaguardare, introduce il tema del patrimonio culturale intangibile: «[...] i valori da preservare
sono il carattere storico della citta e I'insieme degli elementi materiali e spirituali che ne
esprime I'immagine»*.

Dallo studio di tali Carte e Raccomandazioni emerge che dagli anni Settanta in poi,
al patrimonio materiale fu attribuita un'importanza culturale, sociale e identitaria, concetti
appartenenti alla sfera intangibile della storia di ogni comunita. Infine, la riflessione si con-
centra su nuove possibili metodologie di recupero del patrimonio urbano e sulla sua inte-
grazione con la citta moderna, trovando delle funzioni adeguate a esso e alla societa e
cercando di formulare delle regole operative per gli interventi d’architettura contemporanea
sul costruito antico.

Oltre alle azioni sulla tutela del patrimonio, portate avanti dalle Organizzazioni Inter-
nazionali, € importante ricordare il lavoro dell’'Unione Europea su tale tema. Nel 2000
I'Unione Europea ha promulgato la nuova carta del restauro dal titolo: Principi per la con-
servazione ed il restauro del patrimonio costruito (Carta di Cracovia). Questo documento,
oltre a riprendere i principi contenuti nella Carta di Venezia, presentava una definizione
ampia e innovativa della nozione di patrimonio® ed estendeva il campo della conservazione
non solo al monumento ma anche al ‘tessuto urbano storico’, cio significa che i principi del
restauro non dovevano essere applicati solo agli edifici pit importanti ma anche agli interi
centri storici.
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Come spiega I'Articolo 8 della Carta di Cracovia: « Le citta ed i villaggi storici, nel loro contesto
territoriale, rappresentano una parte essenziale del nostro patrimonio universale [...] La con-
servazione nel contesto urbano ha per oggetto insiemi di edifici e spazi scoperti che costi-

tuiscono parti di aree urbane piu vaste, o di interi piccoli nuclei insediativi urbani o rurali,
comprensivi dei valori intangibili. In questo contesto, I'intervento consiste nel riferirsi sempre
alla citta nel suo insieme morfologico, funzionale e strutturale, come parte del suo territorio,
del suo contesto e del paesaggio circostante» (Unione Europea 2000). (Figg. 8,9) Secondo
la Carta di Cracovia, inoltre, le architetture presenti nei tessuti storici devono essere salva-
guardate primariamente per gli elementi che le caratterizzano come «[...] parti connettive,
insostituibili nell'unita organica costituita dalla citta» (Unione Europea 2000).

Figg. 8, 9 - Il centro antico di Bruges, in Belgio, iscritto nella Lista del patrimonio mondiale nel 2000.
La citta di Meknes in Marocco, iscritto nella Lista del patrimonio mondiale nel 1996, © UNESCO.

Oltre al patrimonio urbano tale documento affermava I'importanza della tutela del-
I'intero territorio, comprese le aree paesaggistiche, poiché detentrici di elementi importanti
della storia e della cultura umana. Il paesaggio inteso come una parte integrante del patri-
monio culturale deve essere quindi tutelato: «[...] la sua conservazione, preservazione e
sviluppo fa riferimento alle caratteristiche umane e naturali, integrando valori materiali e in-
tangibili» (Unione Europea 2000: articolo 9).

Nel 2004, I'Unione Europea ha redatto un rapporto di ricerca intitolato SUIT (Su-
stainable development of Urban historical areas through an active Integration within Towns),
che contiene le linee guida per la valutazione ambientale degli effetti dei piani, programmi
o progetti sul valore del patrimonio storico, al fine di contribuire alla sua sostenibilita a
lungo termine. In tale rapporto si pone il problema di coniugare dunque la tutela del patri-
monio urbano con interventi legati ai principi della sostenibilita ambientale. Il progetto SUIT
ha dato una definizione di patrimonio urbano che ¢ stata ripresa dalle Carte e dalle Rac-
comandazioni del’lUNESCO negli anni a venire. Vengono definite tre grandi categorie del
patrimonio urbano: «[...] il patrimonio monumentale che ha un valore culturale eccezionale;
gli elementi del patrimonio che, senza offrire un valore eccezionale, sono presenti in maniera
coerente e in abbondanza relativa; i nuovi elementi urbani da prendere i considerazione,
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ad esempio: il costruito urbano, gli spazi aperti (strade, spazi pubblici aperti), le infrastrutture
e i servizi urbani» (SUIT 2004: 11). Questo rapporto spiega inoltre che il processo di con-
servazione urbana non deve limitarsi alla tutela dei singoli edifici. L'architettura viene con-
cepita come uno degli elementi del contesto urbano generale, che la rende una disciplina
complessa e sfaccettata. Per definizione, quindi, la salvaguardia e la valorizzazione del pa-
trimonio urbano & al centro della pianificazione urbana e del progetto di architettura.

Attraverso le Carte e le Raccomandazioni citate abbiamo riscontrato come nel
tempo si sia arrivati ad una nozione pit ampia e dettagliata di patrimonio urbano, inoltre a
tale nozione & stata affiancata quella di patrimonio culturale immateriale. Tali nozioni richie-
dono nuovi approcci e metodologie di conservazione e di valorizzazione, adatti al proprio
contesto territoriale. Questi temi sono stati indagati nel Memorandum di Vienna, redatto
dallUNESCO nel 2005, che ¢ stato incentrato sull'impatto dello sviluppo contemporaneo
sul patrimonio urbano e sul concetto di «[...] paesaggio urbano storico, che va al di la dei
termini tradizionali di centro storico, insieme o intorno, spesso usato nelle carte e le leggi di
tutela per includere il territorio e il paesaggio circostante» (UNESCO 2005). Partendo dal
presupposto che i cambiamenti riguardanti I'uso funzionale, la struttura sociale, lo sviluppo
politico ed economico si manifestano sotto forma d’interventi strutturali nel paesaggio ur-
bano storico ereditato, il Memorandum spiega come tali trasformazioni possono essere
riconosciute come parte integrante della tradizione urbana e richiedono «[...] una visione
della citta nel suo complesso e un’azione proiettata nel futuro da parte dei responsabili po-
litici e di un dialogo con gl altri attori e le parti interessate» (UNESCO 2005: Principes et ob-
Jjectifs 13). Gli interventi urbani atti alla valorizzazione del patrimonio sono quindi intesi come
delle opportunita di sviluppo e di crescita delle citta.

I Memorandum inoltre si concentra sulle sfide dell’architettura contemporanea per
il paesaggio storico urbano; in questo caso I'obiettivo del progetto di architettura € quello
«[...] dirispondere alle dinamiche dello sviluppo al fine di facilitare le riforme socio-econo-
miche e la crescita nel rispetto del paesaggio urbano ereditato e della sua configurazione»
(UNESCO 2005). Il futuro del ‘paesaggio urbano storico’, & quindi garantito dal lavoro co-
mune di diversi attori (politici, urbanisti, architetti, promotori, proprietari, investitori e cittadini),
attraverso degli interventi che prendano in considerazione «[...] la modernizzazione e lo
sviluppo della societa nel rispetto della sensibilita culturale e storica, rafforzando I'identita
e la coesione sociale» (UNESCO 2005). Al tema della conservazione viene quindi affian-
cato quello della valorizzazione attraverso progetti che abbiano un linguaggio contempo-
raneo rispettoso del patrimonio esistente, che diano la possibilita al patrimonio urbano di
essere adeguato alle esigenze della modernita e garantiscano un miglioramento della qua-
lita della vita dei cittadini.

E possibile dunque affermare che il campo d'azione per la tutela del patrimonio e
stato progressivamente ampliato nel tempo, si € passati dal risanamento del singolo mo-
numento, al riconoscimento dell'importanza della protezione del suo intorno, attraverso il
riconoscimento della nozione di patrimonio urbano. Nel 2005, con la Dichiarazione di Xi'an,
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presentata dall'lCOMOS, I'azione di salvaguardia & stata ulteriormente ampliata ai contesti,
per la conservazione e la promozione dei siti del patrimonio mondiale. Per tale Dichiarazione
il «[...] contesto di una costruzione, di un sito o di un settore patrimoniale e definito come
I'ambiente immediato o distante, che partecipa o contribuisce al suo significato e alla sua
singolarita. [...] Al di la degli aspetti fisici e visivi, il contesto comprende I'interazione con
I'ambiente naturale, le pratiche sociali e spirituali del passato e del presente, le usanze, i
saperi tradizionali, I'uso, le attivita e le altre forme o espressioni del patrimonio culturale im-
materiale che hanno creato e formano lo spazio oltre che I'ambiente culturale, sociale ed
economico attuale e le dinamiche» (ICOMOS 2005). (Fig. 10) Tale documento ha incorag-
giato I'utilizzo di strumenti normativi e urbanistici efficaci, nuove politiche e strategie per una
gestione sostenibile dell’lambiente, attraverso una pianificazione coerente e controllata nel
rispetto delle specificita locali e culturali.

Fig. 10 - Il Cairo antico, iscritto nella Lista del patrimonio mondiale nel 1979, © UNESCO.

Infine, la Raccomandazione sul Paesaggio Urbano Storico, redatta nel 2011, in oc-
casione della trentaseiesima Conferenza Generale dellUNESCO, ha posto I'accento sulle
nuove strategie da intraprendere per la salvaguardia e la gestione del patrimonio urbano,
considerando i cambiamenti sociali, economici, politici e climatici di portata mondiale pre-
senti nella societa contemporanea. Tali problematiche, non prevedibili dalle Raccomanda-
zioni realizzate negli anni passati, diventano oggi i temi centrali degli interventi urbani.

E importante notare come in tale testo la definizione di patrimonio urbano com-
prenda la sfera immateriale riferita alla successione delle culture che hanno creato I'identita
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di ogni comunita: «[...] il patrimonio urbano per 'umanita & un acquisito sociale, culturale
ed economico, definito da una stratificazione storica dei valori che sono stati prodotti dalla
successione di culture antiche e contemporanee e un’accumulazione di tradizioni ed espe-
rienze, riconosciute come tali nella loro diversita» (UNESCO 2001). Inoltre, viene approfondita
la definizione di ‘paesaggio urbano storico’, introdotta dal Memorandum di Vienna, nozione
che oltre al patrimonio urbano comprende anche 'ambiente geografico che lo circonda, na-
turale e immateriale: «[...] per paesaggio urbano storico s'intende il territorio urbano conce-
pito come il risultato di una stratificazione storica di valori e di attributi culturali e naturali,
superando le nozioni di ‘centro storico’ o di ‘agglomerato storico’ per includere il contesto
urbano pit ampio, oltre che il suo ambiente geografico» (UNESCO 2001). (Fig. 11)

Fig. 11 - Il paesaggio urbano storico di Roma, iscritto nella Lista del patrimonio mondiale nel 1980, © UNESCO.

La Raccomandazione sul Paesaggio Urbano Storico parte del presupposto che la
societa contemporanea e testimone di un crescente aumento dei flussi di migrazione, della
liberalizzazione degli scambi mondiali, dei fenomeni di decentralizzazione, oltre che dell'au-
mento del turismo di massa e che, in tale contesto di continua mutazione, le citta diventano
sempre pit dei «[...] motori della crescita e dei centri d'innovazione e di creativita» (UNESCO
2001). Repentine crescite e urbanizzazioni dei territori possono pero causare frammentazioni
sociali e spaziali e compromettere gravemente la qualita dell’ambiente urbano e delle zone
rurali periferiche. Al fine di salvaguardare il patrimonio materiale e immateriale la Raccoman-
dazione pone I'accento sull’utilizzo di strategie integrate «[...] di conservazione, di gestione e
di pianificazione dei territori urbani storici nei processi di sviluppo locale e urbanistico, tali che
I'architettura contemporanea e lo sviluppo delle infrastrutture e 'applicazione di un approccio
fondato sul paesaggio possano aiutare a preservare I'identita urbana» (UNESCO 2001).
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La Raccomandazione spiega ancora che, per evitare lo sviluppo frammentato e dissen-
nato del territorio e per migliorare la realta economica, in un’epoca che sta subendo una
forte crisi, bisogna considerare il patrimonio come una risorsa da valorizzare e tutelare:
«|l patrimonio urbano, nei suoi elementi materiali € immateriali, costituisce una risorsa es-
senziale per rafforzare 'abitabilita delle zone urbane e favorire lo sviluppo economico
oltre che la coesione sociale in un ambiente mondiale in piena mutazione. L'avvenire del-
'umanita dipende dalla pianificazione e dalla gestione efficace delle risorse, la conser-
vazione & diventata una strategia per pervenire a un equilibrio sostenibile tra la crescita
urbana e la qualita della vita» (UNESCO 2001). Per la prima volta viene dunque introdotto
dal’lUNESCO il principio della sostenibilita ambientale come azione da associare alla tu-
tela del patrimonio urbano: «[...] considerando ugualmente che il principio dello sviluppo
sostenibile implica la preservazione delle risorse esistenti, la protezione attiva del patri-
monio urbano e la sua gestione sostenibile sono condizione sine qua non dello sviluppo»
(UNESCO 2001). Le strategie di conservazione e valorizzazione del patrimonio urbano
vanno quindi coniugate con gli obiettivi piu ampi dello sviluppo sostenibile mondiale, in
modo da favorire le iniziative pubbliche e private che abbiano come obiettivo la conser-
vazione e la valorizzazione della qualita dell’ambiente umano, promuovendone la diversita
sociale e funzionale.

Fin dai primi del Novecento & quindi possibile riscontrare un interesse riguardante
la nozione di patrimonio urbano, coniata inizialmente da Gustavo Giovannoni che consi-
dera la citta nella sua globalita; passando inseguito alla Carta di Gubbio (1960) in cui
stata evidenziata la necessita di ampliare la tutela a tutto il tessuto storico della citta. Nella
Carta di Venezia (1964) ¢ stata estesa, per la prima volta in una Carta del restauro, la de-
finizione di monumento a tutto 'ambiente urbano, industriale e paesaggistico che testi-
monia una civilta. In seguito, i testi giuridici successivi, europei e internazionali, sono stati
prodotti dal risultato di un grande movimento culturale nato negli anni Settanta a favore
della salvaguardia e della valorizzazione del patrimonio urbano.

La scala d'intervento viene ulteriormente ampliata dal risultato dei lavori portati
avanti dalla Conferenza delle Nazioni Unite sull’ambiente umano (1972) e dalla Confe-
renza di Vancouver detta Habitat 1976. In tali occasioni si estende ulteriormente I'ambito
teorico; si sviluppa e si consolida la convinzione che il patrimonio urbano sia una risorsa
da preservare e gestire (Clement 2011: 5). Si ribadisce chiaramente che la tutela del pa-
trimonio urbano deve essere parte integrante di una politica coerente di sviluppo econo-
mico e sociale e deve far parte dei piani urbanistici e territoriali. Viene inoltre affiancato
alla definizione di patrimonio urbano il concetto di patrimonio culturale immateriale, come
gia affermato nella Carta di Washington del 1987.

Tali riflessioni non sono un’estensione dell’approccio erudito alla nozione di patri-
monio, né un superamento dell’'opposizione cultura/natura, si tratta, invece, di concepire
in maniera differente il patrimonio come componente d’'un insediamento umano da gestire
in maniera integrata e sostenibile.
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| cambiamenti economici, sociali e politici di questi ultimi anni obbligano a una ri-
flessione sui principi, sempre attuali, nati nelle precedenti Carte e Raccomandazioni, poco
applicati a scala mondiale; & inoltre necessario un riesame degli approcci e delle meto-
dologie operative. A tale scopo € stata introdotta la nozione innovativa di ‘paesaggio ur-
bano storico’ (Memorandum di Vienna), in cui la citta storica viene compresa nel suo
contesto topografico e ambientale e concepita nel suo ambito territoriale piu vasto, espri-
mendo dei valori economici e socioculturali specifici in permanente evoluzione. Si defini-
scono inoltre le condizioni di utilizzo dell’architettura contemporanea nel tessuto antico,
gia trattate in Europa, ma poco conosciute in altri Paesi, soprattutto in quelli in via di svi-
luppo. L’evoluzione coerente dei concetti definiti dalle Carte e Raccomandazioni citate,
porta all’ulteriore approfondimento dell’attuale nozione di patrimonio urbano, inteso come
stratificazione di dinamiche urbane e culturali anteriori e attuali, attraverso I'interazione
tra ambiente naturale e costruito. Il patrimonio con i suoi elementi materiali e immateriali,
€ oggi inteso dunque come una risorsa essenziale per valorizzare il tessuto urbano e fa-
vorire 10 sviluppo economico attraverso nuove strategie di gestione e conservazione le-
gate ai principi della sostenibilita ambientale.

Il patrimonio culturale immateriale

E ormai chiaro che la storiografia europea del patrimonio ha abbandonato nel tempo gli
approcci limitati agli oggetti, a beneficio di una considerazione per le relazioni spaziali e
umane che, tutto attorno al monumento fanno I'urbano. E stato progressivamente attri-
buito valore agli aspetti ‘spirituali’, intangibili legati all'identita culturale di una collettivita.
A partire da queste esperienze possiamo dire che il patrimonio urbano incarna gli aspetti
sociali e culturali di una comunita; ne deriva che esso assume dunque una dimensione
sociale e quindi necessariamente collettiva (Balbo 2009: 23). Il patrimonio di una colletti-
vita € dunque costituito da beni materiali e immateriali, che sono riconosciuti da questa
come un riferimento alla sua storia pit 0 meno antica. (Figg. 12, 13)

Figg. 12, 13 - Cammino di Saint-Jacques-de-Compostelle in Francia iscritto nella Lista del patrimonio mondiale
nel 1998. Il centro antico di Salvador de Bahia, iscritto nella Lista del patrimonio mondiale nel 1993, © UNESCO.
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L'Europa non & stata perd la prima a interessarsi alla tutela del patrimonio culturale
immateriale, infatti, gia negli anni Cinquanta, a fronte dei rapidi cambiamenti sociali e cul-
turali, il Giappone ha emanato ordinamenti nazionali volti a tale azione di salvaguardia. Nel
1950 il Governo giapponese ha istituito la lista dei “Tesori nazionali viventi’, con la quale va-
lorizzava i depositari di saperi e antiche tradizioni, aiutandoli a trasmettere le loro cono-
scenze alle generazioni future®.

Dagli anni Settanta in poi 'UNESCO e I'COMOS hanno affrontato il tema della
sfera intangibile del patrimonio, cercando di trovare le azioni migliori per la sua conserva-
zione e la sua messa in valore, contribuendo a darne una definizione, sempre pit detta-
gliata nel tempo. Nella Convenzione riguardante la protezione sul piano mondiale del
Patrimonio Culturale e Naturale presentata dallUNESCO nel 1972, la cultura intangibile
non & stata inclusa tra le categorie del patrimonio culturale; bisogna pero ricordare che
nella sezione riguardante le regole per la candidatura dei siti da inserire nella Lista del Pa-
trimonio Mondiale culturale e naturale sono stati introdotti due criteri che riguardano I'am-
bito immateriale: «[...] (criterio lll) essere testimonianza unica o eccezionale di una
tradizione culturale o di una civilta vivente o scomparsa; (criterio VI) essere direttamente o
materialmente associati con avvenimenti o tradizioni viventi, idee o credenze, opere arti-
stiche o letterarie, dotate di un significato universale eccezionale» (UNESCO 1972). Il pa-
trimonio culturale e naturale & stato quindi concepito come detentore di qualita e valori
legati alla cultura intangibile e anche grazie a tali peculiarita, € stato riconosciuto come
patrimonio mondiale.

Nella Carta di Washington, redatta dal’'lCOMQOS nel 1987, la tutela del patrimonio e
stata estesa anche alla sua sfera intangibile: «[...] i valori da preservare sono il carattere
storico della citta e I'insieme degli elementi materiali e spirituali che ne esprime I'immagine»
(ICOMOQOS 1987). Inoltre la Carta ha precisato gli aspetti da tutelare, tra cui: «[...] le relazioni
della citta con il suo ambiente naturale o creato dall’'uomo e le vocazioni diverse della citta
acquisite nel corso della sua storia» (UNESCO 1972). Quindi, oltre alla tutela del bene ma-
teriale in sé bisognava preservare anche la sua identita e la sua sfera spirituale.

Possiamo riscontrare che nei documenti appena citati il tema della cultura immate-
riale viene trattato congiuntamente al patrimonio materiale e naturale. Negli anni Ottanta
pero, tale legame & stato messo da parte per concentrarsi sull’approfondimento e sulle
azioni di tutela riguardanti esclusivamente la sfera intangibile del patrimonio. L'UNESCO
ha intrapreso un percorso di studi e lavori che ha portato alla scelta di redigere una Racco-
mandazione dedicata unicamente alla ‘salvaguardia del folklore’. In questo documento del
1989, intitolato Raccomandazione sulla salvaguardia della cultura tradizionale popolare e
del folklore, e stato definito che la ‘cultura tradizionale e popolare’ fa parte del patrimonio
universale del’'umanita, che essa & un potente mezzo di ricongiungimento tra i popoli € i
gruppi sociali e di affermazione della loro identita culturale. Nel testo e stata riportata la
prima definizione di patrimonio intangibile: «La cultura tradizionale e popolare & linsieme
delle creazioni di una comunita culturale, fondate sulla tradizione, espresse da un gruppo
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o da individui e riconosciute come rispondenti alle aspettative della comunita in quanto
espressione della sua identita culturale e sociale, delle norme e dei valori che si trasmet-
tono oralmente, per imitazione o in altri modi. Le sue forme comprendono, fra I'altro, la lin-
gua, la letteratura, la musica, la danza, i giochi, la mitologia, i riti, i costumi, I'artigianato,
I'architettura ed altre arti» (UNESCO 1989). Secondo tale Raccomandazione la cultura tra-
dizionale e popolare va salvaguardata attraverso lo studio, la classificazione, I'archiviazione
e la documentazione da parte delle istituzioni pubbliche e dei centri di ricerca; questo testo
si rivolge quindi alle comunita scientifiche del settore, restringendo il campo d'azione delle
politiche legate al patrimonio immateriale, slegandolo dal suo contesto reale.

Nel corso degli anni Novanta si ¢ riflettuto a lungo sulla nozione di patrimonio im-
materiale, che & stata ampliata progressivamente, fino ad arrivare alla formulazione della
Convenzione per la Salvaguardia del patrimonio culturale immateriale, del 2003, in cui e
stata enunciata una definizione piu flessibile e piu ampia di quella proposta precedente-
mente. Inoltre si & cercato di andare oltre il rapporto dicotomico tra la sfera intangibile e
tangibile del patrimonio, che rischia di restituire una visione superficiale della complessa
e varia realta di tale ambito. In tale contesto 'UNESCO ha promosso due programmi di
grande interesse: i «Tesori umani viventi» e la «Proclamazione dei capolavori del patrimo-
nio orale e immateriale dell’'umanita», attraverso i quali ha maturato importanti esperienze
nel campo della salvaguardia del patrimonio culturale immateriale, in vista dell’istituzione
di un nuovo strumento giuridico. Con il primo programma, lanciato nel 1993, grazie al-
I'apporto dell'esperienza maturata in Giappone, si € inteso promuovere la trasmissione
orale dei saperi e delle abilita aventi valore storico e artistico nel campo dell’artigianato,
della musica, della danza, del teatro, dei giochi e dei rituali’. Il secondo programma, av-
viato nel 1997 ha avuto lo scopo di promuovere la messa in valore del patrimonio cultu-
rale, attraverso la designazione di esempi straordinari della cultura immateriale detti
‘capolavori’, stimolando gli Stati membri dellUNESCO ad adottare provvedimenti e ad
ampliare le proprie esperienze nel campo della tutela della cultura intangibile a livello
nazionale (UNESCO 1997).

Oltre a tali progetti, 'UNESCO porta avanti diverse iniziative di valorizzazione del
patrimonio immateriale, soprattutto rivolte ai paesi in via di sviluppo. Tra queste & importante
ricordare il ruolo degli eventi effimeri, come festival, rassegne ed esposizioni temporanee,
che sono senza dubbio tra i mezzi piti adeguati alla presentazione al pubblico del patrimonio
culturale immateriale. Lo Smithsonian Folklife Festival, organizzato dallo Smithsonian Insti-
tution’s Center for Folklife and Cultural Heritage, che ha luogo ogni anno a Washington, ha
lo scopo di far conoscere le tradizioni culturali del vivere contemporaneo. Ogni anno ven-
gono inviati musicisti, artisti, artigiani, operai, cuochi, cantastorie e ballerini a mostrare le
proprie abilita e le proprie conoscenze che incarnano la vitalita creativa delle comunita tra-
dizionali che loro rappresentano®. Grazie anche al grande successo ottenuto dal Festival,
'UNESCO ha conferito allo Smithsonian Institution’s Center un ruolo operativo nell’organiz-
zazione delle iniziative per la valorizzazione del patrimonio immateriale. (Figg. 14, 15)
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Figg. 14, 15 - Smithsonian Folklife Festival, Washington, 2009, © Smithsonian Institution's Center for Folklife
and Cultural Heritage.

Come gia accennato, negli anni Novanta si & cercato di andare oltre la contrappo-
sizione tra materiale e immateriale, introducendo definizioni olistiche, che comprendessero
in sé le multiformi sfaccettature di tale complessa tematica; sono state quindi coniate le
nozioni di ‘paesaggio culturale’ (1992)° e ‘diversita culturale’ (1994)'°. Quest’ultima & stata
approfondita durante la Conferenza di Nara, in Giappone, organizzata dall'lCOMOS nel
1994, in cui sono state portate avanti importanti riflessioni sui temi del patrimonio e del-
I'autenticita. Attraverso il concetto di diversita culturale, come spiega chiaramente Michael
Petzet, Presidente delllCOMOS, si supera la differenziazione «[...] a volte un po’ banale
tra materiale e immateriale, tra il tangibile inteso come ‘in grado di essere toccato’ e I'in-
tangibile, inteso come ‘qualcosa che non puo essere toccato o afferrato’» (Petzet 2003: 1)
per approfondire la dimensione sia spaziale che temporale, nell’ambito della cultura e del
vivere quotidiano.

Nel 1999, la Smithsonian Institution’s Center for Folklife and Cultural Heritage, in
cooperazione con 'UNESCO, ha realizzato uno studio valutativo della Raccomandazione
del 1989 e delle sue modalita di attuazione. |l risultato di tale lavoro & stato pubblicato
nel volume Safeguarding Traditional Culture: A Global Assessment del 2001, in cui si trova
anche un’analisi su possibili future azioni in tale ambito (UNESCO 2001). In questo do-
cumento e stata dichiarata I'importanza di ampliare e approfondire la nozione del patri-
monio immateriale, conferendo piu attenzione alle persone, ai loro modi di vivere, alle
loro abitudini sociali e ai loro habitat, superando il concetto di ‘capolavoro’, il prodotto fi-
nito, che finora era stato al centro delle riflessioni sul folklore. Si & definito un principio
imprescindibile che incentrera il dibattito su tale ambito, ovvero che la tutela della cultura
intangibile non & separabile da quella sul patrimonio materiale e naturale; tale rapporto
inscindibile e complesso da definire, € stato trattato ulteriormente in diversi incontri scien-
tifici e nell’elaborazione di documenti ufficiali.
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Nella Dichiarazione Universale sulla Diversita Culturale, adottata da tutti gli Stati-
membri dellUNESCO nel 2001, oltre ad approfondire il concetto di ‘diversita culturale’ e a
dettare le regole per la sua tutela, il patrimonio immateriale viene esplicitato come uno stru-
mento che permette di definire e di esprimere il patrimonio materiale e di trasformare il pae-
saggio inerte degli oggetti e dei monumenti in archivio vivente dei valori culturali. Cosi, il
patrimonio intangibile deve essere considerato come la struttura pit importante in cui la di-
mensione materiale prende la sua forma e il suo significato.

E chiaro che la Raccomandazione del 1989 & ormai superata; le riflessioni sul tema
del patrimonio culturale immateriale vengono portate avanti in attesa di un nuovo strumento
giuridico di tutela, adeguato ai cambiamenti della societa contemporanea. In occasione
della Terza Tavola Rotonda dei Ministri della Cultura, svoltasi a Istanbul nel 2002, dal titolo:
«Patrimonio culturale immateriale, specchio della diversita culturale», & stata approvata la
Dichiarazione di Istanbul in cui & stata riconosciuta I'importanza del patrimonio culturale im-
materiale in tutte le sue forme creative per le collettivita locali, il dialogo interculturale e lo
sviluppo sostenibile e si & invitato a promuovere il patrimonio culturale immateriale a livello
nazionale nonché attraverso la cooperazione internazionale. Questo documento apporta la
seguente definizione di patrimonio culturale immateriale: «[...] un insieme vivente e in per-
petua ricreazione di pratiche, di saperi e di rappresentazioni, che consentono agli individui
e alle comunita, a tutti i livelli della societa, di esprimere modi di vedere il mondo, attraverso
sistemi di valori e norme etiche. Il patrimonio culturale immateriale delle comunita crea un
senso di appartenenza e di continuita ed € quindi considerato come una delle principali
fonti di creativita e di creazione culturale» (UNESCO 2002).

Riconosciuta la profonda interdipendenza fra il patrimonio culturale immateriale,
materiale e naturale e costatato che i processi di globalizzazione e di trasformazione so-
ciale creano gravi pericoli di deterioramento e perdita della cultura intangibile, nel 2003,
'UNESCO ha presentato la Convenzione per la Salvaguardia del patrimonio culturale im-
materiale, attraverso la quale ha proposto l'istituzionalizzazione di una nuova categoria
patrimoniale. Ratificando la Convenzione, gli Stati partecipanti sono stati chiamati a pren-
dere le misure necessarie per assicurare la salvaguardia del patrimonio culturale imma-
teriale. Questo impegno ha portato a riconsiderare la definizione e la concezione
nell’ambito del patrimonio, per riformulare su questa base i programmi e le politiche pa-
trimoniali su scala nazionale e locale. Come precisa chiaramente tale Convenzione: «[...]
per ‘patrimonio culturale immateriale’ s'intendono le prassi, le rappresentazioni, le espres-
sioni, le conoscenze, il know-how — come pure gli strumenti, gli oggetti, i manufatti e gli
spazi culturali associati agli stessi — che le comunita, i gruppi e in alcuni casi gli individui ri-
conoscono in quanto parte del loro patrimonio culturale. Questo patrimonio culturale im-
materiale, trasmesso di generazione in generazione, € costantemente ricreato dalle
comunita e dai gruppi in risposta al loro ambiente, alla loro interazione con la natura e alla
loro storia e da loro un senso d’identita e di continuita, promuovendo in tal modo il rispetto
per la diversita culturale e la creativita umana» (UNESCO 20083).
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Inoltre la Convenzione UNESCO indica i settori in cui si manifesta: le arti dello
spettacolo; le consuetudini sociali, gli eventi rituali e festivi; le cognizioni e le prassi relative
alla natura e all’'universo e I'artigianato tradizionale. Questa definizione, € ancora attuale
ai nostri giorni e continua a essere presa a riferimento in tutti i testi giuridici e nelle ricerche
scientifiche che si occupano di questo settore. (Figg. 16, 17, 18)

Figg. 17, 18 - Tecniche costruttive, Parco Nazionale di Cévenne, Francia. Tecniche artigianali di realizzazione
della carta Xuan, in Cina, © UNESCO.
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Definito I'ambito d'intervento, le organizzazioni internazionali si sono interrogate
sui modi d’intervenire sul patrimonio per salvaguardare, allo stesso tempo, gli elementi
tangibili e intangibili presenti in esso. Nel 2003 ¢ stata redatta dall'lCOMOS la Dichiarazione
di Kimberly, incentrata sulla protezione del patrimonio intangibile dei monumenti e dei siti
e sul valore delle comunita locali, quali depositari insostituibili di tali valori. Questi argomenti
sono stati approfonditi in occasione del simposio scientifico dal titolo Place-Memory Mea-
ning: Preserving Intangible Values in Monuments and Sites, organizzato nell’ambito della
quattordicesima Assemblea Generale dell'lCOMOS a Victoria Falls, in Zimbabwe, in cui e
stato affrontato il tema della conservazione del patrimonio immateriale dei siti della World
Heritage List. Durante tale simposio € stato affrontato il tema dell*approccio integrato’
quale azione innovativa di salvaguardia dei siti patrimonio dell’'umanita. Tale metodologia
deve prevedere azioni di tutela che comprendano tutte le sfere del patrimonio, perché
come gia detto piu volte, tali ambiti sono indissociabili tra di loro (ICOMOS 2003).

L’anno successivo 'UNESCO ha ripreso tali considerazioni nella Dichiarazione di
Yamato sugli approcci integrati di salvaguardia del patrimonio culturale materiale e im-
materiale, del 2004. Questo documento ha avuto lo scopo di suscitare un dibattito inter-
nazionale sulle possibili metodologie di tutela comprendenti le diverse dimensioni del
patrimonio, tenendo conto della loro interdipendenza e della loro coerenza. Non € stato
pil preso in considerazione il singolo bene, ma insiemi complessi di elementi tangibili e
intangibili, come cultural routes e cultural landscapes. (Figg. 19, 20)

Figg. 19, 20 - Il paesaggio culturale del villaggio Konso in Etiopia, definito paesaggio culturale dal’lUNESCO
nel 2011. Il paesaggio culturale di Sintra in Portogallo, definito paesaggio culturale nel 1995, © UNESCO.

Tenendo in considerazione l'interdipendenza e le differenze tra patrimonio materiale
e immateriale, oltre che tra gli approcci adottati per salvaguardarli, la Dichiarazione consiglia,
attraverso tutte le misure possibili, che siano utilizzati «[...] degli approcci integrati alfine che
la tutela del patrimonio delle comunita e dei gruppi sia coerente e mutualmente benefica,
con un effetto di rafforzamento reciproco» (UNESCO 2004). Il testo invita quindi le autorita
internazionali, nazionali e chi opera per la tutela del patrimonio culturale ad attivare delle stra-
tegie integrate, lavorando in stretta collaborazione con le comunita e i gruppi locali.

42



CAPITOLO 1 - Patrimonio urbano e culturale nel Mediterraneo

La successiva Convenzione di Faro del 2005, entrata in vigore in Europa il 1 Giugno
2011, e incentrata sull'idea che la conoscenza e I'uso dell’eredita culturale rientrano fra i di-
ritti dell’individuo a prendere parte liberamente alla vita culturale delle comunita, cosi come
definito nella Dichiarazione universale dei diritti del’'uomo. La Convenzione introduce la se-
guente definizione di patrimonio culturale: «[...] € un insieme di risorse ereditate dal passato
che alcune persone identificano, indipendentemente da chi ne detenga la proprieta, come
riflesso ed espressione dei loro valori, credenze, conoscenze e tradizioni costantemente in
evoluzione. Esso comprende tutti gli aspetti dell’ambiente derivati dall'interazione nel tempo
fra le persone e i luoghi» (Unione Europea 2005: 3). Il testo supera quindi il binomio tra la
sfera intangibile e tangibile attribuendo al patrimonio un significato pit ampio, fortemente
condizionato dal valore conferitogli da una comunita. Per tale motivo, la Convenzione ri-
chiama i Paesi europei a svolgere un ruolo attivo nel riconoscimento dei valori dell’eredita
culturale e a promuovere un processo di valorizzazione partecipativo, fondato sulla sinergia
fra amministrazioni pubbliche, cittadini e associazioni. La partecipazione dei cittadini e delle
comunita € intesa come la chiave per accrescere la consapevolezza del valore del patrimonio
culturale e il suo contributo alla qualita della vita e allo sviluppo sostenibile.

Nel 2008 I'lCOMOS con la Dichiarazione di Québec riprendendo ed estendendo le
riflessioni riguardanti il riconoscimento della dimensione immateriale del patrimonio formulate
nella Dichiarazione di Kimberly (2003)" e nella Dichiarazione di Xi'an (2005)" introduce il
concetto di ‘spirito del luogo’ (ICOMOS 2008). (Fig. 21)
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Fig. 21 - La citta vecchia di Gerusalemme, iscritta nella Lista del patrimonio mondiale nel 1981, © UNESCO.
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Tale concetto & presente in tutte le culture del mondo ed & creato dagli esseri umani
in risposta ai loro bisogni sociali. Esso & alimentato e risignificato da diversi attori, ha quindi
un carattere pluralistico e dinamico, € in grado di possedere molteplici significati e di variare
nel tempo. Con tale nozione il documento vuole portare avanti un approccio multiforme e
dinamico, piu adatto all'odierno mondo globalizzato ed evidenziare ancora una volta I'in-
scindibilita tra la sfera tangibile e intangibile, trovando dei modi di tutela congiunta. Come
spiega il testo: «Riconoscendo che lo spirito del luogo € costituito da elementi materiali
(siti, edifici, paesaggi, percorsi, oggetti), nonché da elementi immateriali (memorie, rac-
conti, scritti documenti, feste, commemorazioni, i riti, i saperi tradizionali, i valori, le grane,
colori, odori, ecc.), e che tutti contribuiscono significativamente allo sviluppo del luogo
e a donargli la spiritualita, dichiariamo che il patrimonio culturale intangibile fornisce un
pil ricco e completo significato all’intero patrimonio e cio deve essere tenuto in conto in
tutte le legislazioni riguardanti il patrimonio culturale e in tutti i progetti di conservazione
e restauro per monumenti, luoghi, paesaggi, percorsi e collezioni di oggetti» (ICOMOS
2008). Possiamo dire che la nozione di spirito del luogo € oggi un elemento di riferi-
mento importante per I'elaborazione di nuove strategie di tutela e valorizzazione dei
contesti urbani.

Abbiamo visto come da diversi decenni si cerca di trovare una definizione alla sfera
dell’intangibile; in un primo tempo & stata definita come ‘cultura tradizionale popolare’ o
‘folklore’, nozione alquanto riduttiva che non comprende tutte le molteciplita di un ambito
cosi complesso. Un cambiamento significativo si & avuto quando oltre agli ‘artefatti’ o ai
‘capolavori’ sono stati presi in considerazione i loro realizzatori, con le conoscenze e le
loro abilita. Questo cambiamento del punto di vista, da un paradigma monumentale a
quello del patrimonio detto immateriale o vivente ¢ il riflesso del passaggio da una visione
statica del patrimonio a una visione dinamica, ricca di sfaccettature e legata alla realta in
continua evoluzione.

Inoltre, contrariamente alle finalita di tutela portate avanti dalla Convenzione ri-
guardante la protezione sul piano mondiale del Patrimonio Culturale e Naturale del 1972,
I'azione di salvaguardia richiesta dalla Convenzione per la Salvaguardia del patrimonio
culturale immateriale del 2003 non ha mirato soltanto alla conservazione del patrimonio
immateriale, ma all’atto sociale della creazione e della rielaborazione, permettendone la
sua riproduzione, sottolineando la natura dinamica della cultura. L’istituzionalizzazione
dellimmateriale ha portato quindi all'abbandono progressivo del modello della prote-
zione per la documentazione che ¢ alla base dell'approccio adottato nella Raccoman-
dazione del 1989. Se il documento del 1989 mirava soprattutto ai ricercatori e ai
professionisti del patrimonio, la nuova convenzione si rivolge alle istituzioni, per soste-
nere la creativita degli attori locali, mirando alla produzione ‘vivente’ della cultura nel suo
divenire. Come spiega in maniera efficace I'antropologa Barbara Kirshenblatt Gimblett:
«[...] al pari del patrimonio materiale, quello immateriale & cultura e al pari di quello na-
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turale € un insieme vivente. Il compito che ne risulta, percio, € quello di sostenere un
intero sistema in quanto entita vivente, e non si limita alla collezione di ‘artefatti’ di natura
‘immateriale’» (Kirshenblatt Gimblett 2004 : 103).

Alla complessa definizione di patrimonio culturale immateriale, si € aggiunta quella
di ‘spirito del luogo’, introdotta nella Dichiarazione di Québec del 2008, che mira a eviden-
Ziare in maniera ancora piu estrema, il carattere multiforme, dinamico e vitale della sfera in-
tangibile del patrimonio di ogni comunita.

Oltre le questioni riguardanti la determinazione della definizione di patrimonio intan-
gibile, abbiamo visto come tale concetto sia stato associato in diversi modi al patrimonio
materiale. Michael Petzet, Presidente delllCOMOS, nel suo discorso in occasione del sim-
posio di Victoria Falls in Zimbabwe, ha trattato un efficace esempio per comprendere tale
concetto: «[...] vorrei sottolineare che non esiste monumento che non ha una corrispon-
dente dimensione spirituale, che ¢ forse piu, forse meno, palpabile nel tessuto storico esi-
stente, per cui appare pit 0 meno tangibile o intangibile. [...] Se guardiamo, per esempio,
a un monumento esemplare come una delle cattedrali francesi, per alcuni colleghi potrebbe
essere un classico esempio di ‘patrimonio tangibile’, ma in realta si tratta di un'immagine
celestiale, un luogo di culto che e stato usato per secoli, un luogo d'importanti eventi storici,
quindi tutto sommato, ha una dimensione prevalentemente immateriale. Inoltre, il manteni-
mento della sostanza materiale tangibile richiede costantemente le competenze artigianali
tradizionali e quindi la padronanza di ‘quell’artigianato tradizionale’, che € destinato ad es-
sere protetto dalla nuova Convenzione UNESCO» (Petzet 2003: 2).

La dimensione tangibile € quindi indissociabile da quella intangibile. Il patrimonio
immateriale conferisce ai beni e ai luoghi dei significati e dei valori che non possono essere
dissociati. Cio comporta la loro tutela congiunta attraverso ‘interventi integrati’ sostenibili
che non si rivolgano piu al singolo bene, ma al suo patrimonio tangibile e intangibile, alla
sua ‘diversita culturale’, al suo ‘contesto’ e allo ‘spirito del luogo'.

Molti progetti urbani, avviati recentemente nel Mediterraneo, hanno avviato dei pro-
cessi integrati di riqualificazione e valorizzazione del patrimonio urbano e immateriale della
citta consolidata, attraverso la messa in luce dell'identita culturale dei luoghi e la partecipa-
zione attiva dei cittadini, allo scopo di coinvolgerli nella riappropriazione del proprio patri-
monio culturale. La riqualificazione del patrimonio materiale e immateriale, oltre a favorire
lo sviluppo economico e il turismo, diventa dunque un mezzo per aumentare la qualita della
vita dei cittadini, uno strumento per la riappropriazione della citta consolidata e per garan-
tirne uno sviluppo sostenibile.
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1.1 Patrimonio urbano: questioni e metodi in Europa

Nei primi decenni del secolo scorso, in Europa ¢ stato portato avanti un rinnovato interesse
per la cultura storica, fino ad allora incentrato esclusivamente sul monumento in quanto
opera esemplare, che comincia ad allargarsi anche al suo intorno, all”’ambiente dei monu-
menti’. Un ambiente che & progressivamente considerato inscindibile dal bene patrimoniale
del quale costituisce la ‘cornice’ e che sara col tempo apprezzato anche per i suoi specifici
valori e non soltanto per la sua connessione con i singoli elementi architettonici eccezionali,
si parla quindi di ‘monumento d’ambiente’ (Sette 2001: 121).

Queste riflessioni sono state formulate, pit 0 meno negli stessi anni, da diversi stu-
diosi europei. Infatti, i primi risultati riguardanti tali temi sono stati conseguiti nei paesi di lin-
gua tedesca, dai principali rappresentanti dell’'urbanistica moderna: I'austriaco Camillo Sitte
e il tedesco Hermann Josef Stliibben. A Sitte si deve la redazione di un’opera fondamentale:
Sitte Der Stadtebau nach seinen kiinstlerischen Grundsatzen del 1889'3; che ha avuto il me-
rito di affrontare delle interessanti riflessioni sulla citta consolidata, attivando il dibattito sulla
necessita di salvare dalla distruzione gli antichi nuclei urbani. Queste teorie sui modi d'in-
tervenire sulla citta antica verranno riprese e rielaborate da Stibben nel suo scritto Der Stad-
tebau del 1907. Il secondo contributo, che determina I'interesse per tutto I'ambiente
umanizzato, trae la sua origine dalla corrente di pensiero inglese che ha come principali
protagonisti Augustus Welby Pugin, John Ruskin e William Morris.

Sebbene la pratica operativa rimanga a lungo ancorata a schemi concettuali supe-
rati e si adegui molto lentamente alle nuove idee sulla citta antica, le dottrine del restauro e
della progettazione dimostrano di recepire questi orientamenti fin dagli inizi del XX secolo,
attraverso una concezione pit estensiva dell'idea di ‘monumento’ ed una parallela atten-
zione per gli episodi edilizi pit modesti, cioé per la cosiddetta ‘architettura minore’'*

Tuttavia, le ricerche che hanno segnato una tappa fondamentale per il riconosci-
mento e la comprensione della nozione di patrimonio urbano sono state quelle portate
avanti da Gustavo Giovannoni. Come gia accennato in precedenza, nei suoi scritti sono ri-
scontrabili i temi che caratterizzeranno d’ora in poi il dibattito sul patrimonio architettonico
e urbano: una nozione piu estensiva di monumento, il riuso del bene, 'indissociabilita del
monumento dal suo ‘ambiente’’® e I'integrazione del patrimonio nel progetto della citta. Se-
condo Giovannoni, infatti, al monumento va conferito un significato pit ampio ed estensivo,
che comprenda «[...] I'insieme delle cose, d’importante interesse, che hanno valore collet-
tivo» e che, di fatto, costituiscono la prosa architettonica degli insediamenti umani (Giovan-
noni 1995: 32). Per Giovannoni il monumento pud essere recuperato attraverso opere di
manutenzione, di riparazione e di consolidamento per le quali ammette mezzi e procedi-
menti della tecnica moderna. Egli, inoltre, conferma il rispetto per tutte le parti dell’edificio
e ribadisce il ruolo di una congrua destinazione d’uso come strumento per la conservazione.
Grazie alle ricerche dello studioso italiano sulla definizione e la presa in considerazione del
concetto di patrimonio urbano, si € resa dunque evidente la sua necessaria reintegrazione
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e il suo riadattamento a funzioni adatte alla sua configurazione, trasformando il patrimonio
non soltanto in un bene culturale ma anche in un bene utile. Si € compreso che non era ne-
cessario recuperare il bene ma bisognava trovargli anche degli usi adeguati, aggiungendo
al valore estetico e storico un valore d’uso. | centri antichi devono dunque essere conservati
e integrati nella vita contemporanea a condizione che la loro nuova destinazione sia com-
patibile con la loro morfologia e la loro scala. Cio ha comportato I'integrazione del patrimo-
nio nel progetto della citta (Ingallina 2001: 79). La presa in considerazione di un edificio
antico nel progetto urbano ha awviato, infatti, la riflessione sulla sua relazione con la vita
presente. Si tratta, da una parte, di considerare il bene patrimoniale dal punto di vista tec-
nico, integrandolo nel sistema di reti primarie del progetto con le quali deve articolarsi,
d’altra di mantenere e di preservare il tessuto sociale d’'origine. Il tema pit importante che
deriva da tali riflessioni & I'indissociabilita del monumento dal suo contesto, poiché I'intorno
costituisce il suo ‘ambiente monumentale’ (Sette 2001: 124). In altre parole, dato che il mo-
numento ha delle relazioni profonde con il suo contesto, il tessuto storico diventa esso
stesso un bene patrimoniale. Inoltre, poiché i monumenti sono considerati indissociabili dal
loro ambiente, il centro antico non puo piu essere esaminato in maniera esclusiva, ma deve
essere considerato in relazione con la citta contemporanea. La citta intera con il suo centro
e la sua periferia, divengono un patrimonio che bisogna far evolvere.

Attraverso la teoria del ‘diradamento edilizio’, riassunta nell’'opera «Vecchie citta
ed edilizia nuova», Giovannoni tenta di trovare un metodo per intervenire sulla citta
consolidata senza stravolgerlo. La teoria del diradamento si basa sul criterio di un al-
leggerimento del tessuto antico attraverso demolizioni solo parziali di edifici, parti di
edifici o di superfetazioni, con lo scopo di valorizzare i monumenti e i caratteri peculiari
dell’ambiente urbano (Sica 1978: 338). E un principio che, se per alcuni aspetti puo
coincidere apparentemente con gli interessi celebrativi dell’'urbanistica dell’epoca, che
favoriva la liberazione e messa in valore prospettica e strategica degli edifici monu-
mentali, punta invece a delle azioni piu prudenti, ammettendo quale intervento di tra-
sformazione solo la ricostruzione dei paramenti murari liberati, escludendo la
manipolazione brutale, per linee dirette e assiali del tessuto urbano, evitando le rico-
struzioni massicce e gli sventramenti tipici del monumentalismo ufficiale.

Le ricerche di Giovannoni hanno costituito dei preziosi strumenti largamente impie-
gati in Italia. Al di la delle applicazioni pratiche, che molto spesso non sono state all’altezza
delle sue teorie, le ricerche dello studioso italiano hanno permesso di riconoscere che la
salvaguardia della citta antica poteva essere attuata pienamente soltanto se fosse stata
condivisa attraverso la diffusione e il riconoscimento della cultura della citta, dei suoi valori
formali, urbani, culturali ed immateriali.

Nonostante questa rinnovata attenzione per la citta consolidata negli stessi anni il
dibattito europeo su tali temi & molto accesso e controverso. Secondo i Congressi Interna-
zionali d’architettura moderna (CIAM), realizzati dal 1928 al 1959, la citta antica non era riu-
tilizzabile; il suo tessuto urbano caratterizzato da strade troppo strette per permettere la
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circolazione delle automobili e far filtrare il sole all'interno delle abitazioni, doveva lasciare
il posto a immobili alti, inseriti in un parco urbano e liberamente distanziati; cio valeva non
soltanto per le nuove estensioni, concepite come dei sistemi indipendenti e di cui la trama
si raccorda difficilmente al tessuto antico, ma anche per la citta storica. Questa idea, gia
formulata nel 1925 dal Plan Voisin di Le Corbusier, fu fortemente contestata dal gruppo dei
Team X che, in risposta alla pratica della tabula rasa della citta funzionalista, fecero delle
preesistenze e di cio che era soprawvissuto alla guerra il fondamento stesso del processo
progettuale. (Fig. 22)

Figg. 22, 23 - Il Plan Voisin di Le Corbusier per Parigi, 1922. Il progetto di Golden Lane di Alison e Peter Smithson
per il centro di Coventry, 1952, © Frampton 2008.

Il progetto di Golden Lane di Alison e Peter Smithson, inserito in una fotografia del
quartiere bombardato della citta di Coventry nel 1952, in cui si scorgono la chiesa parroc-
chiale e i resti della cattedrale, mostra come il modo d'intervenire nella citta consolidata
non puo essere piu lo stesso dopo la guerra (Frampton 2008: 318-329). (Fig. 23) Come
spiega la storica dell’architettura francese Dominique Rouillard: «La geometria irregolare
delle barre degli edifici residenziali, come la rappresentazione di un progetto in cantiere,
con delle gru in azione, lontano dalle opere complete e perfette dei progetti lecorbuseriani,
indicano la preoccupazione di impiantare degli edifici in un quartiere che si spera di pertur-
bare il meno possibile nel suo stato, seguendo eventualmente la linearita delle strade esi-
stenti, in un processo progressivo di sostituzione» (Rouillard 2010 : 14-15). Nel progetto
realizzato per il concorso Hauptstadt Berlin (1957-58) per la ricostruzione del centro di Ber-
lino, gli Smithson sovrappongono un’enorme passerella pedonale a cid che resta del tes-
suto storico della citta, estendendosi attraverso e sopra le rovine e la rete stradale. (Figg.
24, 25, 26, 27) Questi progetti erano chiaramente una critica alla Ville Radieuse e alla zo-
nizzazione della citta nelle quattro funzioni formulate dal CIAM: abitazione, lavoro, trasporti
e tempo libero. Alison e Peter Smithson opponevano a queste funzioni le categorie feno-
menologiche di casa, strada, quartiere e citta. Tali idee furono esposte in maniera provo-
catoria nell'Urban Re-Ildentification Grille presentata al IX Congresso CIAM, a
Aix-en-Provence, nel 1953.
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Figg. 24 - 27 - Il progetto realizzato per il concorso Hauptstadt Berlin (1957-58), A. e P Smithson, © Frampton 2008.
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Fig. 28 - CIAM Girille, Alison e Peter Smithson, 1953, © Lotus International n. 127, 2006.

Questa griglia criticava le idee propugnata dal CIAM attraverso i progetti e le immagini
del quartiere popolare di East London, preso a riferimento per una nuova forma di archi-
tettura e di progetto urbano. (Fig. 28) Gli Smithson cercavano dunque di lavorare sulla
citta esistente attraverso delle azioni progettuali di forte impatto che tuttavia avevano I'obiet-
tivo di rispettare il tessuto storico, senza sconvolgimenti radicali.

Negli anni successivi, caratterizzati dal boom edilizio e dalla corsa sfrenata a co-
struire, le estensioni urbane realizzate hanno seguito il modello formulato da Le Corbusier,
prima attraverso la costruzione dei grandes ensembles e dopo con le villes nouvelles. Inoltre,
molti nuclei storici europei sono stati stravolti attraverso pesanti sventramenti. Nello stesso
periodo & nata tuttavia una reazione, prima da parte della cultura pit illuminata, in seguito
da strati sempre pitl vasti dell’opinione pubblica, contro le demolizioni e il degrado del centro
antico. Dagli anni cinquanta, la questione si € incentrata sulla salvaguardia necessaria dei
differenti tessuti della citta alfine di mantenere il carattere di mixité funzionale e sociale.

A differenza del monumento, che & conservato nella sua integrita, la scala della
citta pone il problema di cio che deve essere preservato e di cid che non deve esserlo.
La conservazione del patrimonio urbano implica la selezione di oggetti e dispositivi che
incarnano la citta, in funzione dell'immagine che si ha della propria storia, del proprio
presente e del proprio futuro e della rappresentazione che si ha della propria identita.
Inoltre, le azioni di recupero del patrimonio non sono esenti dal rischio di bloccare I'evo-
luzione della citta, di museificarla e di trasformarla in un luogo vissuto soltanto da turisti.
Il pericolo era, dunque, rappresentato da una doppia attitudine: la sacralizzazione ec-
cessiva dei centri storici, che comportava la loro esclusione dalle previsioni urbane e
che conduceva, con il tempo alla loro trascuratezza e al loro progressivo degrado, e al
contrario la considerazione delle aree periferiche come dei luoghi nei quali si aveva una
certa liberta d’intervento.

Nelle riflessioni sul patrimonio viene introdotta la questione delle conseguenze so-
ciali legate alla realizzazione di tali progetti di recupero e valorizzazione del patrimonio ur-
bano. In altre parole, s'inizia a riflettere sulle possibili soluzioni per evitare il fenomeno,
della gentrificazione.
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A tal riguardo, una delle novita piu interessanti introdotte dalla Carta di Gubbio del 1960, di
cui abbiamo gia accennato in precedenza, € 'ammissione che per salvaguardare il centro
storico non basta conservarne il patrimonio urbano e architettonico, ma occorre tutelare
anche la societa che vi abita. La Carta spiega, dunque, che nei progetti di riqualificazione
del tessuto storico deve essere attribuita una particolare importanza nell'individuazione
della struttura sociale presente e che, tenuto conto delle necessarie operazioni di risa-
namento degli edifici degradati, sia garantito agli abitanti il diritto di poter rioccupare le
abitazioni e le botteghe dopo il risanamento (Salzano 2002: 132).

| principi formulati nella Carta di Gubbio rappresentano una tappa importante per
la comprensione della necessita d'intervenire attraverso nuovi approcci sulla citta consoli-
data, individuando le zone da salvaguardare e risanare. Si comprende che non & pitl pos-
sibile continuare a intervenire sul tessuto storico attraverso singoli episodi edilizi e di
recupero, ma bisogna operare secondo una strategia globale, attraverso I'attribuzione di
un nuovo sistema di funzioni e ruoli per tutte le componenti del sistema urbano consolidato.
Questo testo & stato inoltre preso a riferimento dalle citta che fossero in procinto di avviare
degli interventi di risanamento della citta storica. Cid & avvenuto a Venezia che ha cercato
di mettere in pratica i principi della Carta attraverso la ‘legge speciale per Venezia’ del 1973,
formulata dopo I'alta marea del 1966 che ha minacciato di distruggere la citta lagunare. In
tale occasione si decise che per I'eccezionalita dell’'evento e del patrimonio coinvolto era
necessaria una ‘legge speciale’ per la citta. Il risanamento attuato non ha coinvolto dunque
il centro storico di una citta, ma I'intera citta, in quanto Venezia & una ‘citta-patrimonio’ nella
sua interezza (Salzano 2002: 132). Nonostante gli sforzi compiuti per applicarla, la legge
speciale non diede i frutti sperati, a causa delle debolezze dell'impianto normativo vigente
e dei conlflitti politici. | tentativi di utilizzare tale legge occuparono tutti gli anni Settanta; al-
I'inizio del decennio successivo si comincio a sperimentare la possibilita di percorrere un’al-
tra strada, avviando nuove procedure e metodi di attuazione per la riqualificazione della
citta consolidata, tra i quali I'analisi tipologica dell’edilizia storica. Ricordiamo a tal riguardo
le ricerche di Aldo Rossi sulla definizione di tipo, sull’analisi dei fatti urbani e sulle modalita
di crescita urbana, attraverso lo studio della relazione tra le permanenze, tutto cid che ha
valore monumentale, le innovazioni e il tessuto residenziale.

In questi anni vengono, inoltre, messi a punto metodi di analisi dei tessuti urbani
della citta, in parte per evitare la distruzione di questo patrimonio minore, ma anche per
comprendere al meglio i meccanismi di crescita urbani prima di intervenire. Si tratta della
cosiddetta analisi tipologica dell’edilizia sviluppata da Saverio Muratori e dai suoi allievi'®.
Quest’analisi partiva dal presupposto che gli edifici presenti nei tessuti storici sono stati co-
struiti seguendo determinate regole, generalmente non scritte, concernenti la collocazione
del lotto rispetto ai diversi tipi di strada e di confine, il rapporto tra edificio e isolato, la di-
mensione frontale della cellula elementare, il numero delle cellule nelle due direzioni plani-
metriche, la posizione della scala e la funzione di ciascuna delle cellule, la partizione delle
finestre e cosi via. Queste regole venivano ovviamente adattate volta per volta alle necessita
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del committente, alle caratteristiche del sito, allo stile architettonico dell’epoca, ma si sono
conservate sostanzialmente immutate per molti secoli. L’analisi tipologica ¢ stata di grande
importanza perché si € compreso che per dettare le norme del risanamento conservativo
non era necessario individuare per ogni edificio dei vincoli e delle trasformazioni specifiche,
ma si potevano individuare dei tipi, definire le regole della conservazione o della trasforma-
zione da adottare per ciascun tipo e attribuire a ciascuna unita edilizia uno dei tipi individuati.
Inoltre, quest’analisi & servita per conoscere approfonditamente il tessuto storico della citta,
che finora non era mai stato studiato in maniera cosi dettagliata.
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Figg. 29, 30 - Scheda di rilevamento tipologico, Categoria B, Bologna 1970. Esemplificazione delle categorie
tipologiche, Bologna 1970, © AAVV,, 1973.

L’analisi tipologica € stata attuata in molte citta italiane, come Roma, Firenze,
Como, Venezia e Bologna. Il primo caso di applicazione a scopo operativo € stato quello
di Bologna. In questa citta sono state messe in pratica, per la prima volta, le riflessioni
formulate negli anni passati sul recupero € la valorizzazione della citta storica; diventando
un riferimento di fondamentale importanza per gli interventi avviati, negli anni successivi,
da molte citta europee. (Figg. 29, 30)

Nel 1969 il comune di Bologna adottd un piano per il centro storico, applicando
il metodo dell’analisi tipologica, che fu approvato nel 1971. Il piano fu redatto all’interno
degli uffici comunali da un’équipe di progettisti tra i quali figuravano Pier Luigi Cervellati,
Roberto Scannavini e Felicia Bottino. Alla base del progetto vi fu uno studio approfondito
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del tessuto edilizio e urbanistico. Questo s’'imperniava sull'individuazione di due zone
all'interno delle vecchie mura: la prima con un tessuto urbano che aveva mantenuto
caratteri d’integrita; la seconda alterata invece dagli interventi ammessi dai piani re-
golatori precedenti.

All'interno della prima zona furono individuati tredici comparti urbanistici, zone
di edilizia degradata da proteggere e risanare attraverso un’operazione di restauro con-
servativo, di cui nove erano destinate a interventi pubblici e quattro ad azioni private
(Marcelloni 1974 53-57). (Figg. 31, 32)
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Figg. 31, 32 - Comparto urbanistico 5C, schema di utilizzo funzionale delle tipologie edilizie, Bologna 1970.
Progetto di riqualificazione unita abitative, Bologna 1970, © AA.VV., 1973.
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Venneg, inoltre, effettuata la schedatura di tutti gli edifici secondo le caratteristiche ti-
pologiche, a prescindere dai pregi storici e ambientali. Uno degli aspetti piu interessanti
del progetto sembra proprio il superamento della tradizionale indagine e classificazione
delle tipologie di tipo funzionale, per destinazioni d’'uso; al contrario si € giunti alla classifi-
cazione delle forme del tessuto antico, per assumere le tipologie edilizie come unita di mi-
sura dei processi di aggregazione delle unita morfologiche. Cid ha condotto
all’individuazione di alcuni nessi che regolano la crescita urbana: i rapporti tra la tipologia
intesa come costante e la funzione come variabile; tra il tessuto minore e le emergenze
architettoniche e urbane; e la corrispondenza biunivoca fra la parcellizzazione e la forma
edilizia (Marcelloni 1974: 119). Come spiegano Cervellati e Scannavini: «<La conoscenza
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diretta delle caratteristiche strutturali e tipologiche consenti la messa a punto di una nor-
mativa complessa, ma con precisi riferimenti per il controllo delle nuove destinazioni d’'uso
compatibili» (Cervellati, Scannavini 1973: 93). Questa metodologia fu realizzata con lo
scopo di determinare lo sviluppo del rapporto fra forma e funzione, e dunque definire con
precisione sia ambiti omogenei per possibilita d'intervento sia funzioni nuove compatibili
con le strutture edilizie da rinnovare. Tale analisi & stata dunque funzionale al riutilizzo del
patrimonio urbano. Uno degli obiettivi del progetto fu, infatti, la rivitalizzazione dell’antico
nucleo con I'inserimento di attivita non solo residenziali, ma anche culturali, ricreative e
amministrative attraverso la riconversione funzionale dei grandi episodi emergenti (con-
venti, chiese, edifici privati, ecc.). Si tratta dunque di recuperare il patrimonio urbano pit
vulnerabile, perché piu degradato, e riconvertirlo al posto della sua demolizione'’.

La seconda fase d’intervento passa dal restauro conservativo all'idea di ‘conser-
vazione attiva’ (Marcelloni 1974: 57). Grazie alla nuova legge per la casa emanata nel
1971 che rilanciava i piani per I'edilizia economica e popolare (Peep), Pier Luigi Cervellati,
divenuto nuovo assessore all’edilizia pubblica di Bologna, decise di impiegare i finanzia-
menti per la casa nel risanamento del centro storico al posto che per la realizzazione di
nuovi quartieri. Venne dunque approvato il Peep-centro storico che diventd un riferimento
in tutta Europa per il suo programma di eccezionale innovazione. Il piano ¢, infatti, carat-
terizzato dalla convinzione che I'eta dell’espansione era terminata e che occorreva dirigere
energie e risorse nel recupero dell’edilizia esistente, iniziando dai centri antichi.

Come spiega chiaramente Cervellati: «Occorrono piani di edilizia economica e
popolare non piu localizzati ai margini della citta per favorire I'urbanizzazione privata,
ma all’interno delle zone gia costruite, centri storici e non. Quindi una politica incentrata
sul centro storico quale matrice, punto di partenza, per una politica di totale rinnovo ur-
bano. Premessa indispensabile all’intervento pubblico nei centri storici & dunque quella
di proibire lo sviluppo ma, al contrario, si deve organizzare I'equilibrio del territorio, pun-
tando sulla qualificazione dei centri esistenti a supporto dell’equilibrio socio-economico
del comprensorio» (Cervellati 1974: 90). Tale intervento per il tessuto storico di Bologna
si & posto dunque in netta opposizione rispetto al progetto di espansione della citta, del
nuovo centro direzionale nella zona nord, formulato nel 1967 da Kenzo Tange (Monti
1973: 71-74). (Figg. 33, 34)

L’idea alla base del progetto del gruppo di Cervellati fu, dunque, di arrestare
I'espansione della periferia, limitare la costruzione di nuovi edifici puntando tutto sul re-
cupero e I'utilizzazione del patrimonio edilizio esistente, sugli spazi pubblici, sulle aree
da destinare a verde, sui servizi pubblici, sociali e culturali. A scala urbana quest’opera-
zione é stata inquadrata in un disegno politico e sociale pitu ampio, ovvero il rifiuto di un
modello di crescita della citta che veda accentuarsi la terziarizzazione del nucleo storico,
cui corrisponda una sempre pil estesa e caotica invasione del territorio circostante da
parte delle classi meno abbienti. Il progetto puntava invece sulla ‘riconquista’ del centro
antico da parte delle classi sociali piu deboli, come gli operai, gli studenti e gli anziani.
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Figg. 33, 34 - Modello del progetto del Fiera District, arch. K. Tange, 1967, © AA.VV., 1970.

Per questa seconda fase del progetto vennero scelti i cinque comparti che presen-
tavano condizioni abitative precarie, oltre che caratteristiche di omogeneita tipologiche,
strutturali e sociali tali da consentire interventi organici e unitari. L’'operazione di ‘rinnova-
mento attivo’ ha condotto, attraverso una progettazione unitaria per intere unita d’intervento,
oltre al risanamento degli alloggi degradati, anche I'inserimento, nei piani terra, di tutti i ser-
vizi sociali indispensabili (lavanderie e locali comuni, asili nido, aree gioco al coperto, scuole
materne, verde di vicinato, ecc.) e delle attrezzature commerciali e artigianali.

Dal punto di vista territoriale, il progetto per il centro storico di Bologna ha avuto
I'obiettivo di rompere il monocentrismo e la settorializzazione dell’organizzazione del terri-
torio, incrementando lo scambio tra centri urbani policentrici. Cervellati e Scannavini spie-
gano chiaramente le loro intenzioni: «ll modello alternativo, ai vari livelli, dovrebbe delineare
una politica di assetto del territorio che vede i centri urbani esistenti quali elementi di sistemi
policentrici fra loro integrati, al fine di diminuire da un lato la pressione di terziarizzazione e
trasformazione direzionale del centro storico e dall’altro individuare un ruolo preciso nel-
I'ambito metropolitano per garantire che le scelte in tale ambito non sottraggano o modifi-
chino le funzioni specifiche da attribuire al centro storico [...] Si tratta di sacrificare la
propagandata ‘razionalita economica’ in nome di una ‘razionalita sociale’ che tende a re-
cuperare gli insediamenti esistenti in un tessuto non pit metropolitano, ma per ‘insiemi ter-
ritoriali regionali’» (Marcelloni 1974: 18). A differenza di altre esperienze simili, I'impostazione
data dall’ Amministrazione di Bologna rappresenta il primo tentativo di individuare in maniera
precisa i nessi che intercorrono tra il centro storico, la citta e il territorio, superando I'oppo-
sizione tra centro e periferia.

In questo contesto un intervento alternativo per la citta consolidata rappresenta un
preciso atto politico tendente a mettere in moto un diverso processo di organizzazione della
citta e del territorio: «Si tratta di applicare una nuova politica della citta e del territorio par-
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tendo da una zona relativamente ristretta e, come tale, non suscettibile di avviare I'assetto
urbanistico ad una radicale trasformazione. Il centro storico pud rappresentare quindi il
punto di partenza per interrompere la continuita della crisi urbanistica» (Marcelloni 1974:
33). In questo modo si configura un processo di rinnovamento urbano che, partendo dal
centro, deve successivamente investire anche la periferia. Infatti, il tentativo seguente avviato
dall’équipe di Cervellati cerco di riproporre e generalizzare il meccanismo gia realizzato per
il recupero del tessuto storico a tutta la citta, attraverso il ‘piano di recupero di Bologna'’
adottato nel 1977, che fu in seguito bloccato, lasciando oggi la testimonianza esemplare
del risanamento di pochi quartieri.

L’analisi del ruolo del centro antico nel processo di sviluppo urbano contemporaneo
e la sua azione potenziale di rottura rappresentano il punto di partenza, la scelta politica
principale dei progetti per Bologna. Va inoltre ricordato il processo metodologico attuato
che altrettanto peso ha avuto nella definizione delle due prime fasi d’intervento: la metodo-
logia di analisi del tessuto urbano antico. Quest'operazione € stata di fondamentale impor-
tanza perché ha permesso I'operativita del progetto, mettendone in pratica gli obiettivi
teorici. Partendo dall’affermazione che la struttura della citta antica ¢ il risultato costruito di
un processo unitario articolato in successive aggregazioni di unita morfologiche, si € supe-
rata dunque la valutazione prettamente formale e ‘romantica’ della citta consolidata attra-
verso una lettura strutturale. Si € considerato il problema della forma urbana nella sua
globalita, analizzata come organizzazione dialettica fra permanenza d’impianti e organismi
e successivi mutamenti morfologici.

| progetti realizzati a Bologna hanno dunque provato a superare I'idea del patrimonio
urbano inteso come entita intoccabile; quest’ultimo viene al contrario considerato come un
luogo in cui si possa migliorare la qualita della vita e I'habitat sociale, riqualificando gli edifici,
i tracciati e gli spazi pubblici esistenti. Si comprende, dunque, che per salvaguardare la
citta antica bisogna trasformarla e valorizzarla nel rispetto della sua identita e tutelare anche
la popolazione pil svantaggiata, creando i presupposti perché non debba abbandonarla.

Alla fine degli anni settanta anche in Francia si registra un rinnovato interesse per il
patrimonio costruito. Nel 1978, nel Palazzo dei Papi ad Avignone, vengono realizzati i primi
Entretiens du Patrimoine, seminari sul patrimonio, che riguardarono il tema del suo riuti-
lizzo'®. Come spiega Dominique Rouillard, da questi seminari emersero due approcci dif-
ferenti rispetto al tema della riutilizzazione dei monumenti storici: un punto di vista
conservatore che approvava il riuso, associandogli delle restrizioni di carattere etico-sociale,
attraverso I'utilizzo di nozioni come: ‘uso compatibile’ e ‘trasformazione accettabile’, e un
secondo che affrontava il tema del patrimonio in maniera fortemente innovativa (Rouillard
2011: 132). Quest'ultimo approccio fu rappresentato dagli architetti Bernard Huet e Antoine
Grumbach che sostenevano I'idea di estendere 'accezione di patrimonio alla totalita della
citta, opponendosi alla pratica della demolizione e della ricostruzione, perseguendo piutto-
sto 'obiettivo di lavorare sul sito, recuperandolo e valorizzandolo, puntando sull'idea di
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trasformare la citta su se stessa. Huet si riferiva all’esperienza di Bologna, in particolare al-
I'idea di non estendere la citta, ma di lavorare al suo interno, dando la possibilita alle classi
meno abbienti di appropriarsi dei monumenti e del tessuto storico (Rouillard 2010: 18). Se-
condo Huet e Grumbach tutte le architetture presenti nella ‘citta-patrimonio’ potevano essere
riutilizzate per qualsiasi funzione, anche opposta a quella originaria, le nuove destinazioni
d’uso dovevano pero essere compatibili dal punto di vista tecnico e tecnologico. Bernard
Huet spiega questa idea in maniera molto efficace: «Perché, se la tipologia dell’edificio vi si
presta, una chiesa non potrebbe diventare una fabbrica, una caserma un museo, un ma-
cello accogliere una scuola?» (Rouillard 2011: 133). Grumbach porta avanti I'idea di ‘brico-
lage urbano’, riprendendo la Collage City ideata dallo storico dell’architettura Colin Rowe
nel 1975; entrambi condividono lo stesso rifiuto per le teorie del movimento moderno, per
la sua opposizione della memoria collettiva, essi si oppongono ai suoi metodi totalizzanti
attraverso la metafora del tessuto, della cucitura, della riparazione e del lavoro a maglia per
ricucire la citta (Vidler 1996 : 10). Grumbach intende I'architettura come «I’arte di completare
la citta» (Grumbach 1984: 94), concepisce il progetto come un insieme di azioni basate sul
contesto urbano, realizzate attraverso I'aggiunta, la trasformazione, la sostituzione degli
elementi urbani modificabili. In occasione degli Entretiens du Patrimoine, Grumbach pre-
senta uno degli esempi canonici, I'antico Palazzo di Diocleziano a Spalato, trasformato nel
medioevo in un quartiere della citta, «esempio di occupazione operato dalla vita quotidiana»
(Rouillard 2010: 18). Grumbach attraverso questo caso vuole far emergere la possibilita di
un’estetica architettonica nella trasformazione del patrimonio storico, a partire dalle nozioni
di contesto, d’'insediamento, di traccia e di contraddizione.

E possibile dunque affermare che le ricerche e i progetti, portanti avanti dagli anni
Settanta in poi in Europa, come gli studi sulla citta consolidata, I'analisi urbana, le ricerche
sui rapporti tra morfologia e tipologia e la nozione di principio insediativo, hanno posto le
basi per un interesse sempre pit definito per il contesto come fondamento del progetto.
Tali ricerche morfologiche hanno indagato le strutture latenti della citta, le tracce delle regole
della sua conformazione, hanno portato alla luce le stratificazioni profonde della trasforma-
zione urbana confrontandosi con la sua storia al posto di negarla. In questo periodo, la prin-
cipale spinta allo sviluppo & incentrata alla trasformazione dei fatti urbani e territoriali
piuttosto che alla fondazione di nuovi quartieri o citta. Vi & dunque un’attenzione rinnovata
per la citta consolidata, si cerca di comprendere come poter intervenire su di essa, attra-
verso delle azioni incentrate sul dialogo con il contesto urbano. Gli edifici patrimoniali ven-
gono dunque riutilizzati per funzioni differenti da quelle originari, per lo pit per accogliere
infrastrutture culturali; come spiega Rouillard: «La riconversione si comprende allora come
quella deviazione dalle funzioni di origine necessaria per una riappropriazione collettiva di
un edificio trasformato in ‘patrimonio culturale’» (Rouillard 2011: 134). Inoltre, la crisi indu-
striale e il processo di dislocazione delle attivita produttive fuori dalla citta hanno fatto emer-
gere la questione del riutilizzo delle ex aree e degli edifici industriali obsoleti, che verranno,
col tempo, identificati come parte del patrimonio della citta esistente.
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All'inizio degli anni Ottanta, Bernardo Secchi e Vittorio Gregotti avviarono un dibattito sulla
rivista Casabella, di cui Gregotti era il direttore, riguardo al ruolo e ai nuovi orizzonti del pro-
getto di architettura nella citta esistente. Tali riflessioni portarono alla concezione della teoria
della ‘modificazione’®. Nell'articolo pubblicato su Casabella 498/9 nel 1984, Gregotti parte
dal presupposto che il progetto di architettura in Europa & ormai basato sul contesto e si ri-
volge principalmente alla citta consolidata. Il progetto, secondo Gregotti, puo agire in due
modi differenti: attraverso delle azioni mimetiche e stilistiche che ripropongano il contesto
circostante, oppure attraverso la conoscenza approfondita del luogo, il progetto diviene in
questo caso misura della qualita della modificazione che esso induce. Come spiega Gre-
gotti nello stesso articolo: «[...] la condizione degli anni 80 e 90 sara quella di costruire nel
costruito. L'esistente & divenuto patrimonio: al di 1a della passivita della nozione di riuso,
ogni azione architettonica & sempre piu azione di trasformazione parziale, la stessa periferia
urbana ¢ il luogo che cerca identita attraverso la modificazione: modificazione ¢ il cambia-
mento di senso che assume la stessa campagna, quando si agisce sulla grande scala: per
oggetti discreti, per spostamenti minimi specifici piuttosto che secondo le leggi di un’utopia
totalizzante che pretende di fare di ogni gesto un modello» (Gregotti 1984: 4). Gregotti
estende il concetto di patrimonio urbano all'intera citta, rimarcando la necessita d'intervenire
attraverso dei progetti che trasformino il contesto con I'ausilio di piccole modificazioni. Lo
scopo ¢ di superare il modello della citta funzionalista per cercare la soluzione nel caso
specifico, ritrovando le leggi della costruzione nel luogo in cui si opera, confrontandolo con
I'avanzamento della ricerca su tali temi e in seguito proponendo un’ipotesi progettuale.

Tali teorie scaturiscono dai forti cambiamenti politici, economici e sociali subiti dalle
citta europee dal dopoguerra in poi. A causa dell’espansione incontrollata della citta, del
boom edilizio e della crisi industriale le grandi aree urbane e metropolitane si sono ritrovare
con dei tessuti storici fortemente degradati e dei vasti vuoti urbani all'interno della citta, ba-
cini e distretti industriali obsoleti e abbandonati o in via di abbandono, definiti da Bernardo
Secchi, nello stesso numero di Casabella, aree ‘molli’ (Secchi 1984: 10), queste zone con-
finano con aree ‘dure’, nuovi quartieri fortemente densi, caratterizzati da residenze e attivita
terziarie.

La complessita della societa e del territorio contemporaneo, la difficolta di collegare
questi elementi cosi diversi tra di loro, conduce il progetto architettonico e urbano all'indi-
viduazione e alla distinzione tra cio che e difficilmente modificabile da cio che invece & mal-
leabile nelle sue caratteristiche, nella sua forma, nelle sue funzioni, nei rapporti con gli altri
elementi. Per Bernardo Secchi il centro antico, lo spazio pubblico e le aree o gli edifici in-
dustriali obsoleti si sono dimostrati modificabili. Modificare vuol dire ricercare un metodo di
progettazione diverso, nel quale I'attenzione sia spostata primariamente al problema delle
relazioni con il contesto, alla sua materialita, alla sua storia, alla sua funzione e alle sue re-
gole costitutive (Secchi 1984 12). Secchi precisa tali temi: «Ci rendiamo conto che il tema
non & piu quello della costruzione ex-novo della ‘citta moderna’; che questi termini non
possono piu significare le molte forse troppe cose cui alludevano gli esempi dimostrativi
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dell'urbanistica e dell’architettura moderne. Lo spazio entro il quale vivremo i prossimi de-
cenni e in gran parte gia costruito. Il tema e ora quello di dare senso e futuro attraverso
continue modificazioni alla citta, al territorio, ai materiali esistenti e cio implica una modifica
dei nostri metodi progettuali che ci consenta di recuperare la capacita di vedere, prevedere
e di controllare. E, infatti, dalla visione che dobbiamo cominciare» (Secchi 1984: 12). Gli ar-
chitetti italiani credono, dunque, che sia arrivato il momento di abbandonare I'utilizzo dello
zoning, evitare i grandi segni architettonici e infrastrutturali sul territorio, per agire invece
sulle aree intermedie, sugli interstizi, sulle commessure tra le parti, reinterpretando gli
elementi ‘malleabili’, cercando di conferire un senso all'insieme; stabilire cio& nuovi legami,
nuove connessioni fisiche, funzionali e sociali all'interno della citta consolidata.

LA RICOSTRUZIONE DELLA CITTA c ASABE L Li A

Figg. 35, 36 - La copertina del Catalogo della mostra “La ricostruzione della citta”, XVII Triennale di Milano,
1985. La copertina di Casabella 517, 1985.

Attraverso tali riflessioni risulta dunque chiaro che era necessario trovare dei modelli
alternativi per la trasformazione della citta esistente, dato che i piani urbanistici e i progetti
teorizzati dal movimento moderno risultavano non adatti a intervenire in maniera efficace
sul patrimonio urbano.

Nel 1985 la Triennale di Milano accolse la mostra dal titolo ‘La ricostruzione della
citta’, incentrata sui risultati dell’esperienza dell’'IBA di Berlino del 19842, (Fig. 35) | progetti
di architettura esposti erano differenti da quelli realizzati avendo come riferimento principale
I'insieme di proporzioni sinteticamente ordinate nella Carta di Atene. Tali progetti si basa-
vano sull'idea di ricostruire la citta esistente per parti, senza I'ausilio di piani urbanistici
prestabiliti. 1| carattere inedito dei progetti presentati alla Triennale alimento in Italia la ri-
flessione su tali temi. Nello stesso anno, infatti, nell'articolo ‘La ricostruzione della citta’
su Casabella 517 (Fig. 36), Bernardo Secchi scrisse riguardo ai progetti esposti cercando
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di definire le caratteristiche principali e di mettere in luce le ragioni che portarono alla for-
mulazione di tali proposte alternative a quelle del movimento moderno: «Questo abban-
dono della fiducia nel contenuto di verita e di giustezza normativa di quelle proporzioni &
indicatore di una nostra mutata visione ed interpretazione della societa, della sua artico-
lazione, del sistema delle sue aspirazioni e del loro rapporto con una citta ed un territorio
colmi di depositi materiali del passato e di sollecitazioni, attraverso questi stessi depositi,
dell’immaginario collettivo ed individuale entro il quale si formano aspirazioni e domande»
(Secchi 1985: 22). Secondo Secchi la mostra evidenzia, inoltre, come il tempo dei piani
urbanistici sia finito, cid perché la percezione della citta € cambiata. Occorre per necessita
invertire il processo di espansione urbana, cercando di ricostruire la ‘citta nella citta’ e
affrontare tale questione attraverso progetti architettonici specifici per ogni parte della
citta. Si perde dunque I'interesse per la realizzazione di una citta normata ed efficiente,
perché in grado di soddisfare a ogni livello, dall’alloggio all'intero territorio, i bisogni im-
posti dalla crescita della societa moderna, dall’economia e dall’industria. Si preferisce,
invece, un progetto per la citta che parta da una riflessione sul senso dei luoghi e degli
spazi urbani esistenti, sulla loro frantumazione ed eterogeneita, organizzando lo spazio
urbano a partire dal riconoscimento di parti morfologiche, funzionalmente e socialmente
definite. L’obiettivo di tali progetti & dunque, secondo Secchi, quello di rendere compren-
sibile all’interno dello spazio urbano i singoli oggetti e luoghi e le relazioni tra questi e i
bisogni degli individui e dei differenti gruppi sociali (Secchi 1985: 23).

In questi anni in Europa, si lavora dunque perseguendo la citta attraverso le sue
tracce, confrontandosi g, in alcuni casi, riproponendo le forme urbane e gli isolati esistenti,
fino ad arrivare agli anni Novanta periodo in cui viene avviata la pratica del progetto urbano
che modifichera radicalmente il modo d'intervenire sulla citta consolidata. Grazie agli studi,
progetti e riflessioni, negli anni successivi, la riqualificazione del patrimonio urbano attra-
verso la messa in pratica di progetti urbani per parti di citta, diventa una delle forme privi-
legiate di evoluzione urbana. Per riqualificazione urbana s’intende un’azione di ricostruzione
della citta su se stessa; € uno strumento utilizzato contro il degrado del patrimonio urbano
e architettonico, contro le abitazioni insalubri e la segregazione sociale.

Dagli anni Novanta, in Europa sono stati dunque avviati molteplici progetti urbani di
riqualificazione della citta consolidata che hanno dimostrato I'importanza del ruolo del pa-
trimonio nella crescita urbana, economica, sociale e culturale della citta. Ricordiamo a tal
riguardo il progetto urbano Porto Antico avviato a Genova nel 1990, in cui la valorizzazione
e il recupero del tessuto storico e dell’area portuale costituiscono un esempio paradigma-
tico di questa congiunzione tra politiche patrimoniali e obiettivi urbani. Tale progetto si & ri-
volto, infatti, al tessuto storico rendendo credibile la strategia di passaggio della citta
post-industriale allo sviluppo di un’economia della conoscenza e dello sviluppo culturale e
turistico. Inoltre, grazie al recupero e alla valorizzazione del patrimonio urbano e architetto-
nico del centro antico, nel 2006, le Strade Nuove e il sistema dei Palazzi dei Rolli sono stati
iscritti alla Lista del Patrimonio Mondiale UNESCO. (Figg. 37, 38)
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Figg. 37, 38 - Il sistema dei Palazzi dei Rolli di Genova, Patrimonio Mondiale UNESCO, 2013.

’evento internazionale delle Colombiadi del 1992 ha marcato inoltre I'avvio di strategie di
recupero del centro antico basate sulla trasformazione della citta grazie ad un evento effi-
mero (Masboungi 2004: 18). Grazie a tali politiche urbane di riqualificazione dei tessuti de-
gradati della citta, Genova e stata scelta per ospitare I'evento Capitale Europea della Cultura
nel 2004. Il centro antico e I'ex area portuale, spazi degradati e oggetto d’interventi di di-
struzione, diventano, in questo caso, dei casi esemplari di azione urbana pubblica. L'espe-
rienza di Genova dimostra, dunque, come la riqualificazione del patrimonio urbano e
immateriale possa diventare il vettore mobilizzatore della trasformazione dell’intera citta.

Un altro esempio di riqualificazione della citta esistente, diventato un modello per
le citta europee, ¢ il caso di Liverpool, che dagli anni Ottanta, ha avviato un processo di ri-
generazione urbana degli spazi portuali e urbani al centro della citta, marcati dal declino
economico a causa della deindustrializzazione. Questo progetto urbano, che tra i risultati
ha avuto il recupero e la valorizzazione del celebre complesso industriale Albert Dock, € di-
ventato la strategia di trasformazione urbana principale per la citta di Liverpool, che & cul-
minata nel 2004 con I'ottenimento del titolo di Capitale Europea della Cultura 2008 e
I'iscrizione degli spazi portuali e urbani storici sulla Lista del Patrimonio Mondiale del’lUma-
nita. Nel dossier di candidature presentato allUNESCO, la Municipalita di Liverpool, evi-
denziava la volonta di creare un equilibrio tra il patrimonio e la rigenerazione urbana
dell'intera citta, non opponendo questi due aspetti, ma al contrario integrandoli all’interno
di una strategia comune. Il successo di questo episodio conduce a ritenere che la rigene-
razione urbana della citta e il recupero e la valorizzazione del patrimonio siano due stra-
tegie attuabili in contemporanea. (Fig. 39)
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Fig. 39 - Il complesso industriale Albert Dock di Liverpool, 2008, © European Capitals of Culture.

Negli ultimi anni, nonostante la distruzione del patrimonio architettonico e urbano
in Europa non sia ancora completamente cessata, si € manifestata una reazione opposta
in favore del suo recupero. Quest’attitudine si & consolidata sia grazie alle ricerche, ai di-
battiti e ai progetti realizzati da studiosi, architetti, urbanisti e geografici, sia grazie al lavoro
delle organizzazioni internazionali, delle amministrazioni pubbliche e delle associazioni degli
abitanti. Il processo di patrimonializzazione € stato inoltre accresciuto grazie al riconosci-
mento delle peculiarita immateriali del patrimonio, dell’architettura popolare e vernacolare
e di quella industriale (Choay 2001: 287). Dal 1972 a oggi, 'UNESCO ha riconosciuto piu
di mille siti patrimonio dell'umanita®'. L'organizzazione internazionale ha allargato il campo
riconoscendo come testimonianze patrimoniali dai siti archeologici, a quelli naturali e rurali,
ai patrimoni linguistici, ai patrimoni orali e cosi via. Cio che sta alla base di questa politica,
rispetto alla quale & necessario confrontarsi quando si parla di patrimonio, & un’idea che
esprime la possibilita di conferire un valore universale al patrimonio. Oggi, inoltre, le finalita
del recupero hanno acquisito una dimensione economica e sociale che per la prima volta
ha coinvolto I'intera popolazione. Il patrimonio viene dunque percepito come una risorsa
fondamentale per lo sviluppo e la valorizzazione dei territori. Per cio che concerne il patri-
monio architettonico e urbano delle citta europee, i quartieri e le architetture recuperate,
inizialmente ispirati da un’estetica museografica, sono progressivamente diventati dei
terreni di sperimentazione architettonica coinvolgendo collettivita locali e abitanti e su-
scitando dei nuovi modi di conservazione e, allo stesso tempo, una produzione archi-
tettonica piu attenta al contesto.

Qual & dungue il ruolo del patrimonio nella citta contemporanea? Nell’'ambito della
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Mostra Internazionale di Architettura della Biennale di Venezia del 2008, il Convegno dal
titolo ‘Ricordo al Futuro. Patrimonio dell’'esistente e paesaggi urbani contemporanei’ e
stato un’occasione importante per riflettere su tale questione?®?. Architetti, critici, urbanisti,
geografi e paesaggisti si sono confrontati sul tema della citta, dell’architettura e del
patrimonio nella societa contemporanea e hanno approfondito il rapporto tra patrimonio
e nuove forme della citta e dell’abitare. Tra i relatori che hanno partecipato all’evento,
ricordiamo gli architetti Vittorio Gregotti, Franco Purini, Bernardo Secchi, Eduardo Souto
De Moura e Zheng Shiling, i paesaggisti Michel Desvignes e Michel Corajoud, il geografo
Franco Farinelli e gli storici dell’architettura Francesco Dal Co e Fulvio Irace. Tale Conve-
gno ha provato ad analizzare, da divere prospettive, I'evolversi della nozione di patrimonio
e il suo rapporto con la citta contemporanea. (Fig. 40)

-

Fig. 40 - L'installazione al Padiglione Portoghese dal titolo ‘Qui fuori: architettura inquieta’ di Eduardo Souto De
Moura in occasione dell’Xl Mostra Internazionale di Architettura della Biennale di Venezia, 2008.

Come spiega la curatrice del Convegno Carmen Andriani: «ll patrimonio € qual-
cosa che ciriguarda da vicino, che attraversa la nostra quotidianita avvolgendola. Investe
la sostanza stessa dei paesaggi urbani contemporanei, entra nel flusso delle sue tra-
sformazioni come parte attiva, & soggetto a continue ibridazioni di significato. Il patrimo-
nio € un insieme di patrimoni, che a loro volta sono insiemi d'idee, di valori, di strategie
politiche e culturali molto spesso conflittuali. La sua presenza & importante: stabilisce
nessi fra luoghi e tempi differenti, si fa parte attiva delle trasformazioni, misura
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una distanza critica, fuori da un approccio nostalgico, ma anche lontano da una visione
che lo ripropone come precedente esclusivamente estetico» (Adriani 2010: XIlII).

Da tale affermazione si comprende come oggi il patrimonio abbia acquisito un significato
ampio e polisemico e gli sia stato attribuito il suo giusto valore.

Al di la della sua nozione & importante comprendere quale sia il ruolo che esso
riveste nei progetti urbani e architettonici contemporanei. Dal Convegno di Venezia
emerge come la ricerca architettonica e urbana sul patrimonio si sia spostata oggi, dallo
studio della nozione del contesto a quella di riuso. Dal concetto di contesto, il cui signi-
ficato e ruolo sono stati largamente approfonditi in passato, si € passati all’approfondi-
mento dei temi del riuso e del riciclo del patrimonio urbano della citta.

Come spiega Bernardo Secchi nel suo intervento: «La citta € sempre un mondo di
0ggetti connotati da una certa inerzia che accoglie nuovi modi d’uso, nuove pratiche, nuovi
soggetti portatori di nuove idee» (Secchi 2010: 4). A causa dell’emergente crisi economica
e alla critica alla citta diffusa, il riuso e il riciclo sono diventate delle strategie fondamentali
nel progetto sostenibile della citta del futuro. Il riciclo viene contrapposto allo spreco edilizio;
cio ha spinto alla riflessione sul valore storico e universale di questi spazi, sulla capacita di
attraversare il tempo propria di alcune parti della citta esistente. «Una grande paura dell’in-
stabilita percorre il mondo contemporaneo che quindi si rivolge ai valori della memoria»
(Secchi2010: 13). Occorre tuttavia avere uno sguardo critico nei confronti del passato, non
bisogna dunque idealizzarlo, ma saperne discernere gli elementi positivi da quelli negativi.
Riguardo all'integrazione e al riutilizzo del patrimonio architettonico e urbano nella citta con-
temporanea, possono essere individuati due aspetti dello stesso processo. Prima di tutto
il recupero e il riuso di edifici antichi di grande valore architettonico, che perdono il loro
Status di monumenti storici da visitare, per diventare biblioteche, centri culturali, musei, teatri
e Universita. In secondo luogo la trasformazione di edifici meno prestigiosi, che qualche
anno addietro sarebbero stati votati alla distruzione, vengono oggi rifunzionalizzati e riciclati,
e il caso di magazzini industriali trasformati in infrastrutture culturali, convertiti in alloggi e in
scuole, ecc. Questo patrimonio minore di cui la riabilitazione mette in opera dei metodi ben
differenti da quelli della disciplina del restauro, non esige la fedelta storica, ma fa appello
all'ingegnosita e all'innovazione.

E possibile, in conclusione, affermare che il progetto urbano di valorizzazione e tra-
sformazione del patrimonio diventa oggi in Europa il mezzo privilegiato d’intervento per lo
sviluppo della citta del futuro. Difronte all'espansione incontrollata della citta, alla crisi ener-
getica e ai temi ambientali, sociali ed economici dello sviluppo sostenibile, ricostruire la
citta su se stessa, senza consumare nuovi terreni e diventata una questione inevitabile. La
citta sostenibile deve evolvere su se stessa e la sua crescita si attuera attraverso il recupero
e la trasformazione del tessuto urbano esistente.
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1.2 Influenze e prospettive a Sud del Mediterraneo

| Paesi del Sud del Mediterraneo sono depositari di un patrimonio materiale e culturale
immateriale caratterizzato da una ricchezza inestimabile e da una grande varieta di siti,
architetture, paesaggi culturali e luoghi sacri, fortemente radicati nella societa. Questo
patrimonio testimonia un’identita e una cultura comune, divisa soltanto dalle frontiere
ereditate durante il colonialismo. Un patrimonio che merita un’attenzione particolare, rispetto
al suo valore sociale, storico e spaziale e in ragione del suo potenziale ruolo di acceleratore
dello sviluppo sostenibile per i territori e le comunita. Nonostante il ruolo decisivo che il
patrimonio ha nell’affermazione delle identita e nel miglioramento della qualita della vita
degli abitanti, la sua esistenza & spesso fortemente minacciata da pressioni di differente
natura esercitate sui centri urbani, a causa di una demografia in constante aumento e dal
numero crescente di grandi lavori infrastrutturali. Si costatano sempre di pit importanti e
rapide trasformazioni urbane che si operano nelle citta del Maghreb e del Mashrek senza
un’adeguata presa in considerazione del patrimonio presente in questi territori. Un
patrimonio ancora poco conosciuto e spesso sottovalutato, rispetto al suo impatto e alla
sua relazione con le politiche di sviluppo municipale.

I Sud del Mediterraneo € dunque indietro rispetto alla riva Nord per cid che concerne
la salvaguardia e la valorizzazione del patrimonio architettonico, urbano e culturale
immateriale. Questa condizione di arretratezza verso tali temi € stata causata dal fatto che
le nozioni di patrimonio urbano e di patrimonio culturale immateriale, sono state accolte da
poco tempo. Nel corso del XX secolo, il Maghreb e il Mashrek hanno preferito, infatti,
investire su un’idea di citta moderna, in opposizione al patrimonio architettonico e urbano,
considerato come un freno dall’'uscita dal sottosviluppo. Ancora oggi, viene presa a
riferimento la ‘rivoluzione haussmaniana’ per giustificare gli sventramenti nel tessuto urbano
dei centri antichi, in nome del progresso e della modernita. Lo storico d'arte islamica Oleg
Grabar sottolinea «[...] la rottura intellettuale e psicologica con un mondo visuale passato
e invita a elaborare un’altra maniera di pensare I'arte islamica che non sia prigioniera
della cultura che gli ha dato la nascita» (Grabar 1996: 31). Bisogna tuttavia costatare
che col tempo tale appello sembra essere stato accolto e negli ultimi anni le autorita
maghrebine hanno progressivamente attuato delle politiche di salvaguardia e
valorizzazione del patrimonio.

L’attenzione al patrimonio urbano ha avuto i suoi primi frutti negli anni Settanta, in un
periodo storico in cui gia in Europa vi era un consolidato dibattito su tali temi e in cui venivano
messe in pratica le prime esperienze di riabilitazione dei centri antichi. In Maghreb e in
Mashrek, tale interesse per la citta consolidata € nato principalmente attraverso I'azione delle
organizzazioni intergovernative, in particolar modo grazie al lavoro dellUNESCO e della
Banca Mondiale. Grazie alle organizzazioni internazionali, negli anni settanta, I'Algeria (1974),
la Tunisia e il Marocco (1975) hanno ratificato la Convenzione UNESCO riguardante la
protezione sul piano mondiale del Patrimonio Culturale e Naturale. Numerose sono oggi le
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Medine iscritte nella lista del patrimonio mondiale. Ricordiamo l'iscrizione da parte della
Tunisia della Medina di Tunisi (1979) e di quella di Sousse (1988); delle Medine di Fes
(1981), di Marrakech (1985), di Tétouan (1997) e di Essaouira (2001) in Marocco e della
Casbah di Algeri (1992) in Algeria. Sono stati iscritti inoltre la citta storica del Cairo (1979),
di Meknes (1996) e il centro antico e il quartiere moderno della citta di Rabat (2012) in
Marocco. (Figg. 41, 42, 43)

Figg. 41, 42, 43 - | centro antico di Rabat. La Casbah di Algeri. La Place Jemaa el Fna a Marrakch, © UNESCO.
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In un periodo storico in cui le politiche di salvaguardia e valorizzazione dei Paesi del Sud
del Mediterraneo cominciavano a prendere il sopravvento sull’estensione urbana, la
definizione di patrimonio, adottata nel 1972 dalla ‘Convenzione del patrimonio mondiale’,
ha rafforzato I'importanza del recupero del patrimonio urbano, che trascende da quella di
monumento storico. Tale inversione di tendenza ha permesso anche alle citta mediterranee
in via di sviluppo di concepire il patrimonio non pit come un elemento astratto dall'insieme
dello spazio, ma comprendente anche I'ambiente che lo circonda, mostrando inoltre una
doppia natura, materiale e immateriale. La nozione di patrimonio urbano € oggi considerata
anche nel Sud del Mediterraneo come il risultato di una stratificazione nel tempo di differenti
elementi formali: gli edifici monumentali e ordinari, le strade, le piazze, il tessuto urbano;
inglobando, inoltre, gli aspetti culturali immateriali, sociali, economici e legati all’uso.

Come si e arrivati a tale consapevolezza riguardo ai temi del patrimonio? Prima di
comprendere in dettaglio le questioni che hanno caratterizzato i processi di
patrimonializzazione dei tessuti storici del Sud del Mediterraneo, dai primi del Novecento
a oggi, € importante comprendere brevemente lo stato dell’arte riguardo a tali temi.
Numerosi ricercatori si sono, infatti, interessati ai centri antichi delle citta maghrebine,
soprattutto dalla meta del XX secolo in poi, facendo notare le fasi di marginalizzazione e
di patrimonializzazione che si sono intervallate fino ai nostri giorni. Alcuni studiosi si sono
concentrati sulle azioni condotte dalle amministrazioni pubbliche sui centri urbani antichi
che hanno favorito la loro relegazione all’inizio del periodo coloniale e, in seguito, hanno
awiato percorsi complessi di presa di coscienza patrimoniale. Altri si sono interessati al
modo in cui le popolazioni locali hanno investito sui centri antichi, come nel caso della
Medina di Fes che dopo essere stata a lungo abbandonata dalla borghesia marocchina,
durante il protettorato francese, e stata recentemente oggetto di varie azioni di
riqualificazione supportate dai cittadini.

| primi lavori, avviati durante il periodo della decolonizzazione, sono stati realizzati
da sociologhi, geografi e storici, principalmente francesi, tra i quali ricordiamo:
Renélespes?®, Jacques Berque?*, Jean Pelletier?®, André Nouschi®®, André Adam?” e Paul
Sebag?®. Questi studiosi hanno avuto il merito di mettere in evidenza i problemi urbani
indotti dalla colonizzazione, in particolare hanno approfondito le questioni riguardanti la
pauperizzazione della citta antica, progressivamente abbandonata per costruire la citta
moderna. In seguito, tra gli anni Settanta e Ottanta, una seconda generazione di
ricercatori, tra i quali Jellal Abdelkafi?®, Mahmoud Gdoura e Jean-Marie Miossec, ha
realizzato degli studi urbani e sociali sulle citta del Maghreb, mettendo in evidenza la crisi
attraversata dai centri antichi che, dopo il periodo coloniale, sono stati travolti da un forte
degrado e da una marginalizzazione del tessuto antico. Per spiegare tali fenomeni, gli
studiosi hanno coniato delle definizioni difficilmente traducibili, come: taudification®°,
Soukalisation®', oukalisation, gourbivillisation®?, bazardisation e ruralizzazione®® per
evidenziare i fenomeni di degrado e marginalizzazione della citta storica.
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La fine degli anni Novanta & stata caratterizzata dalla moltiplicazione delle azioni realizzate
dallUNESCO incentrate sulla sensibilizzazione di azioni di valorizzazione del patrimonio e
sul lavoro delle amministrazioni pubbliche e delle associazioni di cittadini sulla
riqualificazione dei tessuti antichi. Tuttavia, si & verificato, anche in questo caso, un divario
tra i discorsi ufficiali e la realta di questi interventi, che in alcuni casi non hanno ottenuto i
risultati sperati. Tali questioni sono state oggetto delle recenti ricerche di alcuni studiosi
anglosassoni, come quelle realizzate da Ruth Glass®, che hanno evidenziato i processi di
gentrificazione e i fenomeni d'esclusione delle fasce sociali pit deboli, portati avanti in
Maghreb, a causa degli interventi di riqualificazione dei centri antichi, che si moltiplicano
attraverso le azioni di valorizzazione del patrimonio realizzate dal’lUNESCO.

Attraverso tale sintetico excursus si evince la grande differenza tra la realta europea
e quella del Nord Africa, se in Europa s'inizia a riflettere su tali questioni fin dai primi del
Novecento, nel Sud de Mediterraneo I'attenzione & invece incentrata in maniera prioritaria
sui monumenti storici in quanto oggetti isolati, il tessuto urbano antico non € dunque ancora
coinvolto negli interventi riguardanti la conservazione. Cio e dimostrato dal fallimento del
Plan Valensi per la citta di Tunisi. Nel 1920, Victor Valensi, grande figura dell'architettura ara-
bisante realizz0 il Plan d’aménagement, d’embellissement et d’extension di Tunisi e, in
quest’occasione, egli defini la Medina come un tutto indivisibile, modello d’urbanizzazione
superiore, a suo awiso, rispetto a quelli realizzati in epoca moderna (Abdelkafi 2010: p.
89). L’architetto colpito dall’'unicita del tessuto urbano e dell’architettura della Medina di Tu-
nisi, accolse, per la prima volta in Maghreb, la dottrina della conservazione del patrimonio
urbano. Tuttavia le idee all’avanguardia di Valensi furono abbandonate e non si diffusero
ne attraverso gli architetti né attraverso i politici dell’epoca. (Fig. 44)
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Fig. 44 - Il Plan d’aménagement, d’embellissement et d’extension di Tunisi, V. Valensi, 1920. © Abdelkafi 1989.
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Fig. 45 - Il Plan Obus di Le Corbusier per Algeri, 1930, © Frampton 2008.

Nel 1930, Le Corbusier sorvolo Algeri e, rimanendo colpito dalla visione aerea della
regione del Mzab, realizzo il Plan Obus. Il progetto prevedeva una megastruttura, in cui la-
copertura dell”edificio-infrastruttura’ ospitava I'autostrada, che si estendeva per 10 km per
tutta la lunghezza della corniche, il fronte al mare di Algeri. La ‘citta viadotto’ attraversava la
Casbah, che non era demolita ma veniva sorvolata in diversi modi dalla nuova architettura
(Frampton 2008: 209). (Fig. 45) Questo incredibile gesto architettonico, fa emergere delle
questioni fondamentali in materia di organizzazione spaziale e di pianificazione urbana:
cosa fare della Medina che occupa il cuore delle citta in continua espansione? Bisogna so-
vrapporvi la citta moderna, circondarla, tagliarla in pezzi o sventrarla radicalmente? Tutte
queste soluzioni sono state proposte sia durante il periodo coloniale che durante quello na-
zionale. Le Medine sono state ritenute inadeguate ai progetti di modernizzazione voluti dagli
Stati, poiché intese come «Un patrimonio [...] imbarazzante al livello della pianificazione»
(Bisson, Troin, 1982: 2). Per tali motivi, poche Medine sono state esenti da operazioni di rin-
novamento urbano proposte da architetti paladini della modernita e accettate dalle ammi-
nistrazioni pubbliche che avevano I'ambizione di superare la cultura tradizionale per
adeguarsi ai nuovi modelli occidentali.

Dagli anni Trenta agli anni Sessanta, infatti, le citta storiche soffrivano il sovraffollamento
a causa dell’aumento vertiginoso del numero della popolazione. Inoltre le Medine subirono
uno sconvolgimento delle strutture sociali a causa del fenomeno dell'indipendenza e dell'ab-
bandono delle abitazioni tradizionali da parte della nuova classe borghese; questi abitanti fu-
rono rimpiazzati dalle popolazioni che si trasferirono dalla campagna in citta, causando il
degrado e I'abbandono dei tessuti antichi. Dall'inizio dell’era postcoloniale, dunque, la que-
stione prioritaria che i Paesi Arabi del Sud del Mediterraneo dovevano risolvere era quella dello
sviluppo posto in termini imperativi di creazione d’'impiego e di costruzione di nuovi alloggi.
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Fig. 46 - Il Plan d’'aménagement de la ville de Tunis di M. Chevaux, 1935, © Abdelkafi 1989.

Per tali motivi, fu avviata un’ondata di sventramenti che modificarono e in alcuni casi
stravolsero la citta antica.

La storia di Tunisi & esemplare a tal riguardo, sin dagli anni Trenta, all'epoca del-
I'espansione della citta coloniale, la possibilita di sventrare alcune parti della Medina era
molto dibattuta. | molteplici piani urbanistici e le teorie portate avanti da amministratori e ar-
chitetti rendono evidente i tentativi ideologici e politici di distruggere la citta esistente. A Tu-
nisi, il plan général d’aménagement del 1935 propose di attraversare la citta antica per
assicurare il collegamento stradale con la citta moderna. (Fig. 46) Questo piano fu in seguito
bloccato dal consiglio municipale. Nel 1958, all'indomani dell’indipendenza, I'architetto Oli-
vier-Clément Cacoub, chiamato dal comune di Tunisi per formulare un piano di risanamento
del centro antico, propose di prolungare I'asse dell'avenue de France attraversando la Me-
dina, dalla Porte de France alla Casbah.

Nel 1961, venne organizzato un ‘concorso internazionale per I'attraversamento
della Casbah’ dall’'Unione internazionale degli architetti; i risultati del concorso furono
invalidati ma il tema fu ripreso da Ludovico Quaroni e Andrea De Carlo nel Plan directeur
du Grand Tunis del 1963%, in cui erano previste delle autostrade urbane che avrebbero
dovuto attraversare la citta esistente, espressamente richieste dal potere politico. (Figg.
47, 48) |l Presidente dell’epoca Habib Bourghiba, infatti, da decenni desiderava sventrare
la citta storica attraverso un’autostrada urbana che avrebbe costituito un asse monu-
mentale, esteso dalla residenza presidenziale di Cartagine alla sommita della collina in
cui si trova la Casbah. Nel 1978, I'arch. O.-C. Cacoub formuld un secondo progetto de
mise en valeur de la mosquée Zitouna nella Medina; nonostante il suo titolo seducente,
il progetto prevedeva un nuovo sventramento est-ovest che aveva lo scopo di far rag-
giungere la Grande Moschea Zitouna alle auromobili (Abdelkafi 1982: 203-305).
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Figg. 47, 48 - Plan directeur du Grand Tunis, di L. Quaroni e A. De Carlo, 1963, © Balbo 2010. Projet de mise
en valeur de la Mosquée Ez-Zitouna a Tunis, di O. C. Cacoub, 1978, © CNRS 1982.

Uno di questi sventramenti, quello di Sidi El Béchir, nella zona sud della Medina, fu
effettuato, alla fine degli anni Sessanta, per costruire una grande strada che collegasse di-
rettamente la Medina con il resto della citta, provocando accesi fenomeni di contestazione
che furono repressi dalle autorita.

In quel periodo gli architetti e i pianificatori si sono dunque concentrati quasi esclu-
sivamente sull’adattamento della citta storica alla circolazione automobilistica, qualsiasi
fosse il prezzo da pagare. Ad esempio, a Fes, il piano regolatore del 1975 non riusci ad ar-
restare gli sventramenti del R'cif, un riad all'interno della Medina, e la copertura dell'oued
Boukharoub, avviati nel 1960, per far penetrare la circolazione automobilistica all’interno
della citta antica. Nelle citta del Sud del Mediterraneo la pianificazione funzionalista ha quindi
cercato di assoggettare la citta alla macchina, producendo delle conseguenze fatali per il
tessuto storico, ovvero sventramenti e vaste demolizioni che hanno creato esempi di risa-
namento urbano e ricostruzioni poco interessanti, realizzate nonostante il dissenso dei cit-
tadini e di diversi architetti e studiosi.

Dopo il Congresso di Venezia, in cui fu creato '"COMOS con lo scopo di portare
avanti, con il sostegno dellUNESCO, azioni di sensibilizzazione riguardanti la tutela del pa-
trimonio, si decise di diffondere tali temi anche nei Paesi del Maghreb e del Mashrek. L'or-
ganizzazione a Tunisi, da parte del'lCOMQOS del «Congresso su gli aspetti particolari del
risanamento e della messa in valore delle citta antiche nord-africane e asiatiche del bacino
mediterraneo», nel 1968, sara il punto di partenza della mobilizzazione dei Paesi Arabi su
tali questioni. Da questo momento furono organizzati nel Sud del Mediterraneo diversi Con-
gressi e Seminari che s'interrogarono sul futuro del patrimonio culturale arabo®. Come sot-
tolinea I'architetto egiziano Galila El Kadi «[...] lo Stato si rende conto che non si poteva
costruire il presente e pianificare I'avvenire attraverso I'amnesia, bisogna [...] conciliare I'au-
tenticita che ¢ la storia e il rinnovamento che ¢ I'avvenire» ( El Kadi, Bonnamy 2001: 281).

Questa rinnovata attenzione al patrimonio urbano delle citta del Sud del Mediter-
raneo, raggiunge il suo maggiore interesse, dal punto di vista della riflessione teorica, nella
formulazione della dottrina della salvaguardia introdotta dal' UNESCO nella Raccomandazione
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di Nairobi del 1976. Questo testo & di grande importanza perché attraverso i suoi principi
vengono delineate le linee guida per la tutela e il recupero dei centri antichi che sono di-
ventati, con il tempo, un riferimento per le citta del Sud del Mediterraneo. La Raccomanda-
zione riconosce alla citta antica, insieme storico o tradizionale, il carattere di totalita
omogenea, coerente e indivisibile. Il testo considera le architetture monumentali, il tessuto
urbano storico e le arti tradizionali come patrimonio materiale e culturale immateriale es-
senziale alla valorizzazione dell'identita culturale di ogni Nazione. L'Articolo 5 invita i pro-
fessionisti coinvolti nei progetti di recupero e valorizzazione del patrimonio a integrare
armoniosamente gli insiemi storici o tradizionali nella vita contemporanea®. Per farlo sono
chiamati a realizzare i principi presenti nella Raccomandazione che si possono riassumere
e schematizzare nei seguenti punti:
- La conservazione della morfologia urbana della citta storica; per fare cio la forma del tes-
suto antico deve essere integralmente conservata. Cio significa che il carattere pedonale
delle trame delle strade deve essere rispettato e I'allargamento degli assi viari o gli sventra-
menti del tessuto urbano devono essere assolutamente proibiti.
- L'attenzione alla tipologia delle architetture presenti, che presuppone implicitamente il ri-
spetto del tessuto urbano. La ricostruzione degli edifici crollati deve rispettare la tipologia
originaria, che nel caso delle Medine e quella della casa a patio; il nuovo edificio non deve
inoltre superare |'altezza delle architetture vicine.
- La protezione e la conservazione dei monumenti storici e del loro contesto. Il contesto in
cui si trova il monumento deve far parte del progetto, poiché i monumenti non sono degli
artefatti isolati, ma sono parte integrante del contesto urbano.
- La finalita principale della valorizzazione del patrimonio monumentale e urbano ¢ la tra-
smissione della memoria dei luoghi e del messaggio culturale alle generazioni future.
- L'integrazione del tessuto storico nella citta contemporanea. Quest’obiettivo implica una
concezione della progettazione urbana che mira a eliminare le barriere tra i diversi quartieri
per evitare la segregazione spaziale. Per fare cio bisogna puntare sulla progettazione dello
spazio pubblico, sull’estensione delle aree pedonali e allaumento dei trasporti pubblici.
- L’adattamento delle architetture antiche ai modi di abitare contemporanei. Nel caso delle
Medine, per far in modo che le case a patio da edifici obsoleti si trasformino in luoghi in cui
poter vivere in maniera confortevole, & necessario riadattare tale tipologia ai modi di vivere
delle famiglie attuali e agli standards tecnici contemporanei, rispettandone la sua identita.
- Il superamento del carattere di ghetto della citta storica, assicurandone la promozione so-
ciale e il suo sviluppo economico. La poverta degli abitanti e I'obsolescenza delle architet-
ture non devono essere considerate come una fatalita della citta antica, ma devono essere
risolte attraverso delle strategie di rigenerazione urbana sostenibile, economica e sociale,
da parte delle amministrazioni pubbliche attraverso il coinvolgimento attivo dei cittadini.
Da tali principi si evince che la lotta contro il degrado urbano e I'assistenza finanziaria
per il miglioramento dell’abitato, sono i fattori decisivi per la riqualificazione urbana, sociale
ed economica sostenibile della citta. Affinché la citta storica partecipi pienamente alla vita
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economica della citta contemporanea, bisogna coinvolgere gli abitanti, aiutare gli artigiani
incoraggiandoli nella creazione di servizi di prossimita, favorire il turismo culturale integrato,
investire sulla cultura e sulla ricerca scientifica e tecnologica e sul rispetto dei principi della
sostenibilita ambientale. Per fare cio bisogna che gli Stati incoraggino gli investimenti e or-
ganizzino dei partenariati pubblico-privati. Enunciare i principi della salvaguardia e valoriz-
zazione del patrimonio richiamati dalla Raccomandazione di Nairobi e da altre Convenzioni
e Carte dellUNESCO e del'lCOMOS potrebbe sembrare ridondante, ma invece ¢ utile poi-
ché questi principi sono ancora attuali ed adattabili alla realta dei Paesi Arabi che, nono-
stante tali riflessioni, azioni € campagne, non riescono spesso a mettere in pratica delle
strategie efficaci per cio che concerne la riqualificazione del patrimonio.

Grazie a tali azioni di sensibilizzazione realizzate dalle organizzazioni internazionali
e dalle associazioni di cittadini, professionisti e specialisti del settore del Maghreb e del
Mashrek, dagli anni Settanta in poi, questa rinnovata attenzione al patrimonio si € concre-
tizzata fuori dai consueti quadri amministrativi nazionali e locali, attraverso la creazione d'isti-
tuzioni patrimoniali incentrate sulla salvaguardia del patrimonio urbano. In questo periodo
sSoNno apparse, infatti, quasi in concomitanza, diverse importanti organizzazioni incentrate
sulla tutela e la valorizzazione del patrimonio urbano. L’Association de sauvegarde de la
Médina de Tunis (ASM) & nata nel 1967 con lo scopo di far conciliare la salvaguardia del
patrimonio architettonico e urbano con le azioni di sviluppo economico e d’integrare i tessuti
storici all'interno dei processi d’organizzazione spaziale dell'agglomerazione urbana tuni-
sina. L’ASM di Tunisi, organizzazione in principio autonoma rispetto alla municipalita, ha
permesso di superare I'immobilismo dell’amministrazione pubblica locale, aiutandola ad
avviare progetti di riqualificazione del patrimonio urbano in opposizione al Governo Nazio-
nale che prevedeva azioni di sventramento all’'interno del tessuto storico.

Qualche anno dopo, in Algeria fu istituito I'Atelier Casbah (1969), primo ufficio d'ur-
banistica creato ad Algeri, dopo I'indipendenza, che ha permesso I'awio della battaglia di
tutela e conservazione del patrimonio storico della citta. Quest'ufficio, insieme al Comedor,
il ‘comitato permanente di studi, d’organizzazione e di sviluppo dell’agglomerazione di Al-
geri’, propose di riqualificare d’'urgenza il patrimonio urbano della Casbah per permettere
agli abitanti di vivere in condizioni accettabili e di reintegrare il tessuto antico nella citta. Nel
1973, I'’Association des Amis des Monuments Historiques du Caire ha avviato il progetto
d’intervento nel Cairo fatimita, studiando e delimitando i quartieri da salvaguardare (Abdel-
kafi 2010: 92). Infine, a Fes nel 1975, il Ministere de I'habitat et de 'aménagement du territoire
ha ideato un Atelier che ha permesso di far lavorare insieme funzionari pubblici, architetti,
urbanisti, ricercatori ed esperti sui temi del patrimonio, ponendo il problema della riqualifi-
cazione della Medina e della sua centralita rispetto alla citta, con I'obiettivo di realizzare un
piano regolatore per la citta, lo Schéma Directeur d’Urbanisme. Questo piano & stato ap-
poggiato dal Reame del Marocco e fortemente incoraggiato dallUNESCO. Infine, qualche
anno piu tardi, I'operazione Bab al-Faraj di ‘rinnovamento’ del centro storico di Aleppo, fu
bloccata grazie all'opposizione della societa civile alla modernizzazione distruttiva della citta
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in favore della tutela e valorizzazione della citta consolidata.

In quasi tutti i Paesi del Sud del Mediterraneo si & assistito dunque alla creazione
d’istituzioni o semplicemente di movimenti d’opinione per la salvaguardia del patrimo-
nio. Questo fenomeno & la conseguenza del degrado fisico del patrimonio urbano e ar-
chitettonico, ma nasce anche dall’emergere delle riflessioni sulla conservazione
architettonica e urbana, fino ad arrivare ai valori immateriali che la citta antica presenta.
La questione della riabilitazione del patrimonio urbano si pose, infatti, principalmente
per due ragioni: da una parte a causa dell’esodo di migliaia di persone che abitavano
nelle campagne per le quali la Medina fu la sola alternativa per vivere in citta; dall’altra
grazie all'influenza delle riflessioni sulla conservazione del patrimonio che erano state
elaborate precedentemente nei Paesi della riva Nord e attraverso il lavoro delle orga-
nizzazioni internazionali.

Come spiega Marcello Balbo, a causa del processo di urbanizzazione che tutti i
Paesi Arabi hanno conosciuto, fin dai primi del XX secolo, la Medina & diventata «[...]
un quartiere perso nel magma urbano, un patrimonio degradato e marginalizzato, per il
quale si designava che due futuri possibili: essere condannato al bulldozer o trasformarsi
in spazio monumentale turistico con la riconversione immobiliare e sociale limitata a
qualche isolato di prestigio, il resto era inevitabilmente destinato alla bazardisation non-
ché a una segregazione crescente» (Balbo 2010: 11). Un recupero dell’insieme della Me-
dina e della sua rivalorizzazione in quanto elemento centrale della struttura urbana era
considerato come un’alternativa fortemente improbabile.

Il periodo degli anni Settanta fu, tuttavia, marcato da cambiamenti politici ed economici
che portarono a una seconda fase riguardante la questione del patrimonio. Di fronte ad una
domanda di residenze, d'infrastrutture e di servizi urbani non gestibili dalle autorita pubbliche
e a causa della pressione degli interessi del settore delle costruzioni, gli Stati diventarono an-
cora piu deboli rispetto alle proprie capacita d’intervento. Nella citta storica la liberalizzazione
economica si tradusse con la diminuzione delle operazioni di riabilitazione € la rinuncia della
tutela come elemento costitutivo delle politiche urbane, tranne nei casi in cui tali azioni erano
gia radicate come a Tunisi, in cui '’ASM ha continuato a portare avanti diversi progetti di ri-
qualificazione del patrimonio urbano, salvando la Medina dal degrado e dalla distruzione.

Anche se ¢ difficile generalizzare, & possibile dire che il processo di marginalizzazione
della citta storica si & completato negli anni Novanta, nel momento in cui le classi medie hanno
abbandonato definitivamente il centro antico per trasferirsi nelle nuove zone d’espansione,
non riconoscendo pitl la citta consolidata come luogo di riferimento della loro spazialita ur-
bana. Cio ha modificato in maniera sostanziale il ruolo che la citta antica aveva all'interno
delle dinamiche urbane, comportando il degrado del tessuto antico e la sua marginalizzazione
rispetto alle aree emergenti della citta. Nello stesso periodo € emerso un altro fenomeno op-
posto, owvero la progressiva musealizzazione e banalizzazione di alcune Medine a causa d'in-
terventi di riqualificazione improntati sul’aumento del turismo di massa e sullo sviluppo
economico.
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Dagli anni Novanta in poi, le organizzazioni internazionali hanno intensificato le azioni di
controllo contro I'introduzione di attivita d'affari, culturali o turistiche, al fine di non disequi-
librare le attivita economiche tradizionali. L'UNESCO, 'UNDP (United Nations Development
Programme), la Banca Mondiale e 'UNEP (United Nation Environment Programme)® con-
tribuiscono tecnicamente e finanziariamente alle procedure nazionali di salvaguardia nei
Paesi Arabi, cercando di favorire la stretta cooperazione e i partenariati tra le istituzioni pub-
bliche e i professionisti del settore, con I'obiettivo di contribuire alla crescita delle compe-
tenze e al rafforzamento delle capacita operative a livello locale (Mengin 2013: 24).

L’assistenza dellUNESCO al Progetto di valorizzazione del patrimonio monumentale
della medina di Tunisi e del sito archeologico di Cartagine ai fini dello sviluppo economico
(1970-1974) & stata la prima esperienza di questo tipo nel Sud del Mediterraneo diventando
un riferimento per le altre citta. Poiché, per la prima volta, la salvaguardia e la valorizzazione
sono state pensate in termini di sviluppo economico. Il patrimonio storico e quello archeo-
logico della provincia tunisina sono stati associati in una strategia comune di pianificazione,
cio ha favorito I'innovazione istituzionale riguardante la tutela del patrimonio urbano, ovvero
la creazione del District de Tunis nel 1972%.

Il progetto di salvaguardia della Medina si € concretizzato attraverso I'operazione di
riqualificazione del quartiere Hafsia portata avanti dall’ASM. Questa parte del tessuto storico
della citta, a partire dal 1918, fu oggetto di molteplici demolizioni giustificate da problemi
d'insalubrita, che hanno provocato la creazione di vuoti urbani e di degrado sociale. (Fig. 49)

Fig. 49 - Lo stralcio della planimetria del progetto di riqualificazione del quartiere Hafsia nella Medina di
Tunisi,1973-86, © ASM.
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L'obiettivo del progetto ¢ stato la riabilitazione di quest'area, di circa 13 ettari, attraverso la
costruzione di quattrocento alloggi e di un centinaio di attivita commerciali al posto dei vuoti
urbani, attraverso I'ideazione di un progetto che ha ricostituito la trama viaria originaria, ri-
spettando le tipologie abitative e la morfologia urbana esistente. L'intervento ha previsto
un’attenzione particolare nei confronti dell’esistente con la riqualificazione degli spazi pub-
blici e delle strade, pedonalizzandone alcune. Sono stati inoltre recuperati una parte degli
edifici esistenti e sono stati previsti dei finanziamenti per incoraggiare i privati a rinnovare le
abitazioni e le attivita commerciali non coinvolte dal progetto. (Figg. 50, 51)

Figg. 50, 51 - Il quartiere Hafsia nella Medina di Tunisi. Sezioni di una unita abitativa del quartiere Hafsia
nella Medina di Tunisi, © ASM.
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Figg. 52, 53 - Il quartiere Hafsia nella Medina di Tunisi, © ASM.

Attraverso tale intervento il sistema infrastrutturale del quartiere & stato migliorato,
rafforzando, allo stesso tempo, il tessuto urbano storico della Medina. L’ASM ¢ riuscita a
rialloggiare gli abitanti nelle proprie case dopo averle risanate. Il progetto e riuscito, infine,
arivitalizzare le attivita commerciali del quartiere e a favorire lo scambio tra abitanti di ca-
tegorie sociali differenti. L'intervento & dunque riuscito a invertire il processo di degrado
della Medina avviato all’'inizio del XX secolo (UNESCO 2003: 106-108).

Quest’'operazione e stata promossa dalla Banca Mondiale ed ¢ stata realizzata
da un gruppo multidisciplinare costituito da architetti, urbanisti, economisti e sociologi
del’ASM. (Figg. 52, 53)

Per quanto riguarda la riserva naturale e il parco archeologico di Cartagine il pro-
getto ha previsto nel 1972 una campagna internazionale di scavi archeologici. Al di la dei
risultati concreti di queste esperienze, il lavoro del gruppo di professionisti e studiosi del-
I’ASM e I'assistenza dellUNESCO e dei partner UNPD e Banca Mondiale ha avuto I'effetto
di accelerare la presa di coscienza patrimoniale e di renderla concreta e inoltre di fare
evolvere i metodi di pianificazione municipali.

Anche il recupero della citta di Fes in Marocco, pilotato dal 1995 dalla Banca
Mondiale, di cui la Medina & stata iscritta sulla Lista del patrimonio mondiale nel 1981,
puo essere considerato una dell’'esperienza che ha avviato il processo di patrimonializ-
zazione portato avanti dalla comunita internazionale. Dopo tali progetti, infatti, la que-
stione della salvaguardia dei nuclei antichi nel quadro dello sviluppo locale ha dato luogo
a numerose sperimentazioni. Se le prime strategie si basavano sulla convinzione che lo
sviluppo del turismo sarebbe stato il principale vettore di finanziamento delle politiche
di tutela della citta consolidata, le esperienze attuali prendono atto degli effetti negativi
che si sono manifestati. Oggi si € compreso che per garantire un futuro sostenibile al
tessuto urbano questo deve essere abitato, cio implica la creazione di una mixité sociale
e allo stesso tempo il mantenimento degli abitanti del luogo, depositari della memoria
collettiva della citta antica.
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Figg. 54, 55, 56 - Il parco d'Al Azhar vicino al muro di cinta del Vecchio Cairo, 2002, © AKDN.

Un’altra esperienza positiva € stata portata avanti dall’organizzazione internazio-
nale Aga Khan Trust for Culture*® che ha lanciato nel 1984 il progetto del parco d'Al Azhar
Su un'area degradata diventata una discarica abusiva, situata al limite del muro di cinta del
Vecchio Cairo. Il parco inaugurato nel 2002 & stato uno straordinario successo, poiché ha
avuto un effetto catalizzatore sullo sviluppo del quartiere limitrofo Darb Al Ahmar, uno dei
pitl poveri e pit popolosi del Cairo. Il patrimonio urbano e architettonico € stato riqualificato
e la riabilitazione dell'abitato a fini sociali € stata accompagnata da programmi di formazione,
sanitari, d’educazione e d’igiene, attraverso il montaggio di un sistema di micro credito per
favorire lo spirito imprenditoriale e per creare nuovi impieghi. (Figg. 54, 55, 56)
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Tra le operazioni portate avanti dal’lUNESCQO, oltre al monitoraggio, al sostegno e il finan-
ziamento di progetti di tutela e valorizzazione del patrimonio materiale e immateriale, tale
organizzazione si occupa dell’iscrizione nella Lista del patrimonio mondiale dei siti patrimo-
niali e di diffondere i principi formulati dalle Carte e dalle Convenzioni. Ricordiamo, in tal
senso, il progetto pilota, lanciato nel 2009, che ha avuto lo scopo di far conoscere, diffon-
dere e rendere operativa la «Carta internazionale per la salvaguardia delle citta storiche»,
redatta a Washington nel 1987. Il progetto ha mirato alla diffusione dei principi e degli obiet-
tivi di questo documento, introducendone i metodi e gli strumenti stabiliti, con lo scopo di
accrescere le competenze e le conoscenze delle amministrazioni locali e dei professionisti
del settore, di avviare una gestione piu efficiente del patrimonio urbano contribuendo al mi-
glioramento della sua tutela e della sua valorizzazione e d’incrementare lo scambio di co-
noscenze tra i Paesi del Maghreb e del Mashrek (UNESCO 2009: 41-47). Inoltre 'TUNESCO
segue piu di 250 citta storiche iscritte sulla Lista del patrimonio mondiale attraverso delle
azioni mirate alla sensibilizzazione delle comunita riguardo al tema del recupero e della
messa in valore dei centri antichi*'.

Negli ultimi anni 'TUNESCO ha organizzato diversi eventi e iniziative come I'atelier
incentrato sul Partenariats pour les villes du patrimoine mondial. La culture comme vecteur
de developpement urbain durable del 2002, in cui si € riflettuto sull'importanza della valo-
rizzazione dei centri antichi per uno sviluppo urbano sostenibile nei paesi in via di sviluppo.
Sono stati realizzati dei programmi tematici per le citta del patrimonio mondiale, come iWord
Heritage Cities Programme (2001)#, al fine di aiutare gli Stati a proteggere e mettere in
valore il loro patrimonio urbano. Poiché le citta hanno un bisogno costante di modernizza-
zione e di sviluppo delle infrastrutture, degli alloggi e dei servizi il Word Heritage Cities Pro-
gramme mira a rispondere all’esigenza della rigenerazione delle citta consolidate, senza
nulla togliere al carattere storico e all'identita propria dei siti e dei territori*®. Inoltre, la Con-
ferenza di Vienna, World Heritage and Contemporary Architecture — Managing the Historic
Urban Landscape, incentrata sul conflitto potenziale tra architettura contemporanea e pae-
saggio urbano storico, ha portato alla redazione nel 2005 della Declaration on the Conser-
vation of Historic Urban Landscapes, in cui & stata introdotta la nozione di paesaggio urbano
storico*. L'iniziativa Historic Urban Landscapes (HUL)* & stata avviata per sensibilizzare la
salvaguardia dei centri antichi, includendo i valori ereditati e i significati culturali nel loro
contesto pit ampio attraverso strategie di conservazione e sviluppo urbano. Uno degli obiet-
tivi di questo programma e di far comprendere che la salvaguardia e la conservazione delle
citta storiche, considerate come ‘aree da conservare’ o geograficamente limitate come
‘quartieri speciali’ non ¢ sufficiente per far fronte alle crescenti pressioni esercitate sul pa-
trimonio urbano (Van Oers, Haraguchi 2010: 3). Bisogna invece intervenire sul tessuto
urbano storico attraverso strategie piu ampie che riguardino l'intera citta.

Queste azioni operative, di sensibilizzazione e di riflessione sui temi della
salvaguardia e della trasformazione del patrimonio hanno aiutato e continuano tuttora a
essere di fondamentale importanza per diffondere tali questioni sia nei confronti delle
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amministrazioni pubbliche e dei professionisti del settore che nell’informazione e
sensibilizzazione dell’opinione pubblica.

La fase che oggi vivono i Paesi Arabi € molto diversa rispetto a quarant’anni fa, que-
sta e caratterizzata da una forte instabilita economica e politica e allo stesso tempo dall’in-
ternazionalizzazione e dalla mondializzazione degli scambi. Un terzo del trasporto mondiale
di containers transita, infatti, dal Mediterraneo, e i paesi del Sud sono al secondo posto
dopo la Cina nell’accoglienza degli investimenti stranieri.

Figg. 57, 58, 59, 60 - Il degrado della Medina di Algeri, 2012. La Medina di Fes, 2010. La Medina di Tunisi,
2012. Una casa a patio occupata nella Medina di Tunisi, 2012.
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L'intensificazione degli scambi internazionali e I'arrivo di finanziamenti stranieri hanno com-
portato diversi cambiamenti riguardo alla percezione del patrimonio materiale e immateriale.
Ogdgi, infatti, I'importanza patrimoniale delle Medine € riconosciuta come testimoniano le
numerose citta arabe iscritte sulla Lista del patrimonio mondiale dell'umanita. | centri antichi
delle citta del Sud del Mediterraneo non corrono piu il rischio di essere demoliti, tuttavia i
problemi della ‘monumentalizzazione’ e della segregazione rispetto al resto della citta sono
ancora molto forti. Dunque il rapporto conflittuale tra ‘contenitore’ e ‘contenuto’ € ancora ir-
risolto; nella maggior parte dei casi, infatti, i progetti di riqualificazione dei nuclei antichi non
hanno previsto delle politiche sociali, indispensabili alla tutela dei suoi abitanti e dei valori
immateriali che li contraddistinguono, tranne che per alcuni casi, come gli interventi di sal-
vaguardia e valorizzazione della Medina di Tunisi, realizzati dal’ASM.

La citta storica continua a ospitare una popolazione in gran parte povera, che vive
in condizioni di forte degrado; ad esempio, nella citta di Algeri quasi un terzo degli edifici
presenti nella Casbah sono crollati a causa di una totale mancanza di manutenzione, no-
nostante i piani elaborati dallo Stato. Inoltre, il problema del deficit d’infrastrutture e di servizi
non e stato colmato e, al contrario, le condizioni sono peggiorate a causa dell'insufficienza
degli investimenti pubblici per la riqualificazione e la manutenzione del tessuto antico. (Figg.
57-60) Parallelamente, in alcune citta siamo davanti ad un fenomeno opposto, ovvero quello
della gentrificazione di certe parti della citta antica che si sta producendo soprattutto in Ma-
rocco a Fes, a Essaouira, a Asilah, a Tétouan, a Tangeri e a Marrakech, questo & un segnale
evidente di un nuovo interesse del mercato per il patrimonio storico di queste citta. Tali ope-
razioni private di riqualificazione delle Medine, si traducono oggi, nella maggior parte dei
casi, attraverso il recupero di elementi puntuali sparpagliati all'interno del tessuto storico.
Questi interventi riguardano, infatti, molto spesso, il recupero esclusivo, da parte d’investitori
privati, di architetture monumentali riadattate, nella maggior parte dei casi, ad attivita turi-
stiche come hotel, residenze e ristoranti di lusso, per rispondere alla nuova domanda pro-
veniente da un turismo mondializzato.

Molti quartieri antichi, che erano stati abbandonati dalla borghesia tra il XIX e il
XX secolo, sono, dunque, oggi dei luoghi d’attrazione, anche grazie alla realizzazione di
progetti di riqualificazione da parte delle amministrazioni locali che favoriscono un «ritorno
al centro antico» (Coslado, MacGuinness, Miller 2013). La rinnovata presenza di artisti, uo-
mini d’affari e turisti, che investono e contribuiscono a modificare I'immagine di questi quar-
tieri nei quali vivono, rischia di provocare la marginalizzazione delle fasce sociali pit
povere, che non hanno pit accesso al mercato immobiliare delle Medine riqualificate. A
ciod si aggiunge un aumento del costo della vita, poiché ai commerci di base si sostitui-
scono attivita dedicate a una clientela nazionale o straniera.

Le Medine rischiano oggi di seguire dunque due processi deleteri per la propria identita,
da una parte la precarieta economica, sociale e spaziale; dall’altra la gentrificazione, risultante
dalla trasformazione del patrimonio architettonico a fini turistici e speculativi. Nonostante tale fe-
nomeno, si registra tuttavia una certa resistenza da parte degli abitanti a lasciare le proprie case
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nel centro antico. Paradossalmente la resistenza degli abitanti a basso reddito, che non dispon-
gono di nessun’altra alternativa alla citta storica, crea un elemento di equilibrio relativamente
stabile tra le due Medine, riducendo i processi di gentrificazione e 'espulsione degli abitanti.
Tale situazione, evidentemente complessa e sconfortante, & emersa in occasione
della Conferenza Médinas 2030, organizzata dalla Banca europea d'investimenti*¢ nell’ot-
tobre 2008 nell’ambito della Biennale di architettura di Venezia. Quest'iniziativa ha avuto lo
scopo di suscitare una presa di coscienza riguardo all'importanza della riabilitazione dei
centri antichi delle citta del Sud e dell'Est del Mediterraneo. Riunendo urbanisti, architetti,
economisti, sociologi ed esperti degli organismi di finanziamento e di cooperazione inter-
nazionale oltre che i rappresentanti delle amministrazioni dei paesi mediterranei, questo evento
e stato il punto di partenza di una riflessione che vuole condurre alla realizzazione di progetti
d’investimento in favore della rinascita dei centri antichi del Sud del Mediterraneo.
Dalla Conferenza Médinas 2030 & emerso, inoltre, che i progetti realizzati nei centri
antichi delle citta del Sud del Mediterraneo, per la maggior parte dei casi, non fanno parte
di una visione urbana generale, ovvero non vi € una riflessione sul loro ruolo rispetto al resto
della citta e del territorio, e sulle funzioni che questa pud ospitare. Molto spesso non vi &
una riflessione sul futuro sostenibile della citta consolidata, sulla sua gestione urbana, sulle
condizioni abitative che puo assicurare e per quali gruppi sociali e che tipo di servizi e strut-
ture pubbliche puo offrire. Purtroppo, inoltre, i Paesi del Maghreb e del Mashrek non hanno
ancora una conoscenza completa delle loro vaste risorse patrimoniali, in alcuni casi manca
un inventario del patrimonio culturale. Molto spesso vengono utilizzati ancora metodi ob-
soleti e non vi & una strategia globale di tutela e gestione del patrimonio. Inoltre, tutti i Paesi
del mondo arabo subiscono il problema della compatibilita del diritto mussulmano con il
diritto moderno; per cio che riguarda la dottrina della salvaguardia del patrimonio si & dovuta
produrre una legislazione particolare compatibile con le leggi precedenti. Questi testi giu-
ridici sono entrati in vigore da pochi anni e in alcuni casi la loro applicazione ¢ stata difficile®.
Bisogna tuttavia ricordare I'esperienza positiva, che verra approfondita in seguito,
realizzata nel 2008 dall'Association de Sauvegarde de la Médina di Tunisi, che ha riguardato
la valorizzazione di un percorso urbano che collega gli spazi pubblici e il patrimonio archi-
tettonico della Medina, dalla Grande Mosquée Zitouna alla Zaouina de Sidi Ibrahim Riahi.
Un altro fenomeno interessante, nato negli ultimi anni, € la riscoperta del patrimonio
urbano e architettonico recente, in altre parole le architetture e le parti della citta costruite
durante il periodo coloniale. Vi & dunque un’attenzione rinnovata per la citta fuori le mura
della Medina, la Ville Neuve realizzata dalla fine del XIX secolo fino alla meta del XX secolo,
che corrisponde all'incirca al periodo del protettorato francese avvenuto in Tunisia dal 1881
al 1956 e in Marocco dal 1912 al 1956. In questo periodo storico le citta maghrebine sono
state arricchite da nuove architetture realizzate per lo pit da architetti francesi. Tale patri-
monio architettonico e urbano & stato per molto tempo abbandonato poiché rappresentava
un periodo storico che i Paesi Arabi hanno per molto tempo rifiutato. Oggi, invece, la sal-
vaguardia e la valorizzazione della Ville Neuve & diventata una pratica che si moltiplica in
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diverse citta maghrebine, grazie anche ai lavori di ricerca universitari che hanno iniziato da
qualche anno a occuparsi di questo ambito di studi*®. Gli esempi piu interessanti di tali in-
terventi di riqualificazione sono stati realizzati dalla municipalita di Tunisi nel 1999, grazie al
sostegno dellASM. Anche in Marocco sono state avviate delle operazioni simili che fanno
parte dello Schéma Directeur de la Région Casablanca realizzato in collaborazione con gli
urbanisti francesi dell’Institut d’Aménagement et d’Urbanisme lle-de-France (IAU-IdF).

Un altro fenomeno interessante emerso recentemente ¢ I'ideazione di grandi progetti
urbani, awviati attraverso finanziamenti pubblico-privati in differenti paesi del Maghreb e del
Mashrek, nella citta consolidata o vicino a essa, riutilizzando le ex aree industriali o i vuoti
urbani presenti al suo interno. La citta consolidata suscita dunque un forte interesse da
parte degli operatori privati, nazionali e internazionali. Gli interventi realizzati o proposti, negli
ultimi anni, all'interno della citta esistente e in prossimita delle Medine, segnalano I'impor-
tanza conferita allo spazio storico come elemento di valorizzazione del progetto urbano.
Tra queste operazioni ricordiamo: l'intervento Taparura a Sfax che ha risanato il waterfront,
vicino alla Medina e all’hypercentre, con I'obiettivo di riqualificare progressivamente i quar-
tieri circostanti e I'insieme del litorale della citta (Fig. 61); Casablanca Marina progetto di ri-
qualificazione, in corso di realizzazione, del waterfront di Casablanca, vicino alla Medina; il
risanamento del lungo fiume di Bouregreg e la riqualificazione della corniche attraverso il
progetto dell’eco-citta della Vallée de Bouregreg in Marocco; e infine la riabilitazione di Darb
al-Ahmar al Cairo.

Fig. 61 - Vista aerea dell'area d'intervento del progetto Taparura a Sfax, © Taparura project.
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Questi progetti urbani sono le strategie che, allo stato attuale, hanno piu possibilita
di produrre dei benefici sostenibili per le citta del Sud del Mediterraneo, purché il set-
tore pubblico controlli e gestisca tali interventi in una prospettiva d'inclusione e di va-
lorizzazione dell’intera citta, per un miglioramento generalizzato delle condizioni
dell’'abitare e della situazione economica delle popolazioni pit svantaggiate. In questo
senso, la riqualificazione della citta storica, delle ex aree industriali e dei waterfront,
puo rappresentare una strategia che mira alla conservazione del patrimonio e allo
stesso tempo alla trasformazione urbana, e allo sviluppo economico e sociale del-
l'intera citta, trasformando il patrimonio in un’occasione di crescita sostenibile del ter-
ritorio. Inoltre, per far in modo che il patrimonio urbano contribuisca efficacemente
alle dinamiche della citta contemporanea, bisogna intendere la riqualificazione come
opportunita per realizzare I'integrazione sociale, condizione necessaria se si vuole ot-
tenere un riequilibrio urbano sostenibile. Se la citta consolidata restera dunque un ri-
ferimento simbolico e identitario, ci saranno progressivamente delle famiglie e delle
attivita economiche che, nelle condizioni attuali, la percepiranno come un luogo in
cui trasferirsi, garantendo la mixité sociale tipica delle Medine e piu in generale dei
nuclei storici; scoraggiando in questo modo gli interventi speculativi legati esclu-
sivamente al turismo di massa.

La riqualificazione della citta consolidata appartiene dunque al campo delle
azioni politiche, poiché essa non fa soltanto parte del patrimonio collettivo che biso-
gna salvaguardare, ma e prima di tutto una risorsa per tutta la citta. Bisogna dunque
governarne le trasformazioni in modo che il ruolo identitario del tessuto storico nel-
I'insieme urbano non sia perso o0 accaparrato da una minoranza, conferendo a questa
dinamica una dimensione che, oltre all’azione della salvaguardia, concerne la tra-
smissione della storia alle generazioni future. Alfine che la riabilitazione dei tessuti
storici s’inscriva in una prospettiva sostenibile € necessario situarla all'interno di un
processo globale e integrato di politica urbana che coinvolga l'intera citta. Per tali mo-
tivi anche le raccomandazioni dell'Incontro internazionale di Fes richiamano «la ne-
cessita di realizzare una politica nazionale basata sui concetti e criteri delle carte e
convenzioni internazionali; di realizzare ugualmente gli strumenti di gestione politica
e tecnica e di rinforzare il ruolo delle municipalita nei processi di decisione riguardanti
il patrimonio» (UNESCO 2003: 237). Questo appello alla strutturazione politica del
percorso di tutela e valorizzazione del patrimonio puo essere interpretato come la
manifestazione di un disincanto nei confronti delle istituzioni pubbliche che tuttora
continuano a non portare avanti delle azioni decise su tali temi, sia a causa dell'in-
stabilita politica che dei problemi economici e sociali presenti nei Paesi Arabi. Stu-
diando diversi progetti realizzati negli ultimi anni, & possibile affermare che gli interventi
per la valorizzazione e la salvaguardia del patrimonio hanno avuto un impatto debole
nei confronti delle azioni politiche di pianificazione della citta. Questa situazione si e
purtroppo aggravata nei Paesi interessati dal fenomeno della cosiddetta ‘Primavera
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Araba’, nei quali la situazione d’instabilita politica dopo le rivoluzioni ha ridotto fortemente
gli interventi per la salvaguardia e valorizzazione del patrimonio. Dunque, le azioni realiz-
zate in passato, sia in Maghreb che in Mashrek, non hanno avuto il peso e il sostegno
adatto per poter assicurare in futuro percorsi simili.

Nei prossimi anni le citta dei Paesi del Sud e dell’Est del Mediterraneo conosceranno
una forte crescita senza un aumento correlato delle loro risorse e delle loro capacita tecni-
che. | dati presentati dal Plan Bleu stimano che nei Paesi del Sud e dell’Est del Mediterraneo
la popolazione potrebbe arrivare a 220 milioni nel 2025 (Plan Bleu 2012: 16) e raddoppiare
nel 2050 arrivando a piu di 300 milioni di abitanti, a fronte dei 151 milioni stimati nel 2005
(Plan Bleu 2009: 80). Questa crescita urbana, principalmente endogena, causata dalla re-
distribuzione interna della migrazione territoriale € dell’esodo rurale, dovrebbe interessare
per un terzo le citta costiere, con tutte le conseguenze che ne derivano sul'ambiente. Da
questa prospettiva annunciata dal Plan Bleu la «pianificazione urbana sara messa a dura
prova continuando a presentare abitazioni non regolamentari. Le autorita locali, dotate di
limitati mezzi d’azione, potranno difficilimente far fronte all’laumento dei bisogni in servizi e
infrastrutture di base. Il rischio dello sviluppo di una nuova poverta urbana € grande» (Benoit,
Comeau 2005 355). Inoltre, si prevede che questa crescita demografica dara luogo alla
formazione di metropoli e di conurbazioni, fino alla creazione di vere e proprie regioni ur-
bane®. Tale sviluppo avviera una modifica sostanziale dell’'organizzazione del territorio in
molti Paesi; si registra da diversi anni, infatti, la formazione di una regione urbana che lega
Casablanca, Rabat e Kenitra, 200 km di urbanizzazione quasi ininterrotta dove abitano pit
di 7 milioni di persone, quasi un marocchino su quattro. Un processo di metropolizzazione
simile € in atto tanto a Tunisi, sempre piu legata alla sua regione tunisina, che ad Algeri con
un sistema urbano che arriva fino a Tizi-Ouzou o ancora in Libano con la fascia costiera
Saida-Beyrouth-Byblos.

Difronte a questa realta territoriale cosi complessa, la citta storica ha evidentemente
perso la sua importanza, i 100 mila abitanti che vivono nella Medina di Tunisi non rappre-
sentano ormai che il 10% dell'intera popolazione, il 5% se ci riferiamo al Grand Tunis®. In
Marocco la popolazione delle Medine non rappresenta che il 5% della popolazione urbana
e anche la dove il centro antico & ancora una parte importante della citta, com’e il caso per
Marrakech, in cui la Medina ospita il 22% della popolazione, 1o sviluppo urbano accelerato
in corso sta progressivamente diminuendo il suo peso demografico. Anche il Vecchio Cairo
& diventato una parte trascurabile del Grande Cairo, con soltanto I'1,5 % della popolazione
urbana. La citta storica non & dunque che un frammento spesso modesto del processo di
conurbazione (Balbo 2010: 17).

Difronte a tale scenario sconfortante la riqualificazione dei centri antichi della citta
del Sud e dell’Est del Mediterraneo rappresenta un tema di grande importanza per lo svi-
luppo futuro del territorio. Secondo il Plan Bleu, I'avvenire del bacino mediterraneo dal 2025
al 2050 si giochera negli spazi urbani che diventeranno sempre pit importanti nel Mediter-
raneo. La questione & complessa e implica che I'avvenire sociale ed economico dei territori

85



Irene Marotta

mediterranei s’incentrera per la maggior parte sulla gestione della citta consolidata. In que-
sto contesto, la salvaguardia e la valorizzazione del patrimonio urbano costituiscono una
risposta sostenibile per lo sviluppo futuro delle citta in opposizione all’estensione incontrol-
lata del territorio. | centri antichi giocheranno inoltre un ruolo fondamentale nella conserva-
zione del capitale culturale e sociale dei paesi mediterranei presentando un forte
potenziale d'attrazione.

Lo scenario alternativo, che gli studiosi dei Paesi del Sud ed Est del Mediterraneo
si augurano, & il rinnovamento economico e sociale del tessuto storico come acceleratore
dello sviluppo sostenibile del territorio; attraverso la valorizzazione delle qualita architetto-
niche e immateriali della citta antica e la costituzione di una ‘cittadinanza di prossimita’ in
uno spazio chiuso al traffico veicolare, testimonianza consolidata di sviluppo urbano so-
stenibile. Perseguendo il modello della citta sostenibile compatta, lo spazio pedonale della
citta antica diventa una grande risorsa poiché riduce I'utilizzo della macchina e diminuisce
gli spostamenti. Questa prospettiva mira, come spiega il Plan Bleu, a «dei progetti concertati
di rinnovamento urbano che coinvolgano gli abitanti, le associazioni, le imprese e che pren-
dano appoggio sull'identita patrimoniale delle citta mediterranee» (Benoit, Comeau 2005:
365). Per ottenere tali obiettivi le autorita politiche sono chiamate a impegnarsi in un lungo
processo di strutturazione dell’azione politica sulla base di una strategia di promozione so-
ciale e di sviluppo urbano ed economico sostenibile sufficientemente convincente per coin-
volgere gli investitori privati.

Per concludere, nel Sud del Mediterraneo non c¢’e in questo momento un modello
di sviluppo socio-economico che s’'impone. Ogni territorio ha il compito d’inventare il pro-
prio futuro in funzione delle risorse disponibili che possono essere valorizzate a partire
dalla propria storia e cultura. Queste risorse sono costituite in primo luogo dagli abitanti
di questi territori, dalle loro qualifiche e dalle loro capacita di agire collettivamente per va-
lorizzare le ricchezze materiali e immateriali di cui dispongono. In una prospettiva di svi-
luppo territoriale, si tratta di valorizzare il patrimonio nel presente e di trasmetterlo alle
generazioni future in una logica di sviluppo sostenibile. Appare quindi che, in ordine di
principio, gli approcci degli economisti dello sviluppo e degli specialisti della conserva-
zione del patrimonio convergono. Nonostante cid, pud accadere che, nella messa in
opera delle azioni concrete di sviluppo economico dei territori e delle politiche di recupero
e valorizzazione del patrimonio storico e naturale, possano apparire delle divergenze tra
le proposizioni dell’'una piuttosto che dell’altro. | problemi politici ed economici impongono
di definire delle priorita per I'azione collettiva e piu il Pagse € povero piu la priorita € legit-
timamente data ai bisogni primari delle popolazioni: alimentazione, abitazioni, educa-
zione, salute e lavoro. La conservazione del patrimonio non appare dunque prioritaria e
rischia di essere trascurata o ridotta all’essenziale.

Il patrimonio pud diventare una risorsa concreta, il vettore mobilizzatore dello svi-
luppo sostenibile del territorio, soltanto nel caso in cui la popolazione e, oviamente, gli am-
ministratori gli attribuiscano, non soltanto un valore culturale o storico, ma anche un valore
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economico, suscettibile d’essere, almeno a medio termine, un fattore importante di crescita
del territorio. Perché cid avvenga bisogna, in primo luogo, che la popolazione sia persuasa
dell'interesse storico e sociale del patrimonio; in secondo luogo, conviene integrare il suo
valore potenziale negli studi e nelle strategie economiche conducendo a delle azioni con-
crete per lo sviluppo delle citta. Bisogna, inoltre, prendere in considerazione gli elementi
immateriali che sono oggi sempre piu importanti dal punto di vista economico, come ad
esempio, I'immagine del territorio che il patrimonio puo veicolare e mettere in valore. La ri-
qualificazione delle architetture e dei tessuti urbani antichi rende una citta piu attraente per
il commercio e il turismo, accrescendo le potenzialita disponibili, suscettibili d’essere sfrut-
tate sul posto; cio puo essere all’origine di un meccanismo di moltiplicazione dello sviluppo
economico locale. Questa strategia puo favorire nuovi investimenti sulla valorizzazione del
patrimonio materiale e immateriale, rafforzando il potere d’attrazione del territorio e la sua
dinamica di sviluppo.

Dalle riflessioni emerse, analizzando la realta mediterranea, & possibile affermare
che il progetto urbano, per la riqualificazione della citta consolidata, puo diventare lo stru-
mento privilegiato per concretizzare le politiche di salvaguardia e valorizzazione del patri-
monio, poiché pud assicurare la compatibilita di interventi di riqualificazione e
trasformazione rispettando i valori patrimoniali del territorio in cui interviene. Il progetto ur-
bano permette I'acquisizione di conoscenze di base necessarie alla formulazione di pro-
grammi di riqualificazione urbana e il coordinamento del progetto di architettura con una
dimensione strategica pit ampia. Il progetto urbano, inoltre, facilita il coordinamento tra isti-
tuzioni pubbliche nazionali e locali, professionisti, attori privati e cittadini. La pratica del pro-
getto urbano permette la realizzazione di strategie d’'insieme in una logica politica di lunga
durata e di grande scala per orientare le dinamiche urbane verso uno sviluppo sostenibile
della citta consolidata. In questa prospettiva il progetto urbano non e I'immagine di un ordine
urbano prestabilito, definito a priori, che 'amministrazione pubblica deve realizzare nel qua-
dro delle procedure normative tradizionali, ma deve essere al contrario uno strumento con-
diviso con i cittadini; la sua pianificazione deve essere sviluppata sulla base di una
problematica discussa per definire un intervento condiviso, suscettibile di essere attualizzato
in funzione delle dinamiche urbane.
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Note

1) I Congresso Nazionale, realizzato a Gubbio dal 17 al 19 settembre 1960, fu incentrato sulla «Salvaguardia e
il isanamento dei centri storico-artistici». Il Congresso, promosso da otto comuni e da alcuni studiosi tra i quali
Giovanni Astengo, si concluse con la formulazione della Carta di Gubbio.

2) «Oltre ad avere un inestimabile valore culturale, il patrimonio architettonico europeo conduce tutti gli europei
a prendere coscienza di una comunione di storia e di destini. La sua conservazione € percio di un'importanza
vitale». lcomos, The Declaretion of Amsterdam, Congress on the European Architectural Heritage, Amsterdam
1975.

3) Articolo 7. «La conservazione integrata ¢ il risultato dell’'uso congiunto della tecnica del restauro e della ricerca
di funzioni appropriate. L'evoluzione storica ha fatto si che il cuore degradato delle citta antiche e spesso anche
i paesi abbandonati siano divenuti delle riserve di alloggi a buon mercato. Il loro restauro deve essere condotto
in uno spirito di giustizia sociale e non deve essere accompagnato dall’esodo degli abitanti di condizioni mo-
deste. La conservazione integrata deve costituire percio uno degli elementi preliminari della pianificazione urbana
e territoriale. E opportuno notare che la conservazione integrata non esclude I'architettura contemporanea nei
quartieri antichi, ma essa dovra tener conto dell’'ambiente esistente, rispettare le proporzioni, la forma e la di-
sposizione dei volumi cosi come i materiali tradizionali». /bidem.

4) Tra gli elementi materiali e immateriali da preservare la Carta di Washington precisa: «a) la forma urbana de-
finita dalla trama viaria e dalla suddivisione delle aree urbane; b) le relazioni tra i diversi spazi urbani: spazi co-
struiti, spazi liberi, spazi verdi; ¢) la forma e I'aspetto degli edifici (interno e esterno), cosi come sono definiti
dalla loro struttura, volume, stile, scala, materiale, colore e decorazione; d) le relazioni della citta con il suo am-
biente naturale o creato dall'uomo; e) le vocazioni diverse della citta acquisite nel corso della sua storia. Icomos,
Preamble and definitions. Charter for the Honservation of historic Towns and Urban Areas, Washington DC 1987.
5) «Patrimonio: il patrimonio culturale € quel complesso di opere dell’'uomo nelle quali una comunita riconosce
suoi particolari e specifici valori e nei quali si identifica. L’identificazione e la definizione delle opere come patri-
monio & quindi un processo di scelta di valori». UNIONE EUROPEA, Allegati - Definizioni, Principi per la conservazione
ed il restauro del Patrimonio Costruito, Conferenza Internazionale sulla Conservazione, Cracovia 2000.

6) Nel 1950 il Governo giapponese ha iscritto nella lista dei Tesori nazionali viventi, singoli o gruppi di persone
portatori del patrimonio culturale intangibile (juyo mukei bunkazai hojisha), rendendoli cosi idonei a ricevere spe-
ciali forme di tutela e sostegno da parte dello Stato. Nella lista dei Tesori nazionali viventi, oltre ad artisti di grande
fama, sono iscritti semplici artigiani, come vasai, fabbri che realizzano spade, fabbricanti di carta, maestri lac-
catori e calligrafi.

7) A tale scopo e stato utilizzato come modello il sistema dell’apprendistato nel settore artigianale. | maestri in
possesso di conoscenze straordinarie e di particolari abilita riconosciute dal loro gruppo sociale ricevono tale
prestigioso riconoscimento del'UNESCO e beneficiano del sostegno statale. UNEsco, Directives pour IJétablis-
sement de systéemes nationaux de “Trésors humains vivants”, Parigi 1993.

8) Cfr. http://www.festival.si.edu/index.aspx, consultato nel mese di settembre 2014.

9) «L’espressione ‘paesaggio culturale’ rappresenta I'opera congiunta dell'uomo e della natura e comprende la
diversita di manifestazioni dell’interazione che esiste tra 'uomo e il suo habitat naturale, riflettendo spesso delle
tecniche precise di uso sostenibile delle terre o del rapporto spirituale con la natura. Nel 1992 questa categoria

¢ stata aggiunta nella Convenzione del patrimonio mondiale tra i siti che meritano di essere protetti». UNESCO,
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Paysages culturels du patrimoine mondial. Guide pratique de conservation et de gestion, Cahiers 26 du patri-
moine mondial, Parigi 2011, pp. 19 - 20.

10) «La diversita delle culture e del patrimonio culturale costituisce una ricchezza intellettuale e spirituale inso-
stituibile per tutta 'umanita. Questa deve essere riconosciuta come un aspetto essenziale del suo sviluppo.
Non soltanto la sua protezione, ma anche la sua promozione, restano i fattori fondamentali dello sviluppo del-
I'umanita». lcomos, Document de Nara su I'Authenticité, Conference de Nara, Nara 1994.

11) La Dichiarazione di Kimberley spiega chiaramente I'indissociabilita tra la sfera tangibile e intangibile: «L'ICO-
MOS riconosce la natura indivisibile del patrimonio materiale immateriale. Il patrimonio immateriale attribuisce
agli oggetti e ai luoghi dei significati, dei valori e un contesto. Gli elementi particolari non possono essere dis-
sociato, essi sono indistricabilmente legati». Icomos, Declaration de L'atelier De Kimberley sur le Patrimoine Im-
materiel des Monuments et Sites, Kimberley 2003.

12) La definizione di contesto e stata approfondita nella Dichiarazione di Xi’an. lcomos, Déclaration de Xi’an sur
la Conservation du Contexte des Constructions, des Sites et des Secteurs Patrimoniaux, 15éme Assemblée Gé-
nérale, Xi'an 2005.

13) Cfr. C. SiTTe, L'arte di costruire le citta. L'urbanistica secondo i suoi fondamenti artistici, Jaca book, Milano 1983.
14) Cfr. G. MaRELLI MARIANI, “Restauro e territorio. Appunti su un rapporto difficile e controverso”, Palladio, n. 1,
1978, pp. 83-100.

15) «L’ambiente costituisce I'ambiente immediato di un monumento, costituito da pieni e da vuoti che formano
il qguadro estetico e sociale per il quale € stato concepito, e allo stesso tempo la fisionomia della citta o di un
quartiere». Cfr. G. GIOVANNONI, Vecchie citta ed edllizia nuova, Citta Studi, Milano 1995, p. 310.

16) Cfr. S. MuRATORI, “Per una operante storia urbana di Venezia”, in Palladio, Roma 1959.

17) Quest’analisi ha, infatti, condotto da un lato all'individuazione di tre categorie (ciascuna con due sottocate-
gorie) a diversa operativita d’intervento risanatore: dal restauro con destinazione uguale o analoga a quella ori-
ginaria, fino alla demolizione con o senza possibilita di ricostruzione. Sono state inoltre individuate quattro grandi
categorie tipologiche. La categoria A (grandi contenitori) ossia palazzi, conventi, chiese che potevano essere
utilizzate solo a fini di uso pubblico, per la cultura e i servizi collettivi. La categoria B (organizzazioni a corte) da
adibire a funzioni rappresentative, culturali, pubbliche e private. La categoria C relativa a edifici privati con par-
ticolari caratteristiche tipologiche e organizzative a livello urbanistico (lottizzazioni), da utilizzare per appartamenti
per studenti, anziani, giovani coppie e lavoratori. Infine, la categoria D relativa a edifici privati con caratteristiche
tipologiche tradizionali con specifica utilizzabilita a residenza. PL. CERVELLATI, R. SCANNAVINI (a cura di), Interventi
nei centri storici. Bologna: Politica e metodologia del restauro, Il mulino, Bologna 1973, p. 66.

18) Les Entretiens du Patrimoine, organizzati per la prima volta nel gennaio 1978 dalla sezione francese del-
I'lCOMOS e dal Ministere de la Culture et de la Communication, sono ancora oggi in corso. Cfr. D. ROUILLARD,
‘Ilmonumento nell’era dell’evento’, in E. PaLazzoTTo (a cura di), /l restauro del moderno in ltalia e in Europa, Fran-
coangeli, Milano 2011, pp. 131-140.

19) Riguardo alla teoria delle ‘modificazioni’: V. GReGOTTI, “Modificazione”, Casabella n. 498/9, gennaio-febbraio
1984, pp. 2-7. B. SEccHI, “Le condizioni sono cambiate”, Casabella n. 498/9, gennaio-febbraio 1984, pp. 8-13.
B. SEccHI, “La ricostruzione della citta”, Casabella n. 517, ottobre 1985, pp. 22-23.8) M. DE MicHELIS (a cura di),
20) La ricostruzione della citta: Berlino IBA 1984. XVII Triennale di Milano, 23 febbraio - 31 marzo 1985, Triennale
di Milano-Electa, Milano 1985.
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21) La lista del Patrimonio Mondiale include 1001 siti (777 beni culturali, 194 naturali e 30 misti) presenti in 161
Paesi del mondo, che fanno parte del patrimonio culturale e naturale. La Commissione per il Patrimonio Mondiale
ha scelto tali siti poiché considera che abbiano un valore universale. http://www.unesco.it/cni/index.php/siti-ital-
iani, consultato il 20 settembre 2014.

22) Il Convegno a cura dell'architetto Carmen Andriani, inserito nell’ambito delle attivita del Padiglione Italiano all’XI
Mostra Internazionale di Architettura, diretta da Aaron Betsky, € stato promosso dalla PARC-Direzione generale per
la qualita e la tutela del paesaggio, I'architettura e I'arte contemporanee del MiBAC, dal MAXXI-Museo nazionale
delle arti del XXl secolo. Il Convegno ¢ stato realizzato il 22 e 23 ottobre 2008 al Piccolo Teatro Arsenale di Venezia.
23) Cfr,, R. LesPes, Alger, étude de géographie et d'histoire urbaines, Collection du Centenaire de I'Algérie, Parigi
1930; R. Lespes, Oran, étude de géographie et d'histoire urbaines, F. Alcan, Parigi 1930.

24) Cfr., J. BErQUE, “Médinas, ville neuves et bidonvilles”, in Les cahiers de Tunisie, n. 21-22, 1958.

25) Cfr., J. PELLETIER, Alger, 1955, Essai d’une géographie sociale, Les Belles Lettres, Parigi 1959.

26) Cfr., A. NouscHI, “Croissance des villes nord-africaines: Tunis vue par un sociologue”, in Annales. Economies,
Sociétés, Civilisations, 17¢ année, n. 2, 1962.

27) Cfr., A. Abam, “La prolétarisation de I'habitat de I'ancienne médina de Casablanca”, in Bulletin économique
et social du Maroc, vol. 13, n. 46, 1950.

28) Cfr., P SeBaG, La Tunisie, Essai de monographie, Editions sociales, Parigi 1951.

29) In Tunisia, Jellal Abdelkafi ha realizzato un importante lavoro di ricerca sulla Medina di Tunisi, ritracciando le
trasformazioni delle sue forme, delle sue funzioni e della societa che I'ha abitata nel tempo. J. Abdelkafi, La mé-
dina, espace historique de Tunis: enjeu culturel et politique de I'organisation spatiale, Thése d’Etat en aména-
gement et urbanisme, sous la direction de Claude Chaline, Paris, Université Paris 12, 1986.

30) Cfr., J. ABDELKAFI, “La médina de Tunis, I'espace historique face au processus d’urbanisation de la capitale”,
in URBAMA, Présent et avenir des médinas (de Marrakech a Alep), Fascicule de recherches, n. 10-11, Tours, 