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homem parentético é uma categoria criada pelo sociélogo Alberto

Guerreiro Ramos, cuja importancia nos estudos organizacionais se
tornou reconhecida, na medida em que o sofrimento do trabalhador, ma-
nual ou intelectual, tem ocupado o debate no ambito da administracdo e
da sociologia do trabalho. O artigo em tela discute esse conceito a partir
das obras do proprio Guerreiro Ramos, inclusive de textos menos conhe-
cidos, e daqueles outros autores que lhe servem de referéncia. Malgrado
nossa admiragdo por Ramos, esse itinerdrio que fizemos revela que a pro-
posta do pensador brasileiro — um posicionamento “entre paréntesis” para
se proteger e resistir a alienacdo que o mundo empresarial impde — pode se
constituir em outra forma de alienagao.

Guerreiro Ramos é autor do campo da administracdo e da sociologia
que ocupa um patamar elevado na teoria critica, tendo por isto mesmo
encontrado muita simpatia entre aqueles que pensam esses campos de es-
tudo de um modo diferenciado do mainstream. Sua vida e sua producio
académica siao exemplos do inconformismo no plano politico e no plano
das ideias. Nao raramente, como era um intelectual de tempo integral, es-
sas duas dimensdes, politica e ideias, se encontravam e geravam producoes
de grande impacto. Em um desses momentos, Ramos, no ano que ante-
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cede imediatamente o golpe civil-militar de 1964, lancou um livro, Mito
e verdade da revolucdo brasileira, que foi leitura da juventude rebelde,
naqueles dificeis tempos. Apds o golpe, realizou-se intenso debate sobre
a revolugio, onde o livro de Ramos estava presente, compartilhando o
espaco das discussdes com outros textos, dentre eles, com muito destaque,
a obra de Caio Prado Jr., A revolucio brasileira (1966).

Caio Prado daria a publico um debate discreto, na verdade clandes-
tino, que ocorria no interior do Partido Comunista Brasileiro (PCB), pos-
to na ilegalidade, mas vivendo e atuando, como diziam as pichac¢des que
apareciam nos muros livres das principais cidades do Brasil. Esse debate
ocorria na publicagio A Tribuna de Debates, anexo do jornal A voz operd-
ria, jornal do PCB, colocado na ilegalidade desde 1947 — apesar de naquela
data estar em vigor a Constitui¢io democratica de 1945. Nesse acalorado
ambiente, o texto de Guerreiro Ramos, por nio ser o autor do PCB, cons-
titufa uma voz que além de distinta, acrescentava a riqueza de ideias e de
referéncias que possuia, servindo aos debatedores como um olhar diverso
e heterodoxo.

Mito e verdade da revolucao brasileira (1963) foi imediatamente para
o index dos militares, tal qual o seu autor, que também estaria na primeira
lista de parlamentares cassados em 1964. Curiosamente, fruto de sua ina-
balavel ousadia tedrica, foi em Mito e Verdade... que Guerreiro langou o
conceito de homem parentético.'

Referenciado nos textos mais conhecidos do autor baiano, mas tam-
bém em outras producdes do pensador, esse artigo aprecia aspectos do
conceito de homem parentético e ideias conexas.

Nessa apreciagdo, leva-se em conta o sentido critico da sociologia de
Guerreiro Ramos e seu engajamento no projeto humanista que o pensador
brasileiro nunca abandonou e que lhe valeu a cassacio de direitos politicos
no Brasil e um longo exilio nos Estados Unidos. Sua condenac¢ao da em-
presa capitalista como hostil 2 “pessoa humana”, expressio cultivada pelo
autor de A Nova Ciéncia das Organizacoes (1989 [1981]), dialoga com as
criticas historicas dos pensadores que nos séculos passados e no presente

1 O livro Mito e verdade... tornou-se tio esquecido que mesmo os mais dedicados estu-
diosos de Guerreiro Ramos ndo o conhecem. Nas recentes homenagens feitas ao pensador, o livro
ganhou nova edi¢do, pela Editora Insular, e uma boa resenha de Ricardo Shiota (2020). Cabe
observar que, no livro, Guerreiro Ramos ¢é fiel a sua tese da redugdo sociolégica, reclamando um
caminho brasileiro para a revolugio.
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acusam o modo de producdo capitalista e 0 mercado de desumanizacdo e
reificacao (Marx, 2011; Simmel, 2015; Lukacs, 2012; Horkheimer, 2000).
E esse referencial histérico — da histéria critica do modo de produgio e do
proprio Guerreiro Ramos — que é confrontado com o conceito de homem
parentético, neste artigo.

O homem parentético

A presente publicacido pela Revista Brasileira de Administra¢ao Po-
litica (REBAP) dos textos de Guerreiro Ramos tem o condio de colocar
em evidéncia maxima o seu conceito de homem parentético, cuja referén-
cia 6bvia e declarada se encontra em Edmund Hurssel e na fenomenolo-
gia. Aqui estdo os textos “Esbo¢o do Livro O Homem Parentético (11)”
(Ramos, 2020e [1973]), que daria lugar ao livro A nova ciéncia das or-
ganizacgoes, “O Diagrama Parentético” (Ramos, 2020d [1972]), “Viagem
Parentética I - Fenomenologia e Ciéncia Social” (Ramos, 2020a [1969]),
“Viagem Parentética II - O homem inventa a si proprio ou Rumo a uma
Teoria do Encontro Parentético” (Ramos, 2020b [1969/1970]), “Viagem
Parentética Il - A perda da inocéncia ou Por uma Ciéncia Social Pds-Fe-
nomenologica” (Ramos, 2020c [1970]). Além dos textos citados, temos
uma carta de Guerreiro Ramos a Eric Voegelin, um dos inspiradores do
conceito. O homem parentético, portanto, € o sujeito desse lancamento
editorial histérico.

Trata-se de um conceito frequentemente presente nos bons cursos de
administragdo, quando e principalmente os mestres inspirados no autor de
A nova ciéncia das organizacées despertam nos jovens a admira¢do por
esse brasileiro singular. O homem parentético é uma evidente reacdo con-
tra o chamado homem organizacional, figura difundida pelo texto de Pres-
tes Motta sobre o estruturalismo organizacional. O homem organizacio-
nal foi concebido pelo autor estadunidense William Whyte (1956) como
alguém que é moldado por uma nova ética, a qual gradualmente substitui
a ética protestante (Weber, 2004) em declinio no capitalismo. Essa nova
ética, segundo Whyte, é dominada pelo business e pelo “society as hero”,
quando o homem se molda as determinacdes da sociedade moderna de
mercado, ao estilo Durkheim, mas a uma sociedade sob determinac¢oes dos
negocios e seus aparelhos, as organizacdes empresariais. Ha outra nuance
nesse homem: ele dialoga com a “classe ociosa” que Veblen (1974) descre-



O homem parentético — o autor para além do seu conceito 77

ve em sua obra mais conhecida, com o apreco pela demonstragio e o luxo.
Um misto do homem honordvel, por seu consumo conspicuo, e 0 homem
médio de Sinclair Lewis (1980) — Babbit e seus amigos — isto é, herdis
patéticos daquele momento extraordinario da literatura de lingua inglesa.
Ramos apreende essa nova transformacao, apontada por Whyte, especial-
mente nos Estados Unidos da América (EUA), discorrendo (subcapitulo
5.3, de A nova ciéncia das organizacées) sobre o processo de dominagio
crescente do que chama de “sociedade organizacional”, quando, nas pala-
vras do pensador brasileiro, “a énfase da economia americana de hoje ja
nao se faz sobre poupar, mas sobre gastar” (Ramos, 1989, p. 95). Depois
de uma nota em que recorre a Whyte para reforgar sua critica ao hedo-
nismo da vida “americana”, Ramos acrescenta: “a nacdo transformou-se
numa sociedade organizacional e a pessoa humana no homem organiza-
cional” (Ramos, 1989, p. 96). Esse homem organizacional é o objetivo de
superacido do homem parentético. E a ele que Guerreiro Ramos opde seu
modelo de homem, aquele que consegue se colocar entre paréntesis, de
modo husserliano, para resistir as investidas que o despersonalizam e se
recolocar na perspectiva da liberdade.
Essaoposi¢aoaéticadasorganizacdeséexplicitaerepetitivaem Ramos.
Em uma de suas primeiras obras, ele diria que “hd razao e razdo. Uma que
¢ a propria inteligéncia e cujo objeto € o ser [...] outra que é uma degrada-
¢do desta pela qual o homem procura sempre obter um lucro” (RAMOS,
1939, p. 64). Segundo ele, é essa razao do lucro “que organiza a cotidiani-
dade social, o Estado, a lei, a norma, a policia” (Ramos, 1939, p. 64). Nes-
ses exemplos, poderia ter se referido mais diretamente as empresas, a que 0
lucro, no sentido preciso, esta associado. Nao o fez. Porque sua expressiao
literal “obter um lucro” diz de uma palavra polissémica. O lucro, nessa
acepcdo, seria uma vantagem qualquer. Mas isso ndo exclui as empresas,
associagdes humanas com um fim deliberado: o lucro, a vantagem econo-
mico-financeira, aquela que leva a acumulagio, principio e fim do modo
de produgio capitalista. Seu comentdrio, na mesma obra citada, de que
a “vitoria do individuo sobre a pessoa é resultante do trabalho da razao
utilitdria” (RAMOS, 1939, p. 64), ndo deixa duvida de que ele nao excluia
as empresas dessa razdo “degradada”. A associacdo weberiana da razido
funcional com o utilitarismo do modo de produgido capitalista era sua
conhecida. Mesmo considerando que “Karl Mannnheim pode qualificar
ainda mais o conceito”, opinido que ele abandonaria mais tarde, ambos,
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Weber e Mannheim, sem duvida também Voegelin, estao nos fundamentos
para o uso que fazia Guerreiro Ramos das nogoes de racionalidade funcio-
nal e substancial (Ramos, 1983, p. 37).

Ele levaria sua restri¢do as organizagdes por toda a vida. Em sua ul-
tima obra nao revelou qualquer moralismo inibidor do vigor de sua critica
a dominagdo conformista das organizacoes. Em A nova ciéncia das orga-
nizacoes, sua ultima grande obra, ele escreveu

Se uma pessoa permite que a organizacao se torne a referéncia pri-
mordial de sua existéncia, perde o contato com sua verdadeira indi-
vidualidade e, em vez disso, adapta-se a uma realidade fabricada. Os
sistemas planejados, como as organizac¢oes formais, tém metas que,
s6 acidental e secundariamente, consideram a atualizagdo pessoal.
[...] H4, portanto, uma tensdo continua |[...] e afirmar que o indi-
viduo deve se esforcar para eliminar essa tensdo, chegando assim a
uma condi¢do de equilibrio organico com a empresa (exemplo de
politica cognitiva que uma psicologia motivacional defende, em bases
supostamente cientificas) corresponde a recomendar a deformagio
da pessoa humana. Somente um ser deformado pode encontrar em
sistemas planejados o meio adequado a propria atualizagio (Ramos,
1989, p. 99).

Em outras sucessivas passagens dessa obra, o autor nio s reiterou
sua identifica¢do das organizacdes como a fonte da conformagao, como fez
um recorte muito especial, declaradamente inspirado em Polanyi (2000)
sobre o mercado e sua centralidade.

Desde o primeiro Preficio dessa obra de absoluta maturidade — alids,
substituta e mais perspectivista que seu projeto literario de O homem pa-
rentético —, Guerreiro Ramos apontou para o mercado como uma referén-
cia negativa. “Meu objetivo é contrapor um modelo de andlise de sistemas
sociais e de delineamento organizacional de multiplos centros ao modelo
atual centralizado no mercado” (Ramos, 1989, p. XI).

Para ele, “as atuais organizagoes tipicas da sociedade de mercado sio,
necessariamente falsas e mentirosas. Estdo fadadas a enganar ao mesmo
tempo seus membros e seus clientes” (Ramos, 1989, p. 92). Seu subtitulo
“5.4. O alegre detentor de emprego, vitima patoldgica da sociedade centra-
da no mercado” (Ramos, 1989, p. 98) é outra ocasido em que o mercado
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aparece como o dado original doentio, portador dessa razdo reducionista
da condi¢ao humana. Mais: “Numa sociedade de mercado, o empregado
eficiente é um ator despersonalizado (Ramos, 1989, p. 98). Portanto, cabe
seguramente dizer que Guerreiro Ramos nao omitia sua identificagio do
mercado como um espaco determinante da degradagao da pessoa humana,
expressao que ele continuard usando até seu ultimo escrito. Mas nao deve
passar despercebido a quem o I€, com o espirito critico pelo qual ele tanto
lutou, sua ressalva, igualmente presente nas primeiras palavras do A nova
ciéncia das organizagdes: “uma teoria da organizacdo centralizada no mer-
cado nao é aplicdvel a todas, mas apenas a um tipo especial de atividade”
(Ramos, 1989, p. 98). Veremos como isso impacta no homem parentético.

Organiza¢des ou mercado

Na constru¢ao do homem parentético e da paraeconomia, a propos-
ta de novo paradigma multidimensional de A nova ciéncia das organiza-
¢Oes, salta diante de nds o dilema que parece ter acompanhado por toda
a vida esse grande pensador brasileiro: é a organizacao ou o mercado que
submete os homens e os torna conformados, sem liberdade e longe da
emancipacao?

Algumas vezes vemos as organizacdes, assim no plural, serem identi-
ficadas como os agentes desse processo observado do individuo derrotan-
do a pessoa. Em outras passagens, essa razdo degradada tem por fonte o
mercado e sua légica do lucro — ndo de “um lucro”.

As organizagoes sao evidentemente restritivas, porque elas tém como
principio a coesdo, o que lhes empresta a for¢ca que revelaram desde o
primérdio da sociedade. Os homens atomizados certamente ndo sobrevi-
veriam as inimeras ameagas que lhes exigiram agao coletiva e soliddria.
Nesse exato momento, em meio a uma pandemia, talvez mais virulenta
que todas as que a antecederam, é a agdo coletiva dos cientistas e das
liderangas, instalados em organizagdes publicas e privadas, que tenta dar
respostas a essa ameaga letal a humanidade.

Mas também sabemos que as organizacdes, para obter coesdo e ter
direcado, precisam de disciplina e acordos conformadores. As organizacoes
democraticas ndo dispensam, antes o contrdrio, a acolhida da decisio da
maioria, a que as minorias devem seguir. Nesse sentido, sobressai a formula
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dialética de Rousseau (1996) de que a liberdade consistird em construir,
pela adesao, a vontade geral.

Guerreiro vé nessa, digamos, imposi¢do — “a lei, a norma” —, a deter-
minante das condi¢des conformadas da humanidade, da perda da pessoa
(humana). Sio muitas passagens que se pode trazer para reforcar essa im-
pressdao. Mas nos parece definitiva a tirada em que o pensador brasilei-
ro categoricamente afirma que “toda socializac¢do é aliena¢io” (RAMOS,
1989, p. 112). Essa fortissima afirmagao é precedida do comentario de que
“o desenvolvimento pessoal se desdobra vindo da psique individual e, com
toda a probabilidade, é dificultado por processos sociais ou de realimenta-
¢ao grupal” (Ramos, 1989, p. 112).

Ele reafirma, paginas adiante, seu desconforto com a organizag¢ao, no
sentido funcional do termo: “é obvio que a superorganizacdo aumenta a
despersonalizagdo do individuo” (Ramos, 1989, p. 145).

Uma nota interessante, relacionada a esse aspecto especial de que es-
tamos tratando, encontra-se no trabalho “A “antropologia” do Guerreiro:
a historia do conceito de homem parentético” (Azevedo; Albernaz, 2006).
Diz a nota 8:

Aqui, o termo organiza¢do ainda ndo tem o sentido ampliado que
Guerreiro fornece em A nova ciéncia das organizacées, podendo ser
entendida no sentido que o estamos apresentando, que é o de orga-
nizag¢ao formal, burocrdtica em stricto sensu. Ademais, vale lembrar
que essa discussdao do autor tem como pano de fundo as questdes
ideol6gico-partiddrias, a dominac¢ao dos partidos sobre os seus mem-
bros e suas desavencas pessoais com alguns politicos e intelectuais.
Este talvez seja um dos motivos que o tenha motivado a elaborar a
categoria homem parentético. Contudo, convém acrescentar que a
preocupagiao do autor com o dominio politico dos partidos sobre os
individuos ja se fazia notar desde 1946, quando realizou seus estudos
sobre a sociologia do conhecimento, publicando uma série de traba-
lhos sobre o tema, especialmente sobre a sociologia de Mannheim
e Weber, em jornais e na Revista do Servico Publico, editada pelo
Departamento Administrativo do Servigo Pablico (DASP) (Guerreiro
Ramos, 1946a; 1946b; 1946¢; 1946¢; 1946f; 1946g) (Azevedo; Al-
bernaz, 2006, p. 5)
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Ainda que se possa dizer que esse nivel de motivac¢do tenha sido supe-
rado em favor de interesses universais — a grandeza do homem provou-se
maior que a do “antrop6logo” —, as generaliza¢des sobre as organizagoes
expoem a subjacente duvida sobre se a insurgéncia ocorre contra o mer-
cado e sua centralidade, como em muitos momentos parece, ou se esten-
de-se a toda forma de organizacao, inclusive aquelas que se formam para
a transformacao. Se “toda socializagao € aliena¢do”, restara ao homem se
colocar entre paréntesis, em busca da solidao, porque “o desenvolvimento
pessoal e a soliddo pessoal sdo inseparaveis” (Ramos, 1989, p. 112)?

Cabe ainda considerar que Guerreiro Ramos estaria tratando de or-
ganizagoes, todas, mas sempre tendo em conta que elas seriam restriti-
vas enquanto mantida sua subordinag¢io a légica das empresas, de que o
homem parentético escaparia. E um segundo aspecto do conceito a que
somos remetidos.

A empresa sem paréntesis

O entdo referido prefacio de A nova ciéncia das organizacées é usa-
do, como de hébito, para o autor dizer o que pretende com sua obra.
Guerreiro Ramos fez isto com grande objetividade, situando o leitor nio
apenas quanto aos fins que pretendia alcancar, mas também explicitando
com muita clareza o que significa cada objetivo apresentado. Torna-se,
portanto, uma fonte muito importante.

Como transcrito em pdgina passada, seu primeiro objetivo “é contra-
por um modelo [...] ao modelo atual centralizado no mercado” (Ramos,
1989, p. XI). Esse novo modelo, parentético quanto ao homem, quanto
aos objetos e aos fendmenos, bem como quanto ao encontro e as viagens
intelectuais, pretende ser um meio de construir outras andlises e outros
“delineamentos organizacionais de multiplos centros” (Ramos, 1989, p.
XI), como diz — livres da centralidade do mercado.

Mas Guerreiro Ramos nao esta rejeitando de modo completo a orga-
niza¢do de mercado. Sua rejei¢ao é relativa. Ele a reconhece como vélida
para o mercado. S3o suas palavras, que vale a pena citar mais uma vez:
“sustento, em termos gerais, que uma teoria da organizacao centralizada
no mercado nio é aplicavel a todos, mas apenas a um tipo especial de ati-
vidade” (Ramos, 1989, p. XI). Apesar de no mesmo prefacio e em outras
passagens da obra se revelar a poténcia da critica, a restricao é parcial.
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Inclusive no plano epistemoldgico, quando diz que “a maneira pela qual é
ensinado o modelo dominante ¢é ilusoria e desastrosa, porque nao admite
explicitamente sua limitada utilidade funcional” (Ramos, 1989, p. XI). A
admissdo dos limites da razao funcional do modelo de mercado e sua de-
limitag¢do a essa esfera da vida social € a reivindica¢io essencial de Ramos
a razdo das organizagdes do mercado, as empresas.

Nas palavras finais de seu livro, ele reitera o entendimento de que o
mercado deve ser preservado como um espago da atividade de producao,
com suas determinacdes conhecidas. Diz o autor:

Minha critica da sociedade contemporanea centrada no mercado nio
deve ser interpretada como uma defesa da elimina¢ao do mercado
como sistema social funcional. [...] Finalmente, em relacdo ao siste-
ma de mercado, minha andlise chega a ter uma tintura conservadora,
pois sugere que, expurgada de suas injustificadas inclinagoes expan-
sionistas, e de seus exageros politicos e sociais, 0 mercado moderno
pode muito bem constituir a mais vidvel e eficiente das formas até
aqui planejadas para a consecucao da produ¢do em massa, para a
distribui¢cdo de bens e servicos e para a organizacido de determina-
dos tipos de sistemas sociais de natureza econdémica” (Ramos, 1989,
pp-195-196).

Ele havia dito anteriormente que:

. uma arte multidimensional de desenho de sistemas sociais nio
pode desprezar os efeitos psicologicos das prescrigdes operacionais.
Nio procura eliminar essas prescri¢des do mundo social, porque as
mesmas sao indispensdveis & manutencdo e ao desenvolvimento do
sistema de apoio de qualquer coletividade (Ramos, 1989, p. 145).

E reafirmado:

Uma vez que no presente estdgio historico é inconcebivel que qual-
quer sociedade venha jamais a ser capaz de descartar completamente
as atividades de natureza econOmica, certo grau de hierarquia e co-
er¢ao serd sempre necessario para a ordenacio dos negbcios huma-



O homem parentético — o autor para além do seu conceito 83

nos, como um todo. No dmbito dos seus respectivos enclaves, as eco-
nomias burocratizadas podem-se tornar mais produtivas para seus
membros e cidaddos em geral (Ramos, 1989, p. 150).

Entretanto, nesse entendimento de uma referéncia diferente e oposta,
nota-se que outras dimensdes da vida podem ser desenvolvidas a revelia
do mercado, ainda que a atividade do mercado ocupe amplos espagos e
tempo da vida social. Nao é um entendimento que se compraz com a vi-
sao do pensador exposta em outras paginas. Segundo ele, na relacao da
empresa com o empregado, “vitima patologica da sociedade centrada no
mercado”, a

organizagao, em sua qualidade de detentor de emprego tem um pro-
fundo efeito sobre sua personalidade, efeito que nio desaparece em
seu espaco vital particular. Se, como sustenta Simon, se espera do
empregado que ‘deixe em repouso suas faculdades criticas’, a fim de
‘permitir que as decisdes que lhe forem transmitidas’ possam ‘guiar
sua propria op¢dao’ (Simon, 1966, p. 151, essa disposi¢cdo pode con-
dend-lo a fazer de sua psicose ocupacional uma segunda natureza
(Ramos, 1989, p. 110).

Na mesma direc¢do ele acrescentou que

em outras palavras, estard ele enfraquecendo sua capacidade de fa-
zer, fora da organizagio, julgamentos éticos e criticos de natureza
pessoal. A injustificada legitimac¢do dessa pressdo, exercida sobre o
individuo pela organizacao, deve ser reconhecida como exemplo de
politica cognitiva (Ramos, 1989, p. 110).

Pouco adiante, vai comentar que “é duvidoso, na verdade, que em seu
tempo fora do trabalho possa o individuo dispor de areas suficientes, livres
da penetracdo de pressdes organizadas” (Ramos, 1989, p. 110).

Em rigor, significa dizer que ndo ha como colocar o mercado e suas
organizagoes entre paréntesis. Elas tém a propriedade de alcancar os ho-
mens “em seu tempo fora do trabalho”, “fora da organiza¢ao”, “em seu
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espaco vital particular” — localiza¢bes que Guerreiro esperancava ver livre
“dessa pressao, exercida sobre o individuo, pela organiza¢ao”.

Guerreiro constroéi seu paradigma paraecondémico em que 0s €spagos
sdo criados para outras dimensdes da vida. E o espaco multidimensional,
que pde fim ao espago unidimensional da sociedade de mercado. Sao en-
claves — dentre eles o proprio mercado. Nas suas palavras: “primeiro e
acima de tudo, o padrdo paraeconomico parte do pressuposto de que o
mercado constitui um enclave, dentro de uma realidade social multicéntri-
ca” (Ramos, 1989, p. 141).

Em muitas passagens sobre o paradigma paraeconémico (Ramos,
1989, pp. 140, 142, 145-146) ele usa a palavra enclave para tratar de
espagos de atividades variadas, incluindo o préprio mercado. Mas tanto o
pensador, como nés leitores, sabemos o que significa um enclave. Filésofo
moderno, inconformado, ele pensava a filosofia ndo apenas como interpre-
tagdo do mundo, mas como instrumento de sua transformacao. Guerreiro
quer outro mundo, outra sociedade. Ele constroi sua utopia. Mas, tal como
seus antecessores, ele quer que cessem os efeitos sem cessar a causa.

Seu modelo de homem se fecha no recinto dos paréntesis, inviolavel,
impermedvel ao que acontece no exterior, de modo que, através de um
exercicio de autorreconhecimento, critico, “se abisme em si”, “lan¢ando-
-se as profundezas”, para usar as imagens de Kierkegaard (2010) — alids
um pensador que nido falta na formulacio de Ramos (Ramos, 1989, p.
170). Esse homem construiria seus espacos de liberdade e atualizacdo na
contramio do mercado — mas o preservando. E inevitdvel indagar sobre a
viabilidade desse projeto.

Conclusao ou
O homem parentético é possivel?

O homem parentético, conforme suficientemente explicado, é aquele
que consegue se colocar em soliddo, centrando-se em si mesmo, para em
mergulho ou salto (Bergson), ou ainda “langando-se as profundezas”, li-
bertar-se das prescri¢des do mercado — de onde chega todos os dias, retor-
nando da luta pela sobrevivéncia.

Trata-se de um momento de exercicio psicologico, uma espécie de
ato de contri¢do, que cria as bases para a frui¢ao das outras dimensoes da
vida, na paraeconomia.
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A paraeconomia, uma sociedade pluridimensional, tem espagos, en-
claves, que tal como se define enclave situam-se enclavados... onde? Na
sociedade organizacional, de mercado? Nao, porque o préprio mercado
¢ um enclave, no entender de Guerreiro Ramos. As outras dimensoes e o
mercado estao enclavados em um espago abstrato, nao identificado.

A palavra enclave surpreende. Ela aparece no texto de Ramos de
modo repetitivo a partir da sua apresentacdo do paradigma paraecondmi-
co. Parece um deslize revelador da contradi¢do existente entre a redugio
do mercado a um espago parcial, enclave, no modo de produgio capitalis-
ta, e sua reconhecida (pelo préprio autor) capacidade de exercer pressio
sobre o individuo “fora da organiza¢ao”.

Essa situacdo s6 pode ser resolvida com a admissdo de que o mercado
ndo é um enclave, mas um universo em que os enclaves sio as dimensdes,
outras dimensdes, a que se pretende garantir a mesma relevancia por deci-
sao politico-ideoldgica — ndo objetiva. Trata-se de um posicionamento to-
mado e que exige um ato ideoldgico e psicoldgico que promove a limpeza
da alma de tal modo que seja possivel usufruir das demais dimensdes dessa
nova sociedade pluridimensional de modo pleno.

A ideia do homem parentético é, portanto, sustentada pela possibili-
dade de o homem se posicionar de forma reativa a dominagao desperso-
nalizante do mercado. Ha, portanto, um pressuposto de que esse homem
rejeitaria os valores centrados no lucro e na razdo degradada, de fundo
instrumental, mas, tal como Guerreiro Ramos, os admitiria para a ativida-
de economica.

Por que essa rejei¢do esbarraria no limite da aceitacio do mercado?
Nio seria esse homem mais humano e mais atualizado, no sentido que
Ramos da a essa palavra, menos conformado, mais coerente e mais con-
sequente, se também rejeitasse o mercado e se colocasse no mundo para
reconstrui-lo, a0 mundo, em outros termos?

E impossivel ndo questionar o carater desse hipotético homem pa-
rentético. Como ele se aceitaria, consciente que é, gozando das dimensdes
humanizadas dos enclaves da paraeconomia e harmonizado com as pres-
crigdoes do mercado; essas “organizacdes tipicas da sociedade de mercado
[que] sdo, necessariamente falsas e mentirosas” (Ramos, 1989, p. 92)?

Os paréntesis desse homem nio seriam couracgas, para usar a expres-
sdo de Reich (2001), com todo o significado doentio que tem essa ex-
pressdo? Como ele conviveria com um mundo de mentiras, degradacio,
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destruicao da pessoa humana, a que além disso se pode atribuir tanto so-
frimento, pobreza e desumanizag¢ao?

Mais do que impossivel, o homem parentético, conformado com o
desenvolvimento do mercado, fruindo seus enclaves, odsis, enquanto a
ordem falsa e mentirosa se desenvolve, nao seria desejavel como modelo
de homem.

Provavelmente ndo o desejaria principalmente o préprio pensador,
cuja vida foi dedicada a construir outras referéncias que nao o mercado e
cujo titulo de sua obra de despedida, A nova ciéncia das organizagoes, traz
uma promessa de transformagio.

Nesse momento em que se recuperam os debates sobre Guerreiro
Ramos e seus conceitos de homem parentético e paraeconomia, fica, para
nos, a sensagao de que o criador sobreviveu acima de suas criaturas.
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