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ABSTRACT: In the middle of 90.ties of XX century the City of Lodz experienced dramatic collapse of its
economy. The crisis occurred far more intense than in other big cities in Poland. The crucial factor that
caused this unfavourable situation, was the breakdown of light industry, predominant in Lodz agglomera-
tion. That was also the reason of fall down of other industries related with the main branch, such as me-
chanical engineering or chemical industry. For Lodz society it was the time of high rate of unemployment,
decrease of income, decline the standard of living. For local authorities the crisis caused increase of public
expenditure for transfer benefits. More over economic capacity of the city collapsed.

Twenty years of change in every sphere of city’s existence enabled to overcome the crisis and start up the
processes of slow but substantial transition. Exploiting existing, internal potential as well as undertaking
the effort to attract external capital, the city commenced the process of transition in economic and social
sphere. As a result, the effective and diversified socio-economic system has been built. The new economy
gave stabile and relatively resistant basis for further city development.

The aim of the article is to present the main activities that have been undertaken in Lodz to change the un-
favourable situation of the city in last twenty years. The text concentrates on those achievements which are
crucial as far as further development of the city is concerned.
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Wprowadzenie

Okres transformacji spoleczno-gospodarczej w Polsce szczegdlnie negatywnie od-
cisnal swe pietno na Lodzi. Miasto to w polowie lat dziewieédziesiatych XX w. przezylo
zdecydowanie wieksze zatamanie gospodarki niz inne wielkie miasta Polski. Przyczyna
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tego zjawiska byl upadek dominujacego w t6dzkiej aglomeracji przemystu lekkiego oraz
innych rodzajéw przemystuy, tj. maszynowego czy chemicznego, zwiazanych z przemy-
stem lekkim. Jednorodna struktura gospodarcza zdominowana przez przemys! lekki
oraz upadek wschodnich rynkéw zbytu staly sie zasadniczymi przyczynami degradacji
miasta, przy czym nieskuteczne dzialania restrukturyzacyjne w drugiej potowie lat
dziewigcdziesiatych jeszcze poglebily zjawiska kryzysowe. Dla spoleczenstwa ozna-
czalo to bezrobocie, spadek dochodéw, obnizenie stopy zyciowej, a z punktu widzenia
finanséw publicznych — wzrost wydatkéw budzetowych na $wiadczenia transferowe.
Ponadto wydolno$¢ ekonomiczna t6dzkiego systemu gospodarczego ulegta zatamaniu.

Dopiero poczatek XXI w. przyniost pierwsze korzystne zmiany zaréwno w sferze
ekonomicznej, jak i spotecznej miasta. Wejscie Polski do Unii Europejskiej stworzylo
miastu szanse, z ktérej wladze Lodzi skorzystaly. Dziesig¢¢ lat zmian we wszystkich
sferach funkcjonowania miasta pozwolito na wyjscie z glebokiego kryzysu spolecz-
no-gospodarczego. Wykorzystujac istniejacy potencjal wewnetrzny oraz podejmujac
starania o pozyskanie zewnetrznego kapitalu doprowadzono do istotnych przeksztat-
cen struktury gospodarczej i zbudowano efektywny i zdywersyfikowany system spo-
teczno-gospodarczy. Nowa gospodarka dala stabilne i relatywnie odporne na zjawiska
kryzysowe podstawy dalszego rozwoju miasta.

Sytuacja spoleczno-ekonomiczna Lodzi po 20 latach transformacji

Sytuacja spoleczno-gospodarcza Lodzi zostanie scharakteryzowana przede wszyst-
kim na podstawie danych z 2008 r. Zaprezentowane dane, wnioski i oceny wymownie
$wiadcza o tym, iz miasto po okresie wielkiego kryzysu lat dziewie¢dziesiatych XX w.
weszto w faze powolnego, ale znaczacego dla mieszkancéw rozwoju.

Wedlug danych GUS, L6dz liczy obecnie 747 200 mieszkaricédw, co oznacza spadek
liczby fodzian o prawie 12% w stosunku do 1990 r. (Sytuacja... 2009). Miasto stracilo na
rzecz Krakowa druga pozycje w kraju pod wzgledem liczby ludno$ci. Prognozy demo-
graficzne od wielu lat wskazywaly, iz proces spadku liczby ludno$ci zapoczatkowany
w latach osiemdziesiatych ubieglego wieku spowoduje, ze L.6dz bedzie liczyla w la-
tach dwudziestych XXI w. okoto 720 tys. os6b, w latach trzydziestych okoto 600 tys.
mieszkancéw. Oczywiscie proces ten spowodowany jest réznymi przyczynami. Wsréd
nich wymieni¢ nalezy od lat ujemny przyrost naturalny, emigracje przede wszystkim
mlodych os6b do Warszawy, emigracje zarobkowa do Anglii, Holandii, Hiszpanii, Nie-
miec, Irlandii, czy tez procesy dezurbanizacji wzmacniane polityka przestrzenna gmin
osciennych. Sytuacja ta przyniosta okreslone konsekwencje dla przebiegu proceséw
gospodarczych i spolecznych w miescie. Mimo niekorzystnych zjawisk natury demo-
graficznej, jakie wystapily w ostatnich dziesiatkach lat w przypadku Lodzi w okresie
transformacji polskiej gospodarki, w strukturze spoteczno-gospodarczej miasta zaszto
wiele zmian, ktére pozwolily na przetamanie niekorzystnych trendéw. I tak, w 2008 r.
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po przeszto dwéch latach spadku odnotowano niewielki wzrost liczby podmiotéw go-
spodarczych w stosunku do roku poprzedniego. Na lokalnym rynku pracy dokonata sie
dynamiczna poprawa, a przejawem tegoz faktu jest spadek liczby 0séb bezrobotnych.
W 2008 r. w stosunku do 2007 r. spadek ten wynidst 21,3%. Stopa bezrobocia na koniec
2008 r. wyniosta 6,7%, co nalezy uzna¢ za poziom w pewnym stopniu satysfakcjonuja-
cy, bo jeszcze w 2000 r. wskaznik ten ksztaltowat sie na poziomie 15,5%. Jednak nadal
jest ona najwyzsza na tle innych duzych miast Polski. W Lodzi zaréwno w 2007 r., jak
i 2008 r. odnotowano przecietne wynagrodzenie $rednio o okoto 11 punktéw nizsze
niz w Warszawie, Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu. Swiadczy to wymownie o nizszym
poziomie zamoznosci 16dzkiego spoteczenstwa w stosunku do mieszkancéw innych
miast.

W 2008 r. wystapil w Lodzi duzy wzrost produkcji sprzedanej przemystu. Przycho-
dy ze sprzedazy wyrobdéw i ustug przemystu wyniosty 11,9 mld z1 (w tym: produkcja
maszyn i urzadzen 2 mld z1, widkiennictwo 1,3 mld z1, produkcja artykutéw spozyw-
czych i napojéw 1097,0 mln z1) i byly wieksze o 11,1% w stosunku do roku poprzed-
niego. Zaprezentowane dane $wiadcza réwniez o tym, iz zostala ztamana monokultura
gospodarcza regionu. Przemyst tekstylny nie jest juz dominujacy w strukturze dzia-
talno$ci przemystowej w miescie. Najwiekszy przyrost produkcji odnotowaly przed-
siebiorstwa z sekcji produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych (wzrost
0 22,4%). Wzrosta wydajno$¢ pracy w przemysle, mierzona wartoscia sprzedazy wyro-
béw i ustug, w przeliczeniu na 1 zatrudnionego w 2008 r. w poréwnaniu z poprzednim
0 12% i osiagneta poziom 216,8 tys. zl. Jednakze w poréwnaniu z innymi duzymi mia-
stami kraju produkcja sprzedana przemystu t6dzkiego byta zdecydowanie mniejsza niz
w Warszawie — o§miokrotnie, Poznaniu — prawie trzykrotnie, Krakowie — dwukrotnie.
Ogodlnie biorac 2008 r. byt dobry dla t6dzkiej gospodarki i nalezy spodziewac sie dal-
szego powolnego wzrostu gospodarczego.

W budownictwie, podobnie jak w przemysle, odnotowano pozytywne zmiany.
W 2008 r. wystapito ozywienie inwestycyjne oraz wzrost produkcji w 16dzkim budow-
nictwie. Jednakze w poréwnaniu z duzymi miastami Polski wartos$¢ produkcji budow-
lanej w 2008 r. w Lodzi byla najnizsza. Na przyklad we Wroctawiu, cho¢ relatywnie
takze niska, przewyzszyta dwukrotnie wynik w Lodzi, a przewaga Warszawy nad Lo-
dzig w tym obszarze aktywnosci byta ponad siedemnastokrotna. Wysoka dynamika
t6dzkiego budownictwa byla w ostatnich latach wynikiem wysokiego popytu na roboty
budowlane i montazowe, generowanego przez sektor publiczny i prywatny. W przy-
padku budownictwa mieszkaniowego odnotowano w 2008 r. (w poréwnaniu z rokiem
poprzednim), wzrost liczby oddanych mieszkar az 0 53,8%. Do tegoz wzrostu przyczy-
nilo sie takze Miasto L4dz, finansujac budowe mieszkann komunalnych.

W dzialalno$ci handlowej odnotowano w Lodzi w 2008 r. wzrost sprzedazy deta-
licznej w stosunku do 2007 r. 0 16,6%. Niemniej jednak wielko$¢ sprzedazy detalicznej
w Lodzi byla najnizsza w stosunku do wszystkich duzych miast Polski, a w odniesieniu
do Warszawy prawie o$miokrotnie nizsza.
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Sytuacje finansowa tédzkich przedsiebiorstw mozna oceni¢ jako zadowalajaca.
Przychody z dzialalno$ci przedsiebiorstw wyniosty w 2008 r. 31,7 mld zl, co oznacza
w odniesieniu do 2007 r. wzrost 0 9,1%. Lédzkie przedsiebiorstwa wypracowaty wynik
finansowy brutto 1,7 mld zt i byl on wyzszy 0 19,5% niz w roku ubieglym. Przedsiebior-
stwa utrzymywaly wysoki stopient wykorzystania mocy produkcyjnych.

Przedstawiona charakterystyka sytuacji spoteczno-gospodarczej Lodzi jedno-
znacznie wskazuje, iz w wyréznionych obszarach nastepuje powolna poprawa sytuacji
w mie$cie. Wprawdzie wyraZznie wida¢, iz w pozostatych duzych miastach Polski jest
ona zdecydowanie korzystniejsza, jednakze zadne z tych miast nie doznalo zatamania
spoleczno-gospodarczego na tak duza skale, jak £6dz. Od polowy lat dziewieédziesia-
tych XX w. miasto rozpoczeto powolny proces odbudowy sfery gospodarczej, w nowej
juz strukturze, preferujac dziedziny aktywnos$ci odpowiadajace cechom gospodarki
opartej na wiedzy. W tym miejscu trzeba wyraznie zaakcentowad, iz nastapito to przy
wykorzystaniu przede wszystkim lokalnych zasobéw, bez wyraznej i znaczacej inter-
wencji ze strony panstwa. W dalszej czesci podjetych tu rozwazan zostaly przedstawio-
ne przedsiewziecia, ktére mialy istotne znaczenie dla zmiany oblicza miasta, jego roz-
woju w wymiarze gospodarczym, przestrzennym, spotecznym oraz srodowiskowym.

Aktywnos¢ inwestycyjna w sferze gospodarczej

Dzigki staraniom wladz miasta, w ostatnich latach nastapit szereg wydarzen, ktére
przyczynily sie do znacznej poprawy spoleczno-ekonomicznej kondycji Lodzi. W §wie-
tle glebokiego zalamania gospodarczego polowy lat dziewiecdziesiatych osiagniecia te
maja podwojny wymiar. Zapewne istotny wklad w proces pozytywnych przeksztalcen
wnidst rozwdj szkolnictwa wyzszego. Obecnie £.6dZ ma 22 szkoly wyzsze, w tym 16
niepublicznych. Uwzgledniajac liczbe studentéw, £6dzZ jest czwartym osrodkiem aka-
demickim w kraju, po Warszawie, Krakowie i Poznaniu. Mozna zatem przyjaé, iz oferta
edukacyjna dla mlodziezy jest szeroka i zréznicowana. Staboscia 16dzkiego systemu
edukacyjnego na poziomie wyzszym jest zbyt skromna oferta ze strony Politechniki
Lédzkiej — jedynej w regionie szkoly inzynierskiej. Zreszta kierunki politechniczne —
ze wzgledu na powszechnie wystepujaca opinie, ze sa trudniejsze od uniwersyteckich
— nie ciesza sie zbyt duzym powodzeniem wsréd mlodziezy. Jest to niekorzystne, gdyz
zapotrzebowanie t6dzkiego rynku pracy na inzynieréw jest bardzo duze (por. Rézanski,
Stawasz 2009). Liczba szk6l wyzszych, nauczycieli akademickich i studentéw swiadczy
o mozliwosciach ksztalcenia na rzecz praktyki gospodarczej, ale takze o mozliwosciach
bezposredniego oddzialywania $rodowiska akademickiego na dziatalno$¢ gospodar-
cza (powiazania uczelni, instytutéw i placowek naukowo-badawczych z biznesem).
W $wietle réznych danych z cala odpowiedzialno$cia mozna uznad, ze w ostatnich la-
tach rozwinieta zostata funkcja szkolnictwa wyzszego na poziomie ponadregionalnym.
Przemawia za tym chociazby przyrost liczby studentéw. W 1990 r. bylo ich jedynie 21
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998, w2000 1. 81 565, a w 2008 r. juz 122 326. Oznacza to ponad czteroipdtkrotny wzrost
w ciagu analizowanego okresu (Statystyka Lodzi 2008). Uczelnie wyzsze istotnie dzia-
taja tez na rzecz poprawy zagospodarowania 16dzkiej przestrzeni. Szkoty niepubliczne
na swoje siedziby wybraly patace bylych fabrykantéw, a pomieszczenia pofabryczne
po modernizacji i zaadaptowaniu wykorzystuja na cele dydaktyczne i administracyjne.
Dzieki zmodernizowaniu poprzemyslowych obiektéw oraz przystosowaniu terenéw
do nowych funkcji szkoty te, publiczne i niepubliczne, wprowadzily nowa jakos¢ do
t6dzkiej przestrzeni (gléwnie Politechnika L.6dzka, Akademia Humanistyczno-Ekono-
miczna), a takze staly sie wiarygodnymi 16dzkimi inwestorami budujac nowe obiekty
i porzadkujac znaczne fragmenty miejskiej przestrzeni (Uniwersytet Lodzki, Wydzial
Zarzadzania, Wydzial Prawa, rozbudowa Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego).
Lédzkie uczelnie to takze znaczacy i stali pracodawcy na t6dzkim rynku pracy, a stu-
denci przybywajacy do miasta na okres studidéw to spolecznos¢ wzmacniajaca lokalny
popyt na rynku débr i ustug konsumpcyjnych. Uczelnie zmieniaja tez oblicze miasta,
angazujac sie czesto w przedsiewziecia o szczegélnym znaczeniu dla Lodzi. Stanowia
one zasob kapitatu ludzkiego oceniany przez potencjalnych pracodawcéw jako w pelni
odpowiadajacy ich zapotrzebowaniu (por. Rézanski, Stawasz 2009). Przyjmuje sie, ze
szkoly wyzsze wprowadzily do sektora ustug nowa funkcje — akademicka (Wolaniuk
2008, Nowakowska, Boryczka 2008). W przypadku Lodzi mozna uznaé, iz jest to jed-
noczes$nie funkcja miastotwoércza.

Wsréd kluczowych przedsiewzie¢ dywersyfikujacych strukture gospodarcza mia-
sta i przyczyniajacych sie do jego dynamicznego rozwoju wymieni¢ nalezy inwestycje
produkcyjne. W ostatniej dekadzie w Lodzi powstal szereg nowych, jak i odtworze-
niowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, szczegdlnie w sferze wysoko zaawansowanych
technologii. W tej grupie istotne sa inwestycje w 16dzkiej specjalnej strefie ekonomicz-
nej. Gtéwny profil przedsigbiorstw tam ulokowanych to branza komputerowa, farma-
ceutyczna, poligraficzna, motoryzacyjna, materialéw budowlanych, opakowan czy
AGD. Produkcja sprzetu AGD stata sie domena Lodzi. Zainwestowaly w te branze takie
podmioty, jak: Merlini, Indesit i Bosch / Siemens, a takze ich poddostawcy, a L6dZ stala
sie jednym z dominujacych w Europie osrodkéw produkcji tego sprzetu. Ogromne
znaczenie ma tez powstanie Parku Technologicznego, w ktérym ulokowano Miastecz-
ko Odnawianych Energii, L.6dzki Inkubator Technologiczny oraz Centralne Laborato-
rium Naukowo-Badawcze. Zjawiskiem zwigzanym z rozwojem struktury gospodarczej
Lodzi w ostatnich latach sa klastry. W ujeciu przedmiotowym klastry to specyficzna
forma organizacji branz, sektoréw przemysltu i ustug wystepujaca w okreslonej prze-
strzeni (wazny jest element sasiedztwa). Powstaja one w celu przejecia korzysci lo-
kalizacji, a takze w odpowiedzi na fakt, iz jeden rodzaj produkcji tworzy popyt na
inne wyroby. Wedlug M. E. Portera, klaster to , geograficzne skupisko wzajemnie po-
wiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek $wiadczacych ustugi, firm
dzialtajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na przyktad uni-
wersytetéw, jednostek normalizacyjnych, stowarzyszen branzowych), w poszczegél-
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nych dziedzinach konkurujacych miedzy sobg, ale réwniez wsp6tpracujacych” (Porter
2001). W przypadku zatem wykrystalizowania si¢ na okreslonym terytorium klastra,
gospodarka uzyskuje zgodnie z prawem synergii niejako dodatkowe efekty. Klastro-
we struktury w przypadku omawianego tu miasta dotycza przemystu wtékienniczego
i odziezowego (koncentracja w Lodzi oraz wspélpraca na szerszym terenie; dotyczy
to powiatow: tédzkiego wschodniego, zgierskiego i tomaszowskiego — por. Klastry...
2004, s. 43—44), przemystu biotechnologiczno-farmaceutyczno-kosmetycznego (kon-
centracja w Lodzi i powiatach pobliskich) (Kot, Stawasz 2005). Ponadto mamy t6dzki
klaster medialny, ktérego strukture tworza tdédzkie firmy z branzy medialnej, filmo-
wej, TV, I'T, ICT, uczelnie i oérodki badawczo-rozwojowe, wladze lokalne i regionalne,
instytucje i organizacje biznesowe i okotobiznesowe, inwestorzy z sektora medialne-
go. Obszary dzialan media klastra to przyktadowo promocja Lodzi filmowej, badania
i rozwdj nowych technologii medialnych, modernizacja i rozbudowa zaplecza produk-
cyjnego i postprodukcyjnego (£ddz w liczbach... 2007). Na szczegdlng uwage zastuguja
réowniez zalozenia i realizacja strategii rozwoju gospodarczego Lodzi. W tejze strate-
gii zostaly wyodrebnione trzy priorytetowe branze o najwyzszym potencjale rozwoju
dla Lodzi (branze klastrowe). Sa to: centra zaplecza biznesowego (BPO), logistyka,
przemyst artykuléw gospodarstwa domowego (Strategia... 2005, Mertl, Skowronski
2006). Podmioty dzialajace w tychze branzach przyczyniaja sie¢ do zmiany struktury
gospodarczej nie tylko stolicy regionu, ale takze calej t6dzkiej aglomeracji. W ostatnich
latach w Lodzi przykladowo zainwestowali: Gillette (najwieksza na swiecie fabryka tej
firmy), VF Coorporation, ABB, Polska Grupa Farmaceutyczna, Hutchinson, Ericpol
Telecom, Atlas, TP SA czy ComArch, Dell. Kazda z tych inwestycji jest niezmiernie
wazna dla przyszlosci Lodzi.

L.6dz7 i tereny z nig funkcjonalnie powigzane sa w przestrzeni Polski szczegdlnie
predysponowane do rozwoju funkcji logistycznej. Widoczne przyklady wzrostu zna-
czenia aktywno$ci w tej sferze mozna zaobserwowa¢ w Lodzi (np. centrum logistycz-
ne IKEA - 1200 zatrudnionych os6b) oraz w wojewddztwie 16dzkim — w Strykowie
i Piotrkowie Trybunalskim (centra logistyczne, magazynowe, dystrybucyjne).

Wszystkie te projekty wplynely na niezmiernie wazny proces umiedzynarodowie-
nia gospodarki Lodzi, promocje miasta, przyciaganie kapitatu zagranicznego, zmiane
struktury dzialalno$ci w kierunku budowania gospodarki opartej na wiedzy.

W miescie obserwuje si¢ takze wzrost dynamiki w sferze inwestycji infrastruktu-
ralnych. Na szczegdlna uwage zastuguje szereg niezwykle waznych inwestycji wod-
no-kanalizacyjnych oraz drogowych. Znaczna czes$¢ tych przedsiewzieé finansowana
jest w ramach montazu $§rodkéw lokalnych, regionalnych i unijnych. Zakres i wartos¢
tych inwestycji pozwalaja wierzy¢, ze w krotkim czasie 1.6dZ bedzie miastem o odpo-
wiednim stopniu nasycenia przestrzeni inwestycjami infrastrukturalnymi, obnizajacy-
mi koszty funkcjonowania miasta i poprawiajacymi jego dostepnos¢. Najwazniejszym
przedsiewzieciem w tym obszarze rozwazan jest modernizacja potaczenia kolejowego
na linii £.6dz — Warszawa. Czas przejazdu z miasta do stolicy kraju wynosi obecnie
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okoto 1 godziny i 20 minut, a przed modernizacja byly to prawie 3 godziny. To skré-
cenie czasu przejazdu ma swoje pozytywne strony. Lodzianie moga okazjonalnie lub
czesciej podejmowac prace w Warszawie, a mieszka¢ w dalszym ciagu w Lodzi. Ko-
rzystanie z wszelkich waloréw stolicy kraju stato si¢ w obecnych warunkach po prostu
mozliwe, a dotyczy to pracy, kultury, sztuki, prowadzenia biznesu itp.

L.6dz jest waznym centrum uslug wystawienniczych. W 1987 r. odbyly sie tu po
raz pierwszy Miedzynarodowe Targi Odziezy, Tkanin, Dziewiarstwa i Wyrobdéw Tek-
stylnych — Interfashion, prezentujace wyroby polskiego przemystu tekstylnego. Sukces
tego przedsiewziecia zapoczatkowal nowy okres w zyciu gospodarczym miasta. Miasto
powotato w grudniu 1989 r. spétke Miedzynarodowe Targi L.6dzkie (MTL), ktéra obec-
nie zajmuje sie organizacja imprez targowych (w planach na 2010 r. jest ich 14). Po-
szczeg6lnym imprezom towarzysza sympozja, konferencje, wystawy. Wiele z nich uzy-
skalo prestiz i miedzynarodowa range. Komitet Integracji Europejskiej i BBC przyznat
MTL w 2001 r. Medal Europejski za zorganizowanie Miedzynarodowych Targéw Lacz-
nosci Intertelecom (www.mtl.lodz.pl), co wymownie $§wiadczy o randze tejze imprezy.

Na uwage zastuguje réwniez dynamiczny rozwdj funkcji handlowo-uslugowe;j.
W tej dziedzinie, obok istniejacych i dynamicznie rozwijajacych sie podiédzkich tar-
gowisk (Rzgéw, Tuszyn, Gluchéw), w samej Lodzi powstalo kilka inwestycji wielko-
skalowych, ktére z jednej strony byly odpowiedzia na rosnacy popyt na dobra kon-
sumpcyjne, a z drugiej generowaly setki nowych miejsc pracy. Wérdd nich wymienié¢
nalezy przede wszystkim powstale na poczatku transformacji wielkopowierzchniowe
sklepy zagranicznych sieci handlowych, tj. Tesco, Real, Galeria L6dzka, Manufaktu-
ra, centrum Ikea Port L6dz. Te nowe inwestycje handlowo-uslugowe przyczynily sie
wprawdzie do ozywienia tej sfery gospodarczej miasta, ale spowodowaly takze nega-
tywny efekt w postaci spadku atrakcyjnosci centralnej osi miasta — ulicy Piotrkowskie;j.
Ow uboczny skutek rozwoju nowych przestrzeni handlowych zmusit wladze miasta
do podjecia intensywnych dzialan na rzecz ozywienia strefy centralnej. Efektem tych
dzialan jest dynamicznie rozwijajaca sie funkcja gastronomiczna, ktérej dominujacym
zasobem sa lokale przy ul. Piotrkowskiej, stanowiace w pewnym sensie przeciwwage do
emigracji funkcji handlowej z centralnej ulicy miasta. Wtadze miasta chcac zapobiec
dalszej degradacji ul. Piotrkowskiej przygotowaly strategie, ktérej gléwnym zaloze-
niem jest przywrocenie jej rangi centralnej osi miasta. Nie musi to oznacza¢ zachowa-
nia dotychczasowej funkgeji ulicy w jej starym ksztalcie, lecz wprowadzenie w znacznie
wiekszym stopniu szeregu aktywno$ci wlasciwych strefie centralnej niezwiazanych
z handlem, jak funkcje: wystawiennicza, rozrywkowa i turystyczna. Istotna role w pro-
cesie wdrazania tej strategii odgrywa Fundacja Ulicy Piotrkowskiej. Przedsiewziecia
organizowane i koordynowane przez niag w znacznej mierze wspieraja rozwdj tych ak-
tywnosci, ktére przyczyni¢ sie moga do podniesienia atrakcyjnosci strefy centralne;j.
Widocznym efektem podjetych dziatan jest réwniez wzmocnienie funkeji handlowej.

Rozkwit przezywa tez branza hotelarska. Cztery nowe trzygwiazdkowe hotele, je-
den czterogwiazdkowy i w niedalekiej perspektywie pieciogwiazdkowy stanowig istot-
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ne zwiekszenie bazy hotelowej Lodzi. To wazny aspekt rozwoju, z uwagi na powazne
wieloletnie zaniedbania w tej dziedzinie. Rozwdj bazy hotelowej nalezy takze trakto-
wac jako wtdrny efekt wzrostu aktywnosci w innych dziedzinach. Szczegdlnie trzeba
zwréci¢ uwage na organizacje w Lodzi rozmaitych imprez o randze krajowej i miedzy-
narodowej, takich jak: Festiwal Czterech Kultur, Miedzynarodowe Spotkania Baletowe,
Camerimage, EuroBasket czy EuroVolley i inne.

Nie nalezy takze zapominac o intensywnym rozwoju funkcji logistycznych w Lodzi
i regionie. W miescie siedziby gtéwne lub regionalne ma szereg duzych operatoréw
logistycznych dziatajacych w Polsce, tj. DB Schenker, Raben, Dachser itd. W regionie
za$ ulokowane sa ich cross-docki, wykorzystujace coraz sprawniejszy regionalny uklad
komunikacyjny, szczegélnie skrzyzowanie autostrad w okolicach Strykowa. Niemniej
wazne sa elementy miejskiej infrastruktury logistycznej, ktére w ostatnich latach prze-
zywaja intensywny rozwdj. Wérdd tych przedsiewzie¢ wymieni¢ nalezy rozbudowe
miedzynarodowego lotniska im. Wtadystawa Reymonta na Lublinku, Tramwaj Regio-
nalny, szybki tramwaj miejski oraz projekty przebudowy szlakéw i dworcéw kolejo-
wych w kierunku obslugi kolei wysokich predkosci.

Od wielu lat brakuje w Lodzi powierzchni biurowych spelniajacych obowiazuja-
ce w $wiecie standardy. Sytuacja w tym wzgledzie pomatu ulega poprawie. Powstaja
w centrum miasta biurowce, w ktérych lokalizuja sie nie tylko banki, lecz réwniez firmy
projektowe, firmy ustug BPO. Prywatni zatem inwestorzy ocenili, iz warto zainwesto-
wac w tego rodzaju nieruchomosci. Takie zachowanie inwestoréw nalezy rozumie¢
jako pozytywna oceng przyszlej sytuacji gospodarczej miasta.

Rozwdj przezywa takze sfera budownictwa mieszkaniowego. Dotyczy to zaréw-
no catkowicie nowych przedsiewzie¢ ulokowanych w zewnetrznej strefie miasta, jak
i uzupelniania i ,wymiany” tkanki miejskiej w strefie centralnej. Do szczegélnie intere-
sujacych inwestycji naleza lofty, ulokowane w dawnych obiektach zakladéw przemystu
bawelnianego nalezacych do jednego z wielkich dziewietnastowiecznych t6dzkich fa-
brykantéw — Karola Scheiblera.

Biorac pod uwage historyczne uwarunkowania rozwoju Lodzi, szczegélne znacze-
nie w procesie odnowy tkanki miejskiej maja projekty rewitalizacyjne. Naleza one do
grupy najwazniejszych dziatan wladz miasta i stuza przede wszystkim zmianie charak-
teru zagospodarowania zabytkowych przestrzeni miasta. Do sztandarowych projektow
zaliczy¢ mozna: wspomniane wcze$niej Lofty u Scheiblera, Biala Fabryke oraz Manu-
fakture. Projekty rewitalizacyjne dotycza takze mniej widowiskowych, ale nie mniej
istotnych przedsiewzie¢. Do takich nalezy Projekt ProRevita, realizowany w centralnej
czesci miasta i oparty na wykorzystaniu potencjalu starej struktury zabudowy, a jesli
to niemozliwe to na catkowitej przebudowie nierzadko catego kwartalu. Proponowane
dzialania rewitalizacyjne maja na celu zatrzymanie degradacji sSrédmiejskich terenéw
Lodzi oraz wzmocnienie funkcji metropolitalnych miasta. Prace obejmuja zaréwno
techniczne, jak i spoleczne aspekty odnowy strefy centralnej. Wsréd najwazniejszych
celéw wskazuje sie: wprowadzenie zréznicowania funkcji, w tym wzbogacenie funkcji
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uzytecznosci publicznej, konserwacje i rehabilitacje zabudowy historycznej jako ele-
mentu tozsamosci miasta, podwyzszenie jako$ci zycia, polepszenie jako$ci Srodowiska
naturalnego czy zwigkszenie dostepnosci strefy centralnej (www.uml.lodz.pl/prorevita).

Inwestycje w infrastrukture spoteczna

Przedsiewzieciom rozwojowym w sferze gospodarczej towarzyszy staly i dyna-
miczny rozwdj infrastruktury spotecznej. Na szczegdlna uwage zastuguja nowe obiekty
sportowe, takie jak: hala wielofunkcyjna Atlas Arena, nowe kryte kapieliska — miedzy
innymi Fala i Wodny Raj, a takze 16dzkie Orliki. Szczegdlne znaczenie ma pojawienie
sie Atlas Areny, ktéra w krétkim czasie stala si¢ obiektem intensywnie wykorzystywa-
nym dla potrzeb zaréwno imprez sportowych (walka bokserska Golota vs. Adamek),
jak i kulturalno-rozrywkowych (koncert A-HA, przedstawienie teatralne Metro). Wy-
budowanie w Lodzi jednego z najnowocze$niejszych w kraju obiektéw sportowo-ro-
zrywkowych daje miastu mozliwo$¢ konkurowania o organizacje imprez o randze nie
tylko krajowej, ale takze miedzynarodowe;j.

Niezwykle wazne, szczegdlnie z punktu widzenia dawnej historii miasta, ale takze
obecnej aktywnosci kulturalnej i edukacyjnej, sa nowe obiekty muzealne. Nowy od-
dzial Muzeum Sztuki MS2, Muzeum Fabryki i nowoczesne, interaktywne Ekspery-
mentarium ulokowane na terenie Manufaktury stanowia wazny element zycia kultural-
nego miasta. MS2 nareszcie dalo mozliwo$¢ zaprezentowania unikatowych i jednych
z najcenniejszych w skali Europy eksponatéw sztuki nowoczesnej, pozwolito réwniez
na przeprowadzenie kompleksowego remontu starego budynku muzeum MS1. Nato-
miast konwencja Eksperymentarium sprzyja rozwojowi zainteresowan technicznych
wsrdd najmlodszych obywateli Lodzi i wspiera procesy edukacyjne.

W Lodzi funkcjonuje wiele teatréow, w tym: Teatr Wielki — opera, Nowy, Powszech-
ny, Logos, im. S. Jaracza oraz teatry Pinokio i Arlekin. Na uwage zastuguje powstanie
najnowszego t6dzkiego teatru — w Manufakturze rozpoczal dziatalno$¢ Teatr Maly.
Nowym obiektem moze si¢ poszczyci¢ Lodzka Filharmonia, operetka za$ jest obecnie
w trakcie remontu.

By¢ moze malo znaczace sa obiekty tak zwanej matej architektury, jednak warto
zwrdci¢ i na nie uwage, albowiem tworza po czes$ci nowy obraz codziennej Lodzi. Sa
to odlane z brazu pomniki zlokalizowane na ulicy Piotrkowskiej: Fabrykanci — Pomnik
Twoércow Lodzi Przemyslowej, Laweczka Tuwima, Fortepian Rubinsteina, Kufer Rey-
monta, Mi$ Uszatek czy tez fontanna przed Teatrem Wielkim.

Problemy rozwoju Lodzi

Mimo istotnych osiagnie¢ w sferze rozwoju spoteczno-gospodarczego, £L.6dz w dal-
szym ciagu boryka sie z problemami bedacymi pozostatoscia nieefektywnej polityki
rozwojowej okresu powojennego oraz konsekwencjami kryzysu lat dziewiecdziesia-
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tych minionego stulecia. Mozna wskazac szereg jeszcze niedostatkéw, ktore wplywaja
na podwyzszenie kosztéw funkcjonowania miasta i obnizenie poziomu jego atrak-
cyjnosci zaréwno dla mieszkancéw, jak i inwestoréw. Wsrod kluczowych problemoéw
wplywajacych na dynamike rozwoju miasta wystepuja nizej uwypuklone zjawiska.

Nieefektywne uklady komunikacyjne — gdzie gléwna przyczyna zaburzen jest fakt,
iz mimo rosnacej liczby uzytkownikéw realizowane sa w znacznej mierze inwestycje
modernizacyjne, a nie rozwojowe. Uklady drogowe w praktyce nie zapewniaja mozli-
wosci wyboru alternatywnych tras komunikacyjnych poza gléwnymi szlakami, a prace
modernizacyjne dodatkowo paralizuja ruch kotowy w miescie, szczegdlnie w godzi-
nach szczytu. Problemem sa takze nieodpowiednio zorganizowane przeciecia szlakow
komunikacyjnych drogowych i kolejowych oraz usytuowanie dworcéw kolejowych,
a takze stan przejazdéw kolejowych. Brak rozwoju komunikacji publicznej (nowe trasy
tramwajowe, autobusowe, czestotliwo$¢ kursowania) skutkuje nadmiernym wykorzy-
stywaniem samochodu jako $rodka komunikacji w miescie. Z kolei nadmierne nasile-
nie ruchu w centrum miasta, wynikajace z braku obwodnicy ukladu komunikacyjne-
go $rédmiescia, powoduje wzrost kosztéw przecigzenia. Brak jest takze nowych tras
komunikacyjnych, majacych istotne znaczenie dla poprawy uktadu komunikacyjnego
w mie$cie. Proponowane rozwigzania rozwojowe w sferze inwestycji drogowych wciaz
nie stanowia priorytetu dzialania wtadz.

Lokalizacja nowych inwestycji polega na ,wciskaniu” ich w wolne miejsca, bez ca-
fosciowego podejscia planistycznego, co przyczynia si¢ do powstawania kolizji loka-
lizacyjnych i konfliktéw przestrzennych; jest tez powodem pojawiania si¢ obszaréw
o nieuporzadkowanym charakterze zabudowy.

Brak terenéw przygotowanych do nowej zabudowy mieszkaniowej. Dotyczy to za-
réowno samych zasobdw terenowych, jak i cech terenu wymaganych dla owej zabudowy.
W Lodzi w dalszym ciggu istnieje znaczny deficyt mieszkan i dotyczy to wlasciwie kaz-
dej formy zabudowy mieszkaniowej. Dodatkowym problemem w tej sferze jest poste-
pujaca w szybkim tempie degradacja starej substancji mieszkaniowej. Nowe inwestycje
mieszkaniowe powstaja gléwnie w zewnetrznej strefie miasta (dotyczy to budownictwa
zaréwno jednorodzinnego, jak i wielorodzinnego). Nowe domy mieszkalne wystepu-
jace na wiekszej powierzchni budowane sa czesto przez rézne firmy, wedlug zupetnie
odmiennych projektéw (w bliskim sasiedztwie i segmenty, i domy wolnostojace, i mate
bloki), co wprowadza nietad przestrzenny. W obszarach osiedli mieszkaniowych z lat
sze$¢dziesiatych i siedemdziesiatych ,przechwytywane” sa tereny zieleni pod ,plomby”
— cztero- i pieciokondygnacyjne budynki mieszkalne, o relatywnie wysokim standar-
dzie, co skutkuje jednak nadmiernym zageszczeniem zabudowy. Powszechny staje sie
problem wygradzania i niedostepnosci fragmentéw miejskiej przestrzeni dla wszyst-
kich uzytkownikéw miasta (gettoizacja miejskiej przestrzeni). Ten spos6b realizacji
przedsiewzieé mieszkaniowych generuje wiele problemdéw, z ktérych najwazniejszymi
sa: niedostateczna ilo$¢ miejsc parkingowych, przeciazenie uktadu komunikacyjne-
go w godzinach szczytu, brak terenéw zielonych, rekreacyjnych, $ciezek rowerowych,
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terendéw sportowych, brak terenéw pod zabudowe ustugowa, brak rezerwy terenéw
na funkcje towarzyszace zabudowie mieszkaniowej, na przyklad na osrodki kultury,
przedszkola itp.

Brak jest zainteresowania obiektami publicznymi i przestrzenia publiczna. W mie-
$cie jest duzo przestrzeni zaniedbanej, szczegélnie dotyczy to takich elementéw za-
gospodarowania, jak: budynki mieszkalne (najczesciej zakwalifikowane juz do wy-
burzenia), tereny po wyburzeniach, szkoty, szpitale, parki, zielerice, pseudoparkingi,
przejécia podziemne, obiekty pofabryczne, tereny wokét linii i dworcéw kolejowych
itp. Przestrzen publiczna jest bardzo zaniedbana zaréwno w centrum miasta, jak i na
jego obrzezach. Wprawdzie obserwuje sie w tym wzgledzie poprawe, lecz jej tempo jest
niezbyt zadowalajace. Wynika to nie tylko z braku srodkéw finansowych, ale réwniez
z: niewyjasnionych praw wlasnosciowych gruntéw i obiektéw, lokalnego wandalizmu,
nieprzestrzegania obowiazujacych przepiséw, a takze w jakims stopniu z przyzwolenia
t6dzkiego spoleczenstwa na tenze stan. Koszty usuniecia skutkéw wieloletnich zanie-
dban w sferze przestrzeni publicznej — dotyczacych zagospodarowania obiektéw pu-
blicznych, na przyklad szkolnych i przedszkolnych (bez sal gimnastycznych, boisk czy
placéw zabaw), szpitali, mimo ze wiele z nich znajduje si¢ w obiektach zabytkowych
w centrum miasta, terenéw wokdt dworcow kolejowych i autobusowych, trawnikéw,
skweréw, ogrodkéw zabaw dla dzieci, terenéw dawnych zaktadéw przemyslowych —
znacznie przekraczaja mozliwosci finansowe wladz miasta, a podjete dzialania sa nie-
wystarczajace w stosunku do potrzeb w tym zakresie.

Zaniedbaniom w sferze przestrzeni publicznej towarzyszy zbyt mata dynamika
procesow rewitalizacyjnych strefy centralnej. Realizowane projekty maja fragmenta-
ryczny charakter i niejednokrotnie nie s realizowane kompleksowo. Wiele kwartatéw
w ogoéle nie znalazlo sie w zasiggu programu rewitalizacji. W strefie centralnej prace
zwykle polegaja na odnowieniu fasad kamienic wzdtuz ulicy Piotrkowskiej, oczywiscie
z nielicznymi wyjatkami. Elementem rewitalizacji centrum jest takze pojawienie si¢
nowych inwestycji mieszkaniowych o wysokim standardzie, ktére zastepuja zdegrado-
wane elementy tkanki miejskiej. Jednocze$nie tuz poza strefa centralna mozna wskazaé
projekty, ktére maja bardziej kompleksowy charakter.

Powaznym problemem Lodzi jest niekontrolowane rozlewanie sie¢ miasta. Brak
atrakcyjnych terenéw mieszkaniowych w miescie przyczynia sie do poszukiwania ko-
rzystniejszych lokalizacji w strefie podmiejskiej!. Zjawisko to powoduje odptyw lud-
nosci o relatywnie wysokich dochodach, wyludnianie centralnych fragmentéw miasta,
przechwytywanie terenéw cennych przyrodniczo oraz pojawienie sie¢ silnej presji urba-
nizacyjnej na tereny rekreacyjne i atrakcyjne srodowiskowo. Rozlewanie si¢ miasta
skutkuje powstawaniem barier dostepu w przechwyconym obszarze, a takze wymusza-
niem dzialalnosci inwestycyjnej na gminach, szczegdlnie w dziedzinie infrastruktury

1 £.6dZ w ciagu ostatnich lat stracita okoto 90 tys. mieszkaficéw, a w tym samym czasie miasta obrzeza
zyskaly 30 tys. mieszkanicow, sasiednie zas powiaty wzbogacily sie o kolejne 30 tys. oséb — zob. P. Sarzynski,
Wrzask w przestrzeni, ,Polityka” 2008, nr 5.
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technicznej. Proces rozlewania sie miasta bezposrednio przyczynia si¢ takze do znacz-
nego i nieuzasadnionego z ekonomicznego punktu widzenia podwyzszenia kosztéw
jego funkcjonowania.

Nowe projekty i ich znaczenie dla rozwoju miasta

L6dz ma niepowtarzalng szanse na rozwéj poréwnywalny z tym, jaki mial miejsce
w XIX w. Od kilku lat przygotowywany jest projekt Nowe Centrum Lodzi, zwiazany
z rewitalizacja 90 hektaré6w centrum miasta (otoczenie obecnego dworca kolejowego
L6dz Fabryczna). Poczatek prac w tym zakresie taczy sie z wizyta w 2000 r. stynnego
amerykanskiego rezysera Davida Lyncha, ktéry to zachwycil si¢ 16dzka pofabryczna ar-
chitekturg, a zwlaszcza najstarsza 16dzka elektrocieptowniag EC1. Wtadze miasta i Fun-
dacja Sztuk Swiata planami przebudowy zainteresowaly luksemburskiego architekta
Roba Kriera, uwazanego za klasyka architektury postmodernistycznej. Architekt ten
zaprojektowal nowy uklad urbanistyczny, ktérego centrum stanowic¢ bedzie rynek, co
jest dla Lodzi szczegdlnie wazne, albowiem w miescie rynku po prostu nie ma. Rynek
o nazwie Kobro ma by¢ wspélczesng agora i stuzy¢ jako miejsce codziennych spotkan
oraz imprez plenerowych: koncertéw, pokazéw, wystaw. Nieopodal powstana nowe
ulice: Zydowska, Niemiecka, Rosyjska i Polska, ktérych nazwy maja odwolywac sie
do historii miasta. Wokét rynku znajdzie si¢ miejsce dla nowych obiektéw, m.in. hali
festiwalowo-kongresowej na 4 tys. widzéw, Teatru Dzwigku, biblioteki itp., a sama elek-
trocieptownia réwniez zostanie poddana procesowi modernizacji. Waznym etapem
tego projektu jest przebudowa dworca kolejowego L.6dz Fabryczna; budynek dworca
nie zostanie zachowany, a sam dworzec bedzie przesuniety w kierunku wschodnim.

Dzieki realizacji wskazanego tu projektu zostanie wykreowany nowy obszar funk-
cjonalny centrum miasta. Zgodnie z przyjetymi przez miasto zalozeniami programu
zostanie stworzona dostepna, bezpieczna i atrakcyjna dla mieszkancéw i przyjezdnych
przestrzen publiczna, nastapia: rewitalizacja obszaréw poprzemystowych i kolejowych,
uwolnienie nowych przestrzeni do inwestowania, wzmocnienie funkcji metropolital-
nych, wzmocnienie funkgcji kulturalnej, zachowanie istotnych elementéw tkanki urba-
nistycznej dziewietnastowiecznej Lodzi. W sensie realizacji najbardziej zaawansowany
jest proces przebudowy elektrocieplowni. Przygotowania do rozpoczecia projektu EC1
trwaly ponad trzy lata. Dnia 15 maja 2009 r. Miasto L6dzZ ztozyto w Urzedzie Marszal-
kowskim wniosek o dofinansowanie projektu pt. Rewitalizacja EC1 i jej adaptacja na
cele kulturalno-artystyczne. Projekt jest w Indykatywnym Wykazie Indywidualnych
Projektéw Kluczowych dla Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
L6dzkiego na lata 2007-2013 (Nowy projekt EC1... 2009).

Drugim niezmiernie waznym dla miasta przedsiewzieciem bedzie budowa kolei
duzej predkosci i tunelu srednicowego (laczacego dwa tédzkie dworce i przebiegajace-
go za centralnymi terenami miasta). Wymiana od podstaw nowej linii kolejowej miedzy
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Wroclawiem, Poznaniem, Lodzig i Warszawg, przeznaczonej do ruchu pociggdéw po-
ruszajacych sie z predkoscia 350 km/na godzine, pozwoli miedzy innymi na przejazd
z Lodzi do stolicy w 35 minut. Oznacza to rewolucje w sposobie podrézowania na
niespotykana w Polsce skale. Przewiduje sie, ze termin rozpoczecia budowy tunelu to
2014 r., a w 2016 r. tunel zostanie ukorniczony. Rozpoczecie budowy nowej linii kolejo-
wej okresla sie na 2012 r., a zakoriczenie na 2020 r. Na tym projekcie najbardziej skorzy-
sta L6dz, gdyz stanie sie waznym weztem przesiadkowym i najlepiej skomunikowanym
miastem w Polsce (zob. £4dZ bedzie centralna... 2009, Skok Polski... 2009).

Konkluzje

Zmiany gospodarcze, ktére nastepowaly w Lodzi w ciagu ostatnich 20 lat, z jednej
strony przyniosty bardzo negatywne zjawiska bedace skutkiem procesu transformacji
i kryzysu lat dziewiecédziesiatych XX w., z drugiej zas wymusily podjecie dziatan zmie-
rzajacych do odwrécenia ,zlej passy” w rozwoju miasta i stworzenia solidnych podstaw
do wyjécia z recesji oraz zainicjowania trwatych proceséw rozwojowych. Dodatkowa
niekorzyscia bylo ciaglte niedofinansowanie szeroko pojetej sfery publicznej w miescie,
co przyspieszalo proces degradacji tkanki miejskiej i pogarszato spoteczne uwarunko-
wania funkcjonowania miasta.

Zjawiska te powodowaly, ze L6dzZ znalazla si¢ w znacznie gorszej sytuacji niz po-
zostale duze miasta w Polsce. Opisane w artykule dziatania, podjete w zakresie stwo-
rzenia dogodnych warunkéw do rozwoju i budowania dlugotrwatych przewag konku-
rencyjnych, jednoznacznie przesadzaja o zapoczatkowaniu nastepnego, dynamicznego
etapu rozwoju Lodzi. Mozliwe do zaobserwowania procesy przeksztalcen spoteczno-
-gospodarczych i przestrzennych o znacznej skali, ktére maja obecnie miejsce, nie wy-
stepowaly przez caly okres powojenny i znaczng cze$¢ okresu transformacji.

Na szczegélna uwage zasluguje fakt, ze przemiany w mie$cie dotycza niemalze
wszystkich jego sfer. Projekty realizowane w Lodzi, zaréwno te inicjowane i koordy-
nowane przez wladze miasta, jak i wynikajace z indywidualnych decyzji inwestoréw,
przyczyniaja sie do podniesienia jej atrakcyjnosci i konkurencyjnosci. Istnieja powazne
przestanki do tego, aby L.6dz stala sie jednym z wiodacych osrodkéw, tak w dziedzinie
budowania gospodarki opartej na wiedzy, jak i pod wzgledem spotecznych uwarun-
kowan rozwoju. Nalezy oczywiscie mie¢ §wiadomo$¢, ze jeszcze daleka jest droga do
osiagniecia zadowalajacego efektu w tym zakresie, ale dotychczasowe dzialania i bar-
dzo konkretne zamierzenia na przyszlo$¢ stwarzaja szanse na istotna poprawe sytuacji
Lodzi.

W obecnej chwili dynamika zmian daje nadzieje, iz nawet w dobie §wiatowego kry-
zysu L6dZ moze nie odczuc jego skutkéw tak dotkliwie jak inne miasta, ktérych okres
najszybszego rozwoju przypadt! kilka lat temu.
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LODZ PO 20 LATACH TRANSFORMAC]JI
- OSIAGNIECIA 1 PERSPEKTYWY DALSZEGO ROZWOJU

ABSTRAKT: L6dz w polowie lat dziewiecdziesiatych XX w. przezyla zdecydowanie wigksze zalamanie go-
spodarki niz inne wielkie miasta Polski. Przyczyna tego zjawiska byl upadek przemystu lekkiego, dominu-
jacego w tddzkiej aglomeracji oraz innych rodzajéw przemyslu, tj. maszynowego czy chemicznego, zwiaza-
nych z przemyslem lekkim. Dla spoleczenistwa oznaczato to bezrobocie, spadek dochodéw, obnizenie stopy
zyciowej, a z punktu widzenia finanséw publicznych wzrost wydatkéw budzetowych na $wiadczenia trans-
ferowe. Ponadto wydolnos¢ ekonomiczna tédzkiego systemu gospodarczego ulegta zatamaniu.
Dwadzie$cia lat zmian we wszystkich sferach funkcjonowania miasta pozwolilo na wyjscie z glebokiego
kryzysu spoleczno-gospodarczego. Wykorzystujac istniejacy wewnetrzny potencjal oraz podejmujac stara-
nia o pozyskanie zewnetrznego kapitalu, doprowadzono do istotnych przeksztalcen struktury gospodarczej
i zbudowano efektywny i zdywersyfikowany system spoteczno-gospodarczy. Nowa gospodarka data stabilne
i relatywnie odporne na zjawiska kryzysowe podstawy dalszego rozwoju miasta.

Przedmiotem rozwazan podjetych w artykule sg kierunki zmian spoleczno-gospodarczych, jakie nastapi-
Iy w ciagu ostatnich dwudziestu lat w miescie, ze szczeg6lnym uwzglednieniem tych, ktére maja w dalszym
ciagu wplyw na rozwéj Lodzi i jej otoczenia.
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