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45 Jahre
Baubetrieb und Bauverfahren

in Weimar

Inhalt

����������	
��	������	
��	�������������������	������ ���������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������	
������������������������
��

��	�����	�������� �����	!����	��
	"������� 	��	������ �������������������������#

�� �������	��
���������������	
��
���
�
�������
���
������������
������������� �

�� ������
��������������������	��
��� ������
���
��!�"
���#�#	�
 �

$� %
�����&��'('������'�'�)�"���	
���*#��+�#�,� �
	
�������
�������-
���,�.���
���������
�
�����
��
� /

0� %
�����&��'�'������''$�)�"���	
��
��*#��+�#�,�.�	�
������+�#�,
12�
��������.���
���������
�
�����
��
� �$

( %
�����&��''$������'''�)��3���4��
��
	��&! ��

5� 3�
����
��
�6�����������
��+�#�
���������
���
���������*
�����
� �5

����������	
����
�����������������

�����	��	����	$%$%	&	�����	�����
���	����	���'�����'(������������������������$#

�� ����
����	 ��

�� 3
�������
����������	�����
������
�����������
 �/

$� 3�
�0�67���
������
���
�� �'

0� 8���#�
������1��&
��
���	��	
� $$

(� �#�	
���	
������%���&&
�������	 $5

)�����������	*'����������������������������������������������������������������������������������+

�� +
��#���
��������	 $'

�� +�#&#��#�
� 0�

$� �
��
��
�3�9�#&���
��
� 0$



�



$

����������	
��	������	
��	�������������������	������
�����	���	���
	����������

3�
� &
���
�� �
��
� �
�
�� 
��
� 8#��#��
,� 3�
�
�� ���� �
��#��� 
���� ���� 
�� 	���� �
&� �"�	� �
�� ���-
�
���
��!�����
���������-:��*
�������.
�&��,�;�<
�
��=������������
�"������
>�������
��
���9�
��
��

�
�������� �����
���
�� �������*
�����
�!� �
��� 0(� ?���
�� ���.
�&��� �
��
��� )� 
��
� �
&
�
���
��

"������#�,���	
������
�:�����
���
�
��&#�
��
��"�	��	�@
�#���������������
�4��������#���������>��#��
��
�
��
���
�����
�:&�����>�����������������������
��
�����	�*#��A
����+�#�,����	�������
��*
���
�
�����,

3�
� �����#��
��
�<
�B�����#	����>�+�#�
����
�
���	>�1����&-3�
����
���
�>�C������������
���	����,
A
������	��������������
��
��=�������*#��
���	��&�=9�������
&�
���	
��#������	�����
�9���
�	
�����>
�,�,���
�+�#�
��*#��
�
����	� �����
�����>��
�
�=�����
� ��� ���
	��
��
������
��
������ ���������
�-
�D��
&
�>������������	
�3��
��������
������ ��������
��
�������
���������
��
���	
�����,

4���
��"����
�	������
��������������
� �2���	
���&����������>���
� ���
������	
��
������:&���������-

��
�>��������
�=��
���������
>�������������
���&&
���#����
���
��
����
���
������!�����������������
��
�6#�
�����
���	��
��	
��&�
�����
����
��	
�������
��
��&���,�4����
�
&� ���
�	����
���������-
�����
��
�����
��
������,� �
� �����
�����
�>��������� 	
���
� �
���#�#	����
��������������������
�-
����������
�=���D�
>�"�������������
�&#�
��
�6#�
���
���	�*#�� ������
������+�#�
��
�,�.
�������
�
��8
�	�
����&������
�
��4�������
�����&����
��A�����������
��&�	>����9����#��
��+�#�
���#	��������

�����
�������������
�=��#&#�����������
���<
���� �
���
���,�.���
����
������>�������
��
��
��� �&�8
�-
	�
����&����
��@�9������
���#����
�����
��
�����
�=��#��������
����1��������	
���
�����>��������
�

��
� �
���#�#	����
� ���� �#	�������
� 1
*#����#�� �
����� ���>� ��
�
�� 8
��������� �&��
��
�,� ;������
��
����������
��
���
���	
��&����
�����,����
��
��-������#������	����������#����
���
��������-:��*
�-
������&����
����������
������=��	��
�&���
�>���
�
���#��
���	
��6#�
�����
���	�����������
����
�
&2	����
�>���
�������	
�#�
�
���#&9�
E���������#�&���
�
�����������
�+��E������������
��
�
�,

6����
��&
����*�
��
�������	
�������*#���
��� �
��>�
������>�
�����
�!>�������������
��
��
�9
���

���������	
�3����9�����
�,�:����������
������������
������
���4&�	
9�#��
&����>��
����
���������
	-
	
�
�
�,�3
��#���&������
�
��+�������*
�������	��	��&�����������
�
�	��������
��9�#��
���
��
�,
���
����������
�����
���
�
���
��
��
�A�	�-"
��-4�������
�&���	
����
����������	
���
�������
������
�
��&#�
��
������
������
�
��#�
����&��
��9�
������F+G-+�*���#������A���#*
�>��#��,�,� ��	
��
����
��
��
��	
�9����
�A���
�	������9�������������+�9�
������,�4&�����	
�������
���
�	���
��F+G�
��
���
�
�����
���
��9�
��)��
	���*���
�9#����*�)������#	�������	
���
��,

3�������
������
��
��"
��
��
��
��
�
������#�	�����
��
�4�������
����>������
��
&��#	����9�#��
&����
�
�#��
���������
��4��#�&���#��-�����6
��
��
��
���
�#��
�
��
�
����	����
��
�,�8�
��
����� ��
	�
	
���
�����
�
��C��������
���	��
��
�	
������
�6#�
�����
���	��&9���,�������
�6#�
���
���	�����8������-
��
���	� *
���	�� ��
� �������-:��*
������� ��� �
�� �������� �����	
��
���
�
�>� ��
�� ����� �,�,� ��� �
�
�������� 6
��
�� ��
�� �
�#��
�
� �#&9
�
��
�>� ��
� ��� 
��
�� ���
������9�����
�� =����
�	��	� ���*�
��
�
��
���#���
�,�;������
����
<
�������������	
��
��6���	
&
������	
�,

3
�� +�#�
����� �����
���
�� ���� ���*
�����
�!� ������ ��� ��
�
&� �
��&�������� 
��
� ������	
� *#�� ���
&
����� ���
	��
�
��
�1#��
� ��,� 4������� ��*
����������>������������
�
�.����	�*#��A
����+�#�,����	�����
�����
��
��6�����
��
����
��������9��
���
��
�,

+�#�,�3�,��
���%�&&
�&���
1
�#�



�



(

�������

8
�	��	
��
��� ��� �#�&
���
�
�>� ���� *#����	�	� =��	��
� *#�� A���#��
��,� .
��� ����� ������&��
��

4�	
��
��
���
�
��=��	��
����
��
�>�����
��������
�����
����������
��=��
����
��
�,

�������������
������>���
�*�
�
�����
�������
�
�� �����������&&
������	
�>���&���&����
� �
��
>���

&�����������	���
� ���� 4��#�&���#�
����
��>�������
��.
��
��	
����
�!��#��
�����,�8�
�
�9
��2�����

8
�������	
��������&�����
��
��?���
���	
����
�>������
�� ��������������	�2<
��	
�#��
�,

.������
�����
�>���
���������
��
����������
���������
�
������
��&�:��
��������	�
���9�#��
�����
�,
 #���
� ��	
���#� 
���3���&�#�
�� 
��������
�
�������� 	���� ���&&
�>� �#� ����
������ ��� =��
������� �
�
#�
��	
������
��
��:&�����
��&�H��������,

=&��,�?�����III���������
�
�+�#�
���������
���
���������*
�����
��)���
���
�������
��
�����������
�&&
��	
�
�<
������)�0(�?���
����,������
�
�����
��
����
������
�
�%����
���
��������	
����
�
��?���-
���&� ���,� =�
�� ���� ?���� �III� ����
�� ��� �
�� �
�������
� �
�� +�#�
����� 
��
� &�����
�  ��������
��
,
3�
�
����>���
����#��
��&���*#��������	�?���
�>�������
��
������*#��������	
�9
��#�
��
�H
��
�
����	
	

���
����
�,� ���
� ���������	�
��99
� ����� ���
�� =��������J� �
�
� �#��
9�
� ��� �
��
� ���� �#�-
�����	��
��
�����	
�
	���������=�	�����	
�#&&
�,

0(�?���
��E���
����
��+�#�
������
�
��
����
������>��������
�
���
��3�9�#&���
��)� @
������=�����-
���	�	��	�*#���
&� �����&�)���
��5(!��
�
����
��
��������
��#�
��������������
��,�3����
�
����	����

��
�����
��������B

5$$ 3�9�#&���
������
���
��
��>
$0 +�#&#��#�
������
�������>
$' ����
��������#�����
��
�������
�>
0$I =������
�������
�
�II 8#����	


	
�2�
������
����������
��=��
���
�	
�����
�,

=��
�����
�H
����	��
��"�
&
��*#��3�9�#&���
��
������3���
�����#�
������������������
��
���
����	����
"
����	
�������
� �
��
�,�  �
���&��� ��
� =������ �
��
��
�� 3�9�#&���
��
�� ��� 1
����#�� ���� @
�
���	
�
=������*#��=�	
�2��	
���
��+�#�
����� ����
��*
�����
�
�
�����������	�9���
�>������������
������>
����� ��
� +�#�
����� ����
���
�� ���� ���*
�����
�� ��� 	��
�� ��
� ��� ����
���
�� %
��
�� 
��
� ���	����	

 ���
��&�=��������	�9�#�
����
���������������	
��
���
�
�����������
��
�������
��
������,

3�
@
��	
�>���
��IIIK�II���������
���(�?���
��%�	
�2��	
�������+�#�
�����������
��
�>�����
��&��
�
���
��	��	����� �#�������
���#��
������
��	
�
���
�
�� ����=��
������������
�,�3�
@
��	
�>���
���
�-
�
�����,�	
���
�	
#&&
������>�2��
����
����6�<��
�&
�������#��
�����
��
��������
��#&&
�-
�
��?���
��
��#�	�
�����
��
���������������
�,

.
�&��>��,�?�����III

A���-?#����&����	�����������������������������-3�
�
��12�
���



�



�

�����	������ �	��!���	"����������	�#!���$

%&	'����	��$����� ��$��	(����	��
	)���$��� 	��	������

* ��+�
�� 	
��	)������	����� �����������	��
	
��	(���������	�+�
��������$����

=����
���������
��6�����
����
���
��331�*#&�I5,I/,�'($���
����
�9���&�<�	
����
��
���	��
��=��-
������	��9������
��
���
�����
�.
�&��
��A#�������
�����=�����
�����
��=�����	>���
���
�
��������
�
���	����
�,

=&�I�,I�,�'(0�������&�3
�����
��H���#�����
��
��
����
����������>������
&��
�� ������
�
�������
����A#��-���������������
�
�>�+�#�,�3�,��(5+$5'�A$5,*>��
��
���
��1
�#���
���
��9�#����
��
��A#��-
�����
�����=�����
������������
�
��.
�&��>�+�#�,�G772��1*(/%(5*(5>�����
���=&��
�������
,���
����
�-
��	�����
����
��������������	
��
���
�
���#��
���
��������������#�����
����������#���
���#�#	�

���� �
�
�� 	
���
�,�6��� �
&� =������ �
�� �������� �����	
��
���
�
�� ����
� +�#�,� 3�9�,-4�	,� A(,15,&+
%(,'/(5��
������	�,

=&�I�,�?�������'(0�
��#�	�
���
��������	��
��
���
���
����������
���������>��
���
�������������#�-
������*
��4�	
��
������L+�#�,�3�9�,-4�	,�%(,'/(5M,�=������
<
�������
���&�I�,I�,�'(0��
���
�������
�����
���	
����
��
����� ��������L+�#�,�3�9�,-4�	,��$7(5($8M>��&�I�,��,��'(0��
���
��������"
�������

6
������ ����  ����� L+�#�,� 3�9�,-4�	,� A$*('251M� ���� �����
<����� �&� I�,I�,�'((� �
�� �
�������� ���
��������������	
	����
�,

, "��-+!����$��	-��	.����$��� 	
��	/0�������������1	2�$����� ��

6����
&�=�����������
���
����	��
���
�������
������������������������
��'((�+�#�,�3�,-4�	,��8':,*
�h771(5��
������	�>��
��@
�#�������
���?���������
��������
��
�����	�
��
,�3�����������
���
�����������

��� ?���� ���
�
���,� �'(����
����&�+�#�,� 3�9�,-4�	,� A$*('251� #&&���������� ��
� �
����	� �
�� �
��-
�����
�,

=���'('� ��	���
��
����	��
�� �
�������
�� ����
��A���
�� *#��3�9�,-4�	,�A
���� ,(*(/>� �
���'5I� ��&
A#��������#�
��
���
���
������
,�=�����
�
&��
��������������������������
�����
��
�������'5(����
4�������� ���� "
���#�#	�
� ���� N#�#&�
� �
�� �������������>� �
���
�� ����� ��� �'5�� �������
��� ��� ��
�
�
�
���
�	��
�
��
>���
�=��
����	
��"
���#�#	�
��
�����9�#����#������N#�#&�
��
���������������,

4&�?���
��'5/�	��	
���&�%�	
��
��$,�A#��������
�#�&������
&�4����������
���
��������	
��
�������

�
�*#�>��
���
��������"
���#�#	�
�L+�#�,�3�9�,-4�	,� ,(*(/M������
���
�������� #�����������
��
���
������-
��������
��
�L+�#�,�3�,��
�,#
�,������,��5$81(M,�3�&���*
�����
��������
�=���2���	��
��4�������
�,

4&� ?���
� �'�0� ����
� �
�� �
�������� "
���#�#	�
� ��� .���
���������
�
���� "
���#�#	�
� �&�
�����,
+�#�,� �
	
���
��
�
�������������
��
��8
��
����	�����
��1��
�������&�?���
��'�',������
�������
��?���
�
��
�
�3#�,�3�,-4�	,��$5/-3,(7(5�1g%(1$&.��
��.���
���������
�
���>������'/I�3#�,�3�,-4�	,�O+5,6723+
.$*1(5� L�
����'/��#,�+�#�
��#�M� ��
�.���
���������
�
�����
����	���
����&>���
� 
�� �����''�� ���
-
����
,�8#���''�������''$����	�
��
�+�#�,�3�,�1g%(1$&.�L�
����'/0��,#,�+�#�
��#�M�����.���
��������-
�
�
�����
��
�,� 4����
�
��%
�����&������� �&��
�
������
����
�H
�9�#����
���	��
��A#�������
� ���8
����-
���	�&����
��.
��
,�=����
&�.��"
���#�#	�
�����
��
���
�������>��9��
����
�+�#�
���������
���
�
���� ���*
�����
�>� �
&� ���,� �
�� 
��� 
��@����	
�� ������9�
�!� ��� �
�� �''$� �
�	
	����
�
�� �������
��������������������
���������
����
�
�����,



�

�
��
�� 	
���	� 
�� �����>� ��
� ��������� ������ �
	�������
� "�
����	� *#�� "
���#�#	�
� ���� N#�#&�
� ��
��
�
��+���
������
�����
��)��&��
	
��
��B�3�
�"�
����	�����
�*
���
��,�3�
�+�#�
���������
���
�����
���*
�����
���&������������������	
��
���
�
�������>���
�+�#�
��������������������������&���-
	
&
��� ��� ��
� �������� =�����
���>�  ����-� ���� 1
	�#���9�����	,� H���� 4�������
�
�� �
�� "�����	
�
A#�������	
�
��
����	���
��
����	��
��+�#�
�����������
��''$�����
��A���
���
��@
�
���	
��3
���
�
���������������	
��
���
�
�,

3�
�����
�B

- +�#�,�3�,-4�	,������,�%5267�L=&���
����''I-�''0M
- +�#�,�3�,-4�	,������,�1$8(�L=&���
����''0-�''�M
- +�#�,�3�,-4�	,������,��85.+$5'7�L=&���
����''�-�IIIM

=&�I�,�I,�'''���
����&�+�#�,�3�,-4�	,�A$16-?2$&+,0��$5*67b'7���
��
����	,��������
�&���.����	
*#&� I�,I�,�III� ��&� :��*
�������9�#�
��#�� �
���
�,� 4�� ���� 
���
� ?���� �
��
�� =&���
��� ������ �&
I�,I�,�III� �
�� 0(,� ?���
���	� �
�� �������	� �
�� � ������
���
��!� "
���#�#	�
>� �
���
�� =������ ��

��
&�1������>���
����������
��
&�=�������	���,�4���
�������#�	
��
��=��������
���#��
����
����-
������	�
��99
����������������
�� �����
��������
���
������
���
��
�,

3 ��������	*4&4	!��	*454	6	2��� ���	���	�����	0�� ��	���	(���������	!-��
�������$�����!����$��������

4�� �
�� =����	�9���
� �
�� �������� ���� �
�� �
��-
��������������
��=�������
���
��
� �&�8#��
�	����>
����
��� ��
� �#������	� 
��
� ���
�	
#���
�
� 1#��

�9�
��
,�3#�,� �
	
�� �����
�� ��
� 
�����
�
��+����-

���$5/�A,//(>�A$16�35(9(6>�=/)5('�A$570$11����
 ,(*)5,('� �%(/� ����  
��
,� =�� �
&� A
�����
&
��
�
�'(/K('� �
��
�� 3�9�#&�
��
���	
�� 
��>� ��
� ����
�
�#��
��� ���� ��
� �����
����	� ����
���#�#	����
�
+�#@
�
� �#��
� +�#����#���
���#�#	�
�� ���� �
���	-
�
��
�
&
��
�#��
����
��
�,

=�� �'5�K�'5�� ���&
�� 
���&���� =��#�*
��
�� �
�
�������� 
��
� "���	
��� ���� =�����
��
�� ���� L�h17(5
 (,)(57>� 3,(7(5� �277(.M,� 3�&��� �
���
� ��	�
���� ��

�#������	�����	
���
��>��
���
�&����
�������
����	
�
�������
�>� �
���#�#	����
�� ���� 2#�#&����
�
�
������
�� ���� *
�����
�
�
� ����
��
�� �
	���
���������������������+�#��
&
���
��H
��9����
��-
����������
,

6��� :/5,&+�.2/))� LH
��9����
����M� �
	���� �'5/� ���� +�#&#-
��#��	
���
�
�� �&� .���
���������
�
���,� 4�&� �#�	�
� �'�I
 ,(*)5,('��%(/�L6
�������
���	�9�#��
&
M,

3�
�$,�A#��������
�#�&��#��
��
�*#���
��A#�������
������:��-
*
������
��
��
�
�	
�8
�������	�������
���#������	>��
��
����
+��E��,� 4��	
��&�� ����
� ��
�  �
����	� �
�� �#������	� 	
�����	�,
=&� .�� "
���#�#	�
� ���&
�� ��
�� �#������	�����
��
�
L ,(*)5,('�A(,032/'>��/$86�6,&+$
������+(7(5�://.(M����
�"���	
��
������������#��
����
��'�(�&����
��
��#�	�
���
��+�#&#��#����,
4���
��?���
���'��������'�5�����
���
�
��3�,� ,(*)5,('��%(/

*,�,�,�,B�A,�3�
*
�>�A,� �
	
�>�A,������


 ,���
�



'

�����3�,-4�	,��%(5+$5'��(5*(5�����A$*(1� 7(,1��&��
�
�����
�
����
�����������
��6�����
��
�����������	
�� ����
���
��.���
�-
��������
�
���
�,

=����
��
�
��#������	�#&9#�
��
��&�����
��
���
��A����
��
�
�I
��?���
���
�1
#�������#�������>���
�������9��
���,�,�����
�
+�#&#��#�
�� *#�� �/.(�  (,'(/� ���� �(52/'� �h17+(5� ���
�-
�9�
	
��
,

�'�5� 
���
��� �
�� .���
���������
�
���� 
��
�� ��
��
�� A#��-
������
��
��)�3#�,�3�,-4�	,��$5/-3,(7(5�1g%(1$&.�)��
�������
�

�
��
�
�� �
�� 1
#�������#�>�  ���
��
���-� ����  ���
�<�
����>�6#���	
-� ���� �
�
����	�9�#�
��
>
C������������
���	��#��
��
��=������*
�����
������
����������������	�����
,��'�/����&�A$16-?2$&+,0
1$7+6$&.�����6������
������	
��
����
��
�"���	
������,

!����

%��� ���������	� �
�� �
��
� ���� ���	
&
��� ��� ��	
�>� ����� ��
�  ����
����
�>� ��	
���	
�� �
�� 6����
�
($K(0������
��
��
���
�������	
��
��
�����
�����
������	
�
	
������B

- ����6����
��50B� (�P�?���

- ����6����
��5�B� (�����?���

- ����6����
����B� 0�����?���

- ���6����
���/B� 0�P�?���

- ���6����
��/5B� (�����?���


3�
����������	��
���
��
� ������ ����� ���0�=��������
�
���
��
�,�3
���,�=����������&��������
� %
��� ���
�'(',�3��
������
���#�	
��
��
	
������
�����
���
��
��
����
��B

- ���-������
���
�������������4�����44
- �#��
�9�����	>���������#������8
��������	��	�4�����44
- =��
���*#��
�
����	�����6
�������
���	

3
���,�=��������� ��	� ����
��%
���*#���'5I������'5/,� 4����
�
�%
��� ��������
������
���	��
���#&9�
E-
�
�
	
,��
	
������
��
���
��
������
�
��%
������
�B

- N#�#&�
��
���������������
- +�
��
�&������	������#��
�9�����	
- "
���#�#	�
��
�����9�#����#�
- "
���#�#	�
��
��8#��
���	��	�����6#���	

- �����
��
��
���
�

3
��$,�=����������&��������
�%
���������
��$,�A#�������-1
�#�&�����'5/������'�/,�3�
��
��
��
��-
����
�
��#�	
��
��#&9�
E
B

- "�
#��
��
�����9�#�
��

- +�����	>� �
�
���	������#���#��
��
��#&9�
E
��+�#�
��

- ���&
�������
���	�����=��#&�����
���	��
����

�,-3,�12�
�����,�A,-?,1������

�,��
�	
�������������������,� 
��
�



��

6����
��8
����	
���	��
�� �����&������0�P�?���
�����
��
��*�
��
�=���������
��	
�
��
�,�3�
��
��
��
�
.���
���������
�
���
��"
���#�#	�
��&�����
��#�	
��
��#&9�
E
B

- �������	
���
��"
���#�#	�

- ���&
�������
���	
- "
���#�#	�
��
�����9�#�
��

- "
���#�#	����
�+�#����#��*#��
�
����	
- ������
- �#&9�
E
�4�	
��
������	
���L�4"M

3����
����������#�	�����
��
� D��
&��
���#&9�
E�
�
	
�
����
������������,�����$,� ����
�@�����
���#�#-
	����
� �#&9#�
��
�,� 3
�� 	�#<
� �
�
	� �
�� 0,�  ����
�@���
�� ���� ���� ��
� �
&�.���
���������
�
���
��	
#���
�
�� ���
��
��L@
�
���� 
&����	��99
�3M�*#����
���#�#	��������	
�����
�,

3
���
��
�
������
��������
� ���
��
���
�������������,� 
��#��=�����
������
��
��
�
�"
���#�#	�

���� =��
���*#��
�
����	� �#��
� "
���#�#	�
� �
�� ��������
��
�� A#������� 	
�
���� L.2/))� *#�� �'5/� ���
�'��M,

3�
� ���
��
���
�� 
��#��48�L1
��
��
���������3��
�*
����
����	M����&
������
��8
����������	
�
����
������
��

- �������	
���
��"
���#�#	�
��#��

- "
���#�#	�
��
�����9�#�
��


�
��,

,���������	-�������� 

"������� � �'����

3�
��#������	�����	
����&�
���
��%
�����������������'5'�#���
�������#�������������
��
��#������	�-
�����
	�
��
����������#�
���
���
��������������
�,� �
�
��#�	�
�*�
�&
���9����
����������
���
&
�>���

�,�,B

- :��
�������	� *#�� ����
��
�� ���� A#��	���	
�� ���� ���
�
� �
���#������
�J� �����
����	
�
�������
�>��
���#�#	����
������2#�#&����
���
������
�

- ��&������	�2#�#&����
����
���
��
�����A
�
&������
���
���
��6#���	
�*#��&
��	
���#���-
	
��4�������
����
�

0

2

4

6

8

10

12

19
59

19
60

19
61

19
62

19
63

19
64

19
65

19
66

19
67

19
68

19
69

19
70

19
71

19
72

19
73

19
74

19
75

19
76

19
77

19
78

19
79

P
er

so
n

al
b

es
ta

n
d



��

- 6
�������
��
� 
��
��
���	��	�*#��A#��-����� 9�
�������
�������
��4�������
���
-  ����
� ��
�� ��
� ����
��
���	� �
�� �#��
�� ��� ��
� +�����	� *#�� +�#����#��������
�� �
�� �
�

6
��#�
��
���������
��.
	
��LO+6M

���
���
��
����99
��
����������
��$,�A#��������
�#�&�
��,�3�
��#������	����
��
���
����
���#�	
��

�
��
�
B

- +�#�
��	
�������	�L=�����9�����	>�H
��9����
����M
- 1
#�������#��*#��4�������
-�����.#����	�����
�
- C������������
���	��&�4�������
����L����'�5M
- +�#�
��#��
���
��
�:��
�������	
����&��
�����
���->�=��
���-����������������� �&�4�������
-

����L����'�5M
- "
���#�#	����
��
����	
�����+�����	��
��+�&9�9
���
��
�
���#��������

���
������ ��

�$�� 3�9�#&���������

(� +�#&#��#�
�

����������.������	/..�������������'���

0 ����
��������#�����
�
05 =������
���������
���������
�

3����
�� ������� �
�
���	�
� ����� �
�� �
�������� ���,� .���
���������
�
���� ��� .
��
�������	�*
�������-
���	
���
����&&
���
��"
�����L�3"M��
���
���
��������,



��

0��1'�� ��2���	���	,��.�	3�2���4� �	5���1	)�� ��

�5,�I/,��'�0 	
�#�
������
�9��	

���
�� ��� 

�'��������'�( 8#�������

�'�(������'$� G�
������

�'$�������'$$ 6���
��
��

�'$$������'$�  �������������
��
�9��	J�=�������������"�
������	
��
��
�'(/ �E�
��
��3�9�#&�����
��A=��.
�&��

����.����� ���

�'$�������'0( 3<&.(5+2))�81'�.,'0$11>��
�9��	J�"
����
����������
��
�
�'$')�'0( ��������


�'0(������'0/ 8
�
���	�
�4�	
��
������
���
�
��
�9��	J�����
��
�
�'0/������'0' 8���A#��->�4�	
��
��-�����"�
������
�9��	J�G�
�����
��
�
�'0'������'(I �
�������9����
��
�J��
���
����
��
��
��
�
�'(I ���-:��#�� ��>�88��3�
��
�J��
��
����������=�
>�=��
����	��
��
�

�
���
���
���	
�'(� ���-:��#���
�9��	J�+�#����#���
��
�
�'(�������'(� 88��4�������

��������
����J�=��
����	��
��
�
�'(�������'(5 �����������#�����4�������
�����
�9��	J���
��*
���
�
��
��"
�������
��3��
�#�

�'(0 6�����
���&�����=�����>����99
��
��9�
��
J���
��*
���
�
��
���
��
�
�'(5 �����������#�����A#������44��
�9��	J�+�#����#���
��
�

6+�#	'��	6+#+ 57�	������8	9'���� ������8	����������.�������	:����'�����8
5��������������

�'5I �
�����	���&�3#�
��
�
�'5� +�#�
����
���������������	
��
���
�
�
�'5' ���
����	���&���<
�#��
������
��+�#�
��#�
�'�' 8
��
����	�����
��1��
�����

I�,�I0,��''0 *
���#��
�����.
�&��



�$

% ��������	*454	!��	*443	6	2��� �����	���	�����	�� ���	��

�����	�#!���$	���	�������$�����!����$��������

6����
&�=�����
��
��*#��+�#�,�3�9�,-4�	,� ,(*(/��&����
��
�� #&&
��
&
��
����'�'�����
�3#�,�3�,
1g%(1$&.�#&&��������������.���
���������
�
�����
��
��
��	
�
���,�3�
�9
��#�
��
� ������#����������
��&���	
��6�<����
��������#9���,� 
����=�	��	
��*#��3
�
&�
���'�/�����=�	�����'�'������
�
��
��%�	��	
�L12/)� 7(,10(7=*(5>�6������
������	
��
��>�����=1'5($6��12//>�=��#�*
��M�	
	
���
�,

%������������
�
��%
���	
�2��>���������
��
��*
�9��������	
��
�����������
�>���
�����
��
��������
���	�-
*
�����
��*#�� 7(,10(7=*(5�L�
����9�������
�&�6=34�6#���M��#��
�1g%(1$&.�9���&�<�	�*#�����&
�
����=,��12//��#�#���&����
��+�#&#��#���
	���
��#���
,�.
��
���������
��=����&&��	
��	
���������
8#�����
����	
��	
������
�>��&���
�"���	
���������&
�*#���5,67,$1��/h6(1(5>�A2567�"(,&+0h//(5>�3�,
 ,(*)5,('�A(,032/'��#��
��87=�18335(&+7�L�'/IM�����::(� (,)(57�L�'/�M���������
��,

=&� I�,��,�'/I� ��
����&� 3#�,� 3�,-
4�	,�O+5,6723+�.$*1(5���
���
����	��
�
.���
���������
�
����,� ��� ���&��
��
����
�������������
��
�8
���
���
>��
��
&��� *#�� ���
&� ��
� ����
�����������
�
��	
�����
� �
�� ����� ���� �������
<
�-
�
�>����	
��&���
���
��#�	�
���
��?���-
�
����� �
&� 	
&
����&
�� .��
�� �
�
�3�#�!�.$*1(5K�1g%(1$&.�������
���,

�
��
�*
��
���	�
��=����	��'/������
�
"
�������
�� A#�������
� �
�9��	� ���

3���
�����#�� �� LA���������#�M,� .$*1(5

����
� �&�  
9�
&�
�� �'/�� ��&
#��
������
�� +�#�
��#�� ���� 1g%(1$&.
�'/0���&���<
�#��
������
��+�#�
��#�
�
���
�,� 4�� �
�� �#�	
@���
�� 
��
����

��
�+
��#�������
��
������
�����������
�������
��
�������
<������#������	�����
��
����������/�+
��#-
�
�,�3�
�/I
��?���
����
��������
��
����
���*
�����
�����������
�"���	
��������#�
�=����������	��
�
.��"
���#�#	�
����
�������
�� 
��#�������	
��
���
�
��	

���
����
�,

%���
��%
����
��.
��
��'/'K��''I��&�
����
�
��&����	��*�
�
��
��+
��#���*
����
���	
�,�+�#�,
.$*1(5���
����&�*#���''I������''$�
��
�����9�#�
���������
�� �����#�������
� ��� ��������K6���
�����

��
�
��
��
�"���	
������.
�&����&�?���
��''�,�+�#�,�1g%(1$&.�����
�&����
��.����
�&��	
�
��.�-�
����	��
������	�>���
�
�������''$����
����
,

3�
�.
��
�������
�������
�����
��	
�A#�������
�����=�����
������������
�
��.
�&���*�
�����
�"��-
���
��
�,�H����
&����� �������������*
������
�����������	�	
����
������>�
���
�������H�&
>��&���
�*#�
�����#�������
�� ���
����
��
�� ��� 2��
�>� ��������� �
�� %������ �:��*
������!,� 3�
� H�&
��	
���	
����������
<�����&�����������-:��*
�������.
�&��!����
��=��������>�
��
������6
����	��
��8
�����
��
	��
��2���	>�����
��H�&
����������������
�"������#������9��>��#��
������������+�#	��&&�*
������
�
�
��
���#��,

3�
�����
��	
�� 
��#�
��*
����&#��
���
���
��
,� #��&
����
� 4��#�&���
�����������#��*
�����
��-
�
����
��&��� ����
��������	
�������������������	
��
���
�
�,�3�
� 
��#�� ����-������
��
��9��-
���	� 	��	� ��� ��
� �������� =�����
���,� H
�� 
�������� ��
� �������� �����-� ���� ����������
�������
�>
�9��
���&�
�������������������
�������	!�L�''$M,

=������
����
�
� ��������
���������
��*
����
��
�����������)����
�������&������,�=���������
��+�#�
��
�
&� ���
� ���
��
>� ���
�� "
���#�#	�
� ���� �������������� ���� �
&� �
������ �
�� �������� �����	
-
��
���
�
��*2���	�*
��������
�,� �
�����
�������)����������*
��#�	
������
��
�	
�����	
���
�
������-
	
��)������
<���������
���������������-���������������
�������
����
�
�,�H����
���	
��3������#�
�

O�,�.�	�
��K��,-3,�12�
���



��

����
� ��
� �
���	
� �
�
������	� �+�#�
���������
���
�� �������*
�����
�!� 
��	
�����,� 3�
�
� :&��	
-
���	��
��+�#�
����������
�������������������
����&���
������
��#��
�
����
�
�������#��
�������#&������
�
��
���*
����������,��
��	������
��
>� ����
�-�����3�9�#&���
��
�����
���
���
�
�����������
�*#����
��
��������������	
��
���
�
�� ���
	��
��,�3
������
�����������
�+
��#����
���������� ��������
�����
1g%(1$&.>� 7(,1����� 7(,10(7=*(5��#��
�62$1(6�=/-=%<$'�L=�9�����M�	
�����&9��,��
���
�
���

��
�

�
��
�"���	
����''$,

!����

3�
�����
�� 
��#�
�� 44� L�����	
��
���
�
�M>� 4� L=�-
����
���M� �#��
� 48� L1
��
��
����� ���� 3��
�*
���-
�
����	M� *
���
�
�
�� �
��	
��
�
� 
���9����
�� �
�
���
���� ���
�� =��������� $� 	
�����
�,� =��
����	�
���
��
� ����� ��
� �
������
� ���#�����	� �
�� �
��
� ��
�
�� 
��#�
�� 44����� 48,�3�
���������	
���
��"
��-
�#�#	�
!� ����
�� ��&���
����� ��� �
��  ����
��
	���
	
�
	�,� %���&&
�� &��� �
&� �������	
������ ����-
#�������#���
��
!� ����
�
�� ��
� ��
� �������	
� ���
�
�� �#&9�
E�
�
	� �
�� �,�  ����
�@���
�,� 3�
� 	��
	
&
���
�=�������L��
����
����	��������*#���
��"
��-
�#�#	
��*
���
�
������
M>�������
������
��
	�����
�
"
���#�#	�
�
��
� ��
� =����������
��� �
��  �����&�
�����#&�����
�6#��*���#���
���
�� ���
��
��
��2��>
����
��������
��	
�������
�����#�	>�������*�
�
�8#�-
����
����	
�� ���
�
�� ����
�� ���� 
��
� 
��
��*

"
���#�#	�
�
��
��
���
�,

4&� /,�  
&
��
�� ����
� ���� 8
���
���	�-
����� �1
#�������#�!� 	
�
���>� ��������
����������
����	
#���
�
�!� ���
��
�>���
�
�� .
��
� �
&������
�	�
��
��,� 3�

�
�
���	��	�
��
����
�������
���
��
��/I
 ���
��
��9�#� 
&
��
�,

6��� �
�� ���
����	� ��&� .���
���������-
��
�� G�
�������
��
�� ��
����&� 3�,
 �
��&
��	
������'/0���
����
�������
�-
����������
� �
��
,� 3�&��� ���� ����� ��

=��������	� �
��  ���
��
�� �
�� �����#��-
*
�����
���
����� L 
��#�� 444M� �&� �
��-
	
��
��=��
�������
�������
������ ���
�-
�
����
�����L0� . M�*
�����
�,

H�����
��.
��
��
���
�
��
��������
��
�H
�#�����	��
���
��
������6�<����
���
�����
������
����-
�
��
��>�����
�
����	
�������#������
��
���	��
�� ����
����
������(�?���
��
�� ����
��&���	��
���#�#-
	����
���
��	
��
�
������	
����
������
,�H��&
���	
�����
�
��������
��
���#�#	����
��
��
���
��#�	�B

- �������	
���
������
���
���
�
��B��� . 
- ���*
�����
�B��� . 
- ����
���
���
�
�>�����
���
�>������
��
�
���������	�����=��
�������
�������B��� . 

3�9�#&��
�	��
��'/5

+�����&� �����	��	��������&��� ���
��
���
�� 
��#��444
�'/�



�(

A�
��
�� ����
��
� 
�� ����� �&� 8#��
���	
�� �&� ���������������&� L�,� ���� $,�  ����
�@���M,� Q���	
�
#���
�������#�����������*���	
�#�
���
��
�,�3�
�
�����
�����
����	��
��
��
���	�#<
�1
�#����,����
�
�
	>��
��
�
��������
���#&9#�
��
������
���
�K����*
�����
���#��
��������������� ����� ������ ��-
�
�������
���
����*#��
������
�� ��������
���#	,�����-�
�������
!,

%�&�8
���
���	�������&�L0,�����(,� ����
�@���M������
�����
��	
��
�
�&���@
�
����(� . ����
�
���
�-
�
�� ���
��
������=�	
�#���
���
�������������8
���	��	B

- ����
��
�������	�����1
#�������#�
- ���9�#����#���
����K�1��=

3
�� ����
�
� �	�#<
��
�
	!�����
� ������ ��  ����
����
��
�� �&��
��&��&���	� *#�� �(� �
���
����	�-
�#��
����	
�2��,

3�
��
������	
����
��+�#�
���������
���
���������*
�����
������
�����&
���	
���������=�����
���>
 ����-������
��
��9�����	�����
�
��	
��
���,

,���������	-�������� 

*,�,�,�,B��,�����
�
�>�=,���#��>�A,� �
��

�
�����	��&��
�
���B
*,�,�,�,B� ,�A
�&9#��>�1,� �
��&
��	
�>
.,�62�
�>�6,� �����


0
2
4

6
8

10
12
14

16
18
20

1
9

7
9

1
9

8
0

1
9

8
1

1
9

8
2

1
9

8
3

1
9

8
4

1
9

8
5

1
9

8
6

1
9

8
7

1
9

8
8

1
9

8
9

1
9

9
0

1
9

9
1

1
9

9
2

1
9

9
3

P
er

so
n

al
b

es
ta

n
d



��

�,�1�99�
���>�A,� �
��

���������#����&�(I,��
�������	B
*,�,�,�,B��,-3,�12�
���>�.,�A����
>�6#��
��=��=�D��>�?,���
���
��>
�,�����
�>�1,� �
��&
��	
�

�
���
��������	B
*,�,�,�,B�.,�A����
>�1,�����&���>
A,� �
��>� �,�����
�

�������� �&� �
�
���� ����  �������	� �
�
�
=��
������&
B�:,� 
��
��>�A,� �
��



��

"������� � �'����

%�&� �#������	�����
�9���� 
�����
��
� ����� ��� Q�
�
�����&&��	� &��� %�
���
����	
�� �
��  
��#�
�����	
��
���
�
������
��/I
��?���
�B

- 6#�
���
���	����	
�����
���
���#�#	����
��+�#�
��
��&��
�������
�����

.
��
�
��
���
��
�
��#������	���
&
����	
�������#�	
��
���
��
�
�B

- 8
�����
��#��
���
��
��#������	�L�
���������	�->�"�
��-�������	
*
�����
�M
- �#���9�
���	� ���� �
�
����	� 9�#����#���
�������
�� �2���	
�� ���
�� �
������	� �
�

���
����������
�����
��
- �E9
��
��D��
&

- �
�����
���->�=��
���-����������������
- =����������

3�
�=��
���
�	
�����
�����
���������������
���
��3���
�����#�
���#��
�+�������#�
�����,

���
� 
�	
� %���&&
����
��� 	
�����
�
� ����� &��� �
�� ������
&�
� �
�� 331>� �
�� ���-� ���
6#���	
#&�����
�� �#��
� ���� ��
�	�
>� 6�	�
���	� ���� ������� �#��
� &��� �
&� .���
�����������-
"
�������
��%
����&�����=��
�����������
����,

4&�8
�������
��.
��
��&
�����
������
��#������	����*����
����&�����
	
��)��
���������� �#���
���	
�
��8
����	
>� �
����������=�	��	��
���
���
��
�,� 4���
�� �#�	
�
�������
�� �����  9�����&&
!� �#�	
��

+�#��
&
��
��
�*
��#�	�B

-  ���
���	�-�����6#�
�����
���	����	��
���&�.#��->��
�
���������-�����4�������
���
- ���������
��
����
�� ���
�<->� ���
��-�����*
������
��=��
��
�

���
������ ��

�5' 3�9�#&���������

�( +�#&#��#�
��L=M
$ A���������#�
��L+�#&#��#�
���M

+�#&#��#�
�� ���� A���������#�
�� ����
A2�
9���
� �&� ���
&����
�� �
�
�,
 �
� ����
�� �����	� ���� ������	� �
	��-
	
�,� H����� �
��
�� �#�	�
� �
�� 8
��
���-
	��	� ���������*!� �#��� ��
� ���������	
*#�� �%�����	������
�!>� ��
� ���� ����-
�#�	
��
��
��9�
���
�	
���#��,

�������#�*#��3�,� �
�������3�,�H#��
������������
��+�#&#��#���
�
�

+�#�,�3�,-4�	,������,�3,�.
��
�>�8#�����
��
���
�
8
�����
��#&&����#�>�	������
���3�,�H#������

��#�	�
���
��+�#&#��#�



��

3�,�A,� �
��B�=��9����
�����+�#&#��#���
�
��3�,�62�
������3�,�:��
���
�&�I/,I',�'//��&��.
�<
��A���!����.
�&��

2�+����	�$������	����	0�����	6	���# ��$��	
��$�	(�00�7

������������������������������������������������
����  �)�������#	
����&
������
��
�

A
�<����	
�����
����&&
>��
���	���
���
�� �����
�������&������
���
�#������*
���&9�
���
�� ����R
.���@�����#��������S	
��A�&&
���
��

�
��#���
��������������
��
	�
>
�
����
������
�#������ ����>
����
���#��
���)���������
��&��R

=���
�����������9�S�
� ���
��
��
��
.���
�������
�����S�
&� �
��>
����
�)���
��������
�����
��)
�
��1�
�
�	����	
��������
������
�,
3
�� ���
��
��&�����
����
���
�+�
��

���������
�������	
����������
,
3������*
�	��	��#�&�����?�������
��>
����&����
��"����
��
����
����
��>
�
��.���
������%
&
����
����������>
�#�����
�&���&����
��.���
��������R

3�
�A
��
��:1%(+$8�����6g&.(/

����
���
���
�
�&����
�
�>
�#�����
������9�#��
��
�����
�
������9�
�
��
�
����	����
�,
 �
����29��
��.���
�������
&�*#��
�>
���
��������
��1g������12//(1>
�����
���
��
�����������"
���)
�����
�����#���
����
�#��#����
��R

.
��
&��	�6$5;������1*(/6���
��
�����
�<>�������&&
�����
�����
<�>
�
�������������
��#����
������#�B
 
�����������
<��������
�� �����
�#�T
?
�����
�����
�>��&�#��
��
��)
�����S��"�#��
�������
��������#�������
�
������������.���
��
������*#�>
*
�������	�������������
���
�#�,
�����#9�����
��
�<
������

�&��
�������
�)���������������������R

.�������>���������>���������������
>
	�����
�#���#���
���������6���
>
��
��
�����3D��&���*
����	�
��������&���=�������������
��
	�,
H�����
��)���������
���
��#�
��)
	
�S���
�������
�A2����-��S������#�
�R
 9
��������
�
>�����
�>�A���
�

�#��
������
�������&&
�����
�J
���
�>�+����
�>�+�
��
�>� ��
�
�
�#��
��������&
������	
��
�
�,

=��
��>�&�������������
���������
��
�>
#��
�����6��
��������
��
�,
%���
�
�������
�������
��=����	>
�
�������
�2��	��&���S�
�+�����	>
�#�������
�����������������
��  ��#����
�����,
3�
�����
�	����
�������	
�����>
&����
����	
�H�����	
������>
 ������
�&>������
����	
�
���
����������
������
��
�	
�
���,

�2�9
����������	
����	��
	

������
��&����
����
����
	
,
=�����
��
����
���&��������+��
��>
�
�>���
����������#���
�����
����)
����������	
����B�����
��3���R
3�
� ���
���
��������3#�#�����R
=����������������#����
������
��
�>
�#���
�&����
�8
�����
���
��
�,

(�U�*#�� ���
�>��2	
�
��#�
����
��#�������
��
	
�J
�
��
�>�3���������
����� ������
>
���
��&���
����
�&���A���
,
?�>�&��� 9�����	�����&��� ���

	
�
����
�	
#�������.
�
>
����
��
��%���
��������
�6
�	
>
�����	�	�*#���
���#	
����	
>
��
�#9��&����
�&�������������#	
�>
&����
&���
����
� 9���	
�#	
�,
 �
�����
���S��&�����
&��
���
��������
����
�8��#�����>
@�>��
������
��"��
���#���3(02/,7
*
��
��
�����S�
�.��S�
��&��,

 ����
�����
�>�����
��>�	
����)
6g&.(/�&����S��&���:1%(+$8,
��
&&
��"��
��#�
��3
�
��)
����������:1%(+$8�����6g&.(/R
 �2����
�� ��#������
�����
�>



�'

�����	
�����
���.
	�	
����
�B
6����
����������
��#�
�
��
����&����2��
������
���#�
�>
����
�<��
����
����
� ������&�
���	
������	
������
����&&
�������	,
1�&�R� �������
���
�#������#�
��)
��&�8
�������������
��#�
�>
��
��
���
���&�*
��������
�>
��
�����
����	
����
�R

3�
������
������������#��
���
�
�>
�#��
�����
�<�	����	
�����
�
�
����+��E�����������"�
#��
�)
�����������
���
��
>���
����
R

�������
>�����&���
&��	������
�>
�
���#	
�����
�1g-=����
�>
�
����
�A������&������
���
��

�����#���
������
����
�����
���
��

&����
���
�����
��*#���
��3��	
�>
��
�9
��������#	
��	
���	
�,

%����&��
�S�������
�%���
�
�>
@
�#��B��������
���"�������
�R
3���
����
��3���	
���
A
���6g&.(/�����A
���:1%(+$8>
��
��
��S��
�� ������������*#��
���	�
�
����
��
��#&&����#���
����	�
�B
�H����
&������#*�
��#9
��
��
�>
	���
� ����
���&9���
��
�>
H���
�������
��������������
��
��)
����
����������3#�#���
��
�T!

:�����
�+�#�
��#�
������
�>
�����
&���
�
�����
�������
�	
������
�B
�?�>������
�����>�������
�S��	
�����
*#&���<S�
������*#&����S�
�������,
4���������
���������#�	�*
�����
�>
��#���
��
���
��������2���*
�����
�>
���������	
&
��S�
�������
�����
����������
�
�
�����R!

=�
����
�
��#&&����#�>
��������
���#�����
��
��
�����#�>
�����
�
��������2�����
�����
�
��
���
��������.
�<
�A���!,

.���L�E-M��#��
	
��)���
��
�����)
������
��
�=��
���	
	
������>
����
&�&����
���
�
���
�����	�>
���������������2���
��	���	
���	�,

������
����
������8
�����
��	��>
���&��
�&
�������
��3#�#����>
���	
������&���
���
��.���
>
��
&�����
��
�
����������
>
�&&
��������
�
����
��29�

*#���
�� ��&����	
���
��"�29�
>
*#���
���
�
���H�
�
���	
�
�����
���2�
��H���������	
�>
*#��4&9#�
�������6�	
�����
�>
����&B�8#��@
�
��=���*#��"��
�,
3�
�?��	-3#�#�
���#��
���
�
��)
�����������������
��
���
�
�R

����������.������	/..�������������'���

�/� ����
��������#�����
�
�'( =������
���������
���������
�
�I +��
��


6�<	
������ �
�
���	�� ��� �
�� 8#��
�
����	� ���� �
����	� &
��
�
�� ������	��	
�� ���
�� ��� �
�� /I
�
?���
�� 3�,� �%(/� ���� +�#�,� .$*1(5,� .
��
�
� .�-=�	
�2��	
� ����
�� ���� ��
�
�� ���� ���
�
�
8
����������	
������1
�
�
��
��&��,

:��
�� �
�� +�������#�
�� �#��
�� ��
�� #&9�
��� ����������� ������ �
�� .�� 	
�����
�
� A
��
� �
�
.���
�����������
��%
�����������
��A=�����
������
��
���	��#�@
�����
��+����
���#��
�
���	
&
����&
�
����	
������
�� A
��� �
�� .���
�����������
�� %
���������� �"
�����!� �
�� 8���@��
�� �����	
��
��-
��������
��L84 4M�	
�������
��
�,



��

0��1'�� ��2���
���	,��.�	3���4� �	��'���	;������2�	�� ���

�0,I0,�'$� 	
�#�
��������&&��L ����
�M

���
�� ��� 

�'0$������'(� ����������

�'(�������'(( G�
������
>�=�����
�'((������'5�  �����&��
�������	
��
���
�
�������
��"A��
�9��	>

�����������	��#�������*
��4�	
��
�����>�=���������3�9�#&
�'55������'5/ %�����������&������*
�����#�
������
��":�3�
��
�

����.����� ���

�'5I������'5� A#�����-�����6
��
9�#@
��
���	>�H����#�	
���
�9��	-+�#@
�J
 ����
�������#������
��>�����	��99
��
��
�

�'5/������'5' +�#@
��
���	� 9#������
�J����99
��
��
�

�'5/ +�#&#��#������
��":�3�
��
�>�����	
��
���
���	
����
��
>������#�����
����
�
���
������������

�'�I������'�5 8
�
���	��	�8#��
�	
�
��.��
�����
��O(17580J
=��
����	��
��
�����9�#@
��
���	

�'�5������'/I �6�� ��>��#������	��������������	J�A��9����
����	��
��
�

6+<%	'��	6++6 57�	������8	����������.��'������	=������� ��

�'/I �
�����	���&�A#��������#�
��
�������
�A=��.
�&��>��
�����	�	
��
�B
"
���#�#	�
��
�����9�#����#�

�'/� +�#&#��#����LA���������#�M�����
��"A��
�9��	
�'/� �
�����	���&�#��
������
��+�#�
��#�
�'/0)�'/5  �
��*
���
�
��
�� 
��#�����
�#����������
���	�����=��������	

�''I������''$ �����#�������
���������K6���>��
������������
���
�J�8
���
���	�9�#�
��#�
�''� =�����
��
�������
��A=��.
�&��

�
����''� 4�	
��
��-����� ���*
�������	
����#�+�#�,�3�,-4�	,�.�	�
�J
�
���
��
��4�	
��
�������
�9��	

�''�  ���*
�������	
�������
�
����	�*#������
�������
����
�����������
�>
����	�
&��&�4A���2��

�''$  ���*
�������	
���������9�
��
�&������	�����=��
�����	��&�A#��-����
4�	
��
�����>�����	�
&��&�4A�� ����	���



��

0��1'�� ��2���
���	,��.�	3���4� �	��'���	0����3�����	�>'����

�/,I�,�'$/ 	
�#�
������
����

���
�� ��� 

�'00������'(� ����������

�'(�������'(5 G�
������
>�=�����
�'(5������'5�  �����&�����
��A=��.
�&��>��������������	
��
���
�
�>������������	B

�#�������*
��4�	
��
�����>�=���������3�9�#&
�'(' =��
	��	��
��+�����	����� ���
�<��	
��
����&�%
������������������ ���
�<�
����

A���
K ���


����.����� ���

�'5�������'�5 "���	
����&����-�����6#���	
#&������O�
&�
����A���
K ���
J�=������	
*
�����
�
�
�������#�
�

�'5�)�'50 "
���#�#	
����� ���
�<��	
��
����&��
���
��6#���	
����A���

�'50)�'5( H8=-������
����
���>��/�6#���

�'5()�'5' ���99
��
��
�� ���
�<�
������&��
���
��6#���	
����A���

�'5')�'�� A��9���	
��
����#������	��������������	>���������	�������
��
��
�
��
�#�-����

6
�����
���������#��
�6#���	
���
�'�I +�#&#��#��=�����
��A=��.
�&��>�����	
��
�� �������
�'�$)�'�5 3��
�#������"
������
���
���
�
��6#���	
����A���
��&�8���6��O�
&�


6+#?
�

&
�

�� ���� 57�	������	'1��	�������������������	������

�'�5 �
�����	���&�A#��������#�
��
�������
�A=��.
�&��>��
�����	�	
��
�B
"
���#�#	�
�����
�����9�#����#�

�'�')�'/I �#&&���������
��
����	��
��.���
���������
�
�����"
���#�#	�

�'/� +�#&#��#����LA����������#�M�����
��"A��
�9��	>�����	
��
�B�"
���#�#	�
��
�

���9�#����#�
�'/0 ���
����	���&���<
�#��
������
��+�#�
��#�
�''I %�������	������������*
�������	
���������	
&
��
��A#�����
�''�)�''$ �
����	��
��.���
���������
�
�����"
���#�#	�
>�@
����+�#�
���������
���
�����

���*
�����
�
�''$ Q�
����&
�����=��
&����
��6�����
��
�



��

& ��������	*443	!��	*444	6	/���	������� ���1

�
���
���*����
���	��
��A#���������	
�2��	
�����
��A����
�����	
��&2	����,�8#���
��
��	
�
����
�
�
�
����	
��������
�+�#�
���������
���
���������*
�����
������
�
��
���
9��
��>��#�����������
��

����
��
��
�=������
����	�
��#��
������&����
,

3���"�����	
��A#�������	
�
����
���&&�
>���������������
�
����	��
��*����
��+�#�
����
����
�@
�
�-
��	
��3
��
�#�
�����
�
��
��
���
�
�A#��������
��
���
�
���&��
�
��
��
��
������,�������
�+�#�
�-
��������
���
���������*
�����
�����
������*#�����
��''$������'''���
�3
��
�%5267>�1$8(� ���
�85.+$5'7,�.������
����������
����
��������2�
������
�>�������
���
���"
���#�#	
�!� ��������
�� *#�
���
��
���
��������
���
��Q���		
���
�
�
��������
&�6#��#��
����
��6��
��
�
���
�����
��#����
��
�,

3�
���#9��#��	
��!��
��+�#�
��������
��
�*#��
��
����?���
,�3
�������
��
��!���
����
����������������
��
��.���
�>��#��
���������
��������������������������������,

3��� �4��
��
	��&!� ������ ����� ������ 
��
� �
��� 	�#<
� =������ �
��
��
��  ����
�-� ���� 3�9�#&���
��
�>
������ �����
����	� 
��
�� �
������
��
��  ��9�
�&��
������ ���� ���
� �
��	
��
�
� �#��
� ������ ��
�
���9�����*#��
� �#������	����	��
��������
����
�
�,� ���� "
�����	��
���
�� �#������	����
�� �&� %
��-
�&���	�*#��
����@
�
��
&�����
��?������
�����
�����������
��A��������
�?$1��,567(1�L�''5K�''�M����
 7(3+$1�1$86&+� L�''/M� 
��	
��
���,�  
��� �''�� ���� �
��
����� "2567(1�  &+h/(5� ���� +�#&#��#������
��
6��	��
���
��+�#�
����,

!����

3�
��
��
�
���9������
��=�	��
���
��=��������
��0� ����
��H����
��
�
��,�A������&
���
�����	
�
�����
�� ����
�	��	�.
���#������
�������
�����������
���&������
����,

6���
��
��� ����
�� ��
� �
���
�� �
������
��
�,� 3�
� 6
������� *#�� ���
�� ��9�#&�
��
� ��� �
�� +�#�
����
����
���
�� ���� � ���*
�����
�,� H����� ��
������� ��
��
�� �#��� ��
� 	�#<
� =������ *#��  ����
����
��
�
L�I/� =��
��
�� ���
�� ����
��
���	� *#�� ����  ���
��
�M>� ��
� 
��
�� 
��
�����
�� �
��
���	��������

��#��
��
�,

3�
� �
��������
� L �����.���
��
&
��
���'''K�IIIM��
��
�������#�	
��� ���� ���	
��
���,� 4&������-
����������&�����
�	
�
���B

•  ���'�����'	6@	����
�� ��	
��	���'�����'���������� . �L3�,� �
��M

=��	
�
���*#���
���
�#��
��
��
���
�����9�#����#�������
��:��
��
�&
����
�
������
�
��
� �
	����
>� �����	�2<
�� ���� *
����	��	��
�������
��  ���*
�����
� �
�� +�#�
��*#��
�
����	
���� -�����������	�
�����
��>� ��
� �&������
�
���	�
�����	
��
���>�6
��#�
��������
��
�� �
�
=���D�
>� �
&
����	� ���� �
�������	� *#�� ���9�#�
��
�� 
�����
��� �#��
� ��
� �
�
������
�
3����
����	��
��
��*#��=�����
��*
�&���
��,

•  ���'�����'	$@	������.�������� . �L+�#�,�3�,�12�
���M

3�
��
��*
����������	���
��
��
��8
�&������	�*#���
�������
����
��������	
����*
�����
�� ��

��
��8#��
���	��
��
>���
���������
�"
�����&
������������*
��Q���	
��*
���
����
��
��#��-
�
�,�O�����
����
�������
��������
��3����
����	�*#��������
	����
���
�����*
�����
���
����
����
�#��
�
���
�=��
���	
	
������
�������
�8
�����
��	
�������	�
�������
<�����H�����	��
�

���9�
��
��
���
���
��&���
�������
��������>��
���
�#�����������
�6#���	
,

•  ���'�����'	�@	-���������	��
	������'��	���	������������� . 
L3�,� �
��>�+3�3�,� �
��&
��	
�M

3�
��
��*
����������	���
��
��
��3����
����	��
�������
��
�
���������	�����+�#����#�������
>
*
�&���
��
���
��������	
�������
�
����������������
��
�������	������
������
�
��
��6
����
�
�&�=��
���9�#�
��,



�$

=���  ����� �
�� �������
��
�� :��
��
�&
��� ����
�� ��
� �
������
��
� ���� 4������������ �
�
�����
��
�
���������	>� ���
� *
�
���-� ���� *
��#�	��	��
�������
� =�������	>� ��
� "����9#��->
:&�����	-�������	
�9�#�
��
>���
�+�����	>�G�����	�����=��
�����	��
�������
��
�
������-
���	��
����
��,

=������
�������
�����������
�� ���������
���#�	
��
�"�
&
���
����
��B

- ��
�&
��������
�=��
����
�����	B��
�����	�*
�&2	
�>��
������	������
���9������	>
- �
�������	������
�
����	�*#��=��
����D��
&
��L�����
���������	
�*#��1��=M>
- �

���������	��
��9�D��������
��=��
������#�
�����&�>��
�
������	>����&�����8������#�>
- �������	
���
��=��
���������
�B��#��
���	
�>�:�����*
�����
���	�������>� ���	
��
�
��
�

=��
���������
�>
- =��
�����������&����>
- ����
��
����
�������
��������	
�,

4&�8
���
���	�������&��
��8
���
���	��������	������
���
���
�
�!�����
���#�	
��
�����
��	
�
���B

•  ��������������� 	��
	������..���A���� 
L+�#�,�3�,�12�
���>�+�#�,�3�,� ���
���	
�>�+�#�,�3�,�=,�6���
�M

3�
� �
��*
����������	� ��
��
� �
&� ���
��� ���� �
�� 8
���
���	� �9
��
��
�� �
�������
� ��
�� ��

�
���
����	��
������������
�����
�
������*
��������
�
������
�
>������#�
��
��2���	
���
�
:&������	
�>�6#�
�����
���	
������ ���
���	
�>�#�������*
������
���#�#	����
��2���	
�
�
��=�����
�>�����
��*
�������	
����������
9������
�>� ��
� =������� *#��=������*
�����
�>
��
�=���
�
����	�*#������
����#��
���������������
��1
�D����	&��
�����
�,� �
�	��
�
��
��������

"
����B ���������������D�
K ����
������
�
�������
<�����0� ����
��+�����&�L=���
	
�����
���	
�����
� 8
�����
�� �
�� ���������������D�
>� =���
����	� *#��  ����
������
�� �&
���-�����"�
����>�6#�#�������>�6#���	
��������=�����M>

"
����B 1
#�������#�
�� ���� ����
9������
�� L����
������������&
�>� 1
#�������#�� �&
4�������
���>� �&�.#����	�-������
�
������������>�����
9������
�>� =���
����	� *#�
�����
��9�
�
�M>

"
���$B �����#���
�D����	� L=��#&&
�� *#�� ����
����#��
�>� =������*
�����
�>� =���
�
����	
*#������
����#��
��L�E����#�M>���������*#��1
�D����	&��
����M,

•  ���2��
������������B�-"7�L+3�3�,� �
��&
��	
�M

3�
� �
��*
����������	� ��
��
� �
�� 8
���
���	� �
�� ���
���#�	������#�����
�� ���� �
�������
�
�
�������
��
��8#��
�
����	�����3����������	��
�����9�#����#�,� 4���
�#��
�
�����
����

��� �
�� �������������� ��&� �������� #&&
��
�� 6������
�	��99
�>� ���
� .����	��
��
� ���
=��
����	��
�
���
� 
�����
��� �#��
� ��
� 6
��#��� ���� �
�
�� #9��&��
�� �������� ���	
�
�	�
�
��
�,��
����
�������
���#�	
��
�"�
&
�B

- +�#����#���
�������
� �������	
�� L1��=>� =�����-� ���� =�����#�	�������#�� �&� :��
��
�-
&
�>� �
�������	� ���� �
�
����	� *#�� =��
����D��
&
�>� �������	
�� �
�� 3��
�
�&������	
�����1��=M>

- �������	
���
�����&
�������
���	�L=���������������������#��*#�����&������
�>������-
��	
���
��6������
��
����M>

- ���������
�����&������
���&�����
���
��L8
�����
��)�6������
�)��
�����	>�6������
�����
�
�� ���->� "�
�� ���� ��������>�6������
�� ���� �
��&#�#��������
�� �
�#����>� A
�
�
�	
>
�����
��
�������
���
�
>� ��
��&
������&
�>� ���	
�����
� �����#��&������
�>� �������	
�
�
�� =��#&�����
���	� ��� �
�� ���&
�������
���	� ���� �
�� 1#�#�
��
����>� 6������
�-
#&9�
E
>� ���
��*������
���
����	� *#��6
�������
���	��2���	
�>� +�����	� ����  �
�
���	
�
�� ���&������
�
������
�>� ���&������
�&���>� ���&������
�
������� ���
�� �����
-
��	
���
���	��	
�M,



��

,���������	-�������� 

���
������ ��

�$� 3�9�#&���������

� �+�#&#��#�

"������� � �'����

=���''����
����&���
�+�#�
�����
��
�"
���
�����	����
�������
��"�
&����+��*
���*
��
���������	��	
�
��=��
���-������
�����
���������
���
�&��
�
��*
��=�����������*
��
����	�#��
���
��
��1�����!
�
������
�������������=��
��������������=��
���&
�����,�3�����	
�������
	���
����'''���������#�&�*#�,

.
��
������
��
��)�����9�
��������
�:��
�������	
��*#��12�
����������
��I
��?���
�����H2:$.
������
�/I
��?���
�)�:��������
�������	
�����������
���
�?����
���������	
������L &+h/(5M,

����������.������	/..�������������'���

�������
��
��	
��
�
�����
�� ��9�
������A
��
����=()�#�&���
����
��
�,��
	
������	���
	
�����	
��&�
�0� ��9�
��*#�>���*#������������#����
���������,

 #����	
�8
�2��
��������	
�

0 �����
��������#�����
�
�I =������
���������
���������
�

:��
�� �
����	� *#�� 1g%(1$&.� ����
� �'''� 
��� #&9�
��
�� A
��� �
��.���
�����������
�� %
���������� �
�
�������-:��*
������� �"�
���!� ���
�� �
&�1��&
���
&�� � ���
��
��!� 
����
��
�>� �
���
�� ����� 
���	

�
����	
����
�
��+�#�
����
��
�����������=����	��III�
�����
�
�����,

+�#&#��#��*
�����
��6#��
��=�-=�D��
L*#����,�+�#�,�6���
�M

0

1

2

3

4

5

6

19
9

3

19
9

4

19
9

5

19
9

6

19
9

7

19
9

8

19
9

9

20
0

0

P
er

so
n

al
b

es
ta

n
d



�(

Prof. Dr.-Ing. habil. GERHARD BURKHARDT

Anmerkungen des letzten,
in seiner Funktion als Dekan amtierenden Leiters der Professur
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2.1 Überangebot und Rezession

(����������������������������������������������=����&������������������������������������������(���
������������%�����!����&����&���'��������������������

2.2 Vergabeverfahren, Vergabe an den Billigsten

(��� �������� '�������� ��������� ����� ��� ���� �"����������� �������� ��� ���� ����������� �������� (�����
&������� ��������� ������ ���7����� ���� =���������� �������� )
�������&�� ��� '�������� ���� ����� �"��������
/�����&���������:����� �������������������������������������������%������������ �������������
��!��������� ������ ����� �"�� ���� ������ ������� %�
�!����� &�������� ����� ������������ ������� ���
-������������������������(�������� ����������� ����������(�������������������
��>�������������
�������'������������
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=���������&�� 1����������������������������� �������-����� &���  ��������� �������� ������ =�����"��� ��
���� &����������� %������������ 
������ (��� ��������� =:����� ����� ������� ������������
?������������������������ ���� !���������������� 0����������� ����� ��������� ���������� ����:��� ����
��������������������!�����(���)������������������������&�������������������

2.3 Unternehmensstruktur in der Bauwirtschaft

�����������������������4�����������	������
�������������!���������� �@���������&��� ���������������
���� ��������� %������� !��� '�������!������� &��� �������������� ����������  �� ������ ����� &������ ���.
������������������������������� �������������������������������������=��������&����������������

�������������������������������������������

2.4 Handwerkliche Fertigung, aber industrieller Anspruch

=������#�������!������ �"�� ����������!�
�� ��������:������� ���!�����!������� ���� ����� ��!������
����������� ,���� �"�� ����� 
������������������ ������������� ��"�������  ������&������������ �������
'�����!����� �������������� ����� ������ 0������� �������� ��� &������������� ����� ����� ��&������
��������#�������!�����������!���"������ ������&������������&����������

 ��� 	���� ;AAA� ���� 	B#2.������������ ��� -����&��� ����� !�������� ������������������� �"�� ���� 	B#2.
�������� ����"����� ���� ��� ������ #������������� &��� ���� ��������������� (��� ������������&������
&��:����������������#����������������������������7�������������������������������������=����������
���� ���� !���� 0���� ��� '������ !�� 
������� 2��� ��� ������� )������ ���� ���� C������������� ���!���������
(��
��������� �"�� ����������� ���!������� ������� ���� ���� ���� ������������� 1����<� ���� ����� ���
������������������4�������&�������������������&���������������/���������!��������������������D

'������������� ����)������������� ��������������������� �������� 6�������
�������8� �������� 1����
����� ��&���������� ������������ ����������� ����-��������� %������ ���� ���7�� 0������!��� ���������
������������� 1��������� ��:���� !��� ��������� 	��������������� ������ ���������� �������
��������� ��������� ����� ���� ����)��������� ������ �������������� 1���������� 0��������� ������ 
��!���
���� ��������� &����������� #��!���.'��������� ��� ����� #�"������� !��� '��.2��.C��.%��������� ������� E
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2.5 Das Arbeitsumfeld des Bauleiters

������ &��� 2��� ���� ������ �"�� ���� )����.� ���� (����.#���� ��� =����� ������ ��������������� (��� ���
���7���	�����������&���2���������������������������"�����!������F������"�!���������������)���
&���������� ������&���������������� ���&�����������������	��
������� �"��������0���������6�������1����8
���!�����������������#��>����������������������������������������������������������&���"���������������
"����������������������������������������������&�������������������������-�����������

2.6 Erhöhte Gesamtverantwortung für das Produkt

�����������&���"��������"���������'������������:����������������������������!����	������������!
���� G�������  ���"������� �����"��������� F����� ������� F��������� ���� ����� G���� �:������ =:����
������������������������������������

(���'������������������������������������������������&�����������������!������������������������
������������&�����&��������������������&���������������������#����������F�����������"��������1��.
����������� ���4�������!���������)�����������������������������:�����������-���������� !������
���� !:������� ���� ������� /��� &������ ���� ���� )����������!���
���� ���� ���������&���������
����������������������� ����������"����������������������������������!�����

' ����(�)*����������������

C�������(������������
�!��������(���!���� ��������������������������������� ��������� �����������
��������������������������!��� �������F����!���������������������� ����!����)�������������������.
�������������H��I�����������������<�����������������������������������������������������

3.1 Das erste M steht für Material, Baumaterialien und Bauhilfsstoffe.

���������� ����� ������ ���������� ������ ���������������� ������� ���������� "���� ���7�� )�������� &��.
�������(���������������C�������������������"�������'�������������������������#�������������������
����-������������������ !�������������(���F�����&�������������� 6���������������8��������������.
��������������������������������������������%��
��������������)$�������������������������� ��
 ������� &������������ %����@���!��� ���� ���� #������������� ������������� ������ 	������������ ��
��������!�����#������������������!��"��������������������������!���������������������:������������������
����1������������������������"�����������������������
��������,����!��������

,��	������������������&����*�+����������!:��������� ��������������������5!��������)���������.
�����9������������������������4"�����������1����<����������!�����������)$����������������������
���������������/������������������������������ ����!��
�����&.����������������������������������
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&��� ����� ��� �*� +����� &��������� !�� )�����&����������������� ��� ���� ��:����� ���� ������ �������
�������������:��������������	����������
������"���:������!��"�������6)�����&����������������8�����<

)�����&������������ ������� 0������������� ����� &��������� �������&�������� ���� ,�����.
��������������������)$�������"������("������.%��������� �������:�������������������������
)��������.����������/������%��������%�����������%��������������������������'�����.
������������)���������=:��������)����7������
�����&���������D

3.2 Das zweite M steht für Methoden, Maschinen und Bauverfahren.

�����������������&����������������!����	��������������������������!���0����!���������������������
����� 5�����K9<� !������������������ �������������	����������� &����������&���������-�������������
-�����
�!����� ����  ������ ��� &������������������������ ���� ��� ����$������� !�������� ,��� �������
�������������������������������������������������)���������&���������������� ��������������������
1��������� ���� ���� ���������� ���������� !�������� (��� &��� ���� �������"����������������� &��� 2��
��!����������0�����������������������������5�����K9�

/��� ������� ��������� ����� ����� ������������������� ������ ����� ������� ���� ��7������ ���� ����������

����!����� ������� ������ &��
����!����� ������ ��&��� ��� ���� ���������� ��������� )�� �������� �����G����
�����"��������������%�����.�����0�����������������������������
����������&������������������������
������������	������������'��������������������#���������������������������&�

	���������(�������������'���������������������=������!�
������L���������������������(������=���.,�
.

����� ����� ����� ���� ����-���&��������� �������� ������������� ���� 0����
���&�������� ��&�������������
C���������������;H*����C��!��������������=����������������������������������������������������������
!���'���"���������������:7����0����
���&��������������������G������������=�������
��������������
)���7���������

 ���������������0����
����������!��������"����
��������#����������������!����������������������
�"�����&���������������������������������7����������������������������?��������������	��������.
����� !������������<�-��!.�����="������!����������4������������)������������������7�"�����)����.
����!�������2
��������������)����!��������������������������:�����������������������������������.
����������������������&�����������������	���������������������������L��������������������������������.
������������������������!��������������������������"������%��������������������������������������
�����
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��!"������������&��������&���2������������	������������������������������������������������.
��������������������������'��������!��������������(����������������"��������������������F�����.
�������� ���� ����������� ����!������� =������ ���� ���� (����"��������������� !�� M� H�  ���� ;� ���
F�����&��"�����&���������;AAN�5F''�;AAN9<�6,�������������������� ����������������������������
��7������ ����� ���� '������� &��� 
���:������� )���!����"��������� C��� ����� ����� �����
!�����������������������7������F�����.�����������������������������������������������:�����
�����!��� ���������&���������������
���:������)���!����"��������������������������8

 ����������+�
�������������	�����������&�������������������������������������������������)����.
������������������������������+��������������������������������������������������������������
4��������������������������!����������'��������������������������������'�������������������������/��
!�����������������	�����!���������2�����������������������4�����������������!����&�����&�������
���������������7��)�"��!���������:�������������������������� ����������������������������

(�����������!�����������)���������"����)���������.C�&���������$������5�#)9����������� ���������������
 �����������	�����!��!�����������0����
�����������������������	�������-�������������������������.
��������������������������K�����O�+�������&��������������7��)�������

 ��� ����� ���������� %�������!������� �������� ���&�������� ����� ���������� ������<� �"�� ���� ������
)
����������������������������:����������'������������������������������������?��������������<

•  �"������:������ ��
����E����!��"�������������)
�!���������
•  1"����������������������E���������1������������������
•  1"��������.��.$�������.������E��������=����������������

3.3 Das dritte M steht für Milieu, für unsere Bauumwelt

(����������������������!���� �
������,�������������/����������������������������������F������
���� ���������� ���� 1�����.� ���� %����������������� ����/������� ����/����� (���� ����� ��������
 �
�������������������������� ������������������!����������������,���������������������������.
���������� 4����������������� ���� ���������� ���� ������.�������������.'���������� ���� �����.
�����������������������������������F����� ������� !������� �
���� ����� ��������� 0�����!��� !����.
�������<

•  %�������������������� ������������&�����������������4�����.�������.#������"��������&������
��������)$�����������������
��������������������������������1�����������������������=�.
��������������������(����� ������� ���� ���>����� ���!���� ����������������������������#���������
�������������������3��������������%�������������#��������������7����:���������������������.
���� ��������&����������������!�������������!"�����0�������0����������#���������������"�����

•   ��������!��������������������!���������������������������!����+�������!���������"�����
���������&���������������+����!��"��������������������������4�����������&������������
������"��������������������������������������4��������������"������'��������������������
	����>
��������� ���������������	�������-�����������������������������������G������������.
����� 	���
���������� ����  �������� ���� 	������� ������ ���� �������������� &���������� ����
(����������������������������� ��������!����7������������
�:�!�����������������"������C��.
���������������)��������!�������

•  C�������	���������������������������������!���'�����������"�����������%"�!�������������-��.
����� ������ ������� ���� 4���� !��� �������������� ������������ ����� ���� C������ ��������
F������7������ �����"���� ���7�� (��� 	�����"���� ������� ������� �����!�������  ������� ��� ���
�������� �������������� �����������"����� ���� &��������� ������� ����������� ����� ����� �����
������������ ������������ ������� �:������� (��� ����� ����� ��"���������  ������&������������ ���
������������ ����������������!����!������'��������������������������������!���
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•   �������������&������)�������������������������"���������
��>�����������!��������������������
���� =������������� ���� -2 �� �"�� ���� #��������� ����������� ����� ���� !�������7��  �7��� �"�� ���
#��G������������� �"�� ���� ��������� '��������� &���������� ������� ���� �������� ���������������
-�������������������������������

•  F������?������������������������������&��������������������������!���)�����=�������������������
C�������'�����������������������������������������4����������0����������������	��������!��
,����������G����&��%����������"���
��������������������������������

•  �������� �"��4���������������������������������)�����������������������	������������������
��������������������������������������6��
����������8�(�������"�����
�����������!�������
���&����������� =:����� ��������� ������ ,���� ���� :�����������  ���������� ���� )�����
��������� &��
���������� ��:7����������� ����� !���  ���������� �����"���� ���� 4����������� ���� ��������
���������������� ������������ ������������ G������� ������������������ �������� 1���������� ���
������������&���&���������������������

3.4 Das vierte und letzte M steht für den Menschen im Bauprozess,

– ������ ��� ������
��!����� ���� �������64���������8�� ��������������������������'�������
������������������������������������������������
�����������

– ���� ���� �����(���&���:����� ������ 1�������� ����� %������������� !�� ����������� ���� 1����� !�
������

(���������������������G�����)����������������)�����������&����������������������2��������������.
������������
����������������������/������������������������������������F��������������������
��.
����������	�����������������,������!����������&���������������������������������������������"����
�����������������������&������������:�����

/��� ����� ���� �$
������ ���������� ��� ���� ���!���� +����� ������ ���� &�����
����� ����  ��������
���������� '��
������������ ?�������������������� ����������������������� ����� ������������� ��:��
 �����������������������������&�����������#��G���"��������������E���������������(�����������!���
 �������������������������������������������������������7���������������������� �!������������.
������������� ��������

	��� ������ ��� ���� ��������� ���� �"���������������� ���� ����������� !����� ����� ����������� 	����������
5����� H9<� ���� !��� 6-���$.,��������8� ������� ����������� ���� ������ &�������������� ���� ����������
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�:����������� �������������� ���������������������������� !���"������ ������������� ����)�������.
����� ���� ���� %��!������������ ���� ����������������� ����
����� ����� ���� ���������&����������� &��� 6����
�����������������������������������8��(�������������������������������� ��������&��������������
#���.� ����)
�!��������������������� ���������� �������� ���� ,���������� ����  �����
���!� �"�� �������.
������������������������������������������"�����!��"���������������������������4�������������7���
(������"������"�����������������������!���'���"��������������������������(���������������������&��.
!"����������������������������"�����C���������������������������������������������������"�����
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����������&������������/����������������������
�������(������������&���%�������?������������,���
�������� ������� 5����� O9<� &��� ����  �����������
!��������?�������������!���'�������!��������#�����
���� !��� 1�������������� !���� ���� 0������� ���� ���
	������������ !���� ������� ���� ?�������� ��
���������#���������

(�������������;*�'�����������)�����������������
!��� (���������� ���� !���  ��
���� �"�� �������� �"�
�����������������	��������������������

4.1 Qualität

(�������������� ���������
���������'������������������������������1��������������)�:���:7�� ��
#��!���������/����������������������
��!����������,������������������������������"�������������.
�������������������������#�"������������������������������������������������#�"������(���	����������
��������������������1�"��"���
������������G����&�� �������!����"�������=����������������������������
 �������������� ���������� ���� ������ ����������� ��������������� ����� &��������� ����� 1�����
��������

⇒ /����������&�����������������������������&�����������

1.2 Budgetierung

(���)����������C�������������������C�������
��
$��>���C��������������C�������&���������
����� %��G�������� F������ )
�!��������� ������ ���� ��&���� (��� ���������� ��������� ���� ���� ��� ���
)$�
������������ ����� ����� �������������������������� ������F������� ������� ��� ���� �����".
������� %������� ���� ��������� ���� ���� &���������� &������������ =�������� !�� ������� ������ ���!����
���������������������1��������!"�������3���������"��������������������� �����������������������
#�������������!�����:��������/�����������������������������������
������������� ��� G�����1���
&�������������3�����������������������������������������&���������#����������!�
�������������

F��������!�����������������
�����������������&�����������=�������������������53�������������������
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1.3 Modularisierung

�������������������:��������	�����������!����<�)��������������������)
�!������������ &���#���������
	�������������%��
���������(���)����������������&���#����������&���)$�����������)$�����������
�����������	����!���������������������������������������� ���#��������������������������������
���������������� #�"������� �����!����� �������� (��� )
�!������������ ���� ������ 
��������� )
�!��������
�������������������!�����������������������������������!��������)$������"����������=:��������
������ ���������'��������)���!��� 	������������� �������� &���������������������� �����@����������
)����������������������������� ���������������������������%��!�
����������������������:�����

⇒ /���������������������������������������������������������������������������������%�������.
!����������������
�.������.�������������&����������������

1.4 Innovationen
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1.5 Franchising
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1.6 Datenbanken
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1.7 Simulation
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1.8 Persönlichkeitsprofil
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1.9 Bauen im Bestand
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1.10 Rückkehr zu den Wurzeln
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