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Abstrakt

W artykule przedstawiono wybrane kwestie dotyczace zarzadzania informacja w na-
uce w $wietle obowigzujacych aktéw prawnych. W tym celu przeanalizowano ustawy
reformujgce system nauki w Polsce, regulujace zasady finansowania nauki, zadania
i funkcjonowanie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Narodowego Centrum
Nauki, instytutéw badawczych, Polskiej Akademii Nauk. Uwzgledniono takze ustawe
Prawo o szkolnictwie wyzszym. Zwrdcono uwage na wystepowanie w analizowanych
aktach normatywnych zapiséw istotnych z punktu widzenia proceséw zarzadzania
informacja w sektorze nauki w kontekscie polityki naukowej, naukowo-technicznej
i innowacyjnej panstwa.
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Abstract

This article presents selected issues relating to the management of information in
science in the light of the applicable legal acts. It analyses the Act which reformed the
system of science in Poland, governing financing of science, tasks and functioning of
the National Centre for Research and Development, the National Science Centre, rese-
arch institutes, Polish Academy of Sciences. The Act Law on Higher Education has also
been included. Attention is drawn to the presence - in the analyzed normative acts -
records relevant to the processes of information management in the sector of science
in the context of scientific, scientific-technical and innovation policy.

Wprowadzenie

Spojrzenie na polski system nauki z perspektywy ostatnich 15 lat odzwierciedla prze-
miany w kierunku poprawy doskonatoéci w nauce i technologii, co zostato wyrazone
poprzez okreslenie priorytetowych kierunkéw badan naukowych i prac rozwojowych,
ksztaltowanie polityki naukowej zgodnie z wymogami Unii Europejskiej, z uwzgled-
nieniem gospodarki opartej na wiedzy. Z danych Dyrekcji Generalnej ds. Badan i In-
nowacji Komisji Europejskiej w odniesieniu do stanu badan, innowacji i konkuren-
cyjno$ci w Polsce w latach 2000-2011 (Research and Innovation, 2013) wynika, ze od
2000 r. nastapil wzrost inwestycji w dzialalno§¢ badawczo-rozwojowq oraz poprawe
doskonalosci w nauce i technologii. Przeobrazenia strukturalne w gospodarce, w tym
jej specjalizacja oraz rozwoj sektorow, produktow i ustug opartych na wiedzy wpty-
nety na wyzszy poziom wiedzy specjalistycznej w gospodarce, jednak zauwazono, ze
»Polska jest jednak wciagz daleko w tyle w stosunku do $redniej UE pod wzgledem in-
westycji, doskonatosci i poziomu wiedzy specjalistycznej w gospodarce, a tym samym
ma znaczne mozliwosci dalszych postepow, co znajduje odzwierciedlenie w ambitnym
docelowym poziomie intensywnosci dziatait badawczo-rozwojowych w ramach stra-
tegii ,,Europa 2020” (Research and Innovation, 2013, s. [12]).

Reforma systemu nauki zapoczatkowana w 2008 r. prezentacja przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) pakietu pieciu ustaw w ramach programu
Budujemy na wiedzy miala na celu ,zwigkszenie konkurencyjno$ci nauki polskiej
w stosunku do nauki europejskiej i $wiatowej poprzez stworzenie struktur organiza-
cyjnych i procedur” (Budujemy na wiedzy, 2008, s. [2]), ktore mialy umozliwi¢ m.in.
podwyzszenie jako$ci nauki polskiej, zwiekszenie powigzan nauki z gospodarka (B+R
w praktyce gospodarczej), dostosowaniu standardéw nauki polskiej do standardow
miedzynarodowych.

Wyzwania wynikajace z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, w tym niski sto-
pienn wykorzystania w ramach procedury konkursowej funduszy unijnych przezna-
czonych na obszar B+R, mialy wyrazny wplyw na kierunki zmian w systemie nauki.
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Przyjety przez Sejm RP 30 kwietnia 2010 r. pakiet sze$ciu ustaw reformujacych sys-
tem nauki (wszed!l w zycie 1 pazdziernika 2010 r.) objal nastepujace akty prawne:

- Ustawe o zasadach finansowania nauki (Dz.U. 2010 Nr 96 poz. 615),

- Ustawe o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (Dz.U. 2010 Nr 96 poz. 616),

- Ustawe o Narodowym Centrum Nauki (Dz.U. 2010 Nr 96 poz. 617),

- Ustawe o instytutach badawczych (Dz.U. 2010 Nr 96 poz. 618),

- Ustawe o Polskiej Akademii Nauk (Dz.U. 2010 Nr 96 poz. 619),

- Ustawe - Przepisy wprowadzajace ustawy reformujace system nauki (Dz.U. 2010

Nr 96 poz. 620).

Z sektorem nauki $cisle wigze sie sektor szkolnictwa wyzszego regulowany ustawg

z 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. 2005 Nr 164 poz. 1365).

Ustawa o zasadach finansowania nauki

Akt ten reguluje kwestie finansowania dziatan zwigzanych z realizacja polityki nauko-
wej, naukowo-technicznej i innowacyjnej pafistwa, w szczegdlnosci badan naukowych,
prac rozwojowych oraz innych zadan, szczegdlnie waznych dla postepu cywilizacyjne-
go, rozwoju gospodarczego i kulturalnego panstwa (art. 3). Ustawa wprowadzila okre-
$lenia istotne z punktu widzenia proceséw zarzadzania informacja w nauce, m.in.:

- dziatalno$¢ upowszechniajgca nauke w rozumieniu art. 2 pkt 8 ,realizacja zadan
wspierajacych rozwoj polskiej nauki przez upowszechnianie, promocj¢ i popu-
laryzacje wynikéw dzialalnosci badawczo-rozwojowej, innowacyjnej i wynalaz-
czej, w tym w skali miedzynarodowej, a takze zadan zwigzanych z utrzymaniem
zasobdw o duzym znaczeniu dla nauki i jej dziedzictwa, nieobejmujacych prowa-
dzenia badan naukowych lub prac rozwojowych’,

- konsorcjum naukowe w rozumieniu art. 2 pkt 12 ,grupa jednostek organiza-
cyjnych, w ktérej sktad wchodzi co najmniej jedna jednostka naukowa oraz co
najmniej jeden przedsigbiorca, albo co najmniej dwie jednostki naukowe, po-
dejmujaca na podstawie umowy wspdlne przedsiewziecie obejmujace badania
naukowe, prace rozwojowe lub inwestycje stuzace potrzebom badan naukowych
lub prac rozwojowych,

- sie¢ naukowa w rozumieniu art. 2 pkt 14 ,,grupa jednostek naukowych podejmu-
jacych na podstawie umowy zorganizowana wspoltprace zwiazang z prowadzo-
nymi przez nie w sposdb ciaglty wspdélnymi badaniami naukowymi lub pracami
rozwojowymi, stuzacymi rozwojowi specjalnosci naukowej tej sieci’,

czy centrum naukowo-przemystowe, centra naukowe uczelni.

Ustawa reguluje zagadnienia dotyczace Krajowego Programu Badan, okreslajace-
go ,strategiczne dla panstwa kierunki badan naukowych i prac rozwojowych” (art. 4
ust. 3) w rozumieniu przedsiewzigcia o szerokiej problematyce, wskazujacego cele
i zalozenia dltugoterminowej polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjne;j
panstwa (art. 4 ust. 4).
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Kolejne artykuly ustawy precyzuja kwestie w odniesieniu do Polskiej Mapy Drogo-
wej Infrastruktury Badawczej (PMDIB), stanowigcej wykaz przedsiewzie¢ w zakresie
strategiczne] infrastruktury badawczej (art. 4a ust. 1-6). Minister wlasciwy do spraw
nauki ustala PMDIB i wydaje decyzje w sprawie wpisania na nia przedsiewzie¢, biorac
pod uwage ich ,,znaczenie [...] dla realizacji celéw polityki naukowej, naukowo-tech-
nicznej i innowacyjnej panstwa, integracji krajowej infrastruktury badawczej z infra-
strukturg miedzynarodows, rozszerzenie naukowej wspolpracy miedzynarodowej
i podnoszenie jako$ci badan naukowych lub prac rozwojowych oraz rozwoju gospo-
darczego i spolecznego kraju” (art. 4a ust. 8 pkt 3).

Zagadnieniem o duzej wadze z punktu widzenia zarzadzania informacja w nauce,
ktore reguluje ustawa jest Zintegrowany System Informacji o Nauce i Szkolnictwie
Wyzszym ,,POL-on” (art. 4c ust. 1-14). Ustawodawca okreslil cel prowadzenia Syste-
mu - upowszechnianie informacji o efektach finansowania nauki (art. 4c ust. 2) oraz
wyraznie wskazal, ze ,POL-on” zawiera dane o dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
jednostek naukowych i jej efektach, takze wykaz pracownikéw naukowych zatrud-
nionych w tych jednostkach przy realizacji badan naukowych lub prac rozwojowych
w ramach stosunku pracy (art. 4c.9). Szczegélowy zakres danych i informacji objetych
Systemem, takze terminy aktualizacji danych oraz sposéb i forma udostepniania infor-
magcji zostaly uregulowane rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z 29 czerwca 2015 r. w sprawie Systemu Informacji o Nauce (Dz.U. 2015 poz. 944).
Informacje te dotyczg m.in.: publikacji w czasopismach naukowych, uzyskanych przez
jednostke naukowa patentéw i praw ochronnych, realizowanych krajowych i miedzy-
narodowych projektéw obejmujacych badania naukowe lub prace rozwojowe, labora-
toriow badawczych, wdrozonych systemoéw jakosci, bibliotek naukowych.

Zarzadzanie informacja w nauce, w szczegdlnosci procesy informacyjne — tworze-
nia i gromadzenia, przetwarzania, udostgpniania informacji stuzacych prowadzeniu
badan naukowych, wigzg sie z realizacjg zadan okreslonych w art. 5 ustawy, w tym stra-
tegicznymi programami badan naukowych i prac rozwojowych, badaniami naukowy-
mi na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, badaniami podstawowymi i innymi
zadaniami finansowanymi przez Narodowe Centrum Nauki, dzialalno$cig statutows,
wspolpracg naukows z zagranicg czy dzialalnoscig upowszechniajgca nauke. Kluczowy
jest zapis art. 18 ust. 1 pkt 4 okreslajacy finansowanie dzialalnosci statutowej jednostek
naukowych czy uczelni w odniesieniu do zapewnienia dostepu do informacji nauko-
wej, przede wszystkim do systeméw udostepniajacych informacje o wynikach badan
naukowych, publikacjach i monografiach, m.in. do Wirtualnej Biblioteki Nauki. War-
to takze zwrdci¢ uwage na art. 25 ust. 1 pkt 3 w zwigzku z finansowaniem dziatalnosci
upowszechniajacej nauke, w tym upowszechniania informacji naukowych i naukowo-
-technicznych w ramach krajowych lub miedzynarodowych konferencji naukowych,
bibliotek naukowych (art. 25 ust. 3 pkt 1-3) niebedacych czescia jednostek naukowych,
tj. podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni, jednostek naukowych PAN oraz
instytutéw badawczych — w zakresie utrzymania zasoboéw bibliotecznych o unika-
towym charakterze w skali kraju, majacych istotne znaczenie dla nauki lub jej dzie-
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dzictwa, opracowywania naukowych zasobdw bibliotecznych oraz ich udostepniania
w formie elektronicznej. Ustawodawca wskazal na ,,potrzebe i znaczenie upowszech-
niania informacji o roli nauki w rozwoju gospodarczym i spolecznym kraju, [...] oraz
potrzebe uzyskiwania informacji niezbednych do prawidlowego przyznawania oraz
rozliczania przyznanych srodkéw finansowych” (art. 25 ust. 7 pkt 3).

Ustawa o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju

Kolejny akt normatywny przyjety w ramach pakietu ustaw o nauce okresla zasady
dzialania Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR), ktéra to jednostka jest
agencja wykonawcza powolang w celu realizacji zadan z zakresu polityki naukowej,
naukowo-technicznej i innowacyjnej paiistwa (art. 1 ust. 1; art. 1 ust. 2). W ustawie nie
wystepuja bezposrednio zapisy w odniesieniu do zarzadzania informacja w nauce, jed-
nakze artykuty regulujace zadania NCBIR (art. 27-31) oraz tryb ich realizacji (art. 35)
wskazujg na znaczenie procesow zarzadzania informacja w kontekscie wyznaczonych
przez ustawodawce zadan, m.in.:

- zarzadzania strategicznymi programami badan naukowych i prac rozwojowych
finansowanymi ze srodkéw finansowych na nauke (art. 27 ust.1),

- zarzadzania realizacjg badan naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obron-
nosci i bezpieczenstwa panstwa (art. 28 ust.1),

- ,pobudzania inwestowania przez przedsiebiorcéw w dziatalno$¢ badawczo-roz-
wojowg” (art. 29),

- dzialania na rzecz ,wspierania komercjalizacji wynikéw badan naukowych lub prac
rozwojowych oraz innych form ich transferu do gospodarki” (art. 30 ust. 1 pkt 1),

- uczestniczenia w realizacji migdzynarodowych programéw badan naukowych
lub prac rozwojowych,

- upowszechniania w §rodowisku naukowym i gospodarczym informacji o plano-
wanych i ogtaszanych konkursach dotyczacych projektéw finansowanych przez
NCBIR (art. 30 ust. 1 pkt 5),

- prowadzenia systematycznej ewaluacji realizowanych strategicznych programéow
badan naukowych i prac rozwojowych (art. 31 ust. 1).

Ustawa o Narodowym Centrum Nauki

W $wietle ustawy Narodowe Centrum Nauki (NCN) stanowi agencje wykonawcza
powolang w celu wspierania dziatalnosci naukowej w zakresie badan podstawowych
(art. 1). Podobnie jak w ustawie o NCBIiR, w tym akcie normatywnym nie znajdujemy
zapiséw bezposrednio odnoszacych sie do zarzadzania informacjg. W tym kontekscie
na uwage zastuguja przepisy ustawy precyzujace zadania organéw NCN - Dyrektora
i Rady. Dyrektor kieruje dzialalnosciag Centrum i odpowiada za prawidlowe i sprawne
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wykonywanie zadan (art. 11 ust. 1). Wéréd zadan Rady, w odniesieniu do ktérych kwe-
stie zarzgdzania informacjg maja donioste znaczenie, art. 18 ustawy wskazuje m.in. na
»okreslanie maksymalnie trzydziestu dyscyplin lub grup dyscyplin, w ramach ktérych
beda ogtaszane i przeprowadzane konkursy na realizacje projektow badawczych; okre-
$lanie priorytetowych obszaréw badan podstawowych zgodnych ze strategia rozwoju
kraju; okreslanie tematyki projektéow badawczych [...]" Takze zadania Koordynato-
réw Dyscyplin (wybieranych przez Rade w drodze konkursu), ktére reguluje art. 24
ustawy, w tym ,,upowszechnianie w $§rodowisku naukowym informacji o przeprowa-
dzanych konkursach” czy analizowanie zlozonych wnioskéw pod wzgledem formal-
nym, wymagaja efektywnej organizacji i zarzadzania zasobami informacji naukowej.
Statut NCN (Rozporzadzenie MNiSW, 2010) okresla szczegoélowy zakres zadan
i tryb pracy organéw NCN, w tym Biura, ktdre realizuje zadania w zakresie admini-
stracyjnej obstugi Centrum. W strukturze Biura znajdujg sie¢ komorki wlasciwe, m.in.
do spraw:
- »zarzadzania programami badan naukowych w ramach poszczegélnych dyscy-
plin lub grup dyscyplin nauki”,
- ,zarzadzania programami wsparcia rozwoju 0sdb rozpoczynajacych kariere na-
ukowq,
- analiz, ewaluacji, kontroli i informacji (§ 17 ust.1 pkt 1).

Ustawa o instytutach badawczych

Omawiana ustawa okresla instytut badawczy (IB) jako ,panstwowa jednostke orga-
nizacyjng, wyodrebniong pod wzgledem prawnym, organizacyjnym i ekonomiczno-
-finansowym, ktéra prowadzi badania naukowe i prace rozwojowe ukierunkowane
na ich wdrozenie i zastosowanie w praktyce” (art. 1 ust. 1). Artykuly ustawy majace
kluczowe znaczenie w kontekscie zarzadzania informacja precyzuja podstawowa dzia-
talnos¢ IB, tj. prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych, przystosowywanie
ich wynikéw do potrzeb praktyki oraz ich wdrazanie (art. 2 ust. 1). Z tymi dzialaniami
wigze si¢ upowszechnianie wynikéw badan, wykonywanie badan i analiz, przygoto-
wywanie opinii i ekspertyz, takze ocen w odniesieniu do stanu i rozwoju poszczeg6l-
nych dziedzin nauki i techniki, jak réwniez sektoréw gospodarki, wykorzystujacych
wyniki badan naukowych i prac rozwojowych. Art. 2 ust. 2 wskazuje bezposrednio na
dziatania zwigzane z informacja naukows, techniczng i ekonomiczng, wynalazczoscia,
ochrong wlasnosci przemystowe;j i intelektualnej (pkt 6), prowadzeniem i rozwijaniem
baz danych (pkt 5) oraz dzialalnoscig wydawnicza (pkt 8).

Ustawa stwarza takze mozliwos¢ wspolpracy IB w ramach centréw naukowo-prze-
mystowych, w sktad ktdrych moga wchodzi¢ takze inne podmioty — uczelnie i insty-
tuty PAN, réwniez zagraniczne instytuty naukowe. Ich wspdtpraca moze przybieraé
rézne formy - klastrow, parkow technologicznych, platform technologicznych.
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Ustawa o Polskiej Akademii Nauk

W $wietle ustawy Polska Akademia Nauk jest pafistwows instytucja naukowa, ktdrej
funkcjonowanie odbywa si¢ poprzez organy oraz korporacje uczonych, a takze jed-
nostki naukowe utworzone przez Akademig, tj. instytuty naukowe i pomocnicze jed-
nostki naukowe oraz inne jednostki organizacyjne (art. 1 ust. 1; art. 1 ust. 2). Ustawa
wyraznie okresla w art. 2 ust. 1 stuzebna role Akademii, wyrazajacg sie¢ w rozwoju, pro-
mocji, integracji i upowszechnianiu nauki, przyczynianiu sie¢ do wzbogacenia kultury
narodowej. Podobnie jak w omawianych wczesniej ustawach o nauce, ustawodawca
nie sformulowal przepiséw bezposrednio odnoszacych si¢ do zarzadzania informacja.
Natomiast wskazuja na to artykuly precyzujace zadania Akademii (art. 2 ust. 2), m.in.:

- prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych;

— ksztalcenie na studiach doktoranckich, studiach podyplomowych;

- formulowanie opinii i programéw w odniesieniu do spraw nauki oraz wykorzy-

stywania wynikéw B+R w praktyce;

- opiniowanie projektéw aktéw normatywnych dotyczacych nauki;

- rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej poprzez tworzenie konsorcjow nauko-

wych i prowadzenie projektdw badawczych z partnerami zagranicznymi.

Takze art. 68 ustawy dotyczacy pomocniczych jednostek naukowych Akademii
ma wazne znaczenie dla kwestii zarzadzania informacja, wymienia bowiem archiwa,
biblioteki, muzea, ogrody botaniczne i zagraniczne stacje naukowe, czyli instytucje
promujace polska nauke poprzez organizowanie konferencji, sympozjéw, seminariéw,
wykladéw, spotkan, wystaw i innych imprez o charakterze naukowym, rozwijajace
wspolprace naukows, stanowigce centra informacji naukowej, oferujace najlepszej
jakosci ustugi biblioteczne i informacyjne w celu zaspokojenia naukowych potrzeb
uzytkownikow, rdwniez wspierajace badania naukowe i procesy edukacyjne.

Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym

Ustawa z 27 lipca 2005 1. Prawo o szkolnictwie wyzszym nie zawiera wyraznych prze-
piséw traktujacych o znaczeniu proceséw zarzadzania informacja i wiedzg w dzia-
taniach instytucji szkolnictwa wyzszego. Jednakze niektére artykuly ustawy regulujg
kwestie, ktore wigzg si¢ z zarzadzaniem i wzmacnianiem powigzania szkolnictwa wyz-
szego, badan naukowych i sfery biznesu, tzw. ,trojkata wiedzy”. Wskazuje na to art. 13
ust. 1 precyzujacy podstawowe zadania uczelni, m.in. prowadzenie badan naukowych
i prac rozwojowych, $wiadczenie ustug badawczych, transfer technologii do gospo-
darki. W kontekscie zarzadzania informacja w nauce kluczowe znaczenie ma zadanie
uczelni polegajace na ,,upowszechnianiu i pomnazaniu osiggnie¢ nauki, kultury na-
rodowej i techniki, w tym poprzez gromadzenie i udostepnianie zbioréw bibliotecz-
nych i informacyjnych” (art. 13 ust. 1 pkt 5). Zadania te realizuje przede wszystkim
biblioteka uczelniana, co zostalo odzwierciedlone w art. 88 ust. 1 ustawy: ,W uczelni
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dziala system biblioteczno-informacyjny, ktérego podstawe stanowi biblioteka. Orga-
nizacje i funkcjonowanie systemu biblioteczno-informacyjnego uczelni [...] okresla
statut”. To wlaénie biblioteka w uczelni tworzy éw system, realizujacy zadania ustugo-
we, dydaktyczne i naukowe, zaspokajajace potrzeby uzytkownikéw, zapewniajac im
dostep do zbioréw i informacji naukowej. Dano temu wyraz w raporcie nt. modeli
zarzadzania uczelniami w Polsce z 2011 r., podkreslajac, ze ,,zaréwno w systemie in-
formacyjno-bibliotecznym uczelni, jak i w archiwum uczelni gromadzone sa zasoby
wiedzy o pracownikach, studentach i absolwentach uczelni, w ujeciu historycznym
i wspotczesnym, np. w bibliotekach uczelnianych gromadzone sa publikacje pracowni-
kéw, tworzone sg bazy danych publikacji pracownikéw, prac doktorskich, prac dyplo-
mowych, w archiwach gromadzone sg spuscizny pracownikéw uczelni, dane osobowe
dotyczace pracownikéw i absolwentdéw uczelni itp” (Raport, 2011, s. 131).

Inne zapisy ustawy, wazne z punktu widzenia zarzadzania informacja w nauce, to
art. 86 ust. 1 dajacy mozliwos¢ prowadzenia przez uczelnie akademickich inkubato-
réw przedsigbiorczo$ci oraz centréw transferu technologii ,w celu lepszego wykorzy-
stania potencjatu intelektualnego i technicznego uczelni oraz transferu wynikéw prac
naukowych do gospodarki” oraz art. 86¢ ust. 1 pkt 1 dotyczacy uchwalania regulami-
nu zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wlasnosci
przemystowej, takze zasad komercjalizacji.

Zakonczenie

Kontekst europejskiej przestrzeni badawczej, dzialania w kierunku zmaksymalizo-
wania udzialu polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego w osiagnieciu inteligentnego
i trwalego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu wymagaja
stworzenia skutecznych mechanizméw zarzadzania informacja i wiedzg. Juz w 2006 r.
w ramach programu modernizacji dla uniwersytetéw przyjeto, ze uniwersytety euro-
pejskie powinny stac si¢ coraz wazniejszymi podmiotami w gospodarce, szybko reagu-
jacymi na potrzeby rynku, przygotowanymi do nawigzywania partnerstw opartych na
wykorzystywaniu wiedzy naukowej i technologicznej. Uznano strategiczne znaczenie
powigzania uniwersytetow ze sferg biznesowg — ,ustrukturyzowane partnerstwo ze
srodowiskiem biznesu (w tym MSP) stwarza uniwersytetom mozliwosci dzielenia sie
wynikami badan, prawami wiasnosci intelektualnej, patentami i licencjami (np. po-
przez inicjowanie dziatalnoéci gospodarczej na terenie uniwersytetow, tzw. on-campus
start-ups lub tworzenie parkéw naukowych)” (Komunikat, 2006, s. 6).

W Komunikacie Komisji Europejskiej dotyczacym modernizacji europejskich
systemow szkolnictwa wyzszego stwierdzono, Ze ,,dziatanie na pograniczu badan na-
ukowych, biznesu i edukacji wymaga glebokiej wiedzy naukowej, przedsiebiorczosci,
kreatywnego i innowacyjnego podejscia oraz intensywnej interakcji miedzy stronami,
pozwalajacej na skuteczne upowszechnianie i wykorzystywanie wygenerowanej wie-
dzy” (Komunikat, 2011, s. 8).
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Uwzgledniajac realia wspdtpracy miedzynarodowej w zakresie badan naukowych
i dzialalno$ci innowacyjnej, co odzwierciedla program ,,Horyzont 2020, zarzadzanie
informacja ma kluczowe znaczenie, w szczegdlnosci jesli chodzi o 1) dysponowanie
zasobem obiektywnych informacji niezbednych do analizy potencjalu badawczego
i innowacyjnego, na ktory skladajg sie poziom inwestowania, efekty, tj. publikacje,
patenty, licencje, zasoby ludzkie oraz infrastruktura, 2) wzmacnianie innowacyjnosci
poprzez zapewnienie dostepu do informacji i wiedzy o badaniach i innowacjach kra-
jow spoza dominujgcej do niedawna ,triady” tworzonej przez Uni¢ Europejska, USA
i Japonie, takich jak np. Indie, Korea Poludniowa czy Chiny. Z tym wiaza si¢ dziatania
obejmujace m.in. zbieranie informacji, zapoznawanie sie ze strategia, identyfikacja do-
brych praktyk, dostarczanie informacji. To wymaga uczciwego podejscia do ochrony
praw wlasnosci intelektualne;.

Potrzeby innowacyjnej nauki i nowoczesnych uczelni determinujg ksztalt przy-
sztych rozwigzan prawnych w tym zakresie, w szczegdlno$ci powinny uwzgledniaé —
jak zapisano w programie ,Horyzont 2020” - zmieniajace si¢ potrzeby i ,,ewoluujacy
charakter nauki, techniki, innowacji, gospodarek i spoteczenstwa w zglobalizowanym
$wiecie” (Rozporzadzenie, 2013, art. 15). To okresla wage proceséw zarzadzania in-
formacja w nauce, zaréwno w kontekscie dzialan zwigzanych z badaniami, rozwojem
technologicznym i innowacjami, jak i funkcjonowania rozleglej infrastruktury ba-
dawczej (urzadzenia, zasoby, ustugi) wspierajacej badania i innowacje, obejmujacej
- oprocz aparatury naukowej — zasoby oparte na wiedzy.
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