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Abstrakt

W artykule przedstawiono najwazniejsze zalozenia wirtualnej mobilnosci, jej kom-
ponenty i cechy charakterystyczne. Ewaluacji poddano podstawy teoretyczne oraz
metodologiczne, jak i preorientacji wirtualnej mobilnosci w kontekscie zarzadzania
informacja naukowa w przestrzeni szkolnictwa wyzszego. Analizie poddano dziata-
nia podejmowane w zakresie implementowania wirtualnej mobilnoéci do przestrze-
ni szkolnictwa wyzszego na podstawie wybranych inicjatyw, stanowiace przyczynek
do wdrozenia nowej formy uczenia si¢ i nauczania, jak i wyniki analizy programéw
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ksztalcenia w zakresie zarzadzania informacja w wyselekcjonowanych uczelniach
wyzszych realizujacych studia w obszarze informatologii i bibliologii. Sprawdzono
mozliwosci zaimplementowania wirtualnej mobilnosci do dzialan podejmowanych
w procesie ksztalcenia na poziomie wyzszym, réwniez w kontekscie proceséw zarza-
dzania informacja.

Abstract

The article gives the most important assumptions of the phenomenon of virtual mo-
bility, its components and characteristics. The evaluation has been theoretical and me-
thodological as well as vocational guidance for virtual mobility in the context of the
information management in higher education area. Activities were analysed in terms
of implementation of virtual mobility to higher education on the basis of the selected
initiatives, constituting a contribution to the implementation of new forms of learning
and teaching, as well as the results of the training programmes in the field of informa-
tion management in selected universities pursuing studies in the area of information
science and bibliology. The possibilities to implement virtual mobility actions under-
taken in the process of training at a higher level were verified, also in the context of
information management processes.

Wprowadzenie

Dynamizacja rozwoju spoleczenistwa informacyjnego w oparciu o wykorzystywanie
nowych form komunikacji oraz informacji, jak i progresje mobilnosci studentéw
i kadry akademickiej stanowi kluczowy komponent globalnej przestrzeni szkolnic-
twa wyzszego. Jest to rowniez priorytet dla zréznicowanych dziatan podejmowanych
w zakresie intensyfikacji, synchronizowania i internacjonalizacji edukacji przez cate
zycie (ang. lifelong learning), na réinych poziomach, zwlaszcza w odniesieniu do
ksztalcenia akademickiego. Wsrdd zrdéznicowanych intencji zmierzajacych do kre-
owania zaréwno nowej formy zbiorowosci, jak i gospodarki opartej na wiedzy zapro-
ponowanych na poczatku lat 90. XX w. przez Unie Europejskg oraz Grupe G7 (obej-
mujacg najbardziej rozwini¢te ekonomicznie panstwa jak Francja, Japonia, Kanada,
Niemcy, Stany Zjednoczone Ameryki, Wielka Brytania oraz Wtochy), uwzgledniono
rozwijanie kreatywnosci, otwartos$¢ i wspdtprace przede wszystkim na poziomie szkot
i uniwersytetow (European Commission, 1995), nabywanie nowych kompetencji oraz
wzbogacanie réznorodnosci kulturowej i spotecznej. Prace te zostaty zaimplemento-
wane do Procesu Bolonskiego, ktory, rozpoczety w 1999 r., znaczaco przyczynit si¢ do
transformacji ksztalcenia akademickiego poprzez aktywnos$ci zmierzajace do konso-
lidacji Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, dazac do jego réwnoczesnej
uniwersalnosci. Jednym z podstawowych filaréw transformacji przestrzeni szkolnic-
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twa wyzszego w Europie jest kompleksowe umiedzynarodowienie uniwersytetéw po-
przez miedzy innymi mobilno$¢, traktowang jako metoda nabywania specyficznych
kompetencji, w tym $wiadomosci interkulturowej, kompetencji migkkich, a takze
umiejetnosci spolecznych. Ostatnie wytyczne z 2015 r., ktdre zostaly zaproponowane
w Komunikacie Erywariskim (Yerevan Communiqué, 2015) przez ministréw szkolnic-
twa wyzszego panstw partycypujacych w Procesie Bolonskim okreslajg priorytetowe
dziatania w odniesieniu do promowania innowacji w srodowisku edukacyjnym ukie-
runkowanym na studenta i wykorzystywania potencjatu technologii cyfrowych do
procesu uczenia si¢ i nauczania, jak i wzmozenie mobilnosci na réznych poziomach
ksztalcenia permanentnego. Podobne aktywno$ci, odnoszace si¢ do ozywienia i roz-
woju systemu szkolnictwa wyzszego, zwiekszania réznorodnosci uczelni i studiéw,
otwarcia na otoczenie spoleczno-gospodarcze, poprawy efektywnosci wykorzystywa-
nia zasobéw uczelni oraz dbatosci o jako$¢ edukacji oraz zwigkszenia przejrzystosci
srodowiska akademickiego, zostaly wyszczegdlnione w Strategii rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce do 2020 r. W dokumencie zwrdcono réwniez uwage na zjawisko
mobilnosci jako koniecznego stymulanta kreatywnosci, niezaleznoéci, konkurencyj-
nosci dla $wiatowych zespoléw naukowo-badawczych, niezbednego elementu budo-
wania kapitatu relacji. Mobilnos¢ jako kluczowy element takze europejskiej Strategii
Lizbonskiej, stanie si¢ elementem obowigzkowym dla kadry akademickiej oraz stu-
dentéw w budowaniu profesjonalnej §ciezki zawodowej i naukowej wedlug zalozen
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w Polsce (Ernst&Young, IBnGR, 2010).
Podobne supozycje zostaly wymienione juz w 2009 . podczas Swiatowej Konferencji
Szkolnictwa Wyzszego zorganizowanej przez UNESCO, na potrzeby ktdrej opraco-
wano raport Trends in Global Higher Education: Tracking an Academic Revolution,
gdzie zwrdcono uwage na najwazniejsze tendencje w edukacji na poziomie wyzszym,
jak umasowienie i umiedzynarodowienie przy réwnoczesnym zréznicowaniu syste-
moéw szkolnictwa wyzszego, ogdlna globalizacja i rozw6j mobilno$ci, edukacja na od-
legto$¢ oraz wykorzystanie nowych aplikacji i narzedzi technologii komunikacyjnej
i informacyjnej, prywatyzacja, globalny przepltyw zdolnosci (wysoko wykwalifikowa-
nych i wyksztatconych uzytkownikéw), hybrydowy charakter zawodu akademickie-
go, ksztaltujacy doswiadczenie studentdw, rozwdj badawczych uniwersytetéw oraz
fenomenu $wiatowych laboratoriow i klas opartych na wzajemnej, silnej wspdtpracy
oraz integracja uniwersytetow oraz rynku gospodarczego, a takze dbato$¢ o zapew-
nianie jako$ci w edukacji (Altbach, Reisberg, Rumbley, 2009). Dostosowywanie si¢
do nowych warunkéw, wymogoéw Procesu Bolonskiego, jak i rozmaitych wytycznych,
m.in. Unii Europejskiej, OECD (Organisation for Economic Co-operation and Deve-
lopment), EUA (European University Association), EURASHE (European Associa-
tion of Institutions in Higher Education), EUCEN (European University Continuing
Education Network), uwzglednia wdrazanie nowatorskich rozwigzan wspomagaja-
cych ksztalcenie na poziomie wyzszym, prowadzenie badan w miedzynarodowych
srodowiskach i zespotach, przepltyw wiedzy i kompetencji poprzez dezyderat mobil-
nosci fizycznej i wirtualnej.
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Kluczowym wyzwaniem dla szkolnictwa wyzszego w perspektywie tworzenia prze-
strzeni wspdtpracy i globalizacji edukacji jest usprawnienie procesu wspoldziatania
na poziomie hierarchizacji i funkcjonalnosci uczelni wyzszych, transparentno$¢, roz-
wijanie odpowiednich kompetencji i uczenie si¢ poprzez réznorodne doswiadczenia.
Kluczowe dla wdrozenia i skutecznego, odpowiedzialnego oraz wydajnego wykorzy-
stywania wirtualnej mobilnosci jest wlasciwe zarzadzanie informacja w szkolnictwie
wyzszym i nauce. Polega ono na efektywnym gromadzeniu, analizie, transferowaniu,
nabywaniu, organizowaniu, dostarczaniu informacji poprzez rézne instytucje i jed-
nostki oraz samych uzytkownikéw. W przypadku implementacji nowych rozwigzan
w kontekécie proceséw zarzadzania informacja, wazne jest nie tylko projektowanie
systemow informacyjnych i wyszukiwawczych, platform e-learningowych, ale tez dba-
to$¢ o odpowiednig jakos¢, odpowiadanie na potrzeby informacyjne uzytkownikow,
umozliwienie kreowania nowej wiedzy. Odpowiednie zarzadzanie informacja wraz
z jej tworzeniem, przetwarzaniem, udost¢pnianiem, transferem, rozpowszechnianiem
nowych idei, stanowi réwniez podstawe rozwijania strategii internacjonalizacji szkol-
nictwa wyzszego oraz wsparcie dla proceséw zmian. Nalezy zaznaczy¢, ze koncepcja
zarzadzania informacja w kontekscie globalizacji i wirtualizacji elementéw szkolnic-
twa wyzszego dotyczy przede wszystkim prawidtowego ksztaltowania, z uwzglednie-
niem standardéw, modelowego $rodowiska informacyjnego zaréwno indywidualnych
uzytkownikéw, jak i grup spotecznych z uwzglednieniem kontekstu i przestrzeni, w ja-
kich funkcjonujg (Materska, 2010, s. 15, 20-21). Niezwykle waznym komponentem,
wérod determinantéw wlasciwych i systematycznych dzialan, wpltywajacych na za-
rzadzanie informacja sa kompetencje informacyjne, medialne, cyfrowe komponujace
kulture informacyjna, jak i tworzenie sieci wspdtpracy, tak niezbednej do rozwijania
inicjatyw na rzecz wirtualnej mobilnosci.

Wirtualna mobilnoS¢ — proba zdefiniowania zjawiska

Koncepcja wirtualnej mobilnoéci, pomimo braku wypracowania jednolitej definicji
i ram teoretycznych jest zjawiskiem bardzo istotnym w procesie ksztalcenia uzytkow-
nikéw, zwlaszcza nowego pokolenia okreslanego jako Homo Zappiens, cybernetyczni
nomadzi (ang. Cyber-nomads), lub tez generacja mobilnej sieci (ang. MNG - mobile
net generation), preferujacego nielinearne uczenie sie i zdobywanie wiedzy, komuni-
kacje elektroniczng, mobilne formy informacji i komunikacji (telefony komdrkowe,
smartfony, wirtualne platformy etc.), stale rozwijajacego indywidualne umiejetnosci
oraz strategie metapoznawcze (Veen, Vrakking, 2006). Wirtualna mobilnos¢ stanowi
swoista forme edukacji, realizowang w cyfrowej przestrzeni, gdzie podczas procesu
ksztatcenia wykorzystywane s3 nowoczesne formy i technologie informacyjno-ko-
munikacyjne. W zwirtualizowanym $rodowisku zachodzg réznorodne procesy spo-
teczne, kulturowe, informacyjne oraz edukacyjne, ktérych celem jest transgraniczne
wspoldzialanie i wymiana wiedzy oraz kreowanie nowych modeli komunikacji i edu-
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kacji (Wydmuch, Niesler, 2013, s. 67-68). Zjawisko to laczone jest czesto z edukacja
na odlegto$¢ (ang. e-learning), nauczaniem wykorzystujgcym internetowe platformy
komunikacyjne, jak i ksztalceniem mobilnym (ang. m-learning) okreslajacym procesy
ksztalcenia przy wykorzystaniu technologii mobilnych, zmieniajacym sposéb komu-
nikowania, interakcji, wymiany informacji i wiedzy, zachowan informacyjnych oraz
percepcje w trakcie uczenia si¢ (Al-Emran, Elsherif, Shaalan, 2015, s. 93). Edukacja
z wykorzystaniem urzadzen mobilnych oraz odbywajaca si¢ w cyberprzestrzeni opiera
sie na ksztalceniu posredniczgcym poprzez réznorodny kontekst oraz stymulacji uzyt-
kownikéw w $rodowisku cyfrowym, tworzeniu kognitywnych modeli zasadzonych
na teorii przemyslanego dzialania (ang. Theory of Reasoned Actions, TRA) Martina
Fishbeina i Icka Ajzena. Definiuje ona powigzania miedzy przekonaniami, norma-
mi i postawami, jak i intencjami oraz zachowaniami indywidualnych uzytkownikoéw,
okreslajac ich gotowo$¢ do podjecia sie réznorodnych dziatan. Teoria osadzona jest
réwniez na modelu tzw. akceptacji technologii (ang. Technology Acceptance Model,
TAM) Freda Davisa, wyjasniajagcym zaangazowanie oraz postawy uzytkownika wobec
wykorzystywania nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych (Al-Emran,
Elsherif, Shaalan, 2015, s. 94; Davis, 1986).

Wedlug Sylvii van de Bunt-Kokhuis wirtualna mobilno$¢ stanowi rodzaj akade-
mickiego pielgrzymowania i oznacza wspélng, interaktywng komunikacje miedzy
interesariuszami za po$rednictwem komputera i nowych technologii informacyjno-
-komunikacyjnych, bez barier czasowych (Bunt-Kokhuis, 2001, s. 3). Jest to forma
ksztalcenia i uczenia sie, na ktorg skladaja si¢ komponenty wirtualne srodowiska na-
uki, obstugiwanego przez nowe technologie, obejmujaca transgraniczng wspotprace
z uzytkownikami pochodzacymi z réznych srodowisk i kultur, pracujacych i studiuja-
cych razem, ktdrej gtéwnym celem jest wzmocnienie zrozumienia miedzykulturowe-
go oraz wymiana wiedzy (Boonen, 2006). Wirtualna mobilno$¢ odbywa sie w okre-
$lonym kontekscie, ma wymiar pedagogiczny poprzez realizowanie proceséw uczenia
i ksztalcenia oraz réznorodne dziatania administracyjne, organizacyjne, logistyczne,
wspierajace mechanizmy nauczania. Ma charakter wielokulturowy i miedzynarodo-
wy, za$ do jej implementacji konieczne jest zaangazowanie réznorodnych instytucji,
funkcjonujacych w wielorakich srodowiskach oraz odmiennej sytuacji geopolitycznej,
kulturowej i spolecznej (Vriens et al., 2010).

Wirtualna mobilno$¢, okreslana jako nowy fenomen, odnosi sie do przestrzeni
cyfrowej, w opozycji do geograficznej jako miejsca, terytorium, a takze spolecznej,
dotyczacej ludzkich relacji i spolecznych interakcji miedzy nimi (Silvio, 2003). No-
watorskie zjawisko charakteryzuje si¢ przemieszczaniem z miejsca na miejsce w prze-
strzeni cyfrowej, wirtualnej wspomaganej lub tez mozliwej dzigki wspomaganej kom-
puterowo komunikacji. Pierre Levy, Michal Ostrowicki i Jose Silvio traktujg wirtualng
rzeczywisto$¢ oraz mozliwo$¢ przemieszczania sie z filozoficznego punktu widzenia,
jako odwzorowanie realis w przestrzeni internetu. Alternatywna rzeczywisto$¢ posia-
da wlasng warstwe kulturows, utworzong przez sie¢ wspélzaleznosci miedzy ludzmi,
podejmujgcych sie réznorodnych proceséw informacyjnych, przy zastosowaniu no-
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wych form i narzedzi komunikacji. Wirtualna przestrzen umozliwia tatwy dostep do
informacji, czesto nieograniczony, jak rowniez polisensoryczny i wielokontekstowy
proces komunikowania si¢ (Levy, Bononno, 2001, s. 15-25; Ostrowicki, 2006, s. 16-18;
Silvio, 2003).

W definiowaniu tej koncepcji wirtualng mobilnos¢ traktuje si¢ jako uzupetnie-
nie lub substytut fizycznej (na przyklad mobilnosci w ramach programu Erasmus+),
uzupelniajacej swoisty sposob niezaleznego uczenia sie w srodowisku cyfrowym oraz
podejmowania proceséw komunikacji przez indywidualnego uzytkownika. Wirtual-
na mobilno$¢ stanowi zatem rodzaj przygotowania, poszukiwania nowych mozliwo-
$ci lub prolongaty fizycznej mobilnosci studentéw lub kadry akademickiej, naukowej
i badawczej. Oznacza to, Ze uznawalno$¢ kurséw i poziomoéw studiéw opiera si¢ na
bilateralnych lub multilateralnych umowach pomiedzy jednostkami lub calymi uczel-
niami okreslajacymi zasady oceny, walidacji i uznawania kompetencji nabytych za po-
$rednictwem wirtualnej mobilno$ci. W tym kontekscie porozumienia o wspdtpracy
sa kluczowe dla zapewnienia zréwnowazonej mobilnoéci. Odniesienie do fizycznej
mobilnosci i rozumienie wirtualnej mobilnosci jako zamiennika mobilnosci postulo-
wanej w europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego zostalo wykorzystane w pro-
gramie Unii Europejskiej Erasmus+. W ramach uczestnictwa w programie zaréwno
konsolidacyjna wspolpraca na poziomie akademickim, jak i wymiana moze nastagpic
do panstw unijnych, panstw spoza Unii, jak Norwegia lub Turcja, jak réwniez do kra-
jow partnerskich, ktére obejmujg Batkany Zachodnie, panstwa partnerstwa wschod-
niego - np. Armenie lub Gruzje, kraje potudniowe basenu Morza Sré6dziemnego - np.
Tunezje, Maroko lub Izrael, Federacje Rosyjska oraz kraje nalezace do 9 regionodw,
z ktérymi Unia wspoélpracuje i posiada obopdlng polityke zagraniczng, do ktérych
zaliczono m.in. Azje, Ameryke Lacinska, Ameryke Pélnocng, jak i Afryke (FRSE,
2016). Uzasadnione jest zatem rozumienie implementacji mobilnej wirtualnosci na
poziomie miedzynarodowym, w réznorodnych kulturowo, ekonomicznie i politycz-
nie panstwach. Interpretuje sie to zjawisko jako sytuacyjng aktywno$¢ w przestrzeni
uczelni, mozliwo$¢ udzialu w zajeciach, seminariach, laboratoriach oraz rozmaitych
przedsiewzieciach odbywajacych sie gdziekolwiek w §rodowisku miedzynarodowym;
mozliwo$¢ dostepu do Zrédet referencyjnych i naukowych zasobdéw cyfrowych po-
przez rézne technologie, narzedzia i formy komunikacji i informacji oraz mozliwo$¢
porozumiewania si¢ z innymi uzytkownikami rozmieszczonymi w dowolnym miejscu
na $wiecie. Okresla si¢ rowniez wirtualng mobilno$¢ jako model hybrydowy, faczacy
tradycyjne formy ksztalcenia wraz z modutami edukacji na odleglos¢. Kompilacyjny
charakter tego rodzaju edukacji na poziomie wyzszym determinowany jest poprzez
miedzynarodowe wyktady i materialy do nauki (zasoby naukowe), transgraniczng
rekrutacje studentdw, intensywny przepltyw informacji, miedzynarodowa ewaluacje
osiagnie¢ uzytkownikow, wielojezyczno$¢, wzajemnie uzupelniajace sie aktywnosci
(jak realizowanie tradycyjnych kurséw i tradycyjne przemieszczanie sie pomiedzy
uczelniami), miedzynarodowe uznanie oraz akredytacje programoéw studiow, punk-
tow ECTS oraz stopni (Tereseviciene, Volungeviciene, Dauksiene, 2014, s. 799).
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Hybrydowy model wirtualnej mobilnosci w relacji do mobilnosci fizycznej oraz
elementéw programu Erasmus+ przedstawiono na rysunku 1. Nalezy zaznaczy¢, ze
wirtualna mobilno$¢ konkretyzuje sie¢ w okreslonym kontekscie migdzynarodowym,
biorac pod uwage podloze geopolityczne, spoteczne, kulturowe, ekonomiczne oraz
srodowisko profesjonalne i akademickie. Konieczne jest réwniez zastosowanie rdz-
norodnych form i narzedzi nowoczesnej komunikacji i informacji, jak wideokonfe-
rencje, Web 2.0, serwisy spolecznosciowe, technologie mobilne, konferencje siecio-
we, strumieniowe przesytanie wideo i audio, screencasty (np. filmy instruktazowe),
podcasty (przy zastosowaniu RSS, mogg to by¢ np. blogi méwione, kursy jezykowe,
czyli wszelkie formy majace regularne odcinki). Przy opracowywaniu modutéw wir-
tualnej mobilnosci konieczne jest porozumienie pomiedzy uczelniami realizujacymi
kursy, a takze decyzja dotyczaca wyboru sylabusow, przyporzadkowania odpowiedniej
liczby punktéw Europejskiego Systemu Transferu Punktéw ECTS, zakresu prowadzo-
nych zajeé, podstaw odnoszacych sie do ewaluacji studentéw i samych kurséw, selekeji
uczestnikow i ich akceptacji. Te dzialania podejmowane sg zaréwno przez uczelni¢
rekrutujaca, jak i przyjmujaca. Wszystkie te aktywnosci oparte sa na efektywnych pra-
cach, jakie prowadzone s3 w odbywajacym si¢ realnie programie Erasmus+.

Wisréd aktywnych moduléw wirtualnej mobilnosci (przyjmujac, ze jest to sposéb
globalnej kooperacji pomiedzy uczelniami wyzszymi lub innymi instytucjami, przed-
siebiorstwami) wyroznia si¢ cztery najczestsze rodzaje: 1) pojedynczy kurs lub semi-
narium, realizowany w trybie mobilnym, przy czym pozostale elementy programu
studiéw przeprowadzane sg w trybie tradycyjnym; 2) kompletny program studiéw na
dowolnym poziomie (licencjackim, magisterskim, doktoranckim), realizowany przez
jeden instytut, uczelnie, co daje mozliwo$¢ podjecia catego roku lub toku studiéw bez
koniecznosci wyjazdu za granice; 3) praktyki studenckie, oferowane przez okreslong
uczelnie oraz przedsigbiorstwo, instytucje lub organizacje, dajace mozliwo$¢ nabycia
odpowiedniego doswiadczenia poza srodowiskiem akademickim, zastosowania no-
wych form informacyjno-komunikacyjnych oraz rozwijania wlasciwych kompetencji
w pracy zespolowej; 4) wirtualne przygotowanie do wyjazdu na zagraniczng uczelnie
poprzez przeprowadzenie wstepnych preselekcji z zastosowaniem wideokonferenciji,
np. jezykowych, korzystania z kurséw przygotowawczych z zakresu integracji kultury;
ostatni komponent moze pozwoli¢ na intensyfikacje spolecznych relacji z uczestnika-
mi wirtualnych programoéw, realizacje zadan, projektdw, wsparcie kontaktow i eduka-
¢ji permanentnej (Researching Virtual, 2009).

Bardzo waznym elementem, na ktéry zwrécono wczesniej uwage, jest udokumen-
towanie mobilnosci w formie obopdlnego (pomiedzy dwoma uczelniami oraz studen-
tem) porozumienia o programie zaje¢ (ang. Learning Agreement), wykazu zaliczen
(ang. Transcript of Records) oraz uznanie przez uczelni¢ macierzysta zrealizowanego
programu studiéow i ewentualnego suplementu do dyplomu w przypadku ukonczenia
dowolnego stopnia studiéw. Dodatkowo na prawidlowy odbidr, intensyfikacje pro-
cesu ksztalcenia w cyberprzestrzeni oraz realizacje wirtualnej mobilno$ci wplywaja
réznorodne komponenty, takie jak zasoby online (podreczniki, materiaty edukacyjne,
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Rysunek 1. Model hybrydowy wirtualnej mobilnosci — komponenty i kontekst
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie: Ruiz-Corbella, Marta, Alvarez-Gonzalez, Beatriz (2014). Virtual
Mobility as an Inclusion Strategy in Higher Education: Research on Distance Education Master Degrees in
Europe, Latin America and Asia. Research in Comparative and International Education, vol. 9, pp. 165-180.

strona internetowa, aktywizacja spolecznych relacji poprzez wykorzystywanie Web
2.0, w tym serwisow spolecznosciowych, a takze otwarty dostep do naukowych Zrodet
i bibliotek cyfrowych wraz z odpowiednimi zasobami i kolekcjami).

Wtasciwe procesy zachodzace w wirtualnej mobilnosci, oprocz odniesienia do
dzialan na poziomie instytucjonalnym, miedzynarodowym i legislacyjnym, sg uzalez-
nione takze od samych uzytkownikéw, zaréwno studenta (indywidualnego oraz gru-
py uczestnikow), jak i nauczycieli akademickich realizujgcych kursy w toku studidéw
mobilnych. Proces ksztalcenia uwarunkowany jest przez odpowiednie i niezbedne
kompetencje informacyjne, cyfrowe i medialne uzytkownikéw, warunkujace wlasciwe
wykorzystanie, kontrolowanie i zarzadzanie informacja, poprzez jej ewaluacje, zasto-
sowanie, przekazywanie i konstruowanie nowej wiedzy w oparciu o standardy formo-
wania kultury informacyjnej, takie jak Seven Pillars of Information Literacy Christine
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Bruce (Bruce, 2004), lub tez obejmujace reguly jej ugruntowywania i systematyzo-
wania w $rodowisku akademickim zaproponowane przez Stowarzyszenie Bibliotek
Akademickich i Naukowych (Association of College and Research Libraries, ACRL)
(ACRL, 2016). Pod wzgledem motywacyjnym i efektywnosci uczestnictwa w wirtu-
alnej mobilnosci, istotne stajg si¢ umiejetnosci personalne i kompetencje psycholo-
giczno-spoteczne. Zaréwno wilasciwosci osobiste (zarzadzania sobg, radzenia sobie ze
stresem, samomotywacyjne, asertywnosci, kreatywnosci), interpersonalne (komuni-
kacyjne, motywacyjne, perswazyjne, pracy zespotowej) oraz spoteczne (uniwersalne),
zachowania informacyjne, procesy kognitywne podejmowane przez uzytkownika,
jego cechy osobowosci moga odnosi¢ si¢ do indywidualnie i zbiorowo konstytuowa-
nych ram inteligencji emocjonalnej oraz spolecznej czlowieka (Goleman, 1999, s. 39,
s. 231-232; Matczak, Knopp, 2013, s. 12). Podejmowanie si¢ réznorodnych proceséw
i dziatan w zakresie edukacji, odbywajace si¢ w srodowisku wirtualnej mobilnosci do-
tyczy zaréwno poziomu indywidualnego, jak i grupy uzytkownikow.

Zachodzace wzajemne relacje pomiedzy uczestnikami, studentami i nauczycie-
lami, twoércami i innymi uczestnikami wirtualnej mobilnosci, transgresja wiedzy na
poziomie spoteczno-kulturowym, uwidaczniajg nowe mozliwosci rozwijania tzw. in-
teligencji zbiorowej (ang. collective intelligence) na ptaszczyznach: a) instytucjonalnej
(w systemie szkolnictwa wyzszego, w spolecznosci akademickiej i profesjonalnej),
b) pozainstytucjonalnej (w systemie spoteczno-kulturowym) oraz c) abstrakcyj-
nej (w cyberprzestrzeni poprzez Web 2.0, sie¢ serwiséw spotecznos$ciowych, lub tez
Web 3.0, sie¢ semantyczng). Zbiorowa inteligencja, jako dynamiczna meta-koncep-
cja, kreowana poprzez wyszukiwanie i generowanie nowej wiedzy w okreslonej grupie
uzytkownikéw, z wykorzystaniem narzedzi i form Web 2.0, prowadzi do formowania
specjalistycznej wiedzy (Deed, Edwards, 2013, s. 177-178). Najczgsciej system ko-
lektywnej inteligencji i wiedzy opiera si¢ na komponentach odnoszacych si¢ do za-
warto$ci tworzonej przez uzytkownikéw poprzez spoteczne interakcje oraz synergie
czlowieka jako Zrédta wiedzy i doswiadczen oraz komputera, pozwalajacych na po-
zyskiwanie uzytecznej informacji, budowanie sieci pofaczen miedzyludzkich, umozli-
wiajgc poszerzenie zakresu wiedzy, réznorodnos$¢ optyki. W srodowisku edukacyjnym
podejmowane sg aktywnos$ci wymiany, eksploracji i generowania rozwigzan, zalozen
teoretycznych, nowych propozycji, odestania do réznorodnych, przydatnych, czesto
nieformalnych zasobdéw. Kluczowe stajg si¢ w kolektywnym modelu ksztalcenia in-
dywidualne kompetencje informacyjne, zwlaszcza w korelacji do lokalizowania, in-
terpretowania i ewaluacji jakosci informacji, zarzadzania informacja audio-wizualna,
ulatwienie przekazywania wiedzy ukrytej (ang. tacit knowledge) oraz komunikowanie
sie inter- i intrakulturowe (Deed, Edwards, 2013, s. 178-179).
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Przyktady implementacji wirtualnej mobilnosci do przestrzeni szkolnictwa wyz-
szego w Europie

Wirtualna mobilno$¢, okreslana jako miejsce integracji réznorodnych dziatan podej-
mowanych podczas udoskonalania przestrzeni szkolnictwa wyzszego, stanowi takze
obszerne pole badawcze. Wymaga jednak konsolidacji teoretycznej, opracowania mo-
deli edukacyjnych wykorzystywanych w wirtualnym ksztalceniu na poziomie wyz-
szym, realizowanej w konsytuacyjnym $rodowisku akademickim i pozaakademickim
(Montes et al., 2011, s. 4). Na rzecz wdrazania tej formy ksztalcenia i uczenia si¢ re-
alizowane byly i sg liczne przedsiewzigcia, projekty finansowane przez m.in. Komisje
Europejska, ktérych nadrzednym celem jest wypracowanie odpowiednich schematéw,
wzorcow implementowania wirtualnej mobilnosci oraz diagnozowanie korzysci w jej
zastosowaniu, zaréwno w edukacji permanentnej, jak i ekstrapolowaniu jej do rézno-
rodnych dziedzin, w tym biznesu jako elementu wptywajacego na rozwdj gospodarki,
jak tez spoteczno-kulturowy. Pierwsza dekada XXI wieku przyniosta eskalacje rézno-
rodnych projektéw, okreslajacych istote wirtualnej mobilnosci, nastepnie charaktery-
zujacej jej teoretyczny, jak i praktyczny aspekt. Czes¢ z tych inicjatyw przeksztatco-
no w nowe dziatania i projekty, ktdre funkcjonujg aktualnie na wielu zagranicznych
uczelniach wyzszych i w réznorodnych instytucjach. Do najbardziej znanych projek-
tow unijnych, rozwijajacych idee wirtualnej mobilno$ci nalezag m.in.: Being Mobile,
REVE, VENUS, VM BASE, SPUTNIC, Re.ViCa, EPICS, MOVINTER, EMQT, TE-
ACAMP, MOVE IT, EU-VIP, Mobility Coach, PROVIP, UBICamp, VMCOLAB, Me-
VEL, VMPASS oraz OUVM.

Being Mobile to najwczesniejszy projekt unijny odnoszacy si¢ do wdrazania i pro-
mowania wirtualnej mobilno$ci (upowszechnienie dziatan, wskazanie na istote mobil-
nosci cyfrowej w srodowisku akademickim), ktory realizowano pomiedzy listopadem
2005 r. a grudniem 2007 r. (Vriens et al., 2010).

REVE (Real Virtual Erasmus) — projekt okreslony jako wirtualny Erasmus rozpo-
czal sie w styczniu 2005 r. i trwal do grudnia 2006 r. Celem inicjatywy bylo zwiekszenie
wplywu i skutecznosci tradycyjnych programéw w ramach projektu Erasmus, poprzez
wsparcie nowego nurtu mobilnosci wirtualnej w Europejskim Obszarze Szkolnictwa
Wyzszego. W ramach projektu opracowano przyktady dobrych praktyk, publikacje
prezentujace réznorodne kursy online oraz wspdlne programy studiow, za pomocg
ktérych mozliwe jest uczestnictwo w wirtualnym Erasmusie (http://sputnic.europace.
org/vm2a.php). Zaproponowano wdrozenie wirtualnej mobilnosci jako przygotowa-
nia do realnych wyjazdéw do uczelni zagranicznych, a takze wskazano na niezbedne
wsparcie techniczne, pedagogiczne i organizacyjne, wypracowanie procedur, scena-
riuszy i modeli ksztalcenia, w celu zapewnienia integralnosci edukacji na poziomie
wyzszym. Ponadto szczegdlny nacisk polozono na trzy zagadnienia odnoszace si¢ do
wspolpracy miedzyinstytucjonalnej, przygotowywania umoéw oraz przeprowadzania
akredytacji (VISCED, ReViCa, 2010a).
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Projekt VENUS trwal od marca 2006 r. do lutego 2008 r., za$ jego zadaniem bylo
umiedzynarodowienie wyselekcjonowanych, prestizowych kurséw w srodowisku mie-
dzynarodowym poprzez zaimplementowanie wirtualnej mobilnosci oraz ewaluowanie
ich uzytecznosci i trwato$ci w uczelniach partnerskich. Kursy indywidualne byty otwar-
te nie tylko dla student6w; ale tez dla innych obywateli, ukierunkowane na promowanie
obywatelstwa europejskiego, wspolprace i rozwdj osobisty (Vriens et al., 2010).

VM BASE (Virtual Mobility Before and After Student Exchanges) byl kolejna inicja-
tywa, ktora realizowano pomiedzy pazdziernikiem 2006 r. a pazdziernikiem 2008 r. Jej
celem bylo zwigkszenie oddziatywania i skutecznoé¢ programu Erasmus. Wirtualna
mobilnoé¢ stanowila forme przygotowania do uczestniczenia w programie i wyjaz-
du na programy studiéw do uczelni zagranicznej. Analiza dotyczyla dziatan realizo-
wanych przed wyjazdem oraz po przyjezdzie, jak i badan czynnikéw motywacyjnych
i afektywnych (Vriens et al., 2010).

SPUTNIC jako jeden z najstarszych projektéw probujacych zainicjowaé zastosowa-
nie wirtualnej mobilnos$ci trwal niecaly rok, od stycznia do grudnia 2007 r. W projek-
cie realizowano serie seminaridow, warsztatow i sympozjéow studenckich promujacych
wspolprace globalng w przestrzeni szkolnictwa wyzszego oraz zastosowanie nowych
technologii komunikacyjno-informacyjnych. Rezultatem mialy by¢ dziatania zmierza-
jace do podnoszenia $wiadomosci efektywnos$ci wdrozenia nowych technologii edu-
kacyjnych, ktére zwiekszajg powigzania w miedzynarodowej sieci wspolpracy uczelni
wyzszych, kadry akademickiej i studentéw (SPUTNIC, 2007).

Re.ViCa realizowany byl przez dwa lata, pomiedzy 2007 a 2009 r. W trakcie pro-
jektu opracowano baze danych, réznorodne wskazéwki odnoszace si¢ do kreowania
i promowania mobilnych uczelni, prowadzono takze systematyczny przeglad inicja-
tyw, dotyczacych tworzenia tzw. wirtualnych kampuséw pomiedzy instytucjami szkol-
nictwa wyzszego na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym, ewaluowano ich
zasadno$¢ i funkcjonalnosé. Gléwnym celem projektu byto zidentyfikowanie odpo-
wiednich parametréw ewaluacji wirtualnych kampuséw (VISCED, Re.ViCa, 2011).

EPICS (European Portal for International Courses and Services) byl realizowany
pomiedzy 1 listopada 2008 r. a 31 pazdziernika 2010 r. Celem bylo utworzenie bazy
danych z réznorodnymi kursami e-learningowymi, dostepnymi dla miedzynarodowej
grupy studentéw. Wspierano réwniez nowe narzedzia i formy wirtualnej mobilnosci.
Baza danych (dostepna pod adresem http://www.virtualschoolsandcolleges.eu) jest re-
gularnie aktualizowana i stuzy jako Zrédto tworzenia potencjalnych sieci wirtualnych
w ramach programu Erasmus+ (VISCED, ReViCa, 2010b).

MOVINTER (Enhancing Virtual Mobility to foster institutional cooperation and in-
ternationalisation of curricula), ktory rozpoczat sie 1 grudnia 2008 r. i trwat do 30 listo-
pada 2010 r., mial na celu dynamizacje wspoétpracy i strukturalnych powigzan miedzy
instytucjami szkolnictwa wyzszego Europy i Ameryki Lacinskiej. Analizy dotyczyly
doglebnego badania potencjatu nowych form komunikacji i informacji, w szczegdl-
nosci wirtualnej mobilnosci i jej zastosowania do umiedzynarodowienia programow
nauczania i uczenia si¢ (Move-IT, 2010).
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EMQT (Erasmus Mobility Quality Tools) skoncentrowal si¢ na promowaniu jako-
$ci mobilnoséci w ramach Erasmusa poprzez monitorowanie i opracowanie wtasnych
narzedzi do mobilnej edukacji i komunikacji na rzecz szkolnictwa wyzszego. Reali-
zowany byl pomiedzy 1 pazdziernika 2009 r. a 30 wrzesnia 2011 r. Badania odnosily
sie do opracowania procedur i wskaznikéw wdrazania wirtualnej mobilnosci poprzez
réznorodne dziatania w zakresie ogélnych modeli organizacyjnych, przygotowania je-
zykowego, gromadzenia informacji, selekcji studentéw i uznawalnosci studiéw oraz
e-coachingu. Opracowano Wytyczne dotyczgce dobrej praktyki Erasmus mobilnosci.
Szczegdlng uwage poswigcono przygotowaniu kluczowych wskaznikéw oceny jako-
$ci, standardéw identyfikacji, pozycjonowania i rankingowania instytucji szkolnictwa
wyzszego, mechanizméw i procedur odpowiedzialnosci instytucjonalnej (np. samo-
certyfikacja) i zewnetrznej walidacji, oceny (Move-IT, 2010).

TEACAMP (Teacher Virtual Campus: Research, Practice, Apply) realizowano w la-
tach 2009-2011. Giéwnym celem projektu bylo zwigkszenie wirtualnej mobilnosci
wsrdd kadry akademickiej poprzez utatwienie rozwoju, zarzadzania i wdrazania wirtu-
alnych badan i mobilnosci oraz poprawienie indywidualnych kompetencji w zakresie
wirtualnej mobilnosci. Przede wszystkim zadaniem inicjatywy, w ktorej uczestniczyli
pracownicy Instytutu Informacji Naukowej i Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego, bylo zwiekszenie mobilnosci wirtualnej wsrod kadry akademickiej poprzez
podejmowanie niezbednych dzialan zapewniajgcych pelng akademicka wirtualng wy-
miane¢ oraz uznawanie procesow wirtualnych zachodzacych w wyzszych uczelniach,
przygotowanie, opracowanie i wdrozenie mobilnosci wirtualnej, a przede wszystkim
udostepnienie wybranych, poddanych ewaluacji jakosci, kursow online (TeaCAMP,
2011).

Celem projektu MOVE IT (Seminars Promoting Virtual Support for Mobile Stu-
dents, Seminaria promujace wirtualne wsparcie dla mobilnych studentéw) bylo uwy-
puklenie, poprzez zorganizowanie cyklu seminariéw, istoty fizycznej mobilnosci oraz
podniesienie $wiadomo$ci na temat korzysci wdrazania i realizowania zaréwno mo-
bilnosci wirtualnej, jak i mieszanej. W trakcie prowadzonych seminariéw wymienia-
no si¢ informacjami odnoszacymi sie do rezultatéw i wynikéw poprzednich projek-
tow. Celem bylo upowszechnienie najlepszych praktyk oraz stymulowanie wirtualnej
mobilnosci, zwigkszenie jej uzytkowania. Projekt rozpoczat sie w listopadzie 2009 r.
i trwal do konca pazdziernika 2010 r. (Move-IT, 2016; Vriens et al., 2010).

EU-VIP (Enterprise — University Virtual Placements) to projekt, ktéry rozpoczal
sie w pazdzierniku 2009 r. i trwal do pazdziernika 2011 r. Mial na celu wzmocnienie
miedzynarodowej wspdlpracy oraz mobilnoéci w ramach stazy poprzez zastosowanie
nowych technologii (Vriens et al., 2010).

Mobility Coach byt realizowany pomiedzy 2012 r. a 2014 r. Ogélnym celem projek-
tu ,trener mobilnosci” bylo stworzenie strategii mobilnosci opartej na dwdch funda-
mentach. Pierwszy z nich koncentrowal si¢ na uczestnikach, studentach, nauczycielach
oraz trenerach, mentorach, za$ drugi skupiat sie na przygotowaniu firm hostingowych
(zwlaszcza malych i $rednich przedsigbiorstw) do przyjecia studentéw i zorganizo-
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wania, w formie wirtualnych stazy, praktyk realizowanych w §rodowisku cyfrowym.
Nadrzednym celem bylo przygotowanie mobilnych treneréw do realizowania szkolen
i wsparcia dzialan zmierzajacych do catkowitej immersji w wirtualnej mobilno$ci oraz
efektywnego jej wykorzystania (Mobility Coach, 2012).

Projekt PROVIP, ktory trwat od pazdziernika 2012 r. do wrzesnia 2014 r., byl kon-
tynuacjg inicjatywy EU-VIP w sektorze malych i $rednich przedsigbiorstw. Gtow-
ne zalozenia odniesiono do promowania wirtualnej mobilnosci w obszarze stazy
w przedsiebiorstwach, rozwijania wspotpracy w zespotach, kreowania mozliwosci im-
plementacji wirtualnej mobilnoéci dla studentéw i specjalistow, opiekunéw praktyk
(PROVIP, 2014).

Celem projektu UBICamp, ktdry zrealizowano pomiedzy 1 pazdziernika 2012 r.
a 31 marca 2015 r. byto wyznaczenie og6lnych ram wirtualnej mobilno$ci w wymiarze
praktycznym, a takze okreslenie i likwidowanie barier w dostepie do tej formy ksztal-
cenia w szkolnictwie wyzszym. Analizowano kryteria jako$ci i standardy aplikowania
i dostosowywania wirtualnej mobilno$ci, ewaluacji elementdw organizacji, technolo-
gii, pedagogiki, dydaktyki, kultury. W projekcie opracowano funkcjonujace aktualnie
kursy akademickie w wirtualnej przestrzeni, a takze materialy szkoleniowe dla na-
uczycieli akademickich. Ciekawym rozwigzaniem bylo wlaczenie elementéw kultu-
ry danego panstwa do informacji online, na stronie platformy wirtualnej mobilnosci
(Universidad de Oviedo, 2016).

VMCOLAB (Virtual Mobility Collaboratory), jako Europejskie Laboratorium
Wspdlpracy na rzecz Integracji Wirtualnej Mobilno$ci w Strategiach Udoskonalania
i Unowocze$niania Szkolnictwa Wyzszego (European Co-Laboratory for the Integra-
tion of Virtual Mobility in Higher Education Innovation and Modernisation Strategies),
zainicjowano 1 pazdziernika 2012 r. Projekt zakonczy! sie 30 wrzeé$nia 2015 r. Zamie-
rzeniem konsorcjum przedsiewziecia bylo przyczynienie sie¢ do umiedzynarodowienia
europejskich instytucji szkolnictwa wyzszego i jego innowacyjnosci poprzez wykorzy-
stanie pelnego potencjalu ICT i wirtualnej mobilnos$ci. Dazono do poszerzenia doste-
pu dla europejskich studentéw do miedzynarodowych doswiadczen (VMU Innovative
Studies Institute, 2016b).

MeVEL (Fostering the Virtual Mobility within the Metal Sector LdV - Leonardo da
Vinci project) miat na celu promowanie wirtualnej mobilno$ci w sektorze metalowym.
W trwajacym od 1 pazdziernika 2013 r. do 30 wrze$nia 2015 r. projekcie starano sie
wykorzysta¢ doswiadczenia projektu TeaCamp, wypracowang w jego trakcie metodo-
logie oraz narzedzia do ulatwienia rozwoju, zarzadzania i realizacji wirtualnej mobil-
nos$ci. W projekcie usitowano takze wplyna¢ na doskonalenie kompetencji pracowni-
kéw, specjalistow z obszaru metalurgii, kreowanie nowej wiedzy przez uzytkownikow
mobilnej edukacji, jak rowniez ulatwié $ciezke kariery i mobilno$¢ pionows i pozioma
w tym sektorze gospodarki (MeVEL, 2016)

VMPASS (Implementing Recognition of Virtual Mobility and OER Learning through
a Learning Passport) byt miedzynarodowym, stosunkowo nowym projektem realizo-
wanym w okresie od 1 pazdziernika 2013 r. do 15 stycznia 2016 r. Zamierzeniem ini-
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cjatywy bylo zwiekszenie uznawalnosci programoéw realizowanych w wirtualnej mo-
bilnosci w europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego. Nowoscia byto opracowanie
paszportéw edukacyjnych, za pomoca ktérych uczelnie wyzsze akredytowaly kursy
mobilne oraz poddawaty ewaluacji osiagnigcia studenta (VMU Innovative Studies In-
stitute, 2016d).

OUVM (Opening Universities for Virtual Mobility) to najnowszy projekt realizo-
wany przez uniwersytety Vytautas Magnus University na Litwie, University of Pavia
z Wloch, University of Oviedo z Hiszpanii, University of Leuven z Belgii oraz Univer-
sity of Aberta z Portugalii. Celem aktualnie realizowanego projektu, ktéry rozpoczat
sie 1 wrzesnia 2014 r. i skoniczyl si¢ 31 sierpnia 2016 r., jest wykreowanie otwartego
uniwersytetu prowadzacego badania w zakresie implementacji wirtualnej mobilnosci.
W trakcie inicjatywy prowadzony byt intensywny instruktaz nauczycieli i pracownikéw
akademickich odnoszace si¢ do analizy wzorca projektowania programéw nauczania
za pomocg edukacyjnych zasobow otwartych (ang. Open Educational Resources, OER)
oraz propozycji standardéw mi¢dzynarodowego, zespotowego projektowania studiéw,
kreowania wielokulturowego wymiaru studiéw i konsolidowania edukacji, praktyki
oraz innowacji poprzez ksztalcenie wirtualne. Planowane jest opracowanie materia-
téw szkoleniowych, praktyki dla nauczycieli akademickich, rozwijanie modutéw wir-
tualnej mobilno$ci przez uczestniczace w projekcie instytucje szkolnictwa wyzszego
oraz realizacja interdyscyplinarnych kurséw. Konsorcjum utworzone w projekcie
i intensywna wspodlpraca w zakresie projektowania programéw studiéw pozwolito na
opracowanie i udostepnienie na podstawie bilateralnych uméw pomiedzy uniwersyte-
tami kursow wraz z kompletem punktéw ECTS koniecznych do zaliczenia wlasciwego
stopnia studiéw i ich uznania przez uczelni¢ macierzysta, takich jak m.in. Education
In Information And Communication Technologies, Web Ethics, Curriculum Designing
and Management, Concepts Of Adult Education, Inter-Cultural Education And Com-
munication, Management of Education Innovations (Opening Universities for Virtual
Mobility, 2016; VMU Innovative Studies Institute, 2016c).

W implementowaniu oraz umig¢dzynarodowianiu wirtualnej mobilnosci istotna
role odgrywa wspdlpraca na rzecz tworzenia wspdlnych kurséw i programéw stu-
diow. Przykiadem takich studiéw laczonych (ang. joint programs) opartych o $cista
wspolprace oraz wypracowane standardy i poddane ewaluacji jakosci kursy, sg studia
na poziomie drugiego stopnia The International Master in Digital Library Learning
(DILL), migdzynarodowe studia magisterskie w zakresie wiedzy o bibliotekach cyfro-
wych, realizowane zespolowo przez Uniwersytety: Universita di Padova we Wtoszech
oraz Tallinna Ulikool, Uniwersytet Tallifiski z Estonii. Program studiéw, realizowany
w formie zaréwno tradycyjnej, jak i z zastosowaniem elementéw wirtualnej mobilno-
$ci, mial na celu przygotowanie studentéw z panstw europejskich oraz krajow spoza
Unii Europejskiej (zwlaszcza panstw Trzeciego Swiata), bibliotekarzy, archiwistéw,
kuratoréw, administratoréw i technikéw, ktérzy sa lub beda odpowiedzialni za zarza-
dzanie programami konwersji cyfrowej, do wdrazania bibliotek cyfrowych oraz pro-
wadzenia programoéw edukacyjnych z obszaru szeroko rozumianej biblioteki cyfrowej
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(DILL, 2016). Uczelnig intensywnie dzialajgcg na rzecz implementacji wirtualnego
ksztalcenia i kreowania wirtualnej mobilnoéci w europejskiej przestrzeni szkolnictwa
wyzszego jest litewski Vytautas Magnus University (Uniwersytet Witolda Wielkiego)
w Kownie. Poprzez strone internetowa umozliwiono dostep do otwartych zasobow
opracowanych w ramach miedzynarodowych unijnych projektéow, majacych na celu
gltéwnie wdrozenie odpowiednich standardéw zinternacjonalizowanej wspolpracy
pomiedzy instytucjami, przygotowywanie programoéw studiéw, wdrazanie wytycz-
nych w zakresie partycypacji w wirtualnej mobilnosci réznorodnych uzytkownikéw.
Uniwersytet korzystajac z doswiadczen realizowanych w miedzynarodowym $rodowi-
sku projektéw, jak OVUM, TeaCamp, UBICAMP, MeVEL oraz VM COLAB, posado-
wit sprawdzone w cyfrowym $rodowisku edukacyjnym wybrane modutly nowatorskiej
formy ksztalcenia na odlegtos¢. Oferowane kursy, wsrod ktorych mozna byto wybra¢é
zajecia z Jezyka w spoleczenstwie (Language in Society), Modularng architekture pro-
duktu (Modular product architecture), Projektowanie graficzne (Visual planning), Wir-
tualne ksztalcenie w szkolnictwie wyzszym (Virtual Learning in Higher Education”),
prowadzone sg w jezyku angielskim i stanowig oferte uczelni réwniez dla studentéw
realizujgcych tradycyjnie program Erasmus+ (Vytautas Magnus University, Innovative
Studies Institute, 2016a).

Perspektywy wdrozenia wirtualnej mobilnosci w IINIB U]

W roku akademickim 2014/2015 przeprowadzono zwi¢zly przeglad dostepnych mie-
dzynarodowych programoéw studiéw w wybranych o$rodkach szkolnictwa wyzszego,
ksztatcacych w zakresie informacji naukowej i bibliotekoznawstwa na poziomie stu-
diéw L, II i ITI stopnia pod katem unowocze$niania programéw studiow oraz ksztatce-
nia w zakresie zarzadzania informacja. Analiza objela osrodki akademickie, instytuty,
wydzialy i fakultety ksztalcace w zakresie informatologii i bibliologii w wybranych
panstwach europejskich oraz wyselekcjonowanych instytutach i szkotach informacji
w Stanach Zjednoczonych, tzw. iSchools. Przegladnigto dostepne informacje oraz sy-
labusy programéw studiow w zakresie informatologii i bibliologii w reprezentatyw-
nych uniwersytetach Austrii, Belgii, Bulgarii, Chorwacji, Cypru, Czech, Danii, Estonii,
Finlandii, Francji, Grecji, Hiszpanii, Holandii, Islandii, Irlandii, Litwy, Lotwy, Malty,
Niemiec, Norwegii, Portugalii, Stowacji, Stowenii, Szwecji, Szwajcarii, Turcji, Wegier,
Wrtoch, Wielkiej Brytanii oraz Stanéw Zjednoczonych. W programach studiéw znaj-
duja si¢ przedmioty odnoszace si¢ do zarzadzania informacjg, organizacji wiedzy,
wyszukiwania informacji, kompetencji informacyjnych, komunikacji spotecznej, za-

7 Z dostepem do kursu Information literacy, opracowanego i prowadzonego w trakcie trwania pro-
jektu TeaCamp przez dr Monike Krakowska z Instytutu Informacji Naukowej i Bibliotekoznawstwa Uni-
wersytetu Jagiellonskiego, dotyczacego podstaw edukacji w zakresie kultury informacyjnej w szkolnictwie
wyzszym oraz $wiadomosci obligatoryjnego wprowadzania ksztalcenia wlasciwych kompetencji informa-
cyjnych.
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chowan informacyjnych, architektury informacji, lub tez tworzenia systeméw infor-
macyjnych i s3 kompatybilne z programami i kursami, ktére oferuje Instytut INIB UJ
od roku akademickiego 2014/2015. W kontekscie miedzynarodowym mozna odnoto-
wa¢ trend laczenia programoéw studidw oraz badan z obszaru informatologii i biblio-
logii, z interdyscyplinarnym podej$ciem do studiéw biznesowych, ekonomicznych,
zarzadzania i marketingu.

W przypadku zréwnowazonego ksztalcenia z zastosowaniem wirtualnej mobilno-
$ci w réznych dziedzinach, w tym w zarzadzaniu informacja, istotne jest przyjecie pro-
bierzy oceny kwalifikacji i efektow ksztalcenia w ramach wirtualnej mobilnoéci (sp6j-
nos¢), uwzglednienie harmonizacji, ale takze koniecznos¢ indywidualizacji, koncepcja
unikatowosci specjalizacji lokalnych instytucji; zwigkszenie liczby potencjalnych stu-
dentéw; uznawalno$é programéw studiow, punktéow ECTS, umiejetnosci i zdobytej
wiedzy; miedzynarodowa ewaluacja programow i sylabuséw; zwigkszenie innowacyj-
nosci i wykorzystania nowych technologii mobilnych w procesie nauczania-uczenia
sie; rozwdj kompetencji informacyjnych (kultury informacyjnej); zwigkszenie wymia-
ny jezykowej, spotecznej i kulturowej w szkolnictwie wyzszym. Stosunkowo niewie-
le krajow okreslilo cele na rzecz mobilnoéci w ramach strategii rozwoju szkolnictwa

WYZSzego.
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