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Droga do Dowadztwa Operacji Specjalnych NATO

OPUBLIKOWANO: Sobota, 10 Listopada 2012, 15:30

Sity specjalne, pomimo mniejszych srodkéw niz inne rodzaje wojsk, potrafig dziala¢ precyzyjniej - fot. US Navy

Po 11 wrzesnia 2001 r. sily operacji specjalnych (Special Operations Forces — SOF), w Polsce
okredlane jako Wojska Specjalne, okazaly sie jednym z najskuteczniejszych narzedzi militarnych
pozostajacych w dyspozycji Zachodu.

SOF sa sitami lekkimi, dysponuja duza mobilnoScia w wymiarze strategicznym oraz taktycznym, z
racji specjalnego procesu doboru i szkolenia zohierzy, zdolnosci do improwizacji i dostosowania
sie do zmiennych nieprzewidywalnych warunkow, sg skuteczne w dzialaniu i tatwe do rozwiniecia
na odlegtych teatrach dziatan wojennych. ,,You can’t pick up a paper without seeing some reference
to special operations...”, powiedzial szef Dowo6dztwa Operacji Specjalnych Stanéw Zjednoczonych
(United States Special Operations Command - US SOCOM) admiratl William H. McRaven podczas
dorocznego 23 Sympozjum Special Operations/Low Intensity Conflict zorganizowanego przez
National Defense Industrial Associationw 2012 r. w Waszyngtonie (W. H. McRaven dowodzi US
SOCOM od 8 sierpnia 2011 r.). Tym samym podkreslit fakt rosnacej roli wojsk specjalnych w
caloksztalcie dziatan operacyjnych sit zbrojnych USA. Zdaniem admirata do wojsk specjalnych
nalezy przyszto$¢. Sq one najlepszq odpowiedzig na dominujqce obecnie zagrozenia asymetryczne.
Sq takze niewspoimiernie efektywne w stosunku do kosztow ich utrzymania. Dostrzegaja to
kluczowi decydenci polityczni i wojskowi w Stanach Zjednoczonych, dlatego potencjat osobowy sit
specjalnych w Stanach Zjednoczonych w ostatniej dekadzie wzrést dwukrotnie a budzet trzykrotnie.
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Krétka historia powstania Dowodztwa Operacji Specjalnych NATO

Wojska Specjalne udowodnily swojq przydatnos¢ i skuteczno$¢ w zapobieganiu atakom
terrorystycznym, ratowaniu zakladnikow, szkoleniu i wspieraniu dziatan sit sojuszniczych,
zajmowaniu i zabezpieczaniu obiektow o szczeg6lnym znaczeniu, prowadzeniu rozpoznania i
zapewnianiu danych wywiadowczych, tworzeniu warunkow do rozwiniecia sit gléwnych,
efektywnie wspotpracujq nie tylko z sitami konwencjonalnymi, ale tez z innymi stuzbami (np.
policja, wywiadem) i organizacjami (np. humanitarnymi). Taka wszechstronnos$¢ jest mozliwa,
poniewaz: Sposrod wszystkich jednostek wystepujgcych we wspotczesnych armiach sity specjalne
albo jednostki stuzqce do prowadzenia operacji specjalnych najbardziej przypominajq oddziaty
stworzone do prowadzenia wojen typowych dla okresu przedindustrialnego. W ich szkoleniu ktadzie
sie nacisk na site fizycznq, zgranie oddziatu, a wiec wytworzenie silnych emocjonalnych wiezi
tqczqcych wszystkich Zotnierzy oraz na nadzwyczajnq sprawnos¢ w wojskowym rzemiosle. Sposéb
walki jest rowniez uzalezniony od czynnikow niematerialnych — inteligencji, motywacji,
wzajemnego zaufania, pomystowosci, zaangazowania emocjonalnego, od morale i jednostkowej
inicjatywy wykazywanej przez zotnierzy.

Oddziaty specjalne — ztozone z ochotnikow — sq jednostkami elitarnymi, przeznaczonymi do
prowadzenia dziatan w rejonach kontrolowanych przez przeciwnika, na obszarach bronionych
przez niego, w rejonach odlegtych albo obcych kulturowo. Termin , operacje specjalne” oznacza
bardzo roznorodne zadania — od walki o serca i umysty ludnosci, az po cwiczenie zotnierzy
zaprzyjaznionego kraju do walk z powstancami. Oddzialy specjalne mogq prowadzi¢ tajne
operacje, majgce na celu zdobycie danych wywiadowczych, organizowaé sabotaz, odbijac
zaktadnikow lub tez dokonywac uprowadzen czy nawet zabdjstw. Mogq sie angazowac w dziatania
antyterrorystyczne i skierowane przeciw przemytowi narkotykéw albo tez prowadzi¢ wojne
psychologicznq czy nadzorowac zawieszenie broni. Jednostki specjalne mogq zaréwno dziata¢ w
sile batalionu, przeprowadzajqc operacje desantowo-szturmowe, jak i wystepowac jako zespot
ztozony na przyktad z dwoch ludzi. Nowo wcieleni ochotnicy poddawani sq ditugotrwatym
treningom. Przecietnie wyszkolenie cztowieka wszechstronnie przygotowanego do akcji trwa
dziesie¢ lat. W ciqgu tego okresu stale rosnq kwalifikacje takiego komandosa. Kazdy zotnierz
dziatajgcy w matym zespole musi opanowac wiele roznych umiejetnosci, w tym biegle opanowac
wiecej niz jeden jezyk obcy. Zolnierze muszq by¢ gotowi do nauczenia sie wszystkiego — od
postugiwania sie roznymi rodzajami broni, po umiejetnos¢ wtapiania sie w innq kulture (A. Toffler,
H. Toffler, Wojna i antywojna, Warszawa 1997, s. 131-132). Przypomnijmy tez, ze to wiasnie SOF
byly pionierami wykorzystania nowych aplikacji takich narzedzi jak GPS, laczno$¢ satelitarna,
rozpoznawcze i uderzeniowe bezpilotowce, wielkokalibrowe karabiny wyborowe i wielu innych.
W 2006 r. budzet Dowodztwa Operacji Specjalnych Stanéw Zjednoczonych wynosit 1,5% budzetu
obronnego Stanow Zjednoczonych, a jednoczesnie SOF finansowane z tych pottora procenta
dzialaly skutecznie w Afganistanie, Iraku na Bliskim Wschodzie i w Afryce. W Quadrennial
Defense Review z 2006 i 2010 r. stwierdzono stale wzrastajgce znaczenie SOF jak tez konieczno$¢
ich dalszego rozwoju. W efekcie, podczas gdy Wojska Ladowe i Korpus Piechoty Morskiej w
Stanach Zjednoczonych maja podlegac¢ redukcji, Sity Operacji Specjalnych nie tylko zachowaja
swoja liczebnos¢, lecz takze jg zwieksza. Docelowo do 70 tysiecy.



Tradycje dziatan specjalnych i rozwiniete sity operacji specjalnych posiadaja tez pozostate panstwa
NATO. Mozna tutaj wymieni¢ w szczegdlnosci Wielka Brytanie, Francje, Wiochy i oczywiscie
Polske. Jednak narodowy charakter operacji specjalnych powoduje zr6znicowanie mozliwosci,
jakie poszczeg6lne panstwa posiadaja w tym zakresie. Narodowy charakter sit operacji specjalnych
powoduje tez, ze panstwa pozostajace w strukturach NATO, mimo dazenia do standaryzacji, w
obszarze operacji specjalnych implementowaly rézne procedury, standardy taktyczne, szkolenia i
wyposazenia. Wszystko to komplikuje wspéltdziatanie i osiagniecie interoperacyjnosci. Wiasnie z
racji duzej roli, jaka sity operacji specjalnych odgrywaja w doktrynach bezpieczenstwa narodowego
i militarnych poszczeg6lnych panstw nie byly one budowane tak, aby spelia¢ wymogi narodowe,
natomiast wspolpraca z innymi panstwami nie byla priorytetem. Dotyczy to zwlaszcza jednostek
nalezacych do Tier One SOF (Poziom Pierwszy Sit Operacji Specjalnych), ktore sa przeznaczone
do wykonywania zadan podyktowanych narodowymi interesami strategicznymi. Do Tier One
zaliczane sq takie formacje jak 1st SFOD Delta, SEAL Team Six/DEVGRU, 22 Special Air Service
Regiment, Special Boat Service, kanadyjski Joint Task Force Two czy tez polska Jednostka
Wojskowa GROM.

Zatem z jednej strony sojusz euroatlantycki dysponuje znaczacym potencjalem sil operacji
specjalnych, z drugiej jednak strony mozliwosci jego pelnego wykorzystania pozostawaty
ograniczone. Oczywiscie byly podejmowane dzialania zmierzajace do osiggniecia mozliwosci
efektywnej wspolpracy miedzynarodowej, mozna tutaj wymieni¢ wspolne C¢wiczenia i
wspotdzialanie komandosow ze Standw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Polski, ale nie byly to
przedsiewziecia, ktore obejmowaly swoim zasiegiem cate NATO. Stad tez po doswiadczeniach z
wojny w Zatoce Perskiej w latach 1990-91 i doSwiadczen wyniesionych z bytej Jugostawii zostaly
podjete dziatania, aby ten stan zmieni¢. Komitet Wojskowy NATO opracowat dokument MC 437/1
zatytutlowany Special Operations Policy, a w maju 2006 r. wypracowano propozycje kierunkow
transformacji sit operacji specjalnych NATO.

Na tej podstawie podjeto dziatania w ramach Inicjatywy Transformacji Sit Operacji Specjalnych
NATO (NATO Special Operations Force Transformation Initiative - NSTI). Celem NSTI bylo
zapewnienie, w ramach sojuszu po6inocnoatlantyckiego, podstaw do zwiekszenia mozliwosci sit
operacji specjalnych panstw czlonkowskich poprzez wspélne dzialania operacyjne, wspdlne
programy szkolenia i edukacyjne oraz wspieranie dzialan zmierzajacych do interoperacyjnosci.
Inicjatywa ta opierala sie na trzech filarach.

1. Powotanie Centrum Koordynacyjnego Sit Operacji Specjalnych NATO (NATO SOF
Coordination Centre - NSCC) byto glownym przedsiewzieciem w ramach NSTI.

2. Ponadto zostato utworzone Biuro Operacji Specjalnych (SSOO — SHAPE Spec Ops Office)
w Kwaterze Gloéwnej Sit Sojuszniczych (SHAPE - Supreme Allied Headquarters).

3. Za istotne uznano tez powolanie i rozwdj Federacji Osrodkow Szkoleniowych Sit Operacji
Specjalnych panstw NATO (Federation of SOF Training Centres).

Koncepcja NSTI zostala przedstawiona Komitetowi Wojskowemu NATO 25 sierpnia 2006 r.
Decyzja o utworzeniu NSCC zapadta podczas Szczytu NATO w stolicy Lotwy w Rydze w 6
listopada 2006 r. Byl to pierwszy szczyt NATO na terenie bylego Zwiazku Radzieckiego.



Gloéwnymi jego tematami byla wojna w Afganistanie oraz przyszia rola i granice Sojuszu. Szczyt
skupit sie réwniez na dalszej transformacji sojuszu w ramach zobowigzan podjetych na szczycie
NATO w Pradze w 2002.

Centrum Koordynacyjnego Sit Operacji Specjalnych NATO funkcjonowato jako organizacja
koordynujaca i doradcza, nie peinilo funkcji dowodzenia. Panstwem wiodacym zostaly Stany
Zjednoczone. Zadania postawione NSCC obejmowaty:

1. Przygotowanie ekspertyz dotyczacych sit operacji specjalnych.

2. Wsparcie tworzenia i rozwoju sit operacji specjalnych.

3. Tworzenie polityki sit operacji specjalnych i zwiekszanie ich interoperacyjnosci.
4. Wsparcie szkolen i ¢wiczen sit operacji specjalnych.

5

. Tworzenie struktury wspotpracy sit operacji specjalnych NATO.

NSCC mialo dziata¢ w Scistej wspolpracy i dla Naczelnego Dowodcy Potaczonych Sit Zbrojnych
NATO w Europie (SACEUR - Supreme Allied Commander Europe).

Na czele NSCC stanat kontradmiral William H. McRaven, ktéry zostal wyznaczony na stanowisko
Dyrektora w dniu 12 grudnia 2006 r. McRaven pehil réwnoczesnie funkcje Dowddcy
amerykanskiego Dowodztwa Operacji Specjalnych w Europie (Special Operations Command
Europe - SOCEUR). NSCC rozpoczeto dziatalno$¢ w Stuttgarcie w Niemczech, a w czerwcu 2007
r. nastapita przeprowadzka do Mons w Belgii.

Réwnoczesnie w Kwaterze Glownej Sit Sojuszniczych (SHAPE - Supreme Allied Headquarters)
zorganizowano Biuro Operacji Specjalnych (SSOO — SHAPE Spec Ops Office). SSOO poczatkowo
funkcjonowato w skladzie cztero osobowym, dwoch oficerow i dwéch podoficerow ze Stanow
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Francji i Niemiec. Docelowo organizacja SSOO objela 10
etatow.

Zadanie Biura Operacji Specjalnych zdefiniowano jako powigzanie dziatan NSCC z dzialaniami
SHAPE oraz zapewnienie Kwaterze Glownej Sil Sojuszniczych doradztwa w rozwijaniu
interoperacyjnosci, tworzeniu i rozwoju sil, planowania, doktryn i polityki w odniesieniu do sit
operacji specjalnych panstw cztonkowskich sojuszu.

Trzeci filar, czyli Federacji Osrodkow Szkoleniowych Sit Operacji Specjalnych ma umozliwic¢
szybkie osiagniecie interoperacyjnosci oraz zoptymalizowania wykorzystania narodowych i
sojuszniczych obiektéw szkoleniowych, w szczego6lnosSci poprzez:

» oszacowanie posiadanych srodkéw niezbednych do wzmocnienia spéjnosci dziatan,

* zredukowanie dublujqcej sie infrastruktury,

* oszacowanie i skumulowanie wiedzy specjalistycznej,

* rozszerzenie mozliwosci tworzenia przez panstwa sojusznicze sit operacji specjalnych,

* stworzenie mozliwosci szkolen specjalistycznych i dostep do obiektow szkoleniowych dla
wszystkich panstw NATO.



NSCC dziatatlo dynamicznie i sprawnie, powodem by#a olbrzymia rola, jaka odgrywaly sity operacji
specjalnych podczas operacji w Afganistanie oraz Iraku. W ramach afganskiej misji ISAF na
przelomie 2008 i 2009 r. dziatalo siedem Grup Zadaniowych Operacji Specjalnych (SOTG - Special
Operations Task Group) oraz element dowodzenia i kontroli operacji specjalnych (SOCCE - Special
Operations Command and Control Element).

Wypracowano tez zasady kontroli operacyjnej dziatan sit operacji specjalnych. W ramach NATO
poszczegdlne wojska w pelni same dowodza i kieruja swoimi Grupami Zadaniowymi Operacji
Specjalnych. Kraje przekazujq kontrole operacyjng (OPCON) nad swoimi grupami SOTGs poprzez
dowodce wojsk NATO w Europie (SACEUR) do najwyzszego dowddcy szczebla operacyjnego,
ktérym zazwyczaj jest dowoddca wojsk potaczonych okreslonych ¢wiczen lub operacji. OPCON jest
wowczas zazwyczaj przekazana do dowddcy kombinowanego (miedzynarodowego) polaczonego
komponentu sit operacji specjalnych (Combined Joint Force Special Operations Component
Command - CJFSOCC). CJFSOCC zazwyczaj pozostaje OPCON dla swoich wydzielonych grup
zadaniowych operacji specjalnych, ale moze przekaza¢ dowodztwo i kontrole taktyczna (TACOM i
TACON) dla pododdziatéw szczebla taktycznego w ograniczonym czasie i na potrzeby okreslonej
operacji.

CJFSOCC, jak wskazuje nazwa jest wielonarodowym, polagczonym komponentem dowodzenia,
dostosowanym do systemu dowodzenia i kontroli (C2) polaczonych sit operacji specjalnych.
CJFSOCC nie jest stata kwatera dowdédczq w strukturze NATO i jest formowane na okre$lony czas
przez sily operacji operacji specjalnych panstwa ramowego wzmocnionego przez personel
sztabowy z innych panstw. Panstwo ramowe wyznacza najistotniejsze elementy dowoddcze
CJFSOCC takie jak: dowoddce, kluczowy personel sztabowy, informacyjny system dowodzenia i
kontroli (C2IS) w dét az do poziomu specjalnych grup zadaniowych oraz podstawowe elementy
wsparcia. Panstwo ramowe powinno rowniez koordynowac dziatanie elementow wsparcia walki. W
szczegblnych przypadkach NATO moze dolaczy¢ swoj element C2IS do CJFSOCC w celu
usprawnienia, powiekszenia lub wymiany organicznego C2IS. Sily operacji specjalnych panstwa
ramowego dostarczg co najmniej jedng specjalng grupe zadaniowa do dziatan pod dowodztwem
wlasnego CJFSOCC oraz transport lotniczy by umozliwi¢ przenikania sit operacji specjalnych w
rejon przeciwnika.

Kraj dostarczajacy SOTG powinien réwniez wyznaczy¢ oficeréw/podoficerow do CJIFSOCC w
ilosci proporcjonalnej do dostarczonych SOTG. Wojska specjalne innych panstw NATO moga
rowniez wyznaczy¢ personel do CJFSOCC, jesli zostanie to zatwierdzone przez panstwo ramowe
oraz SACEUR. CJFSOCC moze wspiera¢ inne wojska lub by¢ wspieranym w zaleznosci od decyzji
gléwnego dowddcy wojsk polaczonych.

Wymieniony kilkakrotnie w tek$cie termin Grupa Zadaniowa Operacji Specjalnych, oznacza
narodowy elementem sit operacji specjalnych na ladzie i wodzie, ktory jest powolywany do
przeprowadzania operacji specjalnych okreslanych przez CJFSOCC. Grupy SOTG moga rowniez
zawiera¢ komponent lotniczy wydzielony z narodowych elementéw powietrznych sit operacji
specjalnych. SOTG sklada sie z:

* dowodztwa, ktére moze petni¢ funkcje sztabowe,
* podlegtych pododdziatlow - grup zadaniowych operacji specjalnych (Special Operations
Task Units - SOTUs).



* bojowych pododdziatow zabezpieczajacych,
* elementow zabezpieczenia bojowego.

Centrum Koordynacyjne Sit Operacji Specjalnych NATO zatrudniato w okresie swojej dziatalnosci
okoto 100 oficeréw, podoficerow i pracownikow cywilnych z 23 panstw sojuszu. Planowany etat
obejmowatl 161 oséb w sztabie oraz trzech pionach: operacji, wsparcia i szkolenia.
Ostatecznie w 2009 r. Komitet Wojskowy NATO zarekomendowal, a Rada Pdinocnoatlantycka
podjeta decyzje o przeksztalceniu NSCC w Dowddztwo Sit Operacji Specjalnych NATO (NATO
Special Operations Headquarters - NSHQ) z dniem 1 marca 2010 r. NSHQ zostato umiejscowione
w sasiedztwie Sojuszniczego Dowoddztwa Operacji (Allied Command Operations - ACO).
Aby wesprze¢ transformacje NSCC w NSHQ utworzono Grupe Sterujaca Wyzszego Szczebla
(Senior Steering Group - SSG). SSG i dowddcy Sit Operacji Specjalnych NATO spotykali sie
wielokrotnie. Po raz pierwszy w czerwcu 2009 r. w Brukseli i Mons, spotkanie bylo poSwiecone
zidentyfikowaniu posiadanych mozliwosci, potencjalu oraz udzialu w planowaniu operacyjnym w
Afganistanie. Drugie spotkanie przeprowadzono we wrzesniu tego samego roku w Rzymie. Tym
razem bylo to duze sympozjum na temat: ,,NATO Special Operations Forces (SOF) — Key to
Mission Success at the Strategic Level”. Dyskusji poddano implikacje nowej Koncepcji
Strategicznej NATO dla sit operacji specjalnych, jak tez mozliwosci poprawy wspotpracy
wywiadowczej i ozpoznawczej.

Trzecie spotkanie, w marcu 2010 r., w Brukseli i Mons bylo poswiecone stworzeniu i rozwojowi
komponentu lotniczego operacji specjalnych NATO. Czwarte spotkanie, w listopadzie 2010,
polaczono z konferencja dowddcéw Sit Operacji Specjalnych NATO i formalng ceremonig
rozpoczecia dziatalnosci przez NATO SOF Headquarters (NSHQ).

Misja powierzona NSHQ to peknienie funkcji punktu kierowania i koordynacji dla operacji
specjalnych NATO i powigzanych z nimi dzialan celem zoptymalizowania wykorzystania sit
operacji specjalnych oraz dowodzenie operacjami specjalnymi nadzorowanymi przez SACEUR.
Tak wiec NSHQ odpowiada nie tylko za tworzenie polityki, standardow, doktryn, ekspertyz,
organizowanie szkolen i ¢wiczen, ale tez za zapewnienie C4I (command, control, communication,
computers, and intelligence) dla sojuszniczych operacji specjalnych.

NSHQ podlega SACEUR, elementem zapewniajagcym wspoétdziatanie, rodzajem interfejsu, jest
Dyrektor SSOO, za posrednictwem, ktérego NSHQ otrzymuje zadania i informacje o priorytetach.
Dyrektor NSHQ koordynuje realizacje zadan bezposrednio z wilasciwym dowddztwem
sojuszniczym lub narodowym. Wspoéitdziala tez z narodowymi dowodztwami operacji specjalnych
(w przypadku Polski z Dowodztwem Wojsk Specjalnych), innymi organami NATO, Unii
Europejskiej oraz Partnerstwa dla Pokoju.

Zadania stawiane przed NATO Special Operations Headquarters obejmuja:

» wspieranie sit operacji specjalnych ISAF,

* zorganizowanie mobilnych zespoléw NSHQ na potrzeby planowania przez sily operacji
specjalnych,

* rozw0j bezpiecznej sieci tgcznosci pomiedzy dowodztwem sojuszniczym, dowddztwami
narodowymi i Grupami Zadaniowymi Operacji Specjalnych (NATO SOF BICES Network),



* dalsza poprawa mozliwo$ci wspolpracy sit operacji specjalnych NATO,

* utworzenie Wydzialu Wywiadu Operacji Specjalnych (Special Operations Intelligence
Branch - SOIB),

* doprowadzenie do stanu dojrzatoSci, a nastepnie dalsze doskonalenie struktury
organizacyjnej,

» ustanowienie Federacji Osrodkéw Szkoleniowych Sit Operacji Specjalnych.

W Centrum Koordynacyjnego Sit Operacji Specjalnych NATO w ramach przygotowan do
stworzenia Dowoddztwa Sit Operacji Specjalnych NATO opracowano szereg dokumentow, w tym
doktrynalnych i podrecznikéw. Naleza do nich m.in. dokumenty jawne: Doktryna sojuszniczych
dziatan polqczonych dla operacji specjalnych (Allied Joint Doctrine for Special Operations) AJP-
3.5, CJFSOCC Handbook, SOTG Manual, SOTG Handbook oraz The North Atlantic Treaty
Organization Special Operations Forces Study. W dokumentach tych zdefiniowano wazne terminy
zwiazane z operacjami specjalnymi.

Wedlug AJP-3.5 operacje specjalne sa operacjami wojskowymi przeprowadzanymi przez specjalnie
do tego celu wyznaczone, zorganizowane, wyszkolone oraz wyposazone wojska, ktore uzywaja nie
standartowych technik operacyjnych odbiegajacych od konwencjonalnych dzialan i
konwencjonalnych wojsk. Takie operacje moga by¢ przeprowadzane calkowicie niezaleznie od
wojsk konwencjonalnych lub we wspoélpracy z nimi by osiggna¢ zamierzony cel polityczny,
militarny, zdoby¢ odpowiednie informacje lub tez osiggna¢ zakladany cel ekonomiczny.
Uwarunkowania polityczne i militarne moga wymusza¢ uzycie niekonwencjonalnych technik,
niejawnych dziatan, ktérych ryzyko zaréwno polityczne jak i militarne nie wystepuje podczas
operacji konwencjonalnych.

Operacje Specjalne ze wzgledu na swoj charakter sa zazwyczaj operacjami polaczonymi. NATO
organizuje swoje wojska specjalne we wspoOlpracy z lotnictwem, marynarkq oraz wojskami
ladowymi. Ze wzgledu na swoj charakter SOF szkoli sie i dziata z innymi komponentami wnoszac
jednoczesnie swoje unikalne doswiadczenie, umiejetnosci oraz wiedze dla dowddcy wojsk
potaczonych (Joint Force Commander - JFC). Ponadto, nawet w przypadku, gdy operacje specjalne
sq przeprowadzane samodzielnie, wymagane jest wsparcie i pomoc ze strony innych komponentow
militarnych lub shuzb.

Hubert Krolikowski



