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RESUMO

O presente trabalho teve o objetivo de indicar aspectos relativos a gestdo da
Educacgédo Ambiental (EA) e ao perfil dos Gestores Municipais de EA, favorecedores
do enraizamento da Educacdo Ambiental na Bacia do Parana 3, no contexto do
Programa Cultivando Agua Boa, mantido por Itaipu Binacional. Analise de
documentos, oficina apoiada na proposta da pesquisa coletiva e entrevistas
reflexivas constituiram os meios de constru¢do dos dados. Os resultados indicam
gue as formacdes em Educacdo Ambiental e em desenvolvimento humano sao
decisivas para a construcdo do perfil ideal do Gestor Municipal de Educacao
Ambiental, pois ha necessidade de que este seja fundamentalmente um lider
democréatico com conhecimento do territério e mobilizador social de processos de
EA. Sua atuacdo plena pode ser garantida via institucionalizacdo da funcédo de
Gestor Municipal de Educacdo Ambiental e a construcdo da Politica Publica
Municipal de Educacdo Ambiental nos municipios da bacia.

Palavras-chave: Gestao participativa, Educacdo Ambiental, Coletivos Educadores,
Programa Cultivando Agua Boa, Gestor Municipal de Educacdo Ambiental.

ABSTRACT

This study aimed to indicate aspects related to environmental education (EE)
management and the profile of EE city managers — favoured by the development of
environmental education in the Parana Basin 3, in the context of the program
Cultivando Agua Boa (Cultivating Good Water), supported by Itaipu Binacional (Itaipu
Dam). The means of collection of data included analysis of documents, workshop of
collaborative research and reflexive interviews. The results indicate that the training
in EE and human development are decisive to the construction of the ideal profile of
EE city managers, because of their need to be democratic leaders with knowledge
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graduanda em Educacéo Ambiental com Enfase em Espacos Educadores Sustentaveis na UNILA.

2 Biologa, técnica ambiental na Nativa Socioambiental e pés-graduanda em Educagdo Ambiental com
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about the territory and social mobilisers of EE processes. Their full performance may
be ensured through the institutionalisation of the function of EE city manager and the
construction of Municipal Public EE Policy.

Keywords: Participatory Management, Environmental Education, Educator
Collectives, Program Cultivando Agua Boa, Environmental Education City Manager.

O presente processo de pesquisa participante, de carater exploratorio,
buscou indicar variaveis relativas a gestdo da Educacdo Ambiental (EA) no ambito
do programa Cultivando Agua Boa, bem como ao perfil de seus Gestores Municipais
de EA, a fim de favorecer o enraizamento da Educacdo Ambiental na Bacia do
Paranad 3. O trabalho, realizado em curso de poés-graducdo em EA, teve dupla
funcdo, sendo simultaneamente pedagogico e de pesquisa. Seus objetivos
especificos, por isso, foram promover percepcao e reflexdo dos Gestores Municipais
de Educacdo Ambiental quanto ao cumprimento de seu papel, construir
participativamente critérios para selecdo destes gestores e, a partir de tais critérios,
gerar diretrizes para o melhoramento da formacédo continuada dos Gestores de
Educacéo Ambiental no contexto da Educagdo Ambiental da Bacia do Parana 3 do
Programa Cultivando Agua Boa (CAB).

O Programa de Educacdo Ambiental na Bacia do Parana 3 (BP3) € um
processo de formacdo continuada em Educacdo Ambiental (EA), formulado nos
moldes do Programa Nacional de Educacdo Ambiental. Tem os Gestores como
articuladores e mediadores dos processos formativos nos municipios. Nesse sentido,
€ relevante compreender a percepcéao de tais gestores a respeito de seu papel para
o fortalecimento da EA neste terrritério.

Reconhecendo a EA como processo contribuinte para a construcdo de
sociedades sustentaveis®, e diante da atual crise civilizatéria global, a qual vem
acarretando problemas ambientais graves, como as mudancgas climaticas, a
intoxicagdo por agrotoxicos, a perda de biodiversidade, a degradacdo dos solos,
entre muitos outros, vé-se a necessidade de gerar subsidios para aprimorar e
ampliar os processos de EA em nivel local e global.

Além disso, a escassez de bibliografia voltada a avaliacdo de processos
de EA no territério, no que se refere ao trabalho dos gestores, também justifica este

estudo.

* Entendidas na perspectiva do Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e
Responsabilidade Global (1992).



Este texto abordara inicialmente o historico da construcdo do Programa
de EA na BPS3, contextualizando-o na Politica Nacional de Educagdo Ambiental
Brasileira e mostrando a arquitetura de capilaridade e enraizamento adotada, na
gual esta inserida a Rede de Gestores Municipais de Educacdo Ambiental. Em
seguida, descreve a metodologia e apresenta os resultados observando a sequéncia
metodoldgica. A conclusdo indica melhoramentos para o Programa de EA na BP3, a

partir de uma adequacao no papel dos gestores municipais de EA.

1. A Politica Nacional de Educacdo Ambiental, o Programa Nacional de
Educacdo Ambiental e o Programa Cultivando Agua Boa
A EA nasceu no Brasil como um instrumento e um principio da politica

ambiental, através da Lei no 6.938, de 31 de agosto de 1981 que instituiu a Politica
Nacional de Meio Ambiente, a qual em seu artigo 2°, inciso X, afirma a necessidade
de promover a “Educacdo Ambiental a todos os niveis de ensino, inclusive a
educacdo da comunidade, objetivando capacita-la para participacédo ativa na defesa
do meio ambiente.”

Em 1988, a EA se tornou estratégica para fazer valer o direito de um
ambiente equilibrado com a promulgacdo da Constituicdo Federal, que impds ao
Poder Publico e a coletividade o dever de defender o meio ambiente e preserva-lo
para as presentes e futuras geracdes. Fica imcumbida ao Estado a promocéo da EA
em todos os niveis de ensino e a conscientizacdo publica para a preservacao do
meio ambiente (BRASIL, 2008).

Com a promulgacéo da Lei 9.795/1999, o Estado brasileiro criou a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental - PNEA. Por meio de um decreto, em 2002, foi
criado o 6rgdo gestor da PNEA, constituido pelos Ministérios de Meio Ambiente e da
Educacédo (BRASIL, 2007). Em conjunto, no ano de 2003, estes Ministérios lancaram
o ProNEA - Programa Nacional de Educacdo Ambiental - cuja missédo € contribuir
“para a construcao de sociedades sustentaveis, com pessoas atuantes e felizes em
todo o Brasil” (BRASIL, 2005). Pessoas capazes de analisar sua realidade e
construir praticas e saberes que melhorem a qualidade de suas vidas e do ambiente
gue as rodeia .

O ProNEA tem como diretrizes: transversalidade e interdisciplinaridade; a
descentralizagcdo espacial e institucional; a sustentabilidade socioambiental; a

democracia e a participacao social (BRASIL, 2005). Estabeleceu linhas de acgdes,



das quais destacamos as referentes a gestdo e ao planejamento da EA no pais e a
formacédo de educadores e educadoras ambientais, por serem linhas de ag&o nas
guais se baseou o Programa de EA da Itaipu Binacional.

Estas diretrizes e linhas de acdo subsidiaram a concepcdo e gestdo do
Programa Cultivando Agua Boa - CAB (VIEZZER, 2007), onde se insere a rede de
Gestores Municipais de EA, objeto de estudo deste trabalho.

Em 2003, ltaipu Binacional estabeleceu nova missdo: “gerar energia
elétrica de qualidade com responsabilidade social e ambiental, impulsionando o
desenvolvimento econdmico, turistico e tecnoldgico, sustentavel, no Brasil e
Paraguai”. Os objetivos estratégicos passaram a ser, além da producdo energética,
a ética, a eficiéncia e valorizacdo de seu corpo funcional, gestdo participativa e
compromissos socioambientais. O Programa Cultivando Agua Boa €é um
desdobramento da missdo buscando promover sustentabilidade, responsabilidade
socioambiental, preservagdo, conservacdo e recuperacdo ambiental, de forma
integrada e participativa com os 29 municipios da regido de influéncia e demais
atores, totalizando area de 8.000 km? e 1 milhdo de habitantes. Adotou os limites
naturais para definir seu territério de atuacdo, consolidando a gestdo por bacia
hidrografica (ARRUDA, 2012).

O Programa de EA na Bacia do Parana 3 (figura 1) € uma metodologia
articuladora de todos os programas do CAB. Atua por meio de mobilizacdo e
participacdo popular, dialogo entre diferentes saberes, atores sociais, segmentos e
instituicobes e se propbe a ser formador de valores na perspectiva da
sustentabilidade e da ética do cuidado. A concepcdo ideoldgica e pedagdgica da
Educacdo Ambiental do CAB se fundamenta nos documentos planetarios Carta da
Terra e Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e
Responsabilidade Global; na PNEA; no conceito de Sustentabilidade e da Etica do
Cuidado de Leonardo Boff; de Rede, de Fritjof Capra; e na pedagogia de Paulo
Freire (VIEZZER, 2007).

Por basear-se nas diretrizes do ProNEA, o CAB adotou a gestao
participativa como modus operandi, envolvendo em um movimento permanente a
atuacao de aproximadamente 2 mil parceiros e diversos segmentos da populacdo no
Coletivo Educador da BP3 (VIEZZER, 2007). Hoje, o CAB articula um dos mais
longos Programas de Formacédo Continuada de Educadores e Educadoras
Ambientais (2004-2016).


http://www.cultivandoaguaboa.com.br/o-programa/parceiros
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Figura 1. Mapa da divisdo administrativa dos 29 municipios que compde a
Bacia Hidrografica do Parand 3 com a Rede do Programa de Educacdo
Ambiental do CAB no ano de 2015 (Fonte: CARVALHO, 2016).

1.1. Coletivo Educador da Bacia do Parana 3
Em 2004 o Programa Cultivando Agua Boa, da Itaipu Binacional, em

parceria com o Parque Nacional do Iguacu (IBAMA), através de um convénio com o
Ministério do Meio Ambiente - MMA e Ministério da Educacgéao - MEC, implementou
na regido oeste do Parana o programa piloto do ProFEA - Programa de Formacao

de Educadores e Educadoras Ambientais (VIEZZER, 2007) cuja missado é envolver



toda a populacao brasileira na acdo de educadores ambientais populares atuando
em todos os cantos do pais (BRASIL, 2007).

Nesse processo se deu a internalizacdo da proposta junto as instituicdes
articuladoras e o envolvimento de outras 43 instituicdes da regido, que resultou na
elaboracdo coletiva de um Projeto Politico Pedagogico, reunindo as diferentes
habilidades institucionais no planejamento e execucao de um programa de formagao
de educadores/as ambientais populares (Processos Formadores em Educacao
Ambiental 2003-2006). A parceria com o Governo Federal e com o IBAMA
permaneceu até 2008, e desde entdo o Programa passou a ter apenas a lItaipu
Binacional como instituicdo ancora do processo, incorporando a metodologia do
ProFEA em seu Programa de Educacdo Ambiental na Bacia do Parana 3
(VITORASSI, 2013).

Com a metodologia baseada em circulos de aprendizagem (VIEZZER,
2007), adotou a arquitetura de capilaridade e enraizamento para a formacao de
PAPs (Pessoas-que-Aprendem-Participando) no processo educativo. Os grupos
PAPs constituem os quatro principais circulos de aprendizagem (VIEZZER, 2007).

Conforme ilustrado na figura 2, na atualidade, o PAP1 é constituido pelo
orgao gestor do Programa de Educagdo Ambiental do CAB, quem idealiza, articula e
incentiva a proposta por meio de didlogos com instituicbes parceiras e com 0s
Gestores Municipais de Educacdo Ambiental (PAP2), responsaveis por
desencadearem o0 processo em cada municipio de acordo com a realidade
socioambiental especifica. O PAP2 é composto pelos 29 Coletivos Educadores
Municipais, representados pelos Gestores Municipais de Educacdo Ambiental. Os
Coletivos Educadores sé&o formados pela unido de pessoas e grupos que trazem o
apoio de suas instituicdes para um processo de intervencéo educacional (FERRARO
Jr, 2005) nos municipios da BP3 e que definem os critérios de sele¢do do PAP3. O
grupo PAP3 é constituido por pessoas envolvidas no ciclo bianual da Formacéo de
Educadores e Educadoras Ambientais da Bacia do Parana 3 - FEA, no qual
percorrem um Cardapio de Aprendizagem, frequentam as atividades dos Coletivos
Educadores Municipais e se formam como multiplicadores na constituicdo de
Comunidades de Aprendizagem. O grupo PAP4, que sao as pessoas envolvidas nas
Comunidades de Aprendizagem derivadas da intervencédo educadora do PAP3 com
apoio do PAP2, trabalha localmente sobre temas socioambientais prioritarios,

definidos emdialogos com os grupos locais (VIEZZER, 2007).
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Figura 2 - Arquitetura de capilaridade e enraizamento adotada pelo
Coletivo Educador da Bacia do Parana 3 (Fonte: Nativa
Socioambiental, 2016).

A consolidacéo do Coletivo Educador da BP3 garantiu que, desde 2009,
pessoas de diferentes segmentos se relinam para a reflexdo, formacao e realizacao
de diagndstico socioambiental da realidade do municipio e para planejar acdes e
intervengbes (CASALE, 2013). O resultado positivo € indicado na autonomia e
envolvimento da sociedade nas questdes socioambientais da BP3 e ainda na
disponibilizacdo de recursos financeiros para elaboracao de projetos socioambientais
através do convénio entre Itaipu Binacional e Conselho de Desenvolvimento dos
Municipios Lindeiros ao Lago de Itaipu (CARVALHO, 2016).

Os resultados apresentados por esse projeto piloto do ProFEA comprovam
gue a proposta metodolégica do Programa Coletivos Educadores para Territérios
Sustentaveis pode ser experienciada e evoluiu para um processo de formagéo
continua de educadores/as ambientais (Processos Formadores em Educacao
Ambiental 2003-2006). A arquitetura adotada por esse programa é garantida atraves
da atuacao e envolvimento permanente de todos os envolvidos, destacando-se,
neste trabalho, o papel do Gestor Municipal de Educagdo Ambiental como o
articulador entre o 6rgdo gestor (ltaipu Binacional) do programa e a intervencao

educadora no territorio.



1.2. A Gestéo Participativa na Educagdo Ambiental do Cultivando Agua Boa
O Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e

Responsabilidade Global considera a Educacdo Ambiental como processo individual
e coletivo para o desenvolvimento de projetos que promovam a acéo e reflexao
critica por meio da cooperacédo e didlogo entre individuos e instituicdes. Defende a
necessidade de estimular a compreenséo politica de que todos tém responsabilidade
compartilhada da gestdo ambiental, e de que deve-se agir localmente se
posicionando, articulando, lutando, denunciando para a construgdo de uma
sociedade ecolégica e democratica de alta intensidade, através da ampla
participacéo social (FRIEDRICH, 2013).

E por essa Otica que o CAB adotou a gestdo participativa como seu
modelo de governanca, elegendo como eixo estruturante a Educacdo Ambiental sem
apresentar solugcdes prontas, mas assegurando instancias de participacao,
criatividade e ressignificacdo da vida comunitaria, ao promover, por meio do dialogo
de saberes, a percepcao de que a fragilidade humana reside no individualismo e na
desarticulacéo (FRIEDRICH, 2013).

A execucgao do primeiro ciclo de formagdo do FEA resultou em diversos
avancos para a regido, dentre eles a criacdo e nomeacado dos Gestores Municipais
de Educacdo Ambiental (CASALE, 2013). Estes Gestores Municipais de Educacéo
Ambiental fazem parte do Coletivo Educador da BP3 como PAP2, cujo papel é o de
atuar como facilitadores e integrantes das diversas acdes de Educacdo Ambiental no
municipio, entre elas, as do Programa Cultivando Agua Boa. S&o parceiros diretos
da Itaipu Binacional na articulacdo com gestbes publicas municipais, ha construcao e
implementacéo das acdes (VITORASSI, 2013).

Atualmente, sdo cerca de 70 gestores, com atribuicbes que vao além da
articulacdo do programa FEA (CARVALHO, 2016). Os gestores sao representantes
do poder publico municipal e sociedade civil dos 29 municipios da BP3, profissionais
de diferentes secretarias municipais que tem o papel de promover a Educacao
Ambiental envolvendo todas as secretarias municipais de forma complexa e
transversal, fazendo a interface com o0s demais programas socioambientais
desenvolvidos no territério (VITORASSI, 2013).

Os gestores constroem junto com a lItaipu Binacional estratégias de

fortalecimento de politicas publicas socioambientais e melhoria da qualidade de vida



nos municipios da BP3. Envolvem-se na gestdo dos processos educativos, na
tomada de decisdes, selecdo do PAP3, no alinhamento da agenda anual e logistica
das formacdes ofertadas pelo CAB e na articulacdo entre os grupos PAP3 e PAP4
com instituicbes parceiras e outros movimentos organizados no municipio (figura 3).
Além de sua funcdo estratégica no Programa de Educacdo Ambiental do CAB,
também atuam como captadores de recursos para projetos de Educacdo Ambiental
(CARVALHO, 2016).

DE EDUCACAO
AMBIENTAL

Figura 3 - Os projetos e a¢Bes de Educacdo Ambiental do Programa
Cultivando Agua Boa atrelados ao Gestor Municipal de Educacdo
Ambiental. O Gestor é o articulador entre a Itaipu Binacional e os
municipios para o desenvolvimento do Programa de Educagdo Ambiental
do CAB (Fonte: Nativa Socioambiental, 2016).

Verifica-se, também, a presenca e atuacdo bastante comum dos Gestores
de Educacdo Ambiental em conselhos municipais, comités gestores do Programa
Cultivando Agua Boa e das bacias hidrograficas, aspecto que conecta a Educacéo
Ambiental aos processos de gestdo ambiental, organizacdo e mobilizacdo social
(CARVALHO, 2016).

A gestao participativa fortalece o espago publico e promove a abertura da
gestdo publica a sociedade civii na elaboracdo de suas politicas e a
institucionalizacdo de praticas participativas inovadoras, rompendo a dinamica
predominante das ac¢des de carater utilitarista (JACOBI, 2006). O sistema de gestédo
participativa adotado pelo CAB vem-se mostrando um elemento-chave para o
sucesso alcancado, assim como para a sequéncia do programa (ARRUDA, 2012),
pois adotou uma logica ndo cooptativa em seu processo decisorio, rompendo com a

tradicional pratica de planejamento tecnocrético e autocratico, afirmando uma nova



10

cultura de direitos, fortalecendo a capacidade critica através de um processo
pedagdgico de base relacional.

Este modelo de gestdo mostra a potencialidade de constituicao de sujeitos
sociais identificados por objetivos comuns para transformar a gestdo estatal em
gestao cidada, configurando a constru¢cdo de uma nova institucionalidade (JACOBI,
2006). E é neste contexto que a participacdo social emerge como referencial de
rupturas de tensdes (JACOBI, 2006) entre a Usina Hidrelétrica de Itaipu e sua area
de influéncia. As praticas participativas assumem visibilidade publica e repercutem

na sociedade.

1.3. A Educacado Ambiental como Estratégia da Gestdao Ambiental
Apés a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, que consagrou o

meio ambiente equilibrado como direito de todos, bem de uso comum e essencial a
sadia qualidade de vida, a preservacdo e defesa do meio ambiente passou a ser
responsabilidade do Poder Publico e da coletividade. Sendo o meio natural e meio
social indissociaveis, o0 meio ambiente é objeto de conflito de interesses, cabendo,
entdo, ao Poder Publico, por meio da Gestdo Ambiental em suas diferentes esferas,
mediar esses conflitos para que o desequilibrio ambiental ndo coloque em risco toda
a comunidade de vida.

Conhecendo a histéria do Brasil, sabe-se que os detentores de poder
(econdémicos ou outorgados pela sociedade) sdo os grupos que decidem sobre as
transformacdes e a qualidade ambiental, de modo direto ou indireto, positivamente
ou negativamente. Entdo, a pratica na gestdo ambiental ndo é neutra, pois € o
Estado quem define quem ird arcar com os custos e beneficios da acdo antrépica
sobre 0 meio. Para reverter esse cenario, € importante praticar uma gestdo
ambiental participativa (QUINTAS, 2006).

No contexto do Coletivo Educador da BP3, todos os atores sociais,
oriundos de diferentes segmentos que o integram, sdo envolvidos em uma
metodologia de ensino-aprendizagem mediada pelo didlogo de saberes -
académicos ou nao - criando convergéncia de objetivos e interesses e conectividade
com o contexto ecoldgico regional (VIEZZER, 2007). A metodologia da pesquisa-
acao-participante contribui para gerar engajamento da sociedade, ao promover a

discussédo sobre a gravidade dos problemas, gerando conhecimento real de suas
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causas para desencadear as acdes e solucdes para os problemas socioambientais
encontrados (FRIEDRICH, 2013).

A criacdo desses circulos de aprendizagem para a sustentabilidade, em
seus diferentes niveis, na educacado formal e ndo formal, proporciona a crescente
construcdo da ética do cuidado, o posicionamento de que todos interferimos e
somos responsaveis pela comunidade de vida e que somos aprendizes ao viver
(VIEZZER, 2007). Atualmente, a Educacdo Ambiental € valorizada pela sociedade
da BP3, pois é apontada como ideal para os processos de formacao identitaria
guando converte em valor social e pessoal o cuidado do territério (CARVALHO,
2006).

Além dos diversos resultados positivos alcancados na formacao humana
da BP3, ao percorrer este territério mantenedor do nivel hidrico do Lago da Usina
Hidrelétrica de Itaipu, sdo notaveis as diversas melhorias nos aspectos ambientais
na regidao, como por exemplo, recuperacdo de matas ciliares, monitoramento da
qualidade da &gua, através de metodologia participativa, limpeza e protecdo de
nascentes, envolvendo principalmente os agricultores nas acbdes (CARVALHO,
2016), a melhoria na gestdo dos residuos soélidos urbanos, abastecedouros e
depodsitos comunitarios para reducdo de danos causados pelos agrotdxicos e a
instalacdo de biodigestores.

A luz dessa experiéncia positiva, cabe aos Estados (em seus diferentes
niveis, nacionais e internacionais) criar condicdes para que a gestdo ambiental se
transforme, de somente técnica, para ‘técnica-participativa-educadora-publica’ por
meio da Educacdo Ambiental para sustentabilidade. Para desencadear os
processos, é preciso qualidade na gestdao ambiental, que além de seus parametros
técnicos, possui o fator humano e individual da equipe gestora, que deve estar
preparada para lidar com a complexidade social através da promocdo da
participacao de todos.

O campo social de uma rede de Educacdo Ambiental, € um fendmeno
coletivo, onde seu dinamismo relacional se da entre pessoas e organizacdes
publicas e civis, que possuem diversos tipos de relacbes entre, onde h& valores e
objetivos  compartilhados, participacdo,  colaboracéo, multilideranca e
horinzontalidade, conectividade, realimentacdo e informacdo, descentralizacdo e
capilarizagdo. O grande desafio de uma rede € manter suas relagbes vivas, se

alimentando do desejo de fazer e alcancar o objetivo comum (MOUSINHO, 2007). E
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partindo dessa compreenséao, e com a hipotese de que necessidades administrativas
e caracteristicas individuais influenciam na gestdo da Educagdo Ambiental em rede,
gue este artigo relata a construcao participativa das caracteriticas de gestores de EA
e as necessidades administrativas que influenciam no enraizamento da Educacao
Ambiental na BP3.

2. Metodologia da pesquisa
Por ser uma pesquisa participante exploratoria, isto é, a pesquisa constituiu-

se da exploracdo de um tema ainda pouco estudado, sendo as pesquisadoras®
sujeitos no processo (GIL, 1991), definiu-se a coleta de dados por meio de: a)
analise de registros documentais; b) entrevistas semi-estruturadas com a dire¢cao do
Programa de EA do CAB; e, c) oficina com os Gestores Municipais de EA do CAB.
Cada etapa esta apresentada e justificada na Tabela 1 e descrita nos proximos itens

deste artigo.

Tabela 1. Relagdo da escolha metodoldgica.

PROCEDIMENTO MOTIVO DA ESCOLHA ASPECTOS ANALISADOS

Facil acesso aos documentos, pelo o
Elementos para caracterizagdo

Sistematizacdo dos dados
dos relatérios técnicos do
Programa de EA do CAB
(andlise documental)

fato de uma das pesquisadoras ser
educadora ambiental da empresa
responsavel pela execucdo do
Programa de EA na Bacia do Parana
3, e estes conterem dados
construidos através da pesquisa-
acgdo-participante.

geral do publico estudado;
aspectos para avaliacdo da
funcéo do gestor de EA;
elementos

caracterizadores do perfil do
Gestor Municipal de EA.

Oficina com os Gestores
Municipais de Educacéo
Ambiental, utilizando
elementos metodoldgicos
da Pesquisa Coletiva

Construgdo participativa de dados
por meio da percepc¢do dos sujeitos
do processo e promover reflexdo
sobre o] cumprimento e
internalizacéo do seu papel por parte
dos gestores.

Percepgdes em comum.

Entrevistas com a direcdo
do Programa de EA do
CAB

Coletar dados historicos e
descritivos da Rede de Gestores
Municipais de EA, diagnosticando o
funcionamento desta Rede; entender
as necessidades e expectativas da
direcdo quanto a atuacdo do gestor
municipal de EA; Provocar reflexdo
sobre o] cumprimento e
internalizacdo do  papel das
Diretoras do Programa

Percepcdes e dados historicos
surgidos nos depoimentos

®> Carmem Romagna de Lima é Gestora Municipal de Educagdo Ambiental em Santa Terezinha de
Itaipu, PR; Jéssica Nogueira Marques € educadora ambiental da formacdo continuada ofertada aos
Gestores de Educacdo Ambiental do Programa Cultivando Agua Boa.
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Continuacao Tabela 1.

PROCEDIMENTO MOTIVO DA ESCOLHA ASPECTOS ANALISADOS

Definicdo

necessidades
administrativas e do perfil | responder aos objetivos do trabalho. [ com a convergéncia entre
do Gestor Municipal entrevistas, oficina e

Necessidades administrativas e
das caracteristicas desejaveis ao
Sintetizar os dados, a fim de | gestor municipal, de acordo

documentos

2.1. Sistematizacao e analise dos relatérios técnicos do Programa de Educacéo

Ambiental na Bacia do Parana 3 do Cultivando Agua Boa

O

processo de formacdo continuada articulado pelo Programa de

Educacdo Ambiental na Bacia do Parana 3, desde junho de 2009, vem sendo

executado pela empresa Nativa Socioambiental, conveniada com a Itaipu Binacional

para a execucao e registro de diversos projetos. A empresa disponibilizou para as

pesquisadoras seu arquivo de dados, dos quais foram estudados os documentos

dos projetos “Formagédo de Educadores Ambientais” e “Gestores Municipais de EA”.

No ambito desta pesquisa foram analisados 0s seguintes documentos:

a)

b)

Fichas cadastrais dos Gestores Municipais de Educacdo Ambiental dos
anos de 2015 e 2016. Os dados das fichas cadastrais dos Gestores
Municipais de Educacdo Ambiental foram tabelados no programa
Microsoft Office Excel 2010 a fim de gerar gréaficos quantitativos de
género, faixa etaria, grau de escolaridade e area de formacéao
académica, caracterizando parte do publico estudado.

Relatérios de avaliacdo e planejamento da Formacéo de Educadores e
Educadoras Ambientais da BP3 - FEA de 2011 a 2015. No referente
aos relatérios do FEA, foram sistematizados os dados da reviséo e
avaliacao das atribuicdes do Gestor de Educacdo Ambiental propostas
pelos educadores ambientais em formacéao.

Relatorios de avaliacdo e planejamento elaborados pelos Gestores
Municipais de Educagdo Ambiental da Bacia do Parana 3, de 2011 a
2015. Dos relatérios dos encontros de avaliacdo e planejamento dos
Gestores Municipais de Educacdo Ambiental foram extraidos dados
relativos a:

e Avaliacao e validacao do papel do Gestor Municipal de EA;

e Avaliacao da situagéo local no cumprimento do papel do gestor;
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e Apontamento de necessidades para fortalecer o Gestor Municipal
de Educacdo Ambiental e a indicacdo de estratégias para
melhoramento do exercicio da fungéo.

d) Os planejamentos anuais do Programa de Educacdo Ambiental na BP3
de 2011 a 2015. Foram sistematizados os cardapios de aprendizagem®
percorridos pelos Gestores desde 2011 até 2015. Os dados foram
compilados em duas categorias que emergiram no processo de
analise: formacdo em desenvolvimento humano e formacao técnica

(em EA e em gestao).

2.2. Oficina com os Gestores Municipais de Educacdo Ambiental do CAB

No dia 15 de abril de 2016, em Santa Helena - PR, foi realizada uma
oficina com 47 (de um total aproximado de 70) Gestores Municipais de Educacao
Ambiental do Programa Cultivando Agua Boa. O objetivo foi provocar auto-analise
do gestor sobre a apropriacdo do seu papel, buscar varidveis administrativas e do
perfil do gestor, favorecedoras do processo de gestdo da Educacdo Ambiental nos
municipios da BP3 e, com isso, identificar possiveis tematicas para o aprimoramento
do processo formativo continuado.

A metodologia foi proposta e conduzida pelo Prof. Luis Alvarado-Prada’,
criador da Pesquisa Coletiva. Foram empregados na oficina elementos da Pesquisa
Coletiva. Neste tipo de metodologia, a relacdo entre os participantes é de sujeito-
sujeito, todos contribuindo com seus conhecimentos e procurando se compreender e
valorizar as diferencas. A comunicacao entre todos os integrantes do coletivo e entre
si, contribuem para a construcdo de consensos e troca de conhecimentos. Por meio
da devolucdo constante dos dados ao grupo, os resultados da pesquisa vao sendo
construidos na coletividade (ALVARADO-PRADA, 2010).

Na primeira etapa da oficina, cada gestor respondeu, individualmente, as
perguntas:

e Quem sou eu como gestor de Educacdo Ambiental?

6 Cardapio de Aprendizagem é um elenco de atividades (“itens de Cardapio”) que tém por objetivo
proporcionar a formagéo, no caso, de Educadores Ambientais na sua regido (TONSO, 2005).

" Pés-doutor em Educacdo e propositor da “Pesquisa Coletiva” cujos fundamentos tedrico-
metodoldgicos sdo desenvolvidos com énfase de aplicacdo em objetos de estudo sobre a Formagéo
Continuada de Professores (em Servico), a Formacéo de Formadores de Professores, principalmente
em paises Latino-americanos.
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e Qual € o perfil ideal do gestor de Educacdo Ambiental? Liste 3
caracteristicas, ordenadas por grau de importancia.

e O que sugere para aprimorar a pratica dos Gestores Municipais de
Educacdo Ambiental nos processos de Educacdo Ambiental no
municipio? Liste 3 sugestdes, ordenadas por grau de importancia.

Apés responder, cada gestor recebeu secretamente 0 nome de um pais,
e, em siléncio, utilizando somente a expressao corporal para simbolizar alguma
caracteristica do pais, foram pouco a pouco se reunindo por identificacdo. Foi
proposto um breve dialogo entre os grupos, assim reunidos, para se auto-
apresentarem e estreitarem a relacdo. Os grupos constituidos compartilharam as
suas respostas para as perguntas propostas e definiram as trés caracteristicas mais
relevantes do perfil ideal do gestor e as 3 sugestdes prioritarias para aprimorar a
préatica da rede de gestores.

A partir da sistematizacdo dos dados construidos pela Rede de Gestores
Municipais de Educacdo Ambiental, as pesquisadoras e o professor elaboraram um
texto contendo as caracteristicas mais importantes de um Gestor Municipal de
Educacdo Ambiental, segundo o grupo.

O texto foi enviado via correio eletronico a todos os Gestores Municipais
de Educacdo Ambiental com objetivo de continuar a reflexdo e coletar novas
contribui¢des, pois na metodologia da Pesquisa Coletiva espera-se que 0 grupo

revise e complemente o texto, até que todos os membros sintam-se contemplados.

2.3. Entrevistas com a dire¢cdo do Programa de Educacdo Ambiental do CAB.
As entrevistas se realizaram no més de junho de 2016, com a Gerente

da Divisdo de Educacdo Ambiental da Itaipu Binacional e as Diretoras Técnica e
Executiva da empresa Nativa Socioambiental, as quais juntamente com a Gerente do
Departamento de Protecdo Ambiental da Itaipu Binacional compdem Orgdo Gestor
do Programa de Educacdao Ambiental do CAB. As funcbes executadas pelos
membros do o6rgdo gestor incluem planejamento, articulagdo regional,
monitoramento, formacgao continuada.

As 31 questdes que compuseram a entrevista tiveram abordagem
reflexiva, dividindo-se nos eixos: Direcdo; Gestores Municipais; Trabalho; os quais
foram organizados em tdpicos - trajetéria pessoal na vinculagdo com a EA;

fundamentos epistemoldgicos e metodologicos do CAB,; expectativas quanto ao
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trabalho do CAB; descricdo da funcéo e trabalho enquanto dirigente do programa;
perfil esperado e trabalho dos Gestores Municipais de EA,; orientagdo ao trabalho
dos gestores.

As entrevistas foram gravadas, com as devidas autorizacbes das
entrevistadas, e transcritas em uma planilha no programa Microsof Office Excel
2010, de acordo com os topicos descritos. Na sequéncia, as respostas foram
categorizadas conforme os dois aspectos estudados nesta pesquisa: necessidades
administrativas e caracteristicas individuais desejaveis ao perfil do gestor municipal
de EA do CAB.

2.4. Cruzamento e analise de dados

Para a elaboracdo do resultado das variaveis relativas a gestdo da
Educacdo Ambiental (EA) e ao perfil dos Gestores Municipais de EA favorecedores
do enraizamento da Educacdo Ambiental na Bacia do Parana 3, os dados
sistematizados das etapas metodoldgicas anteriores foram organizados em uma
matriz com os duas categorias:

e Variaveis administrativas;

e Variaveis relativas ao perfil do gestor.

Os dados que apareceram com maior frequencia nas trés etapas
metodologicas definiram o resultado desta pesquisa e subsidiaram a discusséo e

concluséao.

3. Resultados e discussao

3.1. Caracterizacdo dos gestores municipais de EA segundo analise
documental

Atualmente, o grupo é composto por cerca de 70 Gestores Municipais de
Educacdo Ambiental, oriundos do quadro da gestdo publica municipal e da
sociedade civil organizada dos 29 municipios da BP3. As mulheres representam
75% do grupo e homens 25%, mostrando que o feminino € marcante na gestao da
Educagdo Ambiental da BP3. Conforme o gréfico 1, ndo ha faixa etaria
predominante, o que favorece o dialogo intergeracional entre seus integrantes. O
grau de escolaridade € de 75% de especialistas na sua formacéo, 13% possuem

ensino superior completo, 7% n&o concluiram a graduagédo e 5% concluiram o
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ensino médio, 0 que caracteriza um grupo com tendéncia mais académica (grafico
2). As formagdes séo diversas, tendo sua maior concentracdo na area de educacao,

seguida pelas areas ambiental, biologica e administrativa (gréfico 3).

Faixa etaria na Rede de Gestores de EA da
BP3 em 2016

3%

W36 -45 anos

W > 45 anos

W26 - 35 anos

18- 25 anos

Grafico 1 - Distribuicdo por faixa etaria na Rede de Gestores de
Educacdo Ambiental da BP3 em 2016 (Fonte: Nativa Socioambiental,
2016).

Grau de Escolaridade na Rede de Gestores
de EA na BP3 em 2016

M Pas-graduacdo Completa
M Superior Completo
Superior Incompleto

M Ensino Médio Completo

5%

Gréfico 2 - Graus de escolaridade dos Gestores Municipais de Educacéo
Ambiental da BP3, em 2016 (Fonte: Nativa Socioambiental, 2016).
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Area de Formacdoda Rede de Gestores de EA da BP3 em
2016

Linguistica,

. ) Letras e Artes
Filosofia 5%

6%
Ciéncias Exatas e da

Terra
7%

Ciéncias da Sadde

__— 3%

Administragio

e Educacio

33%

Ciéncias
Bioldgicas
129% Ciéncias
Ambientais
12%

Gréfico 3 - Area de formacdo académica dos Gestores de Educacio
Ambiental dos municipios da Bacia do Parana 3 (Fonte: Nativa
Socioambiental, 2016).

Uma Rede de Educacdo Ambiental deve ser um espaco originado da
complexidade das relacbes subjetivas, objetivas, concretas e virtuais que
proporciona o didlogo e manifestacbes entre diferentes pessoas, instituicoes,
posicdes e ideologias estruturantes da realidade socioambiental (GUIMARAES,
2013). Logo, a Rede de Gestores de Educacdo Ambiental cumpre com os principios
constituintes de uma rede, quando se mostra diversa em género, faixa etaria e area
de formacéo profissional. Essa composic¢ao diversa leva a coexisténcia de multiplas
visbes de mundo, as quais, sendo aproveitadas no processo, podem conduzir a um
didlogo rico e criativo quanto as decisdes coletivas a serem tomadas e na formacao
pelos pares.

Atualmente, o grupo vé como papel do Gestor Municipal de Educacao
Ambiental do CAB, uma mescla de a¢cdes que devem executar e formas de ser. Na
listagem criada pelo grupo encontram-se ambas indistintamente e aqui sao
apresentadas separadamente para maior clareza: atribuicbes do cargo e
caracteristicas de personalidade desejaveis. As caracteristicas sao:

e Ser comprometido com suas func¢des/papel;
e Atuar de forma a descentralizar as funcoes;
e Ser um mobilizador e mediador de pessoas e grupos gue atuam nas questdes

socioambientais apoiando e fortalecendo os movimentos organizados, a
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continuidade do Coletivo Educador Municipal e garantir a representacdo de
diversas liderancas;

Ser articulador e mediador de parcerias que beneficiem socioambientalmente
0 municipio;

Ter uma viséo sistémica e integrada do municipio para inserir as acdes de
Educacdo Ambiental como estratégia de implantacdo de politicas publicas de:
saneamento, saude, educacgédo, agricultura organica, plantas medicinais, etc;
Conhecer os programas socioambientais da Itaipu Binacional e programas de
outras instituicbes que atuam na Bacia do Parana 3 com a finalidade de
realizar parcerias em beneficio as questdes socioambientais do municipio;

E as atribuicbes da funcdo do Gestor Municipal de EA, segundo a

construcéo do préprio grupo, sao:

Dar apoio, divulgar e mobilizar as acdes da Sala Verde e Espacos Verdes;
Incentivar a organizagédo do Coletivo Educador Municipal para momentos de
didlogos envolvendo as secretarias municipais, construcdo de projetos,
formacbes dos educadores ambientais do municipio, valorizando e
incentivando a participacdo dos mesmos em conselhos afins (Saude,
Educacao, Agricultura, Meio Ambiente, Habitacdo, Seguranca Alimentar e
Nutricional, Assisténcia Social, entre outros) e no Programa Cultivando Agua
Boa;

Socializar os encontros de formacéo e alinhamento com o Coletivo Educador
Municipal;

Acompanhar e divulgar editais de financiamento e recursos para projetos de
EA, alinhados as politicas publicas prioritarias do municipio;

Participar do Conselho Municipal e Comité Gestor Municipal do CAB
representando a Educacdo Ambiental, bem como, das discussdes dos Planos
Municipais como o Plano Diretor, de Residuos Solidos, Arborizacéo,
Saneamento, Recursos Hidricos, Educacéo e outros;

Participar efetivamente das reunides de alinhamento e formag¢ao continuada
dos Gestores de Educagdo Ambiental do Programa de Educacao Ambiental
do CAB para garantir a captacdo de recurso do fundo Itaipu
Binacional/Conselho de Desenvolvimento dos Municipios Lindeiros ao Lago

de Itaipu.
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Enfim, a partir do papel estabelecido para o Gestor Municipal de
Educacdo Ambiental pelo préprio grupo de gestores, verificamos ser esta fungdo um
elo fundamental de parceria entre Itaipu Binacional e Municipios, com o intuito de
juntos construirem acdes e projetos de fortalecimento de politicas e programas
socioambientais, buscando a melhoria da qualidade de vida e a construcdo da
cultura da sustentabilidade nos municipios da Bacia do Parana 3.

Também foram sistematizados os cardgpios de aprendizagem que o0s
Gestores percorreram desde 2011, os quais mostraram que O grupo percorreu uma
trilha de formacdo que envolveu estudos sobre elaboracdo de projetos
socioambientais, desenvolvimento de grupos, lideranca, mediacdo de conflitos e
inteligéncia interpessoal.

A formacédo técnica em Educacdo Ambiental, a julgar pelos documentos
analisados, se da pela participagdo em congressos e eventos da Educacédo
Ambiental paranaense e brasileira, e também em didlogos com autores da Educacao
Ambiental, como Leonardo Boff, Marcos Sorrentino, Isabel Carvalho, Moema Viezzer
e Francisco Gutierrez Cruz Prado, convidados para tais eventos.

Seguindo o rito de avaliacdo e planejamento do Programa de Educacéo
Ambiental, todo fim de ano os integrantes da FEA também avaliam o cumprimento
do papel do Gestor Municipal de Educagdo Ambiental, no que se refere ao acordado
por eles no documento, e sugerem aprimoramentos em suas atuacdes. Foram
reunidas todas as avaliacao feitas de 2011 a 2015 e entdo sistematizadas.

De acordo com os relatérios analisados, ha cenérios distintos nos
municipios da BP3. Em alguns municipios o Gestor, apesar de precisar cumprir
outras funcbes na gestao publica municipal, alcanca os objetivos propostos para a
funcdo de organizar e fortalecer o Coletivo Educador Municipal e acompanhar os
projetos desenvolvidos nas Comunidades de Aprendizagem. Em outros municipios o
Gestor de Educacdo Ambiental ndo esta apoiando a atuacdo dos Educadores
Ambientais, ndo presta conta dos recursos para o Coletivo Educador e ndo é um
lider comprometido com o enraizamento da Educacdo Ambiental do municipio. As
sugestbes feitas pelos proprios gestores, nas avaliacdes, para solucdo dos
problemas é a selecdo de 2 ou mais Gestores por municipio e que estes sejam
oriundos das Secretarias de Meio Ambiente, Agricultura e/ou da Educacgao, devendo

ser certificados pelo FEA ou por outra capacitagdo na tematica e, principalmente, ser
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detentor do perfil de lider democratico com viséo sistémica do municipio e das acbes
de sustentabilidade que ocorrem em toda a BP3.

Os educadores, ainda, propdem a criagdo de critérios de selecdo e
permanéncia, devendo ser, para eles, o Coletivo Educador Municipal o o6rgao
responsavel por indicar seus Gestores Municipais de Educacdo Ambiental e também

0 0rgdo que os destitua da funcdo em caso de descumprimento do papel acordado.

3.2. Oficina
Como resultado da sistematizacdo dos dados da oficina foi elaborado o seguinte
texto:

[O gestor deve...]

Ter conhecimento e identificar-se com a area socioambiental. Mediante
suas atitudes mostrar responsabilidade socioambiental, sendo assim um
incentivador e semeador de propostas sustentaveis. O Gestor precisa ser
um lider que atua de forma dedicada, comprometida, dinamica,
persistente, organizada. Outras caracteristicas esperadas de um Gestor é
que seja bom mediador e articulador, atuando de forma humilde e
participativa. Para desenvolver as atividades em grupo, por exemplo, com
o FEA, precisa envolver as pessoas em agbes coletivas, ser
comunicativo, descentralizador, criativo, solidario, cooperativo, acolhedor,
amigavel, aberto ao dialogo, afavel, saber ouvir e estar disponivel,
sensibilizando o publico alvo. Também se observa caracteristicas de
cunho romantico, como paixdo pela natureza e pelo trabalho pelo qual
sdo responséaveis, além de ser corajoso para assumir desafios e procurar
novos meios de realizacdes das acgdes.

Com relacdo as sugestdes para aprimorar a pratica dos Gestores nos
processos de Educacdo Ambiental no municipio destacaram-se a
importancia de condi¢es de trabalho, mais reconhecimento e valorizagéo
por parte da administracdo municipal, anseio de trabalhar exclusivamente
na funcdo de Gestor. Por outro lado, sugeriu-se mais comprometimento e
interesse do Gestor para com a funcéo, atuacdo de forma participativa,
organizada e continua, buscando parceria com outros segmentos da
sociedade e a necessidade de formagédo na area de Educagdo Ambiental.

O texto foi enviado via correio eletrénico a todos os Gestores Municipais
com o objetivo de continuar a reflexdo e coletar novas contribuicdes, mas nenhuma
devolutiva foi feita via correio eletrénico. Alguns gestores relataram pessoalmente
para as pesquisadoras sentirem-se contemplados com o texto, estando completa,
para estes, a descricdo. E provavel que a falta de respostas deva-se a agenda
atribulada destes profissionais ou talvez a falta de familiaridade com o meio virtual
para construcdes coletivas de documentos. Nesse sentido, teria sido mais adequado
continuar a revisao coletiva do texto em um novo encontro presencial. No entanto,

nao houve tempo para isso.
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3.3. Entrevistas
Conforme descrito na metodologia, a andlise das entrevista se deu a
partir dos agrupamentos nos tdpicos itemizados a seguir. Para preservar a

identidade das entrevistadas, estas foram codificadas como E1, E2 e E3.

3.3.1. Descricdo dafuncéao e trabalho enquanto dirigentes do programa

Analisando o bloco de questdes relacionadas com a visdo do trabalho
enquanto dirigentes de EA do CAB, identificou-se a presenca de perspectivas e
necessidades diferentes de gestdo, provavelmente porque as entrevistadas atuam
em niveis diferentes na gestdo do Programa.

A E1, por exemplo, apresenta caracteristica emancipatoria em sua
atuacao, mostrando foco no crescimento pessoal e no desenvolvimento humano dos
envolvidos no Programa, no sentido de construirem autonomia e visao holistica. Isto
pode ser percebido quando a entrevistada relata que sua “(...) maior alegria é ver as
pessoas modificadas, felizes, ver que elas se [auto]encontraram, ver gente que a
partir do movimento pessoal conseguiu atrair mais pessoas e que elas estdo
conseguindo modificar o espaco de vida delas (...)".

O papel politico de articulacdo do Programa nos municipios exercido por
E2 a faz sentir-se no papel de sustentaculo da Rede de EA, com foco na construcao
coletiva da cidadania. A entrevistada disse sentir-se num papel de referéncia perante
a Rede, devendo demonstrar seguranca e credibilidade, acreditar na proposta do
Programa. Esse posicionamento, entretanto, saudavelmente, ndo a impede de sentir-
se bem em expor suas emogdes no grupo.

A E3 desenvolve um papel executivo no Programa a partir da empresa
contratada. Destaca-se sua visdo politica, pois enxerga a necessidade de articulacéo
em diferentes niveis, sobretudo entre a Itaipu Binacional, a Nativa Socioambiental
(empresa contratada), comunidade da Bacia do Parana 3 e Governo Federal,
conforme demonstra sua fala: “(...) [é necessario] dialogar mais com o grupo gestor
dentro da ltaipu (...) para fortalecer o processo na BP3 e a aproximagdo com o
Governo Federal, pois antes tinhamos o Departamento de EA [do Ministério do Meio
Ambiente] muito forte, tinhamos trocas e dialogos, e através disso podiamos saber
como a EA do Brasil estava (...)".

Como caracteristicas individuais das dirigentes, somando-se todas,

encontrou-se a expressdo de criatividade, curiosidade, estabilidade, paciéncia,
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diplomacia, visdo sistémica e interlocucdo com escuta ativa. Em termos de
necessidades administrativas sentem falta de investimentos continuos na formacao
profissional, ampliagcdo da equipe e processos de gestdo que incluam a analise e

monitoramento do desenvolvimento do Programa.

3.3.2. Expectativas quanto ao trabalho do Cultivando Agua Boa

As respostas das sete perguntas sobre as expectativas das entrevistadas,
indicam o desafio na manutencdo do Programa no formato que se encontra, e para
amadurecé-lo para uma perspectiva mais critica da EA. Para isso, E2 considera ser
importante o investimento na EA corporativa da Itaipu Binacional, garantir ao Gestor
Municipal de EA a exclusividade da funcdo e a construcdo de Politicas Publicas
Municipais de Educacdo Ambiental. E3 entende que a Politica Municipal deve
garantir recursos e administracao transversal pelos 6rgaos municipais.

Tais visbes de futuro, entende-se, requerem administrativamente que o
plano de governo municipal reconheca a EA como estratégia de gestao publica. A
dificuldade da adocdo da EA como politica publica reside em que uma visdo de
governo como esta se relaciona a posicionamentos politicos que busquem a
democracia de alta intensidade. Escolha ndo muito frequente na politica local.

Observa-se haver uma correspondéncia entre a visao de futuro das
entrevistadas e seus respectivos papéis. Sao visdes diferentes porém
complementares, pois a que exerce a funcao pedagdgica tem a perspectiva futura de
uma bacia feliz, e quando questionada sobre quem saberia 0 que € EA na BP3,
nomeou alguns gestores municipais, mostrando seu enfoque no desenvolvimento
humano, nas pessoas em si. Ja aquela que vislumbra uma bacia sustentavel é a
articuladora do programa, voltada a uma formacéo cidada. Esta, quando indagada
sobre a internalizagdo do conceito de EA na BP3, indicou atores sociais envolvidos
no programa, sem nomea-los, ou seja, papéis e ndo pessoas. A questdo do
empoderamento social evidencia-se para a entrevistada cuja preocupacao central é
politica, e, ao ser perguntada sobre quem conhece o conceito de EA da PNEA,
respondeu com nomes de municipios, chancelando seu olhar politico para o
processo.

Expectativas mostram necessidades e perfis para atendé-las. A
expectativa de manter o programa e aprimora-lo implica o provimento de condi¢des

para isso. Avancgar para uma perspectiva critica de EA, como preconizado pelas
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diretoras, exige formacdo dos atores sociais envolvidos no desenvolvimento do
programa, sejam eles da equipe diretora, sejam os articuladores locais (gestores de
EA) ou sejam os proprios educadores ambientais da bacia. Neste aspecto, as
diretoras identificam as potenciais alavancas para o avanc¢o desejado: sdo gestores
municipais amadurecidos no processo, sao atores sociais da bacia e sdo municipios
com préticas mais proximas deste anelo.

O cenério futuro de uma bacia feliz e sustentavel, trazido pelas
entrevistadas, requer uma diversidade de acbes para se viabilizar, e, sem duavida, do
ponto de vista educativo a Educacdo Ambiental Critica mostra-se a melhor
perspectiva, como ja identificado por elas. Tendo em mente a arquitetura do
programa, ndo ha como pensar neste avanco sem investir em formacao especifica
para iSso ou na contratacdo de gestores cujos perfis jA contemplem esta
necessidade.

As trés diretoras entrevistadas, observadas no conjunto, entendem ser
fundamental promover a articulacdo politica, social e desenvolver pessoas.
Perceberao elas a existéncia dessas visées complementares entre si? Em tendo esta
percepcdo, fazem planejamentos conjuntos buscando alcancar intencionalmente e
simultaneamente estes trés niveis de acdo? Sao aspectos ainda ndo estudados, que
surgem com esta pesquisa. Certamente, entretanto, a atuacao desta equipe podera

se potencializar a partir da sinergia entre as trés perspectivas de futuro.

3.3.3. Fundamentos epistemoldgicos e metodoldgicos do CAB

Em comum, as entrevistadas relatam ter como referéncias Paulo Freire e
Leonardo Boff. Autores ligados a espiritualidade e mudancas paradigméaticas (Pierre
Weil, Fritjof Capra, Isabel Carvalho, Marcos Sorrentino) sdo destacados por E1,
enquanto E3 menciona um rol de autores pioneiros e de vanguarda da Educacéo
Ambiental (Genebaldo Freire, Moema Viezzer, Michele Sato, Marcos Reigota, José
Quintas, Francisco Gutierrez), destacando ainda o0s instrumentos da politica
nacional, como PNEA e ProNEA. Estes dados se mostram coerentes com as
guestdes apresentadas anteriormente, evidenciando o perfil de cada uma das
diretoras, sendo E1 mais voltada ao desenvolvimento de pessoas e E3 a politica.

Quanto ao direcionamento epistemologico da formacdo continuada dos
Gestores Municipais de Educacdo Ambiental, ndo foram citados autores especificos,

porém a E1 mencionou temas importantes para a funcdo do gestor, como a
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mediacdo de conflitos, lideranca, desenvolvimento de grupos e fundamentos de
gestdo. Por outro lado, E3 menciona Paulo Freire e da importancia aos encontros
(em congressos e eventos do CAB) dos Gestores Municipais com 0s autores que a
orientam.

Aparentemente, para as entrevistadas, € importante o gestor de
programas e projetos de Educagdo Ambiental ter internalizado os conceitos tedricos
que subsidiam sua acdo. Logo, a formacdo continuada em EA deveria ser
considerada fundamental para alcancar esse objetivo.

A leitura desses dados indica a necessidade de gestores com
caracteristicas como: ser estudioso, consistente intelectualmente, disposto a mudar
de ideia e aberto a novas compreensdes, engajado politicamente, vanguardista,
posicionado, lider. Importam, ainda, a clareza conceitual em EA e em
desenvolvimento humano e saber vincular a teoria a prética.

Com relacdo as necessidades administrativas, este trecho das entrevistas
denota a demanda por profissionais capazes de desenvolver e gerir grupos de
trabalho em EA.

E de se supor que os fundamentos epistemolégicos do programa orientem
a visdo de futuro para o trabalho, sua metodologia e as formacdes continuadas
desencadeadas pela direcdo do programa. Assim, em termos de coeréncia, sao
esperadas propostas voltadas para o dominio da politica nacional de EA, para o
desenvolvimento pessoal e para a EA critica. Nesse mesmo sentido, tal seria o perfil
esperado por elas para os gestores municipais de EA. E, portanto, uma necessidade
do programa a existéncia deste perfil profissional.

3.3.4. Trajetoria pessoal na vinculacdo com a Educacdo Ambiental

Ha4 em comum no discurso das diretoras entrevistadas trajetéria de
vinculacdo dada pela vivéncia profissional em processos de Educacdo Ambiental. A
Entrevistada 1 relata uma caminhada iniciada em estudos de etnozoologia, depois
atuando na gestdo ambiental em Unidades de Conservagcdo e processos de
licenciamento ambiental de grandes empreendimentos, 0s quais despertaram a
percepcado da necessidade de processos educativos com as comunidades afetadas.
Buscou formacdes técnicas em gestdo empresarial, desenvolvimento humano,
lideranga, habilidades humanas, mediagdo de conflitos. A E2 vinculou-se a EA a

partir do seu voluntariado na mobilizacdo de agricultores familiares pelo Programa
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CAB em 2003. Sua formacédo técnica deu-se em movimentos sociais, especialmente
ligados a Pastoral da Juventude, complementada por coaching e cursos em
liderancga, gestao de conflitos intra e interpessoais. E3 foi a Unica a cursar a disciplina
de Educacdo Ambiental durante a graduacdo em Ciéncias Bioldgicas. Estagiou no
IBAMA e em seguida passou a trabalhar no Parque Nacional do Iguagu com a
revisdo da area de Educacdo Ambiental da unidade. Cita como maior relevancia para
sua formacao técnica a vivéncia com os vanguardistas Moema Viezzer e Marcos
Sorrentino.

O processo de vinculacdo de E1 e E2 a EA tem semelhancas no que se
refere a valorizacdo do desenvolvimento pessoal e da mediacdo de conflitos, porém
E1l se direcionou para a formagdo em gestado e E2 se formou a partir da articulagéo
em movimentos sociais. JA E3, foi a Unica a ter contato com a EA ainda na
graduacdo, provavelmente por pertencer a faixa etaria mais nova do grupo. A
constituicdo da EA como campo é recente, tendo surgido disciplinas, livros e cursos
formais no Brasil somente a partir da primeira década do século XXI. Chamou-nos a
atencdo a pouca valorizacdo das entrevistadas aos processos educativos formais
frequentados por elas (mestrados e doutorados), denotando que a experiéncia
pratica foi sentida de modo mais impactante em suas formacdes.

Tomando por base a formacdo das diretoras, pode-se inferir a
necessidade do Gestor de EA ter passado por vivéncias que o0 ensinem a valorizar
processos de construcdo democratica (experiéncia). Este processo enseja o
desenvolvimento de habilidades como: diplomacia, comunicabilidade, articulagao
social, manejo de grupo, organizacao, inteligéncia interpessoal, posicionamento.

A percepcao da equipe diretora de EA quanto a prépria formacédo indica
possibilidades formativas para os gestores municipais, como por exemplo, a escolha
de oportunizar sua convivéncia em eventos do CAB com pessoas consideradas
referenciais vivos da EA.

Pode-se considerar, a partir destas respostas, a necessidade de gestores

municipais com experiéncia prévia, ja que a pratica é entendida como formadora.

3.3.5. Orientacéo ao trabalho dos Gestores Municipais de Educa¢cdao Ambiental
A semelhanca relatada nos discursos das diretoras é que a decisao das
acOes do Programa de EA séo tomadas coletivamente. Porém, hA momentos em que

0 6rgdo gestor faz intervengdes diretivas. Isto se da quando compreendem que o
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grupo nao tem maturidade suficiente para deciséo requerida. O grupo dos gestores
municipais ndo € homogéneo nem permanente, havendo constantes substituicdes de
seus membros, devido ao atual modelo de indicagéo do gestor, feita exclusivamente
pelos Prefeitos. Para a E1, as decisdes do grupo sao colocadas em pratica por meio
da criatividade dos gestores (“eles se viram”), pois tem autonomia para elaborarem
0S meios de execucdo da decisdo tomada, tendo o acompanhamento e apoio do
orgdo gestor. A E3 ressalta que a crescente maturidade do grupo tem permitido o
processo participativo de tomada de decisdes, ao passo que E1 destaca a visdo
macro do Orgdo gestor para acompanhar as diferencas de maturidade entre os
membros da rede.

Em termos de necessidades administrativas fica evidente a importancia
de saber trabalhar com gestdo participativa. As caracteristicas do gestor que
facilitam o trabalho coletivo, aqui depreendidas, séo: criatividade, autonomia e saber

trabalhar em grupo.

3.3.6. Perfil esperado e trabalho dos Gestores Municipais de EA

As caracteristicas comuns para um Gestor de EA ideal listadas pelas
entrevistas foram: ser articulador, mediador, descentralizador, lider democratico e
saber dialogar. Na visdo de E1, além disso, o gestor deve ser confiavel e formar
sucessores. Para E2 ele/a precisa conhecer os conteudos, ter visdo sistémica do
municipio, ser disponivel, proativo e saber ouvir. Na visdo de E3 critico, sensivel,
aberto, persistente, participativo e ter formacdo em desenvolvimento humano e
gestdo devem ser as caracteristicas do gestor. Observa-se que o 6rgao gestor (a
equipe diretora) considera como caracteristicas ideais relevantes as habilidades
interpessoais, apenas uma delas relatou a importancia do gestor “conhecer os
conteudos”.

Para E1 a expectativa quanto ao trabalho dos Gestores é que estes
expandam a EA, mostrando coeréncia com as caracteristicas que apontou serem
necessarias ao Gestor ideal (lideranca confiavel, preocupada em formacdo de
sucessores). Para E2, é importante que o Gestor fortaleca o Coletivo Educador
Municipal, tendo também bom transito entre as instituicbes envolvidas no processo.
Ja E3 espera que o Gestor seja um elo de didlogo entre as secretarias municipais,

atuando transversalmente. Nos trés casos, percebe-se haver coeréncia entre as
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caracteristicas apontadas para o gestor ideal e as expectativas quanto a sua
atuacao.

As falhas na atuagéo do Gestor apontadas por E1 sdo: ndo ter visado de
prioridade e nado se posicionar conforme o papel necessario na situacao
apresentada. Portanto, falhas da pessoa mesma. As falhas apontadas por E2 se
referem a estrutura de gestdo e ndo ao gestor em si: a falta de suporte institucional
implica em n&o ter equipe, ndo ter tempo, nem fungédo definida. Para E3, ser
centralizador, vertical, fechado e sem formacdo em desenvolvimento humano sdo as
principais falhas. Para resolucdo das falhas, E1 e E3 apontam a necessidade de
formacédo em gestdo. E1 e E2 apontam a necessidade de criacdo do departamento
de EA e da funcao publica de Gestor de EA.

As trés entrevistadas relatam que a avaliacdo da atuacao dos gestores é
cotidiana e informal: feedback dos PAP3s (E1), dos gestores (E2 e E3), pela escuta
ativa (E2) e resultados dos programas do CAB (E3). A E2 apontou a necessidade de
construcdo de indicadores para subsidiar as decis6es tomadas pelo 6rgdo gestor.
Trabalho para uma futura pesquisa.

Os fatores que facilitam o trabalho dos gestores tém carater diferente para
as entrevistadas, sendo focado nas habilidades individuais, como ter a capacidade
de empatia e didlogo, para E1; enfocando as relagbes do grupo para E3 (encontros,
vivéncias, troca, rede); e para a E2 sdo os fatores externos que facilitam, processos
gque apoiam as acbes, como: possuir recursos financeiros, formacao,
reconhecimento, ter uma instituicdo organizadora do processo. Ha aspectos
parcialmente comuns: apoio do Prefeito ao Gestor (E1 e E2); necessidade de
formacéo (E2 e E3).

Os fatores dificultadores das atividades dos Gestores convergem para a
inexisténcia da institucionalizacdo da funcdo de Gestor de EA nas prefeituras, o que
gera a sobrecarga de trabalho e falta de tempo. E3 apontou, ainda, a falta de perfil e
compreensao do papel do gestor como limitante.

Com relacdo as praticas dos Gestores, E1 avalia que poucos entendem
seu papel, pois estao limitados pela sobrecarga de trabalho; E2 avalia que mais da
metade dos Gestores cumprem seu papel; e E3 elenca exemplos de avangos em
municipios, como a construcdo participativa da Politica Municipal de Educacao
Ambiental ocorrida em Toledo; a evolugédo da Sala Verde para a consolidagcao do

Centro de Educagdo Ambiental do Iguagu, em Foz do Iguagu; o Coletivo Educador
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Municipal voltado para a formagdo docente articulado com a UNIOESTE, em
Cascavel; e a atuacao do Coletivo Educador Mirim, em Marechal Candido Rondon.
Atualmente, afirmam as entrevistadas, a selecdo dos Gestores Municipais
de EA do CAB é feita pelos prefeitos, a partir de um dialogo da Itaipu Binacional com
a prefeitura, apresentando o papel do gestor. A E2 prop0e que a selecéo passe a ser
responsabilidade do Coletivo Educador Municipal.
A insercdo destes gestores no Programa de EA tem sido realizada por

meio de processos formativos e acolhimento do grupo.

3.3.7. Necessidades administrativas e perfil dos Gestores Municipais de EA

Em sintese, o perfil ideal do Gestor Municipal de EA para as entrevistadas
reine aspectos de personalidade, conhecimento e trajetdria de vida.

No gue se que se refere a personalidade sdo desejaveis caracteristicas
como: lideranca, confiabilidade, abertura, sensibilidade, criatividade, persisténcia,
participagdo, criticidade, saber dialogar, empatia, disponibilidade, comunicabilidade,
proatividade, paciéncia, visdo sistémica, estabilidade, saber priorizar, ser
democratico, articulador, mediador, visionario, estudioso, engajado politicamente
com a transformacao socioambiental, saber trabalhar em grupo.

No tocante aos conhecimentos, € importante o Gestor de EA conhecer o
territério que esta inserido e sua complexidade socioambiental, ter fundamentacéo
em EA e em desenvolvimento humano, bem como em gestéo, inclusive de grupos.

A vivéncia prévia em processos democraticos e/ou de educacado popular
(de base Freireana), seja em movimentos sociais, académicos, sindicais ou
profissionais, ao longo da trajetéria de vida do candidato a Gestor de EA, converge
com o papel a ser desempenhado no Programa CAB.

Todas as falas desse bloco de entrevistas apontaram para a necessidade
administrativa da figura de um gestor institucionalizado, com experiéncia prévia e
formacao especifica conceitual e metodologica em EA, para o desempenho das
atividades do programa. Importa que este gestor seja alocado em um Departamento
de EA, com equipe multiprofissional, articulado transversalmente com as Secretarias
Municipais. Sendo a prefeitura um elo articulador da EA no territorio, & fundamental
que compreenda a importancia do Gestor de EA ter o perfil adequado para o

cumprimento do seu papel.
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Como a selecdo ocorre por meio de indicacdo politica, a cada 4 anos
ocorre uma grande mudanca na composi¢cdo dos membros da Rede de Gestores de
EA, 0 que gera uma ruptura no processo e a necessidade de reiniciar a formagéao

dos Gestores, acarretando em dificuldades para o avanco do programa de EA.

3.4. Cruzamento

Os dados das etapas metodoldgicas j& apresentadas foram organizados
em matrizes para analise e cruzamento. Na Tabela 2 os dados encontram-se em
duas categorias, caracteristicas individuais e 0s conhecimentos necessarios, que
compdem o perfil do gestor de EA. Foram selecionadas as caracteristicas e
conhecimentos que se repetiam em ao menos duas etapas metodoldgicas. A partir
dessa compilacdo, o perfil esperado para o gestor €: ser um lider democrético,
organizado, articulador, mediador, participativo, aberto, que sabe ouvir e dialogar, €
comunicativo, disponivel, criativo, persistente e envolvido com a area socioambiental.

A construgcdo das necessidades administrativas para fortalecimento da
Rede de Gestores de EA também ocorreu a partir da compilagdo em uma matriz
(tabela 3), e foram selecionadas as indicacdes que se repetiam em ao menos duas
etapas metodoldgicas. Novamente, os dados indicam a necessidade da
institucionalizagéo da funcé@o de Gestor Municipal de EA, isto é, funcionarios publicos
com dedicacédo exclusiva para a Educacdo Ambiental. Além disso, para ser efetiva, a
funcdo de gestor requer uma equipe multiprofissional e multissetorial, a fim de
organizar os processos de EA entre as secretarias municipais de modo transversal.
Para os grupos estudados nesta pesquisa, é importante a criacdo de critérios de
selecdo dos Gestores Municipais de EA, ou seja, o0 método utilizado atualmente

(escolha do Prefeito) ndo esta adequado.

Tabela 2 - Cruzamento de dados para elaboracédo e definicdo do perfil do Gestor de EA.

CARACTERISTICAS INDIVIDUAIS CONHECIMENTOS NECESSARIOS

Area socioambiental (“conhecer acdes de
sustentabilidade que ocorrem em toda a
Democratico; Lider; Organizado. BP3”); desenvolvimento de grupos; gestao de
projetos socioambientais; visdo sistémica do
municipio.

RELATORIOS
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CARACTERISTICAS INDIVIDUAIS

CONHECIMENTOS NECESSARIOS

Aberto ao didlogo; Acolhedor; Afavel;
Amigével; Articulador; Comprometido;
Comunicativo; Cooperativo; Corajoso para
assumir desafios; Criativo; Dedicado;

Area socioambiental; mobilizagéo
social(“envolver as pessoas em agdes

Sensivel; Visado sistémica; Visionario.

< Descentralizador Dinamico- Disponivel coletivas”; “sensibilizando o publico alvo”);
LZ) Humilde: Identific’ado com a, érezg ' elaboracao de projetos (“Incentivador e
o socioambiental' Lider: Mediador- semeador de propostas sustentaveis”;
(@] . T . . “procurar novos meios de realizagées das
Organizado; Participativo; Persistente; aces’)
Romantico, apaixonado pela natureza e ’
pelo trabalho; Sabe ouvir; Solidario;
socioambientalmente responsavel.
Aberto: Articulador: Comunicativo: Desenvglwmento de grupos; fjesenyol\ﬁlmento
%) T i humano; fundamentos de EA; gestao (“saber
< Confiavel; Criativo; Critico; Democratico; e . = T
. A . - priorizar”); gestéo participativa (“saber
5 Disponivel; Empético; Engajado AR
o oliticamente com a transformacéo traba}lljalr em grupo’); visao slls_temlca sqbre 0
a poir i ) L SSRERPI municipio (“conhecer o territério que esta
socioambiental; Estavel; Estudioso; Lider; : ; .
o ; ) , ) o inserido e sua complexidade
= Mediador, Paciente; Participativo, socioambiental”); vivéncia em educagao
E Persistente; Proativo; Sabe dialogar; ’ ¢

popular (de base freireana); vivéncia em
processos democréticos.

CRUZAMENTO
DE DADOS

Lider; democratico; organizado; aberto;
articulador; comunicativo; criativo;
disponivel; envolvido com a area
socioambiental; mediador; participativo;
persistente; sabe ouvir e dialogar.

Desenvolvimento de grupos; area
socioambiental (fundamentos de EA); gestéao
participativa de projetos, visao sistémica do
municipio.

Tabela 3 - Cruzamento de dados para elaboracéo e definicdo das necessidades administrativas para
o fortalecimento da Rede de Gestores de EA da BP3.

NECESSIDADES ADMINISTRATIVAS

RELATORIOS

Coletivo Educador Municipal deve poder selecionar e destituir o Gestor;
Elaboracéo de critérios de selecéo e permanéncia do gestor;
Equipe multiprofissional (“gestores de diferentes secretarias”, “2 ou mais gestores por

municipio”);

OFICINA

Condig6es de trabalho (tempo para dedicacéo a fungéo);
Institucionalizacé@o da funcéo de Gestor de EA;

Reconhecimento do papel do gestor;

VValorizacdo do gestor por parte da Administracdo Municipal.

ENTREVISTAS

Departamento de EA, articulado transversalmente com as Secretarias Municipais;

Equipe multiprofissional;
Gestores com perfil adequado;

Institucionalizacé@o da funcéo de Gestor de EA;
Selecdo de gestores com experiéncia prévia e formacédo especifica conceitual e metodolégica
em EA.
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NECESSIDADES ADMINISTRATIVAS

Institucionalizacédo da funcéo de Gestor de EA;
Equipe multiprofissional;
Critérios de selecao do gestor.

CRUZAMENTO
DE DADOS

4. Consideracdes Finais

Este trabalho de pesquisa exploratdria teve como seu objeto de estudos a
Gestdo da EA dentro do Programa Cultivando Agua Boa, a fim de identificar
caracteristicas fundamentais ao perfil do gestor de EA, bem como inventariar as
condi¢des administrativas necessérias para o bom desempenho desta funcéo.

Como sintese principal do perfil do Gestor Municipal de EA, encontra-se a
atribuicdo de ser um lider democratico comprometido com o grupo que gestiona e
com seu territorio. Outras caracteristicas repetidamente mencionadas foram: ser
mediador, articulador, participativo, comunicativo, aberto, disponivel, sensivel,
persistente, descentralizador e bom ouvinte. E importante possuir conhecimento do
territério, dos fundamentos de EA (preferencialmente certificado pelo FEA), de
gestdo e desenvolvimento humano. E ainda, possuir em seu historico vivéncia em
processos participativos e em educacao popular de base Freireana.

Quanto as necessidades administrativas indicadas para o bom andamento
do trabalho do gestor de EA no ambito do CAB, a principal é a institucionalizacao da
funcdo de Gestor Municipal de Educacdo Ambiental, isto €, funcionario publico com
dedicagdo exclusiva para articular as atividades de EA no municipio. E desejavel,
gue a funcdo esteja alocada em um Departamento de Educacdo Ambiental,
composto por equipe multiprofissional.

Considerando que os objetivos especificos foram promover percepcéo e
reflexdo dos Gestores Municipais de Educacdo Ambiental quanto ao cumprimento de
seu papel, construir participativamente critérios para selecdo destes gestores e, a
partir de tais critérios, gerar diretrizes para o0 melhoramento da formagéo continuada
dos Gestores, cabe agora ponderar sobre cada um deles.

Com relacdo a reflexdo dos Gestores acerca de seu papel, a oficina foi

pensada nesta perspectiva. O texto gerado nesta atividade € fruto justamente desta
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reflexdo, evidenciando bastante clareza do grupo quanto as suas dificuldades e
necessidades. Percebe-se esta afirmacado nos apontamentos dos gestores quando
falam da importancia de condi¢des de trabalho, mais reconhecimento e valorizagéo
por parte da administragcdo municipal, e do anseio de trabalharem exclusivamente na
funcdo de Gestor. E ainda, atuacao de forma participativa, organizada e continua por
parte dos gestores, buscando parceria com outros segmentos da sociedade e a
necessidade de formagéo na area de Educagdo Ambiental.

A construcao participativa de critérios para selecdo dos gestores ocorreu
na medida em que a oficina permitiu sua avaliagcdo deste papel e das condicdes
necessarias para seu exercicio. Além disso, sua participagdo foi incluida no
processo de pesquisa por outro meio, isto é, a analise de documentos produzidos
por estes gestores sobre seu trabalho (relatérios e avaliacGes anuais).

Adicionalmente, as entrevistas com a direcdo (membros do 6rgdo gestor
do programa de EA do CAB) também forneceram subsidios para melhor delimitar
necessidades da gestdo e caracteristicas desejaveis do gestor de EA. A andlise
destas necessidades e caracteristicas, ja apresentadas, fornece elementos para a
proposicdo de critérios para futuros processos seletivos de novos gestores.

Nesse sentido, os critérios se alicercam na realidade vivenciada pelos
participantes do programa. Ou seja, se 0 programa precisa de certas condi¢cdes para
seu bom funcionamento, os critérios de selecédo dos gestores devem ser capazes de
identificar pessoas competentes para atender estas demandas.

Do mesmo modo, sabendo que o perfil desejavel do gestor foi agora
definido, importa encontrar meios de viabilizar tal perfil. Duas possibilidades se
apresentam e foram aqui consideradas: a selecdo de pessoas ja possuidoras das
caracteristicas pretendidas e a formacdo dos gestores de EA para que tais
caracteristicas possam ir se desenvolvendo. Com isso, chega-se ao terceiro objetivo
especifico deste trabalho, propor diretrizes para aprimorar a formacao do gestor.

A EA caracteriza-se por ser um processo permanente, que exige uma
formagcdo complexa dos sujeitos envolvidos, de forma que seu enraizamento no
territério depende de garantias de envolvimento de longo prazo dos atores sociais.

Mesmo limitada pelo fato de ser uma escolha exclusiva da administracédo
municipal e por este fato ocorrerem muitas trocas de gestores, enquanto uma rede, a

atuacdo dos Gestores Municipais de EA é uma ferramenta necessaria para o



35

enraizamento da EA na Bacia do Parana 3, pois € um elemento articulador entre o
territrio e a instituicdo proponente do programa.

A existéncia e manutencdo do Programa de EA do CAB como Unico piloto
continuado do ProFEA, demonstra haver possibilidades concretas de enraizar a EA
no territorio. Sdo 29 municipios da BP3 envolvidos hd 13 anos em um processo
continuo de formacdo de educadores ambientais e de coletivos educadores
municipais, tendo estes trabalhado com milhares de pessoas. Um dos resultados
deste trabalho foi a recente implantacdo da Politica Municipal de EA no municipio de
Toledo/PR.

Os exemplos poderéo ser ainda mais contundentes e generalizados com
a continuidade do Programa CAB, gerenciado por esse coletivo institucional
diversificado, tal como proposto na PNEA.

As recomendac0fes para a continuidade e expansao dos processos de EA
na BP3 sdo: implantacdo de Politicas Publicas Municipais de Educacao Ambiental,
nomeacao do Gestor Municipal realizada levando em consideragao o papel do gestor
e também o perfil aqui apresentado. Seguindo os principios da gestdo participativa
da EA brasileira e necessidades do grupo FEA, as nomeacdes deverao ser validadas
pelo Coletivo Educador Municipal.

O Departamento de EA deve proporcionar condi¢des de trabalho para sua
equipe, isto €, recursos disponiveis, reconhecimento da necessidade de sua atuacao
transversal entre as secretarias, viabilizando os meios para tal, e valorizacdo por
parte da gestdo municipal.

E fundamental que essa equipe gestora percorra uma trilha de formacéo
para seu constante aprendizado e internalizagdo dos conceitos norteadores da
Educacdo Ambiental critica e emancipatoria. A formacdo de um lider democratico
de Educacdo Ambiental contempla formagbes em desenvolvimento humano e em
fundamentos da EA, para que este desenvolva as habilidades e competéncias que
exigem seu papel e perfil.

Por este trabalho ser uma pesquisa exploratéria, nem todos os dados
surgidos puderam ser aproveitados neste momento. Restam informagdes relevantes
a explorar, que poderdo redundar na criagdo de indicadores uteis para a avaliagao

de projetos socioambientais.
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Por fim, vale ressaltar que a complexidade e duracdo do Programa
Cultivando Agua Boa fazem dele um estudo de caso Unico, ainda pouco explorado

pela academia.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALVARADO-PRADA, L.E. Formacdo continuada de professores: alguns conceitos,
interesses, necessidades e propostas. In: Revista Didlogo Educacional, v. 10, n.
30. Curitiba:Editora Universitaria Champagnat, 2010.

ARRUDA FILHO, N.P. et. al. Estudo de Caso: Programa Cultivando Agua Boa. 12 ed.
Curitiba, PR, 2012

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: Senado Federal: Centro Grafico, 1988.

BRASIL. Cadernos SECAD 1. Educacdo Ambiental: aprendizes de sustentabilidade.
Brasilia, DF: Ministério da Educacéo, 2007.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Programa Nacional de Educacdo Ambiental
ProNEA. 32 ed. Brasilia: Editora do Ministério do Meio Ambiente, 2005.

CARVALHO, I.C.M. Invencdo e auto-invencdo na construcdo psicossocial da
identidade: a experiéncia constitutiva do educador ambiental. In: GUIMARAES,
M. Caminhos da Educacdo Ambiental: da Forma a Acdo. Campinas, SP:
Papirus, 2006.

CARVALHO, P.G.S. et al. A geoinformacédo e a gestdo de programas de Educacéo
Ambiental: Programa de Educacdo Ambiental da Itaipu Binacional - Cultivando
Agua Boa (CAB). V Congresso Brasileiro de Educacdo Ambiental Aplicada e
Gestéo Territorial. Fortaleza, 2016.

CASALE, V.C.; ALBERTON, L.F.S.; ROCKER, C. Coletivo Educador da Bacia do
Parana 3. In: FERRARO Jr, L.A. (Org.). Encontros e Caminhos: Formacao de
Educadores Ambientais e Coletivos Educadores. v.3. Brasilia: Ministério do
Meio Ambiente, 2013.

CHIAVENATO, I. Introducéo a teoria geral da administragdo: uma visdo abrangente
da moderna administragcao das organizagOes. 72 ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2003.



37

FERRARO Jr, L.A.; SORRENTINO, M. Coletivos Educadores. In: FERRARO Jr, L.A.
(Org.). Encontros e Caminhos: Formacdo de Educadoras(es) Ambientais e
Coletivos Educadores. v.1. Brasilia: Ministério do Meio Ambiente, 2005.

FRIEDRICH, N.M. Gestéo Participativa. In:. FERRARO Jr, L.A. (Org.). Encontros e
Caminhos: Formacao de Educadores Ambientais e Coletivos Educadores. v.3.
Brasilia: Ministério do Meio Ambiente, 2013.

GIL, A.C. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

GUIMARAES, M. Rede de Educadores como Processo Formativo Instituinte de
Educacdo Ambiental Critica. In: Revista de Ciéncias Humanas e Sociais, v. 35,
n. 2, jul/dez. Rio de Janeiro: EDUR, 2013.

JACOBI, P.R. Participagdo na gestdo ambiental no Brasil: os comités de bacias
hidrograficas e o desafio do fortalecimento de espacos publicos colegiados.
CLACSO, Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales. Buenos Aires, AR:
2006.

MINICUCCI, A. Dinamica de Grupo — teorias e sistemas. Sao Paulo: Atlas, 2002.

MOUSINHO, P. Redes. In: In: FERRARO Jr, L.A. (Org.). Encontros e Caminhos:
Formacdo de Educadores Ambientais e Coletivos Educadores. v.2. Brasilia:
Ministério do Meio Ambiente, 2007.

QUINTAS, J.S. Introducéo a gestdo ambiental publica. 22 ed. Brasilia: IBAMA, 2006.

ROBBINS, S.P. Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2005.

TONSO, S. Cardapio de Aprendizagem. In: FERRARO Jr, L.A. (Org.). Encontros e
Caminhos: Formacéo de Educadoras(es) Ambientais e Coletivos Educadores.
v.1. Brasilia: Ministério do Meio Ambiente, 2005.

VITORASSI, S. Programa de Educacdo Ambiental de Itaipu. In: FERRARO JR, L.A.
(Org.). Encontros e Caminhos: Formacdo de Educadores Ambientais e
Coletivos Educadores. v.3. Brasilia: Ministério do Meio Ambiente, 2013.

VIEZZER, M., et al. Circulos de aprendizagem para a sustentabilidade. 12 ed. Foz do

Iguacu: Itaipu Binacional, Ministério do Meio Ambiente, 2007,



