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RESUMEN

El presente Seminario tiene como tema Acompafiamiento a la estrategia
organizativa comunitaria de la Unién de Campesinos Organizados de la cuenca
de San Dionisio (U.C.0.S.D) en las comunidades El Zapote y San Cayetano
durante el Il Semestre afio 2015. El objetivo principal es dar respuestas a la
problematica por la que esta atravesando la organizacion, la cual es falta de
organizacién y confianza entre los socios; esto se realizara a través de una
estrategia organizativa comunitaria. En la investigacidon hacemos uso de la
metodologia investigacion accion participativa (IAP) esta implica la presencia e
interrelacion del investigador con el sujeto a investigar, en la que se recurren a
técnicas de dialogo como asambleas comunitarias. Entre los objetivos
principales que muestran resultados en esta investigacion las podemos dividir
en tres fases: la primera fue la facilitacion de la formacion de los equipos de
trabajo comunitarios., posteriormente la segunda fase consistié6 en un analisis
de la situacion financiera de las comunidades y como tercera fase fue la
construccion de herramientas de gestidbn asociativa comunitaria. Como
principales resultados fue que se logré formar los equipos por comunidades y
estos se reunieron para dialogar sobre la importancia de un proyecto propuesto
por la organizacion y por una empresa (AGROEXPORT). También se
conformaron opiniones sobre la situacién financiera que existe por comunidad y
se crearon sugerencias de como se puede mejorar en cada comunidad dicha
situacion, de esta forma se reflejo la importancia vital de la reorganizacion en
estas comunidades por medio de la UCOSD, ademas de la importancia de

crear un habito de planificar tanto familiar como productivamente.

Palabras Claves: Acompafamiento Comunitario, Gestion Asociativa,

Confianza, Organizacion, Planificacion.
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l. INTRODUCCION

La Unién de Campesinos Organizados de la cuenca de San Dionisio (UCOSD) es
una organizacidbn campesina que surge en 1987, que tiene el propdsito de
fomentar la ayuda mutua para resolver problemas y dificultades, impulsando juntos
soluciones integrales en base a una estrategia campesina propia y a la gestion de
servicios diversos que reivindican derechos indigenas y campesinos en 13

comunidades del municipio de San Dionisio.

Este estudio tiene como tema principal el acompafiamiento a la estrategia
organizativa comunitaria de la Unién de Campesinos Organizados de la cuenca de
San Dionisio (UCOSD). Cuya problemética de estudio surge por la UCOSD a partir
de la falta de confianza y por la desorganizacion comunitaria de sus asociados.
Este trabajo puede ayudar a devolver el poder de informacion a las comunidades y
asi mismo recuperar la confianza entre asociados. Esto claro a través de la

reorganizacion de los mismos en las comunidades.

El objetivo principal del presente trabajo, es realizar un acompafamiento a la
estrategia organizativa comunitaria desde la UCOSD. Para esto era necesario
como investigadores conocer lo que es la organizacion por medio de una
descripcion y realizar un acompafamiento, para fundamentar mas la investigacion
se realiza la formacion de equipos comunitarios en la comunidad de Susuli,
también se hace el analisis de la situacion financiera y la construccion de
herramientas de gestion asociativas comunitarias en las comunidades de estudio.
La poblacién estd comprendida por los socios de la comunidad el Zapote y San
Cayetano. La muestra es variante segun los socios que asistian en cada

encuentro por cada comunidad visitada.

En la investigacion se emplean datos cuantitativos cuando analizamos las
variables de la situacion financiera de las comunidades y la construccion de
herramientas de gestidn asociativa y comunitaria en El Zapote y San Cayetano.
Ver (Anexo N91. Operacionalizaciéon de las variables). De igual manera se

identifica como variable cualitativa la formacion de equipos de trabajo. Ver (Anexo
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Ne2. Sistematizacion Categorial). ElI enfoque principal es cualitativo porque se
hace uso de la metodologia (I.A.P) investigacion accion-participativa. La (1.A.P) es
un enfoque investigativo y una metodologia de investigacion, aplicada a estudios
sobre realidades humanas. La novedad puede ubicarse en el sentido e implicacion
de las dos palabras que acompafan la primera (investigaciéon): Accion -
Participacion.

No es solo investigacion, ni solo investigacion participativa, ni solo Investigacion -
Accion; implica la presencia real, concreta y en interrelacion de la investigacion, de
la accion, y de la participacidn. La investigacion accidn-participacion posee un
caracter democrético en el modo de hacer investigacién (perspectiva comunitaria),
la toma de decisiones se realiza en conjunto, orientada a la formacion de
individuos, comunidades o grupos autocriticos con el objetivo de transformar el
medio social. (ASOCIADAS, 2006)

Las variables de estudio se identificaron mediante el macro encuentro y
asambleas comunitarias llevadas a cabo en la comunidad de Susuli por los socios
de la UCOSD. La variable formacién de equipos de trabajo se construyo a partir de
la implementacion de técnicas grupales en la cual se trabajé con una matriz en
grupos por los socios de las diferentes comunidades, ver instrumento (Anexo N°9.
Plan de mejora Matriz acopio de frijol), igualmente el instrumento ya realizado por

los comunitarios ver (Cuadro 5: Matriz de planificacién acopio de frijol).

A través de las variables cuantitativas se trabajé con la presentacion de la
situacién financiera donde se les facilito a los socios la informacién respecto a las
deudas con la UCOSD, mediante el siguiente instrumento ver (Anexo N°10.
Instrumento para la situacion financiera de las comunidades). Ver también la
presentacion de la informacion en (Fotografia 7: Encuentro situacion financiera El
Zapote) y (Fotografia 8: encuentro de la situacion financiera San Cayetano), y para
la variable herramientas de gestion asociativa comunitaria se implementé
primeramente técnicas de reflexion para generar dialogo para ello ver (Anexo Ne3.
Herramienta de reflexion para la planificacion familiar y productiva); también se

usaron parcelas modelos como parte de la reflexion comunitaria, para lograr de

pag. 2



esta manera trabajar con los instrumentos ver (Anexo N24. Herramientas de

Planificacion familiar y productiva).
El desarrollo de esta investigacion esta estructurado de la siguiente manera:

Conformado por cinco capitulos de estudios siendo los primeros dos descriptivos y
los dltimos tres que se abordan mediante enfoques de analisis, planificacion,

aprendizajes y hallazgos en la investigacion.

» Describir la UCOSD vy el proceso de investigacion transdisciplinar UNAN-
UCOSD.

» Conocer las comunidades de este estudio El Zapote y San Cayetano.

» Facilitar la formacién de los equipos de trabajo comunitario.

» Analizar la situacion financiera de los servicios brindados a las
comunidades El Zapote y San Cayetano asociadas a la UCOSD.

» Construir herramientas de gestion asociativa en las comunidades El Zapote

y San Cayetano

Este documento forma parte del acompafiamiento al Programa de Doctorado en
Desarrollo Rural Territorial Sustentable y el compromiso de contribuir al mejor

funcionamiento de UCOSD en pro de los socios y socias.

pag. 3



ll.  JUSTIFICACION

Este trabajo es de gran importancia, ya que se realizé con el objetivo de brindar
acompafiamiento a la estrategia organizativa comunitaria desde la Union de
Campesinos Organizados de la cuenca de San Dionisio (UCOSD). El estudio es
conveniente e interesante ya que trabajamos con una metodologia inclinada méas

en lo experimental que en lo tedrico.

El porqué de esta investigacidbn surge a partir de conocer la necesidad que
enfrenta esta organizaciéon. Una de las necesidades es la reorganizacion de las
comunidades, para poder recuperar la confianza que se ha perdido por parte de

los socios entre ellos mismo y hacia la UCOSD.

La confianza a recuperar se basa en el poder comunitario en la que las decisiones
tomadas son desde la comunidad. De igual manera lograr la organizacién desde la
comunidad que se basaba mediante los esfuerzos de cada socio y el liderazgo a
través de la union mutua, el didlogo y la comunicacion para resolver los problemas
que se presentaban respecto a las necesidades comunitarias. Tomando en
cuenta la parte de accion y transformacion el porqué de esta investigacion es de
contribuir al fortalecimiento de conocimientos hacia los estudiantes que realizan
practicas profesionales, asi como generar apoyo al programa de Doctorado de la
UNAN-FAREM-Matagalpa. Por otra parte este estudio se convertira en una

herramienta bibliografica para otros investigadores.

Los resultados de esta investigacion son una base que serviran a la UCOSD para
crear vinculos virtuosos de reflexién-dialogo entre los socios. Ya que se inicia un
proceso con el cual se pretende ayudar a las familias a que se integren
nuevamente a la organizacion. A traves de la investigacion se permite dar pautas

a reflexiones, sugerencias e inquietudes de las familias asociadas y organizadas.

Los aspectos que se tomaron en cuenta en la investigacion fueron: Descripcion del
proceso de investigacion transdisciplinar UNAN-UCOSD, asi como facilitar la

formacion de equipos de trabajo comunitario. De igual manera analizar la situacion

pag. 4



financiera de las comunidades y construir herramientas de gestion asociativa

comunitaria.

Detras de los aprendizajes como UCOSD son conocer las necesidades desde
cada socio a través de las actividades desarrolladas y mediante la metodologia
que se emplean por parte de los estudiantes investigadores, de igual manera
como UNAN en generar conocimientos mas practicos de la vida real hacia los
estudiantes que estan en el aula de clase recibiendo la preparacion teérica. Como
estudiantes investigadores muestra la oportunidad de adquirir experiencia en el
campo rural mediante la relacion entre los socios de esta organizacion y relacionar
un poco los conceptos de la teoria econémica con la vida real, y como accién son
los aprendizajes de la realidad en que las familias campesinas afrontan a diario
situaciones economicas, sociales y dificultades debido a los cambios climaticos y

problemas de produccion.

Entre las transformaciones dadas una de ellas fue la concientizacion que se logro
por parte de los socios por las situaciones tomando en cuenta la problematica que
estan atravesando en la organizacion. Como transformaciones pendientes es
realizar un seguimiento a este proceso para generar apoyo Yy lazos positivos para
la UCOSD y a sus asociados. Entre las dificultades de la investigacién fue al
momento de proporcionar herramientas de planificacion familiar y productiva que
resultaran ideales para la comprension de los socios, tomando en cuenta el Iéxico,
sencillez de las herramientas y el nivel de educacién por parte de los socios. Mas
sin embargo al final se logro trabajar coordinadamente para conseguir un mismo

fin y bienestar tanto para las familias como para los mismos estudiantes.

Entre los principales aprendizajes para la comunidad El Zapote y San Cayetano es
gue ellos estén claros sobre la situacién financiera y conocer sobre las actividades
que realiza la UCOSD por los servicios que brinda, ademas de implementar los
didalogos en las comunidades una vez ya reflexionado sobre la importancia de
dialogar, confiar y organizarse. Sobre todo uno de los principales aprendizajes es
pagar los créditos, estar al dia con la informacién y aplicar las herramientas de

planificacion familiar y productiva para el bienestar de toda la familia.
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. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

» Acompanfar la estrategia organizativa comunitaria desde la UCOSD, en las

comunidades El Zapote y San Cayetano en el segundo semestre del 2015.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Describir la UCOSD, el proceso de investigacion transdisciplinar UNAN-

UCOSD y las comunidades de este estudio.

» Facilitar la formacién de los equipos de trabajo comunitario

> Analizar la situacion financiera de los servicios brindados a las

comunidades El Zapote y San Cayetano asociadas a la UCOSD.

» Construir herramientas de gestion asociativa en las comunidades El Zapote

y San Cayetano.
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V. DESARROLLO

4.1. LA UNION DE CAMPESINOS ORGANIZADOS DE SAN DIONISIO
(U.C.0.S.D), EL PROCESO DE INVESTIGACION TRANSDISCIPLINAR
UNAN-UCOSD Y LAS COMUNIDADES DE ESTE ESTUDIO

4.1.1. Origen de la Organizacion de Campesinos Organizados en la
cuenca de San Dionisio (U.C.0.S.D)

U.C.0.S.D (2012) explica en un estudio que la historia del movimiento campesino
inicia en 1987 respondiendo a pequefias necesidades que el Estado en ese
entonces, no se preocupaba. Con un nuevo gobierno que ya no respondia a las
necesidades de los campesinos, retird las instituciones del campo, ya no habia
MAs apoyo en asistencia técnica, ni mas créditos. Por tanto el Banco Nacional se
retird ya no financiaba mas proyectos para autoconsumo, a su vez el ministerio de
Reforma Agraria desapareci6. Por tal situacion se organizaron grupos de familias
en busca de nuevos caminos y soluciones para este afio se cre0 la planta
procesadora de tomates. La organizacién campesina dio surgimiento a muchos
programas en beneficio de las comunidades partiendo que todos tenian las

mismas necesidades y los mismos problemas.

El ambiente social y econ6mico de afios atras, mostraba escenarios de grandes
necesidades para las familias nicaragiienses, mas si el pais vivia en un proceso
de profundas transformaciones poniendo en crisis la sociedad, la economia y la
seguridad misma. En las situaciones de las familias campesinas dominaban
preocupaciones de pobreza, falta de alimentos y agricultores sin tierra. Debido a
esa situacion se unieron familias para resolver los problemas de ese entonces,
encontrar medios de financiamiento para que el pequefio productor levantara su
produccion, logrando asi organizaciones campesinas para promover la ayuda a las
familias con pequeias parcelas y sin tierras donde vivir. Una organizacion fue la

UCOSD que surge con los campesinos de San Dionisio.
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Pérez (2014) realizé un estudio donde explica que quienes conformaban la
UCOSD eran productores en su mayoria minifundistas con menos de tres
manzanas por familias de seis personas en promedio organizados en grupos de
las diferentes comunidades. Asi a lo largo de la creaciéon de la UCOSD ha
realizado investigaciones orientadas a elaborar estrategias de desarrollo para los
campesinos, como también corregir la concentracion y evitar la reconcentracion de
la tierra en pocas manos, alcanzar una mejor gestion de los recursos naturales y
promover alternativas para la produccion familiar campesina. Iniciativas que
permitieron resolver problemas de ese entonces por comisiones de pequefos
productores campesinos lideres de 13 comunidades rurales del municipio de San

Dionisio y Matagalpa.

Siendo la organizacién quien brinda oportunidades a las familias del sector de San
Dionisio, para que los campesinos tanto hombres como mujeres encontraran una
manera propia para vivir a través del acceso primeramente de la tierra. En base de
ayudar a las necesidades y aspiraciones que el campesino desea, con la intencién
de alcanzar el desarrollo de las familias que viven en pobreza Yy sin recursos

econOémicos para producir en sus parcelas.

UCOSD (2011b) en un estudio muestra que los diferentes grupos de San Dionisio
se organizaban para conseguir algunos servicios como acceso al crédito, tierra y
asistencia técnica a traves de la reforma agraria. La legalizacion juridica como
asociacion de la UCOSD motivd a trabajar en una verdadera autogestion
campesina, donde desarrollan una serie de iniciativas tales como acopios Yy
comercializacién de granos basicos. El impulso de las actividades de la union de
campesinos contdé con el apoyo de diversas organizaciones tales como
PRODESSA, Danida, Oxfam solidaridad de Bélgica, Hermanos de los Hombres de

Europa, Intermén de Espafia, Ayuda Popular Noruega (APN) entre otros.

La UCOSD cuenta con 485 asociados de éstos 130 lideres representantes de las
13 comunidades todos ellos ubicados en la cuenca del Rio Calicé, que avanza en
la busqueda de la mejora de la productividad de las fincas y en diversificar. Por lo

gue han mejorado la forma de producir experimentando en nuevas variedades de
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frijoles, arroz y algunos frutales y hortalizas. Asi como continuar impulsando
principalmente los aspectos relacionados a la sostenibilidad de la organizacion,
ampliacion de los servicios y la creacion de nuevos, el fortalecimiento del area
administrativa e instancia de direccion. Otro aspecto a considerar es la
participacion campesina que se muestra con la colaboracién de todos los socios
mediante las actividades que realizan en la organizacion, siendo una la de
concursos de diversificacion productiva de sostenibilidad, fomento de una

agricultura campesina y desarrollo rural.

4.1.1.1. Objetivos

1). Fortalecer y contribuir al desarrollo econémico y humano de forma equitativa y
sostenible a través de la asistencia técnica, capacitacion y canalizacion de

recursos financieros.

2). Promover, articular y fortalecer tornos econdémicos como parte de la

Asociacion.

3). Elevar las capacidades legales que posibiliten su desarrollo por medio de una

mayor participacion y descentralizacion.

4). Crear y Fortalecer Microempresas, autogestionarias para lograr condiciones

competitivas de mercado.

5). Promover el desarrollo de organizaciones locales e intercambiar experiencias

en la administracion del recurso Crédito.

6). Promover el desarrollo organizado de grupos de pequefios productores en

diferentes rubros o actividades econémicas.

7). Realizar estudios de pre-inversion, identificando escenarios de inversion,

realizando acciones para maximizar beneficios reduciendo costos.

8). Promover la competitividad creando valor agregado y cumpliendo la oferta de

bienes.
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9). Obtener fondos de financiamiento provenientes de entidades o programas de
cooperacion técnica y financieras nacional o extranjera para el desarrollo

econdémico y humano del area de influencia.

10). Elevar la capacidad técnica y empresarial de los recursos humanos en todos
los niveles de estructura de la U.C.O.S.D; con el fin de elevar productividad laboral
y estimularlos hacia la competitividad, transferir tecnologia empresarial y

financiera.

11). Promover la organizacion de Micro, Pequeia y Mediana empresa y ser
fuentes de inversion para estos pequefios grupos de poblacion que no tienen

acceso al crédito formal para potenciarla individual y colectivamente.

12). Impulsar y apoyar la participacion de la mujer en los distintos programas de la
U.C.0.S.D.

13). Apoyar el deporte, la salud y cualquier manifestacion cultural y social de la
localidad.

4.1.1.2. Mision y Vision

Develjuh (2006) Explica que la mision caracteriza y genera identidad concreta para
una empresa, organizacion o cualquier ente, y define confiabilidad y direccion de
estas. También representa el conjunto de necesidades que quiere satisfacer una
empresa, y quienes son las personas cuyas necesidades quiere satisfacer. De
igual manera fomenta los ideales que la gente cree, de esta forma lograr para la
empresa grandezas probablemente que se comparten dentro de la organizacion.
Lo més importante para la empresa es el cdmo se relaciona e interacciona segun
el comportamiento o aceptacion de la sociedad, respecto con la contribucion y
servicio que hace. Por lo tanto hay que mantener definido una misién y vision lo
cual proporcién distincion entre las demas que existan asi como también

reputacion y desarrollo social.

UCOSD (2011b) la Union de Campesinos Organizados de San Dionisio del
Municipio de San Dionisio Departamento de Matagalpa en Facultad Legal como

Asociacion tiene como Mision y Vision las siguientes:
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4.1.1.2.1. Misién

U.C.0.S.D es una organizacion campesina, que tiene el proposito de fomentar la
ayuda mutua para resolver problemas y dificultades, impulsando juntos soluciones
integrales en base a una estrategia campesina propia y a la gestion de servicios

diversos que reivindican derechos indigenas y campesinos.

4.1.1.2.2. Vision

Aspiramos a ser una organizacion solida, con estructuras organizativas que
representan a sus asociados/as, con excelente reputacion social y eficiencia
administrativa, abordando integralmente las dificultades de los asociados/as y del
territorio, apoyando a las familias en mejorar sus ingresos y al reconocimiento del
orgullo de ser campesino/a con raices indigenas, con capacidad de autonomia
técnica y financiera para desarrollar las acciones definidos por nosotros/as con
personal suficiente y capacitado para atender a nuestros asociados y asociadas

con respeto y paciencia.

Aspiramos a que nuestros socios y socias estén altamente comprometidos y se
sientan orgullosos de ser parte de esta organizacion, a integrar a jovenes y
mujeres participando activamente en la organizaciéon y con oportunidades para
todas y todos, logrando que los servicios estén fortalecidos y respondan a las
necesidades de las familias y en respeto y armonia con la naturaleza,
desarrollando nuevos servicios que mejoren la agregacion de valor de los

productos de las familias campesinas.

Aspiramos contar con base con capacidad de auto gestionar y planificar su
desarrollo, con diversificacion de sus fincas y la adopcién de una cultura y un
enfoque agroecoldgico, que permitan contar con familias que garantizan su
seguridad alimentaria y mejoran sus ingresos en base a sistemas productivos que
reduzcan su empobrecimiento. Reivindicamos a la vez el acceso a tierra y otras
reivindicaciones sociales como un derecho y una necesidad para el desarrollo y
bienestar de las familias. (UCOSD, 2011b)
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41.1.3. Valores delaU.C.0.S.D

UCOSD (2011b) define sus valores por los cuales se orienta y trabaja de la

manera siguiente:

1. Autoridad y empoderamiento de los campesinos, campesinas,
asociados y asociadas.
Rescate y orgullo de nuestras raices campesinas e indigenas.

3. Solidaridad gremial por la superacién de nuestros asociados/as y de
todos los campesinos y campesinas.

4. Respeto al orden, a la legalidad y el derecho.
Incidencia en el sistema estatal para fomentar leyes y acciones que
reivindican los derechos de los campesinos y campesinas.

6. Respeto a nuestras creencias politicas y religiosas.

7. Amor por la naturaleza promoviendo la conservacion y uso adecuado
por los recursos naturales.

8. Puntualidad por respeto a los demas.

9. Integracion familiar y equidad de género.

10. Honradez, integridad, compromiso y eficiencia en la gestion.

4.1.1.4. Constitucién legal

UCOSD (2008b) la Unién de Campesinos Organizados de San Dionisio goza de
personalidad juridica constituida como asociacion con la participacién vy
fundadores plasmados en la escritura legal por 184 representantes todos del
municipio de San Dionisio del Departamento de Matagalpa. Le permite cualquier
derecho y contraer obligaciones con arreglo a las bases y estipulaciones que a

continuacion se expresan:

4.1.1.4.1. Naturaleza, denominacion y domicilio

La naturaleza de la “Union de Campesinos Organizados de San Dionisio,

Departamento de Matagalpa, es una asociacién de naturaleza civil, Autbnoma,
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Apolitica, sin fines de lucro, con la finalidad de contribuir al desarrollo humano y

econdmico de forma integral. Abreviadamente se denominan “U.C.0.S.D” cuyo

domicilio sera el municipio de San Dionisio.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

4.1.1.4.2. Objetivos

contribuir al fortalecimiento del desarrollo econdmico y humano de forma
integral, equitativa y sostenible a través de la asistencia técnica,
capacitacion y canalizacion de recursos financieros.

promover, articular y fortalecer entornos econémicos como parte de la
organizacion.

Elevar las capacidades locales que posibiliten su desarrollo a través de una
mayor descentralizacion y capacitacion.

Crear y fortalecer Micro y pequefias empresas autogestionarias para lograr
condiciones competitivas de mercado.

Promover el desarrollo de organizaciones locales e intercambiar
experiencias en la administracion del recurso de crédito.

Promover el desarrollo de grupos de pequefios productores en los
diferentes rubros o actividades econdmicas y dar asistencia técnica integral.

Promover el aprovechamiento racional y sostenible del medio ambiente.

41.1.4.3. Patrimonio

El patrimonio de la U.C.0.S.D, estara conformado por la totalidad de todos sus

bienes a saber; a). el aporte de organismos nacionales o extranjeros para gastos

de instalacion, equipamiento, estudio de pre-inversion y gastos de operaciones;

asi como los legados, donaciones o préstamos destinados al desarrollo local; b).

Los bienes e inmuebles obtenidos a titulo onerosos o gratuitos; c). Las

aportaciones de sus miembros y las utilidades de sus operaciones.

4.1.1.4.4. Consejo Directivo

Presidente: Sadl Ubeda Arostegui.
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Vicepresidente: Santos David Stulzer Campos.
Secretario: Santos Francisco Herrera Garcia.
Tesorero: Alvaro Torrez Carrero.

Primer Fiscal: Manuel Antonio Moreno Lumbi.
Segundo Fiscal: Norman Veladsquez Pinea.

Tercer Fiscal: Benigno Manzanares Espinoza.

4.1.1.4.5. Requisitos para ser miembros

a) Ser nacional o extranjero residente en Nicaragua, vinculados en los
objetivos de la U.C.0.S.D;

b) Solicitar su ingreso ante la junta directiva, hacerlo de forma voluntaria,
directamente y ser aceptado por lo menos por las dos terceras partes del
consejo directivo, pudiendo sin embargo, ser ratificados o rechazados por la

Asamblea General.

c) Prometer sujecion al pacto constitutivo los presentes estatutos y los
reglamentos internos de la U.C.O.S.D. las personas podran ser juridicas o

naturales.

4.1.2. Programas de la U.C.0S.D

Actualmente la UCOSD, trabaja en el sector campesino de la zona de San
Dionisio. Con la necesidad de confrontar los problemas climaticos y de las
situaciones de riesgos con la seguridad alimentaria de las familias. Organizar a las
comunidades para acceder a mejores mercados formales y mantener la
colectividad de los campesinos sin tendencias individualistas. Mantener los

proyectos para mejorar la producciéon, la forma de vida, mejorar la parcela,
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acceder a fuentes de financiamientos, capacitacion y mejores técnicas de cultivos

para conservar el suelo, sin afinidad politica, religion ni distincion social.

UCOSD (2011b) los servicios mas relevantes de la organizacion son: Acceso a
Crédito, diversificacion de fincas, Acopio y comercializacion de granos béasicos
(sorgo, maiz vy frijol), acceso a tierra, gestion del agua y micro riego,
abastecimiento de semillas para siembra y otros. Cada uno de estos programas
esta incorporado en la estructura de la UCOSD a la manera que se presenta en el

organigrama de UCOSD central y UCOSD a nivel comunitario. Ver (Anexo N°5)

4.1.2.1. Crédito

Este servicio es la principal demanda de los asociados quienes los solicitan para la
siembra de granos bésicos principalmente, aunque existe el problema en que
muchas veces los créditos se desvian hacia otras necesidades y no se ocupan
para la produccion. Sin embargo la organizacion ya ha venido ofreciéndolo a partir
de apalancamientos financieros de PRODESSA habiendo llegado la situacion a un
punto de estancamiento por la morosidad de los asociados la que al momento se

contabiliza en mas de un millén de cérdobas.

4.1.2.1.1. Causas de morosidad aducidas por los asociados deudores en el
programa crédito

Malas cosechas y bajos precios, aunque muchos directivos y socios indican que
también hay deshonestidad y falta de honradez pues se conoce que algunos
asociados han logrado algunos ciclos buenos y no cumplen los acuerdos de pago

ya establecidos.

En el fondo, como sefalan todos los actores concernidos, el problema es el
modelo monocultivista de granos basicos asumido por los productores y reforzado

por el sistema.
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4.1.2.1.2. Opiniones de los socios sobre el programa crédito

Positivas:

e Es un servicio indispensable porque respalda al campesino, y en

particular apoya a las mujeres.
Dificultades:
e Los créditos no se entregan oportunamente.

Sugerencias:

e Que la directiva trabaje conforme a los reglamentos y que exija que
paguen. Que los directivos promuevan a los socios a pagar y que den

buenos ejemplos.

4.1.2.1.3. Problemas y Retos

Problemas:

e Uno de los problemas mas significativos de esta organizacion es que la
organizacion carece de un fondo propio para brindar créditos.

¢ No hay créditos abiertos para la siembra de granos basicos debido a la
alta morosidad de los socios que fueron financiados.

e Existe molestia ya que los afectados son los socios que pagaron
puntualmente o con arreglos de pago, asi como otros que no han hecho

uso del crédito y estarian en la necesidad de utilizar este servicio.
Retos:

e Fortalecer el sistema de créditos diversificados.
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e Establecer e incrementar el fondo propio para brindar crédito a sus

asociados

e Mantener informacion al dia de las acciones en crédito y mejorar la

coordinacion entre UCOSD y sus asociados

(UCOSD, 2011b)

4.1.2.2. Acopio y comercializacién

Segun U.C.0.S.D (2012) este programa consiste en acopiar granos basicos, como
alternativa para proteger la produccién cuando hubiera crisis en el campo. De igual
manera diversificar la parcela para que las familias tengan mas ingresos por sus
cultivos. Aunque el problema siempre es la tenencia de la tierra o pequefas
parcelas por las familias lo que disminuye la capacidad para acopiar por lo que ha
venido en disminucion desde el ciclo 2007-2008 en que logré acopiar 7500 qq y

para explicar este fendmeno se sefialan varias causas entre ellas:

1. Falta de trabajo politico/gremial con las bases de la organizacion y poca o

nula identificacién de estas con su organizacion.

2. Crecimiento de intermediarios o competencia de UCOSD incluso programas

mas agiles de otros organismos.

3. Deficiencias administrativas y técnicas de la UCOSD que termina en

pérdidas y desconfianza para aquellos socios que concurren a ella.

4. Falta de fondos liquidos de la UCOSD para resolver adelantos o compras

de oportunidad de los mismos asociados.
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5. Falta de reglamentos o desconocimiento de los mismos por directivos de

UCOSD lo cual desmotiva a asociados de base.

6. Falta de coordinacion y alianzas con ENABAS.

4.1.2.2.1. Opiniones de los socios sobre el programa Acopio y comercializacion

Positivas:
e Es bueno porque pagan en la comunidad y llegan a traer los granos.
Dificultades:

e Hay debilidades, perdidas de los granos en bodega por el mal manejo, falta
de informacion sobre los reajustes, mezcla de granos buenos con malos,

esto hace que las personas que entregan granos buenos pierdan.

Sugerencias:
e A cada socio se le debe exigir acopiar una cierta cantidad de maiz vy frijol
para cumplir con las expectativas que este programa requiere de esta forma

obtener mas capacidad para acopiar.

4.1.2.2.2. Problemas y Retos del programa acopio y comercializacion.

e En los Ultimos afios se acopia muy poco grano, los costos han sido altos, los
asociados no entregan el grano a UCOSD alegando que hay bajas cosechas,
gue tenian necesidad de vender rapido a otros acopiadores.

Retos.

e Reestructurar y re-posicionar el sistema de comercializacion mediante el

sistema de mejora continua durante los préximos cinco afos.

e Incorporar el procesamiento de nuevos productos.
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4.1.2.3. Acceso a latierra

Los asociados expresan que este servicio es el mas importante de lo que hace la
UCOSD para ayudar a los socios, este programa beneficia a muchas familias en

diferentes comunidades.

4.1.2.3.1. Opiniones de los socios sobre este programa
Positivas:

e Es lo mejor que pudo hacer la UCOSD para ayudar a los socios, ahora
tenemos donde trabajar, se paga menos intereses por los alquileres, se
compraron fincas para beneficiar a socios que ya pagaron, este programa

beneficia a muchas familias en diferentes comunidades

Negativas:

e Hay rebeldia de parte de algunos socios, negocian la tierra, se ponen en

contra de la organizacion después que les sirvié.

Sugerencia:

e Que se promueva la compra de tierra individual. Que los socios con tierras
gque no estan siendo utilizadas correctamente y estan ociosas sean
entregadas a otras familias que si la necesitan en verdad. No tener a socios
conflictivos y usar el modelo de usufructo para el acceso a tierra.

4.1.2.3.2. Problemas, dificultades y retos del programa acceso a tierra.
Problemas

e Mal uso de las tierras provistas por la organizacién por deforestacion y

malas préacticas de cultivo.

e Falta de aplicacion y respeto a los reglamentos del programa.
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e La mayoria de los asociados tienen poco acceso al recurso tierra y si se
quiere poner en marcha nuevas iniciativas para ello se debe enfrentar los

siguientes problemas:

1. Continda la concentracién de la tierra en pocas manos.
2. Encarecimiento.

3. Hay poco conocimiento de los asociados sobre estos aspectos.
Dificultades segun los socios

e Hay parceleros que irrespetan los reglamentos internos (en las parcelas

hacen caminos por cualquier lado).
e La morosidad es alta.

e Hay debilidad en el cumplimiento de los socios, hubo gente que se
aprovecharon y se fueron. Gente que abandond la tierra, no han sido

responsables.

e No hay mucho conocimiento de este programa, no saben cémo esta

funcionando. Hay socios esperando.

e En la certificacion mancomunada entre UCOSD, comunidad indigena y
alcaldia, los engafan, los bolean, dijeron que era gratis y al final hay que

pagar todo.

Segun los directivos muchas de estas criticas son realizadas por socios resentidos
gue querian de gratis las tierras, todavia hay mucha necesidad y la mayoria de la
gente valora grandemente este programa y espera que se restablezca

nuevamente en mejores condiciones.

e Los directivos sefalan que el principal problema es el encarecimiento de las

tierras lo que hace casi imposible que los campesinos puedan pagar.
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Retos.

e Consolidar la reestructuracion del programa actual (esta reestructuracion ya

inicid)

e Difundir los avances del programa tierra.

e Desarrollar un mejor modelo productivo (més diversificado y con planes de

finca), con nuevas familias beneficiadas con tierras.
¢ l|dentificar y negociar nuevos recursos.

e Incidir en que se dicten politicas de estado que favorezcan a méas familias

campesinas.

4.1.2.4. Gestion del agua

Desde sus origenes la UCOSD ha mantenido una permanente vinculacién con las
autoridades y organismos que trabajan con proyectos de gestiéon del agua. La
labor permanente es sobre la concientizacion para el cuido de las areas forestales
sobre todo donde hay fuentes hidricas. La proteccion es responsabilidad de los
asociados que tienen el recurso sobre todo si se ubican en zonas de recarga es
decir donde esta el sistema hidrico por la que se abastecen otras comunidades.
También persiste la problemética sobre grupos de asociados en conflictos por el
acceso al agua en las zonas de recarga de agua que se ubican en terrenos cuyos
propietarios cuidan e impiden y limitan el derecho al agua de las comunidades.
UCOSD (2011b)

Actualmente también apoya con créditos la utilizacion racional de las fuentes de
agua para la transformacién productiva y seguridad alimentaria financiando vy
brindando asistencia para desarrollar micro riegos. Sin embargo estos avances
son muy pequefios al estimar la gran necesidad de brindar acceso seguro a las
familias de nuestros asociados y crear una cultura activa y participativa de las

comunidades para garantizar la conservacién y mejora de este recurso, por esta
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razon se decide dar caracter de linea estratégica a la gestion del agua para el

proximo quinquenio.
4.1.2.4.1. Opiniones de los socios sobre el programa gestion de agua
Positivas:

Apoyo de los proyectos de agua, ha sido positivo, capacitaciones, en la

organizacién comunitaria, ha apoyado en la compra de tierra.

Negativo: Los comunitarios politizaron las cosas no se logran los objetivos que se

propusieron.

Sugerencia: Se debe seguir apoyando este tema, debe haber una continuidad en
los proyectos de gestion. (UCOSD, 2011b)

4.1.3. Plan Estratégico 2012-2016

UCOSD (2011b) del nuevo plan estratégico de la Union de Campesinos
Organizados de San Dionisio es que este permita orientar y conseguir una nueva
estructura de trabajo, organizacion como administracion para los proyectos que
favorecen el desarrollo de los comunitarios. Consiguientemente este plan retoma
en alcanzar la visibn donde se presenten las oportunidades, dificultades
esperadas por la organizacion de modo que permite hacer una pausa para
examinar el futuro préximo que se quiere construir. La finalidad y razon es para
qgue entre los multiples servicios hacia los asociados se brinde la fuente que
restablezca la confianza y el empoderamiento entre sus miembros que hasta
entonces no se logran cumplir. Los proyectos se deben convertir en acciones por
ello la UCOSD dentro del plan realiza la diversificacion productiva y el fomento de
las iniciativas en la gestion de los recursos naturales de manera que garantice el
desarrollo y sostenibilidad de las familias donde vincula la participacion integral de

jovenes y mujeres de las comunidades.
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4.1.3.1. Metodologia

UCOSD (2011b) la construccién del plan estratégico 2012-2016 conté con los
siguientes materiales: Evaluacion del Plan 2007-2009. Estudios Agro-
socioeconomicos. Consulta al 44% de los asociados en 12 comunidades, sesiones
de trabajo y reflexiones con facilitadores comunitarios. Personal directivo y
administrativo en reuniones de dos dias cada semana, durante nueve veces mas

el tiempo invertido en la consulta de campo.

A lo largo de la investigacion cientifica se ha desarrollado en la UCOSD un nuevo
plan estratégico 2012-2016 a fin de lograr una gama de objetivos por la
organizacion entre estos procedimientos metodologicos comprende los siguientes:
Identificacion de los alcances. Analisis de los retos y logros del plan estratégico
anterior. Consulta de las y los asociados. Definicion de las areas estratégicas y los
retos de cada area. Analisis y priorizacion de los retos claves. Definicion de las
metas, plazos y estrategias. ldentificacion del Plan Operativo 2012 Construccion
de sistema de indicadores y monitoreo. Aplicacion practica del sistema de

monitoreo en campo.
4.1.3.2. Logros y dificultades del Plan Estratégico 2007-2009

Con la experiencia de este plan se logré identificar cuéles serian los nuevos
parametros de investigaciébn con los cuales se realizaria el plan 2012-2016
asumiendo retos a raiz del plan anterior, con esto se pudo identificar que
dificultades se presentaron en la organizacion mediante las lineas de accién de la

UCOSD las cuales son:
4.1.3.2.1. Organizacion

En esta persisten una serie de limitantes en las cuales no ha permitido una buena
organizacion entre asociados, campesinos, familias la misma participacion de
jovenes y mujeres. En donde se ausenta principalmente el empoderamiento de un
lider que dirija adecuadamente hacia los cambios que enfrentan desde los
aspectos econOmicos, sociales, tecnoldgicos, ambientales y culturales. Otro

problema es conocer la funcion que desempeia cada quien y hasta donde se
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pueden involucrar sin recargar las funciones de los demas. Entre las instancias
diversas a tratar estdn los roles de cada asociado que por desorganizacion y
comunicacién afecta la administracion, direccién y participacion entre estos

mismos Yy las oficinas de la UCOSD.
4.1.3.2.2. Crédito

Es primordial para los asociados ya que les permite levantar cabeza, la funcion de
adquirir el crédito es para quienes tienen la necesidad de producir para si mismos.
Obtener recursos que de alguna manera sustenta la seguridad alimentaria asi
como mejorar la situacién econémica. El problema en la mayoria de los casos es
el uso inadecuado de este bien respecto a que los socios no logran producir y

aprovecharlo.
Principales problemas del programa crédito:

e En cuanto al crédito existe una alta morosidad y esto se debe a la mala
administracion e incapacidad de los socios de producir sus recursos, asi
como la misma irresponsabilidad de los socios.

e Por igual cuando no se conocen las necesidades de los productores ante
un crédito, se desconoce con qué fin necesita el productor dinero, si son

para las actividades productivas o para otra actividad.

Con todos estos problemas la organizacion llego a un momento de endeudamiento
por parte de los socios y por si mismo de direccién colapsando de alguna manera

la situacién financiera que en su momento arriesgo la existencia de esta.
4.1.3.2.3. Acopio y comercializacion

Este no fue muy exitoso ni llego a dar abasto con lo esperado, debido a que no se

hallaba que acopiar ni quien tenia las suficientes tierras para producir.
Entre los problemas mas habituales se encontraba:

e La incompetencia en el mercado debido a que la produccién no brindaba

productos de calidad.
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e Preferencia por el sistema monocultivo y no diversificar la produccion.

e Tantos productores asociados como la misma direccién de la U.C.0.S.D no
se coordinaron respecto a los cambios repentinos en los mercados, la
competencia aparece con mejores oportunidades calidad y capacidad para

acopiar.

4.1.3.2.4. Programa tierra

Es el recurso imprescindible, todos lo quieren pero no todos lo ocupan de acuerdo
a sus necesidades que deben cubrir para las familias, esto explica que la UCOSD
ha otorgado tierras a personas que las han ocupado como un negocio y no las
trabajan y de esta forma no las utilizan como un recurso para la sostenibilidad para

la vida.
4.1.3.2.5. Gestion de agua

Un recurso que mueve todo un sistema productivo, sin agua no hay produccién
mucho menos alimentacion. Este recurso es escaso no lo disponen todos los
asociados, esto segun los socios se debe a las condiciones territoriales debido a la
falta de fuentes hidricas, la misma insostenibilidad y cuido indebido del recurso
debido a la agresiva deforestacion. La concientizacion de preservar este recurso

es compleja ya que no todos tienen iniciativas y valores para conservar el agua.
(UCOSD,2011b)
4.1.3.3. Areas Estratégicas de la U.C.0.S.D en el plan 2012-2016

Las areas estratégicas sefaladas por la UCOSD son cuatro, estas seran

conformadas durante el presente plan estratégico, estas areas son:
1) Organizacion.

2) Produccion.

3) Recursos Naturales.

4) Incidencia y Alianzas.
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4.1.3.4. Retos, acciones estratégicas y metas de la UCOSD en el periodo
2012-2016

El primer reto que tiene la UCOSD es el de recuperar la confianza y lograr el
empoderamiento, para esto es necesario tomar en cuenta las opiniones de los
asociados mediante propuestas comunitarias que solucionen los problemas que
enfrentan. Ademas se retoma que para recuperar la confianza de los socios se

necesita mantenerlos informados sobre los movimientos que realiza la UCOSD.

Por lo tanto la organizacion se plantea en el periodo 2012-2016 para lograr el
primer reto: realizar informes compartidos y elaborados en el plazo 2012-2016,
para el 2012-2013 tomar en cuenta la elaboracion de un nuevo sistema de
registros actualizados en el que para su control se facilitara a cada socio un

carnet como persona activa ante la organizacion.

El segundo reto consiste en mejorar la comunicacion hacia los socios y construir el
papel que cada quien desempefia en la organizaciébn. Para lograr esto es
necesario compartir mediante informes los logros y dificultades que muestra la
organizacién. Al igual para un mejor monitoreo construir indicadores que fomenten
metas y proporcionar informes que sean construidos con los asociados. También
de lograr la integracion y participacién de jévenes, mujeres y hombres en la
organizacion, a partir de la construccion de propuestas desde sus comunidades
exactamente la meta consistira en la propuesta por afio de jévenes y mujeres por

grupo.

El tercer reto consiste en un mejoramiento de los servicios actuales (crédito,
tierra, comercializacién, semillas, otros). La primera meta para cumplir con este
reto es una evaluacion del funcionamiento de cada uno de estos servicios de
modo que se puedan identificar los puntos débiles y asi realizar una mejora en
cada uno de estos. Una accion fundamental para el logro de este reto es mejorar
la Asistencia Técnica en los servicios de la UCOSD con el fin de que los asociados
accedan a ellos. De esta manera la organizacion cumpla con los objetivos de cada

servicio que brinda para el beneficio tanto de la administracion como para los
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socios. Otra accion es capacitar a los asociados con meétodos mas directos y

aplicados en la participacion de la poblacién y toma de consensos.

El cuarto reto consiste en la innovacion, el impulso de nuevos servicios UCOSD.
Los servicios a realizar son: promover el crédito en cada uno de los servicios,
acopio y comercializacion, abastecimiento de semilla, programa de recursos
naturales. Para esto se considera desarrollar eventos que estimulen la integracion,

como por ejemplo ferias de productos que cultivan o elaboran las familias.

El quinto reto trata en gestiones de fuentes de apoyo o nuevas ideas, en elaborar
perfiles de proyectos y gestion de recursos, dos perfiles de proyectos presentados
por afio. También en incrementar el fondo propio para brindar servicios a los

asociados para esto se plantea por parte de la UCOSD realizar informes anuales.

El dltimo reto en este plazo planteado por la UCOSD 2012-2016 es mantener un
sistema administrativo eficiente. La estrategia de mantener registros frecuentes y
al dia para esto se plantea crear Informacion contable y financiera al dia. Se
necesita que estos informes sean confiables para esto es necesario hacer un
informe trimestral, semestral y anual, preparar los informes y planificar las
actividades por afio. Por udltimo es necesario realizar una auditoria por afo.
(UCOSD, 2011b)

4.1.3.5. Sistema monitoreo y comunicacién para el plan
estratégico UCOSD 2012-2016

U.C.0.S.D (2011a) el Monitoreo y Evaluacion Participativa (MEP) es el analisis
regular para acompafar el desempefio del logro de un objetivo previamente
acordado para determinar si las actividades de un programa o proyecto estan
siendo implementadas como se planific0 y para evaluar si los objetivos
estratégicos y los resultados intermedios estan siendo alcanzados. El Sistema de
Monitoreo tiene un enfoque descentralizado. Se basa en una estructura que
comprende a asociados, a los Representantes comunitarios, el Consejo de
Direccion Ampliado y a los Técnicos de campo cuando por razones de algun
proyecto en ejecucion los hubiere. Por lo que cabe destacar que la construccion
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de este monitoreo se elabor6 con la colaboracién de los y las asociados de la
UCOSD, que mediante la participacion las personas establecieron indicadores que

permiten disefiar herramientas para recolectar informacion.

De tal forma que con el monitoreo los asociados demuestran participacion para la
toma de decisiones asi como reconocer sus capacidades para disefiar los
recursos y posibilidades hacia las comunidades. El proceso de monitoreo ayuda a
sistematizar las ideas de los participantes mediante la reflexion para lograr
cambios positivos en el bienestar de los socios y socias. De tal manera que para el
proceso de monitoreo para alcanzar resultados y obtener retroalimentacién de los

aprendizajes se disefiaron indicadores.
4.1.3.5.1. Indicadores

U.C.0.S.D (2011a) estos indicadores se construyeron de manera participativa al
igual del resto de los contenidos del sistema. Una vez definidos se practicaron en
campo para estimar sus valores, los indicadores estan definidos por cada uno de
los servicios de la UCOSD asi como del area de fortalecimiento organizacional.

Ver (Anexo N°6. Indicadores del Sistema de Monitoreo y evaluacién 2012-2016)

4.1.3.5.2. Instrumentos y procedimientos

Segun Cortes (2012) el método de monitoreo y evaluacion acerca mas a los
contextos sociales, ambientales y econémicos de las comunidades. Este consiste
en crear herramientas e instrumentos que facilitan el desarrollo y la participacion
de las personas. Asimismo fortalece las capacidades de lideres en las
comunidades mediante el didlogo con las instancias de las autoridades de una
institucion para la propuesta de proyectos y programas en mejoramiento hacia la
sociedad. De igual manera fortalece mas las futuras actividades que pueden
ejecutar una organizacion o entidad ya que favorece una mejor direccion y

seguridad hacia las necesidades de sus asociados.

La UCOSD elaboré instrumentos de acuerdo a lo que es el enfoque de monitoreo
y evaluacién participativa con el objetivo de trabajar con las 13 comunidades

asociadas a la organizacion. Los instrumentos han sido elaborados en ejecucién
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del Plan estratégico (PE) 2012-2016, para alcanzar metas y objetivos de acuerdo

a éste. Entre los instrumentos del MEP estan:

» Elaborar 5 POAS incluyendo el del 2016

» Elaboracion de Planes Semestrales de Trabajo

» Cuadernos de Registro del Asociado, en la que lleva informacion, control y
registro de la realidad del productor de las actividades productivas.

= Cuaderno de registro del facilitador de la UCOSD, anotaciones de la
sesiones de trabajos y datos relativos, basicos y necesarios sobre los
socios y actividades de los técnicos que al final se presenta por un informe
mensual.

= Archivo de informes y evaluaciones del Plan Operativo Anual POA. En él se
resguardan: La Base de Datos de los Asociados. La Base de Datos por
Linea Estratégica del PE. Las evaluaciones semestrales de avance del
POA por cada comunidad y total. Las memorias y acuerdos de las
asambleas comunitarias de asociados y por ultimo los planes semestrales
de trabajo ajustados

= Sesiones trimestrales para evaluar y planificar con asociados de cada
comunidad. Se trabajan por quincena de evaluacion y planificacion
trimestral. El propdsito principal de estas sesiones es el de evaluar
colectivamente las acciones realizadas en el trimestre que ya paso, analizar
y delimitar el plan de trabajo para el trimestre que se inicia.

» Informe narrativo trimestral por cada comunidad (control de ejecucién).

= Sesion semestral y/o anual para monitoreo global de la UCOSD, con el uso
de indicadores.

(U.C.0.S.D, 2011a)
4.1.3.5.3. Construccion de informes

Se construyen dos tipos de informes: el informe de evaluacion y planificacion y el

informe anual.
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= El informe de evaluacion y planificacion: Sera elaborado por el grupo de
asociados y el apoyo de facilitadores quienes seran jévenes delegados que
estan capacitados por el consejo. En este informe se detallan aquellos
aspectos importantes que no pueden ser detallados en ninguno de los
formatos anteriores. Ademas se debe informar sobre el trabajo realizado y
las incidencias durante el periodo de los quince dias o por mes, de

planificacion y evaluacion.

» Informe anual: Es donde las y los asociados han realizado una revisién con
sus facilitadores. Este informe es completado con la informacion generada
por la gerencia central de la organizacién, principalmente la informacion
financiera de toda la UCOSD. Para la realizacion de dicho informe los
facilitadores recibiran mayor entrenamiento e informacion, por el equipo
central de la UCOSD.

4.1.3.5.4. Proceso de comunicacion

El principal problema sefalado por los asociados y coordinador administrativo de
la UCOSD, es la inaccesibilidad de informacion ya que no llega en tiempo y forma
a las comunidades y cuando logra llegar ésta llega de forma distorsionada.
(U.C.0.S.D, 2011a)

Se considera que este problema debe ser superado mediante una reestructuracion
organizativa de la UCOSD. Tomando muy en cuenta la incorporacion de los
jovenes, de las familias asociadas, que disponen de cierto nivel educativo, como
facilitadores, y darles un papel importante en el monitoreo de la ejecucién del Plan
Estratégico, combinando en dicho rol el de facilitador o coordinador del proceso
periodico de evaluacion y planificacion de actividades.

4.1.3.6. Mecanismo de evaluacion y planificacion para el mejoramiento del
P.Ey POA

Este plan debe contemplar estrategias por las que pretende mejoras dentro de la

direccion, administracion y cumplimiento de objetivos, metas y la misma vision
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entre estos aspectos estan: compartir los resultados del plan estratégico, planificar
actividades con los asociados, reuniones programadas con los facilitadores. Ayuda
complementaria a los facilitadores en el manejo de datos y la comunicacion de
informacion, construir documentos simples de facil lectura y transmision, asi como
retornar informacion a los asociados de manera frecuente y de otros que se

consideren necesarios para la mejora del funcionamiento. (UCOSD, 2011b)

4.1.4. Proceso de investigacion transdisciplinar UNAN-UCOSD

Alfaro, Fernandez, & Gonzalez (2015a) argumentan en un estudio que la UNAN
FAREM MATAGALPA y UCOSD, han establecido una alianza con la idea de
hacer un acompafiamiento mediante un proceso participativo y transdisciplinario.
En el analisis de la realidad socioecondmica y productiva de las familias y
comunidades, que permitiera generar un conjunto de propuestas de desarrollo, a
ser implementadas por la organizacién o gestionadas ante otros actores locales.
Mediante la investigacion de tesis de grados, seminarios de graduacion, practicas
profesionales, tesis de doctorado y tesis de maestria. De igual manera se
acompafa desde un proceso de reflexibn comunitaria que permitié cruzar las
necesidades recogidas en el plan organizativo institucional de la UCOSD con las
carencias y las potencialidades que desde cada una de las comunidades se han

planteado.

4.1.4.1. Diagnéstico Transdisciplinario

Alfaro, Ferndndez, & Gonzélez (2015b) explican que este didlogo
transdisciplinario, se lleva a cabo mediante una investigacion accion participativa,
con el propdsito de promover un didlogo transdisciplinar desde las ciencias
ambientales, sociales y econdémicas, para el desarrollo integral de las familias
asociadas a la UCOSD y consolidar una alianza entre la UNAN y la Organizacion,
a través de la articulacion entre investigacion, extension, el pregrado y  post-

grado.

El didlogo transdisciplinario permite la complementariedad entre las ciencias

naturales que se ocupan de los aspectos tangibles del desarrollo rural y los
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aspectos intangibles e inmateriales presentes y cada vez mas importantes para
poder hablar de procesos de desarrollo y sobre todo nos permite escuchar a los
verdaderos protagonistas de los proceso de desarrollo y escuchar desde su
reflexion el conocimiento creado en las comunidades rurales. La diversidad de lo
transdisciplinario, articula una logica de la convivencia respetuosa y armonica que
reune lo diferente, y que incluso, torna coherente las posibles contradicciones que

expresan los objetos vivos.

4.1.4.2. Resultados del didlogo FAREM — UCOSD

Un primer resultado de este ejercicio ha sido reflexionar de forma critica sobre la
responsabilidad de la propia comunidad y de cada socio o socia en los procesos
de desarrollo y su responsabilidad en el cambio climatico. Otro resultado ha sido la
construccion con los y las protagonistas de los niveles de vulnerabilidad y
resistencia alcanzados desde las familias en las parcelas en cada comunidad y de
la memoria comunitaria y el papel de la UCOSD en la historia comunitaria. Existen
resultados de investigacion y al mismo tiempo acciones de transformacion; al
poder tener una vision desde los participantes de sus parcelas, del papel de la
UCOSD, de las carencias, potencialidades, aspectos comunitarios que
funcionaron y que no funcionaron y una autoevaluacion del ejercicio de estar

asociados y organizados.

4.1.4.2.1. Errores de la UCOSD
Cuadro 1: Errores de la UCOSD

Responsabilidad Sistemas Cohesion
organizacional. productivos. comunitaria.
e Crecimiento ® En deuda con la e Favoritismo y
acelerado. UCOSD. comodidad.
e Los proyectos no ® Fuimos peores que e Abandonar la
educaron. el mith(en reflexién por lo
quimicos) econdémico.

Fuente: (Alfaro, Fernandez, & Gonzalez, 2015a)
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Los sistemas socios productivos y ambientales fueron maltratados por este mismo
crecimiento, con acceso a deudas que transformaban la cultura laboriosa del
machete en la comoda cultura del quimico. “Nosotros fuimos peores que el Mitch”.
Ademas del huracan Mitch que ha marcado un antes y un después en cada
comunidad. Al mismo tiempo la UCOSD sirvié de espacio de sanacion personal a
personas que venian de afios de conflictos armados, clandestinidad y luchas; era
un lugar donde compartir y conocer a gente del “otro bando” y buscar intereses y

motivaciones comunes. (U.C.0.S.D, 2012)

Por lo tanto la Organizacién surgi6 como un lugar donde se le ayudaba al
campesino a tener y defender la tierra para pasar a ser duefios de su esfuerzo y
de su vida. En definitiva, se cred la organizacion que después de 25 afios se
mantiene por que supo construir la respuesta a los problemas que enfrentaban los
comunitarios sobre dificultades de tierra y acceso a programas de desarrollo
donde los mayores beneficiados han sido las personas de las comunidades que se
han ido asociando y hasta la fecha permanecen todavia muchos de los que la

construyeron.

4.1.4.2.2. Exitos de la UCOSD

Cuadro 2: Exitos de la UCOSD

. . . consolidacion
sensacion personal. cambio de vida. T
organizacional.

econtinuar nuestros etrabajar para nosotros econstruimos propuestas
suefios truncados. mismos y dejar algo para a los problemas.
los hijos.
edefender la tierra sin las etodavia permanece vy
armas. eser parte de un estan los que
movimiento social. mantuvieron.

Fuente: (Alfaro, Fernandez, & Gonzalez, 2015a)
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La construccion de la relacion con la tierra, la defensa al acceso, la lucha por su
mantenimiento en contradiccion a su destrucciéon. Finalmente la UCOSD de hoy
debe ser diferente a la UCOSD creada por los fundadores, se necesitan equipos
de trabajo en las comunidades que despierten la reflexibn comunitaria para

regresar el poder de la oficina administrativa hacia las comunidades.

4.1.4.2.3. Aprendizajes de la UCOSD
Cuadro 3: Aprendizajes de la UCOSD

. o o . cambios de vision en el
Perdida de la reflexion. la relacion con la tierra. o .
movimiento campesino.

e los proyectos eran ¢ pudimos perde la vida e equipos de trabajo
accion sin reflexion. por tener tierra. comunitarios.

¢ lo administrativo por e la tierra esta viva y * asamblea de reflexion
encima de lo necesita cuido. comunitarios.

organizativo.

Fuente: (Alfaro, Fernandez, & Gonzalez, 2015a)

Ademas de todo lo antes descrito se puede ver u observar otra gama de
aprendizajes que obtuvieron en este proceso Transdisciplinario. Acorde al analisis
de los facilitadores comunitarios de la UCOSD vy el equipo investigador de la
UNAN se llegb a consensuar diversos resultados de cambios para las
comunidades donde tiene presencia la UCOSD tales como: cambio en la forma de
vida, concientizacion mediante el didlogo sobre la importancia de los recursos
naturales, cambios en la forma de producir de acuerdo a los fenémenos
climatologicos, la importancia de ser socio y los beneficios que brinda la
organizacién y empoderamiento de la comunidad, de las mujeres y jovenes para

tomar decisiones.
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4.1.4.2.4. Plan de accion

La alianza UNAN-UCOSD a través de la articulacion de la investigacion accion
participativa realiz6 el diadlogo transdisciplinario compuesto en tres etapas siendo
la primera el diagndstico transdisciplinario, como segundo el plan de accién
compuesto en dos partes y tercero una evaluacion que consistia en mostrar ante
las comunidades los aprendizajes del proceso de investigacion que acompafa
desde la UNAN.

La parte primera del plan de accién consistié en identificar el nivel de resiliencia
por parcela, asi como las experiencias exitosas y los fracasos a nivel organizativo
desde cada comunidad, con un mapeo de 220 parcelas y una construccion de la
memoria comunitaria. (13 talleres comunitarios).Verificacién "in sito" de las
experiencias exitosas de adaptacion y resiliencia al cambio climatico, en cada
comunidad. Un segundo momento del plan de accién, donde se intercambian las
experiencias exitosas y resilientes de cada comunidad, para la formacién de
equipos de trabajo comunitarios transdisciplinarios un taller organizacional.
(Fernandez, Alfaro, & Gonzalez, 2015c)

4.1.5. Generalidades del Municipio de San Dionisio y las comunidades

objetos de este estudio

Segun la Asociacién de Municipios Productivos del Norte (AMUPNOR) y otros.,
(2012) el municipio de San Dionisio, ver (Anexo N°7. Mapa de San Dionisio y
comunidades objetos de este estudio.) Pertenece a la circunscripciéon Norte del
departamento de Matagalpa; localizado a una distancia de 37Km. de la cabecera
departamental y a 166 Km. al norte de Managua. El municipio se encuentra a una
altura de 380 metros sobre el nivel del mar; con una extension territorial de 165.50
Km2. Segun el decreto No. 78 — 2002, “Normas, Pautas y Criterios para el

Ordenamiento Territorial” el municipio de San Dionisio es una “Ciudad Mediana”
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por el numero de habitantes y administrativamente cumple funciones de nivel

municipal.

4.1.5.1. Demografia del Municipio de San Dionisio
La poblacion del municipio de San Dionisio es de aproximadamente 19,100
habitantes, de los cuales 2,500 habitantes, residen en el area urbana y 16,600 en

la zona rural 4.

4.1.5.2. Distribucion territorial del Municipio de San Dionisio

El municipio se encuentra distribuido politica y administrativamente en 9
microrregiones, 19 comarcas, 71 comunidades y 5 barrios. De acuerdo a datos del
Centro de Salud, el municipio tuvo en los ultimos 5 afios un promedio de 354
partos, que corresponden a una tasa de crecimiento natural promedio de 1.10 en

cada periodo.

4.1.5.3. Contexto fisico natural del Municipio de San Dionisio

El municipio de San Dionisio, se caracteriza por tener un clima de sabana tropical,
sub — humedo, con una temperatura media anual de 23° C en la zona alta y 26° C
en la zona baja. Las temperaturas mas bajas se registran en los meses de
diciembre y enero, mientras que las temperaturas mas altas se presentan en los

meses de abril y mayo.

La zona recibe una precipitacion media anual de 1350 hasta 1850 mm,
aumentando de oeste a este, distribuidos en dos épocas muy bien diferenciadas
de aproximadamente seis meses de duracién cada una; la época lluviosa que va
desde mayo hasta octubre, en la cual ocurre el 85% de la precipitacion y la época
seca gue va de noviembre a abril, en este ciclo con el 15% de la precipitacién
restante; se caracteriza por presentar valores de precipitacion que la ubican como
hameda y sub hiumeda, temperaturas frescas en las zonas altas y calidas en las
partes bajas; la humedad es relativamente alta, con un promedio de 74.4%, con
una media mensual minima de 65.7% en abril y una maxima de 83% en octubre.
AMUPNOR vy otros. (2012)
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4.1.5.4. Caracterizacion econdémicay productiva de San Dionisio

Pérez (2014) menciona en un estudio que la base econémica del municipio de San
Dionisio es fundamentada en el sector primario. En este municipio las actividades
agropecuarias son la base principal para el sustento alimenticio de las familias
campesinas. Por lo que son las principales fuentes de ingreso y como tal de
empleo por los rubros de produccién como Maiz, Frijol, Sorgo, y en menor
proporcion hortalizas. Entre otros cultivos en menor proporcion estan el Café y el
cultivo de Arroz de igual manera la actividad agropecuaria ademas de pequefias

pulperias, carpinteria, albafiileria, entre otras actividades menores.
4.1.5.5. Comunidad de estudio El Zapote

La historia de la comunidad El Zapote lleva este nombre porque se identifica con
un arbol de Zapote y era el lugar de reunion de los indigenas de Susuli, Chile,
Samulali, Ocalca y Piedra Colorada. En ese entonces era un sector de Susuli aqui
vivié una tribu pequena conformada por 12 familias, se desconoce el nombre de
ellos pero estan ubicados a orillas del rio. Los primeros pobladores eran de
apellidos Hernandez, Zamora y Martinez. La actividad econémica se concentra en
el cultivo de granos basicos como maiz, frijol, sorgo, y hortalizas. Esta comunidad
estd asociada a la UCOSD con 70 socios segun el listado del padron

proporcionado por la oficina de la organizacion. (Fuente propia)
4.1.5.6. Comunidad de estudio San Cayetano

Segun comentarios de Mairena (2015) Socio Comunitario de San Cayetano
menciona que la historia de San Cayetano no es una comunidad como tal sino que
este es un sector que pertenece a la comunidad de Piedras Larga del Municipio de
San Dionisio. También comentaba que San Cayetano era una Finca y a través de
los afios ha ido quedando y reconociéndose con este nombre. San Cayetano era
una hacienda que le pertenecia a Don Daniel Arauz en los tiempos de Somoza,
posteriormente con la reforma agraria las tierras fueron confiscadas pasaron a
nombre de una cooperativa conociéndose con el nombre de la cooperativa de San

Cayetano donde las tierras estaban en manos de campesinos. Existen 200
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familias en el sector de San Cayetano este se divide politicamente en tres
sectores que son el sector del Tesoro, San Cayetano y el sector Los Chavarria.
Entre las actividades agricolas estdn los granos béasicos y en menor caso
ganaderia y hortalizas. La comunidad forma parte de la UCOSD segun el padrén

facilitado por la organizacion son 14 los asociados.

4.2. FACILITACION DE LA FORMACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO
COMUNITARIO

A continuacion en este capitulo se habla sobre la formacion de equipos de trabajo,
que se llevé a cabo en la comunidad de Susuli. En la que se integré con la
participacion de las comunidades asociadas a la UCOSD y mediante ella se logré
conocer a los socios de la comunidad El Zapote y San Cayetano. En el proceso
del acompafiamiento que realizan los estudiantes de economia Agricola durante el
segundo semestre del afio 2015, la UCOSD realiz6 una asamblea comunitaria
(relatar y compartir experiencias exitosas) con el fin de lograr una concientizacién
y mejor organizacion por parte de los socios. Esta se dio por medio de la
participacion de las experiencias positivas y negativas que en afios anteriores han

tenido en su forma de vivir, producir y organizarse comunitariamente.

Para la comprension de este capitulo se abordan dos conceptos importantes los

cuales son formacion de equipos comunitarios y organizacién comunitaria.

Segun Marti (2005) la formacion de equipos comunitarios es un ambito que
permite ver en qué momento y en qué situacién se encuentra una poblacién. Por
lo que también permite dar pautas para hacer evaluaciones y consecuentemente
obtener mejores resultados de trabajo. Para asumir esto crear un equipo de
personas que persiguen un mismo fin y beneficio permite establecer lazos de
apoyo, acompafiamiento y seguimiento para conseguir calidad y rigurosidad en el
trabajo. Igualmente si se desea abrir hacia un proceso de reflexion éste ayuda a
visualizar mejor los intereses de las familias y las percepciones de la comunidad.
Lo mas importante de formar el equipo en la comunidad es que tengan una vision

en comun y compartida para todos, ya que sirve para crear criterios que pautaran
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a propuestas de proyectos y actividades que dan respuesta a necesidades reales

de las comunidades.

Por tal razon es importante promover y apoyar a grupos de productores que
desean organizarse en una comunidad, ya que buscan mejorar la calidad de vida.
Entre los objetivos que se plantea la UCOSD est4 el de apoyar estos tipos de
iniciativas, ya que implica la atribucién de poder de decisiones a las comunidades
y pobladores en el disefio de iniciativas destinadas a mejorar los niveles de vida.
De igual manera cuando una comunidad busca un bienestar en comun para las
familias es importante asignar recursos para lograr objetivos acordados asi como
la ejecucion de proyectos o accesibilidad a servicios financieros que ofrece alguna
institucion.

Para el Programa Especial para la Seguridad Alimentaria Nutricional Nacional,
Nicaragua (PESANN, 2008) organizacion comunitaria explica que es cuando un
grupo de personas se reunen para ver los problemas que les afectan en su
comunidad y le buscan soluciones. Los problemas pueden ser de caracter social,
cultural, econémico, politico y productivo. También persiguen conseguir beneficios
en comun para las familias como para las comunidades donde se encuentran
organizadas. La organizacion comunitaria es importante porque se muestran
valores reales de las personas asi como se muestran las diferentes capacidades
que poseen para resolver los problemas. Son participes de una organizacion tanto
hombres, mujeres, ancianos y jévenes cuyo ambiente es de semejanzas y no de
diferencias, de comunicacion, socializacion, desarrollo integral y condiciones mas

justa para la sociedad.

Como se explicaba anteriormente la organizacion en una comunidad permite
también utilizar los esfuerzos y recursos colectivos para lograr los objetivos de
todos los pobladores. Posibilita el desarrollo de lideres ya que ejercita la
capacidad de los individuos y la toma de decisiones. Beneficia el desarrollo local y

sostenibilidad, también auto gestiona la participacion democratica de la sociedad.
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4.2.1. Planificacién formacién de los equipos
Con los encuentros que realizo la UCOSD como iniciativa de lograr un nuevo
punto de partida que es la recuperacion reciproca de la confianza entre los socios

y la organizacién. En el Cuadro 4. Se muestra como se planifico este primer

encuentro para la presente investigacion.

Cuadro 4: Disefio metodoldgico y planificacion de la formacion de equipos.

Comunid Variables Objetivos Indicadore | Técnicas de Medios de
Fecha . . <2
ad Estudiadas | Planteados | sdelogros | Monitoreo | Comprobacion
Formacion Formar Integracion | Trabajo en Fotografias.
Susuli 04/09/ | de equipo equipos de de grupo
15 de trabajo | trabajos por socios/as mediante el
comunitar | comunidades en el uso de
io y planificar trabajo de | papeldgrafo.
visitas a las equipo
comunidades

Fuente: Elaboracion propia

En la UCOSD la organizacién comunitaria se mostré durante los encuentros que
ésta realizd, que consistia en asambleas comunitarias por cinco dias que
permitieran informar a los socios de las comunidades. Importante también en
hacer énfasis sobre organizarse comunitariamente para conseguir un mismo fin en
bienestar de los pobladores. De igual manera se culmindé con la formacién de

equipos de trabajos desde la comunidad.

La formacién de equipos de dio por la facilidad que permitié la UCOSD, mientras
se dieron los cinco encuentros a partir del 31 de agosto al 4 de septiembre del
2015 en la que los estudiantes de Seminario participaron los dias 3y 4 en lo que
se denomin6é Macro-encuentro Comunitario con el acompafamiento del equipo
transdisciplinario de la UNAN-FAREM-MATAGALPA y de la junta directiva de la
UCOSD. Se aclara que los estudiantes de seminario los primeros tres dias no se

hicieron presentes en el macro encuentro por ello se hace una descripcion de
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estos, desde el primer dia para tener una continuidad y conocimientos de este

proceso.

El primer encuentro se dio el dia 31 de agosto, en este encuentro se abordaron
temas de interés para la organizacion y sus asociados como lo fueron sus
fundadores, la vision excluida, vision de relevo generacional y el intercambio de
experiencias exitosas. Cuyo resultado final fue la construccion colectivo de
parcelas modelo. Como producto del primer dia en ambos casos se realizd un

resumen de lo analizado en cada grupo.

El segundo encuentro el dia 1 de septiembre tuvo como objetivo desarrollar un
didlogo entre fundadores, excluidos y jovenes, construccion de umbrales exitosos
a nivel empresarial y adaptacion al cambio climatico. Los resultados esperados
eran el fortalecimiento organizacional e impulso del relevo generacional y para
concluir se trabajé con las parcelas modelos comunitarias. Como producto del
segundo dia se dibujo6 en un papelografo la parcela modelo integral, que
incorporara el contenido de cada uno de los cuatro dibujos de parcelas modelos
elaborados en los grupos de las comunidades asi como los aprendizajes

productivos-ambientales.

En el tercer encuentro del dia 2 de septiembre se realizé una reflexibn comunitaria
sobre los servicios de la UCOSD de dicha reflexion se esperaba abarcar cada
servicio (programa tierra, crédito, acopio y comercializacién). Como producto del
tercer dia fue el aporte de los aprendizajes, desde cada servicio y programa. Los
altimos dos encuentros fueron conformados por el mismo equipo transdisciplinario
y la participacion de ocho estudiantes de quinto afio de la carrera de economia
agricola cuyo objetivo era realizar un acompafamiento a la estrategia organizativa

comunitaria.

El cuarto encuentro el dia 3 de septiembre tenia como proposito la construccion y
acompaniamiento de equipos de trabajo comunitario la cual no fue realizada
debido a que se le plante6 a la organizacion por parte de una empresa acopiadora
(AGRO-EXPORT) el acopio de la produccion de frijol por parte de sus socios. Por
lo tanto la UCOSD por medio de su gerente Saul Ubeda aprovecho ese dia para
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explicar la importancia que existe tanto para la organizacion como hacia los socios
el acopiar con esta empresa debido a que garantizan un mejor acceso al mercado
formal y por tal obtener un buen precio de la produccion. De esta forma la

propuesta surge para incentivar a los comunitarios a acopiar.

En este encuentro los estudiantes participaron como oyentes del planteamiento de
la organizacion y de las necesidades y sugerencias brindadas por los socios
comunitarios respecto a los servicios de la UCOSD. Ver (Fotografia 1: Macro-
encuentro dia 3 de septiembre 2015). Sin embargo como experiencias principales
obtenidas a través de aportes en plenario en este encuentro fue que se observé la
necesidad sobre el programa crédito y la necesidad de la tierra ademas de una
falta de comunicacion entre socios y la organizacion comunitaria ya que mucha

informacion manejada por los socios es incorrecta

Fotografia 1: Macro-encuentro dia 3 de septiembre 2015

Fuente: Propia

En conclusién los resultados de este encuentro fue la motivacion sobre el
programa acopio y la necesidad que tiene la organizacion de entrar a un mercado
formal que le brinde mejores precios, la facilidad de recursos y asegurar la
produccion en el mercado. Pero el éxito de estos programas se logra solamente a
través de la unidad que necesita la organizacion y por ello recuperar la confianza
entre las comunidades. El ultimo dia que culmind el macro encuentro fue el 4 de

septiembre se inicid con una actividad que ayudaria a la reflexion comunitaria esta
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consistia en un Pozo en donde se juntd a todos los socios y se les invitd a cada
uno pasar al centro con el objetivo de botar el poder de destruccion y los discursos
negativos de modo que se dejara en el fondo del pasado las malas experiencia
gue han destruido el Ser de la organizacion. Ver (Fotografia 2: Pozo de Reflexion

Comunitaria)

Fotografia 2: Pozo de Reflexiobn comunitaria dia 4 de septiembre del Macro-encuentro

Fuente: Propia

Una vez realizada dicha actividad se continué a explicar en como trabajar con
ambas comunidades para la realizacion de una matriz de planificacion sobre la
necesidad e interés por parte de los socios de las comunidades de acopiar frijol,
por otra parte crear un plan de siembra de postrera para cultivar frijol para ello se
trabajo en la misma matriz donde se anotaria mediante una lista todos los insumos
necesarios para ese cultivo asi como el requerimiento de otros insumos fuera del
frijol, todos estos se obtendran con la empresa DISAGRO. De manera que
mediante la oportunidad que ofrece DISAGRO Yy los vinculos con la UCOSD se
incentivaria a los asociados a producir en rubros como maiz, hortalizas y frijol ya
que por medio de esta empresa habria créditos sobre los insumos a necesitar para

la produccién.
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Una vez que se explicé el propdsito del encuentro se procedid a trabajar la matriz
de planificacion con grupos compuestos por cada comunidad, se conformaron 12
grupos con representantes de cada una de las siguientes comunidades: Los
Limones, El Zarzal, Piedra Colorada, Samulali, El Chile, Corozo, Susuli, Carrizal,
El Jicaro, El Zapote y San Cayetano. Ver (Fotografia 3: formacion de equipos de

trabajo comunitario).

Fotografia 3: formacion de equipos de trabajo comunitario

Fuente: Propia

Las comunidades de interés en este estudio son: El Zapote y San Cayetano, estas
comunidades se reunieron con el fin de elaborar una herramienta de gestion
asociativa comunitaria realizada con la siguiente matriz representada en el

siguiente cuadro.
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Cuadro 5: Matriz de Planificacién Acopio de Frijol.

¢,Cuando? ¢ Qué? ¢, Como? ¢ Quiénes?

Fecha  antes | (Metas a alcanzar) | Actividad a realizar. | (Participantes vy
del 10 de responsables)
septiembre.

Acopio comunitario | Invitar a una | Nombres de los

10 de | de frijol para | asamblea sSocios
septiembre AGRO-EXPORT. comunitaria con | responsables de
entregar SOcios Yy no socios.  |invocar a la
propuesta asamblea, lugar,
comunitaria hora y fecha.
para  acopiar
frijol.
Nombre de los
Listado de | Presentar la | Socios
necesidades de | propuesta de | responsables de
insumo para | acopiar frijol con | presentar la
postrera para | AGRO-EXPORT e | propuesta por
cultivo de frijol. insumos con | parte de la
DISAGRO. UCOSD.
Generar listado de
Programa Mundial | quienes estaran
para la | dispuestos a

Alimentacion (PMA) | acopiar  frijol y
cuanto dispondran.

Insumos DISAGRO. | Generar un listado

(Para otros cultivos) | de otras
necesidades en la
¢,Qué otras cosas | comunidad por

son inmediatas para | parte de los socios.
cada comunidad?

Fuente: Realizada por el grupo Transdisciplinario de la FAREM-Matagalpa

4.2.2. Hallazgos formacion de los equipos

Entre los resultados obtenidos en la comunidad El Zapote el dia 4 de septiembre
fue completar la matriz realizada por medio de las opiniones de 6 socios de modo
gue planificaron los objetivos que serian llevados a cabo, ver (Fotografia 4:

elaboracion de la matriz de Planificacion de acopio de frijol con socios de la
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comunidad EIl Zapote). De esta Matriz resultaria en convocar a una reunion en la
comunidad con los socios y no socios para plantear la posibilidad de acopiar y la
importancia del mismo. En dicha reunién se lograria disponer de un listado sobre
la cantidad de frijol que cada productor puede disponer para el acopio con la
UCOSD y mediante los socios responsables entregar un informe a las oficinas de
la organizacion una vez que se consensuo la informacion por parte de la
comunidad en un aproximado de cuantos quintales del grano dispondria acopiar

para la organizacion.

Fotografia 4: elaboracion de la matriz de Planificacion de acopio de frijol con socios de la
comunidad EIl Zapote

Fuente: Propia

En esta misma reunidon se aprovecharia para levantar un listado de aquellos
socios interesados en sembrar frijol en postrera y por ende un listado de los
insumos necesarios para la produccion. Por otra parte hacer un listado de aquellos
socios que no sembrardn en postrera y presentar los insumos que necesitaran

para la produccion de otros rubros como tomate, chiltoma, maiz, maracuya etc.
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En la comunidad de San Cayetano y El Zapote se trabajo primeramente con la
matriz facilitada por el grupo transdisciplinario de docentes de la UNAN-Matagalpa
y la ayuda por estudiantes del seminario de graduacién de la carrera de Economia
Agricola. Dadas las orientaciones las comunidades realizaron el llenado
representado por la minoria de los socios de las comunidades. Por medio de un
papelografo se llené la matriz donde luego se expondria en plenario para las
deméas comunidades la propuesta que se esperaria por parte de esta comunidad,

ver la fotografia siguiente:

Fotografia 5: elaboraciéon de la matriz de Planificacion de acopio de frijol con socios de la

comunidad de San Cayetano

Fuente: Propia

En la comunidad de San Cayetano cabe mencionar que realizaron esta matriz
entre dos socios presentes y es de destacar que se conocen bien entre ellos
mismos, estan bien organizados y cuentan con un lider comunitario quien se

encarga de informar a todos los miembros respecto a reuniones de la UCOSD.
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Cuadro 6: Matriz de hallazgos de la formacion de equipos de trabajos desde
la IAP

Falta de conocimiento
sobre el macro-

encuentro.

Poca asistencia de los

socios ya que los
participantes fueron
seleccionados por la
UCOSD.

Confusion sobre el
objetivo del macro-

encuentro.

El debate en los

equipos de trabajo fue

menos que el esperado.

No participamos en los
cinco dias de macro-
encuentra solo en los

Gltimos dos.
Los grupos estaban
completados por pocos
SOCios.

Obtener mayor
informacién sobre
algunas situaciones que
estan rodeando la
organizacion.
Motivacion en alguno
de los socios.

Charlas de los socios
directivos y profesores
de la UNAN-FAREM-
MATAGALPA.

Reflexiones brindadas
sobre la importancia de
aprender de los errores

cometidos.

Conocer que significa
UCOSD y cuéles son
sus principales objetivos
en estas comunidades.

Comunicacion y
confianza con los socios
de las comunidades en
estudio.

Charlas de los socios

directivos y profesores

de la UNAN-FAREM-
MATAGALPA

Formacion de los
equipos de trabajo.

Fuente: propia
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4.2.2. Aprendizajes formaciéon de los equipos

Como resultados primeramente fue el haber culminado exitosamente los 5
encuentros consecutivos en la comunidad de Susuli en las oficinas de la UCOSD,
el cual consistié primordialmente en haber abordado en el transcurso de los dias
temas como los servicios o areas estratégicas de la asociacion como lo es el
programa tierra, crédito, servicio de acopio y comercializacion. Asi también que el
macro-encuentro comunitario tuvo el fin de regresarles la informacion y el poder a
las comunidades. De tal manera que mediante la asistencia y participacion en
estos encuentros las opiniones dadas en la asamblea comunitaria por los socios
presentes de todas las comunidades se toman en cuenta para dar soluciones a los
problemas que la UCOSD enfrenta y responder a las necesidades de sus

asociados.

La participacion de los socios fue abierta al didlogo cada cual exponia sus
criterios y observaciones respecto a estos cinco encuentros entre los resultados se
obtuvo lo siguiente aportado por cada socio desde la comunidad El Zapote y de
San Cayetano.

42.2.1. Como comunidad

e Retomar gque el haber llevado a cabo los encuentros fue un logro personal,

ya que se logré6 obtener mayor informacion y estar al tanto de las
actividades que desarrolla la organizacion, de manera que en los
encuentros se retomaba la historia de la UCOSD vy la importancia de los
servicios que brinda a través de los afios han ayudado a todas las

comunidades asociadas.

e Concientizarse sobre los problemas que existen entre la organizacién y los

socios, la existencia de la UCOSD depende de la unién y liderazgo entre las

comunidades, los problemas dados vienen a partir del poder que la
comunidad ha perdido debido a que poco a poco los socios se van alejando
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de la organizacion y otros casos que dejan cuentas pendientes con los

servicios o programas de los que se han beneficiado.

Recuperar la confianza, el vinculo que existe entre la UCOSD, los socios v

los cooperantes, proponer soluciones para resolver los problemas que

enfrenta tanto la comunidad y la oficina.

Las decisiones y debates se hacen desde la comunidad donde lo

importante es retomar ese poder que pertenece a la comunidad, reconocian

la comunicacion entre si es fundamental, cuando se reunian y dialogaban
sobre los problemas de la comunidad y qué acciones realizaban para
resolverlos para salir adelante y continuar con la organizacion, todo cuando

la responsabilidad la tienen entre todos y no la junta directiva.

Empezar con una nueva visién, aprender de los errores, incluirse como

socio en los programas de la organizacion y dejar atrds las malas
experiencias que han venido desequilibrando la razon de ser y existencia

de la organizacion.

4.2.2.2. Como investigadores y estudiantes de economia agricola.

Tener la experiencia de presenciar una nueva metodologia IAP

investigacién, accién y participacion.

Participar en el monitoreo de los equipos de trabajos.

Poder observar con ejemplos vividos por parte de la UCOSD y los socios lo
gue significa una organizacion y la importancia que esta tiene en los

sectores rurales de la economia de un pais.
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4.3. SITUACION FINANCIERA EN LA COMUNIDAD EL ZAPOTE Y SAN
CAYETANO

En este capitulo se presenta la situacion financiera en ambas comunidades, el
objetivo principal es que la informacion vuelva a manos de los socios y no sélo se
concentre en la oficina. En la que los socios sean los protagonistas que evallen
sus propias responsabilidades respecto a como retoman los problemas financieros
gue enfrenta la UCOSD. Por medio de presentar propuestas que ayuden a mejorar
y salir de la deuda que existe en la comunidad vista como un patrimonio colectivo

y no deudas individuales.

Antes de todo se muestran los siguientes conceptos para la interpretacion de este

capitulo: situacion financiera, tasa de interés, morosidad.

Montes (2005) la situacion financiera indica la estructura patrimonial de la empresa
o la constitucion financiera en la forma que se presentan por los servicios que
tiene la empresa. Es una proyeccion hacia el futuro de los servicios sujetos a
valuacién a través del dinero. La situacion financiera representa graficamente dos
condiciones patrimoniales una descriptiva, otra numérica; la primera, la situacién
en moneda a que ha llegado la empresa a la luz de las fuentes de fondos y las
inversiones. La segunda, la situacion expresada en moneda actual, a que
probablemente llegara la empresa si obtiene fondos en las cantidades que sefala
el activo y si distribuye fondos en las cantidades que sefiala el pasivo. La
situacion financiera se expresa por los compromisos de liquidez o deudas en la
empresa respecto a los servicios que ofrece en los ambitos de solvencia,

estabilidad y rentabilidad.

Soto (2001) define la tasa de interés como el rendimiento porcentual que se paga
durante algun periodo contra un préstamo seguro, al que rinde cualquier forma de
capital monetario. En términos mas sencillos puede denominarse como el

porcentaje que se implica a una cantidad monetaria que se denomina capital y que
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equivale al monto que debe cobrarse o pagarse por prestar o pedir prestado

dinero.

Remacha (2012) explica que la morosidad es entendida como el incumplimiento
de los plazos contractuales o legales de pagos, en un hecho inesperado en la vida
de la empresa u organizacion. Transforma las expectativas de cobro eliminando
las entradas previstas de efectivo y disminuyendo la liquidez. Merma las
capacidades de hacer tesoreria en la organizacion de las cuales dependen las
actividades economicas y administrativas de la empresa. La morosidad se
propaga rapidamente y ataca la estabilidad de una empresa hasta provocar la
desaparicion de la misma, por lo tanto debido a estos efectos negativos implica

adoptar medidas para reducir la misma o neutralizar sus efectos.

4.3.1. Planificacién situacion financiera
Para la realizacién de esta actividad se planific6 como seria el encuentro y que

datos se les mostrarian a los socios, para eso el cuadro siguiente muestra:

Cuadro 7: Disefio y planificacion metodoldgica de la Situacion financiera

Comuni Variable Objetivos Indicadores Técnicas de Medios de.
Fecha . . Comprobaci
dad Estudiada Planteados de Logros Monitoreo n
El 25/09/ Descentralizar | Apropiacion Mostrar los Fotografias
Zapote | 15 Situacién | la situacion de | y aceptacion datos de la
financiera | los socios de | delos socios. | financieros a situacion
las socios/as en financiera
comunidades. Debate, la asamblea dela
discusion, comunitaria comunidad.
San 06/10/ Que la dialogo. mediante
Cayetan | 15 informacién papelégrafos | Asistencias.
0. vuelva a la
comunidad. Grabaciones
(Videos)

Fuente: Elaboracion propia
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Primeramente se comenzo solicitando a los socios que participaron en el macro-
encuentro su opinién sobre lo que significd para ellos ese encuentro. Esto es
importante porque asi podiamos conocer la perspectiva y el aprendizaje que los
socios se llevaron de este encuentro asi también para compartir la experiencia con

los socios que no pudieron participar.

Fotografia 6: Agenda Comunitaria de la Situacién Financiera

El segundo punto fue

I l ’ZOM I o 7"7/3‘11?2'54’ "J é) revisar los compromisos de
1 | }l los equipos de trabajo que
P\%Q’(\C\Q v,’,’ fueron formados en el

j macro-encuentro. Se
p— %'\Cn\mn;dq / 2553/1% Qcion explicé un poco sobre este
Aanda. tema para aclarar a las

J personas que no habian
- PQ\QBY@S Gente

. llegado al macro-encuentro
. C/Omun’-jrana que PGY’}'\GPO‘
e e\ Macro éncuentro.

el significado que tenian

los equipos de trabajo. En
R Q\hS'\éY\ LOmFrom}SOS ambas comunidades se

Equipos de Yy o«\oq) 05

5'\3(\)0\0‘.(%1 Financierq
Ade \a Comun?dacl_

planific6 invitar a una

reunion  para  abordar

algunos temas como lo

eran las necesidades que

los productores tienen de

Fuente: Propia

insumos para la cosecha de postreras y sobre una posible negociacién de acopio
de frijol de la empresa AGROEXPORT.

Como tercer punto fue presentar en papeldgrafo la situacién financiera de los
socios en estas comunidades con el fin de que la informacion vuelva a la

comunidad y que los socios puedan concientizar y reflexionar, sobre la importancia
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gue la organizacion recupere el dinero que los socios no han podido pagar para

que vuelva a invertirse para beneficio de ellos mismos con més programas.

4.3.2. Hallazgos situacién financiera comunidad El Zapote

Para la presentacion de la situacion financiera en El Zapote asistieron 27 socios
de 70 asociados, se dio inicio primeramente compartiendo sobre lo que desde el
punto de vista de los socios pudieron captar en el macro-encuentro tomando en

cuenta los principales objetivos del macro-encuentro para la UCOSD que son:

e La organizacion habia perdido el camino, el fin del macro-encuentro es
pensar como volver a caminar como organizacion.

e Que los socios vuelvan a ver a la UCOSD como una mano amiga y no
como una organizacion que esta endeudando a los socios.

e Que los socios dejen de verse como individuo en sus problemas y que se
puedan ver como grupos ya que segun la organizacion cuando las
personas se desvincula con la UCOSD por las deudas en ese momento
dejan de ver el problema como grupo y como organizacion.

e Los jovenes se deben integrar a la organizacion y que los socios los
capaciten por medio de sus experiencias vividas.

e Es importante sanar todas las heridas dejar las malas experiencias y seguir

adelante en la organizacion. (Dinamica del pozo)

Estos eran los principales puntos que la UCOSD queria lograr con la realizacion
del macro-encuentro y algo parecido fue lo que los socios que acudieron al macro-
encuentro pudieron entender. De modo que retomaran aprendizajes mas
destacados e importantes y los compartieran con aquellos socios que no asistieron
en su totalidad en estos cinco dias. Con esto lograr manifestar a los asociados que
hay iniciativas por parte de la organizacién para conservar la unién entre los
campesinos y poder beneficiarles a través de los servicios de créditos que brindan,
para conseguir un mejor ambiente de vida y conservar la identidad cultural

indigena y comunitaria.
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Algunas de las opiniones de los socios de la comunidad El Zapote respecto al

macro-encuentro:

Es importante no desanimarse por los comentarios negativos sobre las
reuniones que realiza la UCOSD, verlas no como una pérdida de tiempo si

no como una oportunidad de estar unidos como organizacion.

El didlogo en las reuniones genera un enriquecimiento mutuo.

El macro-encuentro sirvié para darse cuenta en el lugar y en la situacion
gue la organizacion se encuentra e incentivar a los socios que de ellos
depende una reorganizacion. (que tenemos que hacer para echar a caminar

nuestro carro)

Es importante volver a empezar con mas animo y trabajar desde la

comunidad y no de la oficina.

Los joévenes deben formar parte de la organizacion para que sean
protagonistas de cambios mediante capacitaciones y asi ayuden a sus

padres dentro de las actividades como socios.

Es importante continuar con la UCOSD debido a las oportunidades de vida

y cambio que ofrece mediante los servicios.

Es importante conocer las opiniones de los socios porque esto nos permite

comparar lo que significo el macro-encuentro para ellos y lo que significé para la

UCOSD. Como podemos observar anteriormente tenemos los dos puntos de vista

sobre el macro-encuentro tanto lo que la organizacion pretendia y el significado

gue este tuvo para los socios, asi podemos observar que el macro-encuentro

ayuddé para que se concientizara sobre la importancia de reorganizarse y

mantenerse unidos.
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4.3.2.1. Resultados de la formacién de los equipos de trabajo

Como mencionabamos el segundo punto de nuestra agenda es la revision de los
compromisos de los equipos de trabajo. En la comunidad El Zapote se realizo la
reunién planificada por el equipo de trabajo y en esta participaron quince
productores, en dicha reunion se abordd primeramente sobre la importancia del
acopio de frijol los beneficios que esto puede traer como familia y como
comunidad. posteriormente se explicd sobre la propuesta de acopio de frijol de la
empresa AGROEXPORT, se habia planeado que los productores mandaran a la
oficina un estimado de la cantidad de frijoles que ellos como comunidad podia
acopiar, los productores que asistieron a la reunidén estimaron que podian acopiar

una cantidad de sesenta quintales de frijol

Sin embargo la negociacion con esta empresa no se concretd debido a que los
precios que ofrecia estaban por debajo de los esperados por los socios, ademas
de que esta empresa trabaja con los precios del mercado Guanuca de la Ciudad
de Matagalpa y son como otros intermediarios con los cuales la organizacion no
desea trabajar, el anhelo de la organizacion es trabajar con un mercado formal
qgue les genere a los socios diversificacion, valor agregado a sus productos,
mejores precios, etc. Un punto importante pero negativo que resulto de esta
reunién fue la poca asistencia de socios, podemos suponer que la convocatoria
para esta reunion no fue la correcta basandonos en las veces que los socios se
han quejado que la organizacion tienen la mala costumbre de no tener una buena

comunicacion.

También podemos suponer que a la mayoria de socios se les comunica pero no
les interesa asistir basandonos en que a este encuentro del 25 de septiembre
tampoco participé la mayoria de los socios, no acudieron ni el 50% de los socios
de la comunidad El Zapote. Los socios que asistieron a este encuentro
comentaban de que el problema de la inasistencia es que muchos socios tienen

una perspectiva negativa acerca de los encuentros realizados por la UCOSD,
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piensan que éstos son pérdida de tiempo y otros socios comentaron que las
personas que no van a las reuniones son en gran parte personas que han

quedado mal con la organizacion.

4.3.2.2. Presentacién de la Situacion financiera en la comunidad

El Zapote
En la comunidad El Zapote pertenecen 70 Socios es una de las comunidades con
mas asociados. En esta comunidad la UCOSD ha trabajado en los dltimos afios

con los siguientes servicios:

e Crédito a corto plazo.

Crédito a largo plazo.

Crédito vivienda.

Crédito en silos metalicos.

Micro-riegos.

Agroindustria rural.

Créditos para compra de tierras.

Tierra usufructo.

Fotografia 7: Encuentro de la Situacién financiera El Zapote




Grafica 1: Numero de socios beneficiados a corto plazo en los dltimos afos
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Fuente: Consolidados de la UCOSD.

En la grafica 1, observamos la cantidad de socios que durante los Ultimos afios
han sido beneficiados con los créditos a corto plazo. Este programa es uno de los
mas demandados por los socios, debido a la importancia del recurso capital en las
actividades agricolas.

En términos monetarios en estos ultimos afos la UCOSD ha prestado a sus socios
en esta comunidad un monto de C$ 202.380,22 en créditos a corto plazo
recuperando un principal de C$172.732,76 y con una deuda en este servicio por
parte de los socios de la comunidad de C$ 29.647,46 como lo muestra la grafica
2.

Grafica 2: Consolidado a corto plazo
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Fuente: consolidados de la UCOSD
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Grafica 3: Crédito a largo plazo afios 1999-2014
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Fuente: consolidados de la UCOSD.

Los socios de la comunidad El Zapote solicitan menos el crédito a largo plazo que

el crédito a corto plazo, este servicio es utilizado por los socios en algunos rubros

tales como son granos béasicos (arroz), café, maracuya. Los plazos para estos

créditos, en su mayoria son de tres afios. En estos afios la UCOSD ha entregado

a los socios un monto de C$ 59,808.00 de estos fueron recuperados C$ 15,354.48

y existe una deuda de C$ 44,454.00 tomando en cuenta los intereses y morosidad

por parte de los socios como mostramos en la grafica 4.

Gréfica 4: Consolidado a largo plazo
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Fuente: consolidados de la UCOSD.
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Gréfica 5: Socios beneficiados por los servicios brindados por la UCOSD
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Fuente: consolidados de la UCOSD.

En la grafica 5 se presenta al menos a 24 socios que han sido beneficiados por los
servicios que brinda la UCOSD en la comunidad El Zapote (crédito vivienda,
crédito para silos metalicos, micro-riego, agroindustria rural, etc.) Los montos
estregados por la UCOSD para estos servicios son de C$ 204,831.146 de este
total se ha recuperado C$ 85,921.44 existiendo una deuda solo en los servicios
mencionados anteriormente de C$ 118,909.44 la grafica 6 explica detalladamente
la cantidad de dinero entregado por cada servicio brindado a los socios de la
comunidad El Zapote.

Como se observan a los socios que se les ha otorgado ayuda con los diferentes
tipos de créditos que pone en accesibilidad la UCOSD, debidamente a que esta se
presta con el fin de brindar a sus asociados un medio de apoyo econdmico acorde
a las necesidades que estos presentan. Segun Soto (2001) créditos esta palabra
proviene del latin creditum cuyo significado es cosa confiada. Actualmente se le
denomina crédito a una suma de dinero que se le designa a una entidad.
Generalmente se estimula una fecha limite de devolucion y esta debe realizarse
con intereses segun sean sujetas a las politicas acuerdos y condiciones por la cual

este fue otorgado y adquirido.
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Grafica 6: Consolidado de los servicios
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Fuente: consolidados de la UCOSD.

Estos datos que hemos graficado fueron presentados el 23 de septiembre en la
comunidad El Zapote mediante papelografos. El objetivo de esta actividad fue
facilitar los datos financieros de toda la comunidad con el fin de que la informacion
vuelva a la comunidad y no solo se maneje en la oficina. (Descentralizar la
informacion). Se realizaron papelografo con los nombre de cada uno de los socios
de la comunidad El Zapote, por los servicios ofrecidos, afio de facilitacion del
crédito, y el estado en el que cada socio se encuentran si su crédito esta

cancelado, pendiente o vencido.

Uno de los principales temores en este proceso era que los socios pensaran que
la organizaciobn estaba publicando esta informacion para avergonzarles o
cobrando los saldos pendientes, ocurrid todo lo contrario en esta comunidad los
socios tomaron conciencia de que realizar esta actividad era importante ya que asi
todos tienen el conocimiento de la situacion de la comunidad y de la organizacion.
Esta actividad se logré gracias a la informacién clara y prudente brindada por los
investigadores, haciendo ver que el problema que existe en la UCOSD no es un

problema individual si no que es un problema colectivo.
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La comunidad por medio de esta actividad se informd que existen socios que han
sido responsables con la organizacion y esto sirvidé de inspiracion para los socios
que por algunos motivos han dejado deudas pendientes con la organizacion. Se
cred una especie de debate sobre él porque existen productores que si pueden
pagar sus deudas y como los productores que tienen saldos pendientes pueden
corregir sus errores de produccién o malos habitos y poder ponerse al dia con la

organizacion.

4.3.2.2.1. Resumen de los consolidados de la situacion financiera de los socios

de la comunidad El Zapote

De acuerdo a Soto (2001) el otorgamiento al crédito segun el destino sea este
agricola, pecuario, mobiliario, inmobiliario estos pueden ser a corto, mediano y
largo plazo de acuerdo a las posibilidades econdémicas y capacidad de pago del
prestatario. El tiempo de uso del crédito se considera a corto plazo a los que
vencen de los dos afios, a mediano plazo considerado en términos de hasta seis
afios y mas de seis hasta veinte afios considerados a largo plazo. Segun las

inversiones o destinos, asi como su productividad.

En El Zapote en términos de crédito a corto plazo existe una deuda de C$
29,647.46, en el largo plazo C$ 44,454 crédito vivienda C$ 28,292.15 créditos silos
metalicos C$ 7,150 micro-riego C$ 15,558.54 agro industria rural C$ 3,000.00
compra de tierra C$ 57,582.974 tierra usufructo C$ 7,325.022

La deuda que tiene la comunidad El Zapote es de C$193,010.146 tomando en
cuenta los créditos que ya vencieron y los que aun estan en plazos legales. Se
realiz6 un pequefio didlogo sobre las razones por las cuales los socios no han
cancelado estas deudas y es debido a la baja produccion, por causas como los
desastres naturales, el cambio climatico, la tierra se encuentra cansada por el mal
uso de quimicos, etc. pero también se menciond que en gran parte los socios se

han desobligado de sus responsabilidades con la UCOSD.
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Cuadro 8: Matriz de hallazgos situacion financiera El Zapote desde la IAP

Dificultades para la

comunidad El Zapote.

Dificultades para el equipo

de investigadores.

Logros para la

comunidad El Zapote.

Logros para el equipo de

investigadores.

1-La falta de motivacion y
pro actividad de los socios
que participan en las

reuniones.

2-Existe poca asistencia de

todos los socios

1- Insuficiente participacion
de los socios a la hora del

didlogo.

2- Poca asistencia de los

socios en la reunion.

1-Motivacion para seguir
reuniéndose y
dialogando.

2-Reaccionar en que las
reuniones que organiza
la UCOSD no son pérdida

de tiempo.

1-Conocimiento de la
situacion econdmica de los
productores agricolas de

nuestro pais

Elementos obstaculizadores | Elementos Elementos facilitadores | Elementos facilitadores
para la comunidad El | obstaculizadores para el | para la comunidad El | para el equipo de
Zapote. equipo de investigadores. Zapote. investigadores.

1-Falta de un lider que | 1- Existen socios que culpan | 1- Los datos financieros | 1-La informacién brindada

organice a la comunidad.

2-Los socios que tienen

deudas no participan en las

reuniones.

de la situacion de la
comunidad a otros y no
asumen su
responsabilidades

2- Como investigadores
pensamos que las
invitaciones no llegan a
tiempo o no se invitan a los
socios esto puede ser
porque es una comunidad

con muchos asociados.

presentados se
comprendieron
facilmente.

2-Las conversaciones y

debates que se
realizaron en la
comunidad fueron

agradables debido a que
se utilizd un vocabulario
de facil entendimiento

para los productores.

por la UCOSD vy los

profesores de la UNAN-

FAREM-MATAGALPA.

Fuente: Elaboracion Propia

4.3.3.

Aprendizajes situacion financiera El Zapote

4.3.3.1. Aprendizajes por parte de los socios de la comunidad

En esta comunidad se reflexion6 a que la situacion financiera de esta comunidad

es delicada y que existen los mismos problemas en otras comunidades se

concientizé que es necesario recuperar estos saldos pendientes ya que asi la

organizacién puede volver a dar respuestas nuevamente a los socios y recuperar

Su patrimonio.
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Por parte de los socios creen que es necesario que la UCOSD también reflexione
y cree alternativas para que los socios puedan ponerse al dia con sus deudas.
Ellos opinaban que la UCOSD omitiera los intereses y moras y que aceptara que
las personas que tienen saldos pendientes con plazos vencidos se pongan al dia
con su saldo principal, ya que la comunidad entiende que si se recupera parte del

crédito habrd mas créditos y proyectos ejecutados por la organizacion.

4.3.3.2. Aprendizajes por parte de los estudiantes como economistas

agricolas

Se aprendid a animar a los socios que a pesar de que la deuda comunitaria sea
grande puede cancelarse, ya que se observé que para algunos socios son deudas
pequefias de 500, 600 cdrdobas, estos saldos son posibles de pagar con una
buena actitud e interés para el bienestar de las familias para que esta comunidad

tengan una mejor calidad de vida.

Se aprendié que lo mas importante no es recuperar el dinero si no que se tiene
que aspirar a recuperar la vida organizativa tanto de la UCOSD como en cualquier

empresa, institucion, etc.

4.3.3.3. Aprendizajes de los estudiantes de economia agricola como

investigadores

e Como investigadores es importante presentar datos claros y tener
prudencia en el momento del dialogo con las personas para asi obtener

resultados satisfactorios.

4.3.3.4. Sugerencia para la planificaciéon comunitaria de los servicios en El
Zapote

Se les pregunto a los socios en este encuentro ¢ Como les gustaria o creen que la

organizacion debe planificar los servicios que brinda la UCOSD desde la

comunidad? Por lo que respondieron lo siguiente:
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Esto es importante porque la comunidad es la que mejor conoce cual es su calidad
de vida y cuales son sus necesidades principales. Esto ayudara que los socios
tengan la capacidad de volver a planificar juntos.

4.3.3.5. Sugerencias por parte de los socios para solucionar los

problemas financieros de la comunidad

e Primeramente la comunidad necesita un lider que los organice, los motive y
que los mantenga informados de los proyectos con los cuales la

organizacion los puede beneficiar.

e Continuar con los talleres comunitarios ya que esto permite mantenerlos
unidos y permite que como comunidad se conozcan mMAas ya que es
necesario que como comunidad se reflexione y que se deje de pedir

créditos innecesarios, los cuales después no pueden ser cancelados.

¢ Que la informacién de todos los servicios brindados por la organizacion se

maneje desde la comunidad.

e Se necesita incentivar a los clientes que no llegan a las reuniones porque

tienen saldos pendientes.

4.3.4. Hallazgos situacion financiera comunidad San Cayetano

Para este encuentro se conté con la asistencia de 11 socios de 14 segun el
padrén activo. Se preparé una agenda para desarrollar con los socios y
estudiantes del quinto afio de economia agricola en su Seminario de graduacion
de la UNAN-FAREM Matagalpa, con el acompafiamiento como facilitador de un
personal de la Administracién de la UCOSD quien presento el objetivo de la
reunion y la agenda que se llevaria a cabo durante las horas transcurridas, quien
hizo a la vez un papel importante al estar aclarando las dudas que se presentaban
por los demas socios mediante un dialogo abierto a criticas, opiniones, soluciones

y propuestas desde la comunidad.
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4.3.4.1. Resultados de la formacién de equipos de trabajo

Anteriormente el 4 de septiembre Gltimo dia del macro encuentro se creé un grupo
de trabajo por comunidad ayudado por estudiantes de economia agricola y
docentes de la UNAN FAREM Matagalpa, se conformaron nueve grupos de
trabajo donde se realizd un ejercicio que se dio por medio de una matriz donde
cada comunidad presento en un plenario un papelografo donde escribieron sus
necesidades para la proxima cosecha y un plan para convocar a una reunién a los
demas socios para informar sobre una propuesta que llego a la UCOSD por parte

de la empresa de exportaciones AGROEXPORT.

4.3.4.2. Presentacion de la situacién Financiera en la comunidad

de San Cayetano

Entregar la informacion en manos de la comunidad era lo esencial al presentar la
situacién financiera de San Cayetano, y asi cada socio conociera como se

encuentra su situacion individual y colectiva de toda la comunidad.

Créditos a corto plazo

e Créditos a largo plazo

e Cartera de préstamos en Micro-riego

e Cartera de socios y socias con préstamos a corto plazo para insumos para
la produccién de semillas

e Sintesis del programa tierra compra

e Sintesis del programa tierra usufructo.

De hecho el objetivo consistia en hacer ver a los socios que entre ellos mismos
concentraban un patrimonio en comun visto desde lo econémico ya que este esta
constituido por las deudas por los servicios que han adquirido y que no han

pagado. No esta vinculado al individualismo sino a la apropiacion en comunidad.
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Fotografia 8: Encuentro de la Situacién Financiera San Cayetano

4.3.4.2.1. Créditos a corto y largo plazo
Se present6 informacion mediante un papelégrafo tal se muestra la fotografia 9.

Fotografia 9: Créditos a corto plazo de San Cayetano
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Fuente propia.
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Cabe destacar que en esta comunidad existe conciencia por parte de los socios
que estan pendientes con la organizacion ya que a medida que se exponia y
mencionaban el estatus de los socios estos estaban presentes y opinaban sobre el
porqué se encuentran en esa situacion y que soluciones se pueden tomar para
poder cancelar a la UCOSD. Se hablé del saldo total pendiente en este programa
que es de C$ 27,304.76.

En la grafica 7. Se muestra el nimero de asociados con préstamos a corto plazo
gue se han beneficiado en la comunidad, desde el afio 2007 hasta el 2014. Siendo
oportuno mencionar que este programa es importante ya que los socios lo solicitan
en medida siempre como ayuda economica. De tal forma la organizacién espera
un reembolso que se efectué en el transcurso de un afio o dos. Los socios
destinan en momentos oportunos el crédito de acuerdo a que si quieren cultivar
granos basicos, mejorar parte de la vivienda, comprar materiales para la

produccion o solventar gastos para ciertas temporadas.

Gréfica 7: Socios beneficiados con créditos a corto plazo en la comunidad

de San Cayetano
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Fuente: consolidados de la UCOSD.
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Gréfica 8: Créditos a largo plazo
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Fuente: consolidados de la UCOSD.

Como se observa la grafica 8 de los créditos a largo plazo se muestra Unicamente
el caso de un socio al cual se le entreg6 el préstamo de C$ 14,000 con una tasa
de interés del 18% anual y 2% de la tasa amortizable. Fue dado en el afio 2013
con una fecha de vencimiento vigente hasta noviembre del afio 2015, de este
préstamo se ha recuperado la cantidad de C$6,000 para entonces se conserva
una cantidad pendiente por C$ 8,000. Este socio adquirid el crédito para cultivar
maracuya en la que al presentar su situacion financiera ante la UCOSD, él relato
que ese pendiente se debia a que por la pérdida de la mayor parte de la
produccioén debido a incidencia de plagas y enfermedades no disponia con dinero
suficiente para cancelar sin embargo espera llegar a acuerdos de pagos
esperando comprensién por lo que habia pasado. Bajo un proceso dialogante y
lleno de confianza se procedid a explicar programa tras programa de forma clara y
concisa en que se presentaba la informacion, a su vez para quienes les
embargaban dudas se les iba respondiendo con la ayuda del personal que
acompafio desde las oficinas de la UCOSD. Ver la Fotografia 10.
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4.3.4.2.2. Cartera de préstamos en micro-riego
Se le dio financiamiento a un socio por U$ 51,79 con el 2% de la tasa de interés
anual y del 2% de la tasa amortizable, el préstamo esta pendiente aun desde su
fecha de vencimiento del mes de diciembre del 2013, para entonces se ha logrado

recuperar U$ 15.64 y un saldo pendiente de U$ 36.15 ver la Fotografia 10.

4.3.4.2.3. Cartera de socios con insumos para la produccion de semillas
En la que Unicamente esta pendiente un socio cuando se le dio un préstamo por
C$ 2.135,00 con una tasa de interés del 17% anual y el 2% de la tasa amortizable
con vencimiento en septiembre del afio 2011 aun no se ha logrado recuperar el
monto. Al mostrar este dato se contd con la presencia del socio que debe el
crédito explicandose que esa deuda correspondia a que emigré hacia Costa Rica
debido a que tenia otros créditos y sus tierras no le daban lo suficiente para
producir y vender de manera que pudiera cancelar sin embargo se disponia a
pagar sin problema alguno porgue ahora si cuenta con los recursos suficientes,

ver en la Fotografia siguiente:

Fotografia 10: Créditos a largo plazo, cartera de préstamos en micro-riego,
cartera de socios y socias con préstamos a corto plazo para insumos para la

produccion de semillas.
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Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién de la UCOSD.
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4.3.4.2.4. Sintesis del programa compra de tierra

Este programa es de mucha importancia y donde existe mucha preocupacion ya
gue son muchas las personas que no cancelan los alquileres, y esto ocasiona que
se acumulen las cuotas que la UCOSD debe estar pagando a la comunidad

indigena independientemente de la situaciobn econémica de la organizacion

4.3.4.2.4.1. Opiniones de los socios respecto a la situacion financiera con

el programa tierra compra

e Algunos socios de esta comunidad piensa que existe una problemética al
ejecutar este programa en la comunidad ya que en algunas ocasiones se
beneficia a productores que no trabajan la tierra, si no que realizan otro tipo
de negociaciones con ellas como vendiéndolas o alquilandolas.

e [EXxiste un compromiso comunitario quien paga la tierra tiene derecho sobre
ella y a adquirir otra parcela siempre que la trabaje y produzca segun

acuerdos desde que forman parte del programa.

4.3.4.2.5. Sintesis del programa tierra usufructo

Segun la U.C.0.S.D (2008)) explica que el programa tierra tiene como objetivo
mejorar el acceso de este recurso para los socios que pertenecen a la
organizacién. Por ello se compran tierras y se les entregan a ciertos beneficiarios
bajo la modalidad de un contrato de arriendo con opcién a compras. Sin embargo
se da la problemética que las tierras entregadas no son mantenidas por los
campesinos por lo que terminan vendiéndolas a precios muy bajos por diferentes
causas como el problema de la productividad, falta de insumos para la agricultura,
migracion de los socios a otras zonas 0 paises en busca de mejores condiciones
de vida debido a realidades de pobreza. Frente a esto se hace la reflexion a traves
de las comunidades miembros de la UCOSD para dar nuevas transformaciones
gue cambien el rumbo de esta, para lograr mejor desarrollo y tierras a las familias

pobres.
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A partir del afio 2010 se hizo una nueva reforma de lo que es usufructo con la
intencion de un mejoramiento institucional de la organizacion, también los socios
comprendieron la situacién de este programa. Se acordo en principio un plazo con
vigencia hasta el mes de diciembre de afio 2015 hasta el momento existe una
morosidad de U$ 366,97 que aun no se ha cancelado, desde que la organizacién
benefici6 con un total de 11.51 manzanas entregadas en usufructo a cuatro
socios. La morosidad se explica con las palabras de los socios quienes
mencionaban que han hecho el esfuerzo de pagar, pero por las mismas
condiciones para vivir les permite ante todo priorizar el dinero que obtienen del
aprovechamiento de sus tierras en ocuparlos para la alimentacion y necesidades

de la familia Véase la Fotografia 11 acerca del programa tierra.

Fotografia 11: Sintesis del programa tierra compra y sintesis del programa tierra usufructo
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion de la UCOSD.
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La presentacion de estos datos financieros a la comunidad fue recibida muy bien
con una actitud positiva de reflexion y concientizaciéon. Comentaban de que es
necesario lograr cancelar para que la calidad de vida de la comunidad mejore a
través de obtener mas tierras que brinde la UCOSD. Por otra parte la idea con
presentar la situacion financiera de todos los asociados era con el fin de
devolverles el poder mediante la obtencion de datos relevantes. De manera que se
pudiese concientizar a los socios sobre la situacion en la que estdn ya que
quienes conforman la organizacion son entre ellos mismo y es cuando mas se
esta necesitando una mejor organizacion comunitaria para el beneficio de todos y

todas.

Se apreci6 por parte de un socio comunitario Mairena (2015) la siguiente reflexion:
“Cuando la UCOSD consigue financiamiento y compra de tierras pone en aviso a
todas las familias asociadas para que presenten solicitud y que sean beneficiados.
Pero resulta que son pocos quienes logran el programa y a pesar de esto no todos
aprovechan la oportunidad debido a falta de crédito, insumos y asistencia técnica.
Por otra parte el sistema de pago es facil si el beneficiario se apropia de la
responsabilidad que tiene pero resulta complejo a la hora de pagar debido a las
cuotas e interés de por medio, para el productor que no desea cumplir con el

contrato que obtiene”

Por esto se dejo claro que la organizacion debe luchar por seguir en pie para
apoyar al campesino e insistir con la cancelacion de los créditos pendientes sobre
el programa tierra. A la vez los demas socios deben reflexionar sobre ésta
problematica, que no sélo es de la organizacion sino que es de todas y todos los
miembros asociados. Poniendo en manifiesto también que el desarrollo de la
organizacion depende del interés que ponga la mayoria en las que las decisiones
son voluntarias y libres. Un bien para todos es mediante la participacion
democratica no solo sea de una persona sino de toda la comunidad, en la que
debe fortalecerse la solidaridad, de compartir las responsabilidades, actuar

siempre en funcion de grupo y nunca a titulo personal.
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Gréfica 9: Consolidados de los montos por cada programa
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Fuente: consolidados de la UCOSD.

4.3.5. Aprendizajes sobre la situacion financiera comunidad San

Cayetano

4.3.5.1. Aprendizajes de la situacion financiera parala comunidad

e Se aprendi6 la importancia de estar organizados para trabajar mejor como

comunidad y como organizacion.

e Es necesario que la organizacién brinde la informacion a las comunidades

para que cada socio conozca su situacion.

e Las reuniones son un momento de retroalimentacibn no una pérdida de

tiempo.
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4.3.5.2. Aprendizajes de los estudiantes como economistas

Agricolas

e Laimportancia de aplicar correctamente los factores de produccion influyen
en la calidad productiva de los campesinos.

e La distribucion del ingreso familiar, de forma que las familias administran
Sus recursos econdmicos de produccion y consumo para la subsistencia en
los periodos del afio. Por consiguiente el mejoramiento de vida mediante la
buena planificacion de la economia lo que logra accesibilidad a la

educacion, mejoras de la finca y vivienda.

e El valor del trabajo familiar, no econémico sino mas bien un valor cultural,
es decir reconocer el esfuerzo que hace la familia para obtener bienestar
para todos y no estan concibiendo un pago en efectivo por las actividades
gue desempefian como por ejemplo limpia y preparacion del area de cultivo

es mano de obra familiar y no es recompensada en dinero.

e Equilibrio entre lo econémico, social y ambiental en la cual las familias
campesinas cultivan y producen en bienestar de proteger el medio
ambiente asi las familias comunitarias ejercen de alguna manera funciones
como Agricultores: como son administrar la parcela, asumir riesgos sobre la
produccion, gerencia sus recursos, acceden a financiamientos o créditos
para echar andar la produccién y relativamente piensa en el mercado futuro

de la cosecha.

4.3.5.3. Sugerencias para la planificacion comunitaria de los

servicios en San Cayetano

Entre las ideas y decisiones que tomaron los 11 socios presentes a esta reunion
en reacciéon a la presentacion de las finanzas de la comunidad, los datos fueron

tomados de forma positiva al entender la importancia de seguir siendo parte de la
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organizacion y asumiendo sus responsabilidades. Lograron reflexionar la

importancia que es conocer la situacion en la que se encuentra la comunidad ya

gue estando organizado y conociendo este escenario se pueden tomar medidas

para mejorar, entre las principales acciones para mejorar la calidad de vida de la

comunidad los socios propusieron las siguientes:

Incentivar a todos los socios independientemente de su estatus econémico
en la organizacion, deudores o no, a asistir a las reuniones que como
comunidad realizan asi como también a las que la UCOSD como oficina
convoca. De forma que respondan a las invitaciones con su presencia Yy
participacion cuando se plantean nuevas propuestas y programas para su

beneficio de esta manera integrarse a las decisiones que juntos toman.

Realizar visitas a los socios que deben para que se pongan al dia con sus
créditos, que sean los mismos socios quienes se animen entre ellos. Si esta
idea no funciona y los socios siguen desinteresados la organizacion debe
involucrarse para poder llegar arreglos de pagos ya que la comunidad esta
consciente de que es necesario recuperar el dinero pendiente para que la

organizacion siga ejecutando mas programas en San Cayetano.

Hay casos especiales para socios que tienen la voluntad de pagarle a la
organizacién, pero se encuentran en una situacidbn complicada de
posibilidades de pago. Los socios plantean que se deberia llegar a
acuerdos de pago como alargar el plazo, congelar la mora y los intereses
asi como cancelar simplemente el capital principal del préstamo. Un caso
especial es de una socia que apenas se esta incorporando debido al
fallecimiento del papda, quien era el socio activo y a su muerte dejo muchos

créditos pendientes de los cuales se desconocian entre sus familiares.
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4.3.5.4. Sugerencias por parte de los socios para solucionar los
problemas financieros de la comunidad

Es bueno que se nos haya recordado como estamos con las deudas con la

UCOSD, asi se buscan soluciones para cancelarlas porque como

organizacion todos somos partes de ella, somos quienes la conformamos y

la existencia de esta depende de la responsabilidad de los socios de la

comunidad.

Los beneficios que ofrece la UCOSD vienen siendo para el bienestar
individual, familiar y comunitario debido a que la asociacion brinda las
oportunidades de estar en los programas que desarrolla bajo condiciones
de financiamientos alcanzables y accesibles a la realidad del campo rural.

El compromiso de cancelar el crédito no existe entre todos ya que unos
emigran hacia otras comunidades o se van fuera del pais para librarse de

pagar.

Existe esperanza que se cancelen los pendientes en este programa
viéndolo desde el punto de vista econémico, lo que se deben son pequefias
partes concentrados en algunos socios que al final generan una cifra

grande pero resultan recuperables.
Existiendo formas de arreglo que ofrezca la administracion de la UCOSD

para cancelar las deudas ya sea a través de acordar tiempos y plazos para

el cumplimiento de cancelacién por parte de los deudores.
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4.3.6. Comparacion de la situacion financiera de las comunidades El

Zapotey San Cayetano

Gréfica 10: Comparacion financiera El Zapote-San Cayetano.
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La Gréfica 10. Muestra la relacion entre las comunidades El Zapote y San
Cayetano, tomando en cuenta los programas ejecutados y socios beneficiados
respectivamente en cada comunidad desde 1999 al afio 2014, por tal la
organizacion ha otorgado un monto de C$ 467,019.366 de los que han sido
recuperados C$274, 009.006 habiendo una deuda comunitaria en El Zapote de C$
193, 010.36 por otra parte la comunidad de San Cayetano se les ha otorgado a los
socios un monto de C$344,287.68 de los que se han recuperado C$195,679.34
habiendo una deuda pendiente de C$ 148,608.34

En términos porcentuales de un 100% de dinero otorgado por la UCOSD, en la
comunidad El Zapote existe una deuda del 41.32% recuperando el 58.68% de lo
prestado; por otra parte en la comunidad de San Cayetano de un 100% de dinero
entregado por parte de la UCOSD en esta comunidad, existe una deuda del

43.16% la organizacion ha recuperado un 56.84% cabe sefalar que el nimero de
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socios en El Zapote en el padron son 70 asociados, donde la UCOSD ejecuta
alrededor de 8 programas en cambio en San Cayetano son 14 asociados y se han
desarrollado 6 programas de los que ofrece la organizacién. Podemos tomar en
cuenta que en el padron de San Cayetano existen socios inscritos que no
pertenecen a esta comunidad y han adquirido préstamos altos eso hace que
relativamente la deuda de esta comunidad sea mayor. También cabe sefalar que
San Cayetano ha recibido mas cantidades de tierra y se ha beneficiado con 15.31
manzanas entregadas de 14 asociados mientras que El Zapote se les han
entregado alrededor de las 10 manzanas de tierras de 70 asociados segun la
sintesis hasta el afio 2015 mostrada por la oficina de la UCOSD. En comparacion
de que comunidad ha recibido mas servicio El Zapote se ha beneficiado con 104
créditos lo que equivale a que por cada socio ha tenido 1.48 en crédito de 70
asociados. Y San Cayetano ha recibido 33 créditos equivalente a 2.35 en créditos

por cada socio de los 14 que estan asociados en esta comunidad.

Cuadro 9: Matriz de hallazgo Situacién Financiera San Cayetano desde la IAP

Dificultades  para la | Dificultades para el | Logros para la comunidad | Logros para el equipo

comunidad San Cayetano | equipo investigador. San Cayetano. investigador.

No hay dificultad alguna | Existia confusion en el | Gran asistencia de los | Los socios de la
por parte de los socios consolidado financiero de | socios en las reuniones. | comunidad de San
esta comunidad debido | (Anexo N@8. Lista de Asistencia | Cayetano lograron
que hay socios con deudas San. Cayetano  encuentro comprender el objetivo de
Situacion Financiera)
que no pertenecen a esta la Situacién Financiera.
comunidad.
Elementos Elementos Elementos facilitadores | Elementos facilitadores
obstaculizadores para la | obstaculizadores para el | para la comunidad San | para el equipo

comunidad San Cayetano.

equipo investigador.

Cayetano.

investigador.

No contamos con la
informacién actual de los
programas y actividades

que realiza la UCOSD.

Datos reales y exactos que
proporcionaran sobre la
situacion  financiera de

San. Cayetano

Es una comunidad
pequefia y por tal esta

bien organizada.

La manera de presentar la
informacién con lenguaje
entendible por los

productores.

Fuente: Elaboracion Propia
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4.4, CONSTRUCCION DE HERRAMIENTAS DE GESTION ASOCIATIVA

COMUNITARIA

A continuacién se abordara el ultimo encuentro que se llevd a cabo en esta
investigacion, trata sobre la construccion de herramientas de gestion de
planificacion familiar y productiva en las comunidades. Cuyo objetivo principal es
que las familias descubran y practiquen una forma de planificar gastos en el hogar

y sobre la produccién para garantizar la seguridad de la familia y los alimentos.

4.4.1. Planificacion para la construccion de herramientas de gestion

asociativa

Cuadro 10: Disefio y planificacion metodoloégica de la construcciéon de

herramientas de gestién asociativa comunitaria.

Comuni | Fech \é:::‘a dbilae: Objetivos Indicadores | Técnicas de C“:::::bdaii
dad a Planteados de Logros Monitoreo ,
as on
El 30/1 Que las familias La Papelégrafos | Fotografia de
Zapote. | 0/15 | Herramie descubran una participacion | presentados | las matrices
ntas de forma de de los socios con una de
gestion planificar mejor en el matriz de planificacion
asociativ sus gastos momento planificacion | completadas
a familiares por que familiary por los
comunita medio de una completarian otros con socios.
ria herramienta de la una matriz
planificacion informacién de
San 06/1 familiary de sus gastos | planificacion
Cayetan | 1/15 productiva. e ingresos en | productiva.
o. las matrices.

Fuente: Elaboracion propia

Los didlogos en este proceso de planificacién tenian como fin la siguiente agenda:

1- Palabras de bienvenida y explicacion de un posible proyecto por el directivo

de la comunidad.
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2- Preguntas de reflexion comunitaria hacia los socios.

3- Presentacion de los instrumentos de planificacion.

4- Evaluacion del acompafamiento a la estrategia organizativa por parte de la
UCOSD-UNAN.

En el primer punto de la agenda los directivos de ambas comunidades iniciaron
este didlogo agradeciéndoles la asistencia a los socios que acudieron a la
invitacion, también recordandoles acerca del proceso electoral que se llevaria a
cabo para la eleccion de la nueva directiva en el mes de noviembre del afio 2015.
Seguidamente compartian sobre un posible proyecto en el cual la organizacion
esta preseleccionado para que sea ejecutado el directivo abordo en lo que
consistia y como esta beneficiaria a los socios si en un dado caso llegara a

clasificar la organizacion.

Posteriormente el punto sobre las preguntas de reflexion se inicié recordando
sobre el macro-encuentro y la actividad que se realiz6 sobre las parcelas modelos
y lo bueno que seria que los productores llegaran a que sus parcelas fueran como
algunas de ellas. Se dio una explicacion sobre lo que significa una parcela modelo
que fue elaborado por las experiencias de sus parcelas por los productores que

llegaron representando a cada comunidad en los dias del macro-encuentro.

Parcela modelo de la biésfera: en esta se encuentran corrales, gallineros,
potreros, se encuentran areas de hortalizas, estd la casa donde vive la familia,
pilas de agua, el café junto con las muséaceas, estan también las curvas de nivel
en el caso de las pendientes y esta también el area de bosque donde se

encuentran los pozos.
Parcela modelo empresarial: (produccion para vender) formada por hortalizas,

plantas medicinales, vino de Jamaica, molinos artesanales de cafia, produccion de

miel, pitayas, maracuya, verduras, area de café y area de citricos etc.
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Fotografia 12: Parcela modelo de la biosfera Fotografia 13: Parcela modelo empresarial
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Fuente: Asamblea Comunitaria, asociados de UCOSD.

Parcela modelo de sistemas productivos: parcela donde hay mucha
diversificacion, siembra de bambu (importante para la reserva de agua en tiempos
de sequia), potreros, conservacion del suelo, arboles frutales, hortalizas, equipo
de campo, agua potable, energia eléctrica, practicas de manejo de bosques. La
idea de la parcela modelo es que los productores se incentiven a que sus parcelas
lleguen ser algun dia una parcela modelo, aceptando adoptar algunos de estos

sistemas que deben contener las parcelas modelos presentadas anteriormente.

Parcela modelo diversificada: formada por el cultivo de arroz, frijol, una laguneta
artificial con peces, arboles frutales, plantas medicinales, los bosques siempre se
mantienen, pozos para abastecimiento de agua para la produccién y utilidad
familiar, gallinero, potreros, pilas con agua, lombriz humus. De igual manera esta
apunta a un sistema de trabajo mutuo que motiva y fomenta la produccion para el

autoconsumo.
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Fotografia 14: Parcela modelo de sistemas productivos y parcela modelo diversificada

Fuente: Asamblea Comunitaria, Asociados de UCOSD.

Lo importante de las parcelas modelos consistia en promover y transferir una
nueva practica en los socios, como se les explico estas fueron idealizadas por las
mismas experiencia de las comunidades asociadas, en las que favorecen y
ensefian rentabilidad de un sistema, nuevos cultivos, eficiencia y adaptacion de

nuevas especies y variedades, reforestacion y proteccion de recursos.

Después de abordar sobre las parcelas se procedid a crear un momento
dialogante en el cual los socios de las comunidades llegaran a concientizarse y
reflexionar sobre el estilo de vida por el que estan atravesando ellos y sus familias
en esta comunidad a través de elaboracibn de preguntas claves como por
ejemplo: ¢por qué hacer planes?, ¢Quiénes son las personas mas importantes
para nosotros?, ¢Qué significa que yo venda la comida de mi familia?, etc. Estas
preguntas fueron realizadas con el objetivo de identificar los valores base de la
cultura y de la familia campesina el punto de reflexion se dio a partir de la

siguiente ilustracion.
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llustracion N2.1. Herramienta de reflexion y anélisis sobre nuestras metas

" Situacién Situacion
de lavida alaque
de los queremos

abuelos (1) \ PLAN | llegar (4)

Situacién de la »
ANTES Vida Actual
2

)

¢Porque ha
cambiado?

Futuro de los
hijos si nada
cambia (3)

Fuente: (Duarte, 2014)

Por medio de estas preguntas se pretendia que las familias reflexionaran acerca
de su situacion de vida actual, la idea era que los socios se trasladaran a recordar
la situacion de vida de sus abuelos, qué cosas y qué medidas les funcionaban a
ellos que ahora ya no estan funcionando, de esta forma se queria que los socios
compararan como se encontraba el ecosistema de sus antepasados en
comparacion a como se encuentra el ecosistema al que ellos pertenecen
actualmente. Concientizar ¢ Por qué ha cambiado la situacién?, partiendo de este
punto pensar en que si la situacion ha cambiado para ellos que les espera a sus
hijos en el futuro si las cosas no cambian como familia y como comunidad. ¢ Cual
es la situacién a la que los socios quieren llegar? De qué forma sus parcelas

pueden ser una parcela modelo.

1- Como tercer punto de nuestra agenda fue la presentacion de los
instrumentos de planificacion, se crearon dos instrumentos de planificacion
uno familiar y otro productivo. Para elaborar el instrumento de planificacion

familiar primeramente nos planteamos la idea de que es necesario que las
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familias reflexionen en cada uno de sus gastos econdémicos, y puedan ver
qué cosas de las que su familia necesita verdaderamente se estan dejando
de consumir o se estan consumiendo limitadamente por diferentes factores
como lo puede ser la falta de dinero o que se esta produciendo para el

comercio la mayoria de su produccion.

La matriz se conformo primeramente por una columna donde dividimos los gastos
familiares en: alimentos basicos, perecederos y carnes, esto con el fin de conocer
la cantidad semanal de consumo y precios de los productos del hogar. De igual
forma conocer cuanto de la cantidad consumida es por medio del autoconsumo de
su produccion. Seguidamente construimos otra columna conformada por los
gastos del hogar mensuales (limpieza, transporte, educacion, etc.) gastos varios
mensuales (vestuario) y alguna deuda que tenga la familia con la UCOSD o con
micro-financieras. De esta forma las familias podran conocer el total anual de sus
gastos y reflexionar si estan garantizando su seguridad alimentaria que es el

objetivo principal de la planificacion.

Fotografia 15: Explicacion de la planificacion gastos familiares

Fuente: Propia
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También habia la necesidad de realizar un instrumento de planificacion productiva
donde se planificara y se pudiera conocer las areas sembradas de tierras por
rubros, los gastos en alquiler de tierra segun el caso, cantidad, tipos y costos de
iNnsuMos necesarios por manzanas de tierras sembradas, los gastos de mano de
obra y los financiamientos para la produccion de los rubros; de esta manera el
productor conoceria el total de todos sus egresos y la cantidad de dinero

necesaria por manzana en la produccién de cada rubro.

Ademas es necesario conocer sus ingresos para esto se necesita el nimero de
quintales cosechados refiriendonos a una mala cosecha y una buena cosecha es
decir cuantos quintales un productor saca en un afio donde el clima y todos sus
factores de produccion funcionaron correctamente y cuantos quintales saca un
productor donde el cambio climéatico o cualquier factor de produccion no funcioné
correctamente. También conocer que cantidad de su cosecha es destinada al
autoconsumo y que cantidad es destinada al comercio ademas de saber el precio
ofrecido en un mercado de intermediarios y en un mercado formal. De esta forma
el productor obtendra sus ganancias tomando en cuenta la diferencia entre sus

INgresos y sus egresos en el sector productivo.

Fotografia 16: Planificacién Productiva
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4.4.1.1. Metodologia sobre la planificacion del trabajo familiar y

seguridad alimentaria

El objetivo de la planificacion del trabajo familiar es de proporcionar a las familias
campesinas una herramienta de andlisis de su demanda alimenticia e ingresos
econdémicos necesarios para alcanzar un nivel de vida digno y saludable. Es
determinar cuanto se debe producir para cubrir las necesidades de alimentacion

para la familia, la de los animales del patio, la semilla que tiene que guardar.

Asi como lo que hay que sembrar para vender de manera que se tenga suficiente
comida y dinero para cubrir todas las necesidades. Un Plan exitoso requiere
participacion activa de todas (0s) los miembros de la familia, desde la toma de
decisiones de los gastos del hogar y las siembras, hasta la realizacion de las
actividades del plan y, desde luego el disfrute de toda la familia de los beneficios

del trabajo.

“La planificacion del trabajo familiar, no esta escrita en piedra, o que quiere decir
gue se puede adaptar a las necesidades de acuerdo a las circunstancias en que
se encuentra cada familia o grupo familiar de manera tal que cada vez se
perfecciona mas. La planificacion del trabajo familiar esta dirigida a agricultores
que disponen de relativamente poca superficie de tierra y que no tienen otras
posibilidades de empleo, que posee poco capital y que dan empleo a toda la mano
de obra familiar.” (Duarte, 2014)

4.4.1.1.1. Principios de la planificacion del trabajo familiar

a). La Reflexion

La planificacion del trabajo familiar es una metodologia basada en un proceso de
reflexion sobre los valores fundamentales del ser humano y en particular del
entorno de la vida campesina que conduce el sujeto a una nueva conciencia sobre
el valor del trabajo de cada miembro de la familia. En los procesos de capacitacion
de esta metodologia se usa el método de reflexion - Accion o Ver-Juzgar-Actuar,
mediante el analisis de experiencia vividas por las (0s) campesinas (0s); utilizando

historias breves o cuentos, al final de cada historia se hace el ejercicio ver-juzgar-
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actuar, al fin de obtener una o varias conclusiones que van formando la estrategia

de produccién que guiara la construccion de la planificacion del trabajo familiar.

b). La integracién de toda la familia al proceso de planificacién

El proceso que conduce a la planificacion del trabajo familiar inicia con un taller de
cinco dias integrando a varias parejas campesinas a la reflexion, si solo se integra
un miembro de la familia el plan no avanza, el progreso de la familia no lo
consigue un miembro de la familia solamente, ya que la construccién del plan se
sustenta en su intercambio de informacion, didlogo y toma de decisiones

conjuntas.
4.4.1.1.2. Caracteristicas de la metodologia

Paso 1. Identificando valores y disefiando la estrategia campesina

De acuerdo con la guia para elaborar los planes del trabajo familiar, las preguntas
claves de este proceso de reflexion cumplen el objetivo de identificar los valores
base de la cultura y la familia campesina. Por medio de un esquema general de la
l6gica que es presentar una guia basica del proceso de reflexion. Este logra que
se tome conciencia sobre el valor del trabajo y la importancia de planificar el
trabajo de la familia campesina denominado "identificando valores y disefiando la

estrategia campesina”.

Paso 2. Estableciendo la estrategia productiva campesina

El segundo paso es construir la estrategia productiva de cada familia, partiendo de
la aplicacion del método que podria denominarse historia de la vida productiva de
la familia campesina. Este paso del proceso de la planificacién del trabajo familiar,
consiste en analizar cuentos o historias tomadas de la vida real, historias vividas
por campesinos y campesinas recopiladas para ilustrar y servir de inspiracion en
esta segunda fase de reflexion y a la vez sirve de base para elaborar la estrategia

productiva.

De esta manera el ver-juzgar provoca que cada persona atraviese una fase de

transformacién en sus esquemas mentales que le permite una nueva perspectiva y
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ser capaz de visualizar un panorama diferente sobre si mismo, sobre su familia y

sobre sus recursos, como base para toma de decisiones para su futuro actuar.

Paso 3. La construccion del plan

Una vez que se identifican y descubren los valores que motivan y en haber
logrado disefiar la base de la estrategia se procede a la planificacion del trabajo

familiar, siguiendo este camino:

» Aclarar sobre conceptos de planificacion
Se hace mucho énfasis en que para alcanzar metas y objetivos como familia es
necesario planificar. Por lo que se les permite ser parte de un proceso que genera
conocimientos, les permite fortalecer y garantizar la alimentacion de todo el afio,
asi como también contar con los recursos suficientes y necesarios para las
familias. También planificar es hacer planes que surgen como motivacion e
iniciativas de cada familia, donde se genera un poder interno y compartido en el
seno familiar. EI ambito familiar ayuda a que en conjunto se analicen los

problemas y asi priorizar primeramente un orden para resolverlos.

» Ver hacia atras para tener un mejor panorama del futuro
Para comenzar con la reflexion familiar se emplea una herramienta de analisis
sobre nuestra situacion de vida. Esta herramienta permite a las familias que se
planteen metas u objetivos para ser alcanzados. Por esta razén si se desea lograr
esa reflexion se invita a visualizar nuestro pasado desde nuestros abuelos,
nuestra situacion de vida actual y como sera el futuro de los hijos si ningiin cambio

se da positivamente desde la situacién actual.

» Hacer los calculos fundamentales de la economia familiar
La mejor manera de hacer los célculos para el plan del trabajo familiar, es a través
de los datos que provienen de las (0s) participantes, haciendo ver siempre que
sea posible del conocimiento de las mujeres, pues generalmente son las mujeres
las que tienen esta informacion y eso se hace notar. Para contar con la
informacion necesaria se toma en cuenta cuantas personas conforman la familia,

cuanto es el consumo individual diario de cada persona. Por igual se incluye el
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consumo de los animales en la parcela, cuanto se siembra y cuanto de destina
para el consumo y por ende que es lo que hay que sembrar, donde sembrar, como
diversificar cultivos, como mejorar los precios de los productos, acceder a buenos
mercados de comercializacion y si se adquiere o no créditos para la actividad de

produccion.

Paso 4. Llenar los formatos

Los formatos proporcionan informacion valiosa para determinar el costo de la
canasta bésica, el mejor uso de los recursos, asi como un analisis de los sistemas

productivos.

Formato 1. Gastos de la familia en el afio: Este formato nos permite cuantificar las
necesidades econdémicas que posee la familia, lo que da una idea aproximada de

los gastos en los que incurren todos los miembros durante todo el ano.

Formato 2. Calculo de planificacion de la produccion: Este formulario es el més
importante desde el punto de vista de la planificacién porque recoge los elementos
necesarios para garantizar las comidas de las familias, de los animales. Lo que se
va vender y las semillas. También se calcula el &rea a sembrar basandose en la
actividad de la tierra, también se determina la fecha de venta de cada cultivo y el
valor de este. Esta tabla también refleja los gastos por cultivo y rubro donde al final
se determina el efectivo monetario disponible para la familia.

Paso 5. Indicadores de éxito del plan

- Existencia de suficiente alimento hasta la préxima cosecha.
- Nifias (0s), sanas (0s) y aseados (as).

- Patio bien cultivado con alimentos y plantas ornamentales.
- Higiene ambiental del hogar y patio.

- Letrina aseada y en buen estado.

- Poso cerca de la casa pero lejos de la letrina.
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- Parcela con obras de conservacion de suelos y agua.
- Diversificacion de cultivos.

- Chiquero construido y gallinero en buen estado.

- Aumento de dignidad y autoestima.

- Mejores relaciones entre la familia.

(Duarte, 2014)

4.4.1.1.3. Implementacion de la metodologia de planificacion del trabajo
familiar por la UNAN-UCOSD

La Unién de Campesinos Organizados de San Dionisio (UCOSD), ha considerado
que la seguridad alimentaria es el fundamento del desarrollo humano sostenible y
es la razon principal para planificar bien el trabajo familiar. Este esfuerzo es
fundamental para garantizar reducir el nimero de asociados que no tienen

alimento todo el afio, que hoy asciende al 88% de los asociados (as).

La organizacion ha retomado esta metodologia de la planificacion del trabajo
familiar, la cual fue tomada de una experiencia de la Asociacion para el Desarrollo
Municipal, que la adquiri6 en el marco de acciones desarrolladas de dos
municipios de Boaco y que fue validada y sistematizada por Desarrollo
Internacional, Solidaridad Internacional (IBIS) esta orientada a ejecutar proyectos
de desarrollo local y a apoyar el fortalecimiento de organizaciones de la sociedad

civil, en el Municipio de Achuapa, departamento de Leon.

La UCOSD ha facilitado a la UNAN-MANAGUA, FAREM Matagalpa esta
metodologia, la cual fue analizada por estudiantes de Economia Agricola en la
realizacion del Seminario de Graduacion en el afio 2015 y a partir de esta
proporcionar los instrumentos de planificacion familiar hacia las comunidades que
anteriormente se mencionaron. Con la intencion de ayudar alrededor de 285
familias a planificar sus gastos familiares y de produccién, a concientizarles la
situacion econdémica de sus hogares. Asi como también hacerles visualizar la

importancia de priorizar una mejor alimentacion y bienestar.
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Por otra parte proporcionar a la familia campesina una herramienta que permita
reflexionar y analizar la situacion actual de vida, para elaborar una estrategia que
garantice la seguridad alimentaria. De igual manera conocer las necesidades de
los productores y productoras de la zona de influencia de la organizacion, al
involucrarse en la actividad productiva. Por dltimo influir en las familias

facilitandoles la elaboracion de sus propios planes de produccion.

4.4.2. Hallazgos sobre la gestion asociativa comunitaria para los gastos

familiares y de produccion en la comunidad El Zapote

Tomando en cuenta la metodologia de planificacion del trabajo familiar y seguridad
alimentaria se procedio a trabajar con la comunidad El Zapote. Para esto fue
necesaria la realizacién de instrumentos de planificacion tanto familiares como
productivos por parte de los estudiantes investigadores. Se presentaron 25 socios
de los 70 asociados a la UCOSD.

Fotografia 17: Planificacion comunitaria en El Zapote

Fuente: Propia
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4.4.2.1. Principales reacciones de los socios sobre las parcelas
modelos

Se debe empezar por adoptar nuevas costumbres como por ejemplo antes
los abuelos no usaban quimicos ni guemaban la tierra y esto les funcionaba
en su produccion, se debe intentar adoptar esta costumbre, I6gicamente
esto seria una transicion donde los resultados no se observaran de un dia a
otro, ya que existen factores actuales que perjudican la produccion de los
sectores agricolas que antes no existian como los son el cambio climatico y

el mal uso de la tierra.

La ilustracion de las parcelas modelos es importante porque asi se puede
observar que cosa, practicas o costumbres podemos adoptar en nuestras

parcelas y asi cambiar nuestros sistemas de cultivo.

El aprovechamiento del patio es muy importante que sea utilizado
totalmente, ya que se pueden sembrar algunos tipos de cultivos para el

autoconsumo de la familia.

Un aspecto fundamental y positivo en el cambio de vida es priorizar la existencia

misma, a través de los buenos habitos de consumo y de produccion. Este dado

que se debe aprender a planificar mejor la finca y organizar la produccion en

funcién de las necesidades y de los recursos que se disponen desde la pequefia

parcela o desde el patio de la casa. Una diversificacion productiva debe incluir

nuevas especies agricolas, arboles frutales e incluso forestales destinados al

consumo Yy seguridad de las familias. Lo que conlleva a una buena forma de vida

mejorando las parcelas significa usar abonos verdes y no a la quema para los

cultivos, la misma sostenibilidad de los recursos y la satisfaccion sana de las

necesidades del ser humano.
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Cuadro 11: Matriz de hallazgos desde la IAP de la comunidad El Zapote

sobre la gestidén asociativa comunitaria

Dificultades para la | Dificultades para el | Logros para la | Logros para el
comunidad El | equipo investigador. | comunidad El | equipo investigador.
Zapote. Zapote.
Los socios no asisten | El proceso de | Entendieron la | Se pudo trabajar con
a las reuniones completar las importancia de la | ungrupo grande

' matrices de P gripo g '

planificaciéon familiar
y productiva fue muy
complejo.

planificacion familiar

y productiva.

Compromisos por
parte de los
asociados a darles
continuidad y
trabajar con las

planificaciones.

Elementos
obstaculizadores
para la comunidad El

Zapote.

Elementos
obstaculizadores
para el equipo

investigador.

Elementos
facilitadores para la
comunidad El

Zapote.

Elementos
facilitadores para el

equipo investigador.

Desinterés.
Mala organizacién.

Mucha deuda.

No se brindé
refrigerios

Algunos socios
andaban con poco
tiempo debido a
obligaciones del

hogar y en la parcela.

Bajo nivel académico

por parte de los
asociados  de la

organizacion.

La participacién vy
preguntar sobre las
principales
inquietudes que

tenian los socios.

Ayuda por parte del
directivo presente
para aclaraciones de

preguntas.

Presencia de un

Profesor de la
Universidad quien
aclaraba algunos
puntos.

Fuente: Elaboracion Propia
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4.4.2.2. Presentaciéon de las herramientas de gestion asociativa comunitaria

Cuadro 12: Matriz de hallazgos de las herramientas de gestion asociativa comunitaria

Comunidades.

Planificacion familiar.

Planificacion productiva.

El Zapote.

Esta herramienta por parte de los socios
fue tomada con mucho interés ya que ellos
participaban compartiendo sobre todos los
gastos reales que ellos tenian en sus
hogares de esta forma el ejemplo que
realizamos fue completado con datos

reales en la comunidad rural.

Los socios se adecuaron al ejercicio de la
planificacién familiar y productiva como una
forma de medir econémicamente los gastos
de la familia ya que muchas veces en los
hogares se gasta mas de los ingresos que

obtienen de la produccion.

Fue complicado realizar esta
actividad en esta comunidad, ya que
existe un nivel académico muy bajo
por parte de los productores por esta
razon el completar esta matriz no fue
completamente eficiente.

Esta  matriz de planificacion
productiva les sirvi6 a los socios para
reflexionar sobre su situacién familiar
y buscar soluciones de como
solventar sus necesidades y de esta
forma mejorar sus calidades de
vidas. Ver fotografia 18: Ejercicio de
planificacion  productiva en la

comunidad El Zapote

San

Cayetano.

El significado de esta herramienta para los
socios de esta comunidad surgi® como
del

Comentaban de la inquietud de mejorar su

autovaloracion trabajo  familiar.
panorama de vida a través de evaluar sus
gastos familiares. Tomando en cuenta
algunos productos innecesarios que se
estan consumiendo y por esta razon
algunos productos que si son vitales en la
seguridad alimentaria de sus hogares se
estan consumiendo escasamente o se han

dejado de consumir.

Esta herramienta permiti6 a los
socios reflexionar sobre la eficiencia
y deficiencia que estdn teniendo

algunos de sus rubros.

Al momento que se completdé la
matriz por parte de los socios existié
poca participacion ya que la mayoria
de los productores se quejaron de la
escasa produccion que obtuvieron en

estos Ultimos afios. Ver fotografia

19: Ejercicio de Ila planificacion

productiva San Cayetano.

Fuente: Elaboracién Propia a partir de la participacion de los socios de las comunidades
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Fotografia 18: Ejercicio de planificacion productiva en la comunidad El Zapote

Fuente: Propia
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4.4.2.3. Recomendacion general por parte de socios hacia la UCOSD

Como socios esperamos que se siga con el acompafiamiento, que la
organizacién persevere con las capacitaciones para que podamos aprender
MAas y asi ponerlas en practicas y que esto nos ayude a mejorar nuestra

manera de vida.

4.4.2.4. Evaluacion de los socios del acompafiamiento a la estrategia
organizativa por parte de la UNAN-FAREM-MATAGALPA

Como socios de la UCOSD me parece muy buena la idea de una
reorganizacion y que volvamos estar unidos como comunidad, lo que mas
me ha gustado de este proceso es la planificacion porque me parece muy
bueno e importante porque asi vamos a poder llevar un mejor control de
nuestros gastos familiares y ademas me parece muy bueno y agradable
qgue la organizaciéon se interese en nuestra economia y nos sentimos
motivados a adoptar nuevas técnicas para que haya un cambio a nuestro

alrededor.

Aprendimos a sacar nuestros costos de produccion y la importancia de la

unidad comunitaria.

Es importante porque aprenderemos a trabajar mas organizadamente como

familia y comunidad.

Todo el acompafiamiento (macro-encuentro y talleres comunitarios) han

sido explicados con facilidad y comprension.
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4.4.3. Aprendizajes

4.4.3.1. Aprendizajes para los socios de la comunidad El Zapote

La planificacion sirve para identificar o conocer las verdaderas necesidades de las
familias ya que hay productos que consumen que no son tan necesarios en
comparacién con otros. Se aprendio a trabajar con la herramienta de planificacién
familiar y productiva con la cual se puede garantizar la seguridad alimentaria de
las familias de la comunidad si las familias las usan en sus hogares de forma
correcta. Por otra parte resulté interesante en concientizar con la economia del
hogar simplemente con saber cuanto se gasta efectivamente por cada compra que

implica el recurso monetario.

4.4.3.2. Aprendizajes de los estudiantes de economia agricola como

Investigadores

Reflexionar que no solo para los productores socios de la UCOSD es necesario
planificar sino también algo que se debe poner en practica por todos y todas las
familias del campo. La importancia de saber administrar mejor el hogar sin requerir
de mucha técnica ni proceso complicado puede organizar una mejor forma de
vida. Solo basta conocer bien las actividades en las que se desempefan
familiarmente para tener alimento y cubrir todas las necesidades basicas. En otra
medida no todo es investigar el porqué de una problematica sino también sentir el
ambiente que la causa nos muestra una mejor manera de trabajar, no todo es
metodolégico mas bien es de comunicacién y organizacion y como resultados

hechos que dan cambios positivos.

Igualmente énfasis en la confianza de la investigacion es decir el gusto que da de
poder llegar a cada comunidad estudiada y abiertamente ser bien recibidos por los
socios, lo que animd a relacionar mucho mejor la participacion y facilidad al
momento de querer transmitir un aprendizaje. Con lo que respecta a la generacion

de conocimientos es reciproca, ya que todos aprendemos de todos.
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4.4.4. Hallazgos sobre la gestion asociativa comunitaria para los gastos
familiares y de produccion en la comunidad San Cayetano

4.44.1. Principales reacciones de los socios sobre el proceso de

reflexion para las herramientas de gestion asociativa

Se visitd la comunidad de San Cayetano el dia 6 de noviembre, se trabaj6 con 11
miembros presentes de 14 asociados a la UCOSD. Con el acompafamiento de un
profesor de la UNAN, la presencia de un socio de la junta directiva, y dos
estudiantes de la carrera de economia agricola se procedié a abordar la agenda

del dia entre la que resulto los hallazgos siguientes.

Cuadro 13: Preguntas de reflexion para la planificacion

L - : :Como asegurar
¢Qué cosas no ¢Como reducir Ot g_ >
la alimentacion?

an funcionado?

riesgos?

omo priorizarla

éCémo ¢Cuanto granos i Cuanto hay que
aprovechar el asicos debemos sembrar para
patio? sembrar? diversificar?

sembrar?

> .¢Que :En cuanta tierra
Doénde sembrar? ecesitamos para
sembrar?

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la Metodologia de Planificacion por la UCOSD

Como refleja el Cuadro 13 son las preguntas realizadas hacia los socios, estas
resultaron muy enriguecedoras para los mismos ya que mostraron mucha
participacion asi como concientizacion. Entre los debates se dio méas realce las
que respectivamente trataron sobre los cambios climaticos debido a los
fendmenos que acontecen en las parcelas y la produccion. De la siguiente manera
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explicaron que de los principales problemas que como productores enfrentan son
presencia de plagas y enfermedades, sequias, mala cosecha y dificultad de
financiamiento. Por otra parte también exponian con sus aportes que se debian
encontrar soluciones O6ptimas e inmediatas porque se ven muy afectados
directamente entre la economia y subsistencia alimentaria para toda la familia.

Entre mas aportes se muestran los siguientes de la llustraciéon Ne2.

llustracion N22. ;Qué cosas no han funcionado?

» “Hoy en dia no se produce como antes
ya que forzadamente hay que abonar las
tierras y auin asi no se obtienen buenos

Aporte de una Socia rendimientos, todo se debe a que
estamos produciendo solo por obtener
mayor produccion sin importar el cuido
de la madre tierra"

<

- .+ "Lacuenca de San Dionisio no es la de
antes, ya no fluye la misma corriente de
agua, en cambio de peces hay piedras y
despales. en parte reconozco también
como comunitario ya son mas de 23
afnos de vivir en San Dionisio y desde
1992 y en el aflo 2006 han habido

\ / sequias mucho peores que las de ahora"

Aporte de un socio

4

Fuente: Propia

Entre las cosas que no estaban funcionando se comentaba que las tierras ya no
producian y se debian a acontecimientos desde afios atrds que causaron un
drastico cambio climatico, es desde entonces que existen los problemas con mas
frecuencia afectando en las familias que subsisten con las actividades agricolas.

Con esta intervencion lo que surgio fue lo siguiente.

Comentado por un Socio nos decia “Los fendmenos climaticos se han agravado
fuertemente desde el catastrofe del huracan Mitch, éste arraso con todos los

arboles de madera preciosa que se encontraban como sombra en los rios. Todo
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fue un desastre. Sin embargo aun en ciertos sectores hay fuentes de agua y en

otros lugares completamente se convirtieron en desierto.” (Rayo, 2015)

Este socio mostré una participacion muy activa se logré hacer memoria desde la
historia que refleja la realidad vivida en aquel entonces, recapitulando la
comparacion de los problemas climaticos que han devastado las actividades
econdmicas del pais a través de los afios. A pesar de esos desastres ocurridos
hay que tener iniciativas que impulsen hacia adelante al pais, con los intentos para
recuperar y renovar los recursos naturales correspondiendo a la responsabilidad
entre la sociedad y el gobierno, a esto siguid interviniendo con el comentario

siguiente:

“Como comunitario he insistido al gobierno municipal en mirar los problemas de
sequias en San Dionisio, considero que si se destina presupuesto para fiestas
porque no también pagar un tractor que desaloje los derrumbes de tierras y arena
que han caido sobre el rio y de esta manera busque su caudal. Debido a que las
acrecentadas del rio provocan mas derrumbes en las que va aterrando materia
organica e impidiendo el paso de la corriente. Al paso que estamos moriremos de
sed y no se requiere alargar mas el tiempo para que como gobierno y comunidad
se pueda reforestar con arboles verdes sobre la cuenca. Proteger el medio
ambiente y el futuro generacional solo se requiere de la voluntad de todos y todas
no se necesita esperar de una gran inversion, realizar estudios o capacitaciones

por técnicos para poder hacer algo que mejore nuestras vidas“ (Rayo, 2015)

Por otra parte este mismo socio habiendo reflexionado sobre el fenédmeno del
Mitch también se presté a recordar sobre la importancia econdmica que a nivel
nacional el municipio de San Dionisio tenia, se mostraba en aquel entonces
altamente productivo, las tierras mas rentables y aptas para los granos basicos,
una economia muy pujante que daba trabajo y sostenia los hogares produciendo y

abasteciendo la alimentacion en todo el afio para las familias.
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Fotografia 20: Socio de San Cayetano hablando sobre los desastres del Huracan Mitch y

como proteger el medio ambiente.

Fuente: Propia

“En mi juventud recuerdo que el sector de San Dionisio era el granero del
departamento de Matagalpa, los productores de las comunidades como Piedra
Colorada recibian incentivos y premios por quien cosechaba mejor, San Dionisio
no dependia de otro rubro mas que del maiz, frijol y millébn pero ahora todo se
perdié por causa del Huracan Mitch.” (Rayo, 2015)

Tan emocionante resultd la participacidbn de este socio que nos dio un buen
recordatorio de los buenos tiempos de San Dionisio, siguid opinando
entusiastamente haciendo énfasis en hacer mas conciencia ante la realidad
empobrecida de poseer pocos recursos para producir el propio alimento. Este
concluyé explicando que las comunidades son desorganizadas y que el gobierno
no controla ni protege el medio ambiente, lo determind con las siguientes palabras

en la Fotografia 20:
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Fotografia 21: Participacion socio de San Cayetano

“En otros municipios no existe tan
continuamente guemas de
bosques y cuando suelen
haberlas a lo inmediato se acude
a observar y tratar el incendio. En
cambio en este sector de San
Dionisio se dan las grandes

guemas y como si fuera lo mas

normal por parte de la poblacién
no se muestra preocupada nadie Fuente: (Rayo, 2015)
inspecciona ni regula eso, por consiguiente el gobierno debe existir para crear y
fomentar una ley que exponga en base al fendmeno de sequias que enfrenta el

municipio es que prohiba las quemas en las parcelas y conservar los suelos.”

Este fue un aporte muy constructivo de parte de este socio, que se extendié con
sus explicaciones y ayudd a concientizar sobre la destruccion masiva del medio
ambiente. La guia de preguntas mediante reflexiones facilit6 expresar mucho
mejor a los socios haciendo el debate muy enriquecedor y agradable durante el
dia. En otras palabras que entre ellos mismos se dieron una vista al pasado
partiendo desde la agricultura de los abuelos a la agricultura que se practica en la
actualidad.

Otras preguntas que facilitaron la reflexion fueron ¢Como asegurar la
alimentacion? ¢ Qué sembrar y que es lo necesario para una parcela? Con las que

surgieron los comentarios siguientes:

1. Respecto al Bienestar de la Familia: “Lo que debe priorizarse para la
familia es la alimentacién, la educacion de los hijos, la vestimenta y todas
las necesidades del hogar durante todo el afio. Si el recurso es la tierra
concientizar que sera el Unico que proveera la sobrevivencia de todos y
todas, nunca poner en venta la produccion cuando no se tiene aun la
cosecha ya que de por medio esta la vida y el valor del trabajo familiar. Si
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quien tiene tierra no la trabaja igualmente esta quitdndole la oportunidad de
fructificarla quien en realidad la necesita para vivir.” (Mairena, Encuentro

para la Gestidn de planificacion Asociativa Comunitaria, 2015)

Respecto a la produccion: “se debe vender parte de la produccién que es
de mas calidad, saber administrar la parcela y por tal la produccion que no
resulta con la calidad que pide el mercado esa se debe dejar para el
consumo de la familia y no venderla por lo més barato. Todo es de habitos
y de cultura es comuan preferir tener el dinero en la mano y no el alimento.
Como por ejemplo sembrar una parra de chaya que se produce y al final se
vende toda resulta dejar a la familia sin consumir lo que produjo su tierra y

no le queda otra alternativa mas que comprarla.” (Martinez, 2015)

Respecto a la sequridad alimentaria: “Quien asegura su alimentacion
piensan en el futuro, suele cometerse el error de no abastecer los alimentos
de todo el afio debido a que todo se vende para luego compran sus
productos siendo productores. Sin embargo si somos solo consumidores
por ende no producimos y esta bien favorecerse comprando lo que no se
produce pero quien si produce y posee las tierras lo que debe hacer es

planificar hasta la semilla para la préxima produccién” (Rayo, 2015)

En lo que respecta a los comentarios resultaron importantes ya que al final lo que

se gqueria con las preguntas de reflexion era llegar a la planificacion familiar y

productiva, tomando muy en cuenta que se debe diversificar la produccion dentro

de la parcela, la idea no es vender todo lo que se produce y luego comprar, lo

mejor es garantizar la alimentacion y el ingreso. A raiz de esto resultdo un ejemplo

gue motivd mucho de parte de un socio, quien si planifica su parcela y su

alimentacion lo cual decia lo siguiente:

“En mi familia planificamos lo que se deja para la alimentacion, a veces no resulta

calcular exactamente cuanto consumir al afio pero se resuelve al menos dejar 15
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quintales de maiz para diez meses al consumo familiar si tengo buena produccion,

por igual aparto 5 quintales para el alimento de los cerdos y gallinas, de igual

forma garantizo al menos 5 quintales de frijoles ya que la produccion no fue tan

rentable ya lo demés lo destino al mercado una vez garantizando mi alimentacion
familiar” (Mairena, 2015).

Cuadro 14: Matriz de hallazgos desde la IAP en San Cayetano sobre la

gestidon asociativa comunitaria

Dificultades para la | Dificultades para el equipo | Logros para la comunidad | Logros para el equipo
comunidad de San | deinvestigador. San Cayetano. investigador.
Cayetano.
Entendieron a la perfeccion | El conocimiento fue
el objetivo de la actividad. reciproco.
Ninguna Ninguna
Completaron sus matrices Se logré completar todo lo
durante la reunion planificado en tiempo,
forma y calidad.
Elementos Elementos Elementos facilitadores | Elementos facilitadores
obstaculizadores en la | obstaculizadores para el | para la comunidad San | para el equipo
comunidad San Cayetano. equipo investigador. Cayetano. investigador.
Brindan atencidn cuando se | Comentarios sobre sus

Ningun Obstaculo

Ningun Obstaculo

les explican los procesos.

Estan muy organizados y es
una comunidad con pocos
socios

que se puede

trabajar facilmente,

experiencias.

Manejo del tema y una

metodologia entendible.

Fuente: Elaboracion Propia

4.4.4.2.

Evaluacién de

los socios del

acompafamiento a la

estrategia organizativa por parte de la UNAN-FAREM-MATAGALPA

1. “Todo fue bien explicado es muy importante la actividad que han realizado

los jovenes y maestros para compartir con nosotros ya que de manera
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personal y familiar nos ayudan a hacer nuestra planificacion sobre los

gastos familiares.”

“Es la primera vez que hago este ejercicio y me ha gustado ya que hoy iré
con mi familia y los pondré al tanto sobre la importancia de planificar los
gastos que incurrimos en el afio, de esta manera nos ayudemos entre todos
para garantizar nuestros alimentos y saber qué hacer con nuestra

produccion.”

‘Es importante cuando las parcelas tienen todos los recursos, la
planificacion nos ayuda a conocer gastos y sobre las ganancias que

percibimos en una buena y mala cosecha”.

“Todo fue entendible y me ha agradado los ejemplos con los cuales se
fueron dando para mayor comprension, desde los aspectos de los abuelos,

lo que estamos haciendo nosotros y como sera el futuro de nuestros hijos.”

“En lo personal la actividad realizada por los estudiantes esta muy
importante, ya que asi estoy aprendiendo a reflexionar como debo
presupuestar los gastos en mi familia. Asi como también cuanto gasto en la
produccion y cuanto gano, cuanto debo vender de mi produccion y cuanto

debo dejar para sobrevivir y no sobregirarme de mis gastos.”

“Para mi la actividad en la que he participado es buena de parte de los
estudiantes que nos visitan, por parte de la UCOSD lo siguiente es que ya
acostumbraba hacer mi evaluacién de gastos familiares ademas pienso que
no es tan importante saber que tengo pérdidas pero si me agrada la reunién
estoy contenta ya que estoy teniendo nuevos conocimientos, me ayuda

aprender a vivir conforme a la vida que me da mi trabajo.”
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4.4.5. Aprendizajes

4.4.5.1. Aprendizajes de los socios de la Comunidad de San Cayetano

Recibid la herramienta con una actitud perseverante de querer
reorganizarse y mejorar tanto familiarmente como también de una forma

colectiva como comunidad.

Aprendié que la seguridad alimentaria debe ser lo primero que se debe
garantizar en un hogar, de eso depende el desarrollo de toda la familia para

realizar todas las actividades productivas asi como recreativas y culturales.

Rescate de los valores como comunidad, reencontrarse mediante las
asambleas para tratar problemas que son en comun para todos, poniendo

en practica la amistad, el respeto y compafierismo entre todos los socios.

4.45.2. Aprendizajes por parte de los estudiantes de economia agricola

como Investigadores

Conocer los problemas sobre el fendmeno de la globalizacién que persisten
en el modo de vida en la zona rural, ya que a pesar de depender de
muchos productos agroindustriales y quimicos para la produccion y la
alimentacion también afecta el medio ambiente natural y familiar. Las
necesidades ilimitadas ante los limitados recursos que requieren las
familias con un modelo globalizado pone en manifiesto la misma cultura
como comunidad. Ante esto ademas de alimentarse hay que cubrir otros
gastos que antes no se incluian entre estos esta el uso de la tecnologia,
una canasta basica mas inaccesible debido a la inflacion de los precios de
los productos, los problemas sobre la tenencia de la tierra, falta de
financiamiento y si fuera poco tener que lidiar con los problemas del cambio

climatico que afecta sobre la produccion.
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e Este seminario nos permitié conocer el interior de las familias del campo
rural, la realidad econdmica que enfrentan y los problemas de cada familia
para obtener la alimentacion, no solo actuamos en el campo de la
investigacion cientifica sino que también mediante la experiencia al

acompaifiar y relacionarnos con la vida realista del campesino.

e Conocer el valor real de la mano de obra familiar, los esfuerzos que realizan

las familias en las parcelas para obtener buenos resultados.

e Aprendimos que en algunos lugares de Matagalpa como de San Dionisio el
problema de cambio climético viene de muchos afios atras, lo que pasa es
gue hasta ahora queremos tomar conciencia del dafio que nos estamos

haciendo.

A continuacién en el Cuadro 15: Matriz comparativa sobre ambas comunidades
mostrando las principales caracteristicas y aspectos en todo el proceso de
investigacion. Es parte de los aprendizajes que se lograron identificar como
estudiantes Economistas Agricolas respecto a la relacion y ambiente que se
experimento en todo el proceso de esta investigacion. Definiendo de esta manera
las caracteristicas vistas en los socios de las comunidades al momento de
visitarlas y llevar acabo las actividades de agenda que se dieron de acuerdo a los

objetivos de este acompafamiento.

Entre las caracteristicas esta la participacion, da por hecho que facilita trabajar en
confianza y mostrar resultados excelentes para su debida interpretacion ya que se
llega a preciar los comentarios, sugerencias e inquietudes que surgen por parte de
los socios. A la vez la presencia de la mayoria de socios manifiesta mas interés
respecto a las reuniones gue realiza la organizacion. La facilidad de comunicacion
y dialogo permite un ambiente agradable ya que se entiende con facilidad todo y
por ende se persiste en manifestar claramente los objetivos con los que se
realizan los encuentros entre estas y otras caracteristicas que ayudaron en este

acompafiamiento en el cuadro siguiente.
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Cuadro 15: Matriz comparativa sobre ambas comunidades mostrando las

principales caracteristicas y aspectos en todo el proceso de investigacion.

Caracteristicas El Zapote San Cayetano | Observaciones
Participacion Mas activa Mas activa
Asistencia segun | De 70 socios | De 15 socios | Entre méas sean los
socios activos en la | asistian 25 asistian 11 presentes ayuda una
UCOSD mejor comunicacion y
debate.
Socias presentes Mayoria Minoria
Socios presentes Mayoria Mayoria
Participacion de | Minoria No
jovenes
Facilitacion de didlogo | Siempre Siempre Reacciones, discusion.
Liderazgo comunitario | No Si Facilita la organizacion
Organizacion No Si Facilita la comunicacién
Comunitaria y
empoderamiento
Aceptaciébn ante la | Si Si Acompafiamiento ante
problemética que la realidad que enfrenta
enfrenta la UCOSD la UCOSD
Interés por seguir en la | Si Si
UCOSD
Propuestas Acciones Acciones Mejora la organizacion

de

planificacion ante los

comunitarias

problemas que la

UCOSD presenta.

positivas para
solucionar

problemas

positivas para
solucionar

problemas

comunitaria y esperar
de

soluciones

por parte los
asociados
que proponen ante los

problemas de UCOSD.

Fuente: Elaboracion Propia
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V. CONCLUSIONES

A través de las actividades que el grupo investigador realizé en las comunidades
El Zapote y San Cayetano, se concluye en lo correspondiente al objetivo general y

a los objetivos especificos propuestos lo siguiente:

1. La alianza UNAN-UCOSD representa la ayuda mutua mediante la cual se
demuestra a través de los trabajos y estudios realizados. Por lo que ha sido
de gran importancia para la organizacion y para la universidad, de manera
qgue la organizacion brinda ayuda con la experiencia en el campo a los
estudiantes y la universidad brinda a la organizacion elementos
metodoldgicos sencillos que son Utiles para mejorar la situacion

organizacional si estos son utilizados de forma correcta y perseverante.

2. En la formacién de los equipos de trabajo se logré formar los grupos por
comunidad, los socios que asistieron al macro-encuentro lograron reunir a
los demas socios en sus comunidades e implementar un dialogo y de esta
manera crear una oportunidad para recuperar la confianza en las

comunidades y se apoderen de la informacién en beneficio de todos.

3. El andlisis realizado sobre la situacion financiera de ambas comunidades en
concreto los resultados es que la comunidad El Zapote presenta una
morosidad del 41.32% con respecto al monto entregado por la organizacion
por otra parte la comunidad de San Cayetano muestra una morosidad del
43.16% con respecto al monto entregado por la organizacién, segun los
socios las comunidades estan en esta situacion por factores como la falta
de ayuda técnica, cambio climatico, huracan Mitch, pero entre la principal
causa de la morosidad es que gran parte de los socios se hayan

desobligado de la organizacion para no pagar.
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4. La construccion de herramientas de gestion asociativa en las comunidades,
se logré realizar y explicar de manera sencilla y concreta para que fueran
ejecutadas en cada una de las comunidades, ademas de esto los socios
quieren perseverar con esta metodologia y experimentar resultados que

mejoren o faciliten su calidad de vida.

5. De manera general se realiz6 el acompafamiento estratégico comunitario
con la ayuda de la UCOSD, logrando conocer la problematica de la
organizacién y contribuyendo de alguna manera con esta investigacion para

los socios de las comunidades.
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VII. ANEXOS



Variable

Anexo N°1. Operacionalizacion de las variables

Definicion

Sub-variable

Indicador

Unidad de Medida

Fuente

Técnica

Situacion
financiera

La  situacion
financiera se
refiere a la
capacidad que
poseen las
personas,

empresas, O
sociedad de
poder  hacer
frente a las
deudas que
tiene o que es
lo mismo, de la
liquidez de la

que dispone
para poder
pagar sus
deudas.

Créditos
otorgados a
los socios de
las
comunidades

Ideas
comunitarias.

— Crédito a
corto plazo.

— Crédito a
largo plazo.

— Crédito
vivienda

— Crédito tierra
compra.

— Crédito
usufructo

— Crédito de
silos
metalico.

— Crédito micro
riego.

— Crédito de
insumo.

— Crédito
agroindustria
rural.

Opiniones de los
socios sobre el
endeudamiento

— Monto
entregado

— Monto
recuperado

— Saldo
pendiente

Ideas de socios
presente en la
asamblea

UCOoSD

Socios de
la UCOSD

Papeldgrafos
reflejando cada
linea de crédito

Charlas
Participativa




Herramientas
de gestion
asociativa
comunitaria.

Gastos
familiares.

Planificacion
de la
produccién.

Alimentos
basicos.
Perecederos.
Carne.
Gastos del
hogar.
Gastos
vestuarios.
Rubros.
Area en Mzn.
Insumos.
Semilla.
Monto
crédito.
Mano de
obra.
Produccion
para el afo.
Otros
ingresos.
Inversiones.

Lbs. /Lts.

Unidad.
Lbs.
Cs$.

Cs.

Cantidad/pre
cio alquiler
Cantidad/pre
cio.
Cantidad/pre
cio.

C$

C$

Qq
C$

— Matriz de
gastos
familiares.

— Matriz de
planificacio
n de la
produccion




Anexo Ne2. Sistematizacion Categorial

Categorias

Socios integrados por
comunidad.

Dimensiones

Sub-dimensiones

Aspectos Teoricos

Facilitar la formacion
de los equipos de
trabajo comunitarios.

Plan de mejoras
productivas.

Asambleas comunitarias
a través de diadlogo
participativo y plenario.
(Macro encuentro
comunitario)

“Un equipo pretende alcanzar unas metas
comunes. El equipo se forma con la conviccién
de que las metas propuestas pueden ser
conseguidas poniendo en juego los
conocimientos, capacidades, habilidades,
informacidn y, en general, las competencias de
las distintas personas que lo integran. El
término que se asocia con esta combinacién de
conocimientos, talentos y habilidades de los
miembros del equipo en un esfuerzo comun.
Para que un grupo de personas sea considerado
un equipo es preciso que se tenga un objetivo
comun, y que se pretenda el alcance de la meta
cooperando y ayudandose mutuamente. No
hay equipo sin meta compartida.” (SEDUCA —
FUNLAM, 2006 - 2008 )




Anexo N°3. Herramienta de reflexion para la planificacion familiar y productiva

1. Preguntas de reflexion parainiciar el proceso de planificacion

a. ¢Queé cosas no han funcionado?

b. ;Cdémo reducir riesgos?

c. ¢;Cdémo asegurar la alimentacidn?

d. ;iComo aprovechar el patio?

e. Los granos Dbéasicos cuanto
consumimos  diario  ;Cuéanto
consumimos por afio?

f. ¢Cuantas personas forman su
hogar?

g. ;Cuando tiene suficiente maiz?
¢ Cuénto nesquiza diariamente
para las Tortillas?

h. ;Cuanto consume por personha
por dia arroz, maiz y frijol?

i. ¢Cuanto come una gallina?

3

£ T o 3

¢ Cuanto come un cerdo?

¢ Cuanto granos basicos debemos
sembrar?

;i Cuanto hay que sembrar para
diversificar?

;Dénde sembrar?

¢ Que necesitamos para sembrar?
¢ Cdmo obtener la tierra?

; En cuanta tierra sembrar?|

¢, Qué hacer con la tierra que
queda libre una vez que garantice
mi alimentacion?

i Cémo podemos mejorar los

precios de nuestros productos?

2. Herramienta de andlisis de reflexion sobre nuestras metas.

| Situacién Situacion
de la vida alaque
de los queremos
abuelos (1) \ PLAN llegar (4)
Situacién de la \ /
ANTES Vida Actual
(2)
0
¢Porque ha
cambiado?
Futuro de los
hijos si nada
cambia (3}

Para lograr llegar mas lejos es
necesario ver hacia atras en
nuestra historia. Es como un arco
de flecha entre mas hacia atras
tensemos la cuerda, més lejos
llegara la flecha y con més

fuerza”.



Anexo N°4. Herramientas de Planificacion familiar y productiva

Comunidad Socio Miembros de la Familia
Gastos de alimentos
Periodo Consumo . Total
Productos Precio
autoconsumo semanal csS

Alimentos Basicos

Arroz (libras)

Frijoles (libras)

Azlcar (libras)

Sal (bolsa)

Huevos (unidad)

Queso seco

Café (bolsita)

Perecederos

Verduras (Hortalizas)

Frutas

Carnes

Carne de Res

Pollo

Carne de cerdo

Pescado

Gasto del Hogar (mensual)

Higiene personal

Limpieza

Gas butano / lefia / fosforo

Trasporte

Educacion

Salud

Recarga Celular

Energia

Ocio y celebraciones

Gastos varios (anual)

Vestuario de Hombre (anual)

Vestuario de Mujer (anual)

Vestuario de Nifio (anual)

Deudas (mensual)

Total




Rubros

Area en Mz Insumas semilla
Canti | Preci | nombr | Can | Preci | cap | preci
dad |o £ t 0 t o

Mano de
ohra
contratad
a

Mont

Total
de
Egreso

Prod. Afio Prod. vta Precio Ingresos Ganancia

Buen | Mal | Buen | Mal | Intermediari | Mercad | intermediari| Mercad | Intermediari | Mercad

a o a ] ] o ] ] ] ]
Formal formal formal

Gastos Familiares

TOTAL

INVERSIONES




Asamblea General

(750)
-/

Anexo N25. Organigrama de la UCOSD

)
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Anexo N26. Indicadores del Sistema de Monitoreo y evaluacién 2012-2016

a)

AREA ESTRATEGICA: ORGANIZACION Y GERENCIA GENERAL

Lista de Indicadores

Numero total de asociados de la organizacion

Numero de jovenes y mujeres asociados.

Numero de representantes que asisten mas del 70 % de reuniones informativas del Consejo Ampliado.

Numero de visitas realizadas por el C.D. a las comunidades.

Numero de actividades de comunicacion y/o trabajo realizadas por el representante por comunidad

Numero de asociados que asisten mas del 70 % a reuniones comunitarias

Numero de jovenes y mujeres no socios que participan en actividades promovidas por UCOSD

Numero de asociados que aportan recursos monetarios a su organizacion

Numero de socios nuevos o reincorporados a la organizacion

10.

Porcentaje de asociados que se sienten informados del quehacer de su organizacion.

11.

Numero de alianzas que tiene UCOSD

12.

Numero de proyectos nuevos en ejecucion

13.

Porcentaje de propuestas solucionadas de las realizadas por las comunidades.

14.

Numero de beneficiados totales que tiene UCOSD

15.

Numero de beneficiados por servicios que tiene UCOSD

16.

Monto total de las cotizaciones monetarias de las y los asociados.

17.

Total Activos circulantes de la organizaciéon o disponibilidad de fondos.

18.

Total de Activos fijos de la organizacion o infraestructura y equipos

19.

Total de pasivo circulante de la organizacion (obligaciones y deudas a corto plazo) (nivel de
endeudamiento)

20.

Cuentas por pagar a largo plazo (deudas)

21.

Monto total de capital de la organizacién (activos — pasivos) o patrimonio de la organizacion

22.

Monto total del gasto financiero

23.

Utilidades del afio fiscal.

24,

Perdidas del afio fiscal.

25.

Tasa de descapitalizacion del patrimonio de la organizacién.

26.

Tasa de morosidad de la organizacion




b). AREA ESTRATEGICA: CREDITO

Listado de indicadores

1. Monto total del fondo propio destinado a crédito (crédito, semilla)

2. Monto total del endeudamiento de la organizacidn con proveedores de capital para crédito

3.  Numero total de asociados que recibieron crédito, por categoria

4. Porcentaje de mujeres que recibieron crédito, por categoria

5. Tasa de morosidad

6. Tasa de recuperacion de la cartera antigua

7. Porcentaje de solicitudes de crédito aprobadas en relacidn a las llenadas, por tipologia de crédito
8. Monto total de crédito entregado

9. Monto total entregado por tipo de crédito

10. Porcentaje de cumplimiento del calendario del plan de crédito.

11. Costos por tipo del crédito

12. Promediosy rangos de productividad de los sistemas de cultivos apoyados (cuadro)

13. Porcentaje de pérdidas por incidencia de fendmenos naturales

14. Porcentaje de aumento de las ganancias por incidencia de fenémenos naturales y /o mercados.

15. Total de Gastos administrativos del servicio

16. Ingreso brutos por servicios

17. Utilidades por servicio

18. Tasa de descapitalizacion del patrimonio de la organizacion.

c). AREA ESTRATEGICA: TRANSFORMACION PRODUCTIVA

Modalidades del programa: Diversificacién productiva, Transformacion o agroindustria,
Mercado, Planes de finca, Micro riego.

Listado de indicadores

Porcentaje de asociados beneficiados con el programa

Numero de familias beneficiadas por afo

Numero de hombres y mujeres involucrados en transformacion productiva

Numero acumulado de familias beneficiadas

Total Manzanas en diversificacion de actividades

Numero de eventos en asistencia técnica (visitas, capacitacidn, intercambios y otros)

Numero de familias que integran a mdas de un miembro en el trabajo

Total de personas ocupadas en las actividades de transformacidn productiva, por ciclo y afio.
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Numero de familias atendidas con asistencia técnica

10. Numero de familias que no ingresan por determinadas barreras (contabilizar tipo de barrera)

11. Numero de familia que han mejorado sus ingresos.

12. Numero de familia que han mejorado su dieta alimentaria de la familia




Listado de indicadores

13.

Numero de Familias que mantienen las actividades por sus propios medios.

14.

Total inversion del programa por comunidad

15.

Total invertido por categoria y por comunidad

16.

Tasa de morosidad

d). AREA ESTRATEGICA: ACCESO A LA TIERRA

Listado de indicadores

1. Total de dinero invertido en el programa de compra de tierras

2. Total de dinero invertido en el acondicionamiento del programa

3. Monto total invertido en el programa

4. Numero de familias beneficiadas por el programa tierra

5. Promedio de inversién por manzana

6. Manzanas entregadas a los socios por el programa tierra

7. Total de familias en lista de espera del programa tierra

8. Estimacion de la produccion total de los cultivos de las familias con el programa tierra

9. Numero de asociados que cancelaron la parcela

10. Numero de asociados con derecho a usufructo

11. Numero de asociados con derecho a compra

12. Numero total de Familias del programa tierra integradas en el mejoramiento productivo y ambiental de sus
parcelas

13. Total de Manzanas en reforestacién

14. Total de Manzanas con cercas de alambre

15. No. de Familias que logran trabajar la totalidad de su parcela

16. No. de Familias que alquilan parte o la totalidad de la parcela.

17. No. de familias que han cambiado su estatus de relaciones a lo interno de la comunidad

18. Numero de familias que han mejorado su nivel de vida a través del programa

19. Total de Gastos administrativos del servicio

20. Ingreso brutos por servicios

21. Utilidades por servicio

22. Tasa de descapitalizacion del patrimonio de la organizacion.

23.

Tasa de morosidad




e). AREA ESTRATEGICA: GESTION DEL AGUA

Listado de indicadores

1. Total de dinero invertido en el programa de agua.

2. Inversion por manzanar

3. Inversion por familia

4. No. de familias que aumentaron sus épocas de siembra debidas al micro riego.

5. No. Familias beneficiarias con sistemas de micro riego.

6. Mz totales con sistemas de micro riego

7. No. total de Familias con acceso a sistemas de riego.

8. No. Familias con acceso al agua superficial o subterranea, y que aun no tiene sistemas de riego.

9. Mz totales con disponibilidad de agua, superficiales y subterraneas.

10. No. Familias con acceso seguro al agua.

11. No. Familias que hacen conservacion y cosecha de agua.

12. No. de familias de las apoyadas por el programa y que mantiene actualmente sus sistemas de riego sin el
apoyo del programa.

Limitantes y factores adversos para el desarrollo de actividades productivas. (evaluacion)

f). AREA ESTRATEGICA: COMERCIALIZACION

Listado de indicadores

1. Numero total de quintales

2. Numero total de quintales acopiados por cultivo

3. Cantidad total de dinero invertido en el acopio. almacenamiento y comercializacién
4. Costos total del acopio, almacenamiento y comercializacidn, por cultivo

5. Cantidad de dinero total, regresado a cada usuario del programa.

6. Cantidad de dinero por quintal, invertido en el acopio. almacenamiento y comercializacion
7. Costos por quintal del acopio, almacenamiento y comercializacién, por cultivo

8. Cantidad de dinero por quintal, regresado a cada usuario del programa.

9. No. de asociados incorporadas en el programa

10. No. de no asociados incorporados en el programa

11. No. total de familias que entran al programa

12. Porcentaje de cumplimiento del plan de acopio y comercializacion

13. Precio estimado de futuro por quintal por cultivo

14. Quintales estimado de cosecha por rubro




Listado de indicadores

15.

Porcentaje de merma de los granos en almacén por humedad y otros dafios

16. No de familias que han tenido un impacto en la mejoria de su vida a través de este programa (evaluacién)
17. Total de Gastos administrativos del servicio

18. Ingreso brutos por servicios

19. Utilidades por servicio

20.

Tasa de descapitalizacion del patrimonio de la organizacion.

21.

Tasa de morosidad

Fuente: (U.C.0.S.D., U. d. 2011).




Anexo N97. Mapa de San Dionisio y Comunidades objetos de este estudio.

Matagalpa
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Fuente: Elaboracion Propia



Anexo N°8. Lista de Asistencia Sn. Cayetano encuentro Situacion Financiera




Anexo N°9. Plan de Mejora Matriz acopio de frijol

¢Cuando?

del 10
septiembre.

Fecha antes

de

¢, Que?
(Metas a alcanzar)

¢, Como?
Actividad a realizar.
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responsables)

y




Anexo N°10. Instrumento para la situacion financiera de las comunidades

C$

CREDITO O SERVICIO
Comunidad de:
Nombre del - M(?rnétgit%el Principal Monto del
socio (a) ANO |’ cadoen | Recuperado | Interés |Mora| Saldo |STATUS
2 en C$ pendiente




