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INTRODUCCION

Las primeras cooperativas en México nacieron dentro de las sociedades
mutualistas en el Siglo XIX, las gestaron artesanos con el deseo de sumar
esfuerzos, en procesos de trabajo que realizaban de manera individual, su fracaso
se ocasiond en gran parte por la imposibilidad de lograr una labor colectiva. Su
descrédito por la persecucion y la claudicacién de las cooperativas visibles ante el
gobierno de Porfirio Diaz.

Un cooperativismo insipiente, independiente y poco visible, se mantuvo ligado al
anarco sindicalismo, las tradiciones cristianas y la revolucion mexicana. Al triunfo
de la fraccion revolucionaria que se propuso el desarrollo del capitalismo en
México bajo un gobierno fuerte y que fue inventando un Estado controlado por un
Partido Unico, la mayor parte de esas cooperativas formaron parte del proyecto
oficial con un marco legal desde la constitucion de 1917, con reglamentos y leyes
paternalistas, a partir de 1922. Algunas como las pesqueras, las chicleras, u otras
forestales se crearon por decreto, otras se propusieron como solucion a
movimientos de huelga.

La figura cooperativa fue perdiendo prestigio en la medida en que los
administradores o los representantes del Banco de Fomento Cooperativo se
dedicaban al fraude y explotacion de los llamados socios. La diferencia entre
socios y asalariados fue haciéndose cada vez mayor. Las deudas no pagadas, la
simulacién y los fraudes la caracteristica distintiva de ese tipo de cooperativas. Al
margen de ellas hubo varios intentos de formar cooperativas que casi siempre
terminaban en fracaso, en parte por la falta de participacion de sus miembros,
pero también a las condiciones desfavorables del contexto. Siete de cada diez, se
veian obligadas a cerrar por la competencia desleal de grandes empresas
trasnacionales o maquiladoras con enormes margenes de ganancia, exentas de
algunos impuestos y favorecidas por el sistema de gobierno. De las sobrevivientes
una de cada tres se convertia en empresa privada olvidando los principios
cooperativos.

Tres preguntas surgieron de la situacion planteada ¢ por qué si la mayoria fracasa las
personas insisten en formar cooperativas? ¢Qué los motiva a ahorrar un dinero que
se requiere para la satisfaccion de necesidades basicas, para aventurarse en un
proyecto que no saben si dard resultado? ¢ Como han hecho algunos cooperativistas
para seguir manteniendo los principios cooperativos y no ser absorbidos por el
sistema cuando se consolidan como empresas y su inversion crece?

La hipétesis con la que se inicio este trabajo consideraba que:

Las empresas y los ideales cooperativos tienen tanto en México como en el mundo
un origen mdltiple, ya que son propuestas como posibilidad de transformacion por
grupos con diferentes posiciones de clase: como utopia artesanal, como alternativa
de transformacion obrero-popular, como ideal de clases medias periddicamente
golpeadas por crisis recurrentes, como tabla de salvacion de una fraccion de las



burguesias locales o como proyecto de Estado-'; Para dimensionar el movimiento
cooperativo es necesario retomar la orientacion de clase y la formacion de los
cooperativistas, considerando las caracteristicas de: el surgimiento de la idea, la
formacién previa, el financiamiento inicial, las relaciones de trabajo dentro de las
cooperativas. Segun se presenten los elementos anteriores nos encontramos con
cooperativas de orientaciones distintas: artesanales, obrero populares o estatales.
Esto nos proporcionara elementos para descubrir sus posibilidades reales y
diferenciar los movimientos auténticos de las simulaciones, pues bajo el nombre de
cooperativa se han creado en México empresas para eludir impuestos, para
controlar algunas ramas de la produccién como fue el caso del chicle o la pesca o
bien para contrarrestar la legislacion laboral, mediante contratos entre empresa y
cooperativa en lugar de un contrato colectivo de trabajo entre empresa y obreros.

HIPOTESIS

1. Las cooperativas artesanales, con una formacion ideoldgica pre-industrial, con
practicas productivas y base técnica también artesanal -herramientas y maquinas
simples- estdn destinadas a desaparecer y sufren la suerte del artesanado en el
modo de produccion capitalista.

2. Las cooperativas que surgen de las utopias artesanales, con una formacion
ideolégica pre-industrial y orientaciones tedricas que mezclan el "liberalismo social"?,
el anarquismo, el socialismo utopico y el cristianismo (pueden faltar en esta
combinacion uno o varios de los elementos mencionados e incluirse algunos otros)
con practicas productivas y base técnica también artesanal -herramientas y
maquinas simples- pueden sobrevivir si estan ligadas a movimientos mas amplios,

pues estos movimientos las sostienen y crean su mercado.

3. Las cooperativas obrero populares que han sido producto de la casualidad o la
necesidad -como una tabla de salvacion para defender la fuente de trabajo, después
de una huelga o de una quiebra y en cierta forma se les ha impuesto a los
trabajadores- que se integran sin una formacion previa de tal manera que han
nacido sin una representacion clara de los valores de la empresa cooperativa, y sin
una practica de la democracia y la autogestion, la ven como un proyecto ajeno y
reproducen tanto la estructura jerarquica como la centralizacion de decisiones. Si en
el Consejo de administracion queda un grupo honesto, manejaran a la cooperativa

! Este origen miiltiple de las cooperativas crea confusiones teérico practicas que en ocasiones han
conducido a la inmovilidad, a la presentacion del cooperativismo como panacea universal que
finalmente engendraria el mejor de los mundos posibles -Para darnos cuenta de estos excesos basta
ver la "Republica Cooperativa" 0 méas recientemente La Revolucion sin Sangre, de Antonio Rodriguez
Rosa (ver bibliografia final)-; o por el contrario a negarle toda posibilidad formativa o de transformacion.

Uso aqui la expresion en el mismo sentido de Garcia Cantti para referirme a ese deseo de realizar
los ideales de la ilustracion: libertad, igualdad y fraternidad aunado a una "constante apelacién al
proteccionismo y su alegato por la divisién de la propiedad agraria y nacionalismo". (Garcia Cantd,
1969: 180).

3



como una empresa privada exitosa (con privilegios y prestaciones especiales para
los socios) y relaciones obrero patronales con los trabajadores asalariados. En este
tipo de empresas cooperativas son comunes la malversacion de fondos y los
conflictos entre socios y asalariados.

4. Las cooperativas obrero populares que se integran después de un periodo de
formacion, pueden convertirse en focos de transformacion social, la forma que
asuman depende de la participacion interna que incluye autoorganizacion,
autogobierno, autoseguimiento y autovigilancia, su relacion con movimientos
mayores y su independencia frente al Estado.

5) Las posibilidades que tienen las diferentes propuestas dentro del movimiento
cooperativo® independiente para reproducir o transformar el orden social estan
limitadas por el condicionamiento social de los sujetos que tienden a reproducir las
practicas sociales y las viejas condiciones que limitan las practicas y contribuyen a
estructurarlas.

METODOLOGIA Y TECNICAS

Para contestar a esas preguntas y contrastar las hipotesis, se realizd primero una
investigacion documental de las diferentes propuestas teéricas y de las practicas que
fueron dando cuerpo a los principios cooperativos, el socialismo utdpico con sus
diferentes vertientes, incluidas las propuestas de los talleres nacionales, el
cooperativismo estatal de Lasalle, el anarquismo, la teoria social de la iglesia
catolica, el cristianismo militante, y en México el uso de las cooperativas para eludir
las responsabilidades de la legislacion laboral. Este trabajo me permitié separar las
cooperativas auténticas de las simulaciones.

Después de haber ubicado las diferencias teoricas a través de la investigacion
documental se empezd con la investigacion de campo en la que se utilizaron
metodologias cuantitativas y cualitativas. La informacion indirecta se obtuvo de
listados y estadisticas de las diferentes dependencias oficiales y de la revision de
tesis de licenciatura y maestria en las diferentes universidades del Distrito Federal.

La investigacion de campo se inicio con la visita a las 70 cooperativas de produccién
de bienes registradas en el Distrito Federal (México) en la Direccibn General de
Fomento Cooperativo de la Secretaria de Trabajo y Prevision Social y en poco mas
de 15 empresas en diferentes listados, las visitas, las encuestas y los estudios de

Lo gue Pierre Rosanvallon dice con respecto a la autogestion puede aplicarse a las cooperativas
propuestas por el "liberalismo social"; "Decir que la autogestion es un movimiento es indicar que es el
producto de experiencias, de triunfos y fracasos. No se puede concebir la construccién de una
sociedad autogestionada sino como un vasto proceso de experimentacion en todos los aspectos de la
vida econdmica y social. la autogestion es la sociedad en construccion. El derecho a la
experimentacion es el fundamento necesario de la sociedad de autogestion. Se trata asi de "poner de
pie" la nocion burguesa de libertad de empresa. El derecho a la experimentacién colectiva de nuevas
formas de trabajo y de vida realiza la intuicién liberal fundamental que dice que la libertad no existe por
completo sino como posibilidad de crear de innovar." (lturraspe, 1986, 7).
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caso, permitieron corroborar que en el tiempo de estudio y en el espacio
seleccionado habia un abanico de formas cooperativas que se repetian
incesantemente y descubrir las posibilidades que tienen como organizaciones
productivas, diferenciar las condiciones en que pueden desarrollar un potencial
transformador de aquellas en las que tienden a reproducir las practicas sociales del
contexto.

DESARROLLO:

Como conjunto de creencias, practicas, formas particulares de relaciones
sociales, el nacimiento de las cooperativas esta ligado al desarrollo del capitalismo
industrial, y la destruccion del artesanado, se gesta entre los tejedores escoceses
en la segunda mitad del Siglo XVIII*, como un intento de renovar el mundo social
conjugando utopias y practicas de sobrevivencia, suefio de autogestion y equidad
en condiciones sociales de dominio.

Las diferentes propuestas teoricas surgieron de las practicas que fueron dando
cuerpo a los principios cooperativos, las experiencias nutrieron a los socialistas
utépicos con sus diferentes vertientes: Roberto Owen (Reformador Inglés, 1771-
1858), Juan José Luis Blanc (politico e historiador 1811-1882), los cristianos
Philippe Joseph Benjamin Bouchez (Buchez, luchador social francés 1796-1865) y
Willen Raiffeisen (politico aleman que desarrolla su trabajo de 1846 a 1864); a los
anarquistas Pierre J. Proudhon, (filosofo francés 1809-1865) y Miguel Bakunin
(revolucionario ruso 1814-1876). En esa discusion uno de los grandes aportes de
Carlos Marx fue haber descubierto la diferencia entre Tiempo de Trabajo y Tiempo
de Trabajo Socialmente Necesario, este concepto engloba la necesidad de
desarrollar las fuerzas productivas.

Owen: estaba convencido que con sélo crear circunstancias buenas, los seres
humanos serian buenos. Dedica un libro completo a la forma en que se efectuaria la
sustitucion de un tipo de sociedad en la que predominaba el antagonismo a otra
donde reinara la cooperacion. En él y también en: El libro del Nuevo Orden Moral®,
argumenta que ésta transicion se hara sin dafio alguno para los individuos o para
sus propiedades, de manera gradual, pacifica, sin violencia, ni desorden. En 1825 se

* Las dos primeras cooperativas que dejaron registros, las fundaron tejedores escoceses en 1777, el
grupo mas afectado por la generalizacion de la maquina; una en Birminghsam y otra en Govan
(Escocia), ocho afios después de que la "Jenny" habia sido patentada.

®Hay una version espafiola, reducida, que publicé Grilalbo en su coleccién SEP setentas. Owen;
Lamenais, Blanc, Cabet, Precursores del Socialismo, México, 1970, todas las citas textuales estan
tomadas de esta obra. El libro: A development of the principles and plans on which to stablish self-
supporting home colonies, as most secure and profitable investment for capital, and an effectual
means permanently to remove the causes for ignorance, proverty and crime, Londres, Home
Colonization Society, 1841, lo dedica a la forma que tendria esa transicion. El titulo en espafiol podria
ser: (Exposicién o Desarrollo de los planes y principios sobre los cuales estructurar colonias interiores
autosuficientes, como el modo mas provechoso y seguro de invertir el capital y un medio efectivo y
permanente para erradicar las causas se la pobreza, la ignorancia y el crimen).



hicieron dos intentos fallidos para instalar el régimen comunitario uno en la
comunidad de Orbiston (Escocia) y otro en New Harmony (Indiana, E.U.A).

Obreros y artesanos ingleses, discipulos y continuadores de Owen fundaron en
1827, la primera unién de cooperativas en Inglaterra y un mercado alternativo con
el nombre de "Bolsa Nacional Equitativa para los Obreros" para demostrar en la
practica su teoria de que el valor se basa en el trabajo®, los socios de las
diferentes cooperativas intercambiaban productos segun el valor determinado por
el trabajo-hora empleado en la produccién’, durante un tiempo hubo un comercio
muy activo, mediante "billetes de trabajo” emitidos por las bolsas para sustituir el
dinero. Proliferaron las tiendas para vender los productos de las cooperativas de
produccion y satisfacer la demanda de los trabajadores. La divisa de "dividendos
sobre la compra” que se convertiria en una de las reglas de oro de los pioneros de
Rochdale, daba buen resultado, pero la mayor parte acumulaban el sobrante para
la expansion del movimiento cooperativo.

Al comenzar 1834 nacio la "Gran Alianza Nacional de Sindicatos” con ayuda de
Owen y otros representantes de la clase obrera, para establecer la jornada de ocho
horas apoyado con la negativa de los obreros a trabajar después de ese limite.

Owen vacilaba, creia en la posibilidad del establecimiento inmediato del sistema
cooperativo, pero no aceptaba la idea de la guerra inminente entre las clases
sociales. El movimiento obrero se escindi6, hubo despidos masivos y represion
organizada. En los udltimos meses de 1834 la unidon fue destruida, quedando
solamente algunos grupos aislados®, que para la segunda mitad de la década de
1830 y durante 1840 se fortalecerian en Inglaterra como: socialistas owenistas,
cartistas y librecambistas. No eran excluyentes, muchos owenistas eran
simultAneamente cartistas y no pocos cartistas propugnaban por la derogacion de las
leyes de cereales.

®Teoria que Owen habia expuesto en el Report of the Country of Lanark (Informe al Condado de
Lannark), en 1821 y que le habia dado una gran popularidad entre los obreros. Y gran error tedrico,
como demostraria Marx en su desarrollo del concepto Tiempo de trabajo Socialmente Necesatrio.

"Cole dice: La idea del "cambio” entre los trabajadores, en que los artesanos de diferentes oficios
podian cambiar directamente sus productos sin necesidad de patronos capitalistas o de intermediarios
se ensayd en experimentos de pequefia escala antes de que Owen lo hiciese practicamente: en
realidad estos cambios habian sido una de las funciones de las sociedades cooperativas establecidas
en la década de 1820. Pero ahora Owen empez06 a trabajar en mayor escala estableciendo una "bolsa
Nacional equitativa para los obreros", en la cual los productos de los diferentes oficios organizados en
sociedades cooperativas de produccién podian cambiarse segun el valor determinado por el trabajo-
hora empleado en la produccién. (Cole, p.128).

8Cole, dedica un capitulo de su libro a lo que llama final del Owenismo donde narra la lucha entre
Bwenistas pacifistas y los partidarios de la lucha de clases y la represion del gobierno "whig".



Rochdale entre la historia y el mito®; Militantes owenistas, cartistas y
librecambistas se organizaron en Rochdale, -a 17 kilbmetros de Manchester-, como
los "pioneros equitativos” (Equitables Pioneers of Rochdale) con la propuesta de
una tienda cooperativa tras el fracaso de un movimiento por aumento de salarios.
Cuarenta lograron ponerse de acuerdo para ahorrar dos peniques a la semana, lo
que significaba el 20% de su salario. De los 40, s6lo 28 -27 hombres y una mujer-
pudieron llegar hasta el final del afio™°.

Los primeros reglamentos de Rochdale, se publicaron en 1844 fueron el fruto de un
afio de trabajo y discusiones, si bien sufrieron algunos cambios, las ideas centrales
fueron respetadas, los beneficios, la equidad, la democracia 'y la autovigilancia.

En El Capital, Marx nos dice que las cooperativas de los trabajadores mismos,
demuestran como se desarrolla y forma, de manera natural, un nuevo modo de
produccion dentro de otro modo de produccién®!, afirmacion que repite con otras
palabras en el Congreso de Ginebra donde toma parte en la polémica que se
plantea sobre las tentativas autogestionarias de los trabajadores.

El éxito econdmico de Rochadle se debe a siete factores fundamentales:
La formacion de un grupo de base o ndcleo generador .
La creacion de un fondo para el financiamiento inicial.
El autogobierno con participacion democréatica.
La autoorganizacion.
La autogestion.
La autovigilancia.
La educacion y discusion permanentes.

®Hay muchas historias y una bibliografia sumamente extensa que habla de los pioneros de
Rochdale, como historia, me parece la mas documentada y pedagdgica la de Holyoake, Georges
Jacob, Historia de los Pioneros de Rochdale. Editada por la Confederacion Mexicana de Cajas
Populares, San Luis Potosi, SLIP., 1993, Para la leyenda y el aspecto humano es interesante el libro
de Ana Maria O'Neill. Cuerpo y Alma del Cooperativismo. Editado por la Confederacién Mexicana de
Cajas Populares, San Luis Potosi, S.L.P. en 1985.

1% Nos dice Cano Jauregui. Visiéon del Cooperativismo... p. 30 "Debemos fijarnos en que ellos desde
un principio se propusieron obtener un provecho pecuniario que beneficiase econdémica y socialmente
a todos por igual, para lo cual reunirian el capital que fuese suficiente. No se atuvieron al Estado ni a la
filantropia o caridad de particulares, tampoco pretendieron fundar una sociedad de beneficencia.”

' Marx, El Capital, Siglo XXI, Tomo III, Vol. 8, p.567 "Las fabricas cooperativas de los trabajadores
son, dentro de las viejas formas, la primera fractura de éstas, aunque es natural que por doquier
reproduzcan y deban reproducir, en su organizacién real, todos los defectos del sistema imperante.
Pero en su seno esta suprimido el antagonismo entre capital y trabajo, aunque, por ahora, sélo lo esté
en la forma de que los trabajadores, en cuanto asociacion constituyen su propio capitalista, es decir,
que emplean los medios de produccion para valorizar su propio trabajo. Las mismas demuestran
cémo, alcanzada cierta fase en el desarrollo de las fuerzas productivas materiales y de las formas
sociales de produccion que les corresponden, se desarrolla y forma, de manera natural, un nuevo
modo de produccion dentro de otro modo de produccion.”
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Rochdale es un parte aguas, a partir de esa experiencia el cooperativismo empieza a
definirse como un sistema y las cooperativas como formas particulares de empresas,
sin embargo cuando incursionaron en la produccion tuvieron un gran fracaso.

En 1854 y 1855 dos hilanderias fueron organizadas por los pioneros de acuerdo al
principio de la participacion de los obreros en los beneficios. Por falta de capital, la
suscripcién de acciones para la instalacion de las nuevas fabricas se ofrecid a
toda la poblacion de la Ciudad. En1860, los socios capitalistas plantearon en la
reunién una pregunta que transformaba los términos de la relacion "¢ Se otorgara o
no una prima al trabajo?". En esa reunion "los viejos pioneros lucharon con todas
sus fuerzas para sostener el principio que confiere al trabajador el caracter de
asociado... 571 votos se pronunciaron contra la participacion del trabajo en los
beneficios y 270 votaron para mantener el principio. Como el estatuto de la
Sociedad exigia una mayoria de tres cuartos para cualquier modificacion en las
reglas sociales el principio al derecho al trabajo fue mantenido”. (Holyoake)

Sin embargo, dos afios después de los 1500 socios con que contaba la Sociedad,
sOlo 664 participaron en la votacion. 502 votaron contra el principio y 162 a favor.
¢Por que se habian admitido 1500 socios, de los cuales 800 no participaban y 500
votaron en contra del principio de equidad?
Tan pronto se tuvo conocimiento de ese resultado, los partidarios de los
trabajadores dejaron de esperar de Rochdale la organizacion modelo de la
industria que pondria fin a la creciente y funesta lucha entre el capital y el
trabajo (Holyoake: 92)

La cuestion de los derechos del trabajo no se replanted nuevamente. Las hilanderias
se convirtieron en empresas con muchos socios y con pocos obreros asalariados.
Desde ese momento encontramos numerosos establecimientos en Inglaterra y en
otras partes que solo son cooperativas de membrete en algunos casos para evadir
impuestos o la legislacion laboral.

Philippe Joseph Benjamin Bouchez (Buchez 1796-1865) fomento las cooperativas
de produccion entre los artesanos franceses, bajo la influencia del desarrollo del
movimiento obrero de inspiracién cristiana. Segun Buchez, la asociacién conseguiria
liberar a los obreros solamente si estaba firmemente basada en los principios
cristianos de fraternidad y de amor al préjimo, de esa manera ofreceria los medios
para crear la nueva sociedad, sin recurrir a la violencia, sin revolucién, en el seno
mismo de la existente. Llevd a cabo una activa propaganda en favor de las
cooperativas, procurando que se integraran con miembros de los gremios de
artesanos 0 de sindicatos, en 1831 se fundd, bajo principios cristianos una
asociacion de ebanistas que sirvio de modelo a muchas sociedades que le siguieron,
si bien la primera cooperativa de produccion propiamente dicha se fundé en Paris,
bajo la inspiracion de Buchez, en 1834 cuando cuatro obreros la registraron bajo el
nombre de Association chrétienne des Bijoutiers en doré. (Asociacion cristiana de
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joyeria dorada o de joyeros en oro)*?, El problema de estas cooperativas de
artesanos fue el bajo desarrollo de sus fuerzas productivas y su incapacidad para
competir con la gran industria, sin embargo subsistian.

Willen Raiffeisen en Alemania (su trabajo se desarrolla de 1846 a 1864), se inspir0
en la doctrina cristiana para promover primero obras de asistencia y caridad, su
trabajo con los campesinos asi como la acumulacién de experiencias le permitieron
superar el asistencialismo inicial, para impulsar las cooperativas de ahorro y crédito.
Juan José Luis Blanc,® abogado y periodista francés, -hijo de un funcionario
napolednico, nacio en Madrid en 1811-, llegé a Francia cuando la restauracion.
Después del levantamiento de 1839 se convirtié en el principal lider obrero franceés.
Tras la revolucion de 1848 participo en el gobierno provisional como representante
obrero. Tedrico de las cooperativas estatales, insisti6 en la formacién de "talleres
sociales”, o "fabricas sociales”, que concebia como sociedades de produccion
financiadas por el estado para agrupar a obreros del mismo oficio en forma
democrética e igualitaria. En "La Organizacion del trabajo",'* aseguraba: “Lo que el
proletariado necesita para realizar su emancipacion son instrumentos de trabajo: que
se encargue de eso el gobierno...regulador supremo de la produccion... (Blanc,
1970:87)

Los principios de Blanc pueden resumirse en tres:

1) El derecho al trabajo que implica la obligaciéon del Estado de proporcionar
trabajo a todos los ciudadanos;

2) La organizacion del trabajo y de la economia en torno a la produccion
colectiva,

3) La produccion colectiva que implica la organizacion a base de talleres
industriales y agricolas.

Al Estado le corresponderia hacerse cargo de la educacion y la administracion de las
empresas de interés general: La banca, el correo, Los ferrocarriles, las minas, los
seguros.™ Sus funciones serfan, planificar la economia y desarrollar los servicios
sociales. Aportar los capitales para el financiamiento de las cooperativas o talleres

2y/er, Arvon, Op. Cit.

13 Colaboré en el diario EI National, érgano de los republicanos, -Carlos Marx en La Lucha de
Clases en Francia y en El 18 Brumatrio, ironiza a costa de sus colaboradores- participé en la Revue
Republicaine, fundé la Revue du progres en la que publicé "L'organisation du trabail" particip6 en el
gobierno provisional en 1848, en febrero de 1871 lo eligieron como diputado, pero rechazo el acta y
traté de mediar entre el gobierno de Thiers y la Comuna con resultados nulos.

| 'organisation du trabail" se publicé en la Revue du progres y posteriormente como libro en 1839;
hay una versién en espafiol de la coleccién SEP setentas con el titulo Precursores del socialismo,
Grijalbo, México, el libro fue el grito de guerra de la fraccion mayoritaria del proletariado francés.

®Esta parte no la encontré en la obra de Blanc, la cita es de, Cano Jauregui. p. 28-29
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sociales, en forma de préstamo con el derecho a designar un administrador
provisional, la administracion se pasaria a los socios cooperativistas una vez que se
hubieran capacitado para dirigir su empresa. Los beneficios se dividirian en tres
partes iguales: la primera para repartirse entre los socios en forma de primas sobre
los salarios recibidos, la segunda se subdividiria en dos, la primera mitad seria para
la manutencion de ancianos, impedidos y enfermos, la segunda mitad se destinaria a
ayudar a otras industrias en tiempos de crisis, la tercera parte para proporcionar
instrumentos de trabajo que estarian en manos de los trabajadores y para
ampliaciones del taller. Los capitalistas podrian integrarse a la asociacion, asi como
percibir los intereses de su capital invertido, garantizandolos en el balance anual.

El papel del gobierno, cuando las empresas pasaran a manos de los trabajadores,
estaria reducido a regular las relaciones de todos los centros de produccion del
mismo tipo y a impedir la violacion de los principios del reglamento comunitario. El
socialismo moderado de Blanc, demostré su ineficiencia en el gobierno provisional
de 1848, que "toleraba su presencia soélo con el deseo de que su influjo ayudaria a
mantener tranquilos a los obreros” (Cole, :175) Las consecuencias en Francia y en
México no las pudo prever Blanc. La permanencia indefinida de los funcionarios del
gobierno, el desvio de fondos y los fraudes de los bancos cooperativos, fueron
situaciones repetitivas en el gobierno provisional en Francia y en México y
probablemente en muchos otros paises donde se han establecido. Los “talleres
nacionales” los comparaba Marx con las Workhouses inglesas, lugares de ayuda a
donde llevaban a los obreros desempleados, o el lumpen, se les mezclaba sin tomar
en cuenta su especialidad o se les pagaba sin que hicieran nada.

Proudhon, (1809-1865)'° oscilaba entre el socialismo utépico y el anarquismo, En
Sus escritos y su practica, fluctia entre posiciones proletarias o pequefio burguesas.
Su propuesta para acabar con el privilegio y el monopolio era establecer el crédito
gratuito y asociaciones mutualistas que descansaran en contratos libres entre sus
miembros. Las asociaciones se limitarian al agrupamiento para ciertos fines
comunes. La libertad de los individuos no debia tener mas limites que la
reciprocidad. Justicia es reciprocidad.

Aceptaba los agrupamientos cooperativos con fines comunes, siempre y cuando se
basaran en la libertad del individuo. De estas cooperativas libres y de las
asociaciones mutualistas podrian hacerse federaciones que respetaran igualmente
la libertad de las asociaciones y del intercambio entre ellas, establecido por el
“crédito gratuito”. El capital inicial se lograria por una "contribucién impuesta”, a
funcionarios publicos, capitalistas y latifundistas, con ese dinero se crearia un banco

® | os tres tedricos mas importantes del anarquismo que se vinculan con el movimiento

cooperativo son Proudhon, Bakunin y Kropotkin, aunque este Ultimo trabaja de manera mas
sistematica la cooperacion y ayuda mutua. La corriente anarquista se considera creadora de la
idea de autogestion y sus formas organizativas incluyen la reivindicacion moral, la libertad casi total
y la necesidad de la accion individual. Proudhon es un escritor sumamente prolifico, y ademas un
luchador social de su época, los obreros franceses lo seguian, en la Primera Internacional, sus
disputan con Marx son harto conocidas y van de las cuestiones sociales a su trasfondo filoséfico, a
este respecto puede verse la Miseria de la Filosofia de Marx, donde critica las posiciones
égpuestas por Proudhon en Systéme des contradictions économiques. Philosophie de la Misére.



nacional que no estaria dirigido por el Estado, sin0o que seria una institucion
auténoma, y proporcionaria el crédito gratuito (sin intereses o con un interés muy
bajo) en escala suficiente para asegurar a todos los hombres los medios de trabajo
necesarios individualmente cuando fuera posible y si no mediante asociaciones de
obreros. Entre él y sus discipulos promovieron las sociedades mutualistas y
asociaciones libres de obreros.

GENESIS DEL COOPERATIVISMO EN MEXICO

El transito lento pero seguro entre Europa y Ameérica habia ido creando un clima
propicio para las utopias. El arribo de luchadores sociales y perseguidos politicos,
se complementaba con el regreso a Europa de narradores que hablaban del
trabajo voluntario en las comunidades indigenas. En el Siglo XVIII las logias
masonicas proponian la fraternidad y algunos sacerdotes el trabajo comunitario.
En la segunda mitad del Siglo XIX se luchaba en varios frentes por la libertad, la
igualdad y la educacion. Los ideales del socialismo utopico y del cooperativismo
se difundieron cuando los procesos de despojo de los campesinos y la destruccion
del artesanado se manifestaban en toda su crudeza. De la teoria a la practica, en
1853 un grupo de sombrereros organiz6 en México "La Sociedad Particular de
Socorros Mutuos". En 1861 algunos artesanos fundaron "La Gran Familia
Artistica" en el ex-convento de Santa Clara, "sociedad que enjugd muchas
lagrimas y despertd entre los artesanos el espiritu de asociacion" (Basurto,
1975:61). En los afios sesenta y setenta del siglo XIX proliferaron las sociedades
mutualistas, nacieron las cooperativas de ahorro y préstamo, consumo y
produccion no sélo como armas de defensa, sino como propuestas alternativas
para crear una sociedad igualitaria en la que germinaran los valores humanos
fundamentales de cooperacién y justicia que tendrian como consecuencia el bien'y
la abundancia®’, sin recurrir a métodos violentos. La sociedad ideal propiciaria que
las cooperativas se vincularan y gobernaran por una confederacion de
ayuntamientos de manera similar a como lo planteaban los anarquistas europeos.

Las variantes anarquistas que se dieron en México consideraban las profundas
desigualdades econdémicas, sociales y étnicas. Matizados por una especie de
verglienza de clase, los lideres compartian como caracteristica primordial un
profundo antiintelectualismo -probablemente Unico, que todavia a principios del
Siglo XXI se manifiesta en el trabajo popular- cuyo interés principal era una
sociedad sin gobierno, igualitaria (igualdad en lo poco, nivelando hacia abajo).
Situacion que lo hace diferente del cooperativismo europeo donde se proponia la
educaciéon de todos los socios. Por ese profundo antiintelectualismo, los lideres
que se autodenominaban anarquistas o socialistas escondian su escolaridad al
trabajar como artesanos u obreros; la afluencia continua de anarquistas europeos,

' Coincido con Leal y Woldenberg en que el movimiento del artesanado adquiria "...su verdadero
significado dentro de un proyecto global de transformacion social, que no por utdpico dejaba de ser el
alma de un vasto movimiento social" las sociedades mutualistas y las cooperativas eran piezas
centrales de la utopia artesanal, obrera.
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no cambiaba la idea entre anarquista y cristiana que consideraba a los pobres,
especialmente a los pobres de espiritu como los bienaventurados.

Al terminar 1876 el pais pagaba una nueva cuota de sangre, Porfirio Diaz después
de un levantamiento armado llegé a la presidencia. “la implacable persecucion de
Diaz” contra toda oposicion a su gobierno y contra el movimiento obrero al cual
sometié por la fuerza y por el soborno de algunos lideres (la mayoria fueron
honestos e incorruptibles aunque ingenuos) le dieron la puntilla; en 1884 el
movimiento obrero organizado apoyé a Diaz y a todos los candidatos del régimen
para puestos de eleccion popular, la descomposicién se acelerd. Los cooperativistas
y mutualistas se dividieron, un grupo se deslizaba hacia el oficialismo abierto, sin
importar quién estuviera en el poder, otro grupo se fue radicalizando y sostenia los
principios de huelga, boicot, lucha de clases y la creacion de cooperativas
independientes. Durante el primer periodo presidencial de Porfirio Diaz el
cooperativismo oficialista y artesanal, iba conquistando a las clases medias, a
pensadores ilustrados de diferentes tendencias, pero se desacreditaba entre los mas
radicales que proponian la lucha de clases y el cooperativismo independiente.

En el segundo periodo de Diaz, el Estado logré disolver a casi todas las
cooperativas independientes que se movian dentro de la economia formal y como
contraparte, el mismo Estado impulsé un cooperativismo apegado a las
disposiciones del Cédigo de Comercio (1889) y a la legalidad porfirista iniciando
con esto la practica de fomentar el movimiento cooperativo en épocas de
convulsiones sociales y econdmicas. Cooperativismo corporativo. A la legalidad
porfirista respondieron las clases medias urbanas y fracciones del clero catélico
que vieron en las cooperativas una posible solucién a los problemas sociales que
la incipiente industrializacion causaba. La fraccion del clero catolico que se
identificaba con los artesanos y obreros usé como bandera la Enciclica Rerum
Novarum, propuso cooperativas libres y empez6 a exigir a las empresas mejores
condiciones laborales, jornadas de ocho horas y prohibicion del trabajo de menores.
La actividad de esa fraccion del bajo clero fue ignorada por Don Porfirio y vista con
recelo por los patrones.*®

Perseguidos por el porfiriato los anarquistas se dispersaron por todo el pais y
empezaron otras historias. En ellos habian quedado grabadas las ideas
cooperativas que retoflarian poco a poco, segun se iban formando sociedades

'8E] trabajo de esta fraccion del clero catdlico se intensifico en la primera década del siglo XX, cuando
un jesuita francés, Bernardo Bergdend, animé la accién de los catélicos mexicanos. En unién con el
arzobispo de México, José Mora y del Rio colabor6 en los congresos catdlicos de obreros, agricultores
y mujeres que se organizaron en 1903 en Puebla, en el que también participd Palomar y Vizcarrra, de
alli surgi6 el primer impulso colectivo a las cajas populares Raiffeisen. En 1906 en Guadalajara y en
1909 en Morelia. Bergdend fue uno de los inspiradores del partido catélico nacional que surgié en
Guadalajara en 1912, y mas tarde de la Accion Catdlica de la Juventud Mexicana (ACJM) en 1926 y
la Confederacion Nacional Catolica del Trabajo (CNCT), la organizaciéon de los trabajadores "se
concibe por esta nueva central, como un corporativismo ajeno al sindicalismo de estado y ve la
solucién a los problemas de las relaciones de produccién en el amor y la hermandad de los hombres".
Freyre, 1983: 86
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secretas o0 clubes politicos opositores al régimen, como ejemplo tenemos en
Tampico la "Sociedad de los Hermanos Rojos" y "Germinal" o en Aguascalientes
"Regeneracion”. La memoria del cooperativismo independiente se mantuvo durante
el movimiento revolucionario, llegé a la Convencion de Aguascalientes y el Congreso
Constituyente lo incluyé como una posibilidad productiva.

Las cooperativas eran en 1917 propuesta de grupos diversos con intereses muy
distintos, dependiendo si el impulso venia de magonistas y zapatistas fuertemente
influidos por los lideres anarquistas del siglo XIX y la memoria de la lucha histérica, o
si provenia de la clase media urbana y de pequefios empresarios nacionalistas
identificados con las propuestas del cooperativismo cristiano, o de personas
cercanas a Venustiano Carranza que proponian la intervenciéon estatal al estilo de
Luis Blanc. En medio de la efervescencia post-revolucionaria, algunos intelectuales,
profesionistas y estudiantes sin experiencia en formacién de cooperativas o en el
equivalente del trabajo popular, decidieron formar el Partido Cooperatista Nacional;
Su organizacion se convirtié en un partido electoral, con fuertes ligas ideolégicas con
el clero catdlico. En 1919 apoyaron a Obregon durante su conflicto con Carranza; en
las elecciones obtuvieron 60 diputaciones y 5 gubernaturas estatales. El partido fue
atrayendo a sus filas a obreros y campesinos, asi que sus miembros consideraron
oportuno fijar sus ideas y programa el 21 de junio de 1921, cuatro afios después de
haberse organizado.

En sus principios fundamentales proponian un nuevo ajuste de las condiciones de la
sociedad, que mantenia las creencias del socialismo utopico y su espiritu conciliador,
suponian que la lucha de clases y la concurrencia podian sustituirse por la
cooperacion econdémica y la solidaridad moral, su lema era "cooperacion y libertad";
"eficiente sistematizacion de la actividad individual para un fin coman”; al igual que
Owen, creian que para lograrlo sélo habia que proponerlo, legislarlo y trabajar por
ello. Para 1923, el partido cooperatista dominaba la cAmara de Diputados (eran 120
aproximadamente) y tenia un buen nimero de representantes en la de senadores.
Habia ganado varias gubernaturas de los estados y la casi totalidad de
ayuntamientos municipales y su mira era construir “La Republica Cooperativa”. Los
discursos de su lider, Jorge Prieto Laurens arrastraban multitudes:
...los cooperatistas que no queremos destruir, sino construir algo
verdaderamente solido y eficaz en pro del mejoramiento colectivo, vamos
hacia la Republica Cooperativa, ese ideal genuinamente cristiano donde el
amor sea la fuente de todo progreso, que venga a sustituir la organizacion
carcomida y caduca ya del capitalismo, donde la libre concurrencia permite
que los fuertes aplasten a los méas débiles... (Prieto, Discursos, mimeo, s/f)

Probablemente la influencia del partido se extendié a la Comision Nacional Agraria
gue en la Circular N° 51 del 11 de octubre de 1922 proponia “organizar cooperativas
en todos los pueblos, congregaciones o rancherias, con tendencia naturalmente a
construir organismos superiores” se pretendia “acabar con el divorcio que existe
entre las fuerzas productoras que tienden a ser colectivas y el régimen de propiedad
individual totalmente anticuado” (De la Pefia, 1964: 867).
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Calles liquidé al partido cooperatista y al mismo tiempo fomenté el cooperativismo
oficial inspirado en Blanc'®; las cooperativas agricolas y de crédito al estilo de
Raiffeisen que conocié en Alemania y que fueron los pilares de la ley del 10 de
febrero de 1927, “que consignaba a las cooperativas objetivos multiples”. (Lira, 1983:
9) Esa ley definian las cooperativas como sociedades mercantiles:
La lectura de la ley del 27 hace pensar que se traté de reglamentar una forma
sui-generis de sociedad comercial con ligeros tintes tomados del sistema
cooperativo... Pero lo peor para la precaria existencia de la Ley del 27 radica
en gue su vigencia fue tan imperfecta que a trechos puede afirmarse que no
llego a alcanzarla. (Ramirez Cabafias, 1936: 144)

EL PROCESO CORPORATIVO. Del trabajo realizado durante el Siglo XIX y
principios del XX quedaban cooperativas sueltas distribuidas por todo el pais, una de
ellas, el Gremio de Alijadores de Tampico®® convocé al primer Congreso de
Sociedades Cooperativas de la Republica Mexicana. El primero de octubre de 1929,
en el salon de actos del Gremio Unido de Alijadores en Tampico, se reunieron cerca
de 500 delegados de distintas cooperativas de todo México, incluso, el entonces
Presidente de la Republica, Lic. Emilio Portes Gil. En él se tomaron dos acuerdos:
1.-Crear un Departamento Autbnomo de Fomento Cooperativo y un Consejo
Técnico de Cooperativistas, para darle forma al movimiento cooperativo
nacional y
2.-Reformar la Ley General de Cooperativas de 1927, o bien, derogarla para
crear una nueva, acorde a las necesidades cooperativistas de la época. (Lara,
1991: 64)
El Ejecutivo se apropié de la propuesta de crear el Departamento Autbnomo de
Fomento Cooperativo y lo organizé dentro de la Secretaria de Economia Nacional,
durante la presidencia del Gral. Abelardo R. Rodriguez, ademas, la Secretaria de
Educacion creé en 1930 la Direccion Nacional de Cooperativismo.
En 1933 el Presidente Abelardo L. Rodriguez conforme al Decreto del Congreso de
la Unidon promulgado el 6 de enero, expidié la Ley General de Sociedades
Cooperativas, para su redaccion “fueron consultados los textos de todas las leyes
de la materia que se han escrito en todos los paises de la tierra” (Ramirez Cabafas,
1936: 45). Esta ley al mismo tiempo que adoptaba los principios de la Alianza
Cooperativa Internacional?’, establecia que en caso de liquidacién de una

9 Cano Jauregui, sefiala las similitudes entre la propuesta de Blanc que vimos en el capitulo
primero y las legislaciones de 1927 y 1938. La distribucion del producto ideada por Blanc se copid
integramente, asi como la idea de los administradores estatales.

% E| Gremio de alijadores de Tampico, cuyo nombre mantiene las reminiscencias artesanales
desde 1906 luché contra “ la concesidon que tenia la compafiia extranjera Rowley y Cia., para los
servicios de estiba y desestiba en el Muelle Fiscal, por gestiones de los dirigentes del Gremio ante el
Presidente Alvaro Obregén y con el apoyo del Gobernador en ese Estado, el cooperativista General
César Lépez de Lara, les fue cedida a ellos por las gestiones hechas por sus dirigentes Isauro Alfaro y
Nicolas Gonzalez en 1921.(Lara, 1991, 64)

14) Adhesion voluntaria



cooperativa, su fondo de reserva pasaria al Banco de México para que éste lo
destinara a fines de fomento cooperativo y otorgaba a la Secretaria de Economia
Nacional el “tener a su cargo la vigilancia que se requiere para hacer cumplir esta ley
y sus reglamentos” (articulo 49), la misma Secretaria autorizaba la creacién de
cooperativas y podia “revocar la autorizacion concedida, mandar cancelar la
inscripcion correspondiente y liquidar la sociedad... “(articulo 52) En ella se incluye
un apartado sobre las cooperativas de participacion estatal y el concepto de
“intervencion” en las cooperativas como atribucion del Estado.

La contradiccién entre los principios del cooperativismo, la participacion estatal y las
pocas posibilidades de independencia llevaron a los cooperativistas a pugnar por la
modificacion de la Ley, a pesar de lo cual, con L&zaro Cardenas en la Presidencia la
relacion con el Estado se acentud. El apoyo presidencial a esta forma especifica se
bas6 en las propuestas de Blanc; fue imitada por los gobernadores de algunos
estados de manera genuina en ciertos casos y en otros con grandes simulaciones.
Desde la Secretaria de la Economia se inici6 el proceso de "organizar® a los
trabajadores de arriba a abajo y del centro a la periferia, lo mismo cooperativas
forestales, pesqueras que azucareras; ixtle, chicle o azucar, igual en Quintana Roo,
Campeche o Morelos. ElI Estado impulsé también las llamadas cooperativas
escolares creando un reglamento especial para las mismas en 1934, entrego a los
obreros empresas en conflicto, se crearon gran cantidad de cooperativas, sujetas a
la voluntad del Estado y se fueron sujetando las independientes. Los riesgos del
proceso corporativo no eran claros, en cambio, el apoyo presidencial indudable.

La Federacion Regional de Sociedades Cooperativas de la Ciudad y

Puerto de Tampico, propuso un segundo Congreso Nacional de

Sociedades Cooperativas del cinco al diez de mayo de 1935. Asistieron

mas de 800 delegados y un representante del Presidente de la

Republica; en este congreso se cred la Liga Nacional de Sociedades

Cooperativas con el objetivo de trabajar por la defensa de los intereses

del movimiento cooperativo y como paso preliminar para la constitucion

de la Confederacion Nacional Cooperativa.

Hacia 1937, el Presidente Cardenas encarg0 al Lic. Enrique Calderon la elaboracion
de un proyecto de ley que seria enviado por el ejecutivo al Congreso de la Union
para su discusion en el periodo ordinario de sesiones. “Los cooperativistas se dieron
cuenta que el proyecto del Lic. Calderon tenia por objeto sujetar al movimiento
cooperativo a la voluntad del Estado. Por lo cual se opusieron de inmediato...” (Lara,
1991: 75), su oposicién fue en vano.

2) Un socio-un voto e igualdad entre los socios “cada miembro tendra un sélo voto, sea cual
fuere el nimero de certificados de aportacién que haya suscrito o que posea” (Art.2°, Fraccion
VII, Ley de 33)

3) Interés limitado al capital

4) Neutralidad politica y religiosa “no se permitir4 tratar asuntos politicos ni religiosos en el seno
de la Cooperativa, ni menos destinar fondos sociales a propaganda de tal indole (Art. 2°,
Fraccion 1X)

5) Venta al contado

%Constitucién de un fondo de propaganda y educacion



La Ley general de Sociedades Cooperativas se publicé en el Diario Oficial el 15 de
febrero de 1938; predominé el proyecto estatal, aunque el articulo 1° adapto algunos
principios de la Alianza Cooperativa Internacional: “funcionar sobre principios de
igualdad en derechos y obligaciones de sus miembros” (Art.1° Fraccion Il); “conceder
a cada socio un solo voto” (Art.1° Fraccion V); impuso la dependencia del Estado y
una serie de limitaciones,** generando dos tendencias aparentemente opuestas pero
complementarias que por un lado restringian las actividades y las posibilidades de
operacion de las cooperativas y por el otro lado las fomentaba "mediante exenciones
de impuestos, subsidios especiales y ventajas para la obtencion de concesiones,
permisos, autorizaciones, contratos o privilegios" (Chavez Vargas, 1989: 173).

El cooperativismo en Meéxico evolucioné con el apoyo y rectoria del
Estado, que lo ha utilizado hasta la fecha para crear empleos, mitigar la
pobreza y el conflicto social a través de planes de desarrollo econdémico
sociales, por lo que su éxito o fracaso en gran medida se debe al Estado
(Chavez Vargas, 1989: 170)

Con los Capitulos 1l y IV de la Ley General de Sociedades Cooperativas (articulos
63 al 71) el Estado cre6 las sociedades cooperativas de intervencion oficial -el
concepto se habia incluido en la Ley de 1933- y las de participacion estatal, con ellas
se fueron corporativizando las cooperativas de varias ramas industriales de
extracciéon y de servicios?®. Los resultados a largo plazo fueron: dependencia
excesiva, simulacion, nepotismo, sobornos y fraudes constantes a cooperativistas
forzosos.
A lo largo y ancho de todo el pais existen cooperativas de transportes de
pesca y hasta industriales en las que la intervencion del Estado ha
distorsionado sus objetivos y su funcionamiento. El caso mas grave es el de
las cooperativas pesqueras... Al igual que en los ejidos, en las cooperativas
pesqueras, el Estado parece mas interesado en preservar su capital politico
que en fomentar la productividad. (Soriano, 1990: 97)

En el periodo de Cardenas se apuntalaron dos tipos de cooperativas estatales: las
de 'intervencién oficial' (articulos 63-65 de la ley del 38), concesionadas por el
gobierno para la explotacion o produccion de bienes o servicios que estan
clasificados, por ley, como ramas econémicas de control estatal. Este es el caso
de las cooperativas pesqueras y de transportes. Y las de “participacion estatal”
(articulos 66-71) con la cuales se establece un convenio entre cooperativas y
gobierno cuando el gobierno proporciona créditos para el funcionamiento de las

*?| a tesis de Chavez Vargas analiza las limitaciones que la ley impuso a las cooperativas.

2E| Estado fomentd también las cooperativas de consumo y tiendas sindicales, por que las
consideré un medio adecuado para contrarrestar el encarecimiento del costo de vida y resguardar
el poder adquisitivo de los salarios (Garcia, 1944: 71). La mayor parte de ellas funcionaron como
cualquier otra tienda de autoservicio, sin control por parte de trabajadores sindicalizados, en
algunos casos y en ciertas épocas ofrecieron los productos a precios mas bajos.

16



empresas. De acuerdo al convenio, mientras funcione el otorgamiento financiero,
el Estado tiene la prerrogativa de participar en la estructura directiva que se
integra por un consejo de administracion elegido en asamblea general y un
gerente general designado por el Estado.

Las cooperativas de participacion estatal se encontraban situadas en ramas de la
produccion agroindustrial (azucareras), forestal (chicleras y de produccion de ixtle
de lechuguilla), y extractiva. Para la organizacion y el financiamiento de las
cooperativas el Estado cred varias instituciones de crédito, entre las mas
importantes estuvieron: el Banco Nacional Obrero de Fomento Industrial, el Banco
Nacional de Fomento Cooperativo, el Banco Nacional de Crédito Agricola, el
Banjidal y el Banco Nacional Pesquero y Portuario. Desde los bancos la
burocracia organizd, controlo, financid y descapitalizo las llamadas cooperativas
forestales y azucareras.

Los créditos no pagados e impagables por los problemas de malversacion de
fondos y pésima administracion en que incurrieron la mayor parte de los gerentes,
allegados y parientes perpetuaron la participacion del Estado en las decisiones
internas de las cooperativas de participacion estatal, como los cooperativistas no
podian liquidar sus deudas, no manejaban por su cuenta las empresas; pero
ademas el proceso de trabajo siguié dependiendo de la recoleccion primitiva y su
comercializacién controlada por las trasnacionales. Las cooperativas estatales,
creadas por decreto, formadas de arriba hacia abajo y del centro a la periferia; que
se fomentaron mediante exenciones de impuestos, concesiones, permisos,
subsidios especiales, contratos y privilegios, con lo que se fueron formando un
excesivo paternalismo y por otro la simulacién, y la sobreexplotacion a
cooperativistas forzados. Todo este proceso se fue dando en el marco de la
legalidad, se cumplia en el papel con los requisitos, se aparentaba, el Estado las
impulsaba.

El periodo Presidencial del General Manuel Avila Camacho fue importante dentro del
proceso de corporativizacion del movimiento cooperativo. Durante su mandato se
fundd el Banco Nacional de Fomento Cooperativo (1941) y se cre6 la Confederacion
Nacional Cooperativa (CONACOOP) en 1942 "ocasionando con esto la unificacién
del universo cooperativo nacional” como un proyecto estatal y con ello "el declive del
cooperativismo mexicano”, la evidencia de la falta de apoyo real la podemos
constatar en la siguiente cita: "Durante el sexenio ninguna de las cooperativas
registradas estuvo activa, seguramente debido a que la instrumentacion de los
apoyos gubernamentales no se dio en la practica".?*

El grueso del cooperativismo visible en México se fue asimilando al sistema y
adquiriendo caracteristicas particulares dentro del corporativismo oficial segun las

2% | os datos son del Estudio de Magafia sobre las cooperativas industriales, no asi la interpretacion:
"El sucesor del Presidente Lazaro Cardenas... era simpatizante del movimiento cooperativo. Gracias a
su apoyo...”
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politicas sexenales. La explotacion de los asalariados en esas cooperativas se volvio
un hecho comun, injusto e ilegal, pues con ello se violaban varios articulos de la Ley
Federal del Trabajo. En esas cooperativas formadas de arriba a abajo y del centro a
la periferia se fueron creando practicas de autoritarismo, sumision, malversacion de
fondos, clientelismo y lealtades para lo cual se utilizaban el miedo y la manipulacion
de las oportunidades de empleo a familiares. Casos ilustrativos pueden ser: la
Cooperativa de Obreros del Vestuario y Equipo (COVE) donde se producia vestuario
militar y los Talleres Graficos de la Nacion que se dedicaba a la elaboracion de
documentos oficiales (boletas electorales, bonos de tesoreria, etc.). En ambos casos
el Gobierno Federal habia sido el promotor y el principal cliente. Medio siglo
después, cuando la década de los ochenta llegaba a su fin ambas empresas habian
desarrollado su potencial, los obreros asalariados "hasta con quince afios de
antigliedad”, a quienes se les habia “negado membresia, aduciendo razones desde
legales hasta "estratégicas" (Soriano) no gozaban de ninguna de las prestaciones de
ley. Aprovechando su posicion de cliente (casi) unico el gobierno federal intervenia
soterradamente en la eleccién de los administradores y de todos los consejos. Las
cooperativas del transporte publico se crearon sobre la base de un privilegio que
se expresaba en la concesion o el permiso exclusivo para explotar una ruta o un
servicio. La modalidad cooperativa no introdujo ninguna ventaja técnica ni
organizativa; en parte por las caracteristicas del proceso de trabajo en el transporte
que obligan al desempefio individual y en parte porque las unidades se manejaban
de tal manera que soélo servian “para resolver el problema individual de algunos
trabajadores convertidos en empresarios”, con el tiempo, los “cooperativistas”
contrataron operarios para manejar sus unidades.

A las cooperativas oficiales les fue sucediendo lo mismo que a los sindicatos y a las
centrales obreras, con la corporativizacion se fue cortando de raiz el proceso de
concientizacién obrera que se habia iniciado a fines del porfiriato (Basurto, 1975:
290), “Ala sociedad cooperativa de intervencion oficial se le puede considerar como
una cooperativa "no genuina" y a la de Participacion Estatal como empresa
paraestatal no declarada"... Los puestos directivos de las sociedades cooperativas
en sus distintos grados son utilizados en su mayoria, como trampolin politico por sus
lideres... “(Chavez, 1989: 173)

En los ultimos afios de la década de los ochenta y los primeros de la década de los
noventa, la opcion gubernamental por las politicas monetarias propuestas por el
neoliberalismo y su forma particular de globalizacion desmantel6 la economia social,
generd cargas impositivas a las cooperativas, con la generalizacion del impuesto
sobre la renta (ISR), del impuesto al valor agregado (IVA), el impuesto al activo fijo.
Las organizaciones sociales que habian promovido cooperativas independientes
sintieron la necesidad de conservar lo que habian logrado, las modificaciones
legislativas que se presentaban como una amenaza, generaron una efervescencia
que se manifesto en la lucha por modificar la ley.

Mientras el llamado cooperativismo oficial se habia asimilado totalmente al régimen,
se desarroll6 al margen un cooperativismo independiente que tuvo un crecimiento
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importante en la década de los afios setenta. Algunos de esos grupos entraron en un
proceso del rompimiento, reflujo y contraccién de la década de los ochenta, otros se
consolidaron; las experiencias que dejo el cooperativismo estatal y el control del
Estado, generaron un movimiento que llevé a modificar la Ley General de
Sociedades Cooperativas que estuvo vigente desde 1938 hasta 1994.

La participacion en el proyecto de una legislacion diferente reprodujo la esperanza
entre algunos cooperativistas de que al reflujo y la contraccién de los afios ochenta
seguiria el impulso para caminar hacia un modelo alternativo de desarrollo. La
Comisién de Fomento cooperativo que se habia formado en la Cadmara de Diputados
desde 1988, presento el 21 de diciembre de 1990 a la LIV legislatura una iniciativa
de ley en la que habian participado 42 diputados "provenientes de los partidos
Accion Nacional, Revolucionario Institucional, de la Revolucion Democratica, Popular
Socialista y Auténtico de la Revolucién Mexicana"®, los directivos de cajas
populares, cooperativas de ahorro y préstamo, funcionarios de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, los rectores de las universidades de Querétaro y
Sinaloa y los directivos de CONCAMIN Y CONCANACO. lzquierdas y derechas,
salinistas, sacerdotes y pastores, perredistas®®, iniciativa privada, Estado y
oposicidn coincidieron en un proyecto que retoma los principios de la Alianza
Cooperativa Internacional, entre ellos el de la neutralidad politica que libera
legalmente a las cooperativas que operan dentro de la economia formal de la
tutela del gobierno y permite una gran adaptabilidad y una variedad de formas que
lo mismo pueden propiciar la autogestion y la democracia que la manipulacion. La
Nueva Ley se expidid en julio de 1994, y se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el 3 de agosto de 1994, con el titulo "Ley General de Sociedades
Cooperativas"; durante el Gobierno de Carlos Salinas de Gortari, en la logica de la
modernizacion econdmica las cooperativas podrian cumplir una funcién para eludir la
Ley Federal del Trabajo dentro del marco de las reformas laborales.

La Nueva Ley simplifica los tramites anteriores, rompe con la dependencia de los
notarios -cada notario cobraba mas de un mes de sueldo de cualquier técnico de alto
nivel por sélo tres horas de trabajo-, rompe el esquema que limita las cooperativas a
“la clase trabajadora”, que era excluyente. Simplificacion, apertura a cualquier
actividad econdmica licita, eliminacion de restricciones para formar cooperativas
permitid llegar a una ley que “muchos paises con gran tradicion cooperativa
consideran como una de las mas avanzadas que hay en el mundo”®’. La UCI hace

?® Ley General de Sociedades Cooperativas. México, 1994. Presentacion.

6 Miembros del Partido de la Revolucién Democratica, PRD, perredistas. Salinistas, grupos de
apoyo del presidente Carlos Salinas de Gortari impulsor de las politicas neoliberales y de la
globalizacion en México.

?"Tuvieron la oportunidad de escribir dos libros sobre el nuevo cooperativismo a partir de esta ley y
han difundido la nueva ley en todo el pais, “para que surja este nuevo cooperativismo del que estamos
hablando”. Los libros son: Ley General de Sociedades Cooperativas Comentada, que coordind Arturo
Cuauhtémoc Gonzalez y en el que trabajaron ademas: Sonia Miranda Medina, Santiago Matrtini
Oyarce y Juan Gerardo Dominguez Carrasco, y Manual de Operacién para la Constitucion vy
EOncionamiento de las Sociedades Cooperativas, Coordinador Juan Gerardo Dominguez Carrasco, y



una critica corrosiva de esta modernidad de la ley: “Del paternalismo y el control
burocratico a la autogestion por decreto. Deja de golpe de existir quien orienta en
materia cooperativa. Las Bases Constitutivas son hoy mas que ayer, un documento
cooperativo de trascendencia, dado que suple al Reglamento de Ley. ¢Quién
orientard a las nuevas promociones??® En menos de un sexenio se borré de golpe
toda la politica social anterior que si bien era corporativa, paternalista y requeria
modificaciones importantes para su democratizacion, deja sin ningun apoyo a las
organizaciones sociales, su desaparicion ocasion6 mas problemas que beneficios.
Las organizaciones independientes no tuvieron la fuerza para organizar el Consejo
Superior del Cooperativismo, por luchas de poder, divisiones internas y por privilegiar
las diferencias en lugar de caminar juntos a partir de las grandes coincidencias.
Veamos como se formd el Consejo Superior del Cooperativismo con mas de lo
mismo.

EL CONSEJO SUPERIOR DEL COOPERATIVISMO EN 1996%°

Mientras los miembros de cooperativas autogestionarias e independientes hacian
intentos desesperados por unirse y se fraccionaban con malos entendidos y
distancias. ElI Consejo Superior del Cooperativismo (CONSUCOOP) se instal6 en el
edificio de la CNOP del PRI, en Lafragua 3, en el piso 11. La comisién permanente
para la constitucion del consejo comenzé a trabajar en agosto de 1996 y el 12 de
febrero se firmo el acta constitutiva con los representantes de confederaciones
integradas por federaciones y uniones que “cumplian con la ley”. En el espacio que
proporciond el Gobierno Federal a la CONACOOP, después del terremoto de 85
cuando el entonces Presidente de dicho organismo, el Lic. Guillermo Alvarez Cuevas
(Gerente de Cruz Azul) lo gestiono.

La Comision Nacional de Cooperativas de Transporte de la Republica Mexicana, la
rama donde se presenta “el mayor numero de simulacion derivada de la promocion y
proteccion que durante buen tiempo le brindé el Estado” (Lépez Carvajal, 1995: 32).
y muchas uniones dispersas en la Republica formaron la confederacion de
sociedades cooperativas de productos diversos y de servicios, Iturbide Coca lider
corporativista narra el proceso de la siguiente manera..

Pasaron dos afios de vigencia de laley ... Es muy dificil ir a todos los
rincones del pais visitar a todas las cooperativas y tener consenso de ellas
para decir vamos a integrarnos... estamos conscientes que la familia

como colaboradores: Nahela Becerril Albarran, Raul Flores Hernandez, Santiago Martini Oyarce y
Adolfo Solano Fernandez, editados ambos bajo el auspicio de la Camara de Diputados del H.
Congreso de la Union.

28 UClI, "Analisis de la Nueva Ley Cooperativa” en el encuentro: El movimiento cooperativo
frente a los cambios de Fin de Siglo. s/p (ver nota 15).

**Todas las citas corresponden a lo dicho por el Lic. Andrés lturbide Coca, Presidente del
Consejo Superior del Cooperativismo en la entrevista realizada el 24 de abril de 1997 en el
CONSUCOOP, Lafragua 3, departamento 11.
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cooperativa es mucho mas amplia pero quisimos iniciar esta integracion ... lo
iniciamos los que de alguna manera ya nos conociamos dentro del
movimiento cooperativo que tenemos amistades fuertes, que conocemos las
bases, que sabemos sus necesidades y que estaban en una situacion que no
saben ... a quien [recurrir] ...asi nacio la idea de formar una comision
permanente para la constitucion del Consejo Superior del Cooperativismo.
(Andrés lturbide Coca)

Para formar el Consejo Superior del Cooperativismo, en el lugar "de siempre"”, el
grupo de "siempre”, el de aquellos que constituian una especie de familia por la
amistad que los unia, por sus cargos dentro de las federaciones anteriores y por su
relacion en la CONACOOP, aquellos que estaban dentro y arriba, volvieron a quedar
adentro y arriba. La comunicacién permanente con los del centro, del norte y del sur
asi como su disciplina partidaria les permitia acuerdos y organizacion en una
estructura que funciona con base en amistades, dadivas, favores y sumision. “Ya
sabemos con quién contamos y con quién no contamos, hay que hacerlo porque
gueremos para el 98 tener parte del presupuesto, que es el dinero de todos...”
Iturbide Coca). Como presidente del Consejo Superior se eligié al también presidente
de la Confederacion Nacional de Sociedades Cooperativas de Transporte de la
Republica Mexicana y socio de varias de ellas. En entrevistas realizadas en abril de
1998, reconoci6 que es socio de varias cooperativas aunque nunca haya manejado
un camién, cuando le hicieron un reclamo por sus actitudes y su corrupcion dijo
Yo ya no quiero ser dirigente. Pero todos se negaron. -TU eres el que sabe. --
cuando vienen aqui les digo: ¢Qué se te atord? td no vienes para invitarme a comer,
vienes porgue traes un problema ... Habla claro, nada mas te acuerdas de tu base o
tu central cuando tienes problemas, cuando no, no, ni siquiera una tarjeta de Navidad
me mandas, ni siquiera me traes una caja de limones, o algo, acuérdate no. Y
abiertamente es como nos hablamos, asi somos, eso no lo vamos a cambiar,
cooperativistas 0 no cooperativistas, eso no lo vamos a cambiar, es condicién
humana, ponemos a quien nos conviene, al que diga es que ustedes se han subido,
lo desmiento: Ni me interesa subirme, es mas ni me interesa ser dirigente, para
acabar pronto ... entonces, punto, no es imposicién, hay satisfacciones porque son
amigos y cuando uno sale le dan cierto tratamiento.

La delegacién de la responsabilidad "al que sabe", la falta de participacion de las
bases y las relaciones por dadivas, cumple una funcion, mantiene el estado de
sumision al mismo tiempo nulifica cualquier intento auténtico de modificar las
relaciones sociales, pero también resuelve problemas de diferente magnitud a
aquellos que los sostienen con su voto. La falta de democracia y de trabajo real, el
apoyo por parte de los gobiernos y las malversaciones de fondos que crearon
escandalos nacionales sobre todo en pesca y transporte también han acabado con
el movimiento cooperativo oficial. EI mismo Iturbide Coca se lamenta

Es triste que en México hayamos llegado a donde estamos, a nada, a casi
nada, porque otros paises si han avanzado ¢a qué se debe?... es
simplemente nuestra forma de ser, no tenemos los cooperativistas
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enemigos, hay muchos lideres cooperativistas o pseudo lideres que ese es
su discurso "somos victimas de los capitalistas, de los ricos", si los ricos no
son enemigos de nadie, tener dinero cuando se hace licitamente no es
vergonzoso, como tampoco es un don ser pobre...el movimiento cooperativo
no esta peleado con el dinero, es una forma productiva... actualmente
estamos equiparados con cualquier empresa de caracter mercantil, sin
perder el enfoque social (Andrés Iturbide Coca).

En opinion del Presidente del Consejo Superior, en la practica, en el momento real
en México, el cooperativismo es una opcion "para combatir el desempleo”

El cooperativismo actualmente se ve como una férmula para alentar la
inversion privada, extranjera o nacional, ... porque en México la relacién
laboral se volvié el enemigo niumero uno de los inversionistas ... y fue
por_exigencia de los inversionistas por la gue tenemos nueva ley no fue
gracioso del gobierno de Carlos Salinas... obedecid a una exigencia derivada
del Tratado de Libre Comercio, de que en México necesitdbamos dentro de
nuestro andamiaje juridico una figura que contrarrestara la relacion laboral, el
caso por ejemplo del norte del pais las maquiladoras, el capital extranjero se
establecia en México pasando nada mas la linea fronteriza, ponia toda la
estructura de una maquiladora ...contrataba el personal pero ahi venia el
problema, se aparecian las asociaciones sindicales... se_han creado muchas
cooperativas de servicio, por ejemplo de servicios de limpieza, no hace falta
contratar a una persona de ocho horas con todas las prestaciones de la ley, Si
la limpieza se puede llevar a cabo en dos horas... [El origen de la ley fue] una
exigencia para estimular la inversion, no se penso en el sector social nunca...
(Andrés lturbide Coca en entrevista grabada el 24 de abril de 1997).

La subcontratacion de cooperativas para eludir la relacion laboral corresponde a la
propuesta administrativa llamada “outsourcing” que practican consorcios
internacionales y grandes empresas nacionales, esta ligada al “desarrollo de
proveedores” y a las formas como se manifiestan la globalizacion y la creacién de
bloques econdmicos que como dice Sergio Zermefio desmantela los actores
modernos y en el caso de las cooperativas, las usa para eludir la relacion laboral y la
Ley Federal de Trabajo.

. el proceso de "modernizacién” de la globalizacion subordinada en las
sociedades mestizas estd implicando el desmantelamiento de los actores
modernos [uniones de empresarios, sindicatos, universidades, medios de
comunicacion] en favor de un nucleo reducido y poderosisimo de empresas
trasnacionales asociadas a las cupulas del poder politico estatal y en medio
de la organizacion y la de pauperizacion crecientes que hoy caracterizan a
siete de cada diez latinoamericanos (Zermefio, 1996: 12)

El movimiento cooperativo independiente que no fue muy fuerte pero que logré
formar uniones y redes nacionales®, combiné la posibilidad de organizaciones de las

®Entre ellas, algunas de las mas importante fueron la de cajas populares promovidas por el
B@cretariado Social, y que veremos mas adelante, la unién de cooperativas independientes de



personas a los grupos, de los grupos a las personas y de la periferia al centro, como
en el caso de las que surgieron del movimiento urbano popular o promovidas por
grupos de sacerdotes y laicos de lo que llegd a ser un movimiento de cristianos que
optaban por los pobres, o por militantes de izquierda; proponia vias de organizacion
social en donde predominaran formas de accion colectiva solidaria, que retomaran la
experiencia vivida, que aprendiera de los errores, que en una primera instancia se
conformara como tactica defensiva y posteriormente como estrategia de
reconstruccion basada en la informacion, los encuentros, el intercambio, la tolerancia
y el respeto; con un ideal comunitario que se mantuviera en la vigilancia permanente
y en la reeducacion constante. En la practica, la accion se contraponia al deseo vy el
discurso, los espacios plurales se cerraban y el respeto por las pequefias diferencias
desembocaba en reclamos que escindian y rompian las posibilidades. Los intentos
de unidn, se resquebrajan ante susceptibilidades intensas y miedos a tomar
decisiones precipitadas que condujeran a las organizaciones de base a callejones
sin salida. Procesos de pulverizacion se daban en momentos en que las redes,
uniones y coordinadoras se quejaban de que la economia neoliberal habia debilitado
a las organizaciones independientes y muchas cooperativas desaparecian o
vegetaban en situaciones de sobrevivencia; a pesar de, o tal vez por estas
condiciones reales se hacian llamados constantes para crear un movimiento
cooperativo que fuera capaz de generar una movilizaciébn social y una economia
alternativa, para defender tanto a los explotados como a los excluidos.

INFORME DEL TRABAJO DE CAMPO

Cooperativas de produccion dentro de la economia formal (registradas en el
Distrito Federal)

En la Direccion General de Fomento Cooperativo y Organizacién Social para el
Trabajo de la Secretaria de Trabajo y Previsién Social, tenian un listado en el que
estaban registradas 70 cooperativas de produccion de bienes en el Distrito
Federal®, ademéas en otras dependencias oficiales habia listados parecidos. En el
trabajo de campo se visitaron todas con el siguiente resultado:

SITUACION DE LAS COOPERATIVAS DE PRODUCCION DE BIENES EN EL D.F.
cooperativas (nimero) Situacion real

36 NO EXISTEN

Morelos, aunque también pueden mencionarse, los intentos que se hicieron dentro de las mismas
cooperativas controladas por el Estado, como en casos excepcionales de cooperativas forestales,
fundamentalmente en la Sierra de Juarez y en Durango y en algunas de pescadores.

*'En la Direccién de Fomento me entregaron una relacién de 70 cooperativas, obtuve diferentes listas
tanto en la CONACOOP, como en la Camara de Diputados y en el Directorio Telefénico, por eso
incluyo algunas que estan en el Estado de México, pero dentro de la zona urbana, como seria el caso
de las Cooperativas Jacarandas y Don Emiliano, ademas de la revisiébn de las tesis sobre
cooperativismo que se han presentado en la UNAM, en las Escuelas y Universidades Incorporadas, en
el Colegio de México, en Chapingo, el ITAM y la IBERO.
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Domicilio de delegaciones (no saben de ellas)

No localizadas

Siempre han sido empresas privadas

Taller familiar
Se registraron, nunca funcionaron

A IR (N[N |[O

10 Cerraron o estaban abandonadas

Sumamente exitosa se convirtié en empresa privada

FUNCIONAN CON EXCEDENTES

Funciona con apoyo gubernamental

sobreviven

Trabajan a destajo las socias

RINv[(N| R |w]|R

Agoniza

FUENTE: Trabajo de campo

En el Directorio telefénico estaban en 1996 los teléfonos de nueve cooperativas de
produccion, de ellas tres no existen, el teléfono y la direccidon corresponden a casas
particulares, una viene de los afios setenta cuando estaba en pleno apogeo la
teologia de la liberacién y actualmente sobrevive, una agoniza, registrada en
fomento (Mosaicos Quintana), dos funcionan con excedentes, (Refrescos Pascual) y
Cruz Azul (los terrenos de la fabrica se encuentran en Ciudad Cruz Azul, Hgo, o en
Lagunas, Oaxaca, tiene oficinas en México). Y, una ultima que durante el tiempo del
trabajo de campo se debatia en conflictos internos, se trata de S.C. Publicaciones
Mexicanas editorial del peridédico "el Dia" y de publicaciones varias. Socios y
trabajadores se mostraban en extremo precavidos, sus respuestas fueron lacénicas
pero representativas: "los criterios establecidos por la ley son criterios patronales”,
"no hay ningln apoyo a las cooperativas" "producto de los reaccionarios panistas "
y "han metido en las cooperativas los problemas propios de las empresas privadas
como huelgas y esas cosas", los trabajadores asalariados temian las represalias,
estaban intentando formar un sindicato, para hacer uso de su derecho de huelga; la
huelga parecia inminente “son patrones igual de cabrones”. Entre las sobrevivientes
y las desaparecidas se pudieron encontrar diferentes tipos de empresas: las
artesanales

COPERATIVAS ARTESANALES

SURGIMIENTO Y. SITUACION
COOPERATIVA | REPRESENTACION | PRODUCTO | ACTUAL PROCESOS

Quincuagésima |proceso popular en Vasos con | cerr6 (“muchos |Problemas de
primera Xalpa deshechos |vecinos mercado y

3224Panistas, del Partido Accién Nacional, PAN.



“El tipo que vendia los comenzaron a |comercializacion.
vasos se quedaba hacer vasos”)
con toda la ganancia”.
Jopremex ? Joyeriade |Cerr6 (no Problemas de
fantasia costeaba) Mercado y
comercializacién

Atzayacatl ? Mole y Abandonada ?

derivados

Fibra de vidrio Proceso popular Cestos Se desintegr6 | Saturacion de

mexicana (“muchos empezaron mercado
a hacer lo mismo”)

Don Emiliano Impulsada por un Muebles y Mantiene la Problemas de
sacerdote. Apoyo de |carpinteria. |fuente de mercado y
grupos cristianos (“las trabajo rezago técnico.
ventas estan bajas”)

Mosaicos Liquidacion (“El Mosaicos Agoniza Rezago técnico.

Quintana patrén nos la regal4”)

Artesanias de Jévenes socialistas Bolsas, Se convirtio en | Encerrada en si

piel de la cristianos chamarras, |empresa misma,

Morelos morrales familiar problemas de

mercado.

FUENTE: Trabajo de campo

Las cooperativas artesanales surgieron por necesidad, como una posibilidad de
defensa de los artesanos semi excluidos, como complemento de procesos populares
o bien como propuesta de algunos sacerdotes catélicos para combatir el desempleo,
en estos casos estudian y retoman los suefios de Buchez o Proudhon y estan mas
cerca de ellos que de las necesidades del Siglo XX. El proceso de trabajo se realiza
de manera predominantemente individual, en él intervienen mucho mas la destreza y
habilidad del artesano, en ocasiones por necesidad ya que no hay capital para
invertir en maquinaria y en otras por un socialismo cristiano generado en la creencia
de que el trabajo crea la riqueza. Unas solo obtienen su registro pero no llegan a
funcionar, otras cierran porque no pueden competir en el mercado y el resto
sobrevive gracias a los apoyos que reciben de otros grupos. Después de un siglo de
experiencias contindan con el error teérico de considerar al trabajo como fuente de
valor.

Entre las cooperativas que cerraron estan: Jopremex que fabricaba joyeria de
fantasia y bisuteria de oro y plata (cerré entre 1991 y 92), la Atzayacatl que
producia mole en pasta de la que queda el edificio abandonado en San Pedro
Atocpan, Quincuagésima Primera, surgio de un proceso popular en Xalpa, hacian
vasos con deshechos industriales, pero poco a poco, como el proceso era sencillo,
mucha gente empez6 a hacer vasos, los problemas de comercializacion se
presentaron al saturarse el mercado por lo que tuvieron que recurrir a los
acaparadores: "el tipo que vendia los vasos se quedaba con casi toda la ganancia” ,
al dejar de ser rentable se fue desintegrando.

Entre las que no llegaron a funcionar estaban algunas de zapateros, de orfebres y
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de costureras, en las Colonias Moctezuma, Peralvillo y en la llamada “Ciudad
Neza”. Un proceso mas 0 menos representativo es el de la cooperativa Produccion
Industrial de Calzado en la Colonia Morelos. Trece zapateros que no tenian
ninguna experiencia en trabajo colectivo leyeron algunos folletos del Instituto
Nacional de Estudios del Trabajo (INET) “de esos que regalaban cuando las
campafas” y con el gusto “por las cosas que alli decian” en 1979 decidieron
dedicarse a la produccion cooperativa de calzado, el registro y la obtencién de
créditos se presentaban de manera muy sencilla en los folletos, siguieron las
instrucciones para registrarse como cooperativa y solicitaron créditos que nunca
llegaron, sin crédito y sin maquinas, "pus unos se iban a trabajar 'porai' y nomas
no salia ...Después de casi catorce afnos, decidieron darla de baja (en 1993) proceso
tan lento y dificil que en 1995 aun estaba considerada dentro de las cooperativas
registradas en el Distrito Federal. Los zapateros que intentaron ser cooperativistas,
sin pertenecer al sector popular del PRI y sin la ayuda que pueden proporcionar las
redes, se encontraron solos ante la serie de tramites y la falta de apoyo®:.

Destajistas y Maquiladoras
Entre las “cooperativas” cuyos socios trabajan a destajo encontré tres de confeccion
de ropa y una de empaques para perfumeria. Una de las de confeccion de ropa
provenia del apoyo de la sociedad a las costureras victimas del terremoto del 19 de
septiembre de 1985 en México.

COOPERATIVA |ORIGEN PRODUCTO [SITUACION |PROCESOS
Costureros Xalpa | Empresa familiar | Maquila de Empresa ma- |No hay relacién laboral
cerrada en si prendas de quiladora des-
misma vestir tajista (sobre-
explotacién)
19 de Terremoto confecciéon de | Destajistas Conflictos internos
Septiembre prendas
Estuches México | Empresa Privada | Estuches Maquiladores |[disminucién permanente
para
cosmeéticos
Creacién 2000 Falsa quiebra Confeccion Sobre Rompimiento de la
de cortinasy |explotacion relacion laboral,
batas del trabajo por | maquiladora con serios
el antiguo problemas de
duefio sobrevivencia, ingresos
inferiores al minimo

% Los intentos fallidos de formar cooperativas de produccién entre excluidos, artesanos y obreros
pre-industriales han sido muchos, las creencias que los sustentan siguen siendo una mezcla de
anarquismo, socialismo utépico y cristianismo. Muchas de ellas fueron promovidas por sacerdotes, 0
por laicos que mantienen contactos con las cajas populares.
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FUENTE: Trabajo de campo.
Los resultados de la observacion coinciden con la tesis de Soledad Elena Marquez:
Las cooperativas de costureras que surgieron después del sismo de 85 se formaron
gracias a las aportaciones, donativos y ayudas de organizaciones, institutos y
dependencias, "desgraciadamente dichas cooperativas no tuvieron el éxito esperado
y ahora se encuentran con problemas de solvencia econémica por no tener una
adecuada direccion, organizacion, ni los recursos economicos suficientes" (Marquez:
1990: 25). Las que sobreviven reproducen dentro de ellas condiciones de trabajo
similares a las que tenfan antes del sismo. ** Para ayudar a las costureras a crear
sus fuentes de empleo hicieron donativos diversos de: la Iglesia Catdlica, Caritas
Alemania; CEPSE, Placido Domingo, que se propusieron:

Promover la formacion de grupos productivos en el sector informal de la economia;

Apoyar financieramente con créditos blandos, a las personas y grupos mas

necesitados de este sector;

Brindar capacitacion técnica en las areas de la produccion, administracion y

comercializacion; y

Favorecer el proceso educativo organizado alrededor de la produccién...

El proyecto parecia completo, con los contactos de la Iglesia, los créditos llegaron
oportunamente, sin embargo pronto se enfrentarian a una serie de obstaculos, el
mas importante fue el mercado, controlado por unos cuantos grupos. "No hubo
ningun tipo de educacién cooperativa preliminar”. La falta de formacion y la rapidez
chocd frontalmente con la imagen que tenian las costureras del patron, entre
déspota y paternalista, y de ellas mismas, "de un dia a otro todos eran duefias y
trabajadoras al mismo tiempo...” (Marquez, 1990:11) Afios de experiencia en la
cultura de dominio y subordinacion, rebasaron a las compafieras:
...se acuerda un horario de trabajo, fulana no lo respeta porque es la duefia y los
patrones no tienen horario, tratan de impedirle la entrada si llega tarde, entra a la
fuerza, entonces, las otras socias deciden que para estar iguales, van a interrumpir el
trabajo a las once de la mafiana para subirse a lavar la ropa de sus respectivas
familias, asi todos estan parejos.

Imposibilidad de mantener relaciones horizontales con disciplina de trabajo, rechazo
a la autoridad "nadie quiere recibir 6rdenes de las comadres "alegando que todas
son iguales y ademas son comadres...”.

En la cooperativa 19 de Septiembre han claudicado, entregando todo el poder al
administrador: “Un minuto de distraccibn es un minuto menos de trabajo”. Las
condiciones de trabajo y de vida tienden a mantenerse no sélo por la reproduccion
de la sumision, sino también porque el desarrollo de las fuerzas productivas
corresponde a la manufactura en donde rige el salario a destajo y porque la
productividad del trabajo es inferior al tiempo de trabajo socialmente necesario™.

% Soledad Elena Marquez realizd un trabajo de campo con varias cooperativas de costureras en
1990.

% Sobre las condiciones de trabajo en la manufactura ver: Marx, El Capital, Tomo I, Vol. 2, 419)
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Algunas cooperativas de confeccion de ropa son empresas familiares, maquiladoras,
como la Cooperativa de costureros Xalpa que se transforma legalmente en tal en
1970, cuando 11 personas de una familia que se dedicaba a la maquila de ropa,
decide cambiar su razén social, buscando ventajas con el fisco y con el Seguro
Social, créditos con tasa de interés preferencial, y contactos "para obtener
magquinaria del extranjero o por medio de otras cooperativas ... sin necesidad de
meternos con la iniciativa privada”. Todo esto lo obtuvieron por su pertenencia al
Partido Revolucionario Institucional, en ese entonces el Partido Oficial.

La organizacion familiar les permite sobrevivir, los problemas que tienen no
corresponden a la cooperativa sino a situaciones del pais como devaluaciones,
inflacion, falta de capital. Como es una familia, "simplemente llegas cubres tus
ocho horas y se acabo... el horario no existe el tiempo de trabajo si". Maquilan la
produccion a una empresa de ropa "ellos traen todo y se les regresa todo", por lo
gue no tienen que ver con el mercado, en estas condiciones son fuerza de trabajo
para una gran empresa, que elude sus obligaciones laborales. Se trata de una
empresa cerrada en si misma cuya finalidad fue obtener beneficios personales y

familiares

-Al menos ahorita nadie deja de ir a la escuela, tenemos ademas el fondo de vivienda
tenemos que estar aportando dinero para ir haciendo nuestras casas, nosotros
tenemos casa propia cada uno de nosotros gracias a ese fondo y si no fuera por ese
fondo la verdad es que ni cimientos...
COOPERATIVAS DE OBREROS QUE PROVIENEN DE EMPRESAS PRIVADAS
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Fundacién de Origen Producto Financiamiento Situacion actual
la cooperativa inicial
Cementos Conflicto laboral Cemento cooperacion del quebro “todos se
Hidalgo pueblo, 400 mil sentian duefios”
1935 pesos otorgados
por Cardenas
CREACION 2000 | recorte de batas y cortinas | liquidacion con magquiladora trata
1996 personal maquinaria obsoleta | de crear una linea
propia
Cruz Azul 1910 Huelga Cemento Era empresa Empresa social
(1955) privada
EDITORIAL Conflicto laboral Impresos Era empresa Rezago tecno-
SOLIDARIDAD privada l6gico cierre de
1975 mercado
EXCELSIOR Quiebra publicaciones Trabajo voluntario- Empresa
(1917) 1932 periédicas subsidios subsidiada
ESTUCHES huelga, falsa estuches, cajas | préstamos clientes Magquila
MEXICO 1974 | quiebra perfumeria trashacionales
19 de septiembre | temblor 1985 prendas de Donativos Destajistas
1985 vestir




FRAPIME liquidacion por bombas préstamo problema de
conflicto laboral hidraulicas internacional, mercado, salarios
liguidacion inferiores al
minimo
Industrias impresos Aportaciones y falta de liquidez,
Graficas Unidas donacion rotativas. deudas, escasez
1938 Gral. Cérdenas de trabajo
Ingenio “El Conflicto laboral derivados de la | Préstamo en deuda
Mante” 1936 cafia permanente
Jacarandas 1978 | Huelga fundidora, trabajo voluntario maquiladora
motores, partes | aportaciones socios | “exceso de
compresora trabajo”
Mosaicos Donacion Mosaicos Se les entreg6 la “agoniza”
Quintana 1962 fabrica
Pascual 1984 Huelga bebidas trabajo voluntario, empresa social,
solidaridad social agredida,
cooperativa en
formacion

Fuente: Trabajo de campo

La mayor parte provienen de movimientos de huelga o de quiebras. Practica
comun en México es dejar en manos de los obreros, talleres manufactureros que
operan como pequeiflas o medianas empresas -de las ramas textil, de la
construccion, o imprentas- que se declaran en quiebra después de mas de sesenta
afos de explotar al maximo las instalaciones existentes cuando estan totalmente
obsoletas y sin valor comercial. Se trata de sociedades anénimas cuyos accionistas
contraen una serie de compromisos con créditos y operaciones comerciales “a
sabiendas de que no pagaran los ultimos créditos y se presentaran en estado de
quiebra, o simplemente abandonaran la fabrica para que sea embargada sabiendo
que la maquinaria solamente vale como chatarra y no alcanza a cubrir siquiera las
prestaciones a que tienen derecho sus trabajadores” (Cano Jauregui, 1986: 95-96).
O bien inician procesos de restriccién de prestaciones para fomentar indirectamente
un movimiento de huelga.

Cuando se embarga la fabrica, el avallo pericial aceptado no alcanza a pagar las
deudas que los empresarios tienen con los trabajadores, los demas acreedores son
practicamente burlados. La fabrica vale sélo como terreno en caso de que esté
ubicada en un local propio y la maquinaria se compraria al precio de chatarra; sin
alternativa, los obreros para continuar con su fuente de empleo acuerdan continuar
trabajando, en algunos casos, solamente conocen a los clientes que compran la
totalidad de la produccién, quienes les imponen condiciones leoninas tanto para
préstamos como para la compra de su producto por lo que fracasan a los pocos
afnos. Este es el caso de Mexicana Textil, empresa privada con capital suizo que
después de casi noventa afios de explotar la maquinaria, adquirié préstamos,
prolongo la jornada laboral de los trabajadores quienes después de un proceso de
huelga se quedaron con la fabrica y las deudas. Por incosteable el Departamento del
Distrito Federal liquidé la cooperativa y actualmente es un museo.
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Situaciones diferentes viven los obreros a los que tras un largo proceso de huelga se
les adjudica una empresa productiva, como en los casos de Cruz Azul, Cementos
Hidalgo, Editorial Solidaridad, Estuches México, Frapime, Refrescos Pascual, en
todos estos casos encontramos una historia intermitente de lucha y subordinacion,
que hace dificil el trabajo cooperativo, las posibilidades de transformar las relaciones
sociales se enfrentan a disposiciones a la sumisién, solapacion y falta de
participacion. Ademas, tienen que enfrentar las agresiones gubernamentales, como
cargas fiscales, limitaciones o francas agresiones como en el caso de Pascual, que
es a pesar de toda su problematica la Unica que puede conceptualizarse como
cooperativa.

Mosaicos Quintana fue la primera fabrica de mosaicos de México, abrié sus puertas
en 1900. Se instal6 con maquinas hidraulicas que combinaban el trabajo manual con
el mecanico, realizaba una produccion manufacturera de mosaico pesado, con
disefos realizados a gusto del cliente. En 1962, el duefio entrego a sus obreros las
maquinas que habian trabajado més de sesenta afios. La fabrica no tenia deudas y
habia suficiente mercado, lo que les proporcionaba cierta ventaja a pesar de la
tecnologia obsoleta, los setenta trabajadores, solamente tuvieron que pedir un
préstamo de 400 pesos para "echar a andar las maquinas”, que estaban en
regulares condiciones. La cooperativa prosperé y los setenta socios pudieron
obtener ingresos suficientes para mantener a sus familias y para que sus hijos
vivieran procesos de movilidad ascendente. En los afios ochenta compraron el
terreno en el que estaban instalados en 1997.

El tiempo paso, los mosaicos se sustituyeron por la cerdmica mas funcional y menos
pesada, -cuyos procesos tecnoldgicos requerian maquinaria moderna que nho
estaban en condiciones de adquirir-. Al mismo tiempo sufrieron un proceso de
descapitalizacion por falta de participacion e incapacidad administrativa que los llevo
a delegar toda la responsabilidad en el presidente y el tesorero que se turnaban los
cargos del consejo de administracion. Sin autovigilancia y sin procesos formativos,
presidente y tesorero reprodujeron los procesos de busqueda de beneficios
personales con la consecuente malversacion de fondos y su desviacion para
negocios privados, el resto de los cooperativistas, reproducia relaciones de
subordinacién, delegacion de responsabilidades y participacion nula, "nunca
maliciaron”. La historia los fue dejando de lado, en el trabajo se hicieron viejos, otros
se jubilaron vy retiraron los anticipos, la mayoria murieron, los que quedan, trabajan
por amor al oficio, dos o tres dias a la semana "de las ocho a las cuatro y media, las
tres, depende como haya trabajo".

FRAPIME®, producia en 1995 bombas para calderas de alta presion; como
empresa colectiva social su historia se remonta a 1987 cuando se organizé un

% FRAPIME surgié después de un movimiento de huelga, tras la liquidacion de los trabajadores que
reunieron su dinero para formar una cooperativa, la antigua ley no permitia menos de diez socios,
razén por la cual se registraron como Sociedad Andnima. Los datos corresponden a diciembre de
1995.
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movimiento de huelga en la empresa manufacturera TOSA (productora de bombas
CENTINEL), después de una serie de conflictos laborales por prestaciones, la
empresa liquido a algunos trabajadores; a partir de los despidos y con la
indemnizacion, decidieron juntar las liquidaciones para formar un taller colectivo y
fabricar bombas para calderas de alta presion. Tuvieron la asesoria del Frente
Auténtico del Trabajo (FAT).Compraron el taller en 20 millones y empezaron sin
deudas, pero tuvieron que enfrentar al publico. Pasaron 5 afios de sobrevivencia
muy dificil, de los comparieros iniciales solamente dos trabajaban alli en el momento
de la investigacion, uno se habia ido a Estados Unidos, otro habia fallecido y el otro
tenia una refaccionaria.

Poco a poco fueron adquiriendo deudas, requirieron de un dibujante para los dibujos
de maquinado y disefio, tuvieron que contratar los servicios de un ingeniero
mecanico que disefiara bombas de alta calidad, lograron un producto muy bueno,
mandaron el proyecto a Bélgica y se adquirié un préstamo, los cooperativistas belgas
les prestaron 40 000 dolares que administr6 el FAT, de ese dinero les
proporcionaron solamente la mitad, con lo que se pagaron los dibujos y los disefios,
para 1996 se debia ese dinero y no se estaba pagando la deuda. Por inexperiencia;
no se pagaron contribuciones, ni agua, ni impuestos, durante 5 afios. Hacienda los
llamo a cuentas, se habian acumulado 25 000 pesos. Para 1996 se empezaron a dar
cuenta de los siguientes problemas:

-Las ventas bajaron

-El costo de los materiales subi6.

-No habia posibilidad de invertir en publicidad.

-Faltaban vehiculos.

-Sacar adelante una empresa con pocas personas se les complicaba, habia muchas

operaciones desde comprar la materia prima, transformarla, entregar el producto,

facturar.

-Faltaba experiencia en ventas.

No era suficiente la excelente calidad del producto, o que se utilizara maquinaria de
punta y que se tuvieran relaciones con el movimiento cooperativo. Era indispensable
conocer la I6gica del mercado, no la conocian y no pudieron colocar su producto.

La Cooperativa Estuches México®’, se dedica a la fabricacién de estuches para
joyeria y perfumeria de forma semi artesanal, pero con una produccion altamente
especializada, con una cartera de clientes de empresas transnacionales (Avon,
Revlon) que les ha permitido mantenerse dentro del mercado nacional e
internacional -a través de ellos exportan. De 1968 a 1974 pasaron por procesos de
huelga y transicién, primero en Conciliacion y Arbitraje donde se les proporcioné la
maquinaria como liquidacion y también las deudas con el Seguro Social y con
Hacienda. Duraron dos afios buscando clientes, trabajando a destajo, cobrando al
contado, sin mercado fijo, sin ponerse de acuerdo, sin nombre, ni razén social, de
1972 a 1974 operaron como Estuches México, Sociedad Anonima, con lo cual se

%7 Visite la cooperativa estuches México en octubre de 1996, tuve la oportunidad de platicar con
varias personas y entrevistar al Presidente del Consejo de Administracion, el Contador Flores, todas
las citas textuales forman parte de la entrevista grabada con el Contador.
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abrié el mercado, se facilitaron los créditos por parte de los proveedores, les abrieron
una cuenta en el banco. Una vez que lograron cierto prestigio y buenos clientes
decidieron dejar de ser sociedad andnima por el peligro que representaba; en 1974
optaron por convertirse en una sociedad cooperativa de produccién con fines
lucrativos. El Presidente del consejo de Administracion esta al frente del negocio
desde 1974, una vez formada la cooperativa decidid "eliminar" a los malos
elementos, a través del mecanismo de la Asamblea. De los sesenta que iniciaron
guedaban en 1996 quince socios, contrataban entre quince o veinte trabajadores
entre familiares. Los socios tienen ingresos mensuales que oscilan entre los seis y
los diez salarios minimos, mientras que los trabajadores como méaximo llegan a tres
salarios minimos. Tanto socios como empleados trabajan cuarenta y cinco horas a la
semana. Los trabajadores eventuales no tienen posibilidades de ser socios. Para
escoger a los administradores se sigue el procedimiento formal de la Asamblea
donde cada socio tiene un voto y aunque las funciones duran exclusivamente dos
anos, se rotan en ellas los tres que mantienen el control.

Han decidido mantener el mismo nivel tecnolégico para no prescindir de las
personas, con cortadoras automaticas tendrian "que prescindir de mas del 50% de la
gente" por esto los procesos son manuales. Lograron sacar a flote una empresa en
quiebra, llena de deudas y terminaron insertos en el mercado, reproduciendo las
practicas empresariales.

Excelsior “El periddico de la vida nacional” representd un caso de cooperativismo
corporativo, vinculado con el gobierno cuyos escandalos finalmente lo volvieron
contra si mismo.

Refrescos Pascual. De las cooperativas que han surgido de un proceso de huelga
probablemente Pascual sea un caso excepcional, su proceso no fue manipulado por
el Estado, incluso, fue constantemente agredida, proviene de un movimiento de
huelga que dur6é tres afios, tuvo asesoria directa de Demetrio Vallejo lider
incorruptible del movimiento obrero y una solidaridad muy amplia de amplios
sectores de la poblacion. A pesar de ello, la contradiccion permea las acciones de la
cooperativa que se debate entre la creacion, la recreacion vy la reproduccion de las
viejas formas de relaciones sociales. Sus socios oscilan entre la utopia democratica
y la falta de participacion, el reclamo de igualdad y las necesidades del mercado, el
deseo de autogestion y la dependencia de los asesores. Es, a pesar de sus
problemas, la Unica que puede considerarse como una cooperativa. Los esfuerzos
gue constantemente se han realizado para considerar las opiniones de todos, asistir
a cursos de formacion cooperativa, mantener la democracia, abrir las posibilidades
de que los asalariados se asocien, rotar los puestos directivos, fomentar otras
cooperativas, le dan caracteristicas Unicas. El acercamiento de los lideres a las
bases ha sido fundamental en el proceso, pero también la relacion de Pascual con el
movimiento cooperativo de Tacambaro, Cruz Azul, RELACC, y sus relaciones con el
movimiento cooperativo internacional.

Su memoria histérica recuerda que enfrentaron la maquinaria estatal, incluido el
cuerpo de granaderos, pero el recuerdo de los compafieros muertos duele; la
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solidaridad social uni6 a trabajadores, estudiantes, artistas, e intelectuales, la
consolidacion de la cooperativa fue el resultado de una accion colectiva, de un
querer y un poder que fue mas alla de la represion y el miedo.

Asalariados de las cooperativas de produccién en México®
En el articulo 62 de la ley de 1938, vigente hasta 1994 se establecia que las
cooperativas podrian contratar asalariados en los siguientes casos:

a) Cuando circunstancias extraordinarias o imprevistas de la produccion lo
exijan;

b) Para la ejecucion de obras determinadas; y

c) Para trabajos eventuales o por tiempo fijo, distintos de los requeridos por el
objeto de la sociedad.

En ese mismo articulo se decia que después de seis meses de laborar en una
cooperativa, un asalariado "tiene derecho a solicitar su incorporacion a ésta", ese
derecho del asalariado quedaba en el aire: ni en la Ley ni en el reglamento se
establecia la obligacion de incorporar a los asalariados; por lo tanto, "cualquier
cooperativa puede recurrir al simple expediente y despedir a sus asalariados cada
vez que éstos exijan su incorporacion, para... a continuacion, contratar a otros."
(Soriano, 1990), esta ha sido la practica predominante en las cooperativas
pesqueras, en las artes graficas; también en la cooperativa Pascual.

El problema de los asalariados es complejo, durante el trabajo de campo se
encontraron situaciones diversas, en algunos casos se evitaba ser socio para eludir
el compromiso de asistir a las juntas o trabajar horas extras en caso de que se
presentaran situaciones problematicas. Permanecer como trabajadores asalariados
con participacion minima, era una opcién de algunas mujeres cuyos maridos no les
permitian involucrarse en el trabajo de la cooperativa. En otros casos, las
posibilidades de adquirir los certificados estaban fuera del alcance de los obreros, en
el caso de Pascual, los problemas de la copropiedad entre cooperativistas y
esquiroles, retrasaron las posibilidades de que los trabajadores pudieran convertirse
en socios y al abrirse la convocatoria, a pesar de las facilidades otorgadas, no todos
asumieron el compromiso. En otros casos, como en el de Estuches México o
Jacarandas, las empresas se cerraban para mantener algunos privilegios. Los
conflictos entre socios y asalariados se acentuaron en algunas empresas, sobre
todo en aquellas cuyo discurso era sumamente democratico, como en el caso de
Pascual.

En muchas empresas los trabajadores asalariados no tenian ninguna de las
prerrogativas que les otorgaba la ley federal del trabajo: derecho a la indemnizacion,
pago de horas extras, afiliacion al seguro social, aguinaldo, etcétera, este fue el caso
de los asalariados de la COVE... Durante el trabajo de campo se constato que el
salario de los trabajadores era menor, las prestaciones eran las que marcaba la Ley

#Este tema fue tratado de manera muy rigurosa y profunda en la tesis de Marcial Soriano Cesareo,
si alguien requiere profundizar en el tema puede recurrir a ella.
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Federal del Trabajo, pero siempre inferiores a las de los socios y la situacion en el
empleo inestable. El problema de los asalariados puede extenderse también a los
socios, cuando las cooperativas son de membrete como sucedié en las chicleras y
en algunas de pescadores, como los cooperativistas son a la vez socios y
trabajadores, "pueden ocurrir situaciones en las que éstos queden juridicamente
desamparados” (Soriano, 1990: 83). Con la manipulacién de las asambleas, la
conculcacion de derechos de socios se volvio una practica comun.
Independientemente de las relaciones contractuales que surgen cuando una
cooperativa contrata mano de obra eventual, se han dado casos en los que las
lagunas juridicas han permitido la conculcacion de los derechos laborales de algunos
socios de las cooperativas. (Soriano, 1990: 6)

Cooperativas independientes (no registradas)

Al margen del cooperativismo oficial, algunos actores sociales han estructurado
diferentes posibilidades de trabajo cooperativo que inventan formas de produccién e
intercambio basadas en la accion voluntaria, en la esperanza como valor
fundamental para construir relaciones mas humanas y fraternales, generar lazos
sociales en la reciprocidad y confianza, son las cooperativas autogestionarias,
independientes o0 bien promovidas por personas, pertenecientes a grupos religiosos,
en los que sacerdotes y laicos se involucran en el proceso de lo que ellos llaman “la
construccion del Reino”. Propician la organizacion, ponen el acento en la persona y
en la reestructuracion de formas de relacion familiares, aunque hay gran diversidad,
por sus rasgos comunes pueden clasificarse en cuatro grandes grupos: las
cooperativas de subsistencia que estan fuera del mercado y operan con una ldgica
distinta a él, las comunitarias, las que forman parte de organizaciones de trabajo
popular, las que surgen de los trabajadores y las de profesionistas. Las que
permanecen aisladas, tienden a cerrarse, mientras que aquellas que logran formar
redes y asociaciones de venta ocupan un lugar importante en el mercado.

Las cooperativas de subsistencia han sido promovidas por organizaciones no
gubernamentales, por sacerdotes y laicos cristianos y en ocasiones por
empleados del Gobierno (Pesca, CONASUPO, SEDESOL) al servicio de lo que
fue el sector social; o por grupos de promotores. Se forman a partir de la
vinculacion con las comunidades o las colonias populares en un proceso
pedagdgico de trabajo altruista con una orientacion ideolégica muy similar al
socialismo utopico, busca su leyenda en el cooperativismo cristiano, se inicia con
cajas populares, cooperativas de consumo o comercializacion de artesanias, una
vez consolidados ciertos procesos participativos se forman cooperativas para
producir articulos de consumo comun, sobre la base del uso abundante de la
fuerza de trabajo, con poco capital, con un aprovechamiento importante de los
recursos naturales de la region, producen alimentos, forman mercados alternos al
tiempo que unen la economia subterranea del “México profundo” con el mercado
internacional, crean espacios, inventan férmulas naturales para mantequillas de
cacahuate, café “organico”, mieles de maguey, nopales en conserva, mermeladas
sin conservadores, frutas deshidratas al sol, todo tipo de artesanias, cosméticos
naturales; que se distribuyen en organismos no gubernamentales para viajar de
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las cooperativas de grupos indigenas, excluidos urbanos o campesinos indigentes
a las mesas de los ecologistas belgas, holandeses o italianos; cuando emplean
recursos externos, provienen de Organizaciones no Gubernamentales de paises
europeos o de Canada y Estados Unidos.

Lo mas importante de estas cooperativas ademas de representar un ingreso extra
y contribuir a mejorar los niveles de vida es la recuperacion de la palabra y la
transformacion de las relaciones cara a cara en la vida cotidiana, mediante ellas
las socias y socios “encuentran su dignidad como seres humanos”, algunos
ejemplos de esta trasformacion: la Unidn de Pequefios Agricultores de Pisaflores
Hgo. en la que trabajan 11 organizaciones; Xochiltépetl y Cooperativa Sierra de
Huayacocotla, que esté integrada por 15 comunidades con diferentes actividades:
derechos humanos, salud, proyectos productivos, abasto y comercializacion;
Masehualsivame Mosenyoltchitahuani, organizacion de mujeres que integra
cooperativas de produccion de bordados, rebozos y granjas. Cooperativa El
Cerrito, ahorro y crédito, consumo y produccion de artesanias. Organizacion
Trabajo y Tierra Unién Xha Talli, SSS, el nombre tiene que ver con los tres
idiomas que hablan los socios de las distintas cooperativas: espafiol, popoloca y
nahuatl, que se dedican al cultivo, produccion, elaboracion y comercializacion
cooperativa de harina de amaranto y churritos de amaranto, ahorro, crédito y
abasto. Cedesa A C, trabaja en la zona norte de Guanajuato acompafando a
organizaciones de 35 grupos, tiendas de consumo, produccion de miel, molinos y
productos apicolas. Club de amigos hormiguitas, trabajan en colonias del Estado
de México. COMPARTE: (Comunidad Participativa Tepito), trabajan con pequefios
talleres que producen bolsas, zapatos, reparacién de calzado, imprenta, cocina
econdémica. Comercializaciébn con abasto, produccion y despensa. Cooperativa
Flor del Valle: producen y comercializan sus artesanias de telar de cintura,
bordados de tela, tapices y bolsas.

En todas ellas participan mucho mas mujeres que hombres y el trabajo en la
cooperativa les permite aumentar el presupuesto familiar. Los movimientos mas
amplios a los que pertenecen les permiten mantener su mercado y obtener
pequefios créditos blandos cuando lo solicitan

Cooperativas para el servicio a la comunidad. Como complemento de la
organizacion social y el trabajo popular se fueron creando desde los afios sesenta
y setenta cocinas colectivas, cooperativas de productos de soya, amaranto, trigo,
maiz, garbanzo, farmacias y casas de salud con la recuperacién de la medicina
tradicional, microdosis, tinturas y capsulas con plantas medicinales, a las que se
aumentaron productos caros de importaciéon como las Flores de Bach, en algunas
comunidades de Morelos, Guerrero, Michoacan, Guanajuato, Chihuahua, el
Estado de México; en el Distrito Federal (principalmente, aunque también las
encontramos en otros estados), mujeres y hombres se organizan en cooperativas,
crean molinos de nixtamal, tortillerias, panaderias, productos de amaranto,
harinas, ladrillos y productos de uso diario, se organizan alrededor de cooperativas
de consumo, a veces permanecen aisladas, en muchas ocasiones se unen para
formar redes como REDECOOP (Red de Cooperativas de Piedras Negras,
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Coahuila), la Uniébn de Cooperativas Independientes de Morelos, la Red
Morelense, el Centro de Encuentros y Dialogos en Morelos, CIRAC en Guerrero,
la Alianza de Productores y Campesinos de la Huasteca, el Consejo Indigena
Campesino Evangélico o Enlace Rural Regional o la Union Cooperativa Hidalgo,
Accion Social y Educativa de Celaya (ASEC), que parte de las cocinas
comunitarias, un colectivo de abasto y produccion de medicinas alternativas como
tintura, microdosis, ademas de harina de soya y dulces de amaranto. En otras
ocasiones se promueven por coordinadoras nacionales o centrales agricolas
independientes como el caso de CEREMUBA, que surgi6 del trabajo de UNORCA,
otras establecen relaciones con organismos nacionales como el FAT, el
Secretariado Social Mexicano, otras han logrado establecer relaciones con grupos
internacionales como IFAT, FIAN (First International Alimentation), Maquita
Cushunchic o el Instituto Coady. Son un puente entre las cooperativas surgidas de
utopias artesanales y las obrero populares, permanecen por sus ligas con grupos
mas amplios y porque resuelven problemas.

Cooperativas que surgen de los trabajadores: estas experiencias son
importantes, pero al mismo tiempo muy dificiles porque enfrentan al mercado,
muchas veces al margen de las redes de cooperativas, forman talabarterias,
orfebrerias, talleres de produccion de calzado y las mantienen a través de sus
vinculos con otras redes, particularmente con la comunidad o con el barrio. La
cooperativa T.U.Y.O. que puede ilustrar los procesos de formacién independiente,
rompimiento y consolidacion. El periodo de formacion previo le ha permitido
convertirse en un foco de transformacion social.

Cooperativas de profesionales: muestran experiencias muy interesantes, tienen
grandes ventajas como centros de ayuda mutua, proliferan entre los artistas:
pintores, musicos, cineastas, dramaturgos, y entre los profesionistas, arquitectos,
ingenieros, médicos, dentistas, abogados democraticos, técnicos; han formado
cooperativas de produccion de bienes y servicios: seguro social alternativo, casas
de salud, cine, teatro, pintura, en busca de nuevas formas de practicar su
profesion. Entre ellas las Cooperativas Salud Integral y Ollin Yotl son
representativas de estas formas de busqueda y en una escala superior
proporcionan alternativas de sobrevivencia para profesionistas. Es facil que se
desintegren.

CASOS REPRESENTATIVOS.

El caso que se presenta en primer lugar fue producto de la promocion externa, en
un proceso vertical con ideales democraticos, por un sacerdote comprometido con
los pobres, muy cercano ideol6gicamente al socialismo utopico y al anarquismo,
consideraba al trabajo como fuente de valor.
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La cooperativa artesanal Don Emiliano esta en Ciudad Netzahualcoyotl
(Neza)*, sus diez socios se dedican a la carpinteria y un poco a la ebanisteria, no
hay asalariados. Nacié en 1973, impulsada por un sacerdote jesuita que tenia la
idea de crear fuentes de trabajo en Neza, como primer paso para construir el reino
de Dios en el mundo, a partir de una red de cooperativas artesanales que se
organizaran para crear su propio mercado y sirvieran como lugares de formacién
escolar, a fin de lograr con el tiempo la autogestion. Su historia es representativa
de la relacion entre el promotor, las creencias y los resultados, trabajos de
hormiga que se realizan entre los excluidos y que les proporcionan estrategias de
sobrevivencia digna, con pocas posibilidades de crecimiento y expansion.

Empezaron 12 personas, entusiasmadas con las homilias de las misas
dominicales y porque no tenian alternativa, los primeros socios no se conocian
entre ellos, pero tenian en comudn su pobreza e ignorancia. Algunos eran
analfabetas, y el medio en que habian crecido no les proporciond ni el tiempo ni el
espacio para continuar en la escuela. Se formé una organizacion con promotores
que daban clases incluso en el local. Las jornadas de trabajo de ocho de la
mafana a cinco de la tarde, mas las dos horas de asesoria significaban un
esfuerzo de casi doce horas, sin contar con el tiempo para las tareas; la
capacitacion que todos aceptaron fue la que se dio para el trabajo, clases de
carpinteria y ebanisteria extensivas. El capital inicial lo habia conseguido el mismo
sacerdote a través de donaciones que incluian maquinas: una sierra, un trompo y
una cinta. La cooperativa funciona de forma autogestionaria, con el tiempo han ido
aprendiendo a organizarse, la administracion la llevan ellos mismos, pero para la
contabilidad requieren de los servicios de un contador:
...cuando estaba el padrecito él terminaba haciendo todo, pues es que estaba
bien relacionado aqui en el municipio y cuando llegaban aqui pagos o
requerimientos él luego luego iba y pues no le cobraban nada, lo malo fue
cuando ya falld, nunca creimos que se fuera a morir, nunca fuimos con él.

El trabajo se divide, hay una persona que se dedica a ventas, dos barnizadores y
un velador, el resto trabaja la carpinteria, se pagan a destajo y la distribucion del
trabajo se realiza segun las tareas de cada uno. Cuando hay pedidos fuertes de la
Universidad Iberoamericana se mete el dinero al banco, dejando la parte de la
ganancia:

. en el presupuesto se mete también renta, todo, todo se mete alli y pues a
veces tenemos que agarrar de eso para llevarse uno algo. A veces arreglamos
de un rengldon para poner en otro, de mano de obra, o de gastos indirectos, de
materia prima, hasta el teléfono nos lo cortan seguido por "exceso de pago".

Los socios de esta cooperativa tienen familia que resiste y se acostumbra
“comiendo menos". Poco después de que se quedaron solos contrataron un

3 Ciudad Netzahualcoyotl fue creciendo en los limites del Estado de México con el Distrito
Federal, se fue formando con migrantes del campo, que por procesos de despojo o endeudamiento
perdian sus tierras, caian como “paracaidistas” (asi se les llama en México a los que se apropian
de terrenos baldios para construir casas de cartén), en el Distrito Federal trabajaban de
cargadores, limpia parabrisas, vendedores, poco a poco se fueron estableciendo de manera
B&rmanente, hasta lograr los servicios urbanos.



administrador, "como era el que sabia, tenia todos los derechos para hacer,
deshacer y nunca, nadie le preguntd, ¢ que haces con ese dinero?” En esa época
un Arquitecto de la Universidad Iberoamericana ayudaba con dibujos y disefios y
se vendian grandes cantidades, nunca se vieron ganancias. La cooperativa se
descapitalizo y durante algunos afios tuvieron que pagar deudas atrasadas, ahora
tienen cuentas mancomunadas, con firmas de cuatro personas. A partir de esa
experiencia, decidieron hacer informes permanentes, realizar auditorias. Ahora
exigen notas y facturas, las guardan y al ultimo se las dan al contador para las
declaraciones trimestrales.

Saben que si dejan la cooperativa algunos podrian recibir mejores salarios, pero
no todos porque se han cerrado muchas fuentes de empleo, alli tienen muchas
facilidades, la posibilidad de hacer lo que les gusta y mantener un horario flexible.
Todos tienen seguro social y sus familias también. Mantienen un contacto
permanente con otras cooperativas y otras organizaciones.
Cuando nos piden el local, el trabajo, o la experiencia, nos coordinamos con otras
cooperativas y organizaciones, es nuestra forma de dar solidaridad, pues como
ahorita alld en Chiapas con la ayuda que les lleg6é tenian maquinaria pero no
sabian como usarla y pues ya fuimos a ensefiarles.

Las limitantes de la utopia artesanal se manifiestan tanto en la imposibilidad de
crecer como en la de realizar trabajos que requieren mayor precision:

Esos juguetes de Montesori se hicieron varios juegos, pero los querian casi

idénticos y con el peso exacto y las medidas al milimetro. No salié lo que tenia

gue salir...pues casi es a mano, no es asi industrial, con maquinas de precision,

ademas de que no tenemos con qué comprarlas.

-Lo que decia el padrecito era que entre mas maquinaria menos empleo habia

para la gente. Una maquina sustituye a dos tres comparieros y no era su idea--
La cooperativa sobrevive y tiene un mercado importante, entre ellos algunos
profesores de la Universidad Ibero-Americana y del Tecnolégico de Monterrey,
como maestros carpinteros son diferentes a otros porque el trabajo y la idea de
estar participando en una cooperativa donde todos son iguales les hace manifestar
su dignidad, a pesar de la adversidad, las creencias se mantienen, consideran que
las cooperativas que cerraron lo hicieron por las crisis, por eso que llaman el
"neoliberalismo” y por culpa de los presidentes. Pero fieles a la idea estan seguros
gue en cuanto el pais se reponga de esta situacion nuevamente van a surgir todas
las cooperativas, porque todos quedaron convencidos y “alli no se ven los
problemas de desintegracion familiar, alcoholismo o drogadiccién” "el padrecito
nos quitd de eso, eso si que lo aprendimos”.

Las posibilidades de una vida mejor, simplemente por el mejor uso de los ingresos
y porque mantienen la fuente de empleo les da cierto prestigio en los alrededores.

La cooperativa enredadora esta en Jerécuaro, Guanajuato, tiene 15 socias que
participan colectivamente en un molino y una tortilleria (1997), se formé después
de un trabajo de promocion externa, con base en el conocimiento mutuo, en el
trabajo colectivo para la defensa de la parcela ejidal que por ley debia pertenecer
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a las mujeres, se aprovecho para el financiamiento inicial un programa de apoyo a
la mujer campesina de la Secretaria de la Reforma Agraria, la dependencia
condicion0 los recursos para que las mujeres se constituyeran bajo la figura
juridica UAIM (Unidades Agricolas Industriales de la Mujer), figura asociativa
agraria que no es adecuada para el giro empresarial y que dificulta el trabajo
colectivo, pues debe elegirse una presidenta®® que esta bajo la autoridad del
comisario ejidal, esta subordinaciéon al comisariado resta autonomia a las
empresas. Cuando empezaron en 1993 eran muchas socias, aproximadamente el
doble de las que son ahora, no todas pudieron acoplarse a las exigencias del
trabajo colectivo con horarios mas o menos rigidos y al mismo tiempo a la
organizacion del trabajo domeéstico. Las que finalmente asumieron la
responsabilidad de esta doble jornada lograron que sus esposos trabajaran como
albariles en la obra; se decidieron por la tortilleria y el molino después de un
estudio de mercado muy casero, “porque hacian falta y para que nos ayudaran en
los ingresos”

Los productos del molino son la masa del maiz que sirve para la elaboracion de
tortillas, tamales o atole y harina de trigo, tanto el molino como la tortilleria
vendian sélo en La Enredadora, apoyadas por CEREMUBA presentaron a la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo del gobierno local un proyecto de
recapitalizacién de la empresa para la distribucién de tortillas a ejidos vecinos. El
apoyo fue solicitado y autorizado bajo la forma de un donativo y de un crédito a 12
meses para la compra de materia prima y maquinaria indispensable para el
incremento de la produccion. ElI molino genera ingresos semanales que van de
500 a mil pesos y salarios individuales de 150 pesos, en 1997 la tortilleria aun no
se terminaba de pagar, por lo que el producto de las ventas se abonaba al
FIFONAFE, después de sacar los gastos de gas, luz e insumos diversos. Las
socias trabajaban por turnos rotatorios cada semana. Hay una presidenta, una
secretaria, una tesorera y un consejo de vigilancia de tres personas, que se
cambian cada tres afos. El significado econdmico de estas empresas nos lo
puede indicar el testimonio de tres mujeres:
1. Empecé a trabajar desde que tenia diez afios lavando ropa y arrancando
lenteja, puro trabajo del campo (como pedn) hasta llegar a los quince afios, soy
huérfana (de padre) y pensé que casandome me iria mejor, pero me fue peor, ya
que trabajé en el campo y en la casa, siempre en la comunidad La Enredadora.
Tengo ocho afios que ya no voy al campo, ahora estoy en el molino y la tortilleria,
de ahi vivo, ademas tejo servilletas y manteles para venderlos, una sefiora me
los encarga, los hago y ella los vende.

2. Me pagaban en la siembra o lavando ropa, poquito pero era algo, o nos daban
maiz para comer ocho, entre lo de mi mama y yo, comprabamos el jabén y lo que

40 “Lo més grave de esta figura asociativa que tenia facultades reconocidas en la Antigua Ley de
Reforma Agraria como la de ser sujeta a crédito y beneficiarse de una parcela ejidal desaparecié por
completo con la nueva legislacion: el Art. 71 sélo menciona que el nlcleo agrario podra (si lo
considera conveniente) dotar de un terreno a grupos de mujeres jévenes. Aln con la reglamentacion
del 8 de mayo de 1998, se considera esta superficie como parcela ejidal, , carente por lo tanto de titulo
80 propiedad” Sinquin, mimeo, p.25



se necesitaba en casa. El primer salario que recibi fue hasta que pusimos el
molino... Desde que Tofo (su marido) se enfermd, tengo que ser yo quien gane
dinero.

3. De cualquier forma, para nosotras es vital tener ingresos y trabajo remunerado.
Preferimos conseguirlo aqui en nuestra tierra que al otro lado. Por eso, nos
hemos organizado en torno a pequefias empresas y queremos que, ademas de
dar un servicio a la comunidad sean rentables.

Para las mujeres el trabajo en la empresa ha significado la posibilidad de entrar en
un sistema de relaciones sociales que enfatiza su valor como personas, sus
posibilidades de conocer que como seres humanos tienen derechos y de
defender esos derechos. Sus condiciones reales de existencia no han variado
mucho, tienen un ingreso extra de 150 pesos a la semana, cuando son jefes de
familia, mantienen a sus hijos con otras actividades (lavar, planchar, costuras,
bordados) pero ellas se sienten importantes al dar un servicio y romper los limites
de su casa, las mujeres que se involucran en este tipo de trabajo modifican la
relacion de violencia familiar, “cada vez obtienen mas libertad relativa en la toma
de decisiones” (Documento de CEREMUBA), manejan su empresa, han
conquistado cierta autonomia politica “son ellas quiénes deciden qué propuestas
apoyar y cuales pronunciamientos u organizaciones nacionales avalar”
(documento de CEREMUBA)

Trabajadores Unidos Y Organizados. Cooperativa T. U. Y. O.
Es una empresa exitosa que surgio de la accion de un grupo de jévenes de barrio,
en San Simon, en la Colonia Portales, del Distrito Federal. Cuando la escuela les
cerré su espacio, los “chavos” del barrio lo abrieron en la calle, jugando futbol
ganaron las esquinas, compartiendo la muasica y los bailes integraron bandas. Al
casarse, no habia empleo para ellos. El cuatro de diciembre de 1976, organizaron la
primera reunion en casa de uno de los compafieros, se reunieron 22 personas, alli
surgieron los primeros acuerdos, que asentaron en su libreta de actas**:
-- Formar un grupo de ahorro para resolver los problemas que enfrentaban: falta
de vivienda, desempleo, aislamiento (con 50 pesos semanarios.
-- Fortalecer una conciencia colectiva opuesta al individualismo que a corto plazo
llevara a contribuir a "que la gente jodida se de cuenta que, solo con la unién y la
organizacién podemos salir de la situacion de miseria en que vivimos, asi como
contribuir con recursos econémicos en la medida de nuestras posibilidades con
grupos similares al nuestro que lo necesiten..."
-- Que el grupo sea lo mas amplio posible "de tal manera que debemos invitar a
otros comparfieros que conozcamos como responsables e igual de jodidos y con
las mismas necesidades... (Libreta de actas)

Los objetivos estaban muy por encima de sus medios y recursos. Las reuniones
semanales "eran bastante nutridas, con un promedio de asistencia de 30
personas”, pero no habia constancia, eran mucho mas los inscritos que los
asistentes reales. Conformados como grupo de ahorro, formalizaron la funcién

4410En todas las citas del cuaderno de actas se respeta la ortografia y la sintaxis.



del tesorero. Tras el ahorro de 50 pesos semanales que no todos podian aportar,
las "inversiones", los tanteos, las pérdidas, la deshonestidad de algunos. En este
proceso intentaron desde la venta de juguetes para navidad y reyes, venta de
ropa, excursiones y paseos, todas con pérdidas materiales, pero como
contraparte permitieron que el grupo se uniera mas y fortaleciera su deseo de
servicio. Se establecié una comision de finanzas, para que el retiro del dinero se
realizara con las firmas de varios miembros. La flexibilidad unida a la constancia y
el firme deseo de transformar su vida y la vida de todos les permitié ir formando un
grupo base.

En la junta del 2 de julio se tratd la desorganizacion, se habian realizado reuniones
con muy poca asistencia y las comisiones no habian cumplido con sus
compromisos. Las necesidades de trabajo y dinero aumentaban, decidieron
redoblar los esfuerzos para el 10 de septiembre a los nueve meses de haber
iniciado actividades, crear dos talleres: uno de carpinteria y otro de talabarteria.
Se form6 una comision de cuatro personas para "llevar adelante el negocio de la
talabarteria”, con trabajadores permanentes -los desempleados del grupo. El 24
de septiembre se trataron los sueldos de los trabajadores de la talabarteria (los
cuatro miembros de la comisién). Los miembros del grupo que no habian podido
pagar sus cuotas, se comprometio a trabajar entre semana.

Diez meses después de que habian iniciado formalmente el grupo, hicieron una
revision de los acuerdos no cumplidos por cada uno de los compafieros y se
concluyé que la solucion era fomentar e impulsar el estudio, “de temas que nos
preparen”; cooperaron con libros y formaron una pequefia biblioteca que para el 2
de diciembre contaba ya con 55 volimenes.

Se empez6 a trabajar con los compafieros que no tenian empleo, los demas lo
hacian por horas, segun sus necesidades. El grupo habia trabajado un afio, habia
acumulado experiencias, intentos fallidos de ventas, todas con pérdidas; pero la
conciencia de clase, el ahorro y el trabajo comun brindaban frutos, tenian en ese
momento dos talleres; una talabarteria, donde se fabricaban petacas, una
carpinteria y ademas una polleria donde vendian huevo.

El 10 de marzo de 79, decidieron manifestarse como cooperativa.

En los talleres organizaron el trabajo (21 abril 79), con divisién de tareas para las
gue se nombraron comisiones, con uno o dos responsables por cada comision: La
primera tenia la funcién de vigilar la continuidad para no tener parado el taller, ya
sea consiguiendo mas trabajo o teniendo a tiempo el material necesario; La
segunda de cortar todo el material para la elaboracién del trabajo, procurando no
tener parados a los maquinistas y acabadores; la tercera era la de costura, "para
no tener parados a los de acabado y exigir a los de corte" para que ellos no paren;
la cuarta era la de terminado, embolso, empaque y contabilidad de las piezas
elaboradas, la quinta se encargaba de la disciplina. Como se trataba de un trabajo
en cadena, los responsables de cada comision debian exigir a los que realizaban
la funcién anterior y trabajar de tal manera que no se detuviera el proceso.
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Ademas de su trabajo los comparieros continuaron realizando sus reuniones todos
los sabados, alli se discutian los asuntos de interés, las finanzas, el trabajo, se
estudiaba, se tomaban decisiones. El primer cuaderno de actas termina el 9 de
junio de 1979, con un acuerdo solidario para dar una ayuda econémica a otro
grupo popular.

La cooperativa

La maquila por un tiempo sirvié para que aprendieran el oficio ya que no todos lo
dominaban y para sostenerse, pero no dejaba un remanente para invertir. Se
recurrié a "castigar nuestra mano de obra abajo de los minimos generales" para
invertir en maquinaria usada y conjuntar la fabricacion con la maquila. Se buscé
ampliar el mercado a la provincia, para poder competir se requeria una inversion
en maquinaria y de nuevo castigar la fuerza de trabajo. Empezaron a reponer
poco a poco la maquinaria obsoleta, pero de manera muy lenta. La reserva de
materia prima permitia la produccion a corto plazo, pero era insuficiente para
planear la produccion. Después de tres afios de trabajos en que la cooperativa se
estabilizo, realizaron un esfuerzo para modernizar la planta productiva, contar con
materiales exclusivos y maquinaria de importacion y asi tener mejores
rendimientos, terminados y la posibilidad de competir con otros fabricantes en
calidad precio y créditos al cliente. Esto permitiria también ampliar las
instalaciones y generar mas empleos. En 1980 se habian quedado exclusivamente
con la talabarteria, se producian mochilas, morrales y petacas, trabajaban dentro
de la cooperativa 18 personas entre hombres y mujeres, 45 horas a la semana con
sueldos iguales "sin importar la capacidad técnica e intelectual.” Se tenian 10
magquinas de coser, dos cortadoras de madera, bancos de trabajo, herramientas
de mano y una camioneta.

Se formd un grupo emergente de mujeres para intervenir en el proceso productivo
cuando la demanda aumentara. Al incorporarse las mujeres (esposas 0 hermanas)
no estaban en igualdad de condiciones, ademas, no habian participado desde el
principio en el proyecto. Estas dos situaciones, la condicién de subordinacién y la
falta de identificacion se convertirian en una fuente de conflictos posteriores.

Los miembros de la cooperativa empezaron a militar en los movimientos urbano
populares. En 1984 dentro del Movimiento Revolucionario del Pueblo se
acentuaron las diferencias, olvidando la situaciébn comun. El proyecto se fracturo,
se partieron los bienes, se cred un grupo en la colonia Santa Ursula y uno en
Portales, se perdieron bienes materiales, los compaferos se separaron. El grupo
de Santa Ursula fracasé. El proyecto de Portales siguié buscando cémo mejorar
los niveles de vida y la participacion de la comunidad en la solucion de sus
problemas: vivienda, salud, abasto, deporte, desempleo. Conforme se desarrollé
la organizacion cooperativa se adquiri6 experiencia en torno a la organizacion
social, pero el aprendizaje fue muy costoso.

Al definirse como organizacién productiva el grupo crecid, el espacio les iba
quedando chico, los trabajadores se estorbaban durante el proceso de trabajo, el
almacén era insuficiente, las mesas y maquinas de trabajo no estaban bien
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organizadas, no habia lugar para oficinas. Con el terremoto de 1985, el taller se
dafd y también las vecindades en que los comparfieros vivian, el grupo logré
conseguir créditos para 90 proyectos de vivienda, (inscritos en el Programa
emergente de vivienda fase Il) y cuatro accesorias. Se consiguio el crédito para la
construccion del inmueble que actualmente usan como centro de trabajo. En 1987
compraron el local que ahora (2004) ocupan, en Rafael Martinez "Rip-Rip" 306,
con dos edificios conectados entre si, de la Embajada de Canada se obtuvo una
donacion para adecuarla a la produccién. A pesar de que las donaciones para
vivienda desaparecieron y los créditos disminuyeron cuando el impacto del
terremoto pasé y muchos olvidaron que en los barrios las familias se ven
obligadas a vivir en cuartos de cuatro metros, de "adobe y tabique a flor de tierra,
techos de asbesto, retretes colectivos... “la cooperativa ha podido ayudar "a otras
dos vecindades para que adquieran su predio y se les asesora en la obtencién del
crédito para la construccion de 18 viviendas mas".

A los trabajos de talabarteria se afiadio, un taller de serigrafia para estampar
publicidad o logotipos en las petacas, maletas, bolsas y encendedores. Se impulsé
el abasto popular con una tienda que vendia articulos 10% mas baratos que en el
mercado regular y que por lo mismo poco después tuvo que cerrar.

Los problemas de liquidez, y crédito volvieron a presentarse en una escala
superior al abrirse el mercado. El local que ocupaban desde 1987 no pudo
legalizarse de inmediato por ciertas irregularidades debidas a los duefios
anteriores. La escrituracion costo 25 000 000.00 (25 000 nuevos pesos), se tuvo
gue pasar de la "economia informal a la formal", se contrataron contadores para
que llevaran a cabo una auditoria, pagaran impuestos atrasados, lo que costo
otros 25 000 000.00. Estos gastos los dejaron sin capital de trabajo, por lo que
tuvieron que conseguir créditos para cumplir con los pedidos que se realizaban
entre abril y julio para surtirse de julio a septiembre. La cooperativa ha ido
creciendo afo con afo, la autovigilancia y el estudio les han permitido ser un foco
de transformacion en el barrio.

...Se visualiza la imperiosa necesidad de desarrollar empresas comunitarias,
sociales y de tipo popular que respondan a los beneficios de generar altos
rendimientos en beneficio no solo de sus asociados, sino de todos los intereses
gue se conjugan en nuestra sociedad, pues estamos convencidos que Unicamente
la creacién de fuentes de riqgueza hace posible erradicar la miseria y es la solucién
mas viable para lograr la auténtica justicia social. Pues no basta con generar
rigueza material, sino que se genere bienestar social y se impulsen los valores que
ayuden a los seres que participan en y/o a que sean mejores ellos y también sus
familias (documento 3).

LAS UNIONES Y REDES

El suefio de Proudhon de que las personas se organizaran en asociaciones
democréaticas que se unieran por lazos fraternales, conservando cada una sus
caracteristicas y su autonomia, y al mismo tiempo proporcionara las bases de un
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intercambio libre y permanente, ajustandose a contratos bilaterales y conmutativos
qgue puedan crear vinculos entre quienes los suscriben en un movimiento
espontaneo y de respeto mutuo; ha sido el punto de partida de las uniones y
redes con una conciencia muy clara de que el ser humano es un fin en si mismo y
no un medio. En las empresas se busca la eficiencia y la ganancia, pero la
finalidad es el desarrollo de la persona, la relacién social y humana y el respecto a
los actores involucrados.

El Centro Regional de la Red Mujeres del Bajio (CEREMUBA) “*. Es el fruto del
trabajo de un grupo de mujeres que se ha ido profesionalizado y especializado
sobre la marcha, en diferentes areas*’. Es un espacio de enlace capacitacién y
asesoria de una asociaciéon civil autbnoma que se cre6é formalmente en 1995,
pero que viene promoviendo la organizacion de grupos de mujeres rurales desde
1984. Trabaja en Celaya, Jerécuaro, Irapuato y Valle de Santiago en el Estado de
Guanajuato. Es un organismo civil y una organizacion social que agrupa empresas
sociales de mujeres y mantiene tres lineas estratégicas de trabajo:

- El fortalecimiento de empresas sociales de mujeres rurales

- La defensa de sus derechos

- La propuesta de politicas que reconozcan su identidad.
CEREMUBA naci6é de los procesos de pulverizacion de las organizaciones
democraticas, viene de una accion colectiva que se realizaba en UNORCA, que en
1990 impuls6 con un grupo de seis personas el trabajo organizativo de las
Uniones donde tenia presencia. Iniciaron con un diagnostico para definir junto con
las mujeres de los ejidos el perfil de sus proyectos productivos, usando como
punto de partida los intereses comunitarios y un minimo estudio de mercado, asi
se empezaron a elaborar los proyectos de empresas sociales, como alternativas
de generacidon de ingresos para las mujeres, paralelamente se constituyeron
legalmente los grupos y se buscaron alternativas de financiamiento en la
Secretaria de la Reforma Agraria (SRA), en la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL), el FONAES, vy la Distribuidora Nacional CONASUPO (DICONASA).
Para 1992-1993 ya operaban la mayor parte de las empresas de la red. La
autogestion, la independencia, y diferencias sobre el trabajo empezaron a crear
contradicciones con UNORCA, las relaciones se fueron haciendo cada dia mas

2 Agradezco el tiempo que Evelyne Sinquin me dedicé y también todos los materiales que puso a
mi disposicion.

“*Entre ellas destaca como fundamental el trabajo de Evelyne Sinquin, una joven profesionista
francesa que al llegar a México en 1970, descubre la miseria econdmica y la riqueza espiritual del
México profundo y dedica su vida a la transformacién de las condiciones econémicas. Comenz6 a
trabajar en Quintana Roo en ejidos mayas o de campesinos desplazados del pais, alli
alfabetizaban utilizando el método Freyre, después participd en una organizacion indigena
independiente de productores de café en Chiapas y Oaxaca. En 1984 lleg6 a Guanajuato a la
Unién de Ejidos, donde ocupé la gerencia administrativa de una empacadora de lentejas. Desde
esa organizacion se construyd una planta y se realizaron otros proyectos, desde UNORCA (Union
Nacional de Organizaciones Campesinas Autonomas), en 1987 le pidieron que coordinara el
modulo de esta organizacién en Guanajuato, y posteriormente que apoyara la linea de trabajo con
Mijeres



tensas y el presupuesto se fue reduciendo a medida que se acentuaba el conflicto.
El rompimiento con UNORCA no pudo evitarse y las mujeres de Guanajuato
optaron por constituir una Asociacion Civil que se creo formalmente en enero de
1995 con el nombre de RED MUJERES DEL BAJIO.

El trabajo de CEREMUBA consiste en generar respuestas economicas, para las
mujeres que se quedan en las comunidades, debido a la migracion de los hombres
a los Estados Unidos. Las mujeres, asesoradas por la red han impulsado varias
empresas sociales en sus poblados: molinos, tortillerias, panaderias y engorda de
ovinos, en los ultimos ocho afios del proceso, otros grupos apoyados por la
Asociacion han intentado instalar zapaterias, talleres de costura y tiendas de
abasto, han promovido una red de ahorradoras y ahorradores que abarca un
universo mucho mas amplio que las socias de sus empresas, con cajas de ahorro
y préstamos con la doble intencidén de resolver problemas inmediatos de liquidez
individual para sufragar gastos de salud y educacion de sus hijos, pues las
mujeres solas, llenas de hijos carecen por completo de prestaciones sociales, el
ahorro les permite esta posibilidad. El crédito vincula al ahorro con las actividades
productivas, con financiamientos accesibles, pero bien pensados, oportunos y
relacionados con los nucleos campesinos. Un trabajo importante de CEREMUBA
es:
Defender los derechos de las mujeres, buscar respuestas concretas a la dificil
situacion que les toca, en un medio donde se desconoce hasta los principios mas
elementales de los derechos humanos y falta asesoria juridica para enfrentar
casos de divorcio, pensiones alimenticias, busqueda de desaparecidos en Estados
Unidos, traslado de presos...

Las mujeres de la Red tienen una relacion estrecha con el programa de empresas
sociales de GEM* y participan conjuntamente en el proyecto de construccion y
consolidacion de Centros Regionales de Capacitacion, en el momento del
rompimiento con UNORCA fue fundamental el apoyo que la red recibié de GEM
para consolidar su trabajo
Buscar alternativas de sustentabilidad, superar el aislamiento y la soledad, sentirse
parte de un conjunto mas global e intercambiar experiencias con los otros equipos
regionales. En 1996, CEREMUBA obtuvo sus primeros recursos de la cooperacion
internacional con lo que pudieron financiar cuatro nuevos proyectos y abrir sus
oficinas en Celaya.

Aspectos fundamentales en la consolidacion de las empresas de CEREMUBA han
sido: la formacién®, que incluye tanto la profesionalizacion y especializacién de

* GEM. Siglas del Grupo de Educacién Popular de Mujeres. Organizacién que trabaja en varios
Estados de la Republica y cuya sede esta en Cerrada de Tochtli Nimero diez, Colonia Santo
Domingo, Coyoacan.

%> por formacién entienden toda accién que realizan con las mujeres, ademas de los talleres
formales. Las asesorias y los intercambios de experiencias también son espacios educativos, sus
resultados se comparten y reinterpretan conjuntamente. Todas las intervenciones estan
especialmente orientadas a conseguir cambios en las mujeres, en sus grupos y en su entorno,
Aero los cambios que ellas quieren...



las promotoras como la formacion de las mujeres integrantes de las empresas, la
planeacion estratégica y los estudios de mercado, esto les ha permitido mejorar su
metodologia, asignar responsabilidades, incorporar controles, calendarizar
acciones y diversificar fuentes de financiamiento.
Otra cuestion fundamental del fortalecimiento institucional para mi, ha sido el
manejo de los conflictos, un taller con GEM nos ayudé a asimilarlos y a
operativizarlos... es la primera vez que nos ensefiaron a manejar el conflicto sin
costo excesivo en términos humanos y de trabajo...

La libertad se va creando en la practica, a partir de discusiones, analisis,
construccion de consensos para llegar a la toma de decisiones. La autonomia es
romper los vinculos que sujetan a las mujeres a un deber ser.

La metodologia de CEREMUBA para el desarrollo de sus proyectos consiste en la
accion participativa que lleva a las mujeres a orientar y definir las acciones de
todas las etapas, con un minimo de apoyos. De esta forma pueden apropiarse
progresivamente del conjunto de tareas que son necesarias para instalar y
desarrollar sus empresas con base en una serie de herramientas:

-La planeacion estratégica, de acuerdo a la secuencia de planear, hacer, verificar y
ajustar.

-La participacion directa de las mujeres involucradas en la definicibn de su
proyecto, en el estudio de mercado, en la gestion del financiamiento, en la
concertacion de todas las partes interesadas.

- La secuencia de talleres sobre Proceso de Mejoramiento Continuo de la calidad
(PMC) que empieza con el autodiagnéstico y llega hasta la definicién de acciones
de mejora empresarial por parte del grupo, partiendo de su realidad y de la
demanda de sus posibles clientes.

- Un programa anual de contabilidad con la realizacion de dos talleres de
capacitacion sobre interpretacion de los estados financieros, el primero explica las
principales partidas de un balance y de un Estado de resultados; las participantes
trabajan con sus propios estados financieros respondiendo a preguntas sobre las
cuentas de activo, pasivo y capital para que entiendan su significado y detecten las
utilidades o pérdidas del afio y de los ciclos anteriores. En el segundo, las mismas
compafieras analizan sus auxiliares, identificando sus mayores gastos y recreando
su Estado de resultados mediante un cuestionario sobre ingresos y egresos para
sacar propuestas especificas de reduccion de costos y/o aumento de ingresos.

- La asesoria a las tesoreras de cada empresa para revisar sus controles
administrativos, conciliar las cuenta de los libros, generar los documentos faltantes
y hacer los inventarios.

- La elaboracion de las pdlizas y estados financieros de todas las empresas y
proyectos en un paquete de contabilidad computarizado que facilita la asesoria y la
capacitacion. (Sinquin)

Testimonios de mujeres

Testimonio I: “Tratamos de no reproducir en el trabajo la figura paternalista, y de tener
presente constantemente este riesgo, el reto es ver nuestras propias limitaciones y
dificultades y cuidar la forma de atencién que damos a los grupos para no repetir
practicas que vayan en contra de nuestra propuesta de crear relaciones distintas,
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mas igualitarias, no discriminatorias... Como mujer que soy, no puedo separar mi
vida privada de mi trabajo, me identifico plenamente, trabajo con todo el cuerpo,
con los sentidos y la cabeza. Trabajar con mujeres es una vivencia con resultados
concretos, es una realizacion plena. Significa otro tipo de relacion donde pesan la
confianza, la solidaridad, el afecto, la complicidad, pesan otras cosas...” (Una
promotora)

Testimonio II: “A mi el trabajo con los grupos de mujeres me ha dado todo... De
donde yo vengo, de una comunidad campesina es dificil salir, lograr las metas,
vienen los chismes, es terrible, te hacen sentir que no vales nada, que vas a llegar
con un hijo. Yo les he demostrado que no es asi y a mi misma también”

Testimonio IlI: “La fuerza de CEREMUBA esta en: la diversidad del trabajo que
realiza -se hace lo que se requiere a partir de las necesidades de las mujeres, sin
gue nadie imponga nada-; la cercania con la gente, la convivencia permanente; el
crecimiento de las cajas de ahorro que responde a las inquietudes de la gente y a
lograr su sustentabilidad”.

Testimonio IV: “A CEREMUBA le ha sido dificil consolidar un equipo de trabajo,
sobre todo por la falta de recursos econdmicos, a veces se despiertan expectativas
gue no se pueden satisfacer. Existe una distancia enorme entre su proyecto de
transformacién de género, la vida de las promotoras y la realidad concreta de las
mujeres campesinas que integran la red. A las asesoras a veces les cuesta
aceptar la lentitud de los cambios, se requiere de mucha paciencia y mucho
respeto para no presionar, imponer cosas 0 violentar procesos. También se
presentan contradicciones entre las mujeres campesinas, se originan en su cultura
de subordinacién y conflictian sus relaciones. Para el equipo, superar la
intolerancia entre mujeres se ha vuelto un verdadero desafio”.

Resultados del trabajo de formacion
Las empresas de la red cuentan con estados financieros y reglamentos que les
sirven para gestionar créditos, fundamentar nuevos proyectos y tomar decisiones
operativas con mas objetividad. La metodologia empleada facilita la apropiacion
de conceptos técnicos que, en un principio, resultaban dificiles y ahora se manejan
con naturalidad. Las mujeres van perdiendo el miedo a hablar y participar “Antes,
casi las teniamos que obligar a que dieran su opinion, ahora se quitan la
palabra...” Al estudio de Mercado, la planeacion estratégica y los informes
contables, CEREMUBA agrega una definicion clara de la mision de las empresas
sociales de la red:
Contribuir a contrarrestar la pobreza y transformar el papel que le ha sido asignado
a la mujer en las comunidades rurales. Sus esfuerzos estan dirigidos a la creacion
y consolidacion de empresas rentables que les den trabajo e ingresos propios y les
permitan desenvolverse en nuevos espacios, adquirir conocimientos técnicos,
tener confianza en si mismas y ganar el reconocimiento de su entorno.
A pesar de la crisis nacional, las empresas sociales que se han promovido en la
region se han mantenido y algunas se han desarrollado notablemente, parte del
éxito se debe a que cuentan con asesoria, capacitacion y apoyo para involucrar a
los grupos en un esfuerzo comuan, desde la formulacion de sus proyectos y el
estudio de mercado, analizar sus ideas en funcion de las posibilidades reales de
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viabilidad y competitividad, asociarlas en la gestion del financiamiento. Capacitar a
las socias en los elementos bésicos de controles administrativos y reglamentacion
de funciones, antes de iniciar las operaciones y, dar continuidad a este proceso
educativo.

Algo fundamental en las empresas de la Red ha sido la responsabilidad con los
financiamientos., la mayoria obtuvo créditos blandos de la SRA o del FIFONAFE
(Fideicomiso de Fomento Nacional Forestal Ejidal), todos los grupos han
terminado ya de pagar sus deudas, otra generacion se beneficio de los recursos
de la Cooperacién Internacional con el aval de GEM, aunque fueron donativos,
una asamblea de socias de la red decidié que se reembolsaran, al igual que los
créditos del FIFONAFE para construir un fondo revolvente propio que permita
apoyar nuevas solicitudes, sin tener que pasar por los requisitos y la lentitud del
tramite institucional. Ademas del fondo revolvente que ha posibilitado la compra de
vehiculos o adquisicion de paquetes de borregas se pretende eliminar el
asistencialismo y promover la solidaridad entre los grupos de la Red. El s6lo hecho
de pagar o no pagar repercute inmediatamente en otras compafieras.

Proceso productivo, relaciones sociales y condiciones laborales

Las empresas representan una alternativa de capacitacion y empleo para las
mujeres y la posibilidad de tener un ingreso propio, pero esto se da a costa de una
mayor carga de trabajo, cuando se trata de empresas como molinos, talleres de
costura y tortillerias, el proceso les resulta familiar y logran adecuar sus horarios
con sus demas responsabilidades domeésticas o su trabajo en el campo. Sin
embargo, incluso en esas actividades les cuesta mucho trabajo pasar de la escala
privada a la manufactura y del terreno de la decision individual a la organizacion
colectiva. El reto es mayor cuando incursionan en negocios nuevos como
zapaterias, panaderias o engorda y venta de borregos.

Las utilidades se reparten a fin de aflo o periddicamente, pero no existen las
prestaciones sociales legales, seguro, fondo de retiro, INFONAVIT o vacaciones.
Esta carencia tiene que ver con el estrecho margen de ganancia y también con la
cultura campesina, son a la vez propietarias y trabajadoras de su empresa. Los
conflictos que se presentan con mayor frecuencia son por el liderazgo, los turnos
de trabajo, la toma de decisiones, el manejo de los recursos. “No se reconoce que
si estamos igual de jodidas, t0 puedes tener mas responsabilidades que yo si
tienes mayores habilidades, es el conflicto de las idénticas...”

A pesar de todos estos problemas el acierto de CEREMUBA es que ha podido
consolidar una Red de empresas sociales de mujeres que contrarresta el
aislamiento, hay intercambio de experiencias entre distintas empresas,
convivencias con otros grupos, apertura de espacios, aprendizaje de otras
habilidades.

Para las mujeres el trabajo en las empresas significa una carga extra, tienen que
levantarse muy temprano para dejar listas las tareas de la casa. Pese a las
dificultades, los logros son significativos y les dan presencia en los ejidos, van
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ganando espacios, las llaman para apoyar actividades y tomar decisiones, se las
conoce porque tienen capacidad de organizacién y aportan al ingreso familiar.
Aunque al principio hubo agresiones que iban desde sarcasmos, letreros ofensivos
hasta saboteo y la destruccion de una empresa; ya para 1997 eran bien
aceptadas, en parte porque no compiten con las actividades de los hombres.
“Algunos de los problemas que han tenido las compafieras que engordan los
borregos han surgido por romper las tareas ‘femeninas’, al pesar los animales,
vacunarlos, salir a buscar clientes” (Sinquin p.52).

EMPRESAS PRODUCTIVAS DE LA RED MUJERES DEL BAJIO

GRUPO EMPRESA SOCIAS EN 1996
UAIM RODEO molino 7
GRUPO SALTO DE PENA Molino 3
S.S.S. SAN LUCAS Panaderia 5
UAIM SAN LUCHAS Tortilleria 3
UAIM ENREDADORA tortilleria y molino 15
UAIM REFUGIO Molino 4
UAIM  ESTANZUELA DE|Tortilleria 5
ROMERO

UAIM PURAGUA cria 'y engorda de 4

borregos

UAIM SAN VICENTE Tortilleria 9
UAIM COMEDERITO Panaderia 10
ESTANCIA DEL COPAL Molino 17

Fuente: Evelyne Sinquin

La seguridad que proporciona el trabajo colectivo, los cursos, los talleres, el
intercambio se reflejan en las comunidades, las mujeres, empiezan a participar en
las elecciones, en las asambleas ejidales y en la toma de decisiones.

La Unién Cooperativa De Tacambaro. Los cooperativistas de Tacambaro
Michoacan se autodesignan socios de la primera Ciudad Cooperativa en México.
Probablemente de los cuarenta mil habitantes del Municipio (cabecera municipal
y rancherias) mas de 25 mil pertenezcan a alguna de las cooperativas de
productores, de comercializacion, ahorro o consumo. Los socios de las
cooperativas nutren su leyenda considerandose herederos de una tradicion y un
movimiento mundiales. “El movimiento cooperativo de Tacambaro ... tiene sus
raices, sin duda ninguna, en el movimiento cooperativista mundial [cuya) ...
verdadera historia...empez6 con los ‘TEJEDORES DE ROCHDALE™. (Pedraza,
1994: 15)

El proceso cooperativo de Tacambaro se fue formado con tanteos y fracasos, Con
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tres impulsos que corresponden a los intentos del cooperativismo en México, en
este siglo, el primero se inicid6 en 1921, ligado a la diécesis y por iniciativa del
Obispo que al estilo Raiffeisen formé una caja de ahorro y crédito y una
asociacion de agricultores con el nombre de “Ledén XIII”, esas organizaciones
desaparecieron durante la persecucion religiosa. Un segundo momento estuvo
ligado al gobierno del General Cardenas, que promovid varias cooperativas entre
ellas una para la generacién y consumo de energia eléctrica que nunca pago sus
deudas, que dio pésimo servicio, “el dinero fue a parar a manos de los
administradores. No solo hubo robo y mala administracion sino que el servicio era
malo y las tarifas altas”. Otras de transporte y autotransporte que “no llenaban los
requisitos legales, los trabajadores no eran miembros de las cooperativas... era
en realidad, una forma de evadir impuestos” (Pedraza, 1994: 24)

El tercer momento, surge a principios de los afios cincuenta, aunque las
experiencias anteriores habian fracasado, los pequefios productores agricolas o
fruticolas no tenian muchas opciones, estaban supeditados a los intermediarios,
acaparadores y agiotistas, habian aprendido a organizarse colectivamente para
acciones politicas y alguna reivindicacion econémica o juridica en cuatro grupos
distintos, el movimiento sinarquista, la Confederacion Mexicana del Campo, la
Asociacion Agricola Local que se fundé oficialmente en 1951, pero que trabajaba
de manera extraoficial desde 1945 para resolver el problema de la reevaluacién de
las propiedades rusticas y el movimiento de Accién Catodlica. Los problemas y
necesidades comunes se manifiestan en la inquietud de unirse permanentemente
para enfrentar el intemediarismo y las “agresiones del pinche gobierno que soélo
favorecia a los ricos” (conversaciones con cooperativistas de Tacambaro). “Como
nadie sabia nada de cooperativismo, nuestros padres y abuelos mandaron a una
persona a estudiar a México” un curso sobre cooperativismo que ofrecia el Comité
Nacional de los Sinarquistas sobre Doctrina Social de la Iglesia y Cooperativismo
(septiembre-diciembre de 1950). El circulo de estudios empezé a funcionar en
1951, con la participacion de un sacerdote local y un sinarquista de Ciudad
Hidalgo, Michoacan. Del Circulo de Estudios surgié la primera cooperativa de
consumo, La Cooperativa San José” el 14 de junio de 1953 después de dos afios
de ahorro y formacion. La cooperativa tuvo siete afios de vida.

El éxito de la Cooperativa San José indujo a los productores de Aguacate con
huertas pequefias, cuyas cosechas anuales eran inferiores a las de maiz y frijol a
pensar la posibilidad de resolver juntos las serias dificultades para comercializar
su producto de manera aislada y de enfrentar a los intermediarios que pagaban 18
y 20 pesos por caja de aguacate que se vendia en los mercados a 80 y 100, los
intermediarios dominaban el mercado local y los otros quedaban muy distantes,
resultaba sumamente costoso y dificil para el pequefio agricultor el transporte y la
comercializacion. Los miembros de la Asociacion Agricola Local propusieron la
formacion de una cooperativa para comercializar que les permitiera la posibilidad
de unirse para transportar el producto e incluso para exportar, la desconfianza en
el sistema cooperativo mantuvo alejados a la mayor parte de los agricultores de tal
manera que solo treinta y un productores cuyas edades oscilaban entre los 25 y
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los 72 afios, auxiliados por un sacerdote cooperativista se decidieron a formar lo
que llamaron una “verdadera y auténtica cooperativa apegada a los principios del
cooperativismo mundial”’, con el que no habian tenido mas contacto que la lectura
de un libro sobre los pioneros de Rochdale y otro de Roberto Owen; y a la Ley
General de Cooperativas, con el objetivo de “vender en comudn lo que,
individualmente, producen los agricultores socios”. De esa necesidad se formo el
26 de noviembre de 1954 la cooperativa CUPANDA, que inicié formalmente sus
actividades el primero de agosto de 1955. Poco después lograron el permiso de
exportacion e iniciaron un trabajo de estudio y formacion constante, con reuniones
periddicas y compromisos “Los socios productores eran insobornables en el
cumplimiento pactado, de entregar a las cooperativa, para su venta en comun,
todo el contingente de su produccién” (Pedraza, 1994: 9).

Para resolver la necesidad urgente de crédito y liberarse de prestamistas y
usureros crearon una cooperativa de crédito con los excedentes que la venta
directa les dej6. En 1955 se abrié la Caja Popular 11 de Abril, en memoria al
triunfo sobre los belgas durante la intervencion francesa, con los 43 productores
de aguacate asociados en la CUPANDA, un par de afios después abrieron la caja
popular a todos aquellos que quisieran pertenecer, para 1996, tenia poco mas de
tres mil socios.

La competencia de los empacadores, la falta de claridad inicial, la escasez de
dinero, las dificultades para el transporte, las fueron resolviendo con un éxito
creciente debido a la autovigilancia y a practicas firmes y flexibles a la vez, a la
realizacion trimestral de asambleas y a reglas claras. En 1956 aceptaron 31
solicitudes de admision y excluyeron a un socio por haber vendido su fruta por
fuera y no haber pagado su certificado de aportacién. La exclusion de este socio
fue una accidén importante para consolidar la disciplina. Se llevé a cabo una
politica de puertas abiertas y de estimulos con premios simbdlicos. Otros aspectos
fundamentales fueron la formacion tecnoldgica -que se inicié con una cuadrilla de
servicio y un proyecto para mejorar el cultivo del aguacate- y la administracion
cientifica, para 1957, se propuso la idea de un gerente de tiempo completo, y un
consejo de administracion.

El espiritu de honradez y cumplimiento, llevado a la practica en las relaciones
internas, en el trato con los clientes y las autoridades que cre6 para la cooperativa
prestigio y cofiabilidad atrajo a muchos agricultores de la region que se
incorporaron solo para obtener beneficios personales, al abrirse la cooperativa
para crecer, las practicas de colaboracion, ayuda mutua y cumplimiento de la
palabra empefiada se relajaron al mismo tiempo que el trabajo y la administracion
se complicaron. Los socios nuevos pasaban por alto los reglamentos internos, las
normas éticas y legales, lo mismo sucedié en ciertos afios con los directivos.

Las necesidades de depuracion y de formacion permanente con base en la critica
y la autocritica los impulsaron a la creacién del Centro Owen en los afios setenta,
con el fin de coordinar actividades educativas, el Centro cerrd al final de los
ochenta por que pensaban que después de tantos afos la formacién no era
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necesaria, pero los nuevos socios presentaban los mismos problemas de falta de
responsabilidad y ausentismo, por lo que se reabrié en 1991, el Centro se
constituyéo como sociedad civil que ha ido adquiriendo bienes propios, un local
céntrico computarizado, en el trabajan dos asesoras permanentes con una junta
directiva de tres miembros, socios de CUPANDA o de la 11 de abril, que prestan
Sus servicios sin retribucion alguna.

En 1974 se formé la cooperativa de consumo Mi Casa, como una gran tienda de
autoservicio a la que solamente entran socios, es la tienda mas grande de
Tacambaro, con sucursales y centros deportivos, que tiene ademas papeleria,
zapateria, ropa y alimentos frescos. Los precios son bastante mas bajos que en
las tiendas de la localidad. Todos los trabajadores de la tienda, lo mismo los que
estan en las cajas computarizadas, como los empleados de los distintos
departamentos son cooperativistas.

En la década de los noventa, la Union Cooperativa de Tacambaro integrada por la
CUPANDA, la cooperativa de consumo Mi Casa y la Caja Popular 11 de Abril,
ademas de otras cooperativas menores participd activamente en los foros para la
nueva legislacion, en los intercambios cooperativos y en los diversos intentos de
formacion de redes, la relacion estrecha del Centro Owen con el movimiento de
Antigonish le ha permitido ampliar su marco de relaciones y sus perspectivas,
periodicamente Kevin Lee Morgan, representante de Funda-Coady en Ameérica
Latina dicta cursos y organiza talleres en Tacambaro, estos talleres han propiciado
la modernizacion administrativa y fomentado la capacitacion de socios y directivos.

CONCLUSIONES

La forma como se practican los principios cooperativos son un indicador para
diferenciar las cooperativas auténticas de las simulaciones, porque sintetizan el
conocimiento historico de multiples experiencias de organizacién, experimentos,
exitos y fracasos, son una guia para formar empresas en las cuales empiecen a
germinar relaciones de cooperacion y de acumulacion ampliada de capital, sin
explotacion. EI primer principio, “adhesién voluntaria y abierta” ha ido
evolucionando hasta sintetizarse con uno de los valores mas importantes, la
responsabilidad, y la seleccion de personal. Sin embargo, no son suficientes. En
todas las cooperativas estudiadas, tanto en la investigacion documental como en la
de campo se confirmO que solo las empresas que comparten las cuatro primeras
caracteristicas gque se mencionan a continuacion y algunas de las siguientes pueden
permanecer en el mercado y lograr un crecimiento constante, esta es la herencia de
todos los que osaron caminar por una ruta diferente a la marcada por el capitalismo:

La formacién de un grupo base con reuniones semanales o quincenales.

La creacion de un fondo para el financiamiento inicial.

La equidad

La educacién humanistica, técnica y administrativa con discusién
permanente.
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El autogobierno con participacién democratica.
La autoorganizacion.

La autogestion.

La autovigilancia.

La formacion del grupo base que decide ahorrar, implica un trato constante durante
un tiempo minimo de un afio, en ese tiempo se da una autoseleccion y se confirman
los objetivos y las metas, la equidad quiere decir, retribucion de acuerdo al tiempo de
trabajo socialmente necesario para realizar la actividad, es diferente a la pretension
de igualdad total.

Construir una empresa cooperativa sobre esas bases requiere mayor formacion y
mejor administracion que una sociedad andnima, pero a la larga es bastante mas
productiva. La combinacion de liderazgo y democracia es indispensable, pero mas
importante aun es superar la idea anarquista de igualdad por la practica de la
equidad, a cada quien segun su trabajo, sus conocimientos, sus aportaciones. La
medida del valor la da el tiempo de trabajo socialmente necesario, para ello hay
gue unir la tecnologia y la creatividad.

Las cooperativas exitosas, crean fuentes de trabajo, generan bienestar para sus
socios y trabajadores cuando los hay, pero, no son grupos de caridad, ni rganos
asistenciales, son empresas productivas que sélo pueden crecer y representar una
opcién real de competir en el mercado si la calidad de sus productos y su tasa de
productividad es igual o superior al promedio, por tanto, los ingresos de los socios 0
el salario de los trabajadores o0 su equivalente en la distribucién de los beneficios es
también igual o superior al promedio

A pesar de la diversidad, en todos los casos estudiados de cooperativas
autogestionarias, los cooperativistas del siglo XX que trabajaban al margen de la
manipulacion estatal, coincidian con los socialistas utdpicos, cristianos y anarquistas
del siglo XIX en la creencia de que la sociedad podia transformarse si se mejoraban
poco a poco algunos segmentos, sus empresas se seguian concibiendo como
creadoras de fuerzas sociales que poco a poco irian desplazando las relaciones
capitalistas. Seguia predominando la propuesta ética en un discurso que lograba
permear la accion, hasta lograr una congruencia cada vez mayor entre las practicas
y las acciones.

La organizaciéon de la cooperativa se vuelve al mismo tiempo una organizacion
pedagdgica que funciona en pequefia escala; no transforma el mundo pero si a las
personas que se involucran en el proceso y a los circulos dentro de los cuales se
mueven. Su accion se limita por la falta de participacion politica en una escala
mas amplia. En las cooperativas autogestionarias se vive para la construccion de
un proyecto alternativo que implica: una reflexion y una accion sobre la
problematica econémica, organizativa y cultural, el control social de los medios de
produccion con redistribucion de los excedentes; sin enfrentar al Estado ni a la
propiedad privada; esto ultimo les permite sobrevivir, pero, también las limita.
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Las pequefias empresas cooperativas (menos de 15 trabajadores) que estan dentro
de la economia formal en México corren la suerte tanto del sector social como de la
mayor parte de las pequefias empresas del pais, desaparecen 0 sobreviven,
debatiéndose entre las deudas, la falta de liquidez y la imposibilidad de competir en
el mercado debido a que su tasa de productividad es menor al promedio, por tanto
el salario de los trabajadores o su equivalente en la distribucion de los beneficios es
también menor al promedio, sus posibilidades de sobrevivencia son pocas y las que
se mantienen lo hacen por que entran en un proceso de dependencia con alguna
gran industria que los subcontrata. La gran industria elude asi la relacion laboral y el
pago de prestaciones, con lo que regresa al salario a destajo, con todos los derechos
y ninguna obligacion.

En el trabajo de campo se constaté que las cooperativas obrero populares cuya
creacion se debié a condiciones externas como una quiebra o un movimiento de
huelga tienen pocas posibilidades de permanencia debido tanto a la nula
experiencia anterior en el ambito de la administracion productiva, como a la
reproduccién de las relaciones previas. Las determinaciones y restricciones
impuestas por el sistema las conducen a situaciones irreversibles de falta de
liquidez, problemas de mercado o bien a una conflictividad interna dificil de
superar por la falta la intencionalidad inicial de los sujetos activos y las acciones
encaminadas a lograr los fines propuestos. La autovigilancia y la autocritica para
evitar la reproduccion y corregir errores son menores que en aquellas que se
formaron con una intencionalidad y sentido.

La falta de participacion y la incapacidad administrativa los llevan a delegar toda la
responsabilidad en el presidente y tesorero que se turnan los cargos del consejo de
administracion, sin vigilancia y sin procesos formativos, reproducen las disposiciones
a la basqueda de beneficios personales con la consecuente malversacion de fondos
y su desviacion para negocios privados, por lo que poco tiempo después tienen que
cerrar la empresa. Aun cuando no se dé la malversacion de fondos, el
desconocimiento del mercado, la ignorancia de la ciencia y las técnicas
administrativas y la imposibilidad de reinvertir los coloca en situacion de desventaja,
los procesos de produccion los superan como se da en los casos de talleres graficos,
fabricas textiles o de mosaicos.

En las cooperativas que surgen después de una huelga, se reproducen relaciones
de subordinacion y dependencia aun en aquellas que han pasado por un periodo de
formacion. En ellas, las disposiciones a delegar funciones y a la falta de participacion
tienden a reproducir en parte las relaciones anteriores, el consejo de administracion
se turna los cargos y si bien las decisiones se toman en asambleas, se dan procesos
permanentes de exclusion de aquellos que estan en desacuerdo con la dirigencia,
mantienen un grupo cerrado de socios y contratan asalariados cuando el trabajo lo
requiere. La situacion de los asalariados en las pequefias empresas es sumamente
dificil, no hay pago de horas extras, ni seguro social, ni aguinaldo; en todas las que
se estudiaron la retribucion por el mismo tipo de trabajo es menor en socios que en
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asalariados, en las medianas empresas las prestaciones son las que marca la Ley
Federal del Trabajo, pero siempre inferiores a las de los socios y la seguridad en el
empleo inestable.

En las cooperativas provenientes de empresas privadas se cuida mucho la
permanencia en el empleo con lo que se dan niveles de ineficiencia altisimos y
tiempos muertos, incluso a pesar de tener exceso de personal se contrata a
familiares de los socios para ampliar la base social de los dirigentes que se turnan
los cargos. Las cooperativas no quiebran cuando el producto es muy noble o cuando
hay una fuerte dependencia del gobierno. La Unica excepcién es Pascual que se
parece mas a aquellas que se crean como propuesta ético social

Las Cooperativas como propuesta ético-social

Las cooperativas obrero populares que se integran después de un periodo de
formacion pueden convertirse en focos de transformacion social cuando estan
relacionados con movimientos mas amplios, al margen de la legalidad, con una
propuesta ética y utdpica que ha instituido otras formas de trabajo cooperativo. Estas
empresas cumplen con varias funciones: permiten la organizacion y ayudan a la
sobrevivencia, ponen el acento en la persona y la recuperacion de su dignidad.
Cuando se construyen sin capital presentan limitaciones importantes que tienen
qgue ver con la imposibilidad de generar un ingreso digno. Ir creando valor cuesta
muchisimo esfuerzo y los proyectos se mantienen porque el tipo de relacion es
distinto, los hombres y sobre todo las mujeres ancestralmente explotadas y
sumisas sienten que recuperan la voz la palabra, participan en la toma de
decisiones y con ello consideran que “recuperan su dignidad”.

Los casos estudiados confirman que en las cooperativas que han logrado
mantener sus principios y obtener un cierto éxito econdmico se da una
combinacion importante de la accidén colectiva y el liderazgo, se consideran las
restricciones de la estructura socio econémica. Mas que el lider carismatico, el
promotor laico, el revolucionario o el sacerdote, encontramos la accién de
pequefios grupos que van creando una relacion afectiva o ideoldgica, que
promueven practicas distintas basadas en valores diferentes. Proponen la
transformacion del mundo social, a partir del grupo, entregan su vida y su trabajo
voluntario, la mayor parte de las veces no retribuido para superar tanto la miseria
personal como la de los otros. El grupo base va estructurando formas distintas, a
partir de la relacibn cara a cara, de la confianza por la permanencia de las
acciones y el cumplimiento de los compromisos, la rectificacién de errores y la
participacion politico-social mas amplia.

El cooperativismo funciona en los dos polos cuando se produce con una logica
distinta a la inherente al modo de produccion capitalista y por tanto se esta fuera
del mercado, se une al trabajo voluntario y a las formas de cooperacion del México
profundo que conserva relaciones y lazos comunitarios o bien cuando asume las
formas de cooperacion en el trabajo el desarrollo tecnolégico y administrativo
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ademas de las técnicas del mercado que se generaron con el desarrollo del
capitalismo mundial, pero modifica las formas de distribucion del valor generado.

El proceso mediante el cual se plantea la posibilidad de formar una cooperativa en
un barrio, una colonia popular, un ejido o una comunidad tiene que ver con
situaciones de trato diario, de conocimiento mutuo, la interaccion se inicia con la
amistad o bien con la participacion para la solucién de algunos problemas o en las
fiestas comunitarias, en los barrios y colonias populares las personas se conocen
mucho mas que en los fraccionamientos o en las zonas urbanas, ese
conocimiento mutuo o bien la militancia anterior en partidos de oposicion impulsan
la posibilidad del trabajo comun organizado.

Las cooperativas son empresas, los esfuerzos para el autofinanciamiento implican
grandes sacrificios, si no superan la concepcion derivada del socialismo utépico de
una naturaleza humana unica, son mucho mas susceptibles de ser victimas de
desfalcos, malversacion de fondos y descapitalizacion, en todos los casos es
indispensable prever y crear mecanismos de seguridad, la confianza se afianza
con cuentas mancomunadas y claridad en el manejo del dinero, informes claros y
constantes, mensuales o bimensuales del manejo de fondos y estado de cuenta.

Las posibilidades que tienen las diferentes propuestas dentro del movimiento
cooperativo®® independiente para reproducir o transformar el orden social estan
limitadas por el condicionamiento social de los sujetos que tienden a reproducir las
practicas sociales y las viejas condiciones que limitan las practicas y contribuyen a
estructurarlas.

En México las cooperativas de produccion son pocas, hay algunas muy exitosas
como Cruz Azul, a pesar de lo cual como propuesta sigue siendo marginal, las de
comercializacién han dado buenos resultados cuando hay autovigilancia y las de
ahorro y préstamo (cajas populares) se han ido consolidando. Los problemas de las
Cajas populares grandes se originan por la falta de participacion de los socios.

Lo gue Pierre Rosanvallon dice con respecto a la autogestion puede aplicarse a las cooperativas
propuestas por el "liberalismo social"; "Decir que la autogestion es un movimiento es indicar que es el
producto de experiencias, de triunfos y fracasos. No se puede concebir la construccién de una
sociedad autogestionada sino como un vasto proceso de experimentacion en todos los aspectos de la
vida econdmica y social. la autogestion es la sociedad en construccion. El derecho a la
experimentacion es el fundamento necesario de la sociedad de autogestion. Se trata asi de "poner de
pie" la nocion burguesa de libertad de empresa. El derecho a la experimentacién colectiva de nuevas
formas de trabajo y de vida realiza la intuicién liberal fundamental que dice que la libertad no existe por
completo sino como posibilidad de crear de innovar." (lturraspe, 1986, 7).
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