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RESUMEN

Partiendo de la necesidad imperiosa de impulsar el desarrollo local sostenible,
a partir del Proyecto de Desarrollo Comunitario y la restauracién de la Unidad
Experimental Agrobotanica “Ciro Redondo”, que incluya la construccién de
algunas obras priorizadas y restaurar la infraestructura constructiva, como los
dispositivos técnicos para el cultivo de plantas medicinales, y el laboratorio
experimental para el procesamiento de las mismas, acciones estas que
permitiran poner a disposicion de la comunidad y a una mayor escala a nivel
provincial, productos naturales terapéuticos y nutricionales de elevada calidad,
fortaleciendo de esta forma, el Sistema de Salud Comunitario y los servicios
nacionales de atencion primaria en la salud, se decide desarrollar la presente
investigacion la cual tiene como punto de partida el problema cientifico: la
necesidad de conocer ¢Como contribuir a gestionar de manera mas efectiva

un proyecto turistico comunitario de desarrollo local ?

En correspondencia con el problema anterior se plantea como objetivo
general Elaborar una metodoldgica que permita gestionar de manera efectiva
un proyecto Turistico comunitario de Desarrollo Local en el municipio de

Jovellanos.
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INTRODUCCION

Los efectos de la crisis mundial del capitalismo recorren el mundo y golpean con
toda su fuerza a los paises mas pobres, cuyo fruto se manifiesta en el crecimiento
desmedido del hambre, la insalubridad, el analfabetismo y otros males, a lo cual
se agregan las guerras imperialistas y el uso desmedido de los recursos naturales
por parte de los paises ricos, causantes de grandes dafos al medio ambiente que
amenazan la supervivencia de la especie humana.

Cuba es abanderada en la lucha por la preservacion de la vida encabezada por el
lider histérico de la Revolucion Cubana, que desde hace mas de 20 afios alertd
sobre los peligros del cambio climatico que podrian conducir a la extincién de la
especie humana.

Consecuentes con las ideas de Fidel la direccion actual del pais no desmaya para
elevar el nivel de vida del pueblo sobreponiéndose a las circunstancias
desfavorables del mundo contemporaneo, un ejemplo fehaciente de esos
esfuerzos lo constituyen los debates del recién finalizado VI Congreso del PCC,
cuyos lineamientos plantean el cambio del modelo econémico cubano.

Entre los aspectos mas relevantes de ese congreso se destaca la necesidad del
desarrollo local aprovechando al maximo las potencialidades de cada territorio,
planteandose el reto de alcanzar el desarrollo con recursos propios, en esa
direccion los avances y fortalecimiento del Sector Agropecuario significan una
prioridad impostergable.

La forma de gobierno a nivel de barrio y pequefias poblaciones constituyen
organizaciones territoriales que favorecen la estructuracion de los Consejos
Populares atendiendo a las caracteristicas y las tradiciones de la zona, es tarea
de esas organizaciones conjuntamente con sus instituciones aunar esfuerzos para
transformar el entorno, entre ellas se destaca el papel que debe jugar la Nueva

Universidad Cubana como gestora del conocimiento,

En ese empefio la autora ha insertado la investigacion en la busqueda de
problemas comunitarios en Jovellanos y como parte del proyecto en el que se
le realiza el diagnéstico, el poblado “Ciro Redondo”; el cual se describe a

continuacion.



La Comunidad “Ciro Redondo”, se encuentra emplazada en la provincia de
Matanzas, municipio Jovellanos, y se extiende por un &area de 503.77 km?, el
100% tierra firme, en la llanura de La Habana-Matanzas, es una zona carsica con
elevaciones de hasta 50 m sobre rocas calizas, al oeste se encuentran las alturas
de Bejucal-Madruga-Coliseo. Su hidrografia esta representada por el rio
Cimarrones. Los suelos son ferraliticos rojos y la superficie agricola representa un
78.5%, y la no agricola el 21.5% es atravesado por la carretera central (72.9 km),
y el ferrocarril central (168 Km). La actividad econdmica fundamental recae en el
cultivo de la cafia, cultivos varios y la ganaderia, contando con 12 cooperativas; 6
de produccion agricola La poblacion total aproximada del municipio es de 59 265
habitantes; de ella 28 995 son mujeres lo que representa un 48.9 % y 30270
hombres para un 51,08 %, con 48 asentamientos poblaciones, 7 urbanos con una
poblaciébn de 44556 habitantes y los restantes rurales habitados por 14909
personas, se destacan la ciudad de Jovellanos y los pueblos San Miguel de los
Bafios, Coliseo y Carlos Rojas. La superficie forestal del municipio es de 4 566 ha,
predominando bosques naturales con 2 788 ha y plantaciones coniferas que

ocupan 1 612 ha.

Esta comunidad (Circunscripcién 56), limita al norte con el consejo popular La
carlota, al sur con la circunscripcion 82 La Isabel, al este con el consejo popular
Agramante y al oeste con la circunscripcion 57 Elizalde, la pueblan 315
habitantes, de ellos 112 Mujeres, 109 hombres y 90 nifios de los cuales 66
estudian, debemos significar que en la comunidad residen 4 enfermeras, 1

Doctor, 3 profesores, 6 Dirigentes y 3 combatientes de la columna 8 del Che.

En los datos estadisticos de salud aparecen en la circunscripcién, 22 pacientes
con Hipertensién arterial, 9 con Asma bronquial y 18 Diabéticos.

Este proyecto surge por la necesidad de retomar la vigencia del pensamiento del
Che en su concepcioén de desarrollar una economia sustentable, sentando bases
sélidas para el desarrollo de la medicina natural y tradicional en el municipio
desde el siglo XIX, lo que ha significado que hoy se mantenga en los primeros
lugares a nivel nacional.

En la actualidad la infraestructura constructiva de La Unidad Agrobotanica
Experimental “Ciro Redondo, asi como del laboratorio experimental para el
procesamiento de las plantas medicinales para la obtencion de aceites vegetales
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y esenciales con propiedades alimenticias y farmacologicas se encuentran
deterioradas, provocando su cierre parcial lo que repercute indiscutiblemente, en

la calidad de vida de la comunidad.

Partiendo del analisis de estos antecedentes, y de la necesidad imperiosa de
impulsar el desarrollo local sostenible, y el enfoque eco-sistémico de la salud
(ecosalud) es que se prevee el Proyecto de Desarrollo Comunitario y la
restauracion de la Unidad Experimental Agrobotanica “Ciro Redondo”, que
incluya la construccion de algunas obras priorizadas y restaurar la infraestructura
constructiva, como los dispositivos técnicos para el cultivo de plantas medicinales,

y el laboratorio experimental para el procesamiento de las mismas.

Estas acciones permitiran poner a disposicion de la comunidad y a una mayor
escala a nivel provincial, productos naturales terapéuticos y nutricionales de
elevada calidad, fortaleciendo de esta forma, el Sistema de Salud Comunitario y

los servicios nacionales de atencion primaria en la salud.

Las transformaciones responderan a una planificacion que garantice la integracion
de las actividades productivas y de servicios, contribuyendo a la diversificacion
econOmica de la comunidad. Lo cual promueve su integracion a nuevas opciones
de desempefio con la consecuente generacion de empleo; la restauracion,
conservacion y uso de los inmuebles con valores patrimoniales e interés

arquitectonicos y de la infraestructura de servicio.

En el empefio se tendra en cuenta la equidad de género, favoreciendo e
impulsando la incorporacion de las mujeres; quienes constituyen el 36% de la
poblacion de la comunidad, como parte fundamental del proyecto, en la situacion
descrita se inserta una situacion que debe ser solucionada; en la que puede ser
reconocida la existencia de un problema cientifico: ¢Cémo gestionar un
proyecto turistico comunitario para el desarrollo local?

Objeto de estudio: Gestién de Proyectos comunitarios

Campo de accion: Metodologia para gestionar proyectos comunitarios para

impulsar el desarrollo local en el municipio de Jovellanos. Matanzas.



Para la solucién del problema se plantea como objetivo general: Elaborar una
metodologica para gestionar un proyecto Turistico comunitario de Desarrollo

Local en el municipio de Jovellanos.
Objetivos Especificos

e Analizar la literatura especializada en la tematica y elaborar los
fundamentos tedricos que sustentan el presupuesto de este tipo de
Proyecto Comunitario.

e Caracterizar el desarrollo de proyectos comunitarios vinculados al
desarrollo local.

e Identificar los elementos metodolégicos para la construccion de
proyectos comunitarios.

e Validar la propuesta.

En correspondencia con los elementos anteriores se plantea como hipotesis de
la investigacion la siguiente: Si se presenta una propuesta metodoldgica para
gestionar un proyecto de Turistico comunitario de Desarrollo Local en el
municipio de Jovellanos, se demuestra la sostenibilidad econémica para ejecutar
la inversibn de las obras planificadas con el 6ptimo aprovechamiento de los

recursos que validan la sostenibilidad financiera de los proyectos.

Entre las principales técnicas que se utilizaron se encuentran:

Técnicas de analisis, sintesis y recuperacion de informacion, técnicas de trabajo
en grupo, entrevistas, revision de documentos y criterios de expertos.

La investigacion se basa en el método dialéctico materialista como método
general del conocimiento, ademas de los métodos tedricos, de analisis-sintesis y
el enfoque de sistema, todos estos métodos permitieron a la autora extraer de las
fuentes bibliograficas, internet y otras, los referentes teoricos para formar las
conceptualizaciones basicas sobre el tema, precisar qué principios y aspectos

basicos son necesarios para la elaboracion del presupuesto.



La investigacion realizada quedoé estructurada de la siguiente forma:

Capitulo 1: Se exponen los fundamentos tedricos metodologicos para gestionar
proyectos comunitarios y su contribucion al desarrollo local considerando criterios

sobre la evolucion del tema de autores cubanos y extranjeros.

Capitulo 2: En este capitulo se realiza la caracterizacibn de proyectos

comunitarios y su contribucion al desarrollo local.

Capitulo 3: En este capitulo se presenta la propuesta metodologica y su

validacion.



Capitulo 1. Fundamentacién Teodrica del tema.

En este capitulo se hace referencia a la fundamentacion teorica que sustenta la
gestiobn empresarial, los proyectos de desarrollo local por los diferentes autores y
el papel que juegan las comunidades con su sentido de pertenencia, y se
exponen los conceptos fundamentales acerca de la formulacién de presupuestos

empresariales desde las perspectivas de autores especializados en el tema.

1.1. La gestibn como mecanismos de mejora continda. Operacionalizacién

de conceptos.

La autora de esta investigacion considera que a través de la gestion se
manifiesta y reclama una capacidad de definir objetivos y disefiar el proyecto
como eje y metodologia de la accién. Exige un cierto gusto por la autonomia
para decidir el curso de la accion y libertad para resolver los problemas que
emergen en la ejecucion. Se aproxima a una cierta creatividad en la basqueda de
alternativas e innovacién con una gran sensibilidad de atencion al exterior y a los
procesos de su contexto.

Las organizaciones y proyectos contemporaneos se inscriben en el marco de lo
gue algunos autores han denominado organizaciones de complejidad. Entendida
como estructuras que han de gestionar a partir de procesos complejos de toma de
decisiones sobre el terreno y con las dificultades de no disponer de elementos
estandar, normativos o legislativos que resuelvan todas las variadas situaciones
de su sector.

La toma de decisiones en el caso de esta investigacion adquiere una importancia
muy significativa y sobre todo, la justificacion de su funcién publica, cuando es el
caso.

En este sentido se considera que, no se puede avanzar por el camino de la
estructuraciéon de una gestibn empresarial que pretenda establecer todos los
procedimientos preestablecidos y que Unicamente se convierta en observadora —
controladora de estas tramitaciones.

En esta investigacion queda claro que gestionar significa conducir los asuntos
de los miembros de la comunidad, y ejercer autoridad sobre un proyecto creado

al proyectar la utilizacion del conocimiento como mecanismos de mejora
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continua y no se centra en la jerarquia sino en la capacidad de promover
innovacion sisteméatica del saber y su aplicacion a la produccion o el resultado. A
través de este proyecto la gestibn empresarial reclama mas autonomia a cambio
de auto—responsabilidad de los resultados, es decir, el derecho a dirigir y el deber
a rendir cuentas. Se considera que la gestibn se convierte en una forma de
entender la accion dentro de la complejidad pero no da margen a la estricta
casualidad. Por esta razén el gestor se puede enmarcar en campos de
profesionalidad debido a que:

El gestor se caracteriza por la capacidad genérica de establecer una estrategia y
politica de desarrollo en la comunidad. Esta capacidad define sus objetivos y
finalidades de proyecto, vision, la combinacion de los recursos disponibles:
humanos, econdémicos y materiales, asi como el aprovechamiento de las
oportunidades de su entorno.

Se ve en situacion un contenido distinto de las particularidades de la
administracion clasica a partir del debate de las nuevas tendencias de la gestion
empresarial y la critica a las estructuras burocraticas para adaptarse a las nuevas
necesidades sociales de la comunidad estudiada. En este contexto emergio el
concepto de gestion fruto de unas demandas mas especializadas y la necesidad
de garantizar un buen uso de los recursos disponibles. Podemos realizar una
aproximacion a partir de esta comparacion. Sin embargo:

Administracion - gestion.

Administrar significa mandar sobre una estructura jerarquizada.

» Administrar esta sujeto a los procedimientos, normas controles que garantizan la
correcta utilizacion de los recursos en esa comunidad Ciro Redondo.

e Administrar es un acto mas mecanico que se centra en el funcionamiento
tradicional y piramidal y se evalla sobre el procedimiento mas que sobre el
resultado.

* En esta funcion de administrar la responsabilidad es publica, sujeta a los
procedimientos, normas y legislaciones que han de prever todas las posibles
situaciones.

Por todo lo planteado anteriormente se deduce que el método tradicional de
administrar a través de un proyecto resulta insuficiente, ya que este funciona
verticalmente, omitiendo las facilidades que propicia la interaccion y la



participacion con los miembros de la comunidad y a la vez dificulta medir y
registrar los fendmenos que se dan en la comunidad.

1.2. Formulacién de conceptos sobre el Desarrollo local.

En la comunidad se reflejan intereses, objetivos, aspiraciones, necesidades,
problemas y tradiciones culturales que confieren un sentido de pertenencia al
grupo, facilitando la cooperacion en acciones comunes, y la misma trabaja por el
desarrollo y perfeccionamiento del modo, condiciones de vida, y mejoramiento del
medioambiente, fisico, todo lo cual redundara en el incremento del nivel y calidad

de vida de sus miembros.

Palabras pronunciadas por el Ministro de Educacion Superior, MSc. Miguel
Diaz.Canell- 29-Oct 2010: “Nosotros en los procesos de desarrollo local, de
manera muy modesta tenemos que comprender que no somos los rectores. Los
rectores tienen que ser el Partido y el Gobierno de cada territorio. Porque
nosotros no tenemos la capacidad para convocar. Nosotros lo que tenemos que
ser es activos participantes, yo diria los mas activos participantes, porque somos
los que gestionamos el conocimiento, para ser coherentes con lo que estamos
planteando. Y que tengamos ese reconocimiento, esa autoridad, ese respeto,
porque lo hagamos bien, pero apoyando siempre al Partido y al Gobierno. Incluso
en aquellos lugares donde no exista la cultura, donde no haya, esa cultura la
tenemos que propiciar nosotros; calificando a la gente, preparandolos como
mismo ustedes han expuesto ahi, en casi todos los que expusieron, tienen
cuadros del Gobierno y cuadros del Partido participando en estas cosas. No
seremos los rectores pero si seremos los mas activos participantes. Siempre
partir de las prioridades que tiene cada territorio, y ademas en el diagnostico para
llegar a esas prioridades tenemos que participar, porque tenemos los elementos
cientificos para poder aportar, desde la educacion superior, a un andlisis
adecuado de esas prioridades. Eso lo tenemos que tener también bien claro.

Puede haber desarrollo local con CUM y sin CUM”.

Es ante todo desarrollo humano integral, cada vez mas equitativo y resultado de
la participacion y de la energia creadora de cada uno. Abarca de forma integral la

totalidad de los complejos asuntos de la vida de la comunidad en los planos



sociales, politicos, econdémicos, medioambientales, de salud y culturales. Este
proceso se refiere y tiene como protagonista a la comunidad local, es una labor
encaminada al desarrollo comunitario.
La autora de esta tesis se une al concepto formulado por Ministro de la
Educacién Superior, partiendo de que en las comunidades un caudal de
experiencia como personas de la tercera edad, lideres comunitarios
personalidades que jugaron un papel relevante en su momento y que hoy tienen
un sentido de pertinencia , pero no cuentan con las herramientas necesarias para
llevar a cabo un proyecto de desarrollo local y eso le corresponde al personal
preparado para estos fines y en este caso a los estudiantes y profesores de las
sedes universitarias municipales.
El desarrollo local es entendido como la capacidad de llevar adelante un proyecto
de desarrollo sustentable en el que se aprovechen las capacidades territoriales,
(sociales, naturales, técnicas, econdémicas, institucionales, culturales y otras) en
pos de un desarrollo sostenible. En este proceso se pueden identificar tres
dimensiones: “una econdmica, en la que los empresarios locales usan su
capacidad para organizar los factores productivos locales con niveles de
productividad suficientes para ser competitivos en los mercados, otra,
sociocultural, en que los valores y las instituciones sirven de base al proceso de
desarrollo; y finalmente, una dimension politico-administrativa en que las politicas
territoriales permiten crear un entorno econdémico favorable, protegerlo de
interferencias externas y proteger el desarrollo local” (Vazquez Barquero, 1988: p.
129).
“El desarrollo local consiste en crecer desde un punto de vista enddégeno, también
obtener recursos externos. El desafio pasa, entonces, por la capacidad que tienen
los actores locales en cuanto a utilizar los recursos que pasan por, y quedan, en
su ambito territorial, para mejorar las condiciones de vida de los
habitantes”.Gallichio, Enrique y Lucy Winchester (2004 p. 64) “Territorio Local y
Desarrollo” (Uruguay: Ediciones SUR) .
El trabajo conjunto que deben desarrollar la Universidad y el Gobierno en funcion
del Desarrollo Local tendra en cuenta los siguientes aspectos esenciales:
% Concebir el desarrollo local con caracter integral, bajo la direccion y el
protagonismo del Gobierno Municipal, dirigido al bienestar de toda la

poblacién, considerando importantes todas las fuentes de financiamiento, no
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sélo la que proviene de proyectos de financiamiento externo, aunque no las
excluye.

% Asesoramiento de la Universidad con protagonismo para el CUM, SUM o Filial,
complementandolo con un aporte de la Sede Central que sea sostenible.

+ Considerar la Extensién Universitaria como el proceso que, por emplear la
metodologia de la promocién cultural, propicia el intercambio universidad-
sociedad sin hegemonismo, con una relacion horizontal que tenga en cuenta la
identidad y la participacion del territorio.

% Suponer indispensable la participacién de la poblacién para el desarrollo local,
lo que puede lograrse aplicando el Decreto Ley 91 del 2000 mediante el

Trabajo Comunitario Integrado.

Desarrollo local basado en el conocimiento.

Segun Jorge Nufiez Jover (2007), pag. 42 “La dinamica tecnoproductiva y
econdmica debe basarse cada vez mas en el conocimiento y la innovacion. Las
personas, los seres humanos, la mejoria de su calidad de vida, constituyen el
principal objetivo de las transformaciones; las personas no son vistas como
pacientes, sino como agentes, como actores centrales del desarrollo”.

“En esta concepcidn, todos los conocimientos pueden ser Utiles para el desarrollo;
importan los conocimientos cientificos y tecnolégicos, las ciencias sociales, las
humanidades, es decir, el saber humano integro. Lo importante es que la
poblacion se apropie de esos saberes y pueda emplearlos fructiferamente en las
mas diversas tareas de interés social y personal. Visto asi el desarrollo social esta
intimamente vinculado al proceso de apropiacion social del conocimiento”

Y continla Jover. “El desarrollo debe proponerse explicitamente metas de
equidad, justicia social, inclusion social y debe cuidar de la sostenibilidad
ambiental. En las condiciones contemporaneas el alcance de esas metas debe
apoyarse fuertemente en el conocimiento, cuyos impactos deben favorecer el
crecimiento economico, la produccién de alimentos, la proteccién de la salud, la
calidad de la educacion, la participacion popular en tareas de gobierno, el cuidado
de los hijos, el cuidado del medio ambiente y muchas cosas mas”. (Nufiez, Jover
2009 p. 37)

Otros autores también se han pronunciado. “Tal proceso requiere, entre otras

cosas, el acceso universal a la educacion, incluida la educacion superior, o que
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contribuye a la democratizacion del conocimiento y favorece el despliegue de una
sociedad del aprendizaje. Es bajo esas circunstancias que el conocimiento puede
desplegar todas sus funciones sociales. (Arocena y Sutz, 2003, p.64).

En los juicios emitidos con anterioridad se vincula muy estrechamente el papel del

conocimiento y el desarrollo econémico social por lo que son asumidos este autor.

“Un elemento distintivo del desarrollo local para Cuba es que constituye un
complemento necesario a las politicas y objetivos nacionales. Las iniciativas de
desarrollo local deben revitalizar el vinculo entre las autoridades centrales y la
administracion provincial y municipal, brindando mayor protagonismo a los actores
locales en la busqueda de soluciones a sus propios problemas, teniendo en
cuenta la correspondencia con dichos lineamientos nacionales. En este sentido
existen importantes oportunidades para el avance de procesos enddgenos de
desarrollo local que lejos de contraponerse al nivel central se complementen con
planificacion nacional”. (Aimeé Gonzéalez Ferriol y Yunaimys Samper Camara.
2008 p. 135)

Esta ultima reflexion se circunscribe a las politicas y aspiraciones de los
lineamientos aprobados por el VI Congreso del PCC, por lo que la autora de este
trabajo la considera muy ajustada a la investigacion realizada.

El desarrollo local tiene una serie de elementos interrelacionados a tener en
cuenta para lograr los objetivos que se trazan en el proceso, estos elementos son:
1. Las inversiones sectoriales no necesariamente llevan a desarrollo local.

2. Los modelos de desarrollo local son caracteristico de cada localidad.

3. Debe nacer con la poblacion propia del lugar con una determinada extension.
Yuvi Martinez, Pérez (2008, p. 53-54).

Martinez Pérez agrega “No es facil sefalar las debilidades y contradicciones
sobre algo, que de tanto repetirse ya parece natural. “La participacion” y el
“desarrollo local”, son ideas que ya ganaron un lugar, no sélo en el discurso
académico, sino de agencias internacionales, politicos, organizaciones no
gubernamentales y representantes de organizaciones populares y de base”.

Este mismo autor agrega. “Ver el desarrollo local desde otra perspectiva y como
transito hacia otra practica es una aspiracién que va mas alla, en esta direccion,
queremos llamar la atencion sobre la participacién. El desarrollo local es un

proceso sostenido que tiene como finalidad el progreso permanente de la
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comunidad y de cada individuo residente en ella. Ademéas de estar vinculado
estrechamente a la participacion. Se trata de un deber para todos los actores que
se planteen diversas soluciones pero aparecen alternativas muy diversas en las
cuales el desarrollo local y la participacién de los actores son un denominador
comun”.

Para Sanchez Martinez y Pozo Molinet: “Es una interpretacion para el trabajo
conjunto de diversas disciplinas, esto por el convencimiento de que ninguna
disciplina, como las conocemos hoy, se basta para explicar fenomenos sociales.
Por ultimo, no se trata de develar ningun misterio, sino de esbozar algunas ideas,
teniendo el trabajo como objetivo establecer la relacion que existe entre la
participacion y el desarrollo local” (p 116).

“Es un proceso reactivo de la economia y dinamizador de la sociedad local, que
mediante el aprovechamiento de recursos endbégenos existentes en una
determinada zona o espacio fisico es capaz de estimular y fomentar su
crecimiento econdémico, crear empleo, renta, riqueza y sobre todo, mejorar la
calidad de vida y el bienestar social de la comunidad”. (2007, p.45)

Rafael Sorhegui Ortega y Carmen Magaly Ledn Segura, plantean.

“El desarrollo local constituye una alternativa a las estrategias clasicas de
desarrollo econdmico. Sin renunciar a los objetivos de crecimiento econémico y
aumento de la riqueza, presta una mayor atencibn a estratégicas mas
equilibradas espacial y socialmente”.

Y contindan. “De ahi que el desarrollo local se haya convertido en el punto de
referencia para estrategias de promocion econdmica basadas en el empleo y en
la valorizacion de los recursos fisicos y humanos propios. Desde este punto de
vista, el desarrollo local, la promocion econémica y el fomento del empleo desde
este ambito pueden ofrecer una respuesta clara a las necesidades de
reestructuracion productiva y ajuste local de muchas de nuestras areas,
incluyendo desde las zonas rurales interiores hasta las ciudades pequeias y
medias proxima a grandes areas urbanas”. (Concepto de Desarrollo Local en
Espafia 2007, p. 24)

Como puede apreciarse, el problema de las comunidades va mucho mas alla de
las fronteras de un pais, por eso, también llama la atencién de los organismos
internacionales. La Organizacion de Naciones Unidas, La Organizacion de

Estados Americanos y La Organizacion Mundial de La Salud que se pronuncian
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en relacién con el desarrollo y la salud comunitaria y han elaborado planes para
fomentarlos.

Para desarrollar la gestion empresarial del proyecto Turistico comunitario de
Desarrollo Local por la Ruta del Ché para la construccion de los objetos de obra
planificadas en la comunidad Ciro Redondo en el municipio de Jovellanos, es

necesario segun la autora desarrollar proyectos de inversion.

1.2.1. Proyectos de inversion
Todo Proyecto se desarrolla en torno a una idea, que surge como
consecuencia de la detencibn de una necesidad de una oportunidad de
negocio o por la identificacion de un nicho de mercado.
La idea de crear una empresa:
En esta fase se va analizar los dos elementos claves de partida de todo
proyecto empresarial.
& La idea de negocio
& El promotor
@ El hecho de crear una empresa, se va acompafiado de un alto
grado de incertidumbre, tanto por la rapidez en los cambios que se
producen en el entorno economico como en la alta competencia
existente en cada uno de los sectores de la actividad.
El proyecto empresarial debe despegar en lo posible dicha incertidumbre
tratando de asegurar su viabilidad y consecuentemente su permanencia en
el mercado.
Donde estd el origen de las ideas o proyectos que se convierten en
empresas de éxito.
Se piensa que para poner en marcha un producto novedosos, debe existir
ciertas cualidades como:
@ Se puede realizar mejor este producto.
Se podria prestar un mejor servicio.
Precio mas barato.
Otros usos.

Vender de otra forma.

e 6 & 6 6

Realizar en otros sitios.

13



¢, Qué es un proyecto de inversion ?

Es un documento en el que se recogen los objetivos y las estrategias que
se piensa desarrollar, se trata de un documento escrito. Que es un
proyecto de

Inversién: es el plan prospectivo de una unidad de accion capaz de
materializar algun aspecto de desarrollo econémico o social.

Un proyecto no es ni mas o menos que la busqueda de una solucion
inteligente al planteamiento de un problema que tiende a resolver, entre
tantas, una necesidad humana.

Alcance: toda decision debe responder a un estudio previo de las ventajas
y desventajas asociadas a su implementacion la profundidad con que se
realice dependerd de lo que aconseje cada proyecto en particular.

En términos generales, cinco son los estudios particulares que deben
realizarse para evaluar el proyecto; los de viabilidad comercial, técnica, legal
de gestion y financiera, si se trata de un inversionista privado o
econdmico.

1.3.1. Resultados del Proyecto Nacional Identidad, Economia y Desarrollo: una
experiencia extensionista en la Filial Universitaria “Celia Sanchez Manduley” de
Jovellanos.

Esta investigacion tributa al Proyecto Nacional identidad, Economia y Desarrollo:
una experiencia extensionista en la Filial Universitaria “Celia Sanchez Manduley”
de Jovellanos que tuvo como objetivo central: contribuir al desarrollo
socioeconémico ambiental en la comunidad de Jovellanos, provincia de
Matanzas, mediante la preservacion y utilizacion de la identidad cultural como reto
a la globalizacion. Se reconocen como principales acciones, las siguientes:

1. Acciones para la identificacion de la realidad (comunidad- sujeto investigador).
En primer lugar conocer del interés de las diferentes areas a realizar un trabajo
con este objetivo. El proyecto se considera pertinente al investigador por la
importancia que cobran hoy los estudios sobre la identidad de los pueblos en
Latinoamérica y el Caribe, en particular, a forma en que se generé el mestizaje, y
por la incidencia que en el territorio tiene este fenémeno.

2. Acciones dirigidas al fortalecimiento del sentimiento de pertenencia a la
comunidad y con ella a la conservacion de las genuinas tradiciones culturales y al

medio ambiente, orientadas bajo la guia de los principios del desarrollo sostenible.
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Se asumen criterios del concepto de trabajo comunitario, y se seleccionan
algunos de los Consejos Populares, para llevar a cabo esas acciones de
desarrollo de la responsabilidad ciudadana, valor fundamental para afianzar la
identidad comunitaria, abriendo las puertas a la cooperacion, la solidaridad y otros
valores humanos que contribuyen a la elevacion de la calidad de vida de sus
pobladores,

Con la realizacion de talleres de reflexion con la comunidad, como principales
pasos de comunicacion, se logré que esta ganara en confianza y motivacion,
aprendiendo y ensayando la participacion a partir de estos talleres, la comunidad
identifico los problemas de tipo sociocultural que mas los estaban afectando y la
prioridad de acuerdo a los recursos de que disponian. En ella se formulaban
propuestas y se planificaban las acciones para potenciar lo que se tiene como
autogestion para generar su propio desarrollo sociocultural.

3- Acciones de formacion e investigativas.

Se realiza la capacitacion de todos los factores que tienen que ver directa e
indirectamente con los contenidos de atencidon comunitaria, presentes objetivos
trazados para el proyecto.

La participacion de estudiantes y profesores en el diagnostico constituyéo una
accion importante y la respuesta de apoyo de la comunidad fue positiva. El trabajo
con los lideres y la articulacion de actores se realiz6 de manera coordinada con la
Comisién Municipal de Cultura. Con respecto a insuficiencias en la integracion y
coordinacion de los vinculos universidad- comunidad fueron de gran importancia
los talleres de dialogo y reflexion porque profundizaron en torno al papel de las
organizaciones en la integracién de las acciones en programas y proyectos intra y
extra universitarios para obtener resultados efectivos.

Los miembros de la comunidad han utilizado espacios e instituciones de la
Universidad, para, promover su cultura y tradiciones, Se diversificaron los temas
de los trabajos de diploma asociados a la linea de investigacion del proyecto, con
buenos resultados tributando a esta tesis de grado.

4- Acciones de promocion sociocultural.

Se han formado grupos que tiene la funcién de promover la cultura, la historia y
las tradiciones de la comunidad, apoyandose en profesores, estudiantes, actores
sociales y directivos.

El proceso de perfeccionamiento del proyecto derivé en cuatro nuevos proyectos
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en los temas:
v' Gestién del conocimiento para el desarrollo territorial en el tratamiento a
la identidad cultural.
v’ La gestion del conocimiento en la implementacion de una  cultura
alimentaria agro ecoldgica sostenible.
v' El desarrollo de una estacion experimental de medicina tradicional
popular desde la gestién del conocimiento.
v' Creacion de un producto turistico cultural comunitario desde la gestion del
conocimiento,
Resultados de la aplicacion de la técnica de la matriz DAFO en relacion con
los proyectos.
Con relacion a la aplicacion de la técnica de la matriz DAFO al colectivo de
directivos y profesores con relacion a la implementacion de los proyectos el
resultado fue el siguiente:
Fortalezas
e Relaciones con instituciones culturales, educacionales y de gobierno, asi como
con los organismos pertinentes.
e Enormes posibilidades de brindar opciones variadas.
e Existencia de una buena céatedra de profesionales aptos para desarrollar
Proyectos (Técnicos, Evaluadores, Disefiadores, Artistas, Artesanos, etc.)
e Los vinculos establecidos con otras instituciones a nivel internacional.
Debilidades
e No aprehensién de la necesidad e importancia de un proyecto por parte de los
actores sociales del territorio.
e Poca gestion de los organismos encargados de dar soporte logistico a la
ejecucion del proyecto
e No existencia en todos los organismos, organizaciones estatales, politicas y de
proteccion en el territorio, de una buena organizaciéon y voluntad de trabajo.
Amenazas
e Ausencia de una cultura del desarrollo local en el trabajo con los proyectos. No
existe total claridad por parte de los directivos y del personal de los organismos
del papel que puede desempefiar el mismo en el desarrollo de la participacion

social y ciudadana

16



e Solo se habla a nivel de funcionarios y especialistas como Unica opcion de
toma de decisiones en el proyecto.

e Desvalorizacion de la importancia de los proyectos endégenos como proyecto
socio-etno-culturales.

e No insercion de todos los organismos y entidades estatales y no
gubernamentales a la toma de decisiones con relacion al desarrollo del proyecto

e No existencia de una programacion cultural integrada que responda a un
diagndstico de las costumbres y tradiciones del municipio de Jovellanos
Oportunidades

e Interés creciente por proyectos culturales comunitarios pudiéndose realizar
variantes de este instrumento.

e Aumento creciente del nimero de instituciones buscando nuevas opciones de

acciones comunitarias.

1.4. Definiciones de Presupuestos.

Para Amaya Chapa:

“Se le llama presupuesto al céalculo anticipado de los ingresos y gastos de una
actividad economica (personal, familiar, un negocio, una empresa, una oficina, un
gobierno) durante un periodo, por lo general en forma anual”.

“Es un plan de accién dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y
términos financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas
condiciones previstas, este concepto se aplica a cada centro de responsabilidad
de la organizacién”.

“El presupuesto es el instrumento de desarrollo anual de las empresas o
instituciones cuyos planes y programas se formulan por término de un afo”
(Amaya)

Segun Homgren. “Elaborar un presupuesto permite a las empresas, los gobiernos,
las organizaciones privadas o las familias establecer prioridades y evaluar la
consecucion de sus objetivos. Para alcanzar estos fines, puede ser necesario
incurrir en déficit (que los gastos superen a los ingresos) o, por el contrario, puede
ser posible ahorrar, en cuyo caso el presupuesto presentara un superavit (los

ingresos superan a los gastos).
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“En el ambito del comercio, presupuesto es también un documento o informe que
detalla el coste que tendra un servicio en caso de realizarse. El que realiza el
presupuesto se debe atener a él, y no puede cambiarlo si el cliente acepta el

servicio”.

Presupuestos: “Son utiles en la mayoria de las organizaciones como: Utilitaristas
(companias de negocios), no utilitaristas (agencias gubernamentales), grandes

(multinacionales, conglomerados) y pequefias empresa”.

Un presupuesto traza el rumbo de una empresa con la descripcion de los planes
del negocio en términos financieros. Como un mapa de camino, el presupuesto
puede ayudar a la compafia a navegar durante el afio y reducir los resultados
negativos. Un Presupuestar involucra 1) establecer metas especificas, 2) ejecutar
planes para lograr las metas, y 3) periédicamente comparar los resultados
actuales con las metas. Estas metas incluyen tanto las metas generales de la
empresa como las metas especificas de cada unidad individual en la empresa.
Establecer metas especificas para operaciones en el futuro es parte de la funcion
de planeacion de la Administracion, mientras que ejecutar las acciones para llegar
a las metas es parte de la funcion de Direccion de la empresa. La comparacion
periddica de los resultados actuales con estas metas y tomar las acciones
apropiadas es parte de la funcién de control de la Administracion.

Presupuesto: “Es una expresion cuantitativa de un plan de accion y un auxiliar
para la coordinacion y ejecucion. Los presupuestos pueden ser formulados para la
organizacion como un todo o para cualquiera de sus subdivisiones. El
presupuesto maestro resume los objetivos de todas las subdivisiones de una
organizacion-ventas, produccion, distribucion y finanzas. Cuantifica las
expectativas acerca del ingreso futuro, del flujo de caja, de la posicién financiera y
de los planes en que se apoyan. Estas expectativas son la culminaciéon de una
serie de decisiones las cuales son el resultado de una consideracion cuidadosa
del futuro de la organizacién. En la mayoria de los casos el presupuesto es la
aproximacion practica mejor lograda de un modelo formal de la organizacion total:
de sus objetivos, de lo que en ella entra, y de lo que ella produce”. (Contabilidad

y Finanzas tomo | p. 127 CH. Homgren)
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“El presupuesto maestro abarca el impacto que tiene las decisiones financieras
(se ocupan de obtener los fondos necesarios para la adquisicion de los recursos)
y decisiones operativas (relacionada con la adquisicion y utilizacion de los
escasos recursos con que cuenta la organizacion).Las quiebras en los negocios
pueden ser a menudo atribuibles a deficiencias en una de estas dos

responsabilidades”. (Contabilidad y Finanzas tomo | p. 128 CH. Homgren)

Segun el documento Aspectos Teoricos y Conceptuales del Presupuesto por
Programas y Resultados del Ministerio de Finanzas y Crédito Publico: “El
presupuesto es un medio para prever y decidir la producciéon de bienes y servicios
gue se van a realizar en un periodo determinado, bajo la responsabilidad de cada
organismo del Gobierno Central y del ambito descentralizado del sector publico.
Asimismo prevé la captacion y la asignacion de los recursos que esa produccion
exige. Este caracter practico del presupuesto implica que debe concebirsele como
un sistema que se materializa en etapas durante un periodo multianual.” Alicia
Saenz-Instituto de Investigaciones y Consultorias Econémicas y Sociales (ICES)

Como puede apreciarse en las definiciones anteriores el presupuesto constituye el
plan mas importante para decidir los ingresos y los gastos desde la organizacion
mas simple hasta la mas compleja; 0 sea esta presente tanto en el ambito
microeconémico como macroecondmico por lo tanto la autora de este trabajo de

diploma reconoce el valor de las definiciones anteriores.

1.4.1 Importancia de los presupuestos.

El Presupuesto Nacional tiene efectos directos sobre la vida de la mayoria de la
poblacién, en él se determinan dos aspectos econdmicos nacionales esenciales:
(a) La forma en que se van a captar los ingresos nacionales, de los cuales una
parte mayoritaria proviene de los ingresos de la poblacion a través de los
impuestos; otra procede del endeudamiento que al final también afecta a la
poblacién por el aporte que en forma de impuesto hace a la deuda contraida. (b)
La forma en que se han estructurado los gastos nacionales, indicando la
proporcién que se destina a promover la produccion, a incrementar los servicios
publicos de salud, de educacion, a incrementos del gasto en construccion de
viviendas e infraestructura basica, entre otros. No obstante, analizando las

repercusiones gue tiene el PGR puede definirse desde varios puntos de vista o
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campos de accién, desde los cuales es formulado, ejecutado y evaluado, asi
como en los que ejerce sus funciones, entre las que esta la distribucién equitativa
de los ingresos percibidos.

Desde el punto de vista legal: el PGR es una ley nacional orientada desde la
Constitucion Politica.

Desde el punto de vista contable: es un instrumento de la administracion publica
gue tiene como funcion realizar la contabilidad de la Nacion, en donde se realizan
los calculos de los ingresos y egresos, 0 sea, los gastos que tendra el pais
durante un afio, y que como toda contabilidad dichos célculos deben efectuarse a
través del balance de estos ingresos y gastos.

Desde el punto de vista de politica econdmica: define y ejecuta el tipo de politica
macroeconomica y sectorial que el Gobierno ha decidido realmente implementar
durante ese afio. Cada numero que se coloca en el presupuesto, tiene como
origen una decisién de politica, la cual puede ser influida por la sociedad civil, si
asi lo desea. Alicia Saenz-Instituto de Investigaciones y Consultorias Econdmicas
y Sociales (ICES).

Los presupuestos son disefiados para llevar a cabo una variedad de funciones:

e Planeacion

e Evaluacién del desempefio

e Coordinacion de actividades

e Ejecucion de planes

e Comunicacion

e Motivacion

e Definicion de autorizaciones para la ejecucion: predomina en los
presupuestos gubernamentales y de las organizaciones sin animo de
lucro, donde las apropiaciones presupuéstales sirven como autorizaciones
y topes para la accion administrativa. (contabilidad y finanzas tomo | p. 128

CH. Homgren).
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Ventajas del presupuesto
El presupuesto proporciona una disciplina que hace que se coloque la
planeacion a la vanguardia como una responsabilidad administrativa principal.
(Contabilidad y finanzas tomo | p. 129 CH. Homgren )
1. Los presupuestos son importantes porgue ayudan a minimizar el riesgo en
las operaciones de la organizacion.
2. Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la

empresa en unos limites razonables.

3. Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la

empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.
4.  Facilitan que los miembros de la organizacion
Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan
total de accion.
6. Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion de

programas de personal en un determinado periodo de tiempo, y sirven como

norma de comparacién una vez que se hayan completado los planes y
programas.

7. Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar en las

necesidades totales de las compaiiias, y a dedicarse a planear de modo que
puedan asignarse a los varios componentes y alternativas la importancia
necesaria.

8. Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre unidades a

determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro. Una red
de estimaciones presupuestarias se filtran hacia arriba a través de niveles

sucesivos para su ulterior analisis.

Las lagunas, duplicaciones o sobreposiciones pueden ser detectadas y tratadas al

momento en que los gerentes observan su comportamiento en relacion con el

desenvolvimiento del presupuesto.
1.4.2. Objetivos de los Prepuestos.

1. Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la empresa

debe desarrollar en un periodo determinado.
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2.

Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos vy, fijar

responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa para lograr
el cumplimiento de las metas previstas.

Funciones de los presupuestos.

La principal funcion de los presupuestos se relaciona con el Control
financiero de la organizacion.

El control presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo que se esta
haciendo, comparando los resultados con sus datos presupuestados
correspondientes para verificar los logros o remediar las diferencias.

Los presupuestos pueden desempefiar tanto roles preventivos como

correctivos dentro de la organizacion.

Estas 3 funciones son las mas importantes hablando en términos generales

Los presupuestos son utiles en la mayor parte de las organizaciones como:

utilitaristas (compafiias de negocios), no-utilitaristas (agencias gubernamentales),

grandes (multinacionales, conglomerados) y pequefias empresas.

Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo en
las operaciones de la organizacion.

Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la
empresa en unos limites razonables.

Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la
empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.
Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan
total de accion.

Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucién de
programas de personal en un determinado periodo, y sirven como norma
de comparacion una vez que se hayan completado los planes y programas.
Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar en las
necesidades totales de las compaifias, y a dedicarse a planear de modo
gue puedan asignarse a los varios componentes y alternativas la
importancia necesaria.

Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre unidades a
determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro. Una
red de estimaciones presupuestarias se filtran hacia arriba a través de

niveles sucesivos para su ulterior analisis.
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e Las lagunas, duplicaciones o sobre posiciones pueden ser detectadas y
tratadas al momento en que los gerentes observan su comportamiento en

relacion con el desenvolvimiento del presupuesto.

1.4.3. Clasificacion de los Presupuestos.
Es cada vez mayor el nimero de empresas que emplean los presupuestos como
instrumento de planeacion a largo plazo. El periodo usual que abarca la
planeacion y el presupuesto para el control de un afio. Datos los presupuestados
para el afio son comunmente revisados a medida que el afio transcurre.
Segun la flexibilidad

« Rigidos, estaticos, fijos o asignados:
Algunas veces denominado presupuesto estatico, consiste en un solo plan y no
hace reservas para los cambios que puedan ocurrir durante el periodo para el
cual se ha confeccionado. Se basa fundamentalmente en que las estimaciones de
los prondsticos son correctas. Por ejemplo: Si el presupuesto presentado
corresponde a un presupuesto fijo. En él se hace una estimacion de la produccion
trimestral y anual de la fabrica de confecciones y, también, de las ventas para
esos periodos. No se hace ninguna prevision para considerar posible, cambios en
las cifras de produccién o en las estimaciones de ventas como resultados de
cambios en la situacion econdmica del pais, de aumento de los precios de las
materias primas, etc. Es decir, considera que no se producird cambio alguno. En
el caso de un pais cuya economia no es estable, los presupuestos fijos no son los
mas recomendables, a menos que cubran un periodo de tiempo relativamente
corto. Otro ejemplo: Las tejedoras pueden hacer un presupuesto fijo para un
trimestre, pues es bastante probable que durante ese periodo no suba el precio

de la lana.

Sin embargo, si bien es cierto que podemos tener alguna seguridad en cuanto al
costo de las chombas, la venta de ellas presenta mas dificultades. La demanda de
este articulo es una variable que las tejedoras no controlan y que puede sufrir
cambios bastante serios. Es probable que exista mayor demanda durante los
meses de otofio e invierno que en primavera y verano. Ademas, esta sujeta al
pender de compra que tengan las mujeres de la poblacion que, si hay momentos

dificiles, eliminaran o postergaran su adquisicion. Por lo tanto, establecer una
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estimacion de 100 chombas vendidas cada mes es arriesgado, ya que las

razones que determinan esta demanda son mas dificiles de estimar y de prever.

De esto podemos sacar como conclusion que los presupuestos fijjos son mas
aptos para aquellas operaciones en que los rubros que intervienen no poseen
muchas variaciones, como por ejemplo, los costos de ciertas materias primas
cuyos precios son fijos, los sueldos y salarios que se supone se mantienen
constantes durante el tiempo que dura el contrato colectivo. También pueden ser
utilizados cuando los prondésticos sobre el futuro de la empresa son altamente
confiables. Por ejemplo, los colegios que tienen una matricula mas o menos fija,
los hospitales, cuya demanda esta mas o menos calculada. Pero no podrian
utilizarse, por ejemplo, en un fondo agricola, ya que los prondésticos sobre los
resultados de la cosecha no siempre son confiables. Estan sujetos a muchas

contingencias que hacen que el resultado sea a veces impredecible.
o Flexibles o variables.

Son los que se elaboran para diferentes niveles de actividad y se pueden adaptar
a las circunstancias cambiantes del entorno. Son de gran aceptacion en el campo
presupuestario moderno. Son dindmicos adaptativos, pero complicados vy
costosos. Son los presupuestos que se elaboran para diferentes niveles de
actividad y pueden adaptarse a las circunstancias que surjan en cualquier
momento. Estos muestran los ingresos, costos y gastos ajustados al tamafio de
operaciones manufactureras o comerciales. Tienen amplia aplicacion en el campo
presupuestario de los costos, gastos indirectos de fabricacién, administrativos y

ventas.

El presupuesto flexible se elabora para distintos niveles de operacién, brindando
informacion proyectada para distintos volumenes de las variables criticas,
especialmente las que constituyen una restriccion o factor condicionante.

Su caracteristica es que evita la rigidez del presupuesto maestro — estatico — que
supone un nivel fijo de trabajo, transformandolo en un instrumento dinamico con
varios niveles de operacion para conocer el impacto sobre los resultados
pronosticados de cada rango de actividad, como consecuencia de las distintas
reacciones de los costos frente a aquellos. Esto significa que se confecciona para
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un cierto intervalo de volumen comprendido entre un minimo y otro mas elevado,
dado por el nivel maximo de actividad de la empresa
Segun el periodo que cubran
La determinacion del lapso que abarcaran los presupuestos dependera del tipo de
operaciones que realice la Empresa, y de la mayor o menor exactitud y detalle
gue se desee, ya que a mas tiempo correspondera una menor precision y analisis.
Asi pues, puede haber presupuestos:

e A corto plazo:
Son los que se realizan para cubrir la planeacion de la organizacion en el ciclo de
operaciones de un afo. Este sistema se adapta a los paises con economias
inflacionarias.

e Alargo plazo: en lo posible
Este tipo de presupuestos corresponden a los planes de desarrollo que,
generalmente, adoptan los estados y grandes empresas.
Segun el campo de aplicabilidad en la empresa

e presupuesto maestro

e presupuestos intermedios

e presupuestos operativos

e presupuestos de inversiones
1.4 Presupuesto de la construccion

El presupuesto de los servicios de construccidn es un estimado resultante de la
valoracion de las partes que componen la obra, objetos de obra, agrupaciones
productivas y otras partes para la realizacion del servicio de construcciéon por el
contratista/ejecutor y la satisfaccion del contrato con el cliente. Incluye las
condiciones y aspectos complementarios o especificos que se convienen en el
contrato.

Rehabilitacion: Accion dirigida a devolver a una edificacién, instalacion u otro
objetivo declarado inservible o inhabitable, las condiciones necesarias para el uso
original u otro nuevo.

Restauracion: Trabajo que se realiza en los objetivos, ya sean edificaciones o

instalaciones de valor histérico, ambiental, arquitecténico, o de otro tipo para
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preservar o restablecer sus caracteristicas originales con estrictos requisitos de
autenticidad.

Riesgos, Peligros y Vulnerabilidad

Riesgo (R) es la probabilidad de ocurrencia de un evento no deseado.

Peligro (P) puede definirse como el conocimiento previo de la ocurrencia de un
evento de caracter natural o antrépico que puede afectar al hombre y su entorno.
Vulnerabilidad (V) es el grado de incapacidad o susceptibilidad para enfrentar las
consecuencias de un evento determinado; consta de factores fisicos o naturales,
ambientales, econdmicos y sociales.

Estos factores se relacionan mediante la expresion R =P x V

(Gonzélez, et. al 2010).

Es criterio de la autora que el andlisis de Peligros, Vulnerabilidad y Riesgos
constituye una medida preventiva para lograr la estabilidad funcional de las

organizaciones y sus planes de desarrollo.
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Capitulo 2: Caracterizacion

2.1. Caracterizacion del municipio.

El municipio de Jovellanos es eminentemente agricola; ubicado en la zona central
de la provincia de Matanzas, posee una superficie de 503.76 Km? (50376 hect);
abarca el 4.2 % del territorio de la provincia de Matanzas. La mayor parte del
territorio se encuentra sobre una llanura célcica, la altura mayor se localiza en la
loma de Jacan con 310 m. En sus suelos predominan los ferra liticos rojos
profundos, ferriticos, fersialiticos y ferromagneciados. Su clima promedio anual es
de 24 °C; llegando en el verano hasta 34 °C y 13 °C en invierno; las
precipitaciones oscilan entre 1400-1450 mm en el afo, los vientos predominantes
son del primer cuadrante con rumbos NE y E. El territorio se encuentra sobre las
cuencas M Il y las sub.-cuencas M IlI-3 y M llI-4 y la cuenca M IV; ademas cuenta
con las presas San José y Cimarrones que pueden almacenar 30 millones de m3y
otros 7 embalses pequefios que almacenan 2 millones de ms3.

La poblacion estad concentrada en 7 asentamientos urbanos y 49 rurales. Su
poblacién es de 59 182 habitantes (43 671 urbanos y 15 511 rurales) con una
densidad de 117.5 hab. /Km?; estructurado en 12 consejos populares.

El municipio de Jovellanos mediante la preservacion y utilizacion de la identidad
como reto a la globalizacion proyecta, ejecuta y evalla proyectos que
contribuyen a desarrollar la responsabilidad ciudadana como via para afianzar la
identidad comunitaria, como desarrollo del sujeto comunitario a través de la
participacion consciente, integrada, sistematica y comprometida con el desarrollo

econdémico.

2.2. Diagndstico de la gestion para la realizaciobn de los proyectos

comunitarios en el municipio de Jovellanos.

El diagnédstico se desarrolla con el objetivo de caracterizar e identificar la situaciéon
actual de la gestion del proyecto de Turistico comunitario de Desarrollo Local en
el municipio de Jovellanos.

Para la elaboracion del diagndstico, se describen un grupo de métodos, técnicas y

herramientas de gestion que permiten apoyar el proceso de decisiones y que se
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resumen en los siguientes grupos: Métodos Tedricos; técnicas para el uso de la
informacion; y herramientas para la deteccion y solucién de problemas

Método Logico — Historico: Trata de comprender el movimiento histérico
(tendencial) en toda su riqueza. El trabajo centra sus primeros pasos en una
busqueda cronolégica que brinde un marco referencial en el desarrollo y evolucién
de la Comunidad objeto de estudio.

Métodos empiricos de investigacion: Mediante los métodos empiricos, el
investigador tratard de recopilar el mayor nimero de datos que le permitan
alcanzar los objetivos de la investigacion.

Técnicas para el uso de la Informacion.

La observacion: Se utiliza como un método de recopilacion de informacion social
primaria acerca del objeto investigado, mediante la percepcién directa y registro
de todos los factores concernientes en este objeto, significativo desde el punto de
vista de los objetivos de la investigacion.

La entrevista: La entrevista como método empirico de investigacion puede
definirse de la siguiente forma: Es una conversacion de caracter planificado entre
el entrevistador y el (o los) entrevistado(s), en la que se establece un proceso de
comunicacion. Es la técnica mas eficaz para obtener informacion; presentando
dos direcciones, una en que se informa, se explica, se interroga al usuario y otra
en la que se recibe la informacion correspondiente.

Existen diferentes tipos de entrevistas:

Encuestas: La aplicacion de esta tonica requiere de una comunicacion con el
sujeto. Tal comunicacién es un proceso de relacidén biunivoca, ya sea escrita o
verbal que necesariamente facilita los datos que necesitamos, la captacién de
informacion durante el proceso de comunicacion se realiza mediante cuestionario.
Método de expertos: Los métodos de expertos utilizan como fuente de
informacién un grupo de personas a las que se supone un conocimiento elevado
en la materia que se va a tratar.

Método Delphi: Es una modalidad de métodos de expertos, con la particularidad
de que cada uno de ellos desconoce su participacién en el proceso de estudio y
es aplicado por un equipo consultor.

Este método presenta tres caracteristicas principales:

1. Anonimato: Durante el Delphi, ningln experto conocio la identidad de los otros

gue componen el grupo de debate.
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2. lteracién y retroalimentacién controlada: La iteracién se consigue al presentar
varias veces el mismo cuestionario. Como, ademas, se van presentado los
resultados obtenidos con los cuestionarios anteriores, se consigue que los
expertos vayan conociendo los distintos puntos de vista y puedan ir
modificando su opinidbn si los argumentos presentados le parecen mas
apropiados que los suyos.

3. Respuesta al grupo de forma estadistica: La informacion que se presenta a los
expertos no es solo el punto de vista de la mayoria, sino que se presentan
todas las opiniones indicando el grado de acuerdo que se ha obtenido.

El diagndstico inicial del estado real de conocimiento y la valoracion que se tiene

del proyecto turistico comunitario de desarrollo local corresponde al de por la Ruta

del Che enla comunidad “Ciro Redondo” en el municipio de Jovellanos.

La tarea de diagnosticar se despleg6 a través de las acciones, e instrumentos

siguientes:

Planificacion del diagnéstico.

1) Estudio de la documentacibn programatica de la Unidad Agrobotanica

Experimental “Ciro Redondo”.

2) Observacion directa a las actividades en la comunidad “Ciro Redondo.

(Anexo No. 1).

3) Encuestas a los estudiantes de la Filial Universitaria Municipal de Jovellanos.

(Anexo No. 2).

4) Entrevistas realizadas a Combatientes y miembros de la comunidad “Ciro
Redondo”. (Anexo No. 3).

5) Entrevista a directivos Municipales y Provinciales. (Anexo No. 4).

6) Entrevista a miembros de Direccion Municipal de Planificacion Fisica (Anexo

No. 5)

Resultados del estudio documental.

El estudio documental se realiza sobre Programas, Orientaciones tecnoldgicas,

procedimientos juridicos y lineamientos, los que garantizan contar con una

informacion segura para la planeacion, ejecucion y evaluacion del proceso de
implementacion de los proyectos desarrollo local. La autora de la tesis reafirma
el criterio, de que existe espontaneidad en el trabajo de planeacion estratégica de
desarrollo local y que su calidad no se ve favorecida debido a la poca integracion

y participacion de los actores sociales.
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Resultados de la observacién realizada a La Unidad Agrobotanica
Experimental “Ciro Redondo”.
La aplicacion de una guia de observacién de visitas (Anexo 1) tuvo como
finalidad comprobar la preparacion que logran, la organizacién coherente de
objetivos, métodos y medios, condiciones, espacios y evaluacion, durante su
instrumentacion.
Se observaron ocho actividades en la comunidad estudiada, con los resultados se
configuraron aspectos positivos e insuficiencias.
e La asistencia de los miembros de la comunidad oscilé entre el 92,3%, como la
mas alta y el 84,6%, como la mas baja y de los directivos al 30%
e Se seleccionaron nuevas actividades pero no se logré la motivaciéon lo que
se expreso en pobre comunicacion e interaccion entre miembros de la comunidad
y los visitantes
e Las actividades se encuentran organizadas pero la orientacion de las acciones
se realiza de manera frontal para todos los miembros de la comunidad en el (100
%), en 8 de ellas (72,7%) se logra la participacion de algunos miembros, y en
tres (27,3%) no se logra la participacion en la tarea de forma individual.
e En 8 (72,7%) se proyectan situaciones problémicas y su solucion posible es, a
través de los proyectos socioculturales, pero se limitan a la preservacion y no al
desarrollo de las mismas, predominando la reproduccién de la cultura comunitaria.
e Se aplican acciones de formacion para la participacion en 5 de las actividades
(45,4%), lo que evidencia una insuficiencia en la preparacion de la comunidad.
e No se realizaron acciones evaluativas en ninguna de ellas aunque estan
programadas.

e Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de la

universidad.

e En relacién al proyecto turistico comunitario de desarrollo local por la
Ruta del Che en la comunidad Ciro Redondo en el municipio de
Jovellanos el grado de satisfaccion que tienen por el mismo los
estudiantes universitarios del municipio es de 72, 4% que manifiestan estar
satisfechos y un 6,8% que estan poco satisfechos.

e EIl 72,5% considera que el proyecto si forma parte de las actividades de
desarrollo local de la comunidad.
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El 92 % se siente satisfecho con el proyecto turistico comunitario en su
vinculo con las actividades, el 78,63 % de los estudiantes afirma que se
realizan actividades extensionistas vinculadas a la cultura del territorio. El
21,37 % expresa gque no se realizan.

El total de estudiantes que responde afirmativamente considera, que si
bien se organizan el proyecto turistico comunitario, no se existe
motivacion por el mismo, ni organizacion lo que constituye una limitante
para el desarrollo de la extensidn universitaria.

El 67% no visitan periddicamente las instituciones culturales en el municipio
ni la comunidad donde esta enclavada “Ciro Redondo”.

Con relacion a la pregunta que evalla la participacion en proyectos un 90
% se refiere positivamente a la participacion en los proyectos de la filial
universitaria y como principal limitante existe coincidencia en no tener
tiempo para participar. Todos reconocen que esoS proyectos pueden
relacionarse mas con sus tareas Yy que les interesaria participar siempre
gue tuvieran tiempo.

Resultados obtenidos mediante entrevistas a Combatientes y miembros
de la comunidad “Ciro Redondo”.

Se aplicé a tres combatiente y 20 miembros de la comunidad,(Anexo 3),
con los resultados siguientes:

Solo el 5%, conoce lo que es un proyecto de desarrollo local, lo que los
limita a la realizacion de la actividad con vinculos en el perfil de proyectos.
La totalidad de los miembros entrevistado no se superan (100 %).

Solo un 35%, pueden argumentar con fundamentos los aspectos referidos
a la planeacion de la Unidad Agrobotanica Experimental “Ciro Redondo”
gue existio.

El 100% de los miembros reconocen la necesidad de desarrollar la
motivacion y elevar la calidad en las actividades especialmente dirigido al
trabajo comunitario.

Considera el 60 % de los entrevistados, como funcién esencial de los
proyectos de desarrollo local la participacion en la solucién de problemas.
Se reconoce por un 60 % de los entrevistados, que los directivos, no

participan en una buena parte de las actividades de la localidad, debido a
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gue no se les presenta un programa atractivo que los motive.

Resultados de la entrevista aplicada a directivos Municipales y Provinciales.
(Anexo No 4)

Con los resultados obtenidos en la aplicacion de este instrumento se asume como
objetivo el de determinar las potencialidades y carencias sobre la preparacion
del proyecto turistico comunitario de desarrollo local por la Ruta del Che en la
comunidad “Ciro Redondo” en el municipio de Jovellanos que tienen para
seleccionar, orientar y controlar las acciones propuestas

Se entrevista a 100% en la etapa en que se realiza del diagnostico, el 87% tiene
mas de 5 afios de experiencia en la actividad de gobierno y el 37% més de 10.
Destaca que el 50 % se esta superando por diferentes vias: postgrado (45%);
maestrias (5%); mientras que su auto superacion esta dirigida al trabajo de
cuadros.

El 25% de los entrevistados expresa que no poseen bibliografia relacionada con
el tema de proyectos de desarrollo local y el 75% manifiesta que, solo ha
consultado informacion del tema durante reuniones a diferentes instancias y en
la misma proporcion destacan, que no conocen que se haya estructurado en
etapas anteriores una estrategia para contribuir a mejorar la situacion existente,
en el municipio a través de estos proyectos

Resulta interesante el hecho de que el 75% de ellos expresa: que nunca han
participado en proyectos de caracter sociocultural y hacen referencia a que en
su formacién la preparacion sobre este tema es muy pobre.

Soélo el 25% identifica que el desarrollo local es un proceso que no se
circunscribe a las actividades agricolas; el 75% de los cuadros del gobierno la
consideran fundamentalmente productiva.

El 50 % considera, que los miembros de la comunidad se estimulan a participar
en actividades del proyecto de desarrollo local al llegar los especialistas en el
temay demostrar las potencialidades del territorio hasta ahora desconocidas.

El 20% refiere, que las actividades que promueve la asamblea en cuanto al
disefio de la estrategia de desarrollo no logran, en su mayoria, motivacion con
relacion a los contenidos y con la solucion de problemas vinculados a la
comunidad.

En el 50 % de los entrevistados no se argumenta, sobre las potencialidades que

32



pueden ser desarrolladas en el municipio, y se refleja desconocimiento de las
caracteristicas de los referentes tedricos y metodologicos para la planeacion,
puesta en practica y evaluacién del proyecto turistico comunitario de desarrollo
local.

Entrevista a miembros de Direccidn Municipal de Planificacion Fisica (Anexo
No. 5)

Se realiz6 a 5 miembros, de la Direccion Municipal de Planificacion Fisica lo que
representa el 32% del total, con los resultados siguientes: los entrevistados
reconocen la necesidad del proyecto turistico comunitario de desarrollo local
por la Ruta del Che en la comunidad “Ciro Redondo”. EI 80% plantea que el
municipio se prepara en Vvarias direcciones pero ninguna vinculada a la
actividad de proyecto de desarrollo local y no tienen previstas actividades
especificas relacionadas con el tema de la participacion y los proyectos. Se
refieren a la carencia de textos que se relacionen con el tema lo que origina
escasa profundizacion.

Los miembros de esta direccién se proyectan para que exista una planificacion de
la actividad de desarrollo local en la construccion de los objetos de obra
planificadas en la comunidad, relacionada con el trabajo comunitario integrado
con el fin de asegurar la implicacion de todos los miembros en el proceso de

mejora continua.

Del estudio diagndstico se concluye:

Diagnastico inicial del estado real de conocimiento y la valoracion que se tiene del
proyecto turistico comunitario de desarrollo local por la Ruta del Che en la
comunidad Ciro Redondo en el municipio de Jovellanos

- Los proyectos de desarrollo local poseen un modelo de implementacion
general, que responde a las necesidades y particularidades de nuestras
comunidades y considera la necesidad de realizar estudios que promuevan una
funcion formativa de los actores sociales implicados.

- No es significativa la participacion de directivos y especialistas del territorio
en el estudio para la toma de decisiones en lo que se refiere a los proyectos de
desarrollo local y se requiere elevar su implicacion activa en el proceso, a fines

de integrar esfuerzos para elevar la participacion de todos los implicados.
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- El diagnostico ratific6 la necesidad de gestionar empresarialmente el
proyecto de Turistico comunitario de Desarrollo Local por la Ruta del Che para la
construccion de los objetos de obra planificadas en la comunidad Ciro Redondo
en el municipio de Jovellanos, para demostrar la sostenibilidad econdmica y
ejecutar la inversién de las obras planificadas con el éptimo aprovechamiento de
los recursos que validan la sostenibilidad financiera del proyecto.
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Capitulo3: Propuesta metodoldgica y su validacion.

Con el propésito de dar cumplimiento al objetivo general y validar la hipotesis se
disefia la metodologia de la investigacion y se procede a su aplicacién para
demostrar su validez como herramienta para elaborar proyectos de desarrollo

comunitario.

3.1 Metodologia para la Gestidén de proyectos comunitarios.

A partir del Diagnostico, las oportunidades y fortalezas desarrollaremos la
metodologia para la gestion empresarial a partir de la utilizacion del PRECONS
que utilizan las empresa de la Construccion en el pais. Esto valida las acciones
de gestion empresarial por constituir uno de los elementos esenciales en el
proceso de inversidn que garantiza la sostenibilidad financiera del proyecto,
haciéndolo viable y factible.
El objetivo del PRECONS Il es elaborar los presupuestos teniendo en cuenta las
decisiones que permitan la optimizacién de los recursos en el area y el tiempo de
ejecucion de la obra.
La instruccién del PRECONS Il estd contemplada por los subsistemas o listas de
costos y precios y el conjunto de procedimientos siguientes:

e Subsistema o Lista de Costos de Renglones Variantes.

e Lista de Precios de Materiales de Construccion al cierre de la edicion del

PRECONS II.

e Lista de Tarifa Horarias de Mano de Obra.

e Lista de Costos Horarios de Uso de Equipos de la construccion.

e Subsistema o Lista de de Indicadores Técnicos — Econémicos.

e Subsistema o Lista de Costos de Unidades de Obras Genéricas y

Predeterminadas.

¢ Normas Presupuestarias para el calculo de los Renglones Variantes.

¢ Prontuario sobre el Proyecto de Organizacién de Obras.

e Procedimiento para el célculo del costo de horarios de uso de equipos.

e Procedimiento para el célculo del costo total de las maquinarias que se

emplean en la construccion.
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e Procedimiento para el calculo del costo total de las actividades de

transferencias de recursos de materiales y equipos a montar en obra.

e Procedimiento para el calculo de costo total de las actividades de

replanteo.

e Procedimiento para el calculo de los gastos indirectos.

Articulo 3.-El contenido de la documentacion del PRECONS Il integra toda la

informacion necesaria para su aplicacion en una nueva obra, asi como en la

reparacion y mantenimiento constructivo de obras y de monumentos.

Articulo 4.- Los costos de la construcciéon regulados en el PRECONS Il y los

precios que se forman a través del mismo estan en correspondencia con el

valor de los servicios de construccion y demas actividades del Contratista /

Ejecutor, el nivel de responsabilidad y los gastos contraidos para su correcta

ejecucion, de acuerdo a la legislacién vigente.

Los presupuestos por unidades de obra de todo tipo y renglones variantes,

estan conformados por:

Lista de cantidades, con cédigo, descripcion y unidad de medida,
costos unitarios e importe para cada uno de los objetos de obra y/o
agrupaciones productivas.

Lista de cantidades, con cddigo descripcion y unidad de medida,
costos unitarios e importe para toda la obra.

Programaciones cuantitativas, con relacion de los recursos normados
en: mano de obra, materiales y uso de equipos de construccion, de
cada uno de los objetivos de obra y agrupaciones productivas, asi
como la obra en general.

Cantidad de recursos de materiales , mano de obra y uso de equipos,
no previstos en los costos unitarios de los renglones variantes,
resultantes de la aplicacién de los procedimientos que complementan
esta instruccion y de las decisiones del Proyecto de Organizacién de
Obra acordado(modificaciones, adiciones o supresion de recursos).
Presupuesto general de la obra, relacion y suma de cada uno de los
objetos de obra y/o agrupaciones productivas, resultante de la
aplicacién de los costos unitarios y procedimientos que complementan

esta instruccion.
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Articulo 17.-La lista de cantidades, calculada sobre la base de la
documentacion técnica de Ingenierias Basicas y/o Detalles/Proyectos
Técnicos y/o Ejecutivo, Disefios Basicos y/o Ejecutivo, contendra la
relacion trabajos a ejecutar, con su cédigo, descripcion similar a la de los
documentos vy lista correspondientes del PRECONS II, unidades de
medida y cantidades.
En la propia lista se incluyen también los productos y materiales cuando
son tratados como suministros bajo especificaciones, con sus codigos de
identificacion, descripciones, unidades de medidas y cantidades,
indicando el cédigo del Renglén Variante a que estan asociados.
El costo de los renglones variantes se conforman por los componentes
siguientes:
e Costos directo de materiales
e Costo directo de mano de obra
e Costo directo de uso de equipos
Los gastos directos e indirectos de produccién que tiene lugar en la ejecucion de
una obra se clasifican en las siguientes partidas de costo:
» Gastos Directos de Produccion
e Materiales
e Mano de obra
e Uso de equipos
e Otros gastos directos de la obra
e (Gastos generales directos de la obra
» Gastos Indirectos de Produccion
e Gastos indirectos de la obra
También forma parte del costo total de la obra los siguientes gastos, que se
agrupan en otras partidas y se analizan y calculan por separado en presupuestos
independientes ya que responden a condiciones especificas de ejecucién de
cada obra y que son:
e Facilidades temporales
e Otros gastos adicionales
e Gastos bancarios

e Seguros de la obra
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e Imprevistos
e Transportacion de suministro y medios diversos del
constructor
e Contribuciones, aportes, pagos de derechos, tributos y
otros pagos
Para elaborar el Presupuesto de una Obra con componente en CUC, se deberan

seguir los pasos que a continuacion se describen:

Indicaciones para la elaboracion de presupuestos de obras utilizando el sistema
presupuestario PRECONS Il. (EMCONS)

1. Definir la Estructura del Presupuesto del Proyecto. (Incluyendo las
Facilidades Temporales a ejecutar).

Proyecto: Es la combinacion de Recursos Humanos y no Humanos,
reunidos en una Organizacion
Temporal, para conseguir un proposito determinado.
Prof. Rafael Heredia

2. Elaborar Croquis y Memoria descriptiva del Proyecto.

3. Realizar el Presupuesto por Renglén Variante (RV), segun la Estructura de
Presupuesto disefiada y utilizando las Especialidades que aparecen en la
Carpeta Metodoldgica.

4. En la carpeta Dpto. Técnico de su PC, crear una carpeta que se denomine
OFERTAS (esto se hace una sola vez), y dentro de esta crear una carpeta
con el Nombre de la Obra que estoy presupuestando. Posteriormente me
dirijo a la carpeta Proforma Ofertas PRECONS Il CUC y selecciono los 3
archivos Excel (Tablas para calcular Presupuestos por PRECONS 1), el
archivo Programa para Calculo Presup. Independientes, el archivo
resumen de certificacion CUC, el archivo Factura de Certificacion CUC, el
archivo Pl Otros Pagos, la carpeta CARTA LIMITE, la carpeta
CONTRATOS, la carpeta Factura Anticipo, la carpeta Plan de Calidad y las
copio dentro de la carpeta con el nombre de la Obra.

5. Utilizar el PRESWIN 7.3 para introducir el Presupuesto por RV elaborado.

6. Exportar a la carpeta de la Obra el Presupuesto y la Programacion
Cuantitativa en la opcién Resumen de programacion.

38



7. Elaborar la Carta Limite de Materiales segun la Estructura del Presupuesto.
(Usar la programacion cuantitativa, el Folleto de Raymundo D’ Lardillet y la
hoja de Calculo de Materiales PT. Se elaborard una Carta Limite del
Contrato (donde apareceran diferenciados los materiales que entregara el
Inversionista, con la fecha de entrega de cada recurso) y otra Carta Limite
Almacén, de la cual se imprimiran 3 copias, almacén, ejecutor y técnico.
Dichas Cartas Limites poseen formatos diferentes. Los registros de Carta
Limite y la hoja de Calculo de Materiales PT se encuentran en la Carpeta

Cartas Limites.

8. Elaborar el Proyecto de Organizacion de Obra, ubicando los Objetos de
Obra, las Facilidades Temporales, el almacenamiento de los aridos, etc.
(Croquis). Elaborar la Memoria del mismo. (Ver pag. 69 y 70 del Tomo |
PRECONS I1).

9. Elaborar el Cronograma de Ejecucion del Proyecto, utilizando el Microsoft
Project 2003, con el objetivo de definir la duracion del Proyecto; ademas de
conocer en que fecha necesitaré los recursos materiales necesarios para
acometer la ejecucion. Para realizar dicho cronograma debe seguir los

siguientes pasos:

v Ir al Presupuesto por RV que exporté, seleccionar la Columna C
y copiarla en la Columna Nombre de tarea del Project.

v Definir el Inicio del Proyecto (Ir a la barra de Menu, Proyecto,
Informacion del Proyecto y seleccionar la fecha de comienzo.

v" Ir a la barra Menu, Herramientas, Cambiar Calendario laboral y
modificar los horarios y los dias laborales. (seleccionar todos los
dias del mes y pinchar en la opcion periodo laborable no
predeterminado, después cambiar las fechas y aceptar.
Posteriormente selecciono los dias no laborables (Dom. vy
sdbados) y pincho la opcién periodo no laborable, aceptar.
Repito estos pasos para los dias del préximo mes, segun la
duracion estimada de la obra).
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v' En la lera fila copiar el Nombre de la Obra y eliminar todos los
Renglones Variantes y las brigadas, es decir dejar solamente los
Objetos de Obra y las Especialidades.

v' Organizar la sangria de los Objetos de Obra y de las
Especialidades (Organizar igual que la Estructura del
Presupuesto). Esto se logra seleccionando el 1er Objeto de Obra
y dandole una sangria hacia la derecha (Clic en la flecha verde
de la derecha, de la Barra de Herramientas) después seleccionar
las especialidades de dicho Objeto y darle dos sangrias, repetir
este paso en todos los Objetos.

v Ir a la columna Predecesoras y teclear al lado de cada
especialidad el # de la Tarea que la precede (comenzar por la
2da especialidad)

v' Teclear la duracion de las especialidades (Tareas). Ir a la
columna Duracion y seleccionar la cantidad de dias. Para realizar
esta operacion tengo que elaborar previamente el modelo PC1-
B.

v' Para modificar el formato de la Escala Temporal (barra horizontal
donde se muestra el calendario, se encuentra arriba, a la
derecha), dar clic derecho encima de esta, clic en Escala
temporal, clic en Nivel Intermedio, en Unidades: seleccionar (Ej.
Meses), clic en Nivel Inferior, Unidades: seleccionar (Ej. Periodo
de diez dias) y clic en aceptar. Esto se hace con el objetivo de

disminuir las hojas a imprimir del cronograma.

10. Seleccionar los 6 archivos Excel (Tablas para calcular PRECONS 1l (3),
Programa para el Calculo Presup. Independientes, Resumen de
Certificacion CUC y Factura de Certificacion CUC) vy abrirlos,

seleccionando la opcién No actualizar.

Estos 6 archivos contienen las siguientes Hojas de Calculo:

1. Datos Generales CUC: Datos Generales, Resumen, Ficha de Gastos en

CUC, Presupuesto por Especialidades,
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Presupuesto, Cuantitativa, Cuant. Materiales,
Cuant. Mano Obra y Cuant. Equipos.

2. Otros Gastos Directos de Obra CUC: Normas carga y acarreo, Memoria

Descriptiva, Pruebas de Calidad, Mermas,
Replanteo, Transferencia Horizontal y Vertical,
Carga y Descarga, Almacenaje, Paradas de
Equipos, Reparacion y Mtto, PHT, Gastos

Menores, Electricidad, Agua, Limpieza, Aseo.

3. Gastos Generales de Obra CUC: Gastos Generales de Obra y Gastos

Indirectos de Obra.

4. Programa para el Célculo Presup. Independientes: Memoria Descriptiva

Pl, Transp. Materiales 1, Transp. Materiales 2,
Tarifas Silo-Cem., Tarifas Plataforma, Otros
Gastos Adicionales, Gastos Bancarios e
Imprevistos, Combustibles, Distancia 1,

Distancia 2, etc.

5. Resumen de Certificacion CUC: Modelo, Cert. 1, Cert. 2, Cert. 3, Cert. 4

y Cert. 5.

6. Factura de Certificacion CUC: Modelo, Factural, Factura2, Factura3,

Factura4 y Facturab.

11. En el archivo DATOS GENERALES ir a la hoja Datos Generales y

comenzar a llenar los datos que se piden, en la Tabla de la derecha. (Las

celdas de color blanco son las que se llenan). Los datos de la fila 32 hacia

abajo, aparecen automaticamente después de realizar el paso 17. Teclear en

la celda J38 la cantidad de hombres directos que participaran en la obra, asi

como en K44 la duracion de la Preparacion Técnica de la Obra, la cual incluye:

Presupuesto, Carta Limite de Materiales, Cronograma de Ejecucion, Contrato

de Ejecucion de Obra y Plan de Calidad. También debo teclear en A47 y B47

el nombre de quien elabord y revisé el presupuesto.

12.1r al Presupuesto por RV que exporté y copiarlo en la hoja Presupuesto del

archivo Datos Generales.
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13.Ir a la Programacion Cuantitativa que exporté y copiarla en la hoja
Cuantitativa del archivo Datos Generales. Eliminar las columnas C, D, E y
F y ajustar las otras. Si la obra tiene mas de un objeto de obra tengo que
eliminar la columna F y después la H (antes, arrastro hacia la columna de
la derecha los valores totales de los Recursos: Materiales, MO y Equipos).

14.Ir a la hoja Cuantitativa (agrupar los suministro asociados con los
suministro bajo especificacion). después seleccionar desde Codigo hasta
Precio Unitario todos los materiales (a partir del primero), voy a la hoja
Cuantitativa materiales y los pego en la celda O13. Después copiar en la
columna Precio CUP y en la columna Precio CUC los precios en ambas
monedas de cada material. (Ver tabla “Prog. cuantitativa. MATERIALES
Constructor CUC”, en la carpeta metodolégica, los demas recursos
considerarlos en CUC solamente, es decir el Precio CUC igual al Precio
Unitario). Los recursos que entregara el cliente los valoro en Moneda
Nacional (CUP).

15.Buscar el # que corresponda a la Clasificaciéon del Material en la Tabla
Mermas (aparece debajo) y copiarlo en la columna Mermas, al lado de
cada material del listado. Repetir este paso para las Cargas y Descargas.

16.Calcular el Volumen de cada uno de los materiales y anotarlos en la
columna Y. (Agrupar los materiales eléctricos, agrupar los Hidrosanitarios
y teclearle un volumen estimado a cada grupo).

17.1r a la hoja Cuantitativa, seleccionar desde Cdodigo hasta Precio todas las
filas de Mano de Obra, ir a la hoja Cuantitativa Mano de Obras y pegarlas
en H13.

18. Ir a la hoja Cuantitativa, seleccionar desde Cdédigo hasta Precio todas las
filas de Equipos, ir a la hoja Cuantitativa Equipos y pegarlas. Realizar el
Ajuste de los Equipos, seleccionando los equipos que no voy a usar en la
ejecucion del proyecto y eliminandolos, es decir, dejar solamente los
equipos que realmente voy a utilizar; ademas puedo agregar algun equipo
gue voy a usar y que no aparece (ej: hormigonera estacionaria). Una vez
ajustados los Equipos copiar los valores de los coeficientes que aparecen
en la Tabla (CPO, CPE, CET, estos coeficientes los entrega el J de
Transporte de la Agrupacion). En la Columna | (Gastos CUC) teclear el #

de la clasificacion de los Equipos, segun la tabla que aparece debajo.
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19.1r al Archivo Otros Gastos directos de Obra. Ir llenando los datos que pide
cada hoja.

a. 4.1 Pruebas de calidad. (Si hay hormigones llenar los datos que
procedan en la columna L)

b. 4.2 Mermas. (Los datos se muestran automaticamente)

c. 4.3 Replanteos. (Teclear cantidad de M de valla de replanteo a
construir en la celda M12 y calcular el Tiempo de Replanteo. Este
tiempo se calcula automaticamente en la parte inferior de la hoja y
hay que aproximar los resultados a medio dia o dia, tecleando en las
celdas P81y P83).

Debo teclear los demas datos necesarios de la columna M.

d. 4.4 Transferencia Horizontal y Vertical. (Los datos se muestran
automaticamente. En caso de que existan demoliciones en un
segundo o tercer nivel, se debe calcular los m3 de escombros y
teclearlos en la celda Q11, para tenerlos en cuenta en la
transferencia vertical, con Garrocha).

e. 45 Cargas y Descargas. . (Los datos se muestran
automaticamente).

f. 4.6 Almacenaje. (Procede si tengo un almacén en obra, con su J’,
estibadores, etc. De proceder, teclear los datos de la columna R)

g. 4.7 Paradas de Equipos. (Analizar, segun cronograma de ejecucion,
el tiempo que los equipos permaneceran en la Obra y teclear en la
columnaL).

h. 4.8 Reparacién y Mantenimiento de Equipos de uso comun. (Teclear
en la columna J).

i. 4.9 PHT. (Teclear en la columna O la cantidad de trabajadores
expuestos a esos medios).

j.  4.10 Otros gastos menores. (Teclear necesidad de herramientas en
la columna R).

k. 4.11 Electricidad. (No se cobra si la electricidad y el teléfono lo paga
el cliente)

I. 4.12 Gastos de agua. (No se cobra si el agua la paga el cliente)

m. 4.13 Limpieza de Obra. (Teclear en la celda Q 9 el indice del

volumen de desperdicio que aparece en la tabla de abajo y teclear
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ademas la distancia a la que voy a votar el material, en la celda Q
12).

n. 4.14 Aseo. (Los datos se muestran automaticamente).

Nota: Los valores de estas hojas se reflejan automaticamente en la hoja
Resumen, del archivo DATOS GENERALES.

20.1r al Archivo Gastos Generales de Obra. Ir a la hoja Gastos Generales e ir
llenando los datos que pide cada tabla. Esta hoja calcula los siguientes
gastos:
a. 5.1 Gastos de Comercializacién y Coordinacion para la entrega de
materiales a obra.
b. 5.2 Gastos de Preparacién Técnica, elaboracion de Ofertas.

c. 5.3 Gastos Generales y de Administracion de la Obra.

En las tablas ya estan plasmados todos los datos necesarios para el
calculo de estos gastos, no obstante pueden existir cambios a
consideracion del técnico que elabora el presupuesto.

21.En este mismo archivo, ir a la hoja Gastos Indirectos de Obra y copiar los
datos que se piden en las celdas J18, J20 y J24. Estos datos son del cierre
del aflo que finaliz6 y tienen que ser entregados por escrito por el J
econdmico de la Agrupacion. El J’ Técnico guardara este documento como
evidencia de su utilizacion en los presupuestos realizados en el presente
afo.

22.1r al archivo Programa para el Calculo de Presupuestos Independientes y
calcular los Pl Transportacion de Materiales, Otros Gastos Adicionales. El
Pl Gastos Bancarios me los entrega el dpto. economico. ElI Pl de
Imprevistos aparece autométicamente. Ademas puede calcular los
combustibles necesarios para acometer la obra.

23.1r a la hoja Resumen del archivo Datos Generales, revisarla, configurarla e
imprimirla, pues ya terminé su Presupuesto de Obra y puede pasar a
elaborar el “Contrato de Ejecucion de Obra”, dirigiendose a la Carpeta

Contrato, Proforma Contrato para Obra en MLC.




24.En la Proforma Contrato para Obra en MLC se llenardn los datos

siguientes:

En el encabezamiento, teclear el nUmero del contrato (llamar a la
Subcién Técnica para darle el mismo Ej: 01/10***), el nombre de la
obra y el municipio.

Nombre y Apellidos del Jefe de Agrupacion y el No. de la Resolucion
de nombramiento con la fecha de la misma.

En la clausula 1.1, el objeto del Contrato y el municipio en que se
encuentra la obra.

En la clausula 1.3, la duracion de la Obra en dias.

En la clausula 4.1, el valor del Contrato en cada moneda.

En la clausula 4.2, el Valor Total del Contrato.

En la clausula 5.1 a), el valor del Contrato en CUP y el % que
representa del valor Total.

En la clausula 5.1 b), el valor del Contrato en CUC y el % que
representa del valor Total.

En la clausula 5.1.1, los % de anticipo a cobrar en las dos monedas
para ejecutar la obra. Es importante pactar anticipo en las dos
monedas de todas las obras que se ejecuten, para poder comprar
materiales, herramientas, alimentos y pagar salarios de los primeros
45 dias de trabajo, periodo en el cual no se ha recibido ningin pago
por la ejecucion de la obra.

En la clausula 5.1.2, los coeficientes resultantes del presupuesto de
la obra, para realizar las Certificaciones de la misma.

En la clausula 13.1, teclear los dias que después de pagado el
anticipo, el constructor comenzara la ejecucion.

Después de la clausula 13.10, teclear el lugar, dia, mes, afio y
cantidad de ejemplares a imprimir.

En todos los ANEXOS, teclear el Inversionista y el mcpio de la
Agrupacion Constructora.

En el ANEXO No 1, teclear el Alcance de los Trabajos.

En el ANEXO No 3, teclear lo referente a Documentacion Técnica

(se muestran dos ejemplos, revisarlos y adecuar).
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e En el ANEXO No 5, teclear lo referente a Suministros de Materiales
(se muestra un ejemplo, adecuarlo).

e En el ANEXO No 7, adjuntar el Cronograma de Ejecucién de la
Obra.

e En el ANEXO No 8, adjuntar la Tabla Resumen del Presupuesto, la
Ficha de Gastos en CUC, el Presupuesto por Especialidades, el
Presupuesto por Renglén Variante y la Programacion Cuantitativa
de Materiales, M. Obra y de Equipos, de la Obra.

e Imprimir el Contrato e ir al archivo Presentacién y teclear los datos

gue se piden e imprimirla.

Vivencias de los combatientes iniciadores del proyecto.
Cuenta Rafael Tanquero, uno de los compafieros que inicio el plan:

“Que los primeros meses fueron de trabajo agotador. Lo que hicimos fue sacar
las piedras grandes de la finca... recuerdo que al mismo tiempo, se comenzaron
las clases de superacién en una nave de fertilizantes en ruina y con trabajo

voluntario empezaron a construir un local para la escuela”.

El Moro, natural de Puerto Padre, combatiente de la columna 1 de Fidel Castro,

residente actual en la comunidad, nos cuenta su testimonio:

“Los primeros meses fueron duro de trabajo intenso, pasaban hambre y se
sostenian en muchas ocasiones a yuca Yy boniato que la Empresa Lenin les
entregaba , pasando un fri6 intenso en casitas con pésimas condiciones, pero

nunca abandonaron sus puestos de trabajos.

El compafiero Ciro, plantea que durante el tiempo que él administro la granja, el

comandante la visitaba casi semanalmente.

Entre los objetivos fundamentales de esta Unidad, era el desarrollo de cultivos

agricolas que sirvieran de base para el procesamiento industrial, Decia el Che

( ...) debemos prepararnos para (...) desarrollar tecnologias que nazcan de las
condiciones concretos de nuestro suelo , de nuestras materias primas , de nuestro
ambiente cultural y de nuestro desarrollo actual , para poder dar al mercado

cubano y al mercado mundial los productos de nuestro suelo elaborado hasta el
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maximo nivel permitido por la técnica, anticipando la idea de los futuros complejos
agroindustriales

“El comandante Guevara enfatizd la necesidad de utilizar la experiencia
internacional en cuanto a los cultivos tropicales y su aprovechamiento, es por ello
gue en 1963 y 1964, se enviaron combatientes a Brasil, encabezado por
Guillermo Cid, para visitar centros experimentales, traer variedades agricolas de
interés y establecer bases para la cooperacién con dicho pais en esta esfera.
También envid cuatro especialistas en fibras vegetales de la Republica popular

China a prestar su colaboracion en la unidad Ciro Redondo.

Como apoyo a estas tareas, se fueron desarrollando pequefios laboratorio como
fitosanitarios, se crearon algunas capacidades de procesamiento, como los
equipos para la extraccion de aceite y la chacineria de las plantas traidas como el
Ajonjoli, la Lipia, el Anamu, el Te americano hoy conocido mundialmente como la
Moringa Oleifera, orégano de la tierra, Sésamo, La salsa, mani, Salvia,
Henequén, el cartamo para fibras textil , la naranja para sacar la resina para la
gasolina de los aviones y la produccion apicola para contribuir al fortalecimiento
del sistema de salud de la comunidad y del pais, en general. Con este fin se
realizaron investigaciones cientificas sobre la actividad farmacolégica de las
mismas, en la lucha contra el cancer, en centros tan prestigiosos como el Hospital
Oncoldgico de la Habana. Siendo analizadas sistematicamente por un equipo de
investigadores, y extrayéndoseles alcaloides, que en la actualidad son utilizados
con éxito en el tratamiento de la leucemia en infantes. Por otra parte desde esta
Unidad también se estimulé el desarrollo de la apicultura en la comunidad lo que
ha hecho que actualmente, se cuenta con el mayor potencial apicola del pais y
con una gran experiencia humana en el uso de la apiterapia. Se trabaja con las
toxinas de las abejas y en la produccion de propdleos y mieles con fines

medicinales y nutricionales.
Testimonio de Elpidio Sarduy.

El guerrillero Ernesto Che Guevara, siendo Ministro de Industria, por el afio 1964
en un pequefio laboratorio creado por el envié 3 técnicos Chinos para ayudar en
colaboracion en hacer algunos experimentos que tenia interés en desarrollar, esta

fue una Unidad Experimental “Ciro Redondo” que fue el nombre que le puso que
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fue en Enero del afio el 1962 trajo consigo un grupo de combatiente que se
encontraban en el Morro - Habana para trabajar en esta finca la cual visitaba
casi semanalmente con el objetivo de que estos comparieros fueron estudiando
en una escuela creada por €l aqui mismo y en el futuro fueran los propios técnicos

en distintas ramas que trabajarian aqui y no tener que explotarlo en otro lugar.

En la actualidad las infraestructuras constructivas de La Unidad Agrobotanica
Experimental “Ciro Redondo”, asi como del laboratorio experimental para el
procesamiento de las plantas medicinales, en la obtencion de aceites vegetales
con propiedades alimenticias y de aceites esenciales, con propiedades
farmacoldgicas se encuentran deterioradas, provocando su cierre parcial, y
repercutiendo, indiscutiblemente, en la calidad de vida de las Comunidades
locales, es por eso que estamos proponiendo que se gestione empresarialmente

el proyecto de Turistico comunitario de Desarrollo Local por la Ruta del Che para
la construccion de los objetos de obra planificadas en la comunidad  Ciro
Redondo en el municipio de Jovellanos, y sus pobladores podran apreciar las
transformaciones y disponer de nuevos productos y obras sociales de elevada
calidad, fortaleciendo de esta forma, el Sistema de Salud Comunitario, los

servicios gastronomicos, educacionales y culturales.

3.1. Proceso para la elaboracion de los calculos del presupuesto.

Estas acciones fueron realizadas en grupo; compuesto por un arquitecto, técnico
en construcciéon civil, combatientes y profesores y estudiantes del CUM con la
presencia de la delegada del Poder Popular de la Circunscripcion 56.
Diagndstico de las condiciones del terreno.
El examen del terreno se evidencid que carece de nivelacion, por lo que se hace
necesario rellenarlo en el nivel frontal, y que el mismo cuenta con las
caracteristicas necesarias propias para la ejecucién de los objetos de obras.
Definicién y ubicacién de cada objeto de obra.
El siguiente presupuesto valora la reconstruccion y ampliacion que se llevara a
cabo en el Mausoleo al Che como parte de las inversiones a emprender.
El conjunto de los objetos de obras esta constituido por:

v' Cocina - Comedor.

v' Ranchon.

v Museo.
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v Garita.

v Casas de Descanso.

v' Area de Secado.

v’ Parqueo y Areas exteriores.

v’ Cercado Perimetral.
Actividades a acometer.
Como actividad preliminar se hara una limpieza y desbroce general del area y
posteriormente se rellenara con material de mejoramiento todo el terreno, desde
el centro hacia atras, a una altura de 0.25m a 0.30m.
El area que ocupa el museo tiene las paredes levantadas hasta la altura de
cerramento, se construiran cuatro oficinas al fondo y para ello se apoyaran sobre
una cimentacion aislada, con paredes de bloques de 0.20 m de espesor, se les
fundird un cerramento perimetral y se les colocara la cubierta prefabricada de losa
spiroll. La carpinteria de puertas y ventanas ser4 metalica, el piso de gres
ceramico y la electricidad constara con luminarias fluorescentes, interruptores
simples y tomacorrientes dobles.
El espacio que ocupa la farmacia con laboratorios y almacén asi como el
Comedor y el almacén del mismo tienen las paredes levantadas hasta la altura de
cerramento, la cocina y los bafios se construiran al fondo (ver proyecto). Los
mismos se apoyaran sobre cimentacidon aislada, zapata de hormigbn armado y
paredes de blogues de 0.20M. Posteriormente se les fundirA un cerramento
perimetral y se les colocara cubierta prefabricada de losa spiroll, la carpinteria en
puertas y ventanas sera metalica y los pisos de gres ceramico. La instalacion
sanitaria de los bafios serd con tuberia PVC de 110 mm vy la hidraulica con
polipropileno reforzado de %2” en el interior y con 3" la alimentacion exterior. La
cocina tiene dos fregaderos metalicos, un vertedero en el exterior y dos tragantes
de piso dentro de ella. Los bafios y la cocina se enchaparan con azulejos.
Ubicados a la derecha del museo se construiran dos casas de descanso, con
cimentacion aislada, zapata de hormigén armado, muros de bloques de 0.20m de
espesor, cerramento perimetral y cubierta prefabricada de losa spiroll, carpinteria
metdélica y piso de gres ceramico, Los bafios se enchaparan con azulejos, la
instalacién sanitaria con PVC de 110mm, para descargar en una fosa moura a
construir y la hidraulica con polipropileno de ¥2".
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El area de secado se ubica al fondo de las casas de descanso y ocupa un area
del00 m2. La misma se usara para el secado de las hojas medicinales y el
posterior procesamiento en los laboratorios, dicha area se limitara por una cerca
perimetral de malla eslabonada y tubos de hierro, fundiéndole un piso de

hormigén simple con terminacion a frota.

El Ranchén se ubica delante y a la derecha de la farmacia. EI mismo tiene un
area de 200 m2, consta de una cimentacion aislada formada por 15 cimientos de
(0.60 x 0.60 x 0.30)m, una viga zapata de dimensiones (0.20 x 0.25)m y 15
columnas de (0.20 x 0.20)m con una altura de 3 m. Estas columnas se ubicaran
de la siguiente forma: 5 a cada lado, 2 al frente y fondo, 1 al centro y se unirdn a
través de vigas de (0.35 x 0.45)m. La cubierta estara conformada por losas spiroll.
Al centro del salon se levantaran muros para conformar un local de audio de (2 x
2)m. Al fondo se construira un almacén con un mostrador al frente para la venta
de confituras y la instalacién y colocacion de un fregadero. A los laterales del
almacén se construiran dos bafos, donde se instalaran dos juegos de bafio.

Se realizara la instalacion eléctrica con luminarias de 1t 20w, interruptores simples
y tomacorrientes dobles, asi como el alambrado de dichas salidas.

Para la proteccion de toda la obra se construira una cerca perimetral de 800
m, donde la parte frontal sera de cantos y tubos con una longitud de 250 m, los
laterales de150m de longitud cada uno y el fondo con los 250 m restantes. La
cimentacion consta de dados de (0.40 x 0.40)m espaciados a 2.50 m, viga zapata
de bloques de 0.20 m macizados con hormigdén y las paredes de cantos hasta
una altura de 1.60m, al finalizar la construccién del muro en los laterales y fondo
asi como en las columnas del frente se les colocara rasillas en su parte superior
para evitar posibles filtraciones(ver fotos proyecto).

Para el control del acceso al area del Mausoleo se construira una garita a la
entrada de (2.50 x 2.50)m, con una cimentacion aislada, paredes de bloques y
cubierta de hormigon in situ, carpinteria metalica y pisos de gres, ademas se le
construira un bafio en su interior con la respectiva instalacién de un juego de
bafo.

Frente al Mausoleo se creara un area de pargueo, con la fundiciéon de un contén
integral de 30 m de longitud, asfaltando toda esa &rea y creando aceras para el
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acceso a los distintos objetos de obras anteriormente descritos. También se
repararan y asfaltaran 950 m de via para el acceso al Mausoleo.

Se creara el area de jardineria en todo el perimetro interior de la cerca y frente y
laterales de los objetos de obra.

Los desechos de los bafios y cocina se trasladaran hacia el fondo del Mausoleo
donde se creara un area para tratamiento de residuales.

Como actividad final se pintaran con vinyl todos los muros.

Medicion de la superficie a construir y adaptacion de locales en la obra

La misma se ejecutd con la supervisién de la técnica de construccion civil de

conjunto con el autor de este trabajo de diploma, lo cual se ilustra a continuacion.

Area Total de los|Largo Ancho Area
trabajos 250 150 37500
Alto de la edificacion No. Niveles Punt. Int. Niv. [Alto Exterior
1 2,9 3
de | Dentro del area de trabajo Fuera del area de trabajo
almacenamiento  de |Dist. Max. Dist. Min. Dist. Max. Dist. Min.
materiales a cielo
abierto Dist. Prom. Dist. Prom.
d Dentro del area de trabajo Fuera del area de trabajo
. € Dist. Max. Dist. Min. Dist. Max. Dist. Min.
almacenamiento
Techado
Dist. Prom. Dist. Prom.
Duracién de la Obra Dias Calendarios D/Habiles Meses h/jor. lab
383 302 12,56 8

3.1.2. Elaboracion del presupuesto

Esta accion parte del levantamiento de la obra, con cada objeto, se introducen
los codigos y cantidades por renglones variantes por objetos de obra dandole la
cantidad de recursos, y el programa computarizado del PRECONS Il genera el

importe total de cada renglon y en valores.
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RESUMEN DEL PRESUPUESTO

Conceptos de gastos Precio
No MN cucC Total
1 Costo Directo de Materiales 128.506,01 [177.726,04 |[306.232,06
2 Costo Directo de Mano de Obra 113.059,48 113.059,48
3 Costo Directo de Uso de Equipos (Ajustado) 42.794,29 |28.523,94 71.318,22
4 Otros gastos directos de Obra (4.1 + ..... +4.14) [48.720,16 |9.066,70 57.786,85
4,1 |Pruebas de calidad 1.220,68 355,68 1.576,36
4.2 [Mermas 3.855,18 710,90 4.566,08
4.3 |Replanteos 226,88 413,70 640,58
4.4 | Transferencia Horizontal y vertical 5.567,65 5.567,65
4.5 |Cargas y Descargas 1.349,00 1.349,00

Reparacion mantenimiento de equipos de uso
48 | comin e 43,68 131,05 174,73
4.9 |Proteccion e Higiene 644,02 1.905,00 2.549,02
4.10| Otros gastos Menores 2.895,60 3.256,00 6.151,60
4.13 | Limpieza de obra 32.812,63 1.246,00 34.058,63
4.14|Aseo 104,84 1.048,37 1.153,20
5 Gastos Generales Directos de Obra (5.1+5.2+5.3) (15.087,12 |2.452,53 17.539,65
5.1 |Comercializaciéon 4.206,33 936,00 5.142,33
5.2 [Preparacion Técnica 1.305,27 375,53 1.680,80
5.3 |Generales de Administracion 9.575,52 1.141,00 10.716,52
6 TOTAL GASTOS DIRECTOS DE PRODUCCION 348.167,06 |217.769,20 |565.936,26
7 Gastos Indirectos de Obra 68.720,65 |1.226,52 69.947,18
8 TOTAL GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 68.720,65 1.226,52 69.947,18
9 SUBTOTAL DE GASTOS (6+8) 416.887,71 |218.995,73 |[635.883,44
10 [Presupuesto Independiente Facilidades Temporales [25.701,20 |3.554,52 29.255,72
11 Prgs'upuesto Independiente Otros Gastos 31.794.17 31.794,17

Adicionales
12 |Presupuesto Independiente Gastos Bancarios 6.358,83 6.358,83
14 | Presupuesto Independiente de Imprevistos 5.140,24 5.331,78 10.472,02
15 E:)enssut!o. Indep. Transp. Sumin. y Medios div. del 22.310.68 |28.560.00 50.870.68
16 |Presupuesto Independiente Otros pagos 17.969,00 17.969,00
17 [SUBTOTAL PRESUP. INDEPENDIENTES 109.274,12 |37.446,30 146.720,43
18 |COSTO TOTAL (9+17) 526.161,84 |256.442,03 |[782.603,87
19 |UTILIDAD =20% (18-17-1) = 20% (9 - 1) 65.930,28 65.930,28
20 |Precio del Servicio de Construccién (18 + 19) 592.092,11 (256.442,03 |[848.534,14

Insumos del constructor ( Contravalor)

Refuerzo alimentario (0.05 CUC por Hom. al dia) |-588,90 588,90

Ropa y calzado (22.00 CUC por trab. al afo) -897,85 897,85

Portadores Energéticos (0.35% de 1+2+3) -1717,13 1717,13

TOTALES de OBRA 588.888,23 |259.645,92 |848.534,14
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Costo Directo de Materiales

Pre
cio |Prec |Prec
Cadigo Descripcion kj/l i%ant uUni |io io Icr:rcjpporte ICETJ%)HG !rn;?:lrte
' tari |CUP |CUC
0
1890 |0,1 189,00 189,00
2259030010 Asfalto diluido rco 80-120 |L |,00 [0 0,10
Asfalto diluido mco 120- 3150 |0,1 598,50 598,50
2259030016 300 L|,00 |9 0,19
Alambre liso de acero 0,38 |0,06 0,25 0,32
galvanizado 1.6 mm calibre | k 0,4
2615100160 16 g 0,66 |8 (0,10
Alambre liso de acero 0,38 |5,80 23,19 28,99
galvanizado 3.5 mm calibre |k 60,4 (0,4
2615100350 10 g |0 8 10,10
Alambre liso de acero 0,41 |6,23 24,91 31,14
galvan Mptu-2596-50 1.2|k [61,0 |0,5
2616010120 mm # 18 g |5 1 0,10
Tubo hofo centrifugado 26,80 26,80
p/sanitario 2"x1.25 m 1 6,7
2692011005 bocina u 400 [0 16,70
Tapa c/borde de acero 1,02 | 3,66 14,63 18,29
galvanizado de 1 1/2" 150 14,4 (1,2
2703151008 Ib u |0 7 10,25
Tapa c/borde de acero 14,4 11,7 1,39 |5,01 20,04 25,06
2703151009 galvanizado de 2" 150 Ib u |00 4 10,35
Registro sanitario  hofo 5,00 |22, 17,6 22,08 88,32 110,40
2704993013 tapa de bronce hembra 4" |u |0 08 (4,42 |6
Tuerca eléctrica 196, (0,0 15,68 15,68
2708561003 galvanizada de 3/4" u (000 |8 0,08
Tapa caja elect. de 4x4" 0,12 |5,88 23,52 29,40
redonda centro 52-c3 ac 196, (0,1
2708576310 negro u |00 5 10,03
Pata de cabra de 3/8" de 66,0 |0,6 42,90 42,90
2708993001 incrustar u |0 5 10,65
Caja eléctrica chapa 196, |0,4 0,33 |16,07 64,29 80,36
2708994035 4x4x3/4" u |00 1 10,08
50 400, |127,42 |509,68 |637,11
Barra de acero corrugado |t (1,27 0,8 100, |68
2711031009 3/8" grado a-30de 10 mm |m |2 5 |17
50 400, |970,88 |3883,51 [4854,39
Barra de acero corrugada|t (9,69 |0,8 |100, |68
2711031012 1/2" grado a-30de 12 mm |m |2 5 |17
50 400, |31,98 127,94 |159,92
Barra de acero corrugada|t (0,31 |0,8 |100, |68
2711031015 5/8" grado a-30de 16 mm |m |9 5 |17
Viga u de acero de|m 4,6 3,73 10,13 0,54 0,67
2722200050 120x52x4.8 mm | 10,14 |6 0,93
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Planchuela ac lig todos los |t 43 |86,0 |344, |0,15 0,62 0,77
2725993600 prod que entren 2 primdig |m 0,00 |0,0 |0 00
Angular a/i todos los prod 43 344, 14,97 19,88 24,85
gue entren en los 2 prim|t 0,0 86,0 |00
2725993700 dig m|0,06 (O |0
Barra redonda acero lisa 50 400, |80,48 321,91 |402,38
gdo st3-kp de 1/4"|t 0,8 |100, |68
2726200063 importacion m|0,80 |5 |17
68 548, |8,56 34,25 42,81
Chapa acero I/f grd st-3kp |t 6,0 {137, |80
2727110210 1000-2000x1.0 mm m|0,06 [0 |20
Tubo acero galv sold 2,34 |43,62 174,47 218,08
c/rosca 48.00 dex3.50 mm | m |74,6 |2,9
2762020008 gp11/2" I |9 2 10,58
Puntillas de hierro con|k {1326 |0,6 0,51 169,83 |679,34 849,17
3022051911 cabeza de 2 1/2" cal 12 g |[,83 |4 [0,13
Arandelas planas de hierro | k 1,8 1,45 |0,02 0,09 0,11
3031451005 de 1/4" g |0,06 |1 10,36
Tornillo rosca madera de 2 11,4 2,0 1,66 4,78 19,11 23,89
3032012253 1/2" #9 ar|9 8 1042
Arandela de presion de|m 2,4 1,99 |0,01 0,04 0,05
3034401005 acero de 1/4" u|002 |9 10,50
Expansion de plomo 0,06 |26,63 106,53 |133,17
tornillo rosca madera 3/8x1 1664 0,0
3037111071 1/2" u|,60 |8 0,02
11 91,0 14,55 18,21 22,76
Expansiéon de plomo para|c 3,8 122,7 |6
3037131074 tornillo maquina 3/8x2" u 0,20 [2 |6
Valvula de globo bronce 12,0 |5,8 4,67 (14,02 56,06 70,08
3073011308 100 Ibs c/rosca de 1" u |0 4 |1,17
Malla  eslabonada de 66,3 (43,11 172,43 |215,54
cochino y ganado de 82, 116,5 |2
3094039501 1.50x18 m ro|2,60 (90 |8
Brazos o cuchillas sencillas 144 11,1 0,94 |3,40 13,59 16,99
3094039999 de 3 hilos u |0 8 10,24
Grampa para tubos de 1 108, |0,0 0,02 /0,43 1,73 2,16
3139041004 pata de 3/4" u |00 2 10,00
Electrodos para soldar 0,84 |3,36 13,44 16,80
acero dulce e-6011 de 3|k |16,0 |1,0
3161098112 mm g |0 5 10,21
Electrodos para soldar 0,84 |5,58 22,30 27,88
acero dulce e-6011 de 4|k |26,5 |1,0
3161098116 mm g |5 5 10,21
Oxigeno industrial pureza|m|28,9 |0,4 0,38 2,78 11,13 13,91
3353400001 98% 319 8 10,10
Acetileno industrial pureza|m 2,9 2,34 15,29 21,17 26,46
3361010001 98% 319,03 |3 [0,59
Manguera metélica 3,5 2,84 (3,55 14,20 17,75
3464020001 p/inodoro u 500 |5 |0,71




Pintura emuls. Vinilex p/ext 454, (1,9 1,76 |88,58 797,21 (885,78
3472501314 linea 50 bambu env 19 It L |25 5 10,20
Pintura vinil p/interior linea 1706 1,8 1,67 (315,72 |2841,46 |3157,18
3472650214 65 blanco env 19 L L|,58 |5 10,19
527, |7,6 4032,93 4032,93
3473011011(1) |Pintura marmolina gl |87 4 |7,64
Fertilizante mezclado |k 0,1 0,25 0,25
3619040002 formula 8-9-12 g |250 |0 ]0,10
Junquillo  plastico para 37,0 |24 1,95 |18,05 72,22 90,27
3740000005 azulejo( long. = 3m) u |0 4 10,49
Tuberia plastica elétrica el | m | 3227 |0,4 0,43 |1549,15 [13942,3 |15491,5
3745010401 de 1/2" | |4 8 10,05 7 2
Tuberia plastica eléctrica|m 8504 |0,6 0,54 |510,27 |4592,43 |5102,70
3745010411 el de 3/4" I |,5 0 10,06
10,0 4,0 3,60 |4,00 36,00 40,00
3745040269 Codo pléastico el de 4" u |0 0 ]0,40
Conector plastico el para 196, |0,2 0,26 |5,68 51,16 56,84
3745050261 tuberia eléctrica de 3/4" u |00 9 10,03
Tuberia plastica de 40 mm | m 0,7 0,63 |0,35 3,15 3,50
3748909011 (11/2") x 2.1 esp. (ligero) |I |5,00 [0 |0,07
Tuberia plastica de 50 mm|m (17,3 |0,9 0,82 |1,57 14,17 15,74
3748909021 (2") x 2.1 esp. (ligero) | |0 1 10,09
Tuberia plastica de 75 mm|m (15,0 |1,7 1,54 |2,57 23,09 25,65
3748909031 (3") x 1.6 esp. (ligero) | |0 1 |0,17
Tuberia plastica de 100/m|20,0 |2,4 2,16 (4,80 43,20 48,00
3748909041 mm (4") x 2.1 esp. (ligero) [l |0 0 10,24
Tubo pvc sanitario 160 mm |m | 130, |8,1 7,33 |106,48 958,31 |1064,79
3748909061 (6" | 181 4 10,81
17,0 |3,5 3,19 6,02 54,16 60,18
3748912823 Tee pvc 1/2" didmetro u |0 4 10,35
Codo pvc 90 gdo 1/2" 21,0 (0,6 0,58 (1,34 12,10 13,44
3748913632 diametro u |0 4 10,06
Codo pvc 45 gdo 1/2" 0,6 0,62 0,48 4,35 4,83
3748919012 diametro u|7,00 |9 0,07
Codo pvc 45 gdo 3/4" 1,0 0,90 |0,60 5,40 6,00
3748919019 diametro u|6,00 [0 |0,10
Codo plastico de 90 grados 0,4 0,43 |0,10 0,86 0,96
3748919113 de 40 mm u 200 [8 0,05
Codo plastico de 90 grados 21,0 |0,5 0,50 |1,16 10,40 11,55
3748919116 de 50 mm u |0 5 10,06
Codo plastico de 90 grados 15 1,39 |1,08 9,70 10,78
3748919122 de 100 mm u|7,00 |4 |0,15
Tee sanitaria plastica de 250 (1,5 1,38 |3,82 34,42 38,25
3748919131 75 mm ulo 3 10,15
Tee sanitaria plastica de 2,0 1,81 (1,81 16,28 18,09
3748919134 100 mm u|900 |1 10,20
Tee sanitaria plastica de 13,0 [2,4 2,21 3,19 28,67 31,85
3748919137 100 x 75 mm ulo 5 10,25
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Reducido excéntrico 23,0 [2,2 2,03 (5,18 46,58 51,75
3748919161 plastico de 75x50 mm u |0 5 10,23
Reducido concéntrico 15 1,39 |1,08 9,76 10,85
3748919164 plastico de 100 x 75 mm u|7,00 |5 [0,15
Yee pvc para sanitaria 100 1.4 1,30 {0,43 3,89 4,32
3748919511 x 50 mm u|300 (4 |0,14
Codo pvc adaptacién rosca 0,63 (0,14 1,26 1,40
hembra 1/2 pulgadas.
Pegamento 20 mm 0,7
3748920001 diametro u|200 |0 |0,07
Codo pvc pegamento de 1,0 0,90 (0,20 1,80 2,00
3748920002 20 mm diametro. u|200 [0 |0,10
Codo pvc adaptacion 0,7 0,68 0,53 4,73 5,25
3748920003 hembra 20 mm diametro u (7,00 |5 (0,08
Tuberia plastica hidraulicajm|85,1 |0,4 0,44 4,17 37,53 41,70
3748929201 de 12 mm de diametro | |0 9 10,05
Tuberia plastica hidraulica|m |109, |1,7 1,58 19,15 172,38 191,54
3748929221 de 20 mm de didmetro | 145 5 10,18
Cuerpo de sifon plastico 11,0 |0,6 0,59 (0,73 6,53 7,26
3749999311 pvc de 100x50x40 mm ui|o0 6 |0,07
Tapa fondo de sifén 0,36 |0,44 3,96 4,40
plastico pvc de 100x50x40 11,0 |0,4
3749999411 mm u |0 0 10,04
Vélvula de desague 0,1 0,11 |0,02 0,22 0,24
3749999551 hembra plastica 40 mm u (2,00 (2 ]0,01
Vélvula de desagiie macho 0,1 0,11 |0,02 0,22 0,24
3749999561 plastica 40 mm u (2,00 (2 |0,01
2,1 1,94 (0,01 0,10 0,11
3781000001 Sellador ¢/ rosca 100 cc u|005 |5 0,22
Masilla hierro y cristal linea 26,6 2,6 70,67 70,67
3999411313 4-m-1 envase 4 L gl |7 5 [2,65
m 0,3 0,44 0,44
3999990000 Agua potable 3 (1,47 |0 [0,30
11 89,0 (17,50 57,67 75,17
Cemento gris pp-250 aljt 6,0 (27,0 |0
4401010011 granel m|0,65 [0 |0
Cemento gris pp-250 en|s [2063 |5,8 4,67 |2410,50 |9642,02 |12052,5
4401010012(1) | bolsa de 50 kg c|,79 |4 |17 2
11 92,0 (43,20 165,60 |208,80
Cemento gris p-350 aljt 6,0 (24,0 |0
4401020005 granel m|1,80 [0 |0
Cemento blanco en bolsas|b |36,1 |8,5 6,86 (61,96 247,82 309,78
4402010102 de 50 kg s |0 8 (1,72
Hidrato de cal de primera|b {1803 4,8 3,88 |1748,91 [6995,64 |8744,55
4411030001(1) | en bolsa de 18.54 kg s |[,00 |5 0,97
Piedra de hormigén. De 12,2 47,35 71,02 118,36
19-38 mm grado a de 4
800kg/cm2 o mas (ciudad |m 20,
4414020401 de la habana) 3 /5,80 |40 [8,16
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Rocoso material de relleno|m (537, |2,9 1607,46 1607,46
4414990001 (ciudad de la habana) 3 |61 9 (2,99
Chapa de canto de 0.10 x 5850 5,0 29250,0 29250,0
4416010001 0.50x0.25m u|,00 [0 5,00 0 0
Arena artificial grado a de 12,6 |1804,66 |2706,99 |4511,65
800 kg/cm2 o mas (ciudad |m | 213, |21, 7
4421040101(1) | de la habana) 3 |62 12 8,45
Taco de mortero a base de|m 16, | 16,1 1,28 1,28
4464901006 cemento gris de 25x63 mm |u |0,08 |10 |0
Taco de mortero cemento | m 21, 21,8 62,39 62,39
4464901010 gris 50x63 mm u (2,86 (80 |0
Bloque hormigdn 11 935, [1210,56 |4842,26 |6052,82
bas/granito-arena-c/gris m 69, |233, |79
4472010002 400 x150 x 200 mm u |517 |74 |95
Bloque hormigdn 13 1076 |2245,47 |8981,87 |11227,3
bas/granito-arena-c/gris m 45, 1269, |,24 4
4472010003 400 x 200 x 200 mm u 8,35 [30 |06
Losetas hid. paso esc 302,40 302,40
250x300x28mm liso c\cem |m [30,2 |10, |10,0
4482030001 gr sin\pig 2 |4 00 |0
31 253, |13,34 53,36 66,70
Azulejo verde hospital de | m 7,0 |63,4 |60
4491010716 200x200x7 mm biselado u (0,21 [0 |0
Losa ceramica de 300 x|m |144, |12, 10,0 [363,99 |1455,96 |1819,94
4491010801 300 mm 2 190 56 [2,51 |5
Losa de ceramica 100 x 1816 0,3 0,26 |116,27 |465,06 |581,33
4491010802 300 mm u|,65 [2 10,06
Taza sanitaria de ceramica 29, 23,6 |29,60 118,40 |148,00
4501010611 con herrajes blanca tdv-09 |u [5,00 |60 |5,92 |8
Tanque y tapa sanitaria 30,8 |38,50 154,00 |192,50
ceramica ttdv-04 c/herraje 38, 0
4501020311 bca. u (5,00 |50 |[7,70
Lavabo sanitario de 32,2 56,42 225,68 (282,10
ceramica Iv-01 con 40, 4
4501030011 herrajes blanco u|7,00 |30 |8,06
Losa antiacido  (gres) 18 146, |3100,61 |12402,4 |15503,0
c/esmalte a color(m (84,7 |3,0 |36,6 |40 4 5
4532010202 109x109x6.5 mm u |2 0 |0
Tubo barro grado a de 10, 8,67 |13,01 52,03 65,04
4543010021 100x1000 mm u 6,00 |84 [2,17
Codo barro grado a de 45 15,65 15,65
grados de 100 mm 3,1
4544010051 diametro u 500 [3 3,13
Tee barro grado a de 4.4 22,15 22,15
4544080001 100x100 mm u 500 [3 (4,43
Losas azotea (rasillas) 14 113, |58,86 235,46 (294,32
290x140x12.5 mm de|m 151283 (20
4545011010 primera ui(208 [0 |0
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Vidrio plano liso|m 80,2 |2,7 218,31 218,31
4562030001 transparente 3 mm 40"x40" |2 |6 2 2,72
k |361, (0,4 177,09 177,09
4572020001 Aparejo asfaltico g |40 9 10,49
36 3662,06 3662,06
Pegafal en tambores de 55 33, | 3633
4572990001 galones bi 1,01 |00 |,00
5366 0,8 0,70 |1889,04 |7556,17 |9445,22
4661510001 Madera pino us tosco pt |6 8 10,18
m 10,0 |14, 11,4 |28,60 114,40 |143,00
4782031322 Reja de hierro tipo rhe-21 |2 |0 30 12,86 |4
Hormigon asfaltico frio|t [450, |46, |46,0 20706,2 20706,2
4788020003 (todas las provincias) m |14 00 |0 1 1
7,3 584 (2,92 11,68 14,60
5071019951 Ducha fija de 1/2 x 4" u|200 [0 |1,46
6,3 5,10 |6,38 25,52 31,90
5071109918 Llave de angulo u (500 |8 [1,28
6,5 5,24 19,17 36,68 45,85
5071175016 Llave de pila de 1/2 plg ul|7,00 |5 |1,31
Llave de ducha para 3,09 (1,54 6,18 7,72
empotrar de 1/2" salida 3,8
5071186001 soldar u|200 |6 |[0,77
34, 30,6 |17,00 153,00 |170,00
5103079501 Fregadero esmaltado u 500 |00 3,40 |0
Lampara comercial 1x20 102, |8,2 6,60 |168,30 |673,20 |[841,50
5282991120 watt adosada u |00 5 11,65
Cable c/aisl pvc o goma|m [4205 |0,5 0,40 420,50 [1682,00 {2102,50
6763120830 monocond. 1.5-4 mm2 | /,00 [0 0,10
Tape friccion rollo de 10 15,6 |0,1 0,08 0,31 1,25 1,57
6791011002 yardas de 3/4" ro|8 0 (0,02
Tomacorriente doble de 52,0 [1,0 0,84 10,92 43,68 54,60
6798062202 incrustar 2p 15a 125 v u |0 5 0,21
Interruptor incrustar s/p 42,0 (1,1 0,88 (9,24 36,96 46,20
6798082101 10a 300 v c/placa ulo 0 0,22
HGON 150 Kg/cm2 100% 33,4 499,06 |971,94 |1471,00
GRAVILLA HECHO EN|M|29,1 |50, 17,1 |O
0002204312 OBRA MANUAL 310 55 |5
HGON 175Kg/cm2 100% 36,1 |2918,97 |6186,98 [9105,94
GRAVILLA HECHO EN(M|171, |53, |17,0 |6
0002204313 OBRA MANUAL 3 |10 22 |6
Losa hueca peralto 0.20 m 18,0 {2160,00 {8640,00 [10800,0
cables 19 y 12mm |h-20-|{M |480, |22, 0 0
4462224108 412 L |00 50 14,50
T | 315, |42, 34,1 |2690,73 |10762,9 |13453,6
ASFALTOO001 |Asfalto frio N | 00 71 (8,54 |7 2 5
k |271, |1,2 1,02 (68,83 275,34 344,17
GASLICUADO |Gas licuado g |00 7 10,25
Latiguillo metalico para 3,5 2,84 (2,84 11,36 14,20
LATIGUILO1 inodoro U|4,00 |5 0,71
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Latiguillo metalico para 3,1 2,50 |2,50 10,02 12,52
LATIGUILO2 lavamanos U|4,00 |3 0,63
1124 |54, (27,6 (26,4 [31022,4 [29673,6 |60696,0
LOSSPIROLL |Losaspiroll M|,00 |00 (O 0 0 0 0
R | 140, |65, [13,0 [52,0 {1820,00 |7280,00 {9100,00
MANTAIMPER | Manta impermeable O |00 00 |0 0
39 316, (553,00 [2212,00 |2765,00
Puerta aluminio 50 (79,0 |00
PUERALUMIN |0.70x2.10m u|7,00 |0 |O
55 440, [440,59 [1762,37 |2202,96
PUERTA ALUMINIO 0,7 |110, |59
PUERTAO003 |1.40x2.10 U|4,00 |4 |15
43 348, (2180,00 [8720,00 [10900,0
Puerta de aluminio de 25,0 [6,0 |187,2 |80 0
PUERTAALU1 |0.90x2.10m Uuilo 0 |0
24 196, |2695,00 |10780,0 |13475,0
Ventana aluminio 1.40 x 55,0 |5,0 {49,0 |00 0 0
VENTALUMO1 |1.20 Uio 0O |0
Ventana aluminio 0.70 X 78, 115,6 [62,4 31,20 124,80 |156,00
VENTALUMO3 |0.60 U|2,00 |00 (O 0
23 188, (94,24 376,96 (471,20
VENTANA ALUMINIO 5,6 |47,1 |48
VENTANAOO4 |1.40x0.60 Ui200 |0 |2
12 102, | 25,60 102,40 |128,00
Ventana aluminio de 0.70m 8,0 |[25,6 |40
VENTANALU1 |x 1.20m U100 |0 (O
Ventana de aluminio de 75, 15,0 60,0 |75,00 300,00 375,00
VENTANALU2 |0.60m x0.60m U |500 |00 (O 0
128506, |177726, |306232,
Total materiales propios 01 04 06
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Costo Directo de Mano de Obra

o o . Precio

Caodigo Descripcion UM | Cantidad Unitario Importe

0000000211(1) ?;‘;?gl‘tf de construccion del grupo - 55198 6 31,36 47637,92

0000000213(1) Ayudante del grupo salarial iv hh 665,15 $1,63 1081,46

0000001641(1) Demoledor de edificaciones del .\~ g5 459 g1 63 138,20
grupo salarial iv

0000004053(1) Jardinero del grupo salarial iii hh 51,49 $1,51 77,50

0000004054(1) Jardinero del grupo salarial ii hh 473,52 $1,36 642,14
MEZCLERO DEL GRUPO

0000005071(1) SALARIAL Il (Componente de hh 639,54 $1,51 962,63
Semielaborado)

0000007204(1) Pintor del grupo salarial ii hh 181,64 $1,36 246,32

0000010082(1) Albanil del grupo salarial vi hh 1693,13 $1,93 3269,78

0000010083(1) Albanil del grupo salarial v hh 5693,39 $1,73 9863,22

0000010084(1) Albanil del grupo salarial iv hh 39,95 $1,63 64,95

0000010085(1) Albanil del grupo salarial vii hh 465,18 $2,08 967,72

0000010143(1) Armador estructura hormigon del hh 47,79 $1.63 77.70
grupo salarial iv

0000010361(1) ~yudante de plomero del grupo |\ 5 5, $1,51 5,27
salarial iii

0000010365(1) Ayudante restq_urador de hh 982 $1.51 14.78
monumentos grupo iii

0000011383(1) Cabillero del grupo salarial v hh 440,11 $1,73 762,44

0000011384(1) Cabillero del grupo salarial iii hh 71,90 $1,51 108,23

0000011512(1) Carpintero encofrador del grupo - 15800 1,03 247,19
salarial vi

0000011513(1) g;;‘;:gltim encofrador del grupo 1, 315757 ¢1,73 5417,69

0000011514(1) CarPintero encofrador del grupo . 4575 ¢163 79,26
salarial iv

0000011881(1) g;lfrfaaﬂﬁr de eslinga del grupo ., g4 g7 $1,51 82,59

0000012862(1) Elect_r|C|s_ta instalador del grupo hh 57949 $1.93 111911
salarial vi

0000012863(1) EIectnmsta instalador del grupo hh  32.64 $1,73 $56,55
salarial v

0000012882(1) Clecticista  montador del grupo - 5559 gp43 $68,48
salarial ix

0000012884(1) Elect_r|C|s_ta montador del grupo hh 46,25 $1,03 $89,33
salarial vi

0000012885(1) Eéfgfféf'f\’lta montador del  grupo - 3908 g1 63 $63,54

0000014363(1) Herrero del grupo salarial v hh 21,00 $1,73 $36,38
Instalador  puerta, ventana vy

0000014941(1) marqueteria de aluminio grupo hh 159,53 $1,93 $308,08

salarial vi
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Instal

puertas ventanas y marq

0000014942(1) . . hh 8,74 $1,73 $15,13
aluminio gpo salarial v
0000015362(1) Jardinero del grupo salarial vi hh 7275,00 $1,93 $14.049,48
0000015363(1) Jardinero del grupo salarial v hh 12349,97 $1,73 $21.395,09
0000015364(1) Jardinero del grupo salarial iv hh 7,15 $1,63 $11,63
0000016924(1) Mecanico . montador del  grupo |, 44 oq $1,73 $20,76
salarial v
0000018941(1) OPerario impermeabilizador  del = g/ 55 $1,73 $145,93
grupo salarial v
0000018942(1) OPerario  impermeabilizador  del |\ 154 43 g1 63 $202,31
grupo salarial iv
0000018943(1) OPerario  impermeabilizador  del |\ 37335 ¢151 $561,89
grupo salarial iii
0000021172(1) Pintor del grupo salarial iv hh 595,95 $1,63 $968,96
0000021173(1) Pintor del grupo salarial iii hh 726,55 $1,51 $1.093,61
0000021222(1) Plomero del grupo salarial vi hh 36,19 $1,93 $69,90
0000021223(1) Plomero del grupo salarial v hh 42,85 $1,73 $74,23
0000021224(1) Plomero del grupo salarial iii hh 6,20 $1,51 $9,33
0000022251(1) Rastrillero del grupo salarial iii hh 577,99 $1,51 $869,99
0000023034(1) Soldador del grupo salarial v hh 47,79 $1,73 $82,79
TOTAL 72.223,13 $113.059,48
Costo Directo de Uso de Equipos
L o . Precio
Cadigo Descripcion UM Cantidad Unitario Importe
Topador de estera de 171-190 35,77 10666,94
0022005448(1) | hp He 298,23
Cargador de cucharon frontal 28,99 3015,38
0022414007(1) | s/neumaticos 2.26-2.50 m3 He 104,00
Cargador de cucharon frontal 23,66 986,41
0022414008(1) | s/neumaticos 1.51-2.25 m3 He 41,70
0024204420(1) | Motoniveladora de 131-150 hp | He 62,45 24,80 1548,45
Motocilindro liso de gravedad 3 10,74 1923,59
0025422166(1) | ruedas 6.1-8.0 ton He 179,03
HORMIGONERA 5,73 13,95
ESTACIONARIA ELECTRICA
351-450 LITROS (Componente
0032211005(1) |de Semielaborado) He 2,44
0052660001(1) | Tractor s/esteras de 96-110 hp |He 55,48 14,70 815,36
0053104008(1) | Camion plancha 12.1-14.0ton |He 7,08 26,34 186,51
Camion de volteo de 8.1 -10.0 25,55 14155,63
0053204006(1) | m3 He 554,13
Camion pipa de agua de 3001- 17,91 28,20
0054814003(1) | 5000 litros He 1,58
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0054814005(1)

Camion tanque para agua de
5001-6000 It de capacidad

He

92,35

22,57

2084,43

0059104001(1)

Grua de izaje sobre neumaticos
de 5-8 ton

He

7,08

13,02

92,15

0059107001(1)

Grua de izaje sobre camion de
3-8 ton

He

47,79

16,43

784,97

TOTAL Cuantitativa Equipos Original del Presupuesto sin

ajustar

37308,74

TOTAL Cuantitativa Equipos Ajustada

$
71.318,22

Clasificacion

%

Imp.
Total

Importe
CUP

Importe
CucC

Equipos de

construccion

40

69078,47

41447,08

27631,39

Grua de izaje sobre
neumatico

25

179,69

134,76

44,92

Grua de izaje sobre
camion

45

1530,70

841,89

688,82

Otros  equipos vy
magquinarias auxiliares

30

529,36

370,55

158,81

TOTAL DE GASTO EQUIPOS

71318,22

42794,29

28523,94

Prueba de Calidad

Gastos para pruebas
de calidad

u/m

Cant.

Deprec

Precio Unitario

Valor total

Meses

MN

CucC MN

CuC

Total

Conos Abrams

24

$ 18,24

$2,30

$9,54

$1,20

$ 10,75

Probetas Parafinadas

$0,15

$ 0,02

Fijas

24

$ 4,50

$ 0,03

$2,35

$ 0,02

$2,37

Probeta Metalices

C | |C |C

36

$ 35,50

$ 17,50

$ 74,30

$ 36,63

$ 110,92

Salarios de

muestreador

$2,29

$ 18,32

$ 18,32

Asentamiento
Abrams

$ 2,65

$ 0,25

$ 21,20

$2,00

$ 23,20

Muestra de hormigén

$ 4,65

$ 0,45

$ 37,20

$ 3,60

$ 40,80

Muestra de cemento

$ 3,95

$0,40

$ 31,60

$ 3,20

$ 34,80

Muestra de Hormigon
endurecido

$ 13,55

$ 8,60

$ 108,40

$ 68,80

$177,20

Resistencia
esclerdmetro

m2

$ 20,30

$1,95

Recipiente de curado

u

24

$ 45,30

$ 365,00

Traslados

Hs

16

$7,11

$0,79

$ 113,76

$ 12,64

$ 126,40

62




Roturas

48

$11,40

$2,10

$ 547,20

$ 100,80 | $ 648,00

Informes

$ 8,60

$ 13,55

$ 68,80

$108,40|$ 177,20

Certificaciones

$ 12,50

$ 2,30

$ 100,00

$18,40 |$118,40

Ensayos
Dosificaciones

$ 764,85

$ 73,25

Proctor Estandar

$ 52,95

$4,85

Calibracion de plantas

$
1.830,96

$ 430,50

Fuerza de trabajo
técnica

hh

$ 11,00

$ 88,00

$ 88,00

Adquisicién de

documentacion

$ 50,00

Total de Pruebas

$
1.220,68

$
1.576,36

$ 355,68

Mermas

% de mermas

Productos Proceso

y
materiales

productivo

Transporte

Manipulacion

Total

Valor Total
grupos
materiales
segln
cuantitativa

de
de

Merma

MN

CucC

MN |CUC | Total

Aridos

Hormigones

Madera

wlk[s

Materiales
de rellenos

Elementos
de piso

Elementos
de pared

N

Pinturas

N

N (W

Empotramie
ntos
eléctricos

Empotramie
ntos
Hidrosanitar
i0S

Aceros 1

Accesorios
sanitarios 1

Muebles
Sanitarios
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Panelerias

ligeras 4 1 1 6

Cristaleria |5 3 2 10

Cementos |1 0,5 1 2,5

Total de 4.56

mermas 6,00

Tenidas en cuenta en los costos
unitarios

Las mermas en el proceso productivo son las que se producen en el momento de aplicacion

y construccion

Las mermas de transportacion son las que se producen desde el almacén del proveedor

hasta el almacén de la obra

Las mermas de Manipulacién son las que se producen desde el almacén hasta el lugar

donde seréa aplicado o usado el material incluyendo su elaboracion

Replanteos
: Tiempo de |Deprec | Precio Unitario Valor total
Costos Uim | Cantidad | s mes  [meses |MN lcuc MN lcuc | Total
Costo del Uso de Materiales y Herramientas.
$
Madera m3 1,472 $96,24 |$ 276,00 |$ 141,67 |$406,27 |547,94
Nylon Km |0,1 0,10416667 |6 $ 23,40 $ 0,04 $ 0,04
puntillas kg ]9,61808 $0,21 [$0,64 $2,02 $6,16 $8,18
Pintura Its $0,30 |$3,65
Lienzade 5m |u 1 0,10416667 |12 $0,65 |$4,50 $0,01 $0,04 $ 0,04
Cinta métrica
de 30 m u 1 0,10416667 | 24 $1,23 [$2355 |$0,01 $0,10 $0,11
Escuadras u 1 0,10416667 | 24 $2,30 [$6,58 $0,01 $0,03 $0,04
Serruchos u 1 0,10416667 | 24 $284 [$1263 [$0,01 $ 0,05 $ 0,07
Mandarrias u 1 0,10416667 | 36 $0,65 [$5,60 $ 0,00 $ 0,02 $ 0,02
Nivel u 1 0,10416667 | 24 $3,60 [$1280 |$0,02 $ 0,06 $ 0,07
Plomada u 0,10416667 |12 $120 |$4,53
Calculadora u 0,10416667 |60 $0,60 [$4,86
Papel mill $094 [$9,50
Machete u 0,10416667 | 36 $235 [$7,28
Manguera
correr niveles |ml |20 0,10416667 |6 $0,30 [$2,80 $0,10 $ 0,97 $1,08
Sierra u 0,10416667 |60 $ 26,80 |$ 345,60
$
Subtotal $ 143,88 |$413,70 |557,58
Costo del Uso de Equipos Topogréficos.
$ $
Nivel u 0,2 60 250,36 |2.856,34
Mira u 0,2 60 $ 25,30 |$ 240,35
$ $

Teodolito u 0,2 60 283,64 [3.792,70
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Jalones u | (0,2 60 [$12,56 [$ 125,40
Subtotal
Costo del Uso de Personal Técnico y Mano de Obra.
Jefe de
comisibn  de
estudios hh $ 18,00
Instrumentista | hh $11,00
Cadeneros hh $ 7,00
Jaloneros hh $ 7,00
Ayudantes hh |4 $2,20 $ 8,80 $ 8,80
Técnicos
profesionales |hh |4 $ 18,00 $ 72,00 $ 72,00
Choferes hh |1 $2,20 $2,20 $2,20
Subtotal $ 83,00 $ 83,00
Costo del Uso de Otros Equipos.
Buldocer he $14,351$6,91
Motoniveladora | he $11,24 [$9,13
Chapeadora he $0,69 |$0,27
Cargador he $595 |$347
Camioneta he $6,00 [$4,06
Camioén he $ 10,10 |$ 7,43
Subtotal
Contratacion a Terceros: Geocuba, Emp. especializadas
Subtotal
Costo de
Otros Gastos
Especificos. dias Hombres
Dietas $ 35,00
$
Total costos $ 226,88 |$413,70 |640,58
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Transferencia Horizontal y Vertical

Tiemp

Tipo de . No. Norma |o Tarifa Valor total
traslado UM | Cant. | capacidad Viajes CuU

minuto |horas |MN |CUC |MN C Total
A vagon m3 |440,0 |0,071 6160 15 2')540’0 1,91 2941,40 2841'
Manual m3 |110,0 |0,040 2750 |30 23750 1101 2626,25 2026,
Manual /m3 0,040 15 1,01
Garrocha
Grla m3 3,000 12 12,45 5,88
Monta carga m3 0,600 10 10,75|7,43
Mini Cargador | m3 0,700 12 595 (3,47
Salarios de Cargadores y Estibadores 3'540’0 1,91

5.567
TOTAL 65
Reparacion y Mantenimiento de Equipos de Uso Comun
Mano
Equipos de uso Comun Cant Valor U |Valor VST obra Piezas
- $
Andamios 6 $ 176,00 1.056.00 $126,72 |$31,68 $ 95,04
Bambas $ 460,00
Bombas de agua $ 48,50
Bombas de vacio $ 79,85
Bombas de pruebas hidraulicas $ 43,90
Cernidoras $ 75,80
Chireadoras $ 16,90
Cortadora de acero $ 89,30
Cortadora de baldosas y cerAmicas 1 $36,85 |$36,85 |$4,42 $1,11 $ 3,32
Diferenciales $ 260,35
Dobladora de acero $ 375,84
Escaleras 1 $2530 [$2530 |$3,04 $0,76 $2,28
Martillos manuales 1 $ 6,30 $ 6,30 $0,76 $0,19 $0,57
Pistola de pintura $ 45,65
Pulidoras $ 58,30
Ranuradores $ 37,90
Taladros 1 $ 135,00 |$135,00 [$16,20 [$4,05 $12,15
VVagones 2 $ 66,00 $132,00 [$15,84 $ 3,96 $11,88
Vibradores $ 76,90
Total valor Anual $166,97 [$41,74 $ 125,23
Total depreciado $174,73 |$43,68 $ 131,05
MN CcucC Total

Valor de Rep. y Mant. Obra $43,68 |$131,05 |[$174,73
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Proteccion e Higiene

Norma de Meses Necesida Pre_cm_ Valor Total
. . . .. |de Traba. Unitario
Tipo de Medios reposicio duracié | Ex d para la

n n P- | obra MN CUC [MN CUC |Total
Bota plastica ;ﬁggda 2194 4 2.09 1,50 32’5 314 |2616 |29,30
Botas' de piel con > alafio. |6 39 81,62 1.48 12,3 120,48 1003,9 |1124,4
casquillo 0 6 4
Botas de  piel\; o ad0. |12 077 645
fundidor
Capas de agua 2 alafo. |6 0,68 |5,70
Casco de|l cada 4),q 39 10,20 0,55 |4,60 |563 |46,93 |52,57
constructor afos.
Cinturon —labor vl 4 a0, |12 30 |3139 |218 |'®? |6856 |571,36 639,92
fuerza 0
Cinturon porta|1 cada 3,4 5 1,74 0,75 |6,25 |1,31 [10,90 |12,21
herramientas afos.
Cinturones de' alafio. |12 5 5,23 310 |2>8 |1620 |134,99 |151,19
seguridad 0
Espejuelos  contra|1 cada 2/, , 20 10,46 0,15 |1,25 |1,57 [13,08 |14,65
impacto afos.
Espejuelos  para|l cada 2),, 1 0,52 082 680 |043 |356 |3.98
soldar anos
Func_ia lona 1~cada 2 24 5 1,05
carpintero afos.
Funda_ porta 1~cada 5 60 063 |523
herramientas anos.
Guante Piell 1 alafio. |12 30 31,39 0,17 |1,45 |546 |4552 |50,98
reforzado No. 13
Mufiequera de piel |1 al afo. |12 30 31,39 0,15 [1,25 |4,71 39,24 43,95
Polaina  piel para|1 cada 3|4 1 0,35 1,07 |890 037 |3,10 |3,48
soldar anos.
Yelmo para soldar |+, €392 Sgg 1 021 306 |22° 064 534 |508

anos. 0
Barandas ml 028 |2.30
provisionales
Caminos de madera mil 0,28 2,30
Vallados mil 0,28 2,30
Sefalizacion u 0,08 0,65
Total de gastos en Medios de Proteccion e Higiene 228,50 é904’1 5132'6

N |1 |
Herramientas v Gtiles Meses de cantidad Precio Unitario Valor Total
y duracién MN |CUC |MN CUC |Total
12,6 $

Palas 24 1 1,52 8 $1,52 $12,68 14.20
Pico 6 1 1,07 (8,90 |$1,07 $8,90 |$9,97
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. 45,0 $
Extintor 24 1 5,40 0 $540 [$45,00 50.40
Cubos 4 2 0,43 |3,60 |$0,86 |$7,20 |$8,06

- . $ $

Total de gastos en Utiles y Herramientas $ 8,85 7378 |82.63
TOTAL GASTO DE PROTECCION 237,35 §977’9 5315’
Gastos Menores
Cantidad Costo
Meses X . Valor
. necesaria |unitario
Material de s/ Org. de
duracion Obra ' MN CUC |MN CcucC Total

Herramientas
Picos 12 3 1,07 |8,90 |3,35 27,94 31,29
Palas 24 8 1,52 |12,68 11,94 |99,52 111,46
Vagones 6 31 6,84 |57,00 |214,73|1789,43 |2004,16
Barretas 36 1 1,15 (9,60 0,80 6,70 7,50
Martillos carpintero 24 2 0,95 |7,95 |150 (12,48 13,98
Mandarria albaiiil 24 3 0,79 16,60 2,07 17,27 19,34
Mandarria de goma 24 5 0,91 |7,60 |4,77 |39,77 44,54
Escuadra 24 2 1,46 |12,20 [2,30 19,15 21,45
Plomada 12 16 0,58 (4,85 (9,24 76,13 85,26
Planas 12 16 0,77 16,45 12,15 |101,24 |113,39
Llanas 12 16 0,77 6,45 12,15 |101,24 |113,39
Frotas madera 3 63 0,28 2,30 17,33 (144,41 161,74
Frotas de goma 3 63 0,68 |5,70 42,95 |357,89 |400,83
Reglas 4 94 0,34 |2,85 |32,21 |268,41 |300,62

Cuchara o Cucharin 12 16 0,75 |6,25 11,77 (98,10 109,88

Cajon 6 31 0,16 [1,30 (4,90 (40,81 45,71

Serrucho 24 2 2,23 118,60 |3,50 [29,20 32,70

Barrenas 6 21 0,15 [1,25 3,14 26,16 29,30

Cortador de ceramica 24 1 3,94 (32,80 |2,06 17,16 19,22

Disco de corte eléctrico 36 0 6,83 |56,94 |2,38 19,86 22,24

Cintas Métricas 5m 6 52 0,54 450 |28,25 |235,45 |263,70

Cordel 6 419 0,00 [0,03 (1,51 |12,56 14,06

Andamios 80 2 21,12 |176,00|33,15 |276,26 |309,41

Escaleras 60 1 8,10 |67,50 [5,09 [42,38 47,47
Espatula 6 17 0,28 (2,30 (4,62 |38,51 43,13
Rodillos 1 100 0,31 (2,60 |31,34 |261,19 |292,54

Juego de herramientas ., 1 19,89 |165,75|20,81 |173,45 |194,26

electricista

Juego ~de  herramientas|,, 1 33,64 |280,30(35,20 293,32 |328,52

Montador
Cubos 4 94 0,96 (8,00 90,41 |753,44 |843,86
. $ $ $
Total Herramientas 645,53 |5.379,43| 6.024,96
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Cantidad Costo
Meses . o Valor
. necesaria |unitario
Material de s/ Or de
duracién 9- MN |CUC |MN |cuc |Total
Obra
Materiales necesitados para la ejecucion
Alambre de amarrar Kg 0,02 [$0,12
Aserrin de madera m3 1 0,02 [$0,12 |$0,02 |$0,12 |$0,24
Soga ml 10 0,11 |$0,75 |$1,13 |[$750 |$8,63
Petréleo L 50 0,17 |$1,10 |$8,25 |$55,00 |$63,25
Gasolina L 50 0,14 |$095 |$7,13 |$47,50 |$54,63
Grasas kg 0,07 [$0,45
Total Materiales necesitados para la ejecucion ?6 50 $110,12|$ 126,64
$ $ $
TOTAL GENERAL 662,05 5.489,55 | 6.151,60
Limpieza de Obra
Tarifa
Equipos % de distrib Ic_l:i?;'s U/m |Precons Valor
MN CuUC |MN CcucC Total
Camion Volteo 100,0% 1238 |Horas | 8,95 2,65 13080’ 3280.67 (1)4360’8
Camion Plancha Horas | 7,66 2,17
Cargador Horas | 5,14 1,10
Camion  pipa  de Horas |7,42  |2,07
agua
Mano de Obra Norma
(m3/h)
Ayudantes 0,60 10313 | h/hom | 1,91 ég697’ %9697’8
TOTAL GENERAL gg777’ 3280.67 24058'6
| | |
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Aseo

Cantida Precio Unitario |Valor total

Producto Norma. |d Cantida
Por trab | mensua |d Total |MN cucC MN CucC Total

I
Jabon bafio (u) |3 117 1470 i 018 $0,180 [$26,46 [$264,60 |$ 291,06
Jabon de lavar $
(u) 1 39 490 0,025 $0,250 [$12,25 [$12250 |$134,75
Detergente $
gramos 50 1950 24487 0,002 $0,018 [$44,08 |$440,77 |$484,84
Desodorante $
() 1 39 490 0,045 $0,450 [$22,05 |$220,50 |$242,55

$

TOTAL GENERAL $ 104,84 1.048,37 $1.153,20

3.1 Resultados de la valoracién por criterio de expertos

La gestion empresarial del proyecto disefiada se sometio a la consideracion de
12 expertos (Anexo 6), seleccionados a partir de su experiencia en la gestion
empresarial sobre el proceso de proyectos de desarrollo local, y su grado
académico. Se aplicé el Método Delphi con instrumentacién de una guia que
contiene categorias evaluativas.

Para demostrar el método de expertos aplicado en la validacion practica
podemos referirnos:

Para la determinacion de la competencia de los expertos en este proyecto de
investigacion se utiliza la metodologia de Ofiate Ramos Diaz (1988), aplicando la
encuesta formada por dos tablas:

- Una basada en la opinion propia del experto acerca de su nivel de
conocimiento del problema.

- Otra basada en distintas fuentes de argumentacion.

K=1/2 (K¢ + Ky)

K¢: coeficiente de conocimiento o informacion que tiene el experto acerca del

Expresion:

problema, calculado sobre la valoracion del propio experto.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
El valor seleccionado se multiplico por 0.1 y sera el coeficiente K.
Ka: coeficiente de argumentaciéon obtenido como resultado de los puntos
alcanzados, segun el grado de influencia que han tenido sobre el conocimiento
del experto acerca del tema, cada una de las fuentes que aparecen a

continuacion.

Grado de influencia.

Fuentes de argumentacion. Bajo Medio Alto
1. Andlisis teoricos realizados 0.3 0.2 0.1
2. Su experiencia obtenida. 0.5 0.4 0.2
3. Trabajos de autores nacionales.
4, Trabajos de autores extranjeros. |[0.05 0.05 0.05
5. Su propio conocimiento del
estado del tema en el exterior. 0.05 0.05 0.05
6. Su intuicion.
0.05 0.05 0.05
0.05 0.05 0.05

Se seleccionaron aquellos expertos que cumplieron que K >=0.7.

Los expertos consideraron su conocimiento sobre los temas tratados, por lo que
pueden considerarse como adecuada su seleccion. El coeficiente de
argumentacion correspondio con el resultado anterior .Se somete a valoracién la
concepcion tedrica de la gestion empresarial e igualmente se valora la concepcion
practica en cada uno de los componentes del proyecto de desarrollo local que se
presenta. En una primera aproximacion se consideraron como poco adecuados la
definicion de gestion empresarial planteada y las dimensiones e indicadores de

desarrollo local lo cual fue modificado en una segunda confrontacion.
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La seleccién de los objetivos y contenidos segun direcciones fue valorada asi
como, la coherencia de las actividades de desarrollo local.

Las especificaciones metodoldgicas fueron consideradas como poco adecuadas
en una primera aproximacion, lo que fue modificado, siendo valorado
posteriormente como muy adecuada, asi como la valoracion general y la
factibilidad fueron consideradas entre bastante adecuada y muy adecuada luego
de una segunda formulacién por parte de la autora con posibilidad de aplicarla a
otras filiales. (Ver Anexo 7y 8).

Por otra parte, se realiz6 una constatacion empirica de las acciones y resultados
obtenidos con respecto a la instrumentacion del proyecto que sirvido de
experiencia y fueron considerados como satisfactorios puesto que permitieron
evidenciar la relacion entre los componentes laborales e investigativos de la
gestion empresarial, con acciones que motivaron a los miembros de la
comunidad. Otra constatacion empirica la realizd el Consejo Cientifico de la Filial
con los resultados obtenidos en trabajos de diploma de los estudiantes que
tributaron a esta tesis de maestria con el asesoramiento de especialistas que se
involucraron en el proceso de la investigacion y que aportaron conocimientos y

experiencia en el desarrollo de estas acciones.
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Conclusiones

La investigacion realizada para la gestion del Proyecto Turistico Comunitario de
desarrollo local en el municipio de Jovellanos, arribamos a las siguientes
conclusiones.
1. El estudio y andlisis de los fundamentos tedricos que sustentan la propuesta
metodoldgica permiten demostrar la sostenibilidad de Proyecto Turistico

Comunitario de desarrollo local en el Municipio de Jovellanos.

2. El estudio realizado para determinar el estado actual de las necesidades de
Proyecto Turistico en el Municipio de Jovellanos evidencié que el proceso
del calculo del presupuesto resulta imprescindible para el logro de mismo la

eficiencia de sus resultados.

3. Validar la propuesta metodolégica a partir de gestionar el Proyecto

Turistico Comunitario de desarrollo local en el municipio de Jovellanos.
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Recomendaciones

Recomendar al CAM de Jovellanos:

Que se divulguen los resultados de la investigacion para contribuir a que se
aplique la metodologia empleada y estar en correspondencia con la politica

de los lineamientos econémicos del Partido Comunista de Cuba.

Que se organicen cursos de postgrado sobre gestiébn de proyectos; para

estimular a que se abran nuevas investigaciones sobre el tema.
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ANEXO No. 1

Guia de observacion directa a las actividades de proyectos de desarrollo

local.

Persigue como objetivo comprobar la preparacion de las actividades de proyectos
de desarrollo local que logra la participacion y organizacion coherente de
objetivos.

Tipo de observacion: Observacion abierta, donde el investigador se identifique
como tal ante el grupo que va a ser observado.

Comunidad Asistencia a actividades

ASPECTOS A OBSERVAR

° La actividad se encuentra preparada, se dominan los objetivos y existen

condiciones de organizacidon para su desarrollo

° Los medios para el desarrollo de la actividad estan en correspondencia

con el contenido que se esta trabajando

. Se propician situaciones problémicas y se llega a soluciones.

o Vincula el contenido con la vida y/o con la cultura de la profesién.

. El tema tiene actualidad y proyeccion a los problemas sociales.

o Precisa las actividades a realizar de forma individual y/o colectiva.

. Sugiere formas de informacién sobre el tema objeto de la actividad.
o Existen tareas planificadas de proyeccion a la comunidad.

. Participan actores sociales en la actividad o en el desarrollo de tareas.




ANEXO No. 2

Cuestionario para encuesta a estudiantes.

Estimado estudiante: Se hacen necesarios sus criterios con el objetivo de
constatar algunos aspectos fundamentales que tienen influencia en el desarrollo
del proceso de extension universitaria, como parte de una investigacion que se
estd realizando. Solicitamos su colaboracion respondiendo las siguientes

preguntas y agradecemos su sinceridad.

1. Motivacion y/o satisfaccion por los proyectos de desarrollo local.

satisface satisface poco satisface mucho
no satisface motiva motiva poco
no motiva

2. Forman parte los proyectos de desarrollo local de la participacion en las
actividades de desarrollo de la comunidad? Si No Se siente

satisfecho con el vinculo que se establece con las mismas? Si No

3. ¢, Se realizan actividades extensionistas vinculadas a la cultura del territorio?

Si No Limitaciones
4. Se realizan visitas a las instituciones de la comunidad? Si No
¢,Cudles? ¢,Cuando?

5. ¢Se manifiesta usted en alguna expresion artistica?
Si No

6. ¢ Consideras que tu participacion en proyectos vinculados con la comunidad

puede contribuir a tu formacion como futuro profesional? Si No

Principal limitacion a tu participacion. Posible solucion

6. ¢, Qué sugerencias puedes ofrecer al proceso de extension universitaria?



ANEXO No. 3

Entrevista a Combatientes y Miembros de la Comunidad.

Estimado Compafiero: Estamos realizando una investigacion con el _objetivo de

determinar las potencialidades y carencias sobre la preparacion del proyecto
turistico comunitario de desarrollo local por la Ruta del Che en la comunidad
“Ciro Redondo” en el municipio de Jovellanos.

1. ¢ Qué sabe Ud. de como surge la Unidad Agrobotanica Experimental “Ciro

Redondo” que existio.
2. ¢Conoce Ud. lo gue es un Proyecto de Desarrollo Local, de ser positiva su

respuesta en gue ventajas tendria?

3. _Si tuviera que evaluar el programa de actividades, culturales, deportivas,

histéricas, dirigido a la comunidad gque calificacién ofreceria a:

- la_motivacion.

- la participacion.

- participacion de los dirigentes.

4. ;Cuadles son sus sugerencias para hacer mas productivas las actividades

de la formacion cultural general e integral?

5. ¢.Cuales son sus consideraciones sobre la participacién de estudiantes en

actividades de la Unidad Agrobotanica?

Muchas Gracias



ANEXO No. 4
Entrevista a_Directivos Municipales y Provinciales

Compafieros: Estamos realizando una investigacion con el objetivo de

determinar las potencialidades y carencias sobre la preparacion del proyecto
turistico comunitario de desarrollo local por la Ruta del Che en la comunidad
“Ciro Redondo” en el municipio de Jovellanos que tienen para seleccionar,
orientar y controlar las acciones propuestas.

Graduada Si --- No--- Especialidad----------------- Afios de experiencia-----

Interrogantes

1..,0ué importancia usted concede al desarrollo local y que via a utilizado para

obtener informacién de este tema?

2..Se ha desarrollado gubernamentalmente actividades de preparacion donde

se demuestre cobmo proceder para estimular el desarrollo local? ¢ Cuéales?

3..Como valora la participacion de los estudiantes en los proyectos de Desarrollo

local?

4.;0ué criterios le merece la actividad cultural, politica, que se desarrolla en la

Unidad Agrobotanica?

5.¢,Cudles serian sus sugerencias para una estrategia que perfeccione el

proceso de desarrollo local en el municipio ?

Muchas gracias.




ANEXO No. 5

Entrevista a Directivos de Planificacion Fisica

Compafieros. Estamos realizando una investigacién con € objetivo de determinar las

potencialidades y carencias sobre la preparacion del proyecto turistico
comunitario de desarrollo local por la Ruta del Che en la comunidad “Ciro
Redondo” en el municipio de Jovellanos que tienen para seleccionar, orientar y
controlar las acciones propuestas.

1) ¢Cémo valora usted la preparacién de sus Planificacion fisica para estimular _acciones

con vista a perfeccionar la labor del Desarrollo Local en @ municipio, e al trabajo

comunitario en sentido genera ?

2) ¢Como usted valora € trabajo para estimular el desarrollo de  |la motivacion y

participacion para elevar lacalidad en |a puesta en préactica y evaluacion de los Proyectos
de Desarrollo Loca ?

3) ¢ Qué orientaciones ha brindado a la comunidad vy al resto de los directivos

sobre el tema?

4)¢;,Qué importancia concede a la elaboracion de una estrategia dirigida a la

preparacion del Proyecto de Desarrollo Local en la Unidad Agrobotanica?

Muchas gracias.




ANEXO 6

Relacion de Expertos consultados

1. Dr.C Joaquin Olivera: Subdirector Cientifico del Centro Nacional de
Desarrollo Local y Comunitario. Profesor Titular Adjunto de la Universidad de la
Habana. Miembro de su Consejo Cientifico.

2. MSc. Magalys Dihigo: Ex Directora de la Escuela de Trabajadores
Sociales. .Profesora  Asistente de la Universidad Camilo Cienfuegos de
Matanzas. Miembro del Consejo Cientifico de la FUM.

3. Dr.C Manuel Rivero Glean: Profesor de Merito del Colegio San Jeronimo y
Profesor Titular Adjunto de la Universidad de la Habana. Miembro de su Consejo
Cientifico. .

4. Dra.C Milagros Cuesta: Especialista Principal Departamento de Desarrollo
Econdmico Academia de Ciencias 'y Profesora Titular Adjunta de la Universidad
de la Habana. Miembro de su Consejo Cientifico.

5. MSc. Miguel A Rodriguez: Especialista en Ciencias Politicas. Profesor
Asistente Adjunto de la Universidad de la Habana. Miembro de su Consejo
Cientifico.

6. DraC. Nancy Mercadet: Presidenta de la Catedra de Estudios Multiculturales
Fernando Ortiz .Profesora Titular de de la Universidad Camilo Cienfuegos de
Matanzas. Miembro de su Consejo Cientifico.

7. MSc. Martha Brosal: Miembro de la Filial Catedra de Estudios
Multiculturales Fernando Ortiz FUM Jovellanos .Profesora Asistente de la
Universidad Camilo Cienfuegos de Matanzas. Miembro del Consejo Cientifico
de la FUM Varadero.

8. Dra.C Sonia Tortold: Vice -Presidenta de la Catedra de Estudios
Multiculturales Fernando Ortiz .Profesora Titular de de la Universidad Camilo
Cienfuegos de Matanzas. Miembro de su Consejo Cientifico.

9. MSc. Maria C .Sotomayor: Vice -Presidenta de la Filial Catedra de Estudios
Multiculturales Fernando Ortiz FUM Jovellanos .Profesora Asistente de la
Universidad Camilo Cienfuegos de Matanzas. Miembro del Consejo Cientifico

de la FUM Jovellanos.



10.MSc. Rafael Trujillo: Sud Director Docente de la FUM Jovellanos. Profesor
Asistente de la Universidad Camilo Cienfuegos de Matanzas. Miembro del
Consejo Cientifico de la FUM Jovellanos.

11.MSc. Raudel Pifién: Sud Director de Investigacion, Post Grado de la FUM
Jovellanos. Profesor  Asistente de la Universidad Camilo Cienfuegos de
Matanzas. Miembro del Consejo Cientifico de la FUM Jovellanos.

12. MSc. Fernando Bruno Teran Garcia: Sub Director de extension universitaria
y desarrollo local. Profesor Auxiliar de la Universidad Camilo Cienfuegos de

Matanzas. Miembro del Consejo Cientifico de la FUM Jovellanos.



ANEXO 7
Método Delphi

Dr.C Joaquin Olivera: K=1/2 (K. +K,;) =1/2 (0,9+0,5)=1/2x1,4=0,7

K=9 (el valor delatabla quetomavalor de 1 a10) x 0,1(una constante) =
0,9

Ke=0,5

0,1

0,2

0,05

0,05

0,05

0.05

0,5

MSc. Magalys Dihigo: K=%2(K.+ Ky =1/2(0,93+0,5) =1/2x 1,43=0,71
K=9 (el valor delatabla quetomavalor de 1 a10) x 0,1(una constante) =
0,9
K=0,5
0,1
0,2
0,05
0,05
0,05
0,05
0,5

Dr.C Manuel Rivero Glean: K=1/2 (K. + K, =1/2 (0,95 +0,5) = 1/2x 1,45
=0,72

K=9 (el valor delatabla quetomavalor delal0 ) x 0,1(unaconstante) =
0,9

Ke=0,5

0,1

0,2

0,05

0,05

0,05

0.05

0,5



Dra.C Milagro Cuesta: K=1/2 (K. + K, =1/2 (0,93 +0,5) = 1/2 x 1,43 =
0,71

K=9 (el valor delatabla quetomavalordel1lal0 ) x 0,1(unaconstante) =
0,9

K=0,5

0,1

0,2

0,05

0,05

0,05

0.05

0,5

MSc. Miguel A Rodriguez : K=1/2 (K. + Ky =1/2 (0,98 +0,5) = 1/2x 1,48
=0,74

K=9 (el valor delatabla quetomavalor delal0 ) x 0,1(unaconstante) =
0,9
Ke=0,5

0,1
0,2
0,05
0,05
0,05
0,05
0,5

Dra.C Nancy Mercadet: K=1/2 (K. + K, =1/2 (0,96 +0,5) = 1/2 x 1,46 =
0,73

K=9 (el valor delatabla quetomavalor delal0) x 0,1(unaconstante) =
0,9
Ke=0,5

0,1
0,2
0,05
0,05
0,05
0,05
0,5



MSc. Martha Brosal: K=1/2 (K. + Ky =1/2 (0,92 +0,5) = 1/2x 1,42 =
0,71

K=9 (el valor delatabla quetomavalor del1lal0 ) x 0,1(unaconstante) =
0,9

Ke=0,5

0,1

0,2

0,05

0,05

0,05

0.05

0,5

Dra.C Sonia Tortol6 : K=1/2 (K. + K, =1/2 (0,95 +0,5) = 1/2x 145 =
0,72

K=9 (el valor delatabla quetomavalor delal0 ) x 0,1(unaconstante) =
0,9

Ke= 0,5

0,1
0,2
0,05
0,05
0,05
0,05
0,5

MSc. Maria C .Sotomayor : K=1/2 (K. + K, =1/2 (0,92 +0,5) = 1/2 x
1,42=0,71

K=9 (el valor delatabla quetomavalor delal0 ) x 0,1(unaconstante) =
0,9

Ke=0,5

0,1



0,2
0,05
0,05
0,05
0,05
0,5

MSc. Rafael Trujillo: K=1/2 (K. + K, =1/2 (0,97 +0,5) =1/2x 1,47 = 0,73

K=9 (el valor delatabla quetomavalor de 1 al0) x 0,1(una constante) =
0,9

Ke= 0,5

0,1
0,2
0,05
0,05
0,05
0,05
0,5

MSc. Fernando Teran: K=1/2 (K. + K, =1/2 (0,93+0,5) =1/2x 1,43 =
0,71

K=9 (el valor delatabla quetomavalordelal0 ) x 0,1(unaconstante) =
0,9

Ke=0,5

0,1
0,2
0,05
0,05
0,05
0,05
0,5

MSc. Raudel Pifion: K = 1/2 (K¢ + K,) = 1/2 (0,99 +0,5) = 1/2 x 1,49 = 0,74



K=9 (el valor delatabla quetomavalor delal0 ) x 0,1(unaconstante) =
0,9

Ke=0,5

0,1
0,2
0,05
0,05
0,05
0,05
0,5



ANEXO 8

Informacion que tienen los expertos acerca del problema

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

o1 |0,/2 |0/71 |0,74 (0,73 |0,/72 |0,72 |0,71 0,73 10,71 (0,74




ANEXO 9
FOTOS DEL PROYECTO

Estado Actual

ESTADO DESEADO

Cocina Comedor Ranchon
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