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Ikaantyneiden

tyontekijoiden tyokyvyn

haasteet

- Toiminta- ja tydkyky heikkenee ikaantyessa, mutta tydsta suoriutuminen

ei heikkene samassa suhteessa.

« Koetun tyokyvyn heikentyminen voi liittya myds tydhdn, osaamiseen

tai asenteisiin.

« Tyon sisaltoon, tydssa kehittymiseen, tydyhteison kannustavuuteen ja tyon
sisaiseen motivaatioon liittyvat tekijat ovat yhteydessa haluun jatkaa tyossa.

» Tyokykya tukee arvostava esimiesty0. Se ilmenee ammattitaidon
arvostamisena ja mahdollisuutena muokata tyonkuvia yksilollisesti.

- Tyoterveyshuollon ja tydpaikan yhteiset tukitoimet ovat tarkeita.

ELAKEIKAISTEN OSUUS viestdsté kasvaa tun-
tuvasti samaan aikaan kun ty6ikdinen viesto
viahenee (1). Huoltosuhteen heikkenemisestéa
johtuva paine pident&a tyduria on tunnistettu
jo 2000-luvun alussa (2). Koska ikdantyvien
tyopanosta ei ole vara menettéd, heitd on aktii-
visesti tuettava jatkamaan tyduraa vahintdan
eldkeikddn asti. Ennenaikainen eldkéityminen
tai muu ty6eldmésté poistuminen on kuitenkin
yhé yleistd: 55—64-vuotiaista endd noin 67 % on
mukana tyoelamassa (3).

Tassé katsauksessa keskitytddn 55—64-vuo-
tiaiden ty0kyvyn haasteisiin ja erityispiirtei-
siin, jotka on hyva muistaa tyokykya tuettaes-
sa. Ikddntyneet ovat heterogeeninen ryhma.
Koska ty0ssi olevien ja tydeldmén ulkopuolella
olevien tydkykyongelmat ja niihin yhteydessa
olevat tekijét ovat erilaisia (4), rajoitumme tyos-
sdkdyviin ikddntyneisiin henkil6ihin.

Tybkyky
Tyokyvylla tarkoitetaan tissd padasiassa henki-
16n kokonaisvaltaisen terveydentilan, toiminta-
kyvyn ja voimavarojen suhdetta tyon vaatimuk-
siin ja olosuhteisiin (5). Tyokyvyn perustana on
terveys ja toimintakyky, mutta tyokyky raken-
tuu myos osaamisesta, arvoista, asenteista ja
motivaatiosta. Liséksi siihen vaikuttavat joh-
taminen, tyoyhteiso ja tydolot. Yksilo on vas-
tuussa omista voimavaroistaan, tydonantaja ja
esimiehet tydsté ja tydoloista (6).

Osaaminen on keskeinen osa ty6hyvinvoin-
tia, ja se tukee tyokykya. Vahva osaaminen edis-
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tda sekd tyon hallinnan tunnetta etté tyossi jak-
samista (7).

Mita ikadantyneiden

tyokyvysta tiedetaan?

Fyysinen toimintakyky laskee i&in mydtd noin
prosentin vuodessa. Fyysinen tyd ei paranna ei-
ka yllapidé fyysistéd toimintakykyéd ik&dantyvilla
tyontekijoilld (8). Samalla kun fyysinen toimin-
takyky heikentyy, myo6s rasituksesta palautu-
miseen tarvittava elpymisaika pidentyy. Tdméa
voi aiheuttaa ikdantyneille tyokyvyn ongelmia
etenkin ruumiillisesti kuormittavissa toissa (9).
Heikko tai keskinkertainen tyékyky ennustaa
tyonteon lopettamista (10).

Toisaalta ikddntyminen tuo tullessaan posi-
tiivisia piirteitd, jotka vahvistavat selviytymista
tydelamésséa (taulukko 1). [dn mukanaan tuo-
mat heikennykset kognitiivisissa ominaisuuk-
sissa, kuten tiedonkésittelyprosessien tai psy-
komotoriikan hidastuminen, voidaan kompen-
soida tyokokemuksella ja ennakoimalla tulevia
tilanteita (6).

Tybolobarometrin mukaan vuonna 2019
nuorimmasta ikdryhmasta suurin osa (93 %)
piti fyysista tyokykyédan erittdin tai melko hyvé-
nd. Ikddntyneilld tyontekijoilla vastaava osuus
oli 74 %. My®s henkisen tyokyvyn koetaan hei-
kentyvédn idn myotd, mutta heikentyminen ei
ole yhtd jyrkkéda kuin fyysisessé tyokyvyssa.
Vihiten poissaoloja oli ikdédntyneilld tydnteki-
joilla, mutta idn my6ta sairauspoissaolot piden-
tyivat (11).
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TAULUKKO 1.

Ikdantymisen positiivisia vaikutuksia
tydeldamassa (6)

Strateginen ajattelu
Terava-dlyisyys
Harkitsevaisuus
Viisaus

Kyky pohdiskella
Kyky perustella
Eldmdnhallinta

Kokonaisvaltainen hahmot
Kielenkdytén hallinta

Hyva oppimismativaatio
Sitoutuminen tydhan
Uskollisuus tydnantajaa kohtaan
Vahemman poissaoloja
Tydkokemus

Miki heikenti ikdntyvien tybkykya?
Terveys 2000 -tutkimuksen mukaan ty6ikéis-
ten oma arvio tyokyvystéain oli erittdin vahvas-
ti yhteydesséa koettuun terveyteen. Terveyttian
huonona pitévilld tyékyvyn rajoittuneisuus oli
peréti 15-20 kertaa niin yleista kuin niill4, joi-
den terveys oli hyva (7).

Aiemmissa tutkimuksissa on todettu, etta
sairaus ja tyokykyongelmat eivit aina liity toi-
siinsa. Terveilld tyontekijoilla, joilla oli tyoky-
kyongelmia, korostui tydn hallinnan menetys.
Sairailla tyontekijoilld, joilla oli tydkykyongel-
mia, korostui enemmén tyon fyysinen rasitta-
vuus (12). Esimerkiksi sosiaalisilla tekij6illa voi
olla suuri vaikutus tyokyvyn heikkenemiseen.
Sairauden oireet sen sijaan vaikuttavat siihen
vasta my6hemmin (13).

Ikdantyneilld sairauspdividrahakausia
aiheuttavat erityisesti tuki- ja lilkuntaelimistén
sairaudet. Jo melko lyhyetkin sairauspoissaolot
ennustavat tyokyvyttdmyyselidkettd, ja sairaus-
péiviarahakaudella enimmaéisajan (300 péi-
vad) olleista vain harva palaa ansiotyohon (14).
Ikdantyvien tukeminen takaisin tyéhon jo var-
hain sairauspoissaolokauden aikana vihentéisi
riskié siirtya tyokyvyttomyyseldkkeelle (15).

Tydsta suoriutuminen

Ikddntymisen ja tydstd suoriutumisen valilla
on osoitettu sekd positiivisia ettd negatiivisia
yhteyksié (16,17). Ikd4ntymiselld on tutkimus-
ten mukaan vaikutuksia erilaisiin kognitiivi-
siin toimintoihin, esimerkiksi useiden asioiden
pitdmiseen tydmuistissa. Myos tiedon proses-
sointi voi hidastua (18). Kuitenkin vain noin
1 % yksilollisista eroista suoriutumisessa tie-

tointensiivisessa ty0dssa voitiin yhdistd ikaan.
Tamakin johtui osin siité, ettd standarditesteil-
14 on vaikea mitata moniulotteista yksil6llista
suoriutumista (16).

On myos tutkimuksia, joissa heikentynyt
tyokyky on yhteydessé heikentyneeseen tyosté
suoriutumiseen, mutta tyokyvyll4 ja tyon hallin-
nalla on merkittava yhteisvaikutus (19). Paran-
tamalla oman tyon hallintaa ja mahdollisuuksia
vaikuttaa esimerkiksi tyotahtiin tai muihin ty6-
jarjestelyihin voidaan parantaa tydsuoritusta.

Tyoterveyshuollon
vaikutusmahdollisuudet

Tyokykya tukevat tyoterveyshuollon palvelut
ovat tirkeitd keinoja tukea ikdintyneiden tyo-
kykyé. Laakarilehdessd on hiljattain julkaistu
kattava artikkeli tydterveyshuollon keinoista
tydkyvyn tukemisessa (20).

Kun tukitoimien kohteena ovat ikddnty-
neet tyontekijit, kdytettdvissi ovat periaat-
teessa samat toimenpiteet kuin nuorempiakin
tuettaessa. Yli 55-vuotiaiden pitkédkestoiseen
uudelleenkoulutukseen ryhdytddn harvem-
min. Sen sijaan voidaan hyédyntda ammatil-
lisen kuntoutuksen kevyempié keinoja, kuten
tyokokeilua tai tybhénvalmennusta omaan tai
uuteen tyohon. Kaytdnnonldheinen tydhonval-
mennus sopii ikdadntyvélle tyontekijille, joka ei
voi jatkaa omassa tydssddn, mutta eildhde enda
opiskelemaan uutta ammattia.

Tyodterveysneuvottelu on usein hyva 1aht6-
kohta toimenpiteille, koska siini tyoterveys-
huollon ammattilaiset voivat samalla keskustel-
la esimiesten kanssa ikdjohtamiseen liittyvistd
kysymyksista (21). Tyén muokkauksesta sovi-
taan usein tydkykyneuvottelussa. Ty6td voidaan
muokata esimerkiksi sopeuttamalla tydaikaa
tai -tehtévia tyéntekijin tyokyvyn mukaisiksi.

Tyokykyhaasteissa voi
ohjata tydterveyshuoltoon
Pienet yritykset eivit joudu tyokyvyttdmyys-
eldkkeistd samanlaiseen taloudelliseen vas-
tuuseen kuin suuret yritykset. Niinpé ne saat-
tavat olla vihemmaén kiinnostuneita jarjes-
tdméaan ikddntyneille tyokyvyn tukitoimia.
Yrityksen omavastuuosuuden tyontekijan
tyOkyvyttomyyseldkemaksusta, eli ns. maksu-
luokkamaksun, méaérittaa yrityksen koko.
Pienimmat yritykset (palkkasumma alle 2
miljoonaa euroa vuodessa) eivét ole maksu-
luokkamallin piirissé lainkaan. Suurempien
yritysten tydeldkevakuutuskustannuksiin sen
sijaan vaikuttavat mm. yrityksen tydntekijoi-
den ikdrakenne ja tyokyvyttomyyseldkkeelle
siirtyneiden kokonaisméaara yrityksessa tietys-
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TAULUKKO 2.

Tutkimuksia interventioista tydkyvyn tukemiseksi ja elikkeelle

siirtymisen lykkaamiseksi

Sy ttinen kirjallisuusk (26).

Tutkimus jamaa  Interventio Seuranta  Paatemuuttuja Tulokset

Strijk (2013} Fyysinen ja psyykkinen 1v Tuottavuus Ei merkittavaa

Hollanti (35) ohjelma, joka sisilsi (itsearvioitu vaikutusta
aerobisia harjoituksia, tuottavuus neljan
joogaa, elamantapach- viime vilkon ajalta,
jausta terveellisistd WHO-HFQ)
eldmantavoista

de Boer (2004) Tyoterveyshuollon 2v 1. Eldkkeelle jd@minen 1. Verrokkiryhmassa

Hollanti (36) konsultaatiot ja arviot, ennen virallista enemman elakditymista
ml, tyéin muokkaus- elikeikad 2, 6 klen kuluttua
suunnitelma, esimighen 2. Tydkyky (itsearvioi-  interventioryhmassa
konsultaatio ja tu tyBkykyindeksi) parempi tytkyky, 2
tarvittaessa jatkoldhet- vuoden kuluttua ei eroa
teet spesialistin tai
yleislddkarin
tutkimuksiin

Goine (2004) Taloudellinen tuki, 10v Eldkkeelle jd&minen Tilastollisesti

Ruotsi (37) paaasiassa kuntoutus- ennen virallista merkitseva vaikutus
ohjelmille (75 %), elikeikad (rekisteri- eldkditymisen
teknologisille tutkimus) vahenemiseen
uudistuksille ja fyysisen seurannan jalkipuolis-
tydympdaristiin kon aikana
parannuksille (25 %)

de Boer (2007) Neuvonta- ja 26 kk Tyokyky (itsearvioitu Ei tilastollisesti

Hollanti (38) koulutuschjelma: tydkykyindeksi) merkitsevia muutoksia
arvipintihaastattelu, tai eroja ryhmien valilla
tyamarkkinakyvykkyy-
den arviointi, kursseja,
neuvontaa ja ohjausta
tydpaikalla

TAULUKKO 3.

Tekijoitd, jotka lisddvét tai vihentdvat halua jatkaa tyossa yli

63-vuotiaana (31)

Mikd lisdd halukkuutta jatkaa tydssd?

Oma tyd, tydorientaatio ja terveys

Pitdd tydtadn tirkednd ja merkittavind
Tyan mielenkiintoisuus

Pitda tarkedna tydssa kehittymista
Aikaansaamisen ja hyadyllisyyden tunne
Uusien asioiden oppiminen

Tyytyvaisyys tydhén

Tyytyvaisyys kehittymismahdollisuuksiin
Tyytyvaisyys ammattitaidon arvostukseen
Tyytyvaisyys tyGtehtavien sisaltdon

Voi toteuttaa itseddn

Tyayhteisttekijat

Hyvét kehittymismahdollisuudet

Saa tietoja muutoksista jo suunnitteluvaiheessa
Tietoja valitetddn avoimesti

Eri ikaisten kykyja kaytetaan tasapuolisesti
Vanhempien tydkokemusta arvostetaan

On mukana suunnittelemassa tdita

Nakee tydnsa tuloksellisena ja hyddyllisena
Tuntee olevansa tydyhteistin arvostettu jasen
Innostava esimies

Kannustava ilmapiiri

Mika vihentad halukkuutta jatkaa tydssa?

Haittaava kiire

Epatyydyttavat tydajat

Huonot tydolot

Tyiin ruumiillinen raskaus

Tydn henkinen raskaus

Ei voi pitdd riittavisti taukoja

Ei voi vaikuttaa tydtahtiin

Oma terveys on huono

Miskakivut, univaikeudet, vasymys
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Tyatahti on kiristynyt

Ikd&ntyvien tydssa pysymistd ei edistetd

Ei saa tukea esimiehilta

Ei koskaan saa kiitosta tydstdan

Ei kiireen vucksi ehdi kouluttautua

Esimiehet lup. johdolle ja ille liikaa
Johto pyrkii s&3stdihin valittdmatta tydntekijoistd

Esimies kohtelee ikddntyneita epatasa-arvoisesti

sé ajassa (22). Yhteiskunnan nidkoékulmasta on
kuitenkin perusteltua, ettd kaikilla tyopaikoilla
tuetaan tyokykyd yhdessi tyéterveyshuollon
kanssa ja pyritddn ehkdisemadn ennenaikai-
nen eldkodityminen.

Pienet organisaatiot valitsevat usein sup-
pean tyoterveyshuoltosopimuksen, joka voi
rajoittua pelkistddn lakisdéteisiin tehtaviin.
Vaikka ty6terveyshuollon palvelusopimukset
vaihtelevat laajuudeltaan eri tyonantajilla, tyo-
kyvyn tukitoimet kuuluvat kaikkiin sopimuk-
siin: ne ovat osa lakisédéteistd ennaltaehkiise-
véa tydterveyshuoltoa. Muusta terveydenhuol-
losta voi siten aina ohjata tydssa kiyvan henki-
16n hineen omaan tydterveyshuoltoonsa, kun
tarvitaan tyokyvyn tukea, hoidon ja kuntoutuk-
sen koordinointia tai yhteytta tydpaikalle.

Tyokyky- ja ikdjohtaminen

Suomessa on 20 viime vuoden aikana tehty
monenlaisia toimenpiteitd tyourien pidenté-
miseksi. Kaksi elakeuudistusta, useat tydela-
métyéryhmien mietinnét ja séddésmuutokset
ovat luoneet kannustimia jatkaa tydeldméssé
ja vahenténeet polkuja sieltd pois. Tyokykyjoh-
tamisesta on tullut tirked osa henkil6st6johta-
mista. Se koostuu niistd johtamisen toimenpi-
teistd, joilla edistetddn henkildston ty6hyvin-
vointia ennakoivasti ja tuetaan tyokykya sen
heiketessa.

Tyomarkkinajirjestot laativat jo vuonna
2013 Tyokaari-mallin ja oppaan ikdohjelman
laatimiseen tyopaikoille (23). Ikdohjelman
tavoitteena on edistid tydyhteisotaitoja, erilai-
suuden hyviaksymisti ja eri ikdvaiheisiin liitty-
vien kuormitustekijéiden hallitsemista tarvitta-
vin tukitoimin ja joustoin. Tyontekijan kanssa
tulee kiyda tyduraan liittyva kehityskeskustelu
viimeistdin, kun hén on tayttinyt 58—-60 vuotta.

Tutkimukset osoittavat, ettd arvostavan
esimiestydn merkitys korostuu tuettaessa yli
50-vuotiaiden tyossé jatkamista. Tallainen esi-
miesty0 ilmenee ammattitaidon arvostamisena
jamahdollisuutena muokata tyénkuvia yksilgl-
lisesti (24). Ikddntyneet kokevat tydn muok-
kauksen sitd hyodyllisemmaksi, mitd enemmaéan
he kokevat ldhiesimiehen arvostavan tyonteki-
joiden terveytta (25).

Mika edistaa tai estaa

jatkamista eldkeikaan asti?
Tutkimusnaytto eri toimenpiteiden vaikutta-
vuudesta ikddntyneiden tyokyvyn tukemisessa
ja tydurien pidentdmisessé on toistaiseksi var-
sin vaatimatonta (26,27). Systemaattinen kat-
saus (taulukko 2) paityi toteamaan, etté tiukan
tieteellisin kriteerein néyttd on melko rajallis-
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ta, mutta meta-analyysin tulos osoittaa pienen
positiivisen vaikutuksen (28).

Téllaisen ndytdn osoittaminen onkin aina
haasteellista, koska tyokyky on moniulotteista.
Sekoittavia tekijoitd on eldkepolitiikasta ldhtien
monia, varsinkin jos ikddntyneiden tyokykyé
arvioidaan eldkkeelle jadmisen lykk&damiselld
(29). Epdvarmuuden ja kielteisten asenteiden
valttdmiseksi heidat olisi hyddyllistd ottaa mu-
kaan suunnittelemaan tydokykyéa tukevia toi-
menpiteitd (30).

Tyo6n kuormitusta voidaan sdddelld muut-
tamalla tyon sisédlt6d ja vaatimuksia, ty6tapoja
tai ty0aikojen joustolla ja lyhentdmiselld. Tuore
saksalainen tutkimus osoitti, ettd ikddntyneet
kokivat tyopaikalla tehtivista tyon muokkaus-
toimista hyodyllisimmaéksi tydajan muokkauk-
sen. Myos ty6tehtdvien muutokset koettiin silti
varsin vaikuttaviksi (25).

Tilastokeskuksen Tyodolotutkimuksessa esi-
tetddn tekijoita, jotka lisdavit tai vihentavat
halua jatkaa ty6eldmésséa ikdantyneend (tau-
lukko 3). Tyon sisdltoon, tyossa kehittymiseen,
tyoyhteisén kannustavuuteen ja yleenséa tydn
sisdiseen motivaatioon liittyvét tekijat ovat yh-
teydesséd haluun jatkaa ty0ssi. Pois tyontavid
tekijoitd ovat mm. kiire, tyon henkinen ja fyysi-
nen raskaus, tydaikojen joustamattomuus sekéd
oman terveyden ongelmat (31).

Ikddntyneiden tyokykyéa voidaan tukea edis-
tdmalla terveyttd ja toimintakykyéa seka paran-

32 Gould R. Tyokyky elakeian
kynnykselld. Kansanterveys

35 Strijk JE, Proper KI, van
Mechelen W, van der Beek
AJ. Effectiveness of a

tamalla osaamista ja tydmotivaatiota. Yksi tar-
keimmisté seikoista on kuitenkin tyon positii-
visten piirteiden lisddminen (32).

Tyokykyyn vaikuttaa sekd senhetkinen
tilanne ettd aiempi tyoura ja tyokyky. Itsearvi-
oitu huono tyokyky keski-idssd ennustaa huo-
nompaa toimintakykya ja suurentunutta kuol-
leisuutta myéhemmin (33). Nuoruuden ja kes-
ki-idn hyva tyokyky tukee tyduran loppupuolen
hyvii tyévuosia ja eldkeidn eliménlaatua (34).
Tyokyvyn tukeminen tyouran kaikissa vaiheis-
sa on tirkedd tyokyvyttomyyden ennaltaeh-
kéisya, jolla on myoOnteisia vaikutuksia yksilolle
itselleen, tyopaikalle ja yhteiskunnalle.

Lopuksi

Eldkeikia lahestyvien tyontekijoiden tyokyvyn
tukeminen edellyttdd toimia seki tyopaikal-
la etté terveydenhuollossa. Terveydenhuollon
toimijoista vain tyéterveyshuollolla on mah-
dollisuus koordinoida niita toimia ja keskus-
tella suoraan tyopaikan edustajien kanssa sekéd
yksilollisisté etté tyopaikalla tarvittavista muu-
toksista. Siksi on tirkedi, ettd tyokyvyn tuki-
toimia tarvitsevat tyontekijidt osataan ohjata
muusta terveydenhuollosta ty6terveyshuoltoon
oikeaan aikaan.

Tyontekijin yksilolliset ominaisuudet tulee
huomioida tyéterveyshuollossa ja muussa ter-
veydenhuollossa. Ikddntyminen ei automaat-
tisesti merkitse tydkyvyn heikentymist4, vaik-
ka idkkailld on enemmaén tydkyvyn rajoituksia
kuin nuoremmilla. Koetun tyokyvyn heikenty-
minen voi liittyd my0s tyohoén, osaamiseen tai
asenteisiin (34). Tyokyvystd huolehtiminen jo
aikaisemmassa eldiménvaiheessa tukee tyoky-
kya my0s tyouran loppupuolella ja toimintaky-
kyi sen jalkeen. e
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