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A témdt az a ﬁindennapi tapasztalat adta, hogy
az enberek szﬁkségléte a megfeleld ember-tdrgy-ember-
ember viszonyrendszere. A munkes soran az ember a tdr-
sadalmi konkrétum meghatdrozottsdgén keresztiil alakit-
ja e viszonyrendszert. Tdrsadalmunk szocidlis struktu-
rdja sziikgségszeriien /de nem automatikusan/ hozza 1ét-~
re a szocialista fejlettségii és tartalmu makrocsoport-
jaitél meghatdrozotian a szocialista fejlettségii é€s
tartalmu mikrocsoportjait. A munkahelyi csoportot is,
mely a tdédrsadalom testének egyik kohézids kozege. Azt
az uj mindséget is keresem, melyet a szocialista foga-
lom tartalma jelent a munkdscsoportokban. A munkdscso-
port egyik megjelenési formdja a szocialista brigdd,
igy az utdbbi tartalma sziikebb is és bdvebb is mint azt

dltaldban a szocidlpszicholdgia a csoportra alkalmazza.

Kommunikdcidés eszkozrendszeriink gyakran tdjékoz-—
tat a brigddumozgalom munkdjdrdl, eredményeirdl, gondja-
irél. A szocialista brigddok vélsdgdrdél is tobb alkalom-

nal lehet hallani. Az viszont tény, hogy kdzos lényegi



/koz8s8 tulajdonviszonyokra épiild/ térsadalﬁunkban, ko-
z0886g lényegliséget kell teremteni a munkdscsoportok-
ban is. Milyenek a valdésagdban a jél miikédld brigddok?
Mely szlikségletek tartjdk ©ssze 8ket? A munka? Az ér-
zelem? Az értelem? A demokratizmus érzete? A személyi-
ség milyen minSségii csoportban érzi jél magdt és miért?
lilyen a személyiség €és csoport dialektikdja? A vdlaszt

a csoportkohézid vizsgdlatédnak segitségével keresem.

Hipotézisem az, hogy a szocialista brigddok sa-
jdtos kohéziéstrukturdval rendelkeznek,'melyekben a
csoportkohézidra jellemzd dltaldanos vondsok, és speci-
fikus jegyek egyarént megtaldlhatdk. Kozponti kérdés-
ként vetddik fel, hogy egy jél bsszetarts csoport ho-
gyan biztositja a személyiségek sokoldalu fejlédégsét?
A csoportkohézid milyen mértékben érinti tagjai intin
gzférdjat? Az oldds és kotés helyes ardnyu e? Az ember
boldogsdgtudatdt az onmagdn vald dllandé tullépés biz-
tositja. ,A fogalom /= ember/ mint szubjektiv... a to-
rekvés hogy realizdlja magdat, hogy onmaga dltal objek-
tivitdst adjon magdnak az objektiv vildgban és megva-

/1/

18sitsa /kiteljesitse/ magdt.”

Az egyén a munkatevékenységben 1lépi tul a bio-

N

16giait és lesz emberi. Azonban a biolégiai is és a . ~
/ B




tdrsadalmi is korlatok k&zott mozog. Korldt a brigdd
is, a benne 1év6.személyiségek is. E tdrsadalmi sejt-
nek az értéke abban rejlik, hogy hogyan tudja 4t és
4t1lépni korldtait, figyelembe véve a biolégiait &g tér-
sadalnit is egyszerre, ,mintha ez két egymastdél elvd-
lasztott dolog lenne, s mintha az embermek nem mindig
egy torténelmi természettel és egy természeti torté-
nelemmel volna dolga."/2/ ~ irja Marx hangsulyozva a
mindség azonossdgat. Az azonésség termégzetesen nen
abszolut. Az egyén adottségaira éplilé tdrsadalmi ha-
tdsok az egyénben sajdtos minlséget hoznak létre. A
munkahelyi kollektiva felnltt személyiségei neghatd-
rozott nindségiiek és megismerhetfk. Csoportot alkotva
uj mindséget hoznak létre s e szféra tartalma is fel-

térhatéo

Dolgozatomban kétdimenzids a vizsgdlat, az el-
s8 személyiségvondsokat és tipusokat keres, abbdl a
torvénybSl, hogy bizonyos cselekvések jellemzSek az
emberre. Az érett személyiség:,tevékeny ura kdrnyeze-
tének, személyisége bizonyos fokig egységes, és képes
arra, hogy pontosan észlelje mind a vildgot, mind on-

magét."/B/

Vizsgdldéddsom mdsodik dimenzidja, hogy az egyén



sziikségleteinek kielégitése elsdsorban csoportban tdr-
ténik. A csoportalakitds - a tdrsadalmi élet 8rdk tor-
vénye. Tartalmdban tdrténelmi és tdrsadalmi valdsdghoz

kot5tt,

Ha a szocialista brigddok sziikségességére te-
sziink fel kérdést, azért igenldk a vdlaszok, mert Osz-
tonds éniik magdba rejti e valdsdg sziikségletét. A cso-
portokat Osszetarté erd tartalmidban mdr szocialista le-

het, ha feladgtaiimegoldéséban, céljaiban az.

A munkdscsoportok kohézids tényezlinek feltdrdsdt és

személyiségiiket két médszerrel vizsgdltam:

l,/ Kozvetlen megfigyeléssel, melyet a kdvetkezl szem-
pontok alapjan végeztem:
a csoportok hangulatdt, a verbdlis kommunikdcids
készséget, a metokommunikdcidt, a fesziiltséget, az
8szinteséget, a hangnemet, a szocialista brigdd cél-
tudatdt, a vonatkozdsi csoportot, a sajdt és mds
cgoportok viszonydt, az értékelésrdl alkotott véle-
ményeket, a nemek és generacidk kozdtti viszonyt,
a formdlis és informdlis vezetdk helyzetét, a hang-

addkat, a normdk megfogalmazdsdt.



2./ Kérddivvel, amellyel a csoportkohézié Gsszeteviire
é3 a szenélyiségek egészségi allapotdnak ismérveire
fogalmaztam meg a szakirodalom segitségével a kér-

déseket. /Lasd melléklet/

A vizsgdlatban Fejér megye nyolc, a legjobb szo-
cialista brigddok kdzott nyilvantartott munkdscsoportja
vett részt. Koztilk banydszok, nagylizemi szakmunkdsok hé-
ron csoportja, allami mezdgazdasdgi kombindtban dllatte-
nyészt8ként dolgozdk, termellszovetkezetben traktorosolk,
a szolgéltatg iparban dolgozdk, és épitdipari kémiives

brigad. -

Ezuton mondok k6szonetet a vizsgélatban‘minden
onként résztvevdének és mindazoknak, akik lehetdvé tet-

ték e munka elkészitését,
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I. A csoportkohézid és személyiség

vigzonydnak néhdny elméleti kérdése



A csoport fogalma

Ahhoz, hogy a csoportkohézid vizsgdlatdhoz el-
Jussunk el8szor tisztaznunk kell a csgoport szociél;
pszicholégiai fogalmdt, még akkor is, ha tudjuk, hogy
ezt diffuz tulajdonséga miatt nehéz megtenni.
wA csoport szé kiilonbozd jelentéseinek vizsgdlata azt
mutatja, hogy tobbé-kevésbé valamennyi sjelentés a ko-
vetkez6'megkﬁ16nbﬁztet6 jegyéket kombindlja: a csoport
két vagy tobb személybSl 411, akik /1/ egy vagy tdbb
k8zds tulajdonsédggal rendelkeznek, /2/ a tagok dnmagu-
kat minden mdstSl megkiilonboztethetd egységként szem-
1é1ik, /3/ bizonyos célok és érdekek pozitiv kolcsonos
osgzefiliggésének tudata él a tagokban, /47 a tagok inter-
akcidban dllnak egymdssal, /5/ a tagok céljai egymdst
kolcsonSsen feltételezik, és e célok elérésére egylitte-
sen torekszenek. Ezen feliil a tartdsan fennalld térsa-
dalnmi egységekkel foglalkozd szerzdk még rdmutatnak,
hogy a huzamos iddn 4t fenndlld csoportokban iddvel /6/
normarendszer alakul ki, mely szabdlyozza és irdnyitja
a tagok interakcidit; valamint /7/ szabdlyok sora ala-
kul ki, melyek mindegyike a tagok meghatdrozott tevé-
kenységeit, kdotelezettségeit és jogait feltételezi.

A csoport kifejezést rendszerint olyan értelemben hasz-

nadljdk, hogy a felsorolt megkiilonboztetd jegyek koziil
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legaldbb az elsd harom meglétére utalnak vele.,"
050port‘kialakulésa folyamatosan torténik ,Tuckman sze-
rint a csoportfejld8désnek négy szakasza van. liinden
szakasz két szempontbél vizsgdlhaté: /1/ a csoportstruk-
tura az interperszondlis viszonyok mintdzatdat jelenti,
vagyis azt a médot, ahogyan a tagok egymdshoz mint sze-
mélyhez viszonyulnak és egymdssal szemben személyként
cselekszenek, /2/ a feladat-viselkedés a csoportnak a
feladat megolddsdra irdnyuld viselkedését jelenti. A
feladat—viselkedés és a tdrsas-érzelmi viselkedés ilyen-
fajta megkiilonbdztetését Bales /1953/ és mdsck mdr ko-
rébban javasoltdk., A csoportstruktura négy szakasza rd-
viden a kovetkezd:

I. szakasz

Csoportstruktura: vizsgdlédds és fliggés.
Feladatra irdnyuld tevékenység: vdjékozddds és vizsga-
lédas.

IT, szskasz

Cgoportstruktura: csoporton belilili konflikius.
FPeladatra irdnyuld tevékenység: emociondlis vdlasz &
feladat kovetelményeire.

IIT. szakagz

Csoportstrukiura: a csoportkohézidé kialakuldsa. A ta-
gok elfogadjdk a csoportot és tdrsaik egyéni sajdtos-

sdgait. A harménia tesz szert a legnagyobb fontossdgra.



Penntartdsa érdekében a csoporttagok kerﬁiik a konflik-
tusokat.

Feladatra irdnyuld tevékenység: a sajdt és a csoporttdr-
sak problémdinak megbeszélése. A megbeszélés targydt az
én és'a személyes tulajdonsdgok alkotjdk. A kozléseket
ugy fogalmazzdk, hogy lehetdség nyiljék az informdcidk
alternativ értelmezésére. Jellemz$ a csoporttagok nyi-
tottsdga egymdssal szemben.

IV, szakasz

sCsoportstruktura: funkciondlis szerepviszonyok kialaku-
lésa. o

/5/

Feladatra irdnyuld tevékenység: a megértés kialakuldsa."

Mint ldtjuk a csoportkohézid kialakuldsa a fej-
18dés harmadik szakaszdban kovetkezik be. Azt azonban
neg kell jegyezni, hogy a csoportalakitdsban potencié-
lisan bennerejlik a kohézié feltétele, illetve a csoport-
gtruktura minden szakaszdban miikddik kohézid, kiilonbozd
er8sséggel. A kohézid teljes hidnydban nem is beszélhe-
tiink csoportrdél. Igy a kohézid feltétele is és kovetkez-

ménye is a csoportstrukturanak.

A szocialista brigdd fogalma:

1./ Rendelkezik a csoportra jellemzd &lteldnos kritéri-
umokkal.

2./ Eléri a csoportfejlddés negyedik szakaszdt.



3./ A szocialista brigdd kohézidjéra jellemz8, hogy
megvaldésitja a szocidé és psziché csoport lénye-~
ges jegyeinek egységét.

4./ Erkolcsi normarendszerében a kozdsségre jellem-

z8 tartalmi vondsok érvényesiilnek.

A szocialista brigdd uj mindsége /és egyben sajdtos-
séga/ abban van, hogy egyesiti magdban a legfejlet-
tebb tdrsadalmi gazdasdgi alakulat szocidlis wskro-
csoportjétél meghatédrozottan a mikrocsoportra jellem-
z8 kovetelményeket. A determinizmus nem jelenti azt,
hogy a szocialista brigddok /egyike-mdsika/ viszonyla-
gos ©ndlldésdguk alapjdn ne ellzhetnék meg tdrsadalmunk
k6zosségi vondsait. Tovdbbd aktivitdsukkal erdsithetik

a nakrostrukturat.



Iii a kohézid?

A csoportkohézidt definidlni azért is nehéz,
mert fizikai fogalombdl ered, melynek értelme ,azok-
nak a fizikai erdknek az ered§jét jelenti, amelyek
egy rendszer materidlis elemeit egyiitt tartjdk, s ez-
dltal biztositjdk a rendszer létét, stabilitdsat és
mitksdését. " ®/ B fizikaei fogalom dtvitele a szoci-
dlpszicholégidba azt a terminoldgiai nehézséget je-
lenti, hogy a kutatdk mds és mds tartalommal hasznél—
jdke A Psziéhélégia cinli jegyzet meghatdrozdsa sze-
rint: ,0sszetartdé erd, a cgoporttagokat osszetartd
pozitiv érzelem."/7/ wZander /1969/ kohézidn a cso-
port dltal a tagjaira gyakorolt vonzerdt érti, nig
Pestinger /1960/ ugy vélekedik, hogy a kohézid mind-
azoknak az erdéknek az ereddje, amelyek hatdst gyako-
rolnak a tagokra abbdl a célbdl, hogy a csoportban
tartsdk 6ket."/8/ '
wA kohézids erdk - Lewin felfogdsa szerint - nem ho-
nogén és egyiréﬁyu vektorok. A csoport - létének és
tevékenységének minden adott pillanatdban - ,quasi
stabil" rendszert alkot, amelyben a centrifugdlis és
a cetripetdlis er8k ellentétes irdnyu rnilikodésének
hatisdra szakadatlanul dinamikus torténések zajlanak

le. A csoport csak addig létezhet, arig a dezinteg-



rdlddds iréanydba hatd centripetdlis erdk feliil nem
kerekednek."/9/ Lewin &4ltal megfogalmazott kohézid
problémdja elvontsdgdban van. Ha az emberi csopor-
tok Osszetartdsdt megfigyeljiik, torténéseiket leir-
juk, egymdssal Ssszehasonlitjuk, érezziik, hogy a ko-
héziét nem tekinthetjilk tovdbb nem elemezhetd szoci-
élpézicholégiai fogalomnak,

A kutatdsban a kohézié fogalménak tisztdzasara az
operacionalizdlhatdsdg érdekében is sziikség van. ,Az
alapvetd prpbléma... abban rejlik, hogy amint & lei-
ré dimenzidbdl atlépilink a kisérleti-analitikus dimen-
zidba, tiistént nyilvdnvaldéva lesz: a kohézid nem ra-
gadhatd meg végssd, tovabb nem elemezhetd szocidlpszic-
holdgiai tényként. Ennél fogva, csupdn konkrét vélto-
zék rendkiviil hosszu sordnak s az Gket tiikrozd opera-
tiv fogalmak bonyolult komplexumdnak tekintjiik. Hint-
hogy azonban gyakorlatilag lehetetlen megfeleld muta-
tékat taldlni egy olyan elméleti vdltozd gzdmdra, a-
mely - mint Karlsson mondja -~ ily nagyszdmu és ily
sokféle operaciondlis kritériumtdél /a csoportra jel-
lemzd8 kiilsé €s belsd feltételektbl/ fligg, a kutatdk
csupédn egyetlen kiutat taldlhatnak, azt ti., hogy tob-
bé-kevésbé onkényesen kivdlasztanak egy vagy legfel-
jebb néhdny kritériumot, s ezeket szerepeltetik a

wkohézid" fogalmai terjedelmével gyakorlatilag egyen-
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értékii kisérleti vdltozdként.

A terminoldégiei és operacionalizdcids nehézsé-
geket figyelembe véve dolgozatomban arra tdrekedtem,
hogy minél tobb véltozét alkalmazzak, s a sirlisodési
pontokat megfigyelve a kohézids tényezdk koziil a szo-
cialista brigddokban megkeressem azokat, melyek alap-
vetSek, melyek nélkiil nem beszélhetiink kohézidrdl.
Természetesen figyelembe véve azt a dialektikus tor-
vényt is, hggy bdrmely dltalem nem alapvetdnek itélt
kohézibés tényezd is alapvetd§vé vdlhat, ha uennyiségi
felhalmozédds kovetkeztében veszélyezteti a csoport

mikodSképességét.

Szenélyiség a csoportban

He a személyiség és csoport viszonyat vizsgdl-
juk - most elvonatkoztatva a mekrostruktura meghatd-
rozé jellegét8l - a feltételt a személyiség adja, a
meghatdrozottsdgot a csoport. Ebben az osszefliggésben
beszélhetiink az egyes és dltaldnos, az individudlis
és kbzos elvdlaszthatatlan dialektikus egységérdl. A
mozgds a csoportban abszolut, abban ez értelemben is,

hogy torvényszeriien szilkségletek kielégitésére szer-



vez8dott. A csoportban lejatezddd folyametok mindsé-
gét a belsd és a csoportkdzi mozgdsok progressziv
jellege hatdrozza meg. Az individuriok a vdltozasok
valdésdgos hordozdi, végrehajtéi, alakitdi azaltal,
hogy szubjektumuk objektivdlddik, hogy az objektu-~
mukat szubjektivdljdk, hogy a szubjektumok hatnak
egymigra. B sokdimenzids dtalakuldsi folyamat amely
munkahelyi kdzegben torténik, formdja konkrétan a
szocialigta brigdd nevét kaphatja, melynek tartalma
és formdja akkor lesz egységes, ha a tevékenység e-
gyenld a tdrsadalmi aktivitdssal. Ha a személyiségek

1. szabad

2. tudatos

3. érdekelt tarsuldsdn alapul.
A tdrsadalmi aktivités értéke, hogy interiorizdlt
sziikkséglet, ami kiilsd €s belsd hatdsokra miikodik,
A kiils8 kényszer szintjén vald megrekedés a szemé~
lyiségek fejletlenségébll adddik, mert a tdrsadal-
mi aktivitds egyik vagy mdsik oldala alekult csak
ki benniikke A tartalom és forma dialektikajdbdl ko-
vetkezik, hogy a forma megellzheti a tartalmat, le-
het8séget adva tartalommal vald megtoltésére. Akkor,
ha a tartalom hosszu ideig elmarad a formdtél, el-
szakadds kovetkezik be és tartalom nélkiili formdval

dllunk szembe. Az elszakadds kiilonbsz8 zavarokban



jelentkezhet. A szocialista brigddok tartalmi jegyeinek
meghatdrozdsa kialakuldsanask segitése, erbsitése fon-
tos tdrsadalmi feladat. Errdél van szd akkor is, amikor
ugy fogalmazunk, hogy a szocialista brigddok miikodésé-
hez szilkkséges formdt megteremtettilkk, feladatunk tarta-

lommal vald megtdltésiik.

A tdrsadalmi aktivitds egyik oldala a személyi-
ség szabadsdga, melynek lényegéhez tartozik az egész-
séges személyiség, mely képes kidrnyezetének és dnmaga
torvényszeriiségeinek megismerésére, €s a felettik va-
16 uralomra.

Részletesebben egészséges én-képe van, mely a kiovetke-
z28kbdl &11:

1./ A valdsdg hatékonyabb észlelése.

2./ Elfogaddsa onmagdnak és masoknak.

3./ Spontaneitds /miivészet befogedds/.

4./ Feladatkozpontusag.

5./ Tdvolsdgtartds.

6./ Figgetlenség a kulturatdl és kornyezettdl.
7./ A befogadds dllandé frissessége.

8./ Végtelen horizontok.

9./ Szocidlis érzés.
10./ Mély, de szelektiv tdrsas kapcsolatok.
11./ Demokratikus jellemszerkezet.



12./ E:ikai sgzildrdsdg.
13./ Ellenségességtll mentes humorérzék.

14./ Alkotdéképesség.

Az egyén e tevékenység dltal fejlédik és valik szabad-
did., Annak alapjdn, hogy milyen szinten képes autondni-
djat miikodtetni, két szintet klilonboztethetiink meg:

1./ A perszeverativ funkciondlis sutondmia, umely
gokszori ismétlddés alapjdn kialakitott au-
tomatizdlt cselekvéssor. Bioldgiai sziikség-
letb8l indul. Jellemz8je a tevékenység koz-
vetlensége.

2./ A sajétlagos funkciondlis autondémia. Az elG~
z8 szintre éplil, ahol a tanult tulajdonsdgok
motivacids bdzist alakitansk ki. A személyi-
ség tuilép a kdzvetlenségen, a kdzvetettoé-
get is képes magaévd tenni.

A tdrsadalmi aktivitds egy mdsik oldala a tudatosség.
nAnnak, hogy egészében véve pontos az észlelésiink, az
a célja, hogy realisztikusan 1lépést tudjunk tartani a
killvildggal. De a lépéstartds tébbet kivdn tiikkrozésnél.
Lépést tartani annyit jelent, hogy ki kell elégiteni
szilkkségleteinket, biztonsdgot, szeretetet és “nbecsii-
1ést kell taldlnunk, meg kell szabadulnunk az aggodal-
naktdl, meg kell teremteniink a fejl8dés feltételeit,



végiil pedig meg kell lelniink 1létezéslink elégséges ér-
telmét.  EbbSl az kdvetkezik, hogy lépéstartdsunkat leg-
megfeleldbben, az olyan észlelés szolgdlja, amely egyes
ingereket tokéletesen figyelmen kivill hagy, mdsok értel-
mezését méddosgitja, az ujonnan megfejtett jelentéseket
pedig multbeli szokdsainkkal, jelenlegi vdgyainkkal és
jové felé mutatdé irdnyuldsainkkal 6tvazi."/ll/

A személyiség tudaetossdga Gaszefligg céltﬁdatéval. Ha az
egyén céltudate hidnyos, pétolhatja a csoport, nint dl-
talanos. Pl, az erkdlcsi norma, melyre csoporton belil
a kozvetlenség a jellenzd, megvaldsithatja a személyi-
gég progresszivitdsdt. Gyengébb képességii személyiségek
hagsonldé okok miatt mulhatjdk feliil csoportot alekitva a
ndluk jobbakat. Ekkor viszont a vezetd szerepe megnd,

mert 8 fogalmazza meg és képviseli a csoport érdekeit,

jeloli meg céljait.

A tédrsadalmi aktivités harmadik oldale az ,ér-
dekelt tarsuldson alapul". Ahhoz, hogy egy csoportben
tdrsulds jojjon létre a személyekben érdekazonossédgnak,
azez tudatosult szilikségletnek kell lennie. A csoport-
szervezb6dés alapja, mely az egyén bioldgiai sgzlikségle-~
teib8l ered, két szintje van, s azokon.fejldédik tovébb,
1,/ A hidnymotivum, mely a bioldgiai védettség alapve-

t8 igénye.



2./ A fejlédési motivum, melyben a felndtt ambicidi
normélis fejlddése irdnyuldsai valdsulhatnak ueg.

A csoport miikodését, osszefogottadgdt, a bennik kii-

16nboz6 mértékben hatd erdk hatdrozzdk meg.

Artur V.Petrovszkij szerint a kovetkezd kohézids ré-

tegek vannak:

1./ Interakcidk, védlasztdsok, melyek & csoport felszi-
nén jelennek meg, érzelmi viszonyokat fejeznek ki.
Ertékiiket kohézids hdnyados mutatje. 4 0,3 érték
maxr maggsiﬁsszefogottségra utel. A hasonld érték-
orientdcidk gyakorisdga is e réteg meglétét téte-
lezi. A szociometria is az érzelmi viszonyokat vizs-
gélja.

2./ A csoport tagjainak kdzel egységes céltudata az on-
megvaldsitds lehetdségét biztositje. Igy a scemélyi-
ség individudlis érdeke a kozdsben is megfogalmazd-
dik.

3./ A feladatra valdé készenléti dllapot, e csoport ered-
ményes runkatevékenységének mutatéja. Ez a kohézid
legbelsdbb lényege. Benne a személyiség determindci-
6jdnak és aktivitdsdnak egysége fejezbdik ki.

A kohézid soktényezls dsszetartd erd, de ha a személyi-

gég intim szférdjdt is dtfogja az erls kttddés, megaka-

ddlyozza a személyiség‘anéllé fejlédését., Ezt nen min-

den egyén viseli el. ,A szenmélyiség felolddsa a ktzegben



teljes alkalmazkoddsa a meglévi feltételekhez, olykor
a gzemélyiség mint minbségileg sajdtos tdrsadalmi kép-
z6dmény felbomldsahoz vezet."/l2/ Az autondmia meglr-
zé3ét a kognitiv rugalmassdg €s hajlékonysdg, valanint
a kreativitds mint személyiségvonds is segiti.

. wAz érintkezés fennakaddsa, a nem kielégité informicid-
csere a kornyezethez vald nem megfeleld adaptécid is a
személyiség lelkivildgdnak elszegényedéséhez ég fejlGdé-
sének torzuldsdhoz vezethet."llB/ A demokratizmus meg-
valésuldsa a csoportban és a csoportkszi viszonyokban
alakithatja a helyes érintkezést a tdrsadalom egészé-
vel., A vezetd8k és a csoport tagjai egymdst értékelve a-

kaddlyozhatjék meg a torzuldst.

. A csoport elérheti a kozdsség szintjét:

1./ Ha érvényesiilnek a szocialista erkdlcs normdi.

2./ Ha a csoport egyben vonatkozasi funkcidét is betdlt.
3./ Ha a sokoldalu értékelés saziikkségletté valik,

4./ Ha a céltudat szocialiszta tartalmu, igy az indivi-

dum Snmage céljdt a kdzdsben tudja megvaldsitani.

Személyiség csak csoportban létezik. Lényeges,
hogy az adott csoportban a személyiség megtaldlja-ec ké-
pességeinek kibontakoztatdsdhoz sziikséges feltételeket,

" mert igy alakul ki az oldds és kotés dialektikdja.



A munkshelyi csoportkohézié néhdny saiitossdga

A felnbttek korében végzett vizsgdlat nehéz. En-
nek egyik oka, hogy a szakirodalomban negfogalriazott
megdllapitdsok tobbségiikben gyermekkozogsségekre, . vagy
felndtt tanuldécsoportokra, katondkra vonatkoznak.

A munkatevékenység sokszinii, egymdstél eltéxrS csoport-
formikat hozott létre. A felndtt élettere szélesebb,
sokoldalubb mint a gyermeké. Ha a munka nem.elégiti ki
a személyiséggkben 1évé képességeket, mds csoportot ke-

res energiatobbletének levezetésére.

Szerepeinek szdma megsokszorozddik. EbbSLl kovet-
kezhet szerepkonfliktusainak megnovekedése., A konfliktu-
gok megolddsa, vagy felhalmoziédasa befolyasolja a sze-
mélyiség viselkedését a csoportban. Az eldébbi sikeres,
az utébbi kudarcokkal teli, inkdbb nehezen elviselhetd
életérzést ad. A felndtt teljes személyiségével vesz
részt rmnkavégzésekben, s ebben a megktzelitésben pszic-

hikus tulajdonsdgainak egész rendszerét miikkodteti.

A felnétt tapasztalatainek felhalmozéddsa erdsen
befolydsolja, irdnyitja véleményét onmagdrél, masokrdl
csoportjdndl. Szokdsokat rdgzit. Most tekintsiink at né-

hédny szocidlpszicholdgiai problémdt abbdl a megkdzeli-~



tésb3l, hogy a kohézié kialakuldsdt mennyiben befolyd-

gsolja a felnStt élettapasztalata.

1./ Mésok észlelégének természete

A mindennapi élettdl eltérlen, ahol mds emberek-
r8l vald benyomdsok igen vdltozatos szitudcidkban kelet-
keznek, a munkahelyen a feladat elldatdsdnak mindsége ad-
ja az emberrdl alkotott kép lényegét. E tény nem jelenti
azt, /kiilondsen olyan nunkahelyen, ahol a mindség mdsok
elétt rejtve van/ hogy a szemnélypercepcid folyamatdnak
bonyolultsdgdtél eltekinthetiink., Az inger nyujtotta in-
formdcidé alapjdn lényeges a fizikai kiilsé /az dpoltsdg,
testi felépitettség, a szemliveg viselése, stb./. Az ex~
pressziv és egyéb modoros viselkedés, valamint a verbd-
lis viselkedés is kivdlthat rokonszenvet, vagy ellen-
szenvet., A kiilsd informdcidét az észleld feldolgozza e-
lézetes tapasztalatai alapjdn,melyben érzései, ismere-
tei, az észlelt személy cselekedeteinek nyereség-vesz-
teség értéke taldlhatd. Igy alakul ki a benyomds az égz-

lelt személyrél, ami késébb médosulhat kiilonosen akkor,
ha a kapcsolat kooperativ folyamatban folytatddik. A
felndttre jellemz6, hogy elsd benyomdsat nehezen vdl-
toztatja meg. Szamos bizonyitas utdn azonban belatja
tévedését, az 148 ezért is fontos tényezd a kohézid ki-

alakulasdban.



Az a méd, ahogy misokat €szlel a felndtit, erbsen
befolydsolja a csoport normarendszere 1is,. A munkahelyi
csoport 4&ltal megfogalmazott /vagy tudattalanul miilksd-
tetett/ szocidlis sztereotipia alapjén kategorizdlja a
gzemélyeket. A kategoridkba soroldsndl bizonyos tulaj-
donsdgokat elhanyagol, mdsokat kiemel. A kivdlasztott
tulajdonsdgok kozill a szakmai hozzdértés a dontbd. A
munkahelyi csoportok a ,valégdgos" vondsokat ismerhe-
tik meg & személyisdégben, igy a sztereotipia a kiilsd
észleléstll eljut a belsd lényegig. Anndl fejlettebb
egy munkahelyi kollektiva minél inkdbb képes a kiilsé-
ségektd8l elvonatkoztatni, & a lényeges tulajdonségok
/a feladatbdl kévetkezd és minél tobb pozitiv tulaj-
donsdg/ értékét megldtni, azt erfgiteni. LEbhen az Saz-
szefliggésben a szerep fonddik Ossze a sztereotipidval.
Vagyis a személyektdl bizonyog mindeségii feladatmegol-
dé-képesaég elvarhaté, ha egy jo6l miikddS szocialista
brigdd tagjai. Mdafeldl feltételezhetd, hogy a csoport-
hoz vald tartozds alapjén a gzemélyek mindegyikét fel-
ruhdzzuk azokksl a tulajdongdgokkal, melyeket a szoci~
alista brigddok fogalnma alatt értiink. A szterecotipidnak
e tulajdonsdga, hogy leegyszeriigitheti a személyiségek
sokszinliségét, de a cgoportokon beliili ellentmonddsok
feltdrdsdt is nehezitheti, /Eleve feltételezziik, hogy

~

a személyiségek és a szocialigta brigddok rendelkeznek



mindazokkal a pozitiv tulajdonsédgokkal, nelyekkel &1-
taldban e kategéridba tartozdknak rendelkeznisk kell./
Igy a gztereotipia az drnyaltabb megismerést gatolhat-

jae

2./ Status és hatalom kérdése a kohézid erdsitésében

A megas &lldsu, hatalommal rendelkezd egyéneket
gyakran ruhdzzdk fel tobbnyire kedvezbtlen jellemvonda-
sokkal, Azok a vezetlk, akik masok hatalndt erlsitik
vonzSébbak, mig ha egy cagoport, vagy személy ugy érzi,
hogy a vezetd csokkenti a hatalmat, ellenséges érziilet
alakul ki irdnta. /Horwitz kisérlete, 1958/ Az elbi-
télet ezért is neheziti a vezets helyzetét. Ha a szo-
cialista brigddon belilil a dolgozdk érdekében tevékeny-
kedd vezetd egyiitt van beosztottjaival, konnyebben al-
lapithatdk meg rdla a ,valdadgos" tulajdonsdgok. Minél
elkiiloniiltebb a vezets, minél tdavolabb helyezkedik el
a strukturdban a csoporttdl, anndl inkabb a sztereoti-
pidban miikodd tulajdonsdgok alapjdn nyer besoroldst a
vezetfk tipusédba. Ha a csoportok ismerik vezetdik te-
vékenységét, melyet érdekiikben kifejtenek /az informé-
ciddramlds megfeleld/, akkor a sztereotipidk a vezetd

tulajdonsdgait tekintve a redlis itélet felé tartanak.



lult folyamat. A kiile§ hatdsok =~ /ingerek/ hirfornd-
sok & helgd feltdteleken /a esoporti-normdn és ideold-
glidn, sth./ keresatill hatnek. & egeport az informdcidt

- gz odafigyelégael,

~ & gravahihetfgdgrel,

~ ez attitlidik szoeidlis tdmogatdsdval
megerbaitheti, elterzithatja, elhdrithatja, visszauta-
githatjae. A cmoporire gyakorelt hatds tehdt nem mecha~
nikus folyamat, Azokat az informécidkat ezliri és épiti
he értékrendszerébe, melyek megfelelnek érdekeinek. Még
bonyolultghbd véalik e felyamat, ha figyelembe vesgziik,
hogy & egyén ekkor interiorizdlje ceoportjédnak norma~
Jat, attitlidjedt, s igy infermdeidit 1s, ha sz srdmirs
egyben s refevenciacsoport azerepdt ig betdlii, Ha axz
egyén dsszehasonlitva magdt a csoporttal, greretne még
inkdbb basonlévd lenni cmepoxtje kbvetelmdnyeihez, a
cgoportnorne megvaldasitdedban régzt fog vdllalni. Kinél
erfteljesebh 8s sokoldalubb az adhézid a sajdt csoporton
bellil, anndl exfsebb & ceoportkohézid, A felndtt tohh
ggoport tagje egyszerre. A cseportok azonban nem hatnek
egyformg befolydsoldssal a felndttekre, Mivel a felndty
ember tevékenységének kdzéppontjdban a munke 411, igy
pkitlintetett" szerxeppel rendelkezik a nunkshelyli csoporte
Csak ebben a mindséghen tudja hefolydsolni az sttitiidbket,
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Ha a dolgozénak negativ attitiidje alakul ki a csoport
miikodégének egészéhez vieszonyitva, ez gyengiti a ko=
héZiéto

’

3./ Az interperszondlis vonzds ég a kohézid

Az anyagi éragkektél mentes csoportokhoz viszo=
nyitva, ahol igen nagy Jelentlsége van a mdsok irdnt
érzett rokonszenvnek, a munkdscsoportokban nem kap ki=
emelked§ fontoasdgot az interperszondlis vonzds.A fel-
adatok eredményes végrehajtdsdn keresztill lesz a munka-
tédrs a tobbiek szdmdra rokonszenves, vagy elutasitott.
Négis fontos a rokonszenv abban az értelemben, hogy a
csoport tagjai tobboldalu sziikségleteinek kielégitését
ldthatja el egyszerre, ha megoldja az egyén pozitiv ér-
zelmi viszonydt. tdrsaihoz, ami egyben a 35 munkahelyi
1égkdrnek is feltétele. Ezek az Osszefiiggések pozitiv
irdnyu vdltozdsok sorozatainak inditdéi, befolydsoléi,

és a kohézidét erdaitik.

Az interperszondlis vonzds egyik megnyilvdnulé-
sa, hogy a munkahelyi csoportokban a hasonldé attitiddk-
kel rendelkezd személyek vonzzdk egymdst. /Newcomb,1961/

A kohézid kialakuldsdt, erlsségét a konfliktuasmentesség



is mutatja. Ha hasonld orientdcidju személyek alkotnak
csoportot, ugy & konfliktusok elkertilhet8k, s ha van-
nak is dltaldban a csoportok kozott zajlanak, vagy kiil-
s8 tényez8kb8l erednek. Az ellentétes attitiidokkel ren-
delkez8k kozott rossz a munkahelyi légkor, ami gyakran
a csoport felbomldsdhoz vezet, esetleg a tagok gyakori
cseréjéhez mindaddig, amig a csoport stabilitdsat biz-
togité homogenitds meg nem valdsul, Ha ez a munkahelyi.
struktura mergvsége niatt nem oldhatd meg, sok a pszic-

hoszomatikus megbetegedés.,’

Megfigyelhetd egy mds Osszefiiggégben /Winch,1958/
hogy az ellentétek ha a munkatevékenység sziikséglete azt
ugy kivénja kiegésgzithetik egymast. Ebben az esetben a
feladat olyan dsszetett, bonyolult, hogy az embertdl kii-
16nbozd képességeket kivdn. De az egyén tulajdonsdgaiban
is taldlkozhatunk olyan személyiségekkel,akik ,anydskod-
nek" mdsok, a gydmoltalanabbak felett. Ha az ,anydskods"
tipusu egyén egyben hatalmi szereppel is rendelkezik,
ugy csalddias munkshelyi légkor kiaslakitdsa valdsulhat
meg. Ebben az interperszonalis viszonyban hangsulyozni
kell a szikségletek azonossdgdt, amiben az egyik erdsebb,

a magik gyengébb,



4,/ A cgereelmélet és a kohézid viszonya

A ,csere" az egyének interakcidjdnak torténésé-
ben jdtezik szerepet. Ebben a vonzdsban a vdllalt rd-
forditds /egy alternativa vdllaldsa mds helyett/ nyere-
séges lehet, ha az interakcid egyenlege pozitiv. A cse-
reelmélet a szociometridban a sok szavazatot kapd egyén-
nel t6rténd egyenleg miatt fontos. Azzal a gzeméllyel 1lé-
tegit a csoport tobbi tagja szivesen kapcsolatot, akivel
az interakcidbdl nyeresége szdrmazik. Iidsok elfogaddsa a
csoportban,'végy kézponti helyre keriilése nem véletlen.

A sziikségletek médosuldsdval egylitt jdr a csere dttevsd-
dése mds és mds személyekre, mds €s mds cgoportokra. A
munkehelyi csoportok akkor nyereségesek az egyének sgzi-
mdra, ha a rédforditdsok megfeleld anyagi és erkdlcsi ér-
tékeket produkdlnak. A nyereség-koltség egyenlege ebben
az Osazefliggésben lehet a csoport egyik kohézids ténye-
z8je. Ha a csoport egyenlege az Ogszehasonlitdsi szint
/bizonyos elvdrdsi szint, multbeli tapasztalatok és je-
len alternativédkban érvényesiild kapcsolatokon alapulé
nyereség/ aléd siillyed, az adhézid is és a kohézidé is csok-
ken, A csoport mégis egylitt maradhat, mert mds csoportok-

hoz viszonyitva még mindig nyereségesnek itélik a cserét.




II. Kohézids tényezdk vizsgalatdnak elemzése

munkdscsoportok kdrében



A vizggdlat koriilményei

A szocialista brigadokkal a kapcsolattartds so-
rédn azt tapasztaltam, hogy az iskoldzotisdg mértékével
egyiitt n8 a vizsgdlatban vald részvételtdl vald idegen-
kedés. Akik vigzont. legylzték negativ attitiidjeiket,

hasznos segit8tdrsakkd vdltak a vizsgdlatban.

A munkahelyi csoportok a valdsagban sokkal la-~
zédbb strukturdt alkotnak, mint arra a szakirodalombél
kovetkeztetni lehet. A szocialpszicholégiai vizsgala-
tok tobbségiikben jobban koriilhatarolhatd tanuldécsopor-
tokban, katonai alakulatokban zajlanak. A vizsgdlat
technikai megolddsdt ez a tény is befolydsolja. Tovébb
bonyolitja a problémdt, hogy néhdny szocialista bri-
gddndl lehetetlen egyid8ben a teljes létszarmal vald
taldlkozds, a folyamatos miiszak, vagy katonai szolgd-
lat, esetleg gyermekgondozidgsi szabadsdg miatt. Sokan

ingdzdke.

Ugy érzem, hogy e sajdtossdgokhoz vald alkalmaz-
kodés végill is aktiv egylittmiikodést eredményezett, s
gsegitséget adott a tdrsadalmi valdsdg pontosabb megis-

meréséhez a cgoportkohézid tényezdinek vizsgdlatdhoz.



TPraktorog szakmunkds szocialista brigad

A csoportra vonatkozd dltaldnos megijegyzések

A brigdd tagjai tiz éve dolgoznak egylitt. Nem
egy miiszakban, és a termeld munka sajdtossdgdéndl fog-
va egymdstdl térben is tdvol. A brigdd termeld munkd-
jdnek értéke kvantitativ és kvalitativ médon jél mér-
hetd. A tagok egy faluban laknak.

Az ismeretség tul né a munkahelyi kapcsolatokon. Kul-
turdlis felédétban és tovabbtanuldsban a csoport mun-
kdjadt nem értékelik. A vadllalat a termelés és tdrsa-
dalmi munks alapjan értékeli a brigadokat.

A brigédvezetd véleménye szerint a kovetkezd fontossi-
gi sorrend lenne helyes:

1./ A példamutaté magatartas

2./ A jé légkor

3./ A termelési eredmény

4./ Térsadalmi munke

5./ Tovabbtanulds

6./ Kulturmunka

A beazélgetéa tapasztalata

A brigdd megjelenése hatdrozott. Véleményalko-



tdsukban térgyilagosak. A kozlési vagy erls. Szivesen
gzdmolnak be mindennapi eredményeikrdl, gondjaikrdl.
A brigdd feladatdnak, céljdnak verbdlis megfogalmazd-
sa a kozvetlen gyakorlati tapasztalatra éplil.A csoport
csak képviseleti gzemélyeket kiildstt a beszélgetésre.
Ok a kozost képviselik, mint ahogy ezt a vizsgdlatban
valé tovdabbi részvétel is igazolta. A két gzint kozot-
ti 6sgzhang arra utalt, hogy a tagok jol ismerik egy-
mast, a dontés felelBsségét a kérdbivek kitsltésében
vdllaltdk. A verbdlis kommunikécidra jellemz8, hogy a
k6zlés rﬁvid; jelzésszerﬁ. A metakommunikécié fejlott.
E viszony is jelzi a tagok Osgzhangjdt. A csoport egy-
ben vonatkozdsi funkcidju is. A hangulat konfliktus-
mentes. A tavaszi munkdlatokra vald eldkésziilet nyu-
godt tempdju. Késdbbi taldlkozdsom a csoporttal tavasz-
gzal mdr nem mutatott ennyire idillikus &llapotot. A
gépek munkakozbeni meghibdsoddsa fokozta az egyéni sér-
t8dékenységre vald hajlamot. A kdzvetlen vezetd felé
irdnyuld er8s kritika, a csoport biztonsdgérzetét nu-
tatja. A brigdd férfiakbdl all. Eletkoruk zommel k&-
zépkoru., Harman 26-30 évesek és harman 46-50 év kozott

vannak.

A keresetek 4000 és 5400 Fi koz6tt ingadoznak.

Mértékiik nem az életkoruktdl fiiggnek, hanem a telje-



gitménytdl €s a beosztdstél. A jovedelemkiegészités

hiztdjibdl szdrmazik. A csoport anyagi biztonsdéga op-
timalis. Egy tagnak f8iskolai végzettsége van. Négyen
‘szakmunkésok. Heten‘nyolc daltaldnost, egy nyolc alta-~
lénosnél kevesebb iskoldt végzett. A f8iskoldt vég-

zett fizetése a legmagasabb.

A kérd8ives felmérésbb8l szdrmazd adatok

Tizenhérom tagbdl, "akik mindannyian férfiak,
tizenkettd 565, égy ndtlen. Az,.hogy é csalddi élet
réndezett, bizonyos stabilitdst is jelent a személyi-
ségek gzdmdra. Nagy szdamban haszndljék vdalaszaikban
a ycsalddom", ,feleségem", ,gyermekeim" kifejezéseket
pozitiv értékkel. A gyermekkori csalddi élményeket is
tobbszdr emlitik a nevelési eljdrdsokat is helyeselve.
Tobbségiik ,rossz gyermek voltam" tudattal rendelkezik.
Rajzos feladataik kozott is szerepel emberdbrdzolds,
tobbnyire munkatevékenység kozben. A csaladhoz valéd
érzelmi kotddés tobboldaluan kimutathatd. Parttag csu-
pén egy van a csoportban, ez nagyon kevés. Munkdsbri-
géddbdl, akik élenjdrnak feladataik tobboldalu megoldd-
sdban, ugy gondolom, hogy ttbben alkalmasak lennének
pdrttagnak. Politikai iskolai végzettsége két ember-~

nek van, egynek alapfoku €s egynek kozépfoku. Jelenleg



egyetlen személy vesz részt politikai tanfolyamon.

A tovébbtanulds wint érték igen magas sgzdza-
lékban mutathaté ki. A csoport tobb tagja végzett
gzakmai jellegii tanfolyamokat. Ezt 50 %-ban a bri-
gdd javaslatdra tették. A brigdd tagjainak 80 %-a
segitséget kapott abban, hogy tanulhasson. Az ered-
ményes ismeretszerzési feladat elvégzésdért 20 %
kapott anyagi elismerést. Az erkSlcsi elismerés sem

maradt el 70 %-nal.

A brigdd tagjai kozott nagy az osszefogds. Ha
egymds helyettesitésérdl kell gondoskodniuk, ezt 84%
megteszi. Az egylittérzés mérése érdekes Osszefliggése-
ket mutat. Ha valgkit 8rom ér azt elmondjdk tizene-
gyen egymdsnak €s ketten nem kozlik. Az ordmben vald
osztozds nem egyértelmii, Egy ember ugy érzi, hogy nem
oriilnek vele egyiitt. Oten pedig nem tudjék. Valahogy
az emberek érdekes tulajdonsidga, hogy & bdnatban na-
gyobb az érzelmi azonosulds. Az Ordm tSbbszdr huzza
magaval ellentétét az irigységet. Ha nehézségek ta-
madnak azt kilencen elmondjdk, négyen pedig nem. A
segitséget viszont még a négybdl ketten azok is ér-
zik a brigdd részérdl, akik nem kozlik szdéban gond-

jaikat. Igen sok a tandcsadds a problémak megolddsa-



ra: tizenegy. Ha hdzépitésnél kell segitéeni, azt is
megteszik., /Nyolc munkatdrsnak volt rd igénye./ Ar-
ra a kérdésre, hogy a brigdd vdllalna-e hasonld munkdt

mas kollektivaban, hatarozott nem volt a felelet.

Az anyagi érték vonzd. Ketten elimennének a bri-
gd4dbél havi 100 Fidnl, ketten 500 Fnl és négyen 1000
Fiial tobb bérért. Ugy tinik,ahogy nd a forint nagysa-
ga, ugy emelkedik azok szdma, akik legydzik a csoport-
hoz tartozds élményét. Uten semmi &ron nem hagynik el
a csoportot. A magasabb beosztas presztizse nem nagy,
ha az kevesebb fizetégsel jdr egylitt. Egyetlen ember
vallalkozna earra, hogy mégasabb beosztdsba menjen a
csoportbdl. Az anyagi elisuerés érzése ellentmonddst
mutat a beszélgetéshen szerzett tapasztalatokkal. A
kérd8ivre adott vdlaszok alapjdn a brigddnak csak 33
%-a elégedett a fizetésdvel, 77 %-a ugy érzi, hogy mun-
kdjdt nem fizetik weg eléggé. Haztdjival a csoport sa-
jét bevallésa szerint 33 %-a rendelkezik. 0k tartoznak
az anyagilag elégedettek Lkozé. A munkat e feladatkor-
ben 91 7% végzi szivesen. Hz igen mnagas szdzalék. A mun-
ka és ember negfelelését mutatja. kinden bizonnyai a
feladat jé eredménnyel torténd elldtdsdhoz ez is hoz-

zdjédrult, és nem is kis nértékben.



A csoportbdl torténd bardtok vdlasztdsdnak alap-
jdn a csoportkohézidé hédnyadosa 0,5, ami igen magas. Egy
ugyancsak érzelmi alapon torténd vizsgdlat viszont 0,16~
og Osszetartdst mutat. A két szam kozotti eltérést az
magyarizza, hogy a mdsodik kérdés mdr tobbet kivant asz
egyéntél, mint csupdn bardti érzést. Kidlldst is, igaz-

sdgérzetet is, empatidt is.

A kohézid érzelmi rétegének hianyossdgai abban
keresenddk, hogy a csoport nem dolgozik egyutt. A veze-
t6 kivdlasztdsa azonban egyértelmii. O a brigddvezetd.
Az a személy, akit tapasztalatbdl ismernek.

/l.sz2. ébra/




A brigiadtagok onismerete nem a legmegfeleldbb. A cso-
port 66 %-a helyezte el magdt a tizfoku skdldn, annak
kozepe tdjdan, ami tulzott Svatossdagra, bizonytalansig-
re is utal. Az igényszint egydltaldn nem mérhet8. Ez
valéséinﬁ ogszefiigg a gyengén megfogalmazott céltudat-

talo

A csoport céljat ketfen hatérozfék meg helyesen,
g ndluk volt meg az egyéni és kozosségi célok kézﬁtti
Osszhang is. A cél verbalizdldsa a csoportnak nehéz.
A brigdddal vald beszélgetés alkalméval nem volt vild-
gos miért is kapta e cgoport a szocialista brigdd ne-
vet. Az empiria szintjén a feladatok egymdsutdni meg-
0lddsdbdl kovetkeztetve a célra jé rdérzések vannak.
A csoport és egyéni célban a legtdbb pontértéket az
erkolcsi értékek kaptdk. Az anyagi érték a csoportndl
az utolsdé helyen szerepelt. Az egyének céljaiban a
munka, mint érték & harmadik helyen van. Az egyéni ér-
dek és csoportérdek e ponton ugy ldtszik eltér egymds-
tél.
/2.82z. ébra/
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A csoport felismerte azt a valdsdgos Osszeflig-
gést, hogy ellszor termelni kell, s csak azutdn lehet
az anyagl javak elosztdsdara gondolni, Bar ez nem i-
lyen egyszerii, mert a pénz, mint kozvetleniil érzékel-~
hetd kozvetitd, megzavarhatja e folyamat feltdrdsdt.
A csoport demokratikus érzete jé. Ugy €rzik, hogy a
dontégek elétt kikérik a véleményliket kozvetlen veze-

t6ik. Ha bérmilyen gondjuk van, akkor azt elumondhat-



jdk. Hédrman azonban ezt 811litjdk, hogy ebbsl hatrdnyuk

szarmazike.

.Kérdés lehet, hogy a személyiségek tipusai be-
folydsoljak-e a‘csoportkohézié erbsségét., Hét tagnil
egyértelmien kimutathaté az extrovertalt tipushoz va-~
16 tartozds. Tébben a rajzos feladatok megolddsdt mnem
vdllaltdk. Extrovertdlt tipusu a csoport vezetldje és a
f8iskoldt végzett személy is. Ez valdszinii noveli a csgo-
port eredményes egyﬁttmﬁk6dését. A vérmérséklet tipus~
ba vald onbesorolds alapjdn ugy allapithaté meg, hogy
érzelmi reakcidikat jé1 ismerik a személyek.

/3.8z. &bra/

Vilaszaikbdl megktdzelitdleg kitlinik, hogy melyik cso-
porthoz &llnak kdzelebb., Két személy két tipust is meg-
"jelolt. Valdszinlli érzi azt, hogy az d4ltalanos vonasok
nem jelennek meg a személyiségében tisztén. Hogy tob-
ben Onmagukat a kolerikusok koéz€ soroltdk az tSbbolda~-
lu megfigyeléssel is megegyezik. A véleményalkotdsuk-
ra jellemzd & kornyezethez vald egészséges viszony. Az
"én kiterjesztése eredményes. Az én és a kdrnyezet em-
pirikus szinten jél alakul, kiilondsen ha a cselekvések
nagy szdmu ismétlédése ezt megkoveteli. A brigad munka-
tevékenységébdl addddan keriil szilikségszeriien olyan hely-

zetbe, hogy eredményeikrdl a kornyezet vigszajelzése



/3e82z. dbra/
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kovetkezetes és kozvetlen.

A kognitiv rugalmassdgot és hajlékonysdgot mérd

teszt nehéz feladatnak bizonyult. Ketten kognitiv ru-



galmassdgot és hajlékonysdgot mutattak, négyen nem,
a tobbség nem vdlaszolt, illetve értékelhetetlen a
feladatmegoldasuk. A kreativitds megdllapitdsa ha-
sonlé nehézségekkel jart egylitt. A feladatot senki

gem tudta eredményesen megoldani.

A szabadidd megszervezése nem mutat sok val-,
tozatosgdgot. Zommel folytatddik a munka , mely a
felusi életmdéd természetes velejdrdja. Elsd helyet
foglal el a kerti és egyéb mezogazdasagl munka mint
iddétoltés. A masodlk helyen szerepel a csaladdal va-
16 egylttes tevékenység. /A hazkoriili munka is tobb
egetben k6zos feladat a csaldddal./ A harmadik he-
lyen a televizidnézés van. Nagyon sok a szabadban
t61t6tt kirdndulds,autdtura, horgdszds, vadaszat. Vi-
gzonylag kevés id8 jut a humankulturara, politikai

tdjékozdddsra.

Osszegezve

Az érzelmi viszonyokat tikkrszd valasztdsok e-
redményeinek tiikrében laza felszini csoportformidt ka-
punk. A célok verbalis megfogalmazdsa gyenge. Az on-

megvaldsitdsra vald torekvés szikk. A feladatra valéd



készenléti dllapot mint a kohézidés tényezdk leglénye-
gegebb eleme egyértelmiien kimutathatd., A teljesitmé-
nyekben ez jél mérhetd. A megfogalmazdsokban a munka
gzerepe kimagasodik. Egymds segitése, az érzelmi ko-
t8dés is a munkdban jelenik meg egyértelmiien. Kozos-
ségi mutaték: A csoport erkdlcsi norméjé kimagasléan
jé. Egyben a cgoport vonatkozdsi funkciét is ellat.
Ertékelésre szdmitanak, igényt tartanak. A birdlat-
nak kellene személyre szaboftnak, tébboldalubbnak len-
ni. Igy jelenne meg az én", mint 6nmggét ismers, és
fejleszteni kivandé sokoldalu személyiség. A célok pon-

tos megfogalmazdsa, a tdvlatok érzése hidnyzik.

Igy viszonyvlag szik prakticizmushoz vezet a
csoport mozgasa. A kozdsségben pozitiv aktiv mag mii-
kodik. A vezetd és a koré csoportosuld szemelyiségek

biztositjdk a tovdbbfejl8dés lehetbségét.

Kohézids tényezdk

1./ Az erkdlcsi normdk egyontetii, helyes értelmezése.
2./ A munka kdzponti szerepe, szeretete, eredményes
végzése.

3./ Egymds segitése, tdmogatdsa.



4./

5./

6./

To/
8./
9./
10./
1i./

A hosszu id8, mely egynds elfogadésétﬁlehef6vé
tetté.

A teleplilési sajétossdgbdél adddsé azonog éElet-
forma.

Afényos a megfelelés ember-nmunka viszohyéban és
a tudds elismerés dimenzidjdban is.

A kiegyensulyozott csalddi hdttér azonossdga.

A mi tudat magas értéke.

A vezetd alkalmas személyisége.

A demokratizmus érzete jé.

Az adhézid,



Bénydsz szekmunkdsokbdl Allé szocialista brigdd

A brigdd hat éve mikodik egylitt. Van a csoport-
ban néhdny olyan dolgozé, aki késdbb lépett a brigdd-
be. AZ erkdlcsi normdkat rovid id8 alatt adtvették. A
brigdéd tagjei ingdzdk. A kornyezl telepiilésekrdl a bd-
nye sajit autébuszain érkeznek a wmunks megkezdésére,

majd a milgszak végén hazdig 9zdllitjdk dket.

Az lizem vezetdi igen jo vélemémnyel vannak a
brigdd munkdjdrél. Folyemabtos milszakban dolgoznak. A
brigdd tagjai egymdst valtjdk azonos munkahelyen. Igy
mindig csak egyharmad régzlik van egylitt kSzvetleniil.
A munka dtaddsakor taldlkoznak egyméssal. A banyandl
dolgozd brigddokat a termeldémunke eredményei szerint
értékelik. Ez kozos is, és az egyének teljesitményére

is kiterjed.

A térsadalmi, a tovdbbtanuldsi és a kulturdlis
munka valdésdga nem annyire jelent8s az értékelésbhen,
nint a termelési eredmény. A brigddvezets dltal fel-
dllitott fontossdgi sorrend a kovetkezl lehetne:

l./ Termelési eredmény

2./ A jé légkbr

3./ Példemutaté magdnélet

4,/ Tdrsadalmi munka



5./ Kulturdlis munka
6./ Tovabbtanulids

A bripdddel végzett kozos beszélgetés megdllapitdsai:

A brigad csakﬁem teljes létszémmal vett részt a
beszélgetésen. Véleményeiket nyiltan fogalmaztdk mege.
Mozgdsulkton latgzott a féradtéég. Egymashoz baratsdgo-
gan élceket hasznélva szdltak. A hangulat deriis volt.
Nem lehetett fesgziiltséget érezni. Mindanmmyian férfiak.
Egy nétlen, egy elvalt, a tobbiek ndsek. Az életkoru-
kat a 9z€élabséges heterogenitds jellemzi. A fiatalok
tigztelettel szdltak az idSgebbekhez. A tapasztaltab-
bak szeretik a fiatalokat. Generacids problémdk nemn

voltak tapasztalhatdk.

A keresetek 5500Fi~-t41 10300 Fbig.terjednek. A
banyaszok ugy €rzik, hogy a magas jovedelemért kemé-
nyen megdolgoznak. A banya komoly eréprdbdra teszi az
embereket. Nagy 6gszefogdssal lehet csak e kemény mun-
kdban hogszu ideig helytdllni. A brigdd ennek tudata-
ban van. Pihenésre viszonylag hosszu idé kell, de ha

a munka ugy kivanja, akkor a szabadnapokon is dolgoz~

nak, A bejdras viszonylag kényelmes, nem vesz el so-



kat a szabadiddbdl.

A kérdSivre adott vdlaszok elemzése

Eletkorukra jellemzd szélsbség megldtszik érdek-
18dési korikkon, életfelfogdsukon, tdrsadalmi megbiza-
tdsaik vdllaldsan is.

A csalddhoz fiiz8d6 viszonyuk kiegyensulyozottsdgot nu-
tat. Gyermekkoxrukra tobben kellemes élmények alapjdn
emlékeznek vissza. Kisebb szamban utalnak néhgzebb gyer-
mekévekre /iﬁkébﬁ az idd8sebbek/. Tevékenységik egy része
nem kotédik kozvetleniil a csalddhoz, életnddjukbann nem
jelentkezik a csaldd egyoldalu domindns szerepe. A tdr-
gadalmi feladatokat a csoport 50 %-ban rendszeres funk-
cidban végzi. Két tagnak kettd, egynek pedig hdrom tdr-
sadalmi megbizatdsa van. E feladatkdrben nagyobb ardnyos-
sdg lehetne. Nyolc 4dltalénosndl kevesebb az iskolai vég-
zettsége egy brigddtagnak, hdrman nyolc dltalanost, he-
ten szakmunkdsképzdt, egy pedig szakkozépiskolat végzett.
A kérddivekre adott valaszok pontossdga nem fligg az is-
kolai végzettségiikt8l. A fizetésik sem. Alapfoku és ko-
zépfoku politikai végzettsége egy-egy dolgozdnak van.
Egy KISZ-tag és négy pdrttag van a brigddban. Ez elég
magas arany.

Jelenleg allami oktatdsban kettd, politikaiban pedig egy



£f6 vesz részt. A brigddhoz vald tartozds idején ketten
fejezték be tanulminyaikat. Tovébbtanuldsukat nem a bri-
gadd javasolta. A brigdd a tanuldst 60 %-nil segitette,
40 %-nil a munkahely anyagilag is elismerte e feladat
elvégzéadt. Brk6lcsi értékelést 20 % kapott. A tanulds
szdazalékban kifejezett alacsony elismerése nem motivi-

16 a szakmail és dltalénos miiveltség gyarapitdsira.

Ha egymast segiteni kell a munkeiddben, akkor 83
%~ban érzik ugy, hogy a brigad kozdssége tﬁbbletmunkét
vallal, és éz-egyéni teljesitménykiesést pdtolja.
Ha a b}igéd tagjait orom éri, akkor elmondjdk egymésnak
érzéseiket. Azt, hogy osztoznak-e veliik tdrsaik az Srom-
ben oten 4llitjék egyértelmiien. Erre a kérdésre a bizony-
talan ,nem tudja" vdlaszt heten jelolték meg.
Egymds érzelmi reakcidinak ismerete hidnyosnak tiinik. Ha
bénatuk van,azt kilencen elmondjdk és hdrman nem. Lz va-
16szini Osszefligg azzal a tapasztalattal,hogy segitséget
kilencen kaptak a csoporttdl és hdrman nem. A leggyakrab-
ban eldforduld segitési méd, a tandcsadds /kilenc/ a hdz-
épités /ot/ esetleg koltozéonél segitenek a munkatdrsak

egymasnak.

A brigdd tagjai igen egységesek abban a kérdés-

ben, hogy feladatukat szeretik-e, hogy munkdjukkal elé-



gedettek-e /100 %/. Ez a tény jelenik meg abban is,
hogy csupdn hdrom ember menne el a brigddbdl egy 100
Fi-tal, egy 1000 Fi-tal t8bb fizetésért és egy pedig a
magasabb munkakdr kedvéért. A brigdd tagjainak 66 %-a
elégedett jovedelmével, a tobbiek ugy érzik,hogy mun-

kdjukat nem fizetik meg eléggé.

A csoport kohézids hédnyadosa a bardtvdlasztds
alapjén 0,25, ami jé. A t6bb pozitiv személyiségvonds
gzerinti vélasztds értéke 0,15.

/4e8%, ébra/i
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A brigdd 66 %-a jelclte meg a helyét a skdla kozépsd
részében. E helyet tartani szeretné, illetve feljebb
akar keriilni 33 %. A verbdlisan megfogalmazott cél
egyetlen esetben sem fedte a szocialista brigddok fel-
adatdnak sokoldalusdgét. A munkat jelolték meg heten.

A kivénsédgra utald kérdéshen, ahol a szandék mutatha-
té ki, elsd helyen az erkdlcsi érték, mdsodik helyen

a munka és harmadik helyen az anyagi érték jeienik meg.

/5.8z. abra/
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Az egyéni célokndl az elsd helyen az erkdlcsi,
a masodikon az anyagi és a hafmadik helyen a munkdra
utalé talalhaté. Tobben egydltaldan nem fogalmaztek
meg kivdnsdgokat. Egy brigddtag megjegyezte, hogy nincs
célja, mdsutt leirta, hogy csak a mdnak él. Még e ne-
gativ megfogalmazds is hasznos, mert legaldbb Sszinte,
ezért konnyebben alakithatdé. /A valdsdgban természete~

sen a mdnak €lés abgszolut megvaldsitdsa lehetetlen./

A csoport demokratikus érzete magas. Tizen ér-
zik ugy, hoéy~vé1eményﬁket a brigaddvezetd meghallgat-
ja, mieldtt dont. A véleményét szabadon elmondhatja
tizenegy. Tizenkét tagnak pedig az elienvéleménye el-

monddasabdél semmi hdtrdnya nem gzdrmazott.

A személyiség tipusdt nehéz volt mérni. Heten
extrovertdlt, oten pedig introvertdlt tipusképet mu-~
tattak. A kolerikus tipusra utalé reakcidkat kilencen
érzik Snmagukra illdnek, a flegmatikus reakcidhoz hdr-
man soroltak be magukat.

/6.82. dbra/

A megismerd kognitiv rugalmassdggal rendelkezik kett8.
A kreativ sgzemélyiségvonds meglétére utald vdlaszok
szama négy. A csoport életszemlélete egészséges. JIS1

érzékelik kornyezetiiket, s onmagukat is. Feltiinden ma-



v gas azoknak a szdma, akik szorongdst drulnak el a hé-
borutdl. vald félelem miatt. Verbdlisan is, § a rajzo-
kon is vigszatérden megfogalmazddik az atomtdmadds
szornyliségének elképzelése. A kivdnsdgokban gyakran

szerepelt a béke dhaja.

A szabadidfs tevékenységben az egyes személyi-
gégre bizonyos egyoldalusdg a jellemzd, a csoporthan
viszont a soksziniigség jelenik meg. Els8 helyen taldl-
haté a kirdndulds, a természetjdrds. A mdsodikon a te-
leviziénézéé.>A hafmadik helyen tobb te&ékenység van,
egymas ﬁellett az éneklés, a barkdcsolds, a horgdszds,
az olvasds. A szabadidds program egy része a csaldddal,

néha a brigdddal'egyiitt torténik. /6.sz. dbra/
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Usgzegezve

Negyon élesen lehetett a brigdd vizegdlate al=-
kalméval érezni, az dltalédnos ée az egyének k8z8tti kile
anbBé6séget. A csoport hangulatdra a Jjékedv, az élces,
tondr kifejezdeméd a jellemzd. Ha az egyének oldalédrdl
ktzelltlink, akkor nem ldtezik a humor mint domindns
személyiségvonds. Az élc valbéezinil & feladat nehézeégé-
b6l keletkez§ feszliltség egylk tudattalan levezetdye.
Bzért alakult szokdsed a csoport verbdlis kommunikéci-
68 rendazeféﬁen, mint vezetd elem. A félelem. a szoron=
gds a projektiv temztekben is megjelenik. A ceoport fel=
adattudata, itélete j6. A kevesebb beszéd, a tevés 1é-
nyege érzbdik, Néha ez hiba ie lehet, hiszen a cél, mely
a csoport és egyén életében is fontos, gondolati megfo-
gelmazdsdt szavak utjdn éxthetjilk meg, & tovdbbitdsa is
gzébell kommunikdecidval torténik. Az egyének negativ
hangulatre, félelemre, szorongédsre hejlamosak. A csoport
vezet6i pozitiv személyiségek. A csoport kohézide réte=-
gei kozill a legerésebb a feladatra vald készenldtli dl-
lapot, mely lényegében képes e csoport Semeszefogdsdt meg~-
- valdesitani. A mdeik két réteg, a célok és dnmegvaldésitds
tudatossdge hidnyos. Az interakcidk és vdlasztédsok & ko=
hézié tartelmdra épiilé megfeleld forma. A csoport a k-
zopségre Jellemz§ tartalmi jegyekkel t&bbé~kevésbé ren=



delkezik. A csoport normdja jé. Ertékeik az erkdlcsben
jelennek meg vezetd helyen. A munkaerkdlcs és a kollek-
tivizmus fejlettsége a tevékenységben tapasztalhatd. A
kozosasdg a vonatkozasi csoport feladatdat is betolti.
Biiszkék arra, hogy e brigddban dolgozhatnak. Az érté-
kelésnek tul kell néni a termelési eredményeken, 16bb-
oldaluvd kell lennie, hogy a szenélyiségek Onismerete
fokozdédjon, hogy a célok vildgosabbd vdljanak. A kozds-
ség is, a gzemélyiségek is ennek alapjdan tovdbbi fejlé-

désre képesek.

A csoport kohézids tényezli

l./ A munka és az ember megfelelése.

2./ Az erkdlcsi normdk, mint értékek.

3./ A kemény munka, mely megkoveteli a csoporttdl az
ogszefogast.

4./ A vezet8k pozitiv személyisége.

5./ Az anyagi elismerésben magas tdrsadalmi érték jut
kifejezésre.

6./ A demokratizmus maegas értékérzete.

7./ A kozosség érzelmi tamasza is az egyénnek.

8./ Generdcidk harmonikus egylittléte.

90 / Az adhéZiéo



Allami gazdasdg dllattenyésztd szocialista brigdd

z

A brigdd tizenhét £6b6l all. Tizenkét nd és ot
férfi., A szocialista brigdd vezetdje né, és & é munka -
helyi vezetdk egyike is. Eletkoruk széls@ségesen hete-
rogén 16=-t81 60 évesig. A brigdd tizenegy éve alakult.
Minden dolgozé ingéz&. Lunkahelyiikre a k6rnyez6 falvak~-
b6l jdrnak dolgozni. A munke ritmusa vdltozé. Vannak
olyan iddszakok, emikor a szabadiddt megszakitva azon-
nal vissza kell jonni a telephelyre. Lids alkalommael,
enikor e munke megengedi a tobbletidd ardnydban a dol-
gozdk otthon is maradhatnak. E rugalmas munkaidokeze-
1és pozitiv médon hat a dolgozdkra. A munka értékelé-
8ét n brigdd egészére és az egyénekre is kiterjesztik.
A brigddok kozotti versenynél szambaveszik a tdarsadal-
mi és kulturdlis munkdt, valamint a tovabbtanuldst is.

Az értékelés fontossdgi sorrendjét a kovetkezlképpen

dllitotta  fel g brigédﬁezet6:

1,/ Termelési eredmény

2./ Tovébbtanulds

3./ J6é légkor

4,/ Tdrsadalmi munka
5./ Kulturdlis munka

6./ Példamutatd magdnélet



A brigaddal vald beszélgetés tapasztalatai

A beszélgetésen a brigdd teljes 1létszdmmal meg-
jelent. A 1légkor kellemesnek tiint. A beszélgetésbe nem
kapcsolédott be mindenki. A csoport vezet§jét hamar ész-
re lehetett venni. A tdbbadg ugy érezte, hogy gondjai-
kat jél fogalmazzik meg a vezetdk. Egyetértést mutattak.
A kozvetlen munkahelyi vezetbkkel és a telepen dolgozd
irdnyité és ellendrzd munkdt végzdkkel bardti, &szinte
a kapcsolatuk. EbbSl adddik, hogy a munkéra valé mozgd-
sitas arényiag konnyen megy. Az allami gazdasdg kdzpont-
jaban dolgozdkkal szemben mdr bizonytalan az érzés. I-
gény, hogy tobbezdr folytassanak elbeszélgetést a telep

dolgozdival, ezt kiilondsen a felsdébb vezetdktdl vdrjdk.

A brigddban az ﬁsszeszokottéég latszik. Kevés a
verbdlis kommunikdcid. A metakommunikdcid sem szenvedé-
lyes. Az dltaldnos beleszovddik a mindennapi cselekvés-
be. Mi egyszerien ,csak" dolgozunk. Tessziikk amit kell.

- fogalmaztidk meg tobben.

Az anyagi elismerést nem tartjdk kielégitdnek.
Munkajukat nehéznek és felellsségteljesnek tartjdk. A
bérek differencidldsdval egyetértenek. A fizetések 2000

Ft-té1 5000 Fi-ig terjednek. A gazdasdg természetbeni husg-



juttatdsa segitséget jelent dolgozdinak. Ez jovedelen-
kiegészitésnek is megfelel. A brigdd biiszke arra, hogy
munkajukat a legjobbak kozott tartja szdmon a kombindt.

A csoport hangulata baridtsdgos.

A kérddivre adott vdlaszok elemzése

A brigdad tagjaibdl Gten végeznek tdrsadalmi mun-
kit. A pirttagok szdma 6t. Egy fiatal KISZ-tag. Az &%
férfi nés. A tizenkét asszonybdl tiz férjezett.és kettd
hajadon., A céaiédi. életiik rendeéett, csaladcentrikusak.
Sokan irtdk, hogy gyermekkorukban nehézségeik voltak.
Enhek kompenzadlasdra jelenik meg a csalddhoz valé erds
k5t8dés. A csoport iskolai végzettsége alacsony. Otnek
nincs meg & nyolc dltalanosa. Hatan nyolc dltaldanost vé-
geztek., Oten szekmunkdsok. Egy érettségizett. Zommel be-
tanitott munkdsok. Politikai iskolai végzettséggel senki
sem rendelkezik., Jelenleg hérman jadrnak alapfoku politi-
kai tanfolyamra. Egy ember volt egyhdnapos politikai to-
vébbképzésen. Akik jelenleg tanulnak, ugy érzik, hogy ez
a csoportban nagy érték. Mindannyian a brigad javaslatd-
ra kezdtek tahulni, g segitik bket. A kozépfoku politi-
kai végzettség megszerzésére is gondolni kellene, lega-

1dbb a parttagok ksrében.



Az egymds segitségére sietés nem a legnagyobb.
Csupan ‘70 % érzi ugy, hogy munkatdédrsa helyettesiti,
ha magdniigyben el kell mennie. Ha orom éri az egyént,
akkor azt tizenhatan mondjék el egymasnak. Az orom koz-
lési vagya magas. Hatan nem tudjédk, hogy tdrsaik oriil-
nek-e velilkk egyiitt, vagy sem. Szomorusidgukat tizendten
osztjédk meg tdarsaikkal. Tizenketten tapasztaljdk ugy,
hogy tanaéccsal segitenek gondjaik megolddsdban. A ko-
763 hézépitésndl és koltozésnél vald segités itt  is
jellemzb. Az eld8bbinél ketten, az utébbinél hdrom al-

kalommal keriilt erre sor.

A csoportbdl 100 Fi-nal tobb fizetésért egy em-
ber, 1000 Fi~tal tobb fizetésért tizenkét ember menne
mds brigddba dolgozni. E magas szam valdszinii, hogy
‘Osszefiigg azzal, hogy e nehéz runkdt nem fizetik meg
eléggé. Ezt a brigdd 58 %-a érzi igy. lMagasabb beosz-
tdsba harman mennének el. E munkdt a dolgozdk 98 %-a
végzi szivesen., Mds jovedelmi forrésa hdztdjibsl 23
%-nak van., lMunka és ember ugy tinik, hogy megfelelnek
egymdsnak. Az Onismeret gyenge. 35 % jeldlte meg he-
lyét a skdldn, tobben meg is indokoltdk, hogy miért.
Volt aki ugy vélaszolt; hogy nem is akar rangsort el-
foglalni, szdndéka az, hogy dolgozzon. Volt, aki mnem

tudommal valaszolt. 17 % szeretne a skdlan egy fokkal



feljebb keriilni. Az & valaszuk mutatott kismértékii igény-
szint novekedést. ,Mindig ttbbet kell termelni" fogalmaz-
tdk meg tobben azok koziil, akik feljebb szeretnének ke~

rilni a rangsorban.

A csoportban a bardtvdlasztds alapjan késziilt ko-
hézidés hdanyados 0,47. Ez nagyon magas érzelmi osszefogott-
ségra utal. A tobb pozitiv tuladenség alapjén készilt ko-
hézids hdnyados 0,1l. Ez viszont alacsony érzelmi kotédést
mutat. A bardti viszonyok.kﬁzﬁs beszélgetésekben nyilvanul-
nak meg. A brigadban a ndék kozott nagy az egyetértés a ve-
zetd megvdlasztdsdban. A férfiak nem vdlasztottak, vagy fér-
fi tédrsaikra szavaztak.

/T.82. dbra/




A brigdd vezet8je anydskods, torekvs, a munkdra jol
mozgdsitani tudd személyiség. A brigdd céljdnaek ti-
zenhdrman a munkat, annak lelkiismeretes végzését,

a feladat novekvs teljesitését, a terv pontos meg-
valésitését jelolték meg. Az dltalédnos feladattudat
a munkdra koncentrdltan verbdlisan jol megfogalmazd-
dott. Hidnyzik azonban a szocialista brigdd jellegé-
b6l adddsé sokoldalu, konkrét feladatok megfogalmazd-

génak képessége.

A céobort ézéméra leirt kivénség, és az egyé-
ni célok nem fedik egymdst. Az erkdlcsi érték mind-
két Osszefiiggésben a legmagasabb. A munka ég anyagi
érték sorféndje e brigddban is helyet cserélt.

/8.82. dbra/
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A demokratizmus érzése tiz ember vdlaszdban po-
zitiv. Heten azt vdlaszolték, hogy nem kérdezi meg Oket
a vezetd, ha dont. Hatan ugy érzik, hogy hditrdnyuk szdr-
mazik abbdl, ha véleményeiket elmondjdk. A csoporton be-

liili demokratizmuson javitani kell!

Nyolec személy extrovertalt, kilenc pedig intro-
vertdlt tipushoz tartozdnak tiinik. A temperamentum sce-
rinti onbesorolas eredménye, hogy hdruan szangvinikus-
nak, kilencen kolerikusnak, hdrman flegmatilkusnak érzik
nagukat. -

/9.8z. dbra/
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A csoporttal valé taldlkozas és a kérd6ivékre adott
vdlagzok alapjén nem tartom kozelitéen sem megbizha-
ténak az adatokat. Az éﬁ benyomdsom szerint az egyé-
nekre.inkébb & lassubb tempd, a kimért reakcidk, a

zdrkézottsdg, a nehezen 0ldédas a jellemzd.

Megismerd kognitiv rugalmassdggal egy brigad-
tag rendelkezik. Kreativitdst hdrom személynél talél-A
tam., Mindannyian egészséges én képet mutatnak. A cso-
portra az ,én és kornyezetem" viszonyidnak leegyszeri-
gitett, cselekvésbe &dgyazott tépasztélati séintje a
jellemzd, A rajzok.fantéziétlanok. Tovdabb folytatjak
a pontokat pontokban, a vonalakat vonalakban, vagy ké-

zimunka motivumokat rajzolnak.

A szabadidds tevékenységben elsd helyen szere-~
pel a csaldddal vald foglalkozds, mdsodikon a televi-
ziénézés, a harmadik hely megoszlik a kézimunkdzds és
a kirdndulds kozott. A tovdbbiakban még a barkacsolast,
baridtokkal vald egylittlétet, a beszélgetést, a takari=-
tdst emlitik. Az olvasds ujsagokra és kismértékben szép=-

irodalomra is kiterjed.

Altaldnos kovetkeztetés

A csoport mérése nehéz volt, mert a vdlaszok



gyaekran egymasnak ellentmondtek. Kozos vondsok azonban
ennek ellenére a tdbboldalu 6sszehasonlitds alapjan ki-
rajzolédtak. A kohézids rétegek koziil a harmadik, a fel-
adatra vglé készenléti dllapot a leger8sebb. A mdsodik
a célok ismeretére, az onmegvaldsitdsra vald torekvég-
re, a nunkdra épiil kozvetleniil. Az érzelmi réteg gyen-

gén, illetve ellentmonddsosan jelent meg.

A cgoport elérte e kozbsség szintjét. Erkolcsi
normdjuk a munka lelkilsmeretes te13e91teset kovetell
meg. A munkaval kapcsolatban az értékelés folyamatosan,
kovetkezetesen torténik. A csoport tagjai egymdsnak
8szinte véleményeket mondanak. A brigddvezetd értéke-
1lését tartjdk a leglényegesebbnek. Az egészséges akti-
va kigszdmu. Igy az iranyitds erdsen centralizdlt jel-
legii. Ett6i lehet a demokratizmus is kisebb mértékii. A
vezetd személye csalddias légkor teremtésére alkalmas,
‘A csoport vonatkozdsi feladatot is megold. A személyi-
ség tobboldalu fejl8dését biztosithatja a csoport, ha
gondoskodik azoknak a feltételeknek a megteremtésérdl
is, hogy tagjai kiléphessenek a munka nagymértékii cent-
rikussdgdbdl és tobboldalu elemzés utdn az arra alkal-
nas egyéneket tovdbbtanuldsra 6sztondzzék, hogy e cso-

port tudatossdgdnak foka novekedjen.



A személyiség egészséges fejlédéséhez a kivet-
kez8 feltételek adottak: a munka célirdnyos, hatékony
megszervezése, az akarat szildarditdsdhoz a nehéz mun-
ka és az ember kapcsolata, a meleg bariati viszonyok.
A tévblabbi jovébe mutatdé célok kidolgozdsét fontos

feladatnak kell tekinteni.

A brigdd egyik jellemz8je, hogy a békét sokszor
irjdk le. A feladatok siirliisodése, az dllatok elhulla-
gdtél vald félelem gyakran alekit ki nagyfoku szoron-

gast a csoportban.

Kohézids tényezdk

1./ A feladatra vald készenléti &llapot.

2./ A feladathoz kot8d8 kdzvetlen cél.

3./ Interakcidk megléte.

4./ A csoport etikai normdja jd.

5./ A vonatkozasi cgoport szerepét is betslti a brigdad,.

6./ A munka értékelése a csoport egészére €s az egyé-
nekre is kiterjed.

7./ Az értékorientdcidé gyakorisdga, mely a munkdhoz va=-
16 pozitiv'viszonyban jelenik neg.

8./ Az egyéni 4dlldspontok és értékelések egybeesésének

gyakorisaga megfelelle.



9./ Generdcids problémék nincsenek.

10./ Az adhézid.
A csoport feladatdt ingdzd életmddjiahoz, a munka ne-

hézségi fokdhoz viszonyitva képességeinek maximumdt

adja.

Kémiives szskmunkds szocielista brigad

A brigdd tizenhat éve miikodik. Hatan kémiives
szakmunkédsok, egy betanitott és egy segédmunkds van
kozottiikke A kSrnyezd falvakbsl naponta jarnak & mun-
kahelylikre. Legutébb a ,Vdllalat Kivald Brigadja" ki-
tiintetést kaptdk.

A vdllaelat vezetdi elégedéttek munkdjukkal., A
kozvetlen munkahelyi vezetd nagy elismeréssel beszélt
emberi tulajdonsdgaikrdél is. Egy milszakban és egylitt
dolgozik a nyolc ember. Az egyéni teljesitményt is és
a kozosen elért eredményeket is értékelik, a kulturd-
1lis, a tdrsadalmi és tanulmdnyi tevékenységet is fi-
gyelembe véve. A brigdd hdrom kozds kulturdlis fog-
lalkozdson vett részt 1982-ben. A brigddvezetl véle-
ménye szerint a fontogsdgi sorrend az értékelésnél a

kovetkezd8 lehetne:



l./ Termelési eredmény
. 2./ Tovdbbtanulds

3./ Tarsadalmi munka

4./ A jé légkor

5./ Kulturdlis munka

6./ Példamutaté magdnélet

A brigdd tagjai férfisk. Kettdnek van tdrsadal-
ni megbizatdsa. Heten ndsek, egy nétlen. Eletkoruk
gzélsbségesen heterogén, 16-60 éves korig terjed, Jo-
vedelmiik 2606 Fbés 5000 Ft kozott van. Egynek nyolc &al-
taldnosndl kevesebb, haromnak nyolc &ltaléanosa, és
négynek szakmunkdsiskolai végzettsége van. Politikai
iskolai végzettséggel senki sem rendelkezik. Parttag

nincs, egy KiISZ-tag van.

A brigdddal vald beszélgetés tapasztalatai

A begzélgetésen a csoport valamennyi tagja részt
vett. Bardtsdgos volt a hangulat. Szilkkszavu emberek. Ke-~
vés sgzdval is értik egymast. Metakormunikidcids jelzéseik
egyszeriiek. Nagyon dsszeszokott csapat. A megbeszélt i-
ddpontra pontosan megjelentek. Az idlsebbek és fiatalab-

bak kozott jé a viszony. Munkdjukat nehéznek tartjdk.

Biigzkék arra, hogy hdny hdzat tataroztak az utdbbi idd-



ben. Arra is, hogy a lakdk az 8 brigddjukat kérték,
hogy & munkdkat elvégezzék, mert benniik megbiznak.

A brigddhoz tartozni érdem. Az étkezés egyiitt torté-
nik egy mozgathatdé kocsiban. Ekkor van lehetdség egy-
méds gondjainak, Oromeinek megbeszélésére. A kozvetlen
vezetdvel a brigddnak jé a kapcsolata. Ugy érzik, hogy
a niagasabb beogsztdsu vezetdk ritkdn keresik fel Jket,
hogy elbegzélgessenek veliik. Itéletiik, véleményiik a
kozvetlen tapasztalathoz kapcsoldédik. Sokszor hasznil-
jédk a ,Mi" kifejezést. Az dltaldnos és individudlis ko-
zel van eg&méshoé. Amit egylitt elhatéfoznak,‘azt min-
denki onmagara nézve kdtelezlnek tartja, végre is hajt-

jae. A vizsgdlatban szivesen vettek részt.

A kérddivre adott vdlaszok elemzése

A csoport csaladi allapota rendezett. Gyermek-
kori élményeikrdl pozitivan nyilatkoztak. Konfliktus-
mentességre,szeretetteljes csalddi korlilményekre uta-
16 megjegyzéseik voltak. Az életkori kiilonbségekbdl
eredfen nincsenek konfliktusaik. Az idGgebbek tapesz-
talatdt, emberi és szakmai tuddsdat a fiatalabbak elis-

merike.

A jovedelmek differencidldddsdt igazsdgosnak



tartjdk. Nem az életkorhoz, hanem a teljeéitményhez
kapcsoldédik a bér nagysdga. Az iskolai végzettség a
szakmai képzettség ardnyaban javulni fog. Jelenleg

két dolgozd jar szakmunkdsképzdbe.

A politikai ismeretek hidnyossdagait enyhiti,
hogy négyen vesznek 1részt politikai tomegtanfolya-
mon. A tanuldsi kedv novekszik, hiszen a sgervezett
tovdbbképzésen egyre tobben vesznek részt., Erre a
csoportnak nagy sziiksége van. A parttaggd nevelést
"a munkahelyi pértszervezet fontos feladatdnak kell,
hogy tekintse. A tovdbbtanuldkat s brigdad tamogatja.
A tanulds elkezdésekor a résztvevlkre javaslatot tesz.
A tanulmdnyi id8 alatt is segitséget nyujtanak egy-
mdsnak. Ezt minden tovabbtanuldsban részt vett, vagy
régszt vevd igy €érzi. Anyagilag a munkahely nem ju-
talmazza, hogy valaki tovébbtanul. Az anyagi elis-
merés azért is fontos, mert a csoport tagjainak in-
dividudlis értékskdldjdn ez a mdsodik helyet foglal-
ja el. A csoport egésze is hangsulyozottan figyeli
az anyagi elismerést. Hogy erkolcsi elismerést kap-
tak~e a tovdbbtanuld brigadtagok, azt mindannyian

igennel valaszoltdk meg.

A brigdd tagjai készségesen helyettesitik egy-



mdst, ha barkinek problémdja van. Ebben a kérdésben
az Osgzefogds 100 %-o0g. Az egylittérzés is magasfoku.
Heten mondjék el brigddtérsaiknak, ha orom éri &ket.
Hatan egylitt oriilnek veliikk, de kett6 ember nem tudjs,
hogy vele éreznek-e? Ha bdnatuk van, akkor azt is el-
mondjdk a brigddnak mindannyian, s a segitséget abban
érzik, hogy tandcsot kapnak /nyolcan/, hogy segitenek
csalddi hdzdt felépiteni /otnek/, hogy koltszésnél se-
gitenek egymdsnak /otnek/. A csoportbSl egyetlen em-
ber menne el 1000 Fi4al tobb fizetésért. Magasabb be-

osztdst senki nem vallalna.

A csoportbdl 38 % érzi ugy, hogy munkdajat jol
megfizetik., Az egyének anyagilag megfeleld helyzetben
‘vannak, mert a falusi élet jovedelemkiegdszitést tesz
lehetdvé. Tovabbéd szabadnapokon alkalomszeriien koémii-
ves munkdt is vdllalnak. Munkdijukat mindannyian szere-

tik /100 %/.

~ A csoport igényszintje magas. 62 % szeretne 1l-
2 fokkal feljebb keriilni a rangsorban. Jelenleg 37 %
helyezte el onmagdt a tizfoku skdla 8-9. helyén., E
magas igényszint a csoportkozi értékelési sorrend a-
lapjdn alakult ki. A céltudat kozéppontjdban a munka

411l. Oten 1d4tjdk a munka jobb elvégzésében a csoport



céljét. Az egyéni célban a munke a mdsodik helyre ke-

riilt. ‘Az erkolcsi érték kapta a legtobb pontot. Az a-~

nyagi érték az utolsdé helyen van. Az egyéni értékrend-
ben a munka egydltaldn nem szerepel,

/10,.,8z. dbra/
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A demokratizrmus érzete magas. Ha a brigddvezetd dont,
akkor hatan ugy érzik, hogy véleményiiket megkérdezik.

Kritikai észrevételét mindenki szabadon elmondhatja.

Ebb6Sl senkinek sem szdrmazik hdtrinya.



A csoport kohézids hdnyadosa a bardtvilasztds
alapjdn 0,85. Az egy falubdl jdrdk évek Sta emylitt
dolgoznak., Kozottik erbs bardti kotédés alakult ki.
A legtobb szavazatot a brigddvezetd és a szakszerve-
zeti bizalmi kapta. Koréjiik csoportosulnak a brigdd
tagjai.

/1ll.82z. ébra/

A vezetdk gzemélyisége pozitiv. Lrldsen exiro-

vertdltak. A csoport érdekeinek védelmén kovetkezete-



sen munkélkodnak.

A temperamentum szerinti Onbesoroldstdl sajat
megfigyeléseim eltértek. A gyors reakcidk, magas in-
dulatok nem ldédtszottak a csoporton. Véleményeik szen-
vedélyességt8l mentesek voltak. Kozlésiik inkédbb pa-
naszkodé.

/12.sz., dbra/
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Személyiségiikben megismerd kognitiv rugalmassdgra és
kreativitdsra utaldé vondst nem taldltam. 100 % ban
mutatnak a mindennapok gondolkoddsdnak szintjén egész-
séges, igaz tiikréz6dést, s bdr az én kiterjesztése
korldtozott, mégis helyes a valdésdgkép e szinten. Eb-

ben egységesek.

Kiegyensulyozottsdgot mutatnak gyermekkori visz-
szaemlékezéseikben is. Csalddcentrikusak. Gyermekko-
rukban komolyabb megrazkddtatdsokat nem szenvedtek el.
Kiemelkedé-éimén&eik nincsenek. Szoroﬁgéstél, félelem-

t61 mentesek.

Szabadid8s programjukban elsd helyen a TV all.
Mdasodik a cgaladdal vald egyilittlét. A harmadik hely
megoszlik aprd események kozott. Szenvedély, hobbi nem
taldlhatd. Csalddcentrikussdguk munkdn kiviili tevékeny-

ségikben is megjelenik.

Altaldnos kdvetkeztetések

A csoport erénye, hogy az emberek bardtségos,
nyugodt, kiegyensulyozott légkdrben dolgoznak. Egy-
ndst segitik. Az egylittérzés tettekben jut kifejezés-
re. Kozos jegylik, a csalddcentrikussag, mely fokozza

biztonsdgérzetiiket. Iunkdjukat a vdllalat elismeri,



»

ezért a belsd eredmények kolsSvé terebélyesednek.

Biigzkék csoportjukra.

A kohézids rétegek joél1 kitapinthatdk. Az el-
86 a kohézids hédnyados magas értékében érzékelhetd.
A mdsodik réteg gyengébb, egyoldalubb. A cél a tun-
kdban jelenik meg, €s az erkolcsi értékekben, ez u-
tébbi az dltaldnos mellett a kollektivdban is. A
célt a kozvetlenség, a tevékenységbe vald beleszo-
v8dés jellemzi. A harmadik, a Teladatra vald készen-
1éti éllap&t; mely a konkrét termelési.attitudbk rend-
szerében jelenik meg €és miikédik eredményesen. Kozos-
gégi vondsok a csoportban fellelhetdk, erkdlcsi nox-
majuk pozitiv. A brigdd a vonatkozdsi funkcidt is
betolti. Ertdkelésre szdmitansk egymds részérdl is

és a cgoport egészét figyelembe véve is.

A személyiségek fejldédésiiket tekintve a fela-
datbdl addddan, a munka kdvetelményébll kovetkezben
is beszorulnsk a perszeverativ funkciondlis autond-
mia szintjére. Az ebbdl vald kilépés az egyénnek nem
célja. Védettnek érzi magdt a személyiség a csoport
dltal, s torekszik a vele vald azonosuldsra, mivel a
sajédtlagos funkciondlis autondriidval nem rendelkezik.

E tulajdonsdggal egyittjdr a konformitdsra vald hej-



lam, hiszen a személyiség j61 érzi nagdt a csoportban,

nem akar ellene temni, mert £E1 a kivil keriiléstdl.

Kohézids tényezlk

1./ A kiegyensulyozott csalddi hattér.

2./ A vezetd elfogaddsa.

3./ A csoportnorma szocialista tartalma.

4./ A munka és személyiség megfeleldse.

5./ A ktzdsségi vondsok megléte.

6./ A kohézidban 1eger63ebb a harmadik réteg.

7./ A demokratizmus érzete jd.

8./ A személyiség védettségének sziikséglete.

9./ A csoport tagjainak érdekei megegyeznek az dl-

taldnos és individudlis szinten.
10./ A csoport vonatkozdsi feladatot is betdlt.
11l./ Attitidsk azonosséga.
12./ A tuddsban megjelend homogenitds.

13. / Az adhézid.



Szamitdstechnikai sgzocialista brigdd

A brigdd 4ltel kitoltott tizennégy kérddivet dol-
goztam fel. Tizendt éve slakult a brigdd. Ez idé alatt
tagjai cgeréldédtek, de a csoport hagyomdnyai a folyto-
nogségot biztositotték. Jelenleg a ,Vallalat Kivélé Bri-
gddja" cim tulajdonosai.l982-ben két kozos kirdnduldson
vettek részt. A csoport egy miiszakban azonos munkshelyen
dolgozik.A munkaeredményeket egyénileg is, és a csoport
egészét tekintve is értékelik. Figyelembe veszik még a
térsadalmi ﬁunkét, a kulturdlis és a.tanulééi tevékeny-
séget is.

A brigddvezetd szerint a kovetkezd fontosgsagi sofrend-
ben kellene értékelni:

1./ Termelési efedmény

2./ A jé légkor

3./ Térsadalmi munka

4./ Kulturdlis munka

5./ Tovdbbtanulds

6./ Példanutatsé magénélet

Tizenkét férfi és két nd valaszolt a kérdésekre.
Kozottiik tizenegy nls, egy elvdlt, egy hajadon és egy
n8tlen. Egy munkahelyi vezetl és egy szocialista bri-

géddvezetd, Tdrsadalmi megbizatdsa hat tagnak van. Fia-



tal brigdd, 26-40 évig terjed életkoruk.

A fizetés 3400 és 6200 Ft k6z6tt van. Iskolai
végzettségiliket tekintve is homogén csoport. Nyolc
egyetemet, 6t f8iskoldt és egy emelt szintli, érett-
ségire éplild szakmunkds iskoldt végzett. Négy KISZ-

tag €s hdrom parttag van kozottiik.

A csoporttal vald beszélgetds tapasztalatai

A vizégélétra a brigdd készségésen védllalko-
zott. Beszédkulturdjuk fejlett. Metakommunikdcidjuk
szabdlyozott, fegyelmezett. Emiatt nehéz a szdbeli
kommunikdcidé belsd, tobbarnyalatu érzelmi oldaldra
kovetkeztetni. Az dltaldnost, a beszabdlyozottsdagot
nehezen viselik. Az Usszehasonlitasban finomabb kii-
lonbozbségekre figyelnek.Nem konform a magatartasuk.
BEgymds dltal elkezdett gondolatokat tovdbb fiizik, de
azt nem linedris, hanem ledgazdsos program szerint.
Véleményiikben hatarozottan megfogalmazdédik, hogy a
vallalaton beliili rangsor, & versenyben valdé harc a
brigddokat szétzildlja, mivel igazsagtalan, szubjek-

tiv a skdéla, melyen a csoportok elhelyezkednek. ,A-

zok utdn amit &téltiink még eredmény az is, hogy egyiitt

van a brigdd." Fogalmazta meg egyikiik. A jutalom



Osszege, melyet egy-egy cim elérésére adnak, nem nagy.
Inkébb az erkdlcsi elismerés a dont8. Vitdjuk érveld.
Nagy a feszliltség a csoportban. Vezetdt nem mutatott a

beszélgetés. Mindannyian bekapcsoldédtak a vitdba.

A kérdbivekre adott vdlaszok elemzége

A tizenhdrom tdrsadalmi feladat hat brigddtag
k6zott oszlik meg. Egy brigddtagnak négy funkcidja is
van. A csalddi allapotban rendezeotseg uapasztalhato.

A hazastars nelkul magdnyosgsan €16k véleményéb8l érez-
hetd, hogy helyzetilk nem nyujt érzelmileg életelégedett-
séget. A gyermekkor nyugodtnak, jatékosnak, tanuldssal,
sportoldssal eltdltottnek ldatszik. FPelndtti életiikre a
harc a jellemz§, amit nehéz megvivniuk. Az emberek igaz-
monddsa, amit leginkdbb hidnyolnak. Eletkoruknak tobben
abba a szakasziba értek, ahol a magasabb egzisztencidt
szeretnék megteremteni. lLlivel kozel egykoruak, ennek e-
1lénye és hdatranya is van. A stdatuszok stabilsk. A rang-
létrén vald feljebbjutds nehéz. A kozos alkotdsra, e
tudomdnyos eredményekre viszont éppen a korkdzelség ad-
hat lehetdséget, vagy ebben az Osszetételben éppen a

gszaktekintély hidnyzik.

A fizetések nem magasak. Tébben a csalddalapitds



kezdetén vannak. Csak egyéb jovedelemkiegészitéssel
tudjdk. anyagi nehézségeiket megoldani. Igényiik rela-
tive magas. 35 %-nak van misoddlldsbdl szdrmazd jo-

vedelme,

A brigdd tagjai f8iskolai, egyetemi végzett-
séggel rendelkeznek. Aki érettségizett, jelenleg fé-
iskoléan tanul. Hdromnak felsd8foku, tiznek pedig k&~
z€pfoku a politikai végzettsége. Ez is magas. A na-
gyobb tudas ugy latszik fokozza a tanula31 kedvet
mert Oten Jelenleg is szervezett tovabbkepzesben vesz-
nek részt. A csoport sérelmezi, hogy miért nem szdmit-
jdk az onképzést is legaldbb olyan lényeges ismeret-
szerzési formdnak, mint a szervezettet, hiszen az e~
gyetem elvégzése utdan az emberek nagyobb része alkal-
mas az onfejlesztd tevékenységre elméleti uton is., A
tanuldsi szandék az individumban erdsebben jelentkezik,
mint ahogy ezt a brigdd igényli. Bdr egy elméletileg
magasan képzett cgoport dltaldnos igényszintje miatt
onmagdban is Usztonzb. Akik tanultak, ugy érzik 75 %~
ban, hogy segitették S8ket tdrsaik. 50 % anyagi €s 100
% erktlcsi elismerésben részesiilt. 93 % dllitja, ha
el kell mennie magdniigyben, akkor a brigdd helytdll
helyette a munkaban. Az oromiket mind a tizennégyen

elmondjidk egymasnak. Hogy egyitt oriilnek-e velilik, azt



oten nem tudjdk. Tizenketten banatukat is kozlik, s 8k
4llitjdk, hogy gondjaik megolddsdban tdrsaiktdl segit-
ségre szamithatnak. Tizen, ha sziikséges tandcsot kap-

nak, négynek a hézdt segitik épiteni, kilencnek a kol-

t6zésben segitettek munkatarsai.

A csoportrél szociometridt nem lehetett készi-
teni, mert nem adtak vdlaszt a feltett kérdésre, a ve-
zetd megdllapitdsa sem torténhetett meg. A bardtsdg a-
lapjdn késziilt kohézids hanyados 0,35, ami jé értéket
mutat. A csbpbrt fagjai széban is elmoﬁdték, hogy itt
nagyon jél érzik magukat, nem mennének mds munkahelyre,
hacsak nem lényegesen magasabb fizetésért., Irdsban is
megerésitétték e véleményiiket, kilencen elmennének a
csoportbél 1000 Fi=tal tobb jovedelemért., Magasabb be-
osztdsba nem kivdnnak elhelyezkedni. A csoportbdl csak
7 % elégedett fizetésével. Azt a munkdt, amit végeznek
93 %-ban szivesen 1ld4tjdk el. A brigdd 35 $%-dnak van

masoddlldsbdl szdrmazd jovedelme.

Onismereti szintjitkk 92 %-os. Igen jé. 42 % sze-
retne magasabb besoroldst a skdlan. A céltudat is fej-

lett. A k6zOUsben a munka dominancidja fogalmazddik meg
hét embernél, és ehhez még tarsul az erkdlcsi érték is.

Tovabbi 6t személy a szocialista brigdd céljat erkolesi



Osszetevlkb3l hatdrozza meg. Az dltaldnos és individu-
dlis kozelkeriilt egymdshoz.
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A demokratizmus érzete magas. Tizen'ugy érzik,
hogy a brigadvezetd megkérdezi Sket, amikor a csopo-
tot érintd kérdésekben dont. Mindannyian elmondhatjdk
vélenényiikket, g tizenhdrman 411itjék, hogy ebbdél hdt-

réanyuk nem szdrmazik.

Tizen tartoznak az extrovertalt tipushoz. Ez
igen magas szdan. E tulajdonsdg a vizsgdlt csoportok
korében ugy tinik kitlintetett szereppel rendelkezik.
A magasabb iskolai végzettségiiek vdlaszai pontosak,
11indadgiikb8l magas intelligencidjukra lehet kovetkez-

tetni.

A temperamentumba valdé besoroldst redlisnak i-
télen. A csoporttal valdé taldlkozds is azt a benyo-
mast keltette, hogy ztmmel szangvinikus és kolerikus
személyiségekb8l 4116 caoporttal taldlkoztam.

/1l4.8z., dbra/
Az Onbesoroldst realisnak tartom egyéb, a kérdbivben
- kitoltott és megvdlaszolt kérdésekkel vald dsszhang

alapjén is.

A személyiségvondsok is kedvezd benyoudst kel-
tenek a csoportrdl., llegisumerd kognitiv rugalmassdggel,
hejlékonysdggal rendelkezik hat szenély, kreativitdst

tizenegyen mutatnak.
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Egészséges én kiterjesztésiik 100 %-os. A gyer-
mekkori sikerek idillikus felnéttkort igértek a cgo-
portnak. Az egyetem nehéz és elvégzése utdn e munka
alkots jellegii, de az emberi viszonyok nem tisztdk.
Sok a pesszimizmusra, az élettel szembeni irénidra,

a protekcionizmusra, igazsdgtalansdgra tett megjegy-
zés, amely kidbrdndultsdghoz is vezethet egy-két sze-

mélyiségnél.
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A szabadidd eltovltégsében elsd helyen szerepel az
olvasds, masodikon a csaldddal egyiitt alakitott program
€3 a harmadik helyen a televizidnézés. A szabadidds te-
vékenygégre a soksziniiség a jellenzb. A vdltozatossdg mel-~
lett megjelenik a mélyebb Goszeflliggések keresésének igé-

nye is.

A brigddra vonatkozd dltsldanos megjegvzések

ilagas miveltségli tarka egyéniségekbdl 4115 cso-
port. A kohézié mélyebb rétege jelenik meg erdteljesen
az emberek feladatra vald készenléti allapotdban. A md-
sodik réteg markdnsan megfogalmazdédik a céltudat magas
fejlettségi szintjében az onmegvaldsitdsi torekvésben.
E teriileten 411 leginkdbb harc a hatalmi viszonyokért.
Az érzelmi viszonyokcn alapuld bardt vdlasztdsok erds
kohézidt mutatnak. Szociogramot a vdlaszok hidnydban

nem lehetett késziteni.

A csoport kozosségként vald mikkodése jé. Normd-
ik legalédbbis mdsokkal szembeni megfogalmazdsaikban he-
lyesek. A brigdd tagjali szdmdra a sajidt csoport egyben
vonatkozasi feladatot is betolt. Kritikai érzékiik, on-
értékelésitk fejlett. A direkt utagsitdsokat, szabdlyo-

kat nem fogadjak szivesen, mert fejlett személyiségiik-



nél fogva onszabdlyozdsra is képesek. A verbdlis kom-
munikdcids szintjikk fejlett. A személyiség cselekvési
oldale a munka eredményes végzésében az Onmegvaldsitds
sikerében jelenik meg. Ha a cgelekvégi oldal elé aka-
ddly keril, ez konfliktushelyzetet teremt. A  hosszu
ideig elhuzddd minusz sgzitudcid eredménye lehet, a sze-

mélyiség ironikus bedllitdddsa tehetetlensége niatt.

Motivumaik sokfélék, anyagi, akarati, €rzelmi,
értelmi értékek megszerzégére serkentdk. Ugyelni kell,
hogy a sokimétivum, a sok cselekvés, a'sok akédély ne
teremtsen konfliktushelyzetet, mdsokkal szemben ne men-~
jen & meghitt viszony rovéséra.'Az én ég kozdgség egyen-
sulya 411 fenn. A kozosség és mds csoportok viszonya,
valanint a csoport és a struktura magasabb szintjein
1év8 vezetlk viszonya mar nem tiinik ilyen kiegyensu-~

lyozottnak,.

A személyigég sajédtlagos funkciondlis autonodni-
djédnek fenntartdsa érték a kozOsség szamdra, hiszen e~
zen az érettségi szinten tudja a legeredményesebben on-

magdt megvaldésitani.



Kohézids tényezl8k

l./ Az éltaldnos és individudlis ©sszhangja.

2./ A munka-ember viszony optimdlis megfelelése.

3./ A kohéziés rétegek, kiilonssen a 2. és 3. erdssége.

4.,/ A sokszini motivéciésrendszert a cél egységessé tette.

5./ Az énkép egészséges, tobbdimenzids kiterjesztése.

6./ A személyiség és csoport normarendszerének egybeesége.

7./ A tenulds, a tudds. mint érték megjelenése az indivi-
dumban és a csoportban.

8./ Az adhézid.



IKARUSZ szakmunkds szocialista brigdd

A brigad tizenegy éve wmiikodik. Egyik résziik he-
lyi lekos, nagyobb résziik ingdzd.
A brigéd a legutébbi értékelésen aranyfokozatot kapott.
Hét kozdsen szervezett kulturédlis programjuk volt, me-
lyen tobbségiik részt vett. A termeld munkdban egy mii-
szakban dolgoznek. Egyéni teljesitményiiket is,és a cso-
portét is folyamatosan értékelik., Figyelembe veszik a
kulturdlis,a tdrsadalmi és a tovidbbtanuldgi tevékenysé-
get is. A‘brigédvezetS véleménye szerint az értékelés a
kovetkezd fontossdgi sorrendben lenne helyes:

1./ Tdrsadalmi munka

2./ Termelési eredmény

3./ Kulturdlis munka

4./ Tovdbbtanulds

5./ Példamutatd magdnélet

6./ A jé légkor

A csoportban tizenhét férfi és hdarom né van. Tiz
férfi nds, hatan nétlenek.A hdrom né férjezett. Egy fér-
fi elvdlt, Eletkoruk szélsdségesen heterogén. A tizennyolc
éves kortdl a nyugdijkorhatdrig minder. generdcid megta-
14lhatdé. A kozottik 1évs viszony megfeleld. Lletfelfo-

gdsukban, értékeikben természetesen a tapasztalatok alap-



jdn is eltérnek egyméstél., A jovedelmek 3100 Ft-td1
6000 ft~ig terjednek. Iskolai végzettségiik szerinti
megoszlds: hdromnak nincs meg a nyolc altalénosa,
kettének nyolc dltaldnosa, kilencnek szakimunkdskép-
z8je, kettdnek gimndziumi érettségije, és négynek
szakkozépiskolai érettségije van. Hdrman végeztek
alapfoku politikai iskoldt. A parttagok széama ©t.

Kilenc KISZ-tag van.

A brigdddal vald beszélgetés tapasztalatai

Szivesen vdllalkoztak a vizsgdlaton vald rész-
vételre. Erls benniikk a kozlési vdgy. A véleményeiket
nyiltan, hatdrozottan, kritikusan mondjék el. A cso-
portban azonos személy a hangadd, az informdlis é€s
formdlis vezetd. Képessége megfeleld arra, hogy a cso-
port érdekeit harciasan képviselje. Tobb munkahelyi
vezetd is van kozottiik, akik a brigddvezetd véleményét
kiegészitik és azt meger8sitik. Verbdlis kommunikdaci-
éjuk szenvedélyes, melyet a metakommunikicié még hang-
sulyozottabbd tesz. Az 8sszhang jé. A 1légkor barditsa-
gos. A brigdd tagjai szeretnek egylitt dolgozni. ,Itt
a véleményt megmondjék egymésnak az emberek, de nen
kiabdlnak." Mondja egy olyan dolgozd, aki egy mndsik

brigddbdl jott, ahol a vezetd nen tudott sértés nélkiil



szd8lni az emberekhez. A beszélgetés hosszu ideig tar-~
tott, mert az évvégi hajrd miatt erls fesziiltség volt
az egész gydrban, igy a brigddban is. Szivesen dolgoz-
nak tobbet a munkdsok, ha ugy latjdk, hogy a lemaradds
nem a szervezés vagy mas szubjektiv ok miatt torténik.
A magasabb vezetdkkel és tervezdkkel a viszonyuk nen
megfeleld., Nem ismerik egymds munkdjat. Ok erdsen igéf
nyelnék, hogy a kapcsolat kozvetlenebb legyen. Az 2l-

taldnos és individudlis szint fedi egymédst.

A kérdBivre adott vdlaszok elenzésge

A csalddi élet rendezett, ezért a csoportban a
személyek stabilitdsdnak egyik feltétele adott. A gyer-
nmekkor vidém, gondtalan volt, két esettll eltekintve,
akik nehéz évekre hivatkoztak. Az idGsebbek és a fia-
talok viszonya jé. Kolcsonosen tiszteletben tartjdk
egymds véleményét., A jovedelmek meglehetSsen magasak.
A munka anyagi elismerésével a csoport 10 %-a elége-~
dett. 15 %=-nak van mdsoddlldsbdl szdrmazd jovedelme is.
A fizetések a teljesitmények aranydban magasabbak. Az
iskolai végzettség a szakmunkdhoz szilkséges ismerete-
ket megalapozta. A tovabbtanuldk szdma: nyolc. Egy ta-
nul dllami oktatasban és heten tomegtanfolyamokon. A

brigddbél nyolcan végeztek valamilyen iskoldn, midta



egylitt dolgoznak. 25 % a csoport javaslatéra kezdett
tanulni. A brigdd 25 %-nak segitett, hogy tanulhasson.
Ez elég kis ardny. A munkehely 75 %-nak anyagilag el-
ismerte, hogy tanultak, 50 % erkolcsi értékelést ka-
pott. Ha maganiigyben el kell mennick, akkor a csoport-
b8l 70 % &llitja, hogy segitséget kap, munkdjdban tar-
sai helyettegitik. Itt a munka jellege olyan, hogy a
helyettesités nem minden esetben oldhatd meg, ezért ez
e viszonylag alacsony szdzalék. A tarsadalmi feladato-
kat ardnyosabban lehetne elosztani. Tdbben konkrétan
nmeg is fogalmazzék ezt az igényiiket. A tizenhét tdrsa-
dalmi megbizatds tiz ember kozott oszlik meg. Ennél egy-

gyel t6bb a pdrt és a KISZ-tagok szdma.

A csoportbdl anyagi érdekek miatt tobben kilép-
nének. Mdr 100 Fi~tal magasabb fizetésért hdrman, ot-
széz forintért szintén hdrman, és havi 1000 fi~ért ket-
ten hagyndk el a brigddot. lagasabb beosztdsért csak
egye Er8s a brigddban az anyagi értékek motivuma. A
csoportban 90 %-os a munkdval vald elégedettség. A ko-
hézids hényados 0,15, Elég alacsony. A vdlasztdson a-
lapuld érték, amely tobb tulajdonsdg alapjdn tortént:
0,1. Szintén alacsony. Az érzelmi kotddés ugy tinik,
nem a legerdsebb Osszetartd erS. A brigdd szociogram-
ja az egy vezetldkdzpontusdgot mutatja.

/15.s82z. &bra/



/15.8z, abra/

A csoport onismerete jé. A tizfoku skédldra valdé Onbe-
soroldst meg is indokoltdk tobben 65 %. 55 %-nak to-

vabbi célja, hogy magaesabbra keriiljon a rangsorban. A
kérddiv egyéb eredményeivel Osszevetve az onértékelést

redlisnak lehet mondani.



A csoportcél verbdlis megfogalmazdsa az dltald-
nos szinten elvont fogalmakban jut kifejezésre. A mun-
kdra vonatkozd négy, és erkdlcsi célokat is magdba fog-
laldé tovabbi hat meghatdrozds helyes. A csoport és in-
dividﬁélis cél érték-gorrendje egybeesik. Itt is meg-
mutatkozik az erdés anyagi bedllitddds.

/16.8z., dbra/

()

szdma

pontok

erkolcsi munka anyagi
érték érték érték

csoport cél




Az erkdlcsi motivum viszont az elsé helyen &ll,
emi kiegyenliti az anyagi érték tul nagy igényét, igy
egéézséges egyensuly marad. A munka meglehetlsen kis
szdmban fogelmazddott meg a célban. Ez ellentmond az
éltalénosan megfogalmazott célnak, ahol a munka domi-

nins szerepet kapott.

A csoportban a demokratizmus érzése nagy. Tizen-
heten azt tapasztaltdk, hogy a brigddot érintd problé-
mék megolddsdban megkérdezik a véleményﬁket. Huszan sza-
badon hozzétéhetik javaslataikat a felvetett kérdések-
hez. Egyetlen ember sincs, aki ugy érzi, hogy véleményé-

nek elmonddsdbdél hdtrdnya szdrmazhat.

A személyiségek dltaldnos tulajdonsdgaiban az ex~
trovertdaltak szdma tizenkettd., A temperamentum szerinti
onbesorolas a helyes dnismeretet tilkrozi.

/17.82. dbra/

A csoporttal vald egyiuttlét tapasztalatai azt nu-
tattdk, hogy reakcidik hevesek, s véleményelmonddsi kész-

tetésilk igen erds.

A megismerd kognitiv rugalmassdg és hajlékonysdg

hirom személynél volt kimutathatd. Kreativitdssal heten



szana

személyek

[1T7. 8z, abra/
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szangvini- koleri-  fleguati- relankd-
kus kus kus likus

rendellkeznek., A személyiség egészséges én kiterjesztése
jée A kapott vdlaszokbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy
az én, bar sokirdnyban prébdlkozik, a vildg megismeré-
sének mélysége nem igénye. Kozegét viszont erds kriti-

kdval szermléli., Elég sok a nircisztikus tulajdonsdgre



utaldé megjegyzés. Egyfeldl tehdt az én kiterjesztés,
miasfeldél az én kozpontusdg jelenik meg. A humor arany-
lag kevés. Valdszinii, hogy ez visgzafogottsdgbdl add-
dik, mert itt-ott durvdbb formdja fellelhetd a verbd-
lis €s metakonmunikdcidjukban és a kérdlivek kitolté-

sében is .

Az érdeklddésre jellemzd a brigad tagjainak sok-
irdnyusdga. A szabadidds programok kozott elsd helyen
szerepel a televizid nézése. lidsodikon a kirdndulds.
Harmadikon a barkacsolds. A tobbi megoszlik a vaddszat,
sport, haldszat, szinhdz, olvasds, kertészkedés, ide-
gen nyelv tanuldsa, foté, futds, mozi, tdrsasdgba jé-
rés és a discd kozott. A soksziniiségben egységes, hogy
mindenkine£ van hobbija. Ez a tevékenység inkdbb kiny=-
nyebb, szdérakoztatd jellegli, mely a nehéz fizikai mun-

ka ellensulyozdsdra jott létre. A csalddnak itt nincs

dominans szerepe.

Altalénos kovetkeztetések

A csoport altaldanos miiveltsége megfelel a mun-
ka kovetelményeinek. Eletkoruk eltérd, de jé1 kiegé-
szitik egymdst a tapasztalt és fiatal korosztdlybdl

valdk. Brigddéletiik sokszinii, melyet a félbehagyott



gondolat kiegészitése mutat. A brigad teljesitményé-
nek értékelése, a jutalommal jdrS elismerés, a tdar-
sadalmi munkdra valdé mozgdsitas, egy jél befejezett
akcid utdni sorivdsra vald meghivds is azt bizonyit-
ja, hogy a brigdd valdsdgos életterét, tdrsas kapcso-
latok irdnti igényét betdlti a csoporttal vald egylitt-

1ét.

A brigdd kohézids rétegei kozott legerlsebb a
feladatra vald készenléti dllapot. A célokért, onmeg-
valésitéséft falé'tﬁrekvést a mdsodik féteg mﬁtatja.
Az érzelmi viszonyok a vdlasztdsok tlikrében gyengén
jelennek meg. A csoportban a kozdsségi vondsok megta-
l4lhatdék. Erkdlcsi normdjuk jé. A munka, a tanulas,
de mindenekeldtt az igazsdgossdg érték. A csoport egy-
ben vonatkozdsi funkcidt is betslt. Tagjai Orilnek,
hogy sikeriilt ilyen jél dolgozdé brigddhoz tartozniuk.
Az er8s anyagi érték kovetése konnyen leszakithat a
csoportrél tobb brigddtagot. Az igazsdgos értékelést
koveteldn igénylik. Egymdsnak is gyakran mondanak kri-
tikus véleményt. Ez segiti az onismeret fejl8dését is.
A csoport céljat egy pozitiv tulajdonsidgokkal rendel-
kez8 aktiv mag helyesen latja és képes a brigadot a

a feladatok elérésére megnyerni.



A személyiségek fejlSdése a csoporfban biztosi-
tott, bdr egyes esetekben a kozbsség védelme alatt a
ﬂ konform magatartds is erdsodhet. A vezetésre termet-
tek méginkdbb gyakorolhatjdk e képességiiket, ezdaltal
elérhetik a sajdtlagos funkciondlis autohémia magas
gzintjét, mig a csoport madsik része ennek ellenpdélusa-
ként stagndlhat a perszeverativ funkciondlis asutondmi-
a kozelében. A feladatok elosztdsival arre kell tore-
kedni, hogy mindenkinek legyén megbizatdsa, ha nem is
d4llandé jellegii, de idd8kozonkénti, ahol bdvitheti, mii-
kGdtetheti képességeit. Igy & sokirdnyu egyéni motivé-
cié, mely kedvez a személyiség egészséges fejlédésének
kelld mélységet érhet el, igy a csoportra valdé vissza-
hatdsédban a tudatossdg magasabb fokédt eredményezheti.
A személyiség intim szférdjdnak egészéhez nem hatol a
csoport hatdsa, ezért a hosszutdvu egylittlét az oldas

és kotés dialektikdja megvaldsulhat.

A csoport kohézids ténvezdi

l./ A munka és személyiség megfelelése.

2./ A brigdd vezetlje egyben a csoport informdlis ve-
zetdje is.

3./ Az erkdlcsi érték erds motivum, mely az egyének

értékelésében gyakran eldfordul.



4./

5¢/
6./

T./
8./
9./
10./
11./
12./

A tanulds mint érték, s mely mindenki szdmdra biz=-
togitott,

Az adhézid exr(ssége

Az anyagi érdekeltség, a munkateljesitmény szerin-
ti bérezése.

A csoport vonatkozdsi funkcidja.

A demokratizmus érzetének magas foka.

A csoportérdek megfeleld képviselete.

Az oldas és kbtés egészséges egyensulya.

A soksziniiségben az tsszhang.

Az adhéZio'o



Hengerész szakrunkds szocialista brigad

‘ A brigdd husz éve miikodik. Mindannyian helyi la~-
kosok. A legutdbbi értékelésen bronz fokozatot kaptak.
A vézet6k véleménye a brigdd termeld és kozbsségi munkd-
jardl jé. A kulturalis foglalkozdst szinhdzldtogatdsban,
népi egylittes megtekintésében, hat elbfaddson vald rész-—
vétellel jeltlték meg. Folyamatos miiszakban dolgoznak,
azonos munkahelyen valtjdk egymdst. A termelésben elért
eredményt a brigddvezetld véleménye szerint csak kozOsen
értékelik; Figyelembe veszik még a tdrsadalmi, kultura-
lis és tovdbbtanuldsi eredményeket is.

A brigddvezetd szerint a kovetkez8 sorrendben kellene
értékelni:

l./ Termelégi eredmény

2./ Tarsadalmi munka

3./ Kulturdlis munka

4./ J6 1égkor

5./ Tovdbbtanulds

6./ Példamutatd magdnélet

A csoportban tizenkét férfi és hdrom né van. Ti-
zenegy nds,egy elvdlt, hdrom férjezett.Eletkoruk 21-t81
50 évig terjed. A fizetés 4500-8000 It k6zott van. Isko-

lai végzettgégiik: oten nyolc dltaldnost, négyen szakmun-



kdsképzdt, egy érettségizett, Sten szakkszépiskoldba
jartak. Egy brigddtagnak van MLE kﬁzépiskoléja, egy-
nek pedig MLEE dltaldnos tagozaton szerzett politikai
iskolai végzettsége, Négyen KISZ-tagok és hérman pért-

tag()ko

A brigdddal tortént beszélgetds tapasztalatai

A begzélgetésen néhdnyan vettekAcsak részt, ni-
vel a brigdd folyamatos termelése gyakorlatilag lehe-
tetlenné teézi, hdgy mindenki egyszerre jelen legyen.
A képviselet biztositott arrél, hogy mindaz, amirdl szé
lesz tovabbitjdk. Az egész brigdd nevében villaltdk,
hogy a vizsgdlatban részt vesznek. Kialakult szokédst
tikrozott a hatdrozott dllasfoglalds. A felmérés ide-
jén a vallalat veszteségesen termelt. Ez a brigddon
kezdetben nem volt érezhetl. Fesziiltségmentességet,
nyugalmat, biztonsdgtudatot lehetett érzékelni. A bé-
rek differencidltsdga okozott gondot, ugyanazon a mun-
kahelyen néhdnyan magas fizetésemelést kaptak, mésok
nem, A vezetés &ltal elmondott érveket tudomdsul vet-
ték, a mindennapokban mégis igazsdgtalansdgként €1lték
dt. Ez léatszott egymdssal szembeni magatartdsukon, az
er8s megjegyzéseken is, melyekkel e tényeket elmond-

tdk. Véleményiiket hatdrozottan, Sszintén fogalmaztdk
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meg. Er8s benniik a kozlési vagy. Latszik a csoport-
ban, hogy sok vita eldzte meg a dolgozdkat foglal-
koztaté kérdéseket, és problémdikra vdlaszt is kap-

tak.

A kérd8ivre adott vidlaszok értékelése

0t tdrsadalmi megbizatds hdrom ember kozott
oszlik meg. A kozosségért végzett tevékenységet a-
ridnyosabban lehetne elosztani. A csoportban a csa-
ladi éllapof fendezettséget mutat., A g&ermekkori en-
lékekre a szélslségek a jellemz8ek. Vagy nagyon gond-
talanok, boldogok voltak, vagy félelmekkel, éhezés-
sel terheltek. A gyermekkori viagyak, d&lmok csak rész-
ben valdsultak meg. A cgalddi élet sikertelensége egy
személyt keseri kidbrdndultsdggal tolt el. A tobbség-
re a kiegyensulyozottsdg, a jé csalddi hdttér a jel-

lemzd.

Az életkor egészségesen differencidlt. A nen-
zedékek viszonydra itt a frissesség, a lendiilet, a-

jékedv a jellemzd.

A jovedelmel koriili vitdk megjelennek a kérdl-

ivekre adott vdleszokban is. A fizetésekkel kapcsola-
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tos nyugtalansdgot mutatja, hogy mdr 100 Fi~os béreme-
lésért négyen hagyndk el a brigddot, 500 Fi~ért tovdb-
bi kettd és 1000 Ft~os tobbletért mdr a megmaradt ki-
lenc is. A husz év dta egyiitt dolgozd csoportot, mely-
nek kbmoly hagyomdnyai vannsk, a gazdasdgi problémdk
egy tirSképességen belil még nem osztjdk fel, de a

kohézidt gyengitik.

A csoport ismeretei megfelelnek a munka kdve-
telményeinek. Politikai tdjékozottsdgukat segiti, hogy
heten vesznek résit'tﬁmegtanfolyamokon; dllami iskolén
egy ember tanul., A brigddban nyolcan végeztek valami-
lyen iskoléat. A csoport javaslatdra 62 % kezdett el
tanulni. Mindenkit segitettek, hogy a vdllalt tanulmi-
nyoknak eleget tehessen. A végzettek 75 %-a anyagi és
87 %-a erkolcsi elismerésben is részesiilt. A tovdbb-

tanuldk magas szdama mutatja, hogy a tanulds érték.

Ha munkaid8ben el kell mennidk, a brigad tag-
jai segitik egymdst, ezt 93 % érzi igy. A csoportban
az egylittérzés valtozd. Tizenhdrman elmondjdk oromii-
ket runkatdrsaiknak, de csak hatan 4llitjak, hogy
egylttéreznek veliik. Ketten, hogy nem,és heten nem

tudjdk. Gondjaikat nyolcan kozlik tdrsaikkal, &k ugy
érzik, hogy segitséget is kapnak. Lrdekes, hogy ta-
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nicgot tobben kapnak, mint kérnek, mert ezek szdma ki-
lenc. H4zépitésben ég koltozésben is megmutatkozik az
osszefogas., Az eldbbiben ketten, az utébbiban heten se-

gitenek egymésnak.

A csoport 40 %-a elégedett jovedelmével. A tiob-
bi csoporthoz viszonyitva az elégedetlenség kdzepes he~
lyet foglal el. A munkdt 92 % szivesen végzi. Ez is meg-
felel a tobbi csoport 4dtlagdnak. A brigddbdl 26 %~ nak

van jovedelemkiegészitése.

A brigad Snismerete kizepes: 60 %. 53 % novelni
szeretné tekintélyét a csoportban. Az dltaldnos célt
helyesen 1l4atjdk tizenhdrman, mert a szocialiste brigd-
dok valdsagos feladatat fogalmazzédk meg. A munka az e-
- gyének gzdndékdban teljesen eltiinik. Az erkolcsi érték
erételjesen megjelenik mindkét szinten.

/18.82. dbra/

A csoport demokratikus érzése adtlagos. Tizen ugy
4llitjdk, hogy a brigddvezetd megkérdezi véleményiiket,
ha ket érintd kérdésekben dont., Tizenharman el is nond-

jdk és ebbdl kettdnek hétranya szdrmazik.
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/18.82z, dbra/

erkolecsi munka anyagi
érték érték érték

csoport cél

egyén.i Cél o s amm— W o—

A brigéd kohéziés hdnyadosa a bardt vdlasztdsok
alapjdn 0,2. Szociometriai vizsgdlatot nem lehetett vé-
gezni, mert a kérdéivekre nem irtdk fel neviiket. A bri-
géd informdlis vezetdjét nem lehetett megtaldlni, mert
egy~egy szavazatot kapott minden tisztségviseld és to-

vabbi hdrom személyre egy-egy valasztds jutott. A veze-

1 3



személyek szama
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t8kkel szembeni bizonytalansdgot mutatja, hogy e kér-

dést tobben teljesen kihagytdk. Ezt tovdbb kellene

vizsgdlni, ha pontosabb diagndzist szeretnénk.

A brigddban magas az extrovertdltak gzdma, ami

igen gazdag fantdzidval parosul., Rajzaik emberkozpon-

tusdgot, humort drulnak el. A vérmérséklet szerinti

onbesorolds eltér a tobbi csoportétél. Tobben sorol-

tdk magukat a nyugodtabb tipusu emberek kozé, akiknek

a tolerancidja latszdlag nagyobb.

/19.8z., dbra/

) Btk
|

gzangvini-  koleri=- flegmati- melankd-
kus kus kus likus
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Személyiségvondsaik kozott megismerd kognitiv
rugalmassagot mutat hdrom személy, kreativitdst pedig
hat. Csalddcentrikusak. A csaldddst d4télt személyek
nen huzdédtak vissza, ez abbél is léthaté, hogy célja-
ikban az optimizmus jelent meg. Az élet nehézségeiben
nagy sziikkség van a cgoportra, mely az egyén mellett
4ll. Az én és csgoport viszonydbdl ez egyértelmiien ki-

olvashaté.

A személyiségek irdnyultsdga a QZabadidﬁs te-
vékenységbeﬁ éoksiinﬁséget mutat. Elsé helyen sz ol-
vagds, madsodikon a kirdndulds és a televizidénézés, a
harmadikon pedig a hobbikertekben eltoltott idé jele-
nik meg. Tovabbd autét szerelnek, motoroznak, horgdsz-
nak, zenét hallgatnek, sportolnak, sakkoznak. Egy em-
ber nem jelolt meg szabadid8s programot, mert husz év

utan ugy érzi, hogy megéfdemelten pihenhet.

A brigdd d1talanos értékelésge

A brigddélet szines. Ezt mutatja a torténetek
folytatdsa is. Az oklevél, a kitilintetés linnepélyes £t~
vételétll a kozds szinhdzlatogatdsig, a ndk viraggal
vald koszontésig, a véraddsig, a tdrsadalmi munka vdl-

laldsig, és még sok egyébig terjed.
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A brigdd kohézids rétegei kozott a harmadik a
1eger6sébb, a feladatra vald készenléti dllapot. A cé-
lokat tobben helyesen megfogalmazzdk, az onuegvaldsi-
tds biztositott. Igy a mdsodik réteg is megtaldlhatd,
A vdlasztdsok szdma kevés. A brigdd kozosségi jellem-
z81 kozott a csoport-norma szocialista tartalmu. Az
erkolcsi érték magasan vezet a brigddban. A csoport
egyben vonatkozdsi funkcidét is betolt. Onértékelésﬁk
realis. Hosszu idén keresztﬁl vannek a brigddbdl tob-

ben egyiitt, ez erds kohézids tényezd.

Az egyéni értékelések és dlldspontok azonossd-
ganak gyakori egybeesése hatarozotian kimutathatd., A
koz6s értékorientdcié és a tevékenység célja is taldl-
kozik. A csoportra az erds kohézid mellett a személyi
szabadsdg is jellemz§, ami az egyéniség egészséges fej-
16déséhez /kiilonvsen fiatalok esetében/ a személyiség~-
vondsok pozitiv oldalainak megerdsitéséhez vezet. A
személyiség Sem a kozdgség alatt, sem felette nem all,
az egyén és csoport dialektikdja optimdlis. Ha a bri-
gaddot egy-két ismérv alapjdn vizsgaljuk, azt taldljuk,
hogy egyik-mdsik oldala & csoportnak 1laza a kohézid

ellen haté tényez3. A kohézidés rendszer azonban képes

egy~-egy gyengébben miik6dé részét pdtolni,
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A cgoport kohézids tényezdi

l./ Az idé.

2./ A munka és az ember megfelelése.

3./ Az erkdlcsi norma pozitiv értéke.

4,/ A céltudat megfeleld szinvonala.

5¢/ A csoport egyben vonatkozdsi feladatot is elldt.
6./ Az dltaldnos és individudlis kdzel azonos szintje.
7./ Soksziniiségben megjelenik az egysége.

8./ Az adhézid erdsaége.
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A vizegdlatban tizenketten vettek részt., A bri-
gad a legutdbbi értékelésen aranykoszorus jelvényt ka-
pott. 1982~ben kiozbs kulturdlia rendezvényiik nem volt.
A termeldmunkdban egy miigszakban dolgoznak, de nem azo~
nos munkeshelyen., A brigadtagok egyénil eredményeit és a
kozos tevékenységet ig értékelik. Figyelembe veszik a
tdrsadalmi, a kulturdalis munkdt és a tovabbtanmldst is.
A brigédveéefé véleménye gzerint & kaéetkez6yfontosségi
sorrendben kellene az értékelésnek megtdrténnis;

le/ A J6 légkor

2./ Példamutatdéd magdnélet

3./ Termelési eredmény

4,/ Térsadalmi munke

5./ Tovébbtanulds

6./ Kulturdlis munka

A brigddtagok mindannyian ndk.Kilenc férjezett,
egy elvélt, és kettd hajadon. Eletkoruk a 21 évtdl 55
évig terjed. A jovedelem 2800~4500 t kuozott van., Isko~
lai végzettaégiik: kettdnek nyolc &dltaldnosndl kevesebb,
heten nyolc &ltaldnost, ketten szakmunkdsképzlt végez=

tek, egy pedig érettségizett. Politikei iskolai végzett-~
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ségiik nincs., Parttag és KISZ-tag nincs kozottiik. Egy
brigadtag tanul a dolgozdk esti iskoldjdaban. Tizen-

egyen szakszervezeti oktatdson vesznek részt.

A brigdddal tortént beszélgetés tapasztalatai

A brigadvezets kdérhdzba keriilt, aki nagyon lel-
kiismeretesen és nagy hozzdértéssel végezte tdrsadal-
mi megbizatasdt. A csoport #éleménye szerint nagyon hi-
dnyzik, mert mindenkivel tordédott, mindenki érdekében
eljart, jéi ﬁozgésitott, lelkiismeretesen dolgozott. A
brigddban a hangulat baratsdgos volt., lMindenki bekap-
csolédott a beszélgetésbe. A fiatalok csoportja jé vi~
gzonyban van az id&sebbekkel, mert tdbb éve az dltald-
nos iskola befejezése utdn keriiltek a brigdadba, s ezért
a csoport sajdt neveltjeinek tekinti Sket. A csoport el-
ismeri a fiatalok nagyobb tuddsat, 8k pedig az idfseb-
bekhez fordulnak tandcsért, akik élettapasztalatuk, szak-
nai gyakorlatuk alapjén fudnak segiteni. Gyakran vita
van kozottilkk, de azt ugy €érzik, hogy jéindulattal meg-

0ldjdk és utdna nem haragszanak.

Szivesen beszélgetnek mindenrdl. Nagy a kozlési
vidgy benniik, Elmondjdak, hogy a vallalatndl nem érzik a

nagyobb tudds értékét. Egy lednyanya van kozottiik, aki
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azért jott ide dolgozni, mert a volt munkahelyén hirom
miiszakban kellett volna jarnia, és kisgyerekének elhe~-
lyezését nem tudta megoldani. Erettségizett. Nem szi-
vesen végzi itt a munkdt, de a brigddban azért jél ér-

zi magat.

Sokat dolgoznak. Nagyon faraszté a mosds, a va-
salds, még akkor is, ha az gépesitétt.Mindent meg kell
tenni, hogy nyereséges maradjon a vallalat. A lakossig
az aremelkedések miatt e sZolgéltatéstlnélkﬁlazi elsd=-
sorban, Ezéft.a munka mennyisége is ingadozd. Metakome-

munkaciéjuk visszafogott.

A kérdéivekre adott vdlaszok értékelése

Kilenc esetben a csalddi élet rendezettséget mu~
tat, ez a vdlaszokban is megldatszik. Egy elvdlt asszony
nehezen oldotta meg életének gondjait, s ez személyisé-
gében keseriiségre vald bedllitéddst eredményezett. Egy
lednyanya helyzete nehéz, az egyediillét elviselése o-
kozza szdmira a legnagyobb érzelmi konfliktust. Gyer-
nekének megsziiletése ugy érzi erdt adott, ez tette op~-
timistdva., Az életkor szerinti szélsSséges heterogeni-~

tds nem okoz gondot. Mids dimenzidban pl. az iskolai vég-

zettségben a kiegyenlitddés megtorténik. A keresetek
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nem magasak, Jelenleg a csoport gondolkoddsi és d1lds-
foglalasi sémdjdt konfliktusok foglaljdk el, amelyek a

brigddvezetd megbetegedésének kovetkezményei,

Hiadnyzik a csoportbdl a KISZ-élet és parttag
sincs kozottiikke Jelenleg egy fiatal lany tanul a dol-~
gozok esti iskoldjdban, és tizenegyen vesznek részt
szakszervezeti oktatasban. Ketten azéta tanultek, mi-
6ta a brigdd tagjai. EbbSl egy a brigdd javaslatdra.
Segitséget tanulmdnyaikhoz a csoporttél nem kaptak.

Egy brigédtég‘leirta, hogy a tanulményi munkdjdt er-
kSlcsileg is, ¢és anyagilag is elismerték. A csoport

ugy itéli meg, hogy a tuddst ezen a munkahelyen nen
_lehet hasznositani., Az érettségizett fiatal ldny nem
érzi jél magdt a csoportban, Tuddsa a brigdd dtlaga fe-
lett van, de nem vezetld. Az egyiittes beszélgetésnél sze-
reztek tudomdst tarsaik arrdl, hogy érettségizett van
kozottiike Nem hasznositjdk a tuddsdt a tdrsadalmi fel-
adatok megolddsdban sem, A tdrsadalmi munkdt végzdk ko~
zott 6t nem taldaltam. Pedig nagy sziikség lenne t&bb szel-

lemi erdre.

A brigdd ha konkrét munkatevékenységrdl van szd,
egynmast 91 %-ban segiti. Ha oromiik van akkor azt kilen-

cen mondjék el egymasnak. Nyolcan nem tudjak, hogy tdr-
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saik egylitt éreznek-e velilk. Négyen dllitjdk, hogy
oromiikben nem osztoznak. Az egylittérzésnek a bizony-
talansdga latszik abban is, hogy heten kozlik gond-
jaikat, s csak Otnek segitenek tandccsal. A csoport-
bdl vald kilépés vdgya nem erés. 500 Fi~tal magasabb
fizetéaért ketten, és egy menne el 1000 Ft-tal tobb
pénzért. lLlagasabb beosztdst egy ember vdllalna. Az
anyagli elismerést a végzett munka aranydban csak 25
% érzi megfeleldnek. Kicsi é munka vonzdsa is. 60 %
mond ja, hogy szivesen végzi feladatdt a szolgdltatds-
"ban. A csoportnak egyéb jovedelme nincs. A tagok on-
ismerete jé. 75 % végzett onbesoroldst és kettd in-
dokolta, hogy miért jelolte meg helyét az adott ska-

lén. 44 %-nak van igényszint emelési szdndéka.

Kilencen helyesen jelolték meg a csoport cél-
jat dltaldnositott szinten. Kozponti helyet foglalt
el a munka, de az osszefogds, a nyugodt 1égkdr dShaja

is erSteljesen megjelenik a megfogdaiazasokban.

Az dltaldnos és individudlis szint kozott mély
szakadék van. Az egyéni és kozogségi célban is az er-
kolcs van az elsd helyen, de mig az dltalanosban az
etikai és anyagi érték kozott az arany megfeleld, ad-

dig az egyesben az anyagi érték olyan nagy szamu, hogy



szaua

pontok

csaknem az elsd helyre keriilt., A munka, mint érték
individudlis szinten egyaltaldn nem fogalmazddott
meg.

/20,.82z.4bra/

erkolcsgi munka anyagi
érték érték érték

csoport cél

egyéni cél e
A demokratizmus kifejezésekben vald megfogalma-

zdsa ellentmond annaek az dllitdsnak, hogy a csoporton

beliil a dontések eldtt tizenegy embert rendszeresen
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megkérdeznek, a véleményliket bdrmikor elmondhatjake.
Kilencen 4llitjdk, hogy ebbdl hatranyuk nincs, egy,
hogy van. Valészinii, hogy a csoporton beliili demok-

ratizmus jé, de a vdllalati strukturdban mar nem,

A csoport kohézids hdnyadosa a bardtvdlasz-
tds alapjdn 0,3. Mds oldalrdl a kohézid elsd réte-
ge teljesen hidnyzik. A szociogram teljes szétesést
mutat. Nincs a csoportnak vezetije.

/2l.8z. dbra/
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®
®
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Ennek oka valdszinii az, hogy a brigddvezetd megbetege-
dett. Az § vezetése hidnyzik. A brigdd érzelmi labili-
tasdt a konfliktusok megnovekedett ardnya is mutatja.
A kivdnsagok kozott gyakran olyan kifejezések szere-~
pelnek, melyek a csoport sulyos érzelni depresszidja-

ra utalnak.

Sajnos a csoport e€16z3 dllapotdrdél nincs dssze-
hasonlitdshoz sziikséges szociogram csak a beszélgetéa-
nel tapas"taltak alapjén lehet arra kovetkeztetnl,

hogy regebben konfllktusmentes volt a brigad.

A személyiségtipusba vald Gnbesorolds alapjan
extrovertdcidt mutat ot egyén, introvertdcidt hét. A
’vérmérsékleti tipushoz vald tartozds képe is eltér a
t6bbi csoportétdl. Tobb a flegmatikusokhoz tartozdk
aranya.

/22.82. dbra/

Szenélyiségvondsok kozil megismerd, kognitiv
rugalmagsagot mutat egy személy, kreativitdsgt harom,
A cgoport egészséges én képpel rendelkezik, de az ego
kiterjesztése szilkk, a praktikus mindennapi tapaszta-
lat szintjéhez van kozel. A személyiség irdnyuldsa,

motivdcids rendszere is ezt tdmasztja ald. Szabadidds
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tevékenységet eldgzor televizid, mdsodszor kézimunks
és harmadszor a kirédndulds sorrendjében valasztottak.
A tovabbi programban a kerti munka, mozi, olvasds és

a csaldddal vald foglalkozds jelenik meg.

/22.82., dbra/
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Altaldnos kovetkeztetések

A brigdd tevékenysége, élete sem olyan sokszi-
nii, mint mds csoporté. BdAr a betegek megldtogatdsa, a
ndénapi koszontd, hir a brigddrdl az ujsdgban, némi moz-

gdst mutate.

A legnagyobb gond, hogy a feladatra valdé készen-
léti dllapot gyengén miikkédik. Igy & kohézid legbelsébb
rétege is hidnyos. Az emberek & monoton munkat nehezen
viselik, Bar a vérmérsékletbe vald nbesoroldsok azt nu-
tatjék, hogy nagyobb szidmban az egyhangusagot tovabb tii-
rdk talélhatékAmeg e tevékenységi korben. A célok neg-
fogalnazdsai dltaldnos szinten eltérmek az egyénitél. A
vdlasztdsok is zildlt dllapotot mutatnak. A kohézid el-
86 és mdsodik rétege is gyenge. A kozdsség szintjét a
csoport bizonyos dimenzidkban elérte. A csoport erkdlcsi
normdja, mely a munkdhoz és az interakcidk megvaldsita-
sdhoz gziikséges, jd. A csoport vonatkozdsi funkcidt is
bétﬁlt.

Ertékelésre szdmitanak.

A személyiségek tobben a perszeverativ funkciondlis au-
tondmia szintjén vannak. Ezért is nagy a vezetettség
sziikséglete. Itt a személyiség biztonsdgdt az adja meg,
ha a kozosségben végezheti feladatdt. Ezért igen fontos,

meghatdrozé szerepe van a vezetdnek.
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A csoport kohézids tényezdi

le/ A csoport erkdlcsi normija.

2+/ A csoport vonatkozdsi funkeidét 1ldt el.

3./ A személyiségek irdnyultsigdnak azonossdga..
4./ A generdcidk harmonikus egyiittléte.

5./ Az adhézié miikodése.
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A szocialista-brigddkohézié elméletileg két
egymdgt kizdrd, ugyanakkor feltételezd oldalbdl 4all.
Személyiségekb8l /egyesekbd8l/ kiknek érettsége adja
a csoport fejlettségi szintjét, az uj mindséget. /A
k6z6st;/ E két oldal viszonydban a kozos a meghata-
rozé, az egyének a csoport milkkodésének feltételét

biztositjdk.

A szocialista brigddok feladata, hogy olyan
csoportkohézidét hozzanek létre, melyek étfogjék a
legfejlettebﬁ ésopértok kritériumait, a szocid és
pszichécsoportok sajatossdgait, valamint a kézasség-
re jellemzd ismérveket is, figyelembe véve, hogy a
fejlett csoport nem nélkiilozheti a horizontdlis €és
vertikdlis rendszerben 1év{ vezetdk stilusat sem. Ha
a szocialista brigadok képesek eleget tenni e sokol-
dalu feladatnak, ugy a csoportok meghatdrozé szere-
pet tolthetnek be az egyének meggybzldésének alaki-
tdsdban. A tovabbiakban vizsgdljuk meg a struktura

elemeinek lényegét és ezek Osszefiiggéseit.

Az érdek és a szocialista-brigadkohézid viszonva

iunkdscsoportok els8sorban anyagi sziikségle-
tek kielégitésére szervezddnek. EbbJl az is kovetke-

zik, hogy a csoport munkahelyi létrejottét és femn-
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maraddasdt nem ugyanazok a feltételek biztositjdk, nint
amelyek Osszetartdsdt kialakitjdk. Igy e csoportszer-
vez8dés objektiv jellegi és szilkkségszerii, mert funkci-
6ja a tdrsadalom és egyén szdmira létkérdés. Ha a tel~-
jesitmény minbsége és optimalizdltsdga oldaldarél vizs-
gdljuk meg e kérdést, akkor egyaltaldn nem mellékes az,
hogy milyen a csoportkohézié. Usszefogott csoportban a
teljesitmény jobb, mert a személyiség tsbboldalu érde-
kének kielégitését is megvaldsitja. Igy jut el az em-
beri tényez$ tdbblete a termelékenység mindségi ndve-
kedéséhez, 9 a személyiség onmaga tobboldalu kifeje-

z8dége dltal fejlettebbé vdldsidhoz.

Az dltalam vizsggdlt csoportokban, melyek kohé-
ziéja tobb dimenzidban is magas értékii, teljesitménye-
ik egyértelmiien a vdllalat legjobbjai kdzott az élvo-
nalban vannsk. Bz abbdl is magyardzhatd, hogy a kohé-
zid okdnak tekinthetd /lényegében a rmunka sziikkségle-
téb8l eredd/, munka és ember megfelelésének viszonya
optimdlis, mely Usszefliggés mindaddig fennmarad, mig

a8 csoport minbsége: szocialista brigdd.

Iunkakoriikben az dltalam vizsgdlt brigadokban
a feladatukat szivesen ldtjdk el szdzalékban kifejez-

ve: 91, 100, 98, 100, 93, 90, 93 és 66. A munka Srdm-
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mel végzett volta ellensulyozza az anyagi érdekeltség
hianyait. Az ugyanis ugyancsak szdzalékban kifejezve
viszonylag alacsony értéket mutat: 33, 66, 58, 38, 7,
10, 40 és 25, Jovedeluiikkel a bdnydszok a legelégedet-~
tebbek; s legkevésbé az értelmiségi brigdd. Az anyagi
sziikségletek megfeleld kielégitése egyéb jovedelmi for-
rdsokbdl szdrmezik: 33, 0, 23, 50, 35, 15, 26 és O %=
ndl. A bdnydszok és a szolgdltatd iparban dolgozdk nem
folytatnak munkaiddn tuli jovedelemkiegészitd tevékeny-

géget.

A munka és anyagi érdekek megvaldsitdsdn tul a
brigadban sok lehetdség van egyéb sziikségletek kielé-
gitésére is, melyeket az eldzdekben mar gzdmszeriien
ismertettiink, Ezért az egyén energidja nem oszlik meg
kiilonbszé szﬁkségleteinék kielégitése érdekében mdas és
mas csopoftok kozott, hanem koncentrdltan jelenik meg
azonos csoportban és igy hat vissza a hatékonyabb tel-

jesitményre.

Ha bdrmelyik kohézids tényezdét megvizsgdljuk,
mindegyik rendelkezik sziikségletkielégitd tulajdonsédg-
gal. Igy az érdekek /ha az egyszeriiség kedvéért tuda-
tosult sziikségleteknek nevezziik dket/ sokasdga a kohé-

zid elemeinek egyik Osszekotd feladatdat latjdk el, me-
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lyek a strukturdban a folytonosségot'és az.azonosségot

biztositjdk.

Az adhézid és a szociglista-brigddkohézid viszonya

A szenélyiségek csoporthoz valdé tartozdsanak e-
r8aségét az eredményes feladatmegoldds mutatja. Az anya-~
gi érdekeltség, ki nem elégitése is eldsegiti mds cso-
porthoz vald tartozds széndékat, igy lesz a kohézid el-
len hatdé tényezd. A felmérésben résztvevdk koziil 64 %
menne mis csoportba magasabb fizetésért. Azt is meg le-
het figyelni, hogy ha az elégedettség foka magas, bdnya-
szokndl 66 %, akkor a magasaebb fizetésért mindossze 16
% menne mds munkahelyre. Amelyik brigddban a legnaga-
.gabb a fizetésekkel szembeni elégedetlenség, /pl. a fi-
atal értelmiségiek korében 7 %/ ott 64 % menne el, de
csak 1000 Ft-tal magasabb bérért. A munka szeretete, von-
zdsa itt erds kompenzdcids tényezb. A vasmiii brigad a-
nyagi bizonytalansdgdra utal, hogy ndluk magasabb fize-
tésért a csoport teljesen felbomlana, 100 %-~o0s, e dimen-
zidban a csoportelhagyds szdndéka. llinden valdsziniiség
szerint e tény Osszefiigg /ebben a brigddban/ az eldlbb
miar emlitett fizetésbdl szarmazd iizemi konfliktusokkal.
Ebben az Osszefiiggésben lathatd az a tény, hogy az egyéb-
ként nem kohézids tényezdnek itélt jovedelem /kiilonbdzd

oA



mértékii jovedelmekkel rendelkezd csoportokban erds ko-
hézié tapasztalhatd/ dtlépheti a tiir8képesség hatdrat
a csere nem jovedelmezd, igy a személyiség kilép cso-

portjdbdl,

Vegyiik most szdmba az onértékelés és csoport
viszonydt. Az adltalam vizsgdlt felnéttek korében az
onértékelés Svatosan tortént. Megfigyelhetd, hogy
abban a cgoportban volt a legtibb onértékelést vég-
z3, ahol az iskolai végzettség a legmagasabb., A Sza-
mitdstechnikai brigéd tagjai 92 %-a elhelyezte'magét
a 10 foku skdldn., A legalacsonyabb iskolai végzett-
ségiieket az dllattenyésztl6 brigddban taldltuk, s ott
az onértékeléat 37 % végezte el., Az onértékelés min-
deniitt az 5. skdla folé keriilt, de a kdmiives brigad
igényszintje is a legmagasabb. Ok kaptdk a legttbb po-
zitiv visszajelzést munkdjukrdél a vdllalat és a la-

kossdg korébdl is.

Igen fejlett minden csoportban a ,,mi" tudat,
ezt a beszélgetések gordn is tapasztaltam, e tény is
osszefogott csoportokra utal. A mi tudat magas foka
erfaen befolydsolja az onértékelést. Ha a szakiroda-
lomban vizsgdlt dtlag feletti /1-5 foku gkdla 3- szint-

je a kozepes/ értékek jénak mondhatdk /3,3-3,7-ig, Pa-
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taki F. Hunyady/ akkor ezen értékek koriil mozog /a 10
foku skdla 5 fokuvd alakitva/ a feln8ttek onértékelé-
se is 3,1-4,8-ig. A legfelsd €rtéket a kémlives brigdd
adta. A vizsgalt csoportok kdzott a legerdsebb mi tu-
dattal 8k rendelkeznek. Tobboldalu értékelés alapjén
adhézidjuk is a legoptimdlisabb a vizsgdlt brigddok

‘ kozott.

A széndéknek a személjiség motivdcids rendsze-
rében van nagy szerepe. Jov6 felé mutaté tulajdonsdga,
hogy a csopoft-és egyén torekvéseit, érzelmi és értel-
mi erbinek osszpontogsitasdt segiti a feladatok végre-
hajtasdban., A gzdndékot mutattdk azok a vdlaszok, me-
lyek arra a kérdésre feleltek, hogy két év mulva sze-
retne-e feljebb keriilni a rangsorban. Az adatok alap-
jén 43 % torekszik pozitivabb emberi tulajdonsdgainak
gyarapitdsara. A ,traktoros" brigdd nem jelolt meg fel~-
jebbjutdsi igényt. E tulajdonsdg vizsgdlate azért fon-
tos, mert a csoport kozdsségként vald miikodésének egyik
feltétele, hogy a személyiségek pozitiv értékek interi-
orizdcidra torténd motivdcidja e teriileten is megjelen-
jene A csoportokban 1évs személyiségek mindegyikérdl
megallapithaté, hogy egészséges ,én" képpel rendelkezik.
E megdllapitdst azért tehettiik, mert az ego kiterjesz-

tésének mértéke megfelel a munka kdvetelményének. A
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munkahelyi csoportban a sziikkséglet késztetd erd, konk=

"¢ rét feladat végrehajtdsdra, s ez Osgszefiigg a személyi-

<

 gég vondsaival, valamint a csoportban tenugitott maga-

*" tart4sdval. /Mann kutatéi eredménye elapjdn is./ A vizs=

o . gAlatban résztvevik érettségének kritériuma a feladat
sikeres ?égrehgjtéséban €s ez a csoporttal vald eTedmé-
nyes interperszondlis vonzdsban az adhézidban is kife-
Jezésre jut. Meg kell azt is jegyezniink, hogy a monoton
munkdt jobban tilirék iskolai végzettsége alacsonyabb, krgé

"gtivitést, kognitiv rugalmassdgot és hajlékonysdgot alig:
mutatnak, mig a munka glkoté-jeilegégek nvekedésével a-
rédnyosan nd az iskoldzottsdg foka és a kreativitds, /ldsd
2. é3 4.3z, tdbldzatot/ valamint a kognitiv rugelmessdg

és hajlékonysdg foka is né. Konformitdsra vald hajlam az

elébbiek csoportjdnak jellemzSje. Az utébbi csoportndl

ez ugy is megjelenhet, hogy a csoportkohézié egységesgé=

ge a vezetdvdlasztds dimenzidjdban nem valésult meg, pé-
ros viszonyok jottek létre a brigddban. A kilcstnds ba-
rétvdlasztds igen magas. Kérdés, hogy melyik személyiség
tulejdonsdg 5obb? Allport szerint a személyiség meghatéd-
rozé tényezdi, a személyi sajdtossdgok a strukturdlatlan
csoportban jdtszanak nagyobb gzergpetp Strukturdlt cso-

portban pontosan eldirtak a stdtusok, szerepek és a fel-

adatok. Ebben a viszonyban a munka hatdrozza meg, hogy
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mely tulajdonsdgok felelnek meg leginkébb'a feladat
végrehajtdsdhoz, Napjaink problémdi e témédban éppen
abban keresendfk, hogy nincs egységes tdrsadalmi vé-
lemény abban, hogy mely személyi sajdatossdgokat kel-
lene erdsiteni. A tulzottan nyitott, szabadon valaszt-
haté feladat széls6sége olyan szemnélyiségeket nevel,
kik igen kis mértékben képesek az alkalmgzkoddsra, a
jé értelemben vett konformitdsra. Ezt tapasztaljuk
gyakran a nevelés médszerében is, s ha a gyermek szem=-
betaldlja magdt a csoportkovetelményekkel, annek tel-
jesitéséreiképtelén, igy a devialdddas folyamafa in-
dulhat meg.‘A tulzottan beszabalyozott életvitel me-
revsége miatt az uj irdnti fogékonysdg hidnydban, a.
személyisdg a konformitdsban érzi jél magdat. Tarsa-
dalmunkban a szabdlyok - €s ondllésdg az ismeret és

- feleldsség kell, hogy jellemezze a csoport kovetel-
ményeit, hiszen az dllanddsdg és valtozds egylittesen
alkotjdk a valdsdgot, s az embernek is ehhez kell ¢é-

lettevékenységével alkalmazkodni.

A szocidcsoport €s a szocialistagebrigiddkohézid

Junkdscsoportok kohézids sgtrukturdjdban kiilo-
ngs hangsulyt kell adni a gzocidcsoportok sajdtossém

gainak. Jennings /1950/ egyik nunkdja mutat rd arra a
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tényre, hogy a vdlasztdsi sémdk kﬁlﬁnbaznék aszerint,
hogy bardti kapcsolatok kialakitasdhoz, vagy egylitt-
€léshez, esetleg munkéhoz kell-e tdrsakat vdlasztani.
Ifiar az ellbbiekben is emlitettilkk, hogy vannak kutatdk,
akik egy, vagy tobb kritérium alapjdn jeldlik meg &
csoportkohézidt. Ha a tdrsas kapcsolatokat ,szocid"
csoportban vizsgaljuk, lazdbb szerkezetre utald szo-
ciogramot kapunk, mint az ugynevezett ,psziché" cso-
portokban. Ezt azért kell hangsulyoznunk, mert sok
esetben az egyfaktoru vizsgdlat nem mutat kohézidt,
mert kérdésfeltevésiik pszichécsoport érzelmi viszo-
nyaira vonatkozik. A szocidcsoportokban &t kell ala-
kitani a kérdéseket a megtdrténhetd eseményekhez, kii-
lénben értékelhetetlen vdlaszokat kapunk. A szocidcso-
port annak alapjdn itéli meg tdrsait, hogy mennyire
felelnek meg szerepeiknek,mennyire tudnak hozzdjarul-
ni a csgoport eredményes runkdjdhoz, a teljesitményeck

noveléséhez.

A szocibcsoport jellemzdje Jennings kisérletei
alapjdn, hogy tobben keriilhetnek peremhelyzetbe, és egy-
egy vezetd tobb szavazatot kap. A kolcsdnos vdlasztdsok

ardnya is alacsonyabb, mint a pszichécsoportban.
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Pszichécsoport és a szocialista-brigddkohézid

A pszichécsoportot /llaisonneuve/ nevezhetjiik
ugy is, hogy az affektiv tulajdonsiga & szocidcsoport-
nak. lds megkvzelitésben pszichécsoportoknak nevezhet-
jik /Jennings nyomdn/ a szabadid8-kritériummal felta-
ruldé strukturdt.

‘

A kutatdsok tobbsége kohézidé vizsgalatakor az
affektiv tulajdonsdgokra teszi fel kérdéseit, s ebbdl
kovetkeztet a csoport dsszefogottsdgdnak erdsségére. A
gszemélyiség mast vdr el a pszichécsoporttél. Az emoci-
ondlis sziikségletek kielégitésétdl fligg a csoportdssze-
fogds mértéke, pl. az onmagdrdél alkotott kép megerdsi-
tése, egylittérzés oromben és banatban, az értékorienta-
cidk azonogsdganak, erdsségének mutatdja is lehet a
pszichécsoport. Jelen vizsgdlatban a pszichécsoportot
nen vdalagsztottam kiilon a szocidcsoporttdl /a valédsag-
ban ezt nem is lenne helyes megtenni/, de Jennings ta-
pagztaldatai szerint is a szabadidds tevékenységre szer-
vez8dott csoportban nagyobb a kélceonos vonzds, mint
szocidcaoportot vizsgdlva. A kolcsonds vélasztésok.aré~
nya az altalam vizsgdlt csoportokban a szociogram alap-
jan: 30 %, 16 %, 11 %, 25 %, 11 % és 16 %eos volt. A

bardt vdlasztds: 25 %, 25 %, 47 W, 45 %, 35 %, 15 7,
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Ebb81l ktvetkezik a sgzociometrikus valasztasok

eloszldsdnak, lejtésének a sajdtossdga is. ,Maga a

tény ugyanis vitathatatlan, s minden szociometriai- fel=

vétel goran igazolddik: a vdlagztdsok eloszldsa a 1@5:

inkabb preferalt uzemelyektol a peremre szorultakig, s

az 1zola1taklg saaatos nlejtést” mutat. A kérdés nér=

most az, hogy ez a lejtés vajon csupan a csoport tag=

o

jai kozotti egyéni, poziciondlis ,kiilonbségek megnyils=

Q.

vdnuldsa=e, avagy olyképpen is felfoghatd, mint magdnak

a csoportnak a szerkezeti jellemzdje, amely tehdt alkal=

n/14/

‘mag lehet az Osszetartds wértékének mindsitésgére is.

Backman velemenye

Backman véleménye szerint a vdlasztdsok szoc
ban egy-két egyén koré giiriisédnek, azok koré, akik dons
6 ﬁ%gzepet toltenek be a csoportban, Az interperszondsz
1is gzerkezet ennélfogva bonyolultabb képzddmény, mert
érzelmekkel dtsz8tt kognitiv és értékelési mintdk,. gzos
kdsok, stb, kizvetitli. A lejtést egyébként az egyének

mindsitésére /nsztdr! izoldlt, peremre szorult, stb./

Ldlia O M EIU L T @

1i. A lejtés formdjat



- 130 =

akkor kapjuk meg, ha a csoport tagjait a séavazatok 8z8-
ma szerint rangsorba dllitjuk. Az dltalem vizsgdlt cso-

portok lejtése a kovetkezd:

szavaza- |l.cso- J2.cso- PB.cso- |4.cso- |6.cso-
ok szama:} port port port port port
12 1
11
10

9

8

7 1

6 1

5

4 1

3 2 2

2 1

1 1 1 4 1 1

0 8 7 12 5 14

/l.sz. tdbldzat/

Két tipusu volt a csoport lejtése; 1l. Nagyon ne-
redek /l.csoport, 3.csoport és a 6.csoport/. A 2. tipus-
hoz a kevésbé nagy ,rés" tartozik /2.csoport és a 4.cso-

port/.
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Az elgsd tipushoz tartozd csoportok: egy kﬁzponti sze-
mély koré csoportosultsk, €s a kozepes zdéna teljesen
lires, majd az egy, illetve O szavazatot kapottak cso-
portja kovetkezik., Vizsgdlati tapasztalatok szerint
/Pataki-Hunyady/ az egyenletes lejtésb8l jobb pszic-
hés klimdra lehet kovetkeztetni. E megdllapitds az 4l-
) talam vizsgdlt csoportokban is igaz, mert a kdmilivesek
brigddja és a bdnydszok csoportja valdban erds €rzel=-

mi kotddést és kiilonvsen kellemes jé légkort rutatott.

lMint 14tjuk a munkahelyi csoportok bizonyos vo-
natkozdsban sajdatosan valdsitjdk meg az tgszefogottsdg
egyes elemeit, de bdrmely kohézids tsszetevd vizsgdla-
tdat tessziikk meg, annak valamilyen mindsége fellelhe@6

a szocialista brigddokban.

A brigddkohézid szociplista erkolcgi normdjd-

nak meglétét a kivetkezd tartelmakban figyeltem meg:

1./ A munkaerkdlcs kiovetelményei megvaldsultak a fele-
16sséggel, lelkiismeretességgel végzett munkdban.

2./ A munkahelyi kollektivdhoz, a csalddhoz fiizéd§ &1-
dozatkész viszony jé volt.

3./ A brigdd tagjaival vald egylittérzésb8l, a segité-
készségb8l a humdinus viselkedés létszott.

4./ Az emberiség sorsdért vald aggdddsbél az interna-

cionalizrus meglétére lehetett kovetkeztetni.
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Néhdny pszichikus tulaijdonsdg és allapot a szocialiste-

brigddkohézidban

A csoport tagjai az MNMPI. tobb dimenzids skdld-
b8l az asszocidlis tulajdonsdg alapjan a PPnormél_ﬁve-
zetéhez tartoznak. A lendiilet, energia, és a spontane-
itds mutatdja az egészséges embernél. E vizsgdlat olyan
tulajdonsdgok meglétét mutatja, melynek hidnya beillesz-
kedési nehézségeket okozna. FS személyiség probléma len-
ne, a mély érzelmi reagdlds hidnya, a tapasztalatokbdl
vald tanulds képtelensége, a szocidlis ﬁormék ﬁellézé-
sének hidnya. Az énben az egészséges mozgdasnak az egyik
lényeges feltétele a vizsgdlat eredménye alapjan, melyet

a szerzlk objektiv tesztnek neveznek, adott.

A csoportok egésozségi dllapotdt mutatja a viszony-
lag rendezett csalddi kozeg is. A csalddi dllapot szerin-

ti megoszlds a kovetkezG:

elvalt
férjezett | nds | hajadon | nétlen | né férfi | osszesen
25 65 5 9 2 4 - 110

Az elvdltek ardnya 5,4 %. Lényegesen kedvezébb,
mint az Sssztdrsadalmi /és megyei/, annak kozel 20 %-a.

A fiatalok korében gond, hogy a gyermekkor tulzottan
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konnyed, idillikus volt. Felndttkorra a megfeleld kiizdé-
képesség, érzelmi edzettség készsége nem alakult ki. &z
azért probléma, mert éppen az erkdlcsileg pozitiv érték
terjedését akaddlyozhatja meg a harcképtelenség. liost az
idésebbek biztositjdk az érzelmi tdmaszt, akik edzetteb-
bek. Az & gyermekkoruk nehezebb volt. A csalddokra a neg-
hitt viszony a jellemz8, s ezt viszik tovabb a felnbttek

a munkshelyi csoportokba is.

Erzelmileg a csoportdsszefogds kialakitdsdhoz axz
egyik feltétel adott. A Szovjetunid Tudoményos Akadémiéja
éltal/15/ készitett szocioldgiai felmérés szerint, az Ggz-
szeforrt brigddok vizsgdlata alapjdn 82,6 %, és megosztott
brigddokban 50 %~o0s ardnyban segitenek az élet nehézségei-
nek megolddsdban. Az dltalam végzett felmérésben ez 74,5
%~o08. Ha brigddonként végzem el az Osszehasonlitdst akkor
nyolebdl hdrom meghaladja a Szovjetunidban végzett mérés

felsd €értékét és egy nem éri el az 50 %-os aranyt.

Ha az oromben vald osztozdst vizsgdlom, akkor ala-
csonyabbak az értékek. 45,4 Si~o0s lesz az egyiittérzés. Baj-

ban a csoportok Osscefogdsa erdsebbnek latszik,

A pdrttagok ardnya 19 %, 7 %-kal tobb mint Fejér

megyében, Politikai oktatdsban 32 % vesz részt. A megyei
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ISKOLAZOTTSAG

llegnevezés Usszesen
A brigddok sorszéna 1. 2. 3. 4. 5e 6. Te 8.

Létgzdnuk 13 12 17 8 14 <0 14 12 110
8 dltaldnosndl

kevesebb 1 1 5 1 - 3 - 2 13
3 &ltalénos 7 3 6 3 - 2 4 ! 32
Sceliunkds 4 7 5 4 - 9 4 2 35
prettségizett - 1 1 - 1 6 6 1 16
FOiskolat végzett 1 - - - 5 - - - 6
Dgyetemet végzett - - - - 8 - - - 8
LLK + alapfoku 1 1 - - 1 3 1 - 7
LLEE + kozépfoku 1 1 - - 10 - 1 - 13
Szakositd + felsdfoku - - - - 3 - - ~ 3

/2e8z. tdbldzat/

1A



dtlag alatt van az 1982/83. oktatdsi évhez viszonyitva
7,8 %-kal, Hét brigddtagnak van alapfoku politikai vég-
zettsége, tizenhdromnak kozépfoku és héromnak feladfoku.
A csoportok kozott a politikai végzettség ardnytalenul
oszlik meg, egyben 100 %, hdromban pedig nincs. A pdrt-
tagok magasabb ardnya megktvetelné a politika elméleti
kérdései iréanti fokozottabb érdeklddést. A tudatossag
és a viszonylag alacsony politikai képzettség osszefligg
egymdssgal. A brigddok céljdnak szocialista tartalmu neg-
fogalmazdsa ezért is hidnyos. Allami oktatdsban 9 % ta-
nul, ' |

/2.s2. tabldzat/

Az egégzséges én kiterjesztés mértéke, tobb di-
menzidja és mélysége osszefiigg a csoportok tanultsdgi
gzinvonaldval., A magasabb iskolazottsdg alkotdébb munkat
biztosit a személyiségeknek, igy a tobboldalusdg egyre
inkdbb erdsvdik. Hinél kisebb mértékii a teanultsdg, anndl
egyszeriibb, monotonabb a nunka jellege is. Igy & szené-
lyiségnek egy-egy tulajdonsdga wiikodik készség szinten
eredményesen, s ez tdrvényszerilien besziikilléshez vezet.
Ennek eldnye is van, a specializdcid, mely egyardnt pé-
tolhatatlan érték az egyén és tdrsadalom szdmdra. E fel-
ismerés koveteli a politika, a haladds érdekében, hogy
a kozélet adja meg azt a tobbletet a szeuélyiségnek, me-

lyet ma még a termelduunka tobb terlileten nem biztosithat,
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A tdrsadalom hasznéra végezhetd munka hatértélan, €s pit-
cselekvésre is alkalmes a személyiség sokoldalu kibonta-
koztatdsdnak biztositdsdira. A csoporton beliil vdllalt tdr-
sadalmi megbizatiésok arényos elosztdsa ezért is sziikség-
szeri. A'politika elméleti sziikségletét e tény is rotivdl-
ja. A kozdsségpé vdalds egyik feltétele, hogy mindenki ve-
gyen részt a feladatok megveldsitdsdban., Igy ezért is fon-

tos a funkcidk srdnyos elosztdsa.

‘A tovébbtanulds a csoportokban érték. Ha a tudds
és a kohézié Gsszefiinnését vizegdljuk, akkor azt.tapasz-
taljuk, hogy csoporton beliil akkor miikkédik a tudas Gssze-
tartéd erdként, ha az newm szélsbségesen heterogén., Abban e
csoportban, anol egyv~két személynek a tuddgsa wagasabb, wmint
dltaléban a brigdddé, a szenélyiség nem érzi jél nmagit, ki-
vétel, ha az egyén venetS. Azt tepasztaltari, hogy tagasabb
igkoldzottsdgu csoporitban kevesebb a konform nagataridsu
személyiség, és latszdlag ilyen egyénekkel nehezebb jé k-
zosséget kialakitani. /Teimészetesen az alkalmazkodds sziik-
ségessdégének teljes tagaddsa hibds nézet lenne./ Ha a kisebb
tudds szélsdségesen konform magatartdssal parosul, nagyobb

’,

a vezetettség igénye is. Ldtszdlag konnyebb az dltaldnos

N

’

szint megterentése és a csoport azonos véleményének kiala-
kitdsa. Ha az individuilis szinttel Osszevetjiik, akkor ez
egydltalan nem ilyen egysozerii., Két brigddban taldlkozott

a csoport ég egyéni sgzidndékban megjelend éridk, Elsé helyen
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az erkdlesi, mdsodik Lelyen az anyagi, harvuadikon a mun-
ka. lidért lényeges ax, hogy az dltaidnos és egyes taldl=-
kozzon? llext a végrebnjtds minden tevékenywdgben véysl=
soron an egyesben tortdulk. Ha a csopoxrital egyiitt va-
gyunk, ugy érezzlik, sikeililt a feladatok végrehajtimdra
megnyerni, nert axt a kosds elfogadta, de az individune
ban nem lett meggyindddmud, nem lett belsd wotivuinide A
szewdlyiség ldtsudlug eoryetért, de cselekvéme couk kill-

86 kényszer /a caoport/ hatdsdra lesz valdség, iz kon-
forujegy. A fejleill szeuélylségre és beléllk alakult cso-
portre Jjellemzd, hogy az egyén sajdt cédljalunak uegvaldou=
ldeat & csoporthan ldtja, igy annak wellérendelldik. Ural-
ma ald hajtja mikrokiizepdt., Lzdltal pozitiv indukeld gex-
jed & csoport és aromdlyisdg kbzbtt. la a két szint egyltt

van, & Jelzések is illuuidkitél mentesek.

Litszdlag tehdt o konform csoport kdnnycbben ko=
zelhet$, de hidnyzik beiullik az egyénekben kialakulti in=-
terlorizdeid. liint litituk a nunka a mdsodik helyen van
hat csoportndl a kswligbew, és az egyes szintjén lhiron cgoe
port meg sem emliti., iin ldtszatkohézidé ebben a dimenzid=
ban. Az erkdlesi értéliek interiorizdlt kohézids tényezik
az elsé helyen vamnak ax egyes és dltaldnos szinten egy=
erant. Ez terewti uey a cooportok magasabb szintil ..ilki-
désének egyik feltétclét, az erkdlesi nomudn keresustil, a



ERTLKEK
A csoportok 1 2 3 4 5 6 7 8
Sz
o 1.2.3. helyen 123 (123f12 3f{123 123 {123 {123 {12
@
- Irkdlesi X X X X X X X X
N
o " ‘ .
Q Lunka b4 X X X b4 X X X
(o]
0 .
S Anyagi X x X ps biq X bd -
5 Lriolcesi X X X X bid X X X
~
S ['unka X b x - x X - -
o
§ Anvegi X X X X X X bid X
Nel

ind

/3.82z. tébldzat/

8eT
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kozosséggé alakuldst., A vizsgdlt brigddok ezért jogosan
viselik a szocialista jelzét. '

/3.82. tdbldzat/

Azokban a brigddokban, ahol nem lehetett vezetSt
kimutatni, negyobb volt e konfliktusok ardnya. Kiilondaen
nagy az igény a felslbb vezetlkkel valé kbzvetlen taldl=-

gédokban,

Kogniéiﬁ ruéa;masséggal és hajlékonységgal 16,3
’ % rendelkezik. Alacsony érték. Igazolja azt a feltevést,
hogy azok az egyének, akik nem rendelkeznek ezzel a sze-
mélyiségvondssal, kdnnyebben illeszkednek csoportba. 4
kreativitdsrél hasonlét lehet megdllapitani. Az Gnisue-
ret €s igényszint néui Osszefiiggést mutat a kognitiv ru-
galumassdggal és kreativitdssal. Izt killgndsen az 5. cso-
port mutatja, ahol mindhdrom érték magas. /4.sz, tdibldzat/
A szociometriai vizsgdlat szerinti &t vezetl sze-
mélyiségvondsai a kivetkezdk:
Extrovertdlt: 5 100 %

Kognitiv rugalmas-
gégggl hajléggnye

sédggal rendelkezik: 3 60 %
Kreativ: 4 80 %

Jellemz§jik uég az emberkszpontusig, mely érzelmi gazdag-
péssal pé$0ﬁulf Qgiﬁmer??ﬁk Jd.



SZELIKLYISLGVONASOK %=BAN

ovt

Csoportok 1 2 3 4 5. 6 7 8 Osszesen
Extrovertdlt 53,8 | 58,3 | 47,1 (25,0 | 71,4 |60,0 }|50,0 | 41,7 52,7
Kognitiv rugalmas- |

Edg | 15,4 | 16,7 | 5,9 |- 42,9 15,0 21,4 | 8,3 16,3
Kreativitds - 33,3 17,4 |- 78,6 35,0 (42,9 | 25,0 30,9
(nismeret 66,0 | 66,0 |35,0 [87,0 }92,0 |65,0 }60,0 | 75,0 68, 3
Tgényszint - 33,0 17,0 l62,0 |42,0 55,0 |53,0 | 44,0 38,3

/4esz. tiblézat/
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A vizsgdlet igazolta, hogy a kohézid bonyolult
struktura. Részei kozott taldlunk alapvetlket, melyek
nélkiil nem beszélhetiink dsszefogottsdgrél., Az alapvetd
kohézids tényezlk kozott is taldlunk egyet, mely oksd-
gi kapcsolatban van a tobbivel, ez az ember-munka meg-
felelése. Bz az egy ok, tobb okozat dialektikus viszo-
nyat rejti magdban., Az emberek oldaldrdl megkoveteli,
hogy rendelkezzenek feladatuk elvégzéséhez sziikaéges
szakmal tuddssal és hozzd kapcsolddd, nélkiilozhetetlen
pszichikus képességekkel. Ez a kohézid oksdg. Hianyd-
nak tiinete é éaoport milkkodéaének zavaraibgn jelenik weg.
Rossz emberi kapcsolatokban a konfliktusok szamdnak sza=
poroddsédban, rossz kozérzetben, demokratizmus hidnydban.
Gyakran a fesziiltség olddsdra /mivel a lényeg feltdvdsa
nehéz ha tudomdsunk van is rdéla a megolddst nem tudjuk
vdllalni/ tiinetkezelést alkalmazunk. Ilyenek napjaink-
ban leggyakrabban a kozos italozdsok, melyeknek elsgza-
poroddsa Osszefiiggésben lehet a csoportoksdg gyen-
geségével, Ilyen és mds pétcselekvések idején a csoport
oldott dllapotban van, s jél érzi magdt., Ugy tiinhet, hogy
jé a kollektiva. Bz csak 1étszét, nert a runkdt folytat-
va ismét megjelennek és akutakkd vdlhatnak a tiinetek.

Késbbb rossz légkort terentve maguk is feltételek lesz~

nek,
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A szocialista brigddok csoportkohéziéjénak fel-

tételeit a vizsgdlat alapjdn a kovetkezlkben ldtom:

I. Alapvetd kohézids tényezd

1./

2./
3./

4./

6./

Az id6 /ez dltelam végzett vizsgdlatban az alsé ha-
tdr 5 év/.
A csoport vonatkozdsi funkcidja.
A kohézids rétegek kiilonbozd erdsséggel vald neg-
1léte.
A személyiségek szélsbséges heterogenitdstdl vald
mentességﬁk - az iskoldzottsdgban |

-~ gzenélyisépiik érettségében.
A csoportnorna - mely a magatartds szabdlyozdsdra
szocialista tartalmu erkdlcsi parancsokat milkédtet.
Az 6t6dik alapvetd feltétel biztosithatja, hogy a
csoport a kozosgdg iranydba fejlédjon. T nélkiil nem
beszélhetiink szocialista brigddokrdl, csak esetleg

jé munkdscsoportokrdl.

Ha e szigoru kritériwe alapjan hatdrozndnk rieg a gzo=-
cialista brigddokat, sgzdinuk a wmostanindl minden valé~
gziniiség szerint kevesebb lenne. Az Altalam mért bri-

gddokra a szocialista fogalom mint jelzd, tartalméaban

is igaze.

»

Az adhézid.
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II. Nem alapvetd kohézids tényezd

Hosszabb, rovidebb ideig hidnyozhatnak bizonyos
kohézids elemek, vagy gyengébben mniikddhetnek, attél a
csoport még feladatmegolddképes maradhat. A tényezlk nen
egyforma erbsséggel hatnak, de éppen asszimetrikussiguk-
ndl fogva képesek egymdst helyettesiteni,

Ilyenek:

1./ Vezetd /vezetlk/

2./ Kiegyensulyozott csalad

3./ Sejdtos életmdd

4./ Csoportérdek egyszemélyi képviselete

5./ Céltudat - az egyes és dltaldnocs gzintjén
6./ Soksgziniiségben az egység

7./ Onismeret

8./ Az dltalam mért személyiségvondsok

llem kohézid

1./ Az életkor
2./ A jovedelem

3./ A tewmperamentum

A csoportokat a mai értékelési forma inkdbb szét-
boumlasztja, mint Osszefogja. Pedig ez a csoportok fennuma-

raddsdt biztositd egyik kiilsé feltétel, Az alapvetd nun-
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kafeltételekben kiilonbtz8 brigddokat azonos mércével mé-
rik, ezért szubjektivek. Tovdbb fokozza a problémdt, hogy
objektivitdsra vald torekvéssel, formdlis elemeket ragad-
nak meg, S azt alternativ dontésekké alakitjdk, mert a
tartalmat nehéz megismerni. A formdlis elemek /hanyszor
volt a brigdd szinhdzban, wmozijegyek gylijtése, brigddnap=
16 kiilalakjae, stb./ a tartalon helyébe lépnek. LEzen az
uton alkalom teremtédik arra is, hogy valamelyik csoport
gyengébb teljesitménnyel eldnyos helyzethez jusson. To-
vabb noveli az igazsdgtalansdgot, hogy pénzkergt hatdroz~
za meg a briéééok szdmdt a cimek elérésében. Az erkolcsi
érték a brigddok életében vezetd helyet foglal el. Tobb
alkalonmal bdtrabban lehet élni ezzel a végtelen értéke-~
1lési lehetdséggel., Milkkddhetnének széleskdrii, tartalmuk-
ban demokratizmuson alapuld férumok. lia ezek milkodése is
/az értékelésben/ formdlis. Nem is lehet mds, hiszen a2z
anit és ahogy Osszehasonlitanak nem mind lényegi Ossze-

fiiggés. A dolgozdk ismerik egymds nunkdjat. Dontsenek 8kt

Egyes személyiségvonasok nem mutattak a csopor-
tokban alapvetd kohézids erdt. Hosszu iddn keresaztil e-
gyiitt 1év8 csoportok gyakran a konform magatartdst ju-
talmazzdk. A kreativ, a rugalmas tulajdonsdgok elénye uj
helyzetekkel valdé osszefiiggésben mutatkozik meg. A sze-

mélyiség igénye az dllanddsdg é€s vdltozds dialektikaja.
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A csoport mindkét igényt kielégitheti, ha kifelé elég
nyitott. A tulzottan erds kohézid bénit, mert a befe-
léfordulds a szokdsok rabjdvd teszi a személyiséget.

A vizsgdlt csoportokndl inkdbb az utébbit lehetett meg-
figyelni. Tovdbbd a személyi felellsséget a csoport el=-
rejtheti. Ez sz dltaldnos és individudlis szint egymds-
t61 vald nehéz elkiilonithetbségére utal. Az azonossag

a csoport és egyén egyenlévé tétele elég veszélyes! Lz
talaja lehet az egoizmus kiféjl6désének is, amikor az
egyéni célt a kizvs leple alatt kozds érdeknek feltiin-
tetve haszndljdk ki egyesek. Beldle egyéni hasznot huz-

nak a kdzds rovasira.

A mindennapok valdsdgéban szilkséges a lényeges
kohézidés Osszetevdk kiemelése, hogy az elméletet a gya-
korlatban meg tudjuk valdsitani. Ennek érdekében tobbet
kell az emberek kozott élniink és nem mellettiilk, felet-
tiike Akkor érezzilkk a kbzeg erejét, hangulatat, konflik-
tusait, ezek megoldasa jelenthet kozvetlen feladatot és
erre épithetjilk céljainkat, Az emberekkel . .egyszeriien,
csak torddni kell., Ez az igény sajdt tapasztalatom sze=
rint is, a brigddokkal valdé talalkozas alkalmdaval iga-
zolddott, A kozlési vdgy, & meghallgatottsdg igénye nagy.
Eljlink vele!
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E kohézids tényezdket specidlis munkdscsopor-
tokban, felnbttek korében vizsgdltam, és dllitdsom
csak e populdciéra lehet igaz. Ugy érzem, hogy sike-
riilt fontossdgi sorrendet feldllitani €s lényeges Gsz-
szefiiggéseket kiemelni a tdrsadalmi viszonyok bonyo-
lult szovevényéb8l a szocialista brigddok kohézidjdara

vonatkozdan.
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MELLEKLES®
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Kitoltés utdn szigoruan
bizalmas!
SZékeSfehérVér, 19830 I N RN N -1l

{€gzllt: 200 példdnyban

Kedvesg Blvtars!

Kérjik, hogy a kérdGivet a megbeszéltek alap-~
jédn sziveskedjen ol vashatédan kitdlteni, Vé-
leményével hozzdjdrul a nmunkahelyi csoportokat Ssszetar-
t6 tényezlk vizsgdlatdhoz.

Munkéajat koszonjiike.

KERDOIV

lo/ Neve:....................Neme: né férfi

Csaladi dllapota: férjezett hajadon elvalt

nés nétlen ozvegy

2./ Munkahelyi vezetd: igen nen
3./ Eletkora: 1. 16-20
/Huzza ald 2. 21-25
amelyik 3. 26=-30

életkorhoz 4, 31-35
tartozik/ 5 36-40

(Z). 41"45
7.  46-50
8.  51-55 '

9. 56=60



4./
5/
6./
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KISZ tag: igen nem

Parttag: igen neri
Szakszervezeti tag: igen neu

7./ Havi kereseteieseeecses + €gyéb havi jovedeluCies.os

8./

9./

104/

Tdrsadalmi megbizatidsaitesecsrcesveccsccsscsecscoccss
Gesseseces0ceesc0cscorarssesssacscasncecsseracesens
Iskolai végzettsége: /kérem huzza ald legmagasabb
41llami iskolai végzettségét!/

l./ 8 dltaldnosndl kevesebb

2./ 8 dltalanos

36/ szakﬁuﬁkésképzé

4./ gimmdziumi érettoégi

5./ szakkvzépiskolai érettségi

6./ f8iskola

7./ egyeten,

Legmagasabb politikai iskolai végzettsége:

l./ Marxizmus-leninizmus esti kozépiskola

2./ Marxizmus-leninizmus esti egyetem dltaldnos tago-~

zat

" 3./ Marxizmus-leninizmus esti egyetem szakositott ta-

gozat
4./ MSZMP Politikai Fdiskola

Allami egyetemen szerzett politikai végzettség:
5./ kozépfoku
6./ felsdéfoku
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11./ Jelenleg 4llami oktatdsban tanul-e:  igen  nem
12./ Az i8KOla NEVE: secvecccccsvoancsosrevccncoscarane
13./ Jelenleg résztvesz-e politikai képzésben, illetve

tovabbképzéaben igen nemn
14./ A képzéa, tovdbbképzés megnevezéseissseecsscccessacs

P
15./ Amiéta brigédtaglvégzett-e valamilyen

iskoldn? igen - nen
16./ A brigdd javaslatdra kezdett-e tanul-

ni? igen nenl
17./ A brigddtagok segitették-e, hogy ta- |

nulhasson? igen nem
18./ Munkahelye elismerte-~e anyagilag,

hogy valamilyen iskoldt elvégzett? igen nen
19./ EBrkolecsi elismerést kapott-e?

/dicséret, oklevél, minbsitésében po-

zitiv értékkel beirtdk/. igen nemn
20,/ Ha magédniigyben munkaidében el kell

mennie, a brigadd tagjai helyettesi-

tik-e? igen net
2l./ Bardtait. a brigddbdl vdlasztja-e? igen net
21/a. Csalddbdl valasztja-e? igen nem

21/b. Kozbs érdeklédés alapjdn va-
lasztja-e? igen nemn
22,/ Elmondja~e a brigdd tagjainak ha va=-

lamilyen orom éri? igen nem



23./ Oriilnek-e Onnel egylitt? igen nem
nem tudje

24./ Elmondja~e & brigdd tagjainak ha

valamilyen bdnat éri? igen nerni

25./ Segitenek-e gondjai megoliddsgdban? igen nen
26./ Hogyan? Tandcsot adnak igen nem
Hazat segitik épiteni igen nem

Koltozésnél segitenek igen nem

27./ Ha Ont a munkahelyén igazsdgtalanséag

érné, kit kérne meg a brigddbdl, hogy

vélemén&é%el fémogassa az On igazéf?

Akir8l ugy érzi, hogy ezt megtenné,

Kérem nevezze NEeZ'ecescccccccorcccsascnnsssecncosce
28./ Elmenne-e a brigddbSl ha megkérnék és

mds munkahelyen ugyanilyen beosztdast

kapna €s tdbbet keresne?

havi 100, ~-fFt-tal igen nem
havi 200, ~it-tal igén nemn
havi 500, -fi~tal igen nemu
havi 1000, ~fi-tal igen netl

29./ Ha magasabb beosztdst, de kevesebb

bért kapna?

havi 100, -it-tal igen  nen
havi 200, ~fi~tal igen neti
havi 500, ~it=tal igen newu

havi 1000, -fi-tal igen nen
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30./ Ugy érzi-e, hogy munkdjdt jél megfizefik? igen nem
31l./ Szivesen végzi-e munkdjdt e feladatkorben? igen nem
32,/ Van-e mds jovedelem forrdsa /hdztdji, kis-
vallalkozds, masoddllds, egyéb/? van nincs
33./ Hatdrozza meg sajdt helyét a brigidban,
ezen a tizfoku skdalan, abbdl a szenpont-
bél, hogy tdrsai hogyan értékelik Ont?
A lehetd legjobb tulajdonsdgu ember
10 sevccevsnscecocacscsscocncocnons
Gs ovecescscococonscccccococscacas
Bs eecesscsccsscscacasesarccccrcan
To ccesessesscococococscsnsccsseres
G eocoecsevecscococcsncacecosaces
De #000seces0cosccovecoceccsssoses
be eoeccncecssccaceasosacocecacecns
30 60c0cscsc0sss00cccsessccsncncse
Ce e000000000000sce0rsacsosncosssas

1. LR X N B BN K % BN B BU AN BN X W BN 2 LN B AN B Y BR X B BN Y AN J

A lehetd legrosszabb tulajdonsdgu ember
34./ Hol szeretne lenni két év mulva a rangsorban?
A lehetl legjobb tulajdonsdagok
10, senecéovessecocesscossccoscascrcce
Ds eeveccccssccssscsssccosncosonos
Be s00s00ces0c0s00nsss0asosssscsces
To oo0cesscessceacocssncocsncsccnscss

6’ LA B I 2N BN AN 2K 2N B AF BB B AN BK AN B Y B Y B AW B BN BE AN BN N AN J



5.
4s
3.
26
1.

A lehetd legrcsszabb tulajdonsigok
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35./ Mi On szerint a brigddja célja, feladata

/Fogalmazza meg roviden!/

36,/ Kérem, hogy folytassa a torténetet!

A brigdd tagjai mdr egyiitt voltak. Feszlilten fi-

gyeltek. Ekkor hirtelen kinyilt az ajté és a bri-

gadvezetd kezében €8Y eceevcecacecocccccccasacaccnse

PO R OO OOOOOIOOOOSOO OSSOSO OO POOOPPEBOeRNOLGTO S0 eNe

@ O OO OB OO OGP O0OP O QOO O OO OO0 OO P OOB 00O PRSOOPRNPPOSSINLIePee

37./ llegkérdezi-e Unt a brigddvezetd mieldtt a

brigddot érintd kérdésben dont?

38./ Szabadon elmondhatja-e véleményét a bri-

gddban, ha valamivel nem ért egyet?

39./ Ha véleményét elmondja, szdrmazik ebbdl

hdtrdnya?

40,/ Ha brigddnek hdrom kivédnsdgdt teljesite~

nék 'mit kivdnna az egész cgoportnak?

10 PP OGBS OOGOOERROESNQROCEOISOVDNOIEQgoeROPed

2. O RGO OO OGRS OOSSONss sl

3. PP GO OOOONISCOOSOEOQFNPLNOCEOSESLNODSES

11ent

nemn

nem -



41./ Ha Onnek hirom kivdnsdgit teljesitendk,
mi lenne az?
le evevscsccsccoceccns
Ce v000000c0000ccarase

3‘ P OOOOOOISOISISIOQOCOIPLOSOOIOSDPOIOS

42./ Kérem, hogy a bekeretezett teriiletbe firkdljon

tetszése szerint barmit!

43./ Milyen alakzatokat 14t e rajzokon, kérem soroljon

fel amennyit csak tud!

Gottachaldt-féle bedgyazott alakzatok, a kognitiv

rugalmassdg mérésére.

44./ A négyzetekben megkezdett rajzokat ldt. Kérem,
hogy folytassa!
Wartegg-féle rajzteszt/
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45.[ Ezen a lapon négy szét olvashat, kéreﬁ, hogy irjon
mellé jilk a megszokott haszndlattdl eltéré hasznd-
lati lehet8ségeket.

Mindegyikhez annyit, amennyi eszébe jute.
' Ceruza:
Kulcs:
Gyufa:

Konzervdoboz:

46,/ Kérem, fejezze be a megkezdett mondatokat!
1./ Hogy valami helyeé, vagy helytelen, ecescoccccen
Pecececececscosscacssssscecsssrosesnsncseccacns
2,/ Ha valamit az ember el akar érni, legjobb, ha .
3./ GyermeKkkorombaANeeececococoscococsscscscrssceconcs
4o/ A b0ldOgSEEeeceoserosccssssccasccococssocsnsssoe

50/ Az emberek kozott a kovetkezl tipusok vannak:..

s

6o/ En 82 6lettelecescceccacsrsseccsrcccsocscncccce

T+/ Legfébb tandcsaddm mindifeeeeccescececcsccecrsoe

8./ A legjobb id6t81t€Seeccecooccacccoccsoncreccces

9,/ Egyediil mAEANYO0SaNeesceoceoersccscscceconasacen

- 10,/ Az olyan embert gzeretellecececeoscocecsrocococse

47./ Melyik csoportba sorolnd dnmagdt. /ElGszor olvassa
el mind a négyet!/

1./ Ha valaki megbdant nem vélaszolok azonnal, meg-



48./

1.
2.

3.
4.

De

4./
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varom azt az alkalmat, amikor a mégbén-
tdst tisztdzhatom vele, ebbé
Ha megbdntanak azonnal megmondon a véle-
ményen, azutdn midr nem haragszom.. ebbe
Nem torédom azzal, amit mdsok mondanak
rélam, Nem is gért6dom meg, nem is Vi~
laszolok a sértésekre. ebbe
Ha megbdntanak, az rajtam nem ldtszike.

Ugy teszek, mintha semmi nem tortént

volnae. Sokaig tudom tiirni a sértést, de

beliil ez nekem hosszu ideig féj. | ebbe

Ezekben a kérdésekben megdllapitdsokat talal.

Egy~egy megdllepitds elolvasdsa utdn mindig el

kell dontenie, hogy az altaldban véve illik-e

onre, vagy sem. Ha igen, az igen vdalaszt huz-

za alda, ha nem, a nem szdét huzza ald.

Napjaim érdekes dolgokkal telnek. igen
Azt hiszem, hogy az élet nehézségeibll

alaposan kijutott nekem, igen
Nemi életem kielégité. igen

Idénként a legszivesebben elmenekiilnék

otthonrdl. igen

Ugy tinik, hogy~senki sem ért meg engem. igen

Nehezen tudom a figyelmemet, gondolatai-

mat

valanilyen feladatra, vagy munkara

osszpontositani, igen

nem

nemn

nem

nem

nemn

nem



Te

8e

e

10,

1l.

1z,

13.

14.
15.

16.
17.

18,
i9.
20.
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El8fordul, hogy furcsa, idegenszerii élmé-

nyeim vannak. igen
Ha az emberek nem dskdldédnak, sokkal tobbre
vihettem volna,. igen
Soha sem voltak kellemetlenségeim nemi
megatartasom miatt. | igen
Fiatalkoromban kisebb lopasokat kiovetiem

el, igen
Csalddom nincs megelégedve azzal a& foglal-
kozdssal, amit vdlasztottam, /vagy vdlasz-

tani akarok. /. | | igen
Ugy érzem, elhibdztam az életenet. igen
Szeretnék olyan boldog lenni , mint ami-
lyennek mdsok ldtszanak. ' igen
A vitdban gyakran alul maradok. ~ igen
llostandban kdnnyen feladom a reményt,

hogy lesz még beldlem valami. igen
Nem torddom vele, hogy rajtam mulatnake. igen

Sok olyat teszek, amit késdbb megbanok.

- /Gyakrabban bdnok meg dolgokat, mint

mdsok, / igen
Ritkdn veszekszem csaladtagjaimmal. igen
A legnehezebb harcaimat onunagaumal vivom. igen
Gyakran az az‘érzésem, hogy valanmi hibd-

sat, vagy rosszat, vagy gonoszatl kovettem

el. igen

nemnm

nem

nen

neiti

nenu

nem

nen

nem
nen

nern

nei
nen

nemn

nen



21.

22,

23.

24.

25.

26,

27.

28,
29.

30.

31.
32,

33.

34.

35.
36.
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Tébbnyire boldog vagyoke.

Van aki ellenséges velem.

Iskolas koromban néha az igazgetd elé ke-
riltem, mert zavartam a tanitést.' ,
Tudom, hogy a legtobb nehézségemért ki a
felelods.

Néha annyira rohannak a gondolataim, hogy
szavainmal nem tudom kovetni Jket.

Azt hiszem, legaldbb olyan jé -a csalddi

életem, mint a legtdbb ismerdsomé,

Viselkedésemet nagy részt kdrnyezetem szo-

kdsei hatdrozzdk meg.

Testsulyom valtozatlan.

Nem érdekel, hogy mdsok mit gondolnak
rdlam,

Peszélyez, ha nekem kell szdérakoztatnom
tdargsasdgomat.

Szerettem iskoldba jdarni.

Nehezen tudok beszédbe elegyedni, ha uj
ismeretséget kotok.

Ellene vagyok annak, hogy koldusoknak

‘pénzt adjak.

Szeretném, ha nem lennék ennyire félénk,
Mértékteleniil fogyasztottam szeszesitalt.
Mdsokhoz viszonyitva az én csalddomban

kevés volt a szeretet és az Usszetartas.

igen

igen:

igen

igen

igen

igen

igen

~igen

igen

igen

igen

igen

igen

igen

igen

igen

nem

nem

nem

nem

nem

nem

nem

nen

nem

nem

nem
nem
nem
nem

neu

neu



37
38.
39
40,
41,
42,

43.

44,

45,
. 46.
47
484
49,

50
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Sziileim gyakran kifogdsoltak barétaimaf.
Szivesen beszélgetek szexudlis dolgokrél,
Cgalddomban nagyon ondllé és fiiggetlen
voltam,. .
Ugjszélvén minden hozzatartozém jéindu-
latu velem,

Csaldédtam a szerelemben.

idsok gyakran félreértik caelekedeteimet.

Sziileim és csalddtagjeim a kelleténél tbb-

bet kifogdsolnak bennem,

Eléfordul, hogy ok nélkiil olyan boldognak

érzem magam, mintha hetedik menyorszdgban

lennéko

Tdrsagdgban nehezen taldlon meg a megfele~

15 beszédtémat.

Hatdrozottan ugy érzem, hogy beszélnek
rélam

Ritkdbban szorongok, mint ismeréseim,
lMindig felhdborodom, ha egy biinozét, egy
agyafurt ligyvéd érveinek hatdsdra fel-
mentenek.

Sohasem keriiltem a tdrvénnyel ¢sszelitko-
zésbe.

Van ugy, hogy minden kiilonosebb ok nél-

kiil rendkiviil jé a hangulatom.

" igen

igen

igen

igen

igen

igen

igen

igen

igen

igen

igen

igen

igen

igen

nem

nem
nem
nen
nem

nem

nem

nem
nen
nemn
nem
nem
nen

nem



- 161 -~

49,/ Szabadidejében mivel foglalkozik legszivesebben?

1., Szépirodalmat olvas igen nem néha gyakran
2. Szaekirodalmat olvas igen nem néha gyakran
3. Beszélget gyermekeivel igen nem néha gyakran
4. Kirdndul csalédjévél igen ﬁem néha gyakran
5. Televizidét néz igen nem néha gyakran
6. Sportol igen nem néha gyskran
7o Politikai napilapot olvas igen nem néha gyakran
8« Folydiratokat olvas | igen nem néha gyakran
9, T4drsasdgba jdr barataival igen nem néha gyakran
10, Horééézik igen nem néha gyakran
11, Vadaszik igen nem néha gyakran
12, Moziba jdr-e? igen‘ nem néha gyakren
13. Szinhdzba jéxr-e? igen nem néha gyakran

14. Hangversenyre jar-e? igen nem néha gyakran
15. E programokat a szoc.brigd-
dokkal kOzdsen végzi-e? igen nem néha gyakran
16. Egyéb szabadidd program,
€8 pedigtesecsccncecscacess digen nem néha gyakran
50/ Vdlassza ki azokat a szabadidds programokat, amelyeket

leggyakrabban tesz. Nevezzen meg legaldbb hdrmat.

1. [ X B A B AN A B I A BN B N X J 5. RO OOOCOOOSINCPONOOIINOGOONEO
2. COOOPOOOINOCQOPSSPrnS 6‘ OO N OPNSOINNESIOIOSIESOIONIPIOERIOSYN
3. Q.Q.'.‘....O.‘.O‘.... 7. [ XA NN ENE N ENNNRENENNNENNRENN]

4. POOOOIPOIOLOOOIOIDINPOSISLIOINOOES 8’ [ A N N K N N X N NN NN NN NN NN NN N/
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