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RESUMEN

Realizando una revision bibliogréafica, se pudo identificar que debido a la falta de
aceptacion y uso de las directrices unificadas para la implementacion de practicas recomendadas
para gerenciar y lograr el éxito de los proyectos de construccion de infraestructura vial en los paises
de América Latina (AL), los gerentes han recurrido a una variedad de enfoques para lograr los
objetivos planteados. Esta variedad de enfoques ha dado lugar a una disparidad de précticas para
cumplir con las expectativas de los proyectos que ponen en peligro su rentabilidad y ralentizan el
desarrollo de la infraestructura de los paises de AL. Este estudio tuvo como objetivo identificar la
relacién entre el nivel de implementacion de buenas practicas de gestion de proyectos
recomendadas por el PMI utilizadas en cada pais de AL y los resultados publicados en el informe
del afio 2019 de los indicadores de desarrollo publicados por el Infrascope para AL. En este caso
se buscd realizar un andlisis de la influencia que tenia la implementacion de estas buenas practicas
sobre la calificacion obtenida para cada uno de los paises que hicieron parte del presente estudio.

Apoyados en un andlisis literario y de la aplicacién de varios cuestionarios preliminares a
profesionales del sector, listamos las buenas practicas del PMI con el fin de realizar la
estructuracion de la encuesta y se procedid a realizar la identificacion de los indicadores de
desarrollo publicados en el Infrascope a relacionar (Estos indicadores se encuentran clasificados
en las siguientes categorias: Regulaciones, instituciones, madurez, inversion y clima de negocios
y financiacion de los proyectos); una vez aprobado este cuestionario, se divulgé en los diferentes
Capitulos del PMI ubicados en AL. Una vez con los resultados obtenidos y procesados, se procedio
a la aplicacion de métodos estadisticos con el fin de establecer la relacion entre las buenas practicas
mas implementadas en cada pais y los indicadores publicados en el Informe del Infrascope.

Lo anterior, sirvié de base para elaborar diferentes modelos explicativos de regresion
multiple y confirmar los resultados obtenidos en las matrices de relaciéon, comparando y
comprobando la influencia de cada una de las variables independientes (Buenas practicas) y como
estas influian sobre el comportamiento de las variables dependientes (Indicadores del Infrascope).

Finalmente, se concluy6 que el conocimiento en buenas practicas de gestion de proyectos
es general, pero al analizar su implantacion se encuentran vacios debido al desinterés estatal como
privado en su adopcion. Existe ausencia de las organizaciones gubernamentales en el fomento de
la implementacion de buenas pricticas en gestion de proyectos, la cultura y madurez de las
organizaciones ha dificultado la capacitacion de sus colaboradores en buenas practicas en gestion
de proyectos ya que no lo consideran relevante. Ademas, se pudo identificar una fuerte relacion
entre las buenas précticas usadas en los paises de AL y la calificacién obtenida en los indicadores
de desarrollo contenidos en las categorias de Regulaciones, Instituciones y Madurez.
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1. Introduccion

Debido a la falta de aceptacion y directrices unificadas para la implementacion de buenas
practicas de gestion que conlleven al éxito de los proyectos de infraestructura vial en los paises
AL, los gerentes han recurrido a una variedad de enfoques para lograr los objetivos planteados.
Esta variedad de enfoques ha dado lugar a una disparidad de practicas para cumplir con las
expectativas de los proyectos que ponen en peligro su rentabilidad y ralentizan el desarrollo de la
infraestructura de los paises.

En la actualidad, el desafio que enfrenta la infraestructura en AL estd enfocado en la
planeacion y en la ejecucion de sus proyectos, ya que en razon de lo anterior existe una brecha
importante en el desarrollo de la infraestructura estos paises. Basado en lo anterior, la CEPAL, ha
expresado que cerrar esta brecha en AL constituye su mas grande reto. Es preciso resaltar que una
adecuada planeacion y ejecucion de la infraestructura se refleja cuando se acompana de un
adecuado ambiente contractual, regulaciones e instituciones (CEPAL, 2011).

En particular este estudio busc6 identificar la relacion entre el nivel de implementacion de
las précticas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI utilizadas en los paises encuestados
de AL y los indicadores de desarrollo de infraestructura publicados por el Infrascope; y a su vez
identificar que otras practicas de gestion pueden impactar de manera positiva la ejecuciéon de
proyectos de infraestructura vial.

1.1 Planteamiento del Problema

Desde 1983, la industria de la construccion ha evidenciado que una pobre implementacion
de sistemas de gestion tiene un impacto adverso en el desempefio de los proyectos (Businnes
Rountable, 1983). Sin el uso efectivo de las practicas de gestion de proyectos, la industria de la
construcciéon no puede esperar mitigar los sobrecostos y retrasos que sufre frecuentemente
(Businnes Rountable, 1983). Aunque algunos investigadores afirman que el uso de las buenas
practicas de gestion de proyectos aporta beneficios para las organizaciones, existe un rezago
considerable en su implementacion (Maylor, Brady y Thomas, 2008), o en muy pocos casos llegan
a establecerse en el desarrollo de los proyectos (White & Fortune, 2002). De esta situacidon se
puede cuestionar si la implementacion de buenas précticas en el desarrollo de la gestion de
proyectos de construccion esta relacionada con los niveles de desarrollo de infraestructura en los
paises de América Latina.

Para contextualizarnos, primero es necesario discutir ;qué se entiende por buenas
practicas? En general, una buena practica hace referencia a las metodologias y técnicas que se
catalogan como eficientes y eficaces, para llegar a materializar un objetivo o meta de un proyecto
en particular. (Ilies, Crisan, y Muresan, 2010). Las buenas practicas desde el punto de vista de la
gestion de proyectos se basan principalmente en dos caracteristicas bdsicas: Directrices y
Estandares Nacionales o Internacionales (Ilies, Crisan, y Muresan, 2010).

Como soporte a la idea antes expuesta sobre el concepto de buenas practicas, un estudio
realizado en 2017 por el Global MCKinsey Institute sobre la productividad en la construccion
muestra que, aunque la industria de la construccién desempefia un papel importante en la economia
global (13% del PIB), su productividad ha crecido poco en los tltimos 20 afios, solamente el 1%



anual (MGI, 2017). En algunos paises de América Latina, como Colombia, algunas de las causas
fundamentales de la baja productividad de la industria de la construccién incluyen los aspectos
basicos de la gestion y ejecucion de proyectos deficientes y la falta de aceptacion de las practicas
de gestion (Camacol, 2018; MGI, 2017).

TASA DE CRECIMIENTO PRODUCTIVIDAD
1995-2015

= [DEX PROMEDIO MANUFACTURA  @CONSTRUCCION

3.60%

2.70%

Figura 1 Tasa de Crecimiento de la productividad entre los afios 1995 — 2015 Fuente: McKinsey (2017), elaboracion
propia.

La gestion de proyectos es un enfoque que puede aportar al desarrollo de los paises, ya que
a través de la implementacién de buenas practicas los proyectos aumentan su posibilidad de éxito.
A escala nacional, las buenas pricticas de gestion de proyectos mejoran naturalmente como
resultado de la fuerza de la industria (Alsadeq, 2016). En América Latina (AL), uno de los primeros
intentos de comprender las buenas practicas de gestion de proyectos se llevé a cabo en el 2010 en
Pert. El estudio encontr6é que una buena planificacion se considera como el factor de éxito mas
importante para los proyectos de construccion en Pert (Valdez y Damian-Jara, 2010).

Las buenas practicas de gestion deben responder a las necesidades de los proyectos de
infraestructura y contribuir al desarrollo de los proyectos, para lograr su estandarizaciéon. Aunque
el uso de buenas practicas de gestion de proyectos parece ser general en todos los paises y areas
de aplicacion, entre los sectores existen diferencias significativas (Crawfor y Pollack, 2007). Este
estudio busc6 investigar a nivel de campo si el uso de las buenas préacticas recomendadas por el
PMI generan un impacto positivo y aportan significativamente en el cumplimiento de las metas en
los proyectos de infraestructura vial desarrollados en AL, tal como se demostré en el estudio
realizado en Perud en el afio 2010. Ademas, el estudio encontrd evidencia de la relacion entre la
implementacién de estas practicas y los indicadores de desarrollo de infraestructura en los paises
de AL.

1.2 Justificacion

Existe evidencia para afirmar que la adopcién de un conjunto de préicticas recomendadas
para la gestion de proyectos aumenta la posibilidad de mejorar la productividad de estos. Un



aumento del 25% en la productividad puede representar un aumento del 1% en la rentabilidad de
las empresas de construccion (Camacol, 2018).

Segtn Infrascope (2018), varias organizaciones prestigiosas en todo el mundo (por
ejemplo, el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional) sugieren que existe una relacion
significativa entre los patrones de gestion de ingenieria que tiene un pais y sus indicadores de
competitividad en el area de infraestructura. Por ejemplo, una infraestructura bien organizada es
fundamental para garantizar el desempefio efectivo de cualquier economia. Los modos de
transporte eficientes (por ejemplo, carreteras, ferrocarriles, puertos) permiten a las empresas
transportar sus mercancias y servicios a destinos de una manera adecuada. Una gran red de
comunicaciones permite un curso de informacién adecuado, facilitando el progreso econoémico de
las empresas. Estos resultados son posibles debido a una concepcion adecuada de los proyectos de
infraestructura, a una identificacion precisa de la brecha de infraestructura, a una determinacién
precisa de los recursos necesarios para su desarrollo, y una gestion eficiente a lo largo de su ciclo
de vida. Estas caracteristicas pueden resumirse en practicas ventajosas de gestion de proyectos. A
pesar de esta sugerencia, no hay un estudio conocido que compruebe este enfoque en el campo de
la Ingenieria a nivel de AL.

Considerando lo expuesto anteriormente, este estudio se basé en los indicadores evaluados
en el Infrascope ya que miden el estado actual del desarrollo de la infraestructura. Estos indicadores
de desarrollo de infraestructura se utilizan para representar las condiciones de los diferentes paises
en el tema; las siguientes categorias del Infrascope son las que se utilizaron en el presente estudio:

- Categoria 1: Regulaciones.

- Categoria 2: Instituciones

- Categoria 3: Madurez

- Categoria 4: Clima de Inversion
- Categoria 5: Financiamiento

Las buenas practicas en la gestion de proyectos identificadas en el presente trabajo son las
establecidas por el Project Management Institute (PMI), esto teniendo en cuenta que es una
institucion reconocida a nivel global que establece una serie de compendios de buenas practicas,
lo que se traduce en que las practicas referidas se pueden aplicar en los proyectos en general.

1.3 Pregunta de investigacion

Teniendo en cuenta lo descrito en el apartado del Planteamiento del Problema y
Justificacion del proyecto, la pregunta de investigacion que se desarroll6 en el presente trabajo es
la siguiente:

(Coémo se relaciona el nivel de implementacion de las practicas de gestion de proyectos
recomendadas por el Project Management Institute (PMI) con los indicadores de desarrollo de
infraestructura vial en América Latina, particularmente los reportados por el Informe
INFRAESCOPE 2019?



1.4 Hipotesis

El nivel de implementacién de buenas practicas de gestion de proyectos se relaciona de
manera significativamente positiva con el desarrollo de la infraestructura vial en paises de América
Latina.

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo General
Identificar la relacion entre el nivel de implementacién de las principales practicas de

gestion de proyectos recomendadas por el PMI, utilizadas en cada pais de América Latina y los
indicadores de desarrollo de infraestructura vial publicados por Infrascope Objetivo General.

1.5.2 Objetivos Especificos

» Caracterizar las practicas de gestion de proyectos mas utilizadas en los paises de América
Latina.

* Establecer el nivel de implementacion de buenas practicas de gestion de proyectos
recomendadas por el (PMI) en los paises de América Latina.

* Determinar las practicas de gestion que no estan siendo empleadas en el desarrollo de los
proyectos de infraestructura vial y que podrian impactar positivamente la ejecucion estos.



2. Capitulo I: Marco Teoérico

2.1. Revision Bibliografica

La infraestructura de transporte en AL es uno de los ejes mas importantes para el desarrollo
de los paises, esto repercute en el bienestar y calidad de vida de sus habitantes y su economia, lo
que representa crecimiento en todos sus &mbitos.

Durante el transcurso de los afios, se ha generado la necesidad de construir una
infraestructura 6ptima y de mejores calidades para que esta contribuya al desarrollo y crecimiento
de los paises de AL. A pesar de la gran inversidn que se ha venido gestando para el desarrollo de
la infraestructura de transporte en AL y el Caribe, la inversiéon promedio en infraestructura fue de
3.5% en la década de los 80"s y disminuy¢ significativamente en un rango del 2-3% del PIB.
Adicional a lo anterior, el Fondo Monetario Internacional ha manifestado que las calidades y
niveles de servicio de la infraestructura es baja e inadecuada (Infrascope, 2017).

Comparando la calidad de infraestructura de AL con otros paises a nivel mundial, y
considerando el indicador que calcula el World Economic Forum, se puede observar que los paises
latinoamericanos, se encuentran rezagados por los de la Organizacién para la cooperacion y
desarrollo econdmico (OCDE). En la siguiente Figura se puede concluir que AL solo supera a los
paises de Africa y estd por debajo de la media de los paises desarrollados (Kogan y Bondorevsky,
2016).
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Figura 2 indice general de la calidad de la Infraestructura. Evolucién por region. (Kogan y Bondorevsky, 2016)

La brecha de la calidad en infraestructura entre paises de AL contra los paises incluidos en
la OCDE es importante. Si la tendencia de crecimiento actual continua, su desarrollo sera lento, a
este ritmo, AL podria tardarse en alcanzar la calidad de infraestructura que hoy presentan estos
paises en 20 afios y en comparacion con los paises de Asia, ellos a este ritmo llegarian a alcanzarlo
en unos 15 afios (Kogan y Bondorevsky, 2016).
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Figura 3 Brecha de la Infraestructura. (Kogan y Bondorevsky, 2016)

Considerando que se han producido grandes avances en la infraestructura de AL, pero de
manera importante en el sector de telecomunicaciones y electricidad, se hace relevante continuar
centrando esfuerzos en la infraestructura vial, portuaria y aeroportuaria, los cuales son de gran
valor para la integracién regional. Es preciso resaltar que AL requiere poner especial cuidado en
vias y autopistas, saneamiento basico, transporte ferroviario y transporte urbano (Rios, 2016).

Region

Economias avanzadas
Medio Oriente

Europa emergente

Asia en desarrollo
America Latina y el Caribe

Africa subsahariana

o
[N
N
w

4 5 6

Indice calidad infraestructura

Figura 4 indice de calidad de las infraestructuras. (Rios, 2016)

Considerando lo anterior, y teniendo en cuenta la agenda de desarrollo que tiene AL, se
hace necesario que la regidn, a través de su visidn estratégica y agenda politica, adopte
lineamientos que permitan que los proyectos de infraestructura que se planteen y se ejecuten,
impacten de manera positiva los indicadores de infraestructura de los paises de AL, para generar



un crecimiento apropiado que cierre la brecha existente. Por ello se hace necesario recurrir a las
buenas practicas que se plantean en el Project Management Institute PMI.

En concordancia con la anterior, en la prictica de la gestiébn de proyectos se han
identificado diversidad de procesos que implementan los diferentes profesionales y que en algunos
casos impactan de manera positiva a los proyectos y otros por el contrario no permiten obtener las
metas establecidas.

Las herramientas que brinda el PMI permiten que los procesos en las empresas sean
apoyados y organizados. Dentro de esta metodologia se encuentra, por ejemplo, organizacion de
trabajo por areas o seguimiento de las ganancias, ademas de estas buenas practicas se incluyen
listas de verificacion, plantillas de trabajo, incluyendo software especializado y bases de datos
(Fernandez, Ward y Araujo, 2013).

Por otra parte, Besner y Hobbs (2012) estudiaron las metodologias y herramientas que més
se utilizaban, en especial una variable denominada “valor intrinseco de las herramientas”, la cual
relaciona el uso periddico de las practicas con los rendimientos que se obtienen en el proyecto
(valor intrinseco = alcance actual de uso + mejora potencial). El valor més ttil durante el desarrollo
de la presente investigacion es el “valor intrinseco” ya que esta variable representa las buenas
practicas que resultan ttiles para la gestion de los proyectos. El listado que se presenta en la Tabla
1, representa las practicas mas utiles con el “valor intrinseco” més alto y en la Tabla 2, las que
tienen un valor menor; estas fueron apartadas por Besner y Hobbs, ya que estas ultimas rara vez

eran utilizadas y no tenian una frecuencia de uso habitual (Fernidndez, Ward y Araujo, 2013).

Tabla 1 Las 70 herramientas identificadas por Besner y Hobbs en orden decreciente de nivel de uso (Fernandez,

Ward y Araujo, 2013)

1. Informe de progreso
2. Reunidn de inicio.
3.Software PM para tareas de Programacién

. Anélisis del método del camino critico.
. Estimacién de abajo hacia arriba
. Evaluacion del desempeiio de los miembros del equipo.

50.
51.
52.

Base de datos para la estimacion de costos.
Base de datos de lecciones aprendidas.
Estructura de desglose del producto.

4. Diagrama de Gantt 30. Evento de team building 53. Conferencias de licitadores.

5. Declaracién de alcance 31. autorizacién de trabajo 54. Curva de aprendizaje

6. Planificacién de hitos 32. Equipos de trabajo autodirigidos. 55. Estimacion paramétrica

7. Solicitud de cambio 33. Ranking de riesgos 56. Presentacion grafica de la informacion de riesgo.
8. Andlisis de requerimientos. 34. Herramientas de medicién financiera. 57. Costo del ciclo de vida (LCC)

9. WBS 35. plan de calidad 58. Base de datos de datos de compromiso contractual.
10. Declaracién de trabajo 36. documentos de licitacién 59. Estimacion de la duracién probabilistica (PERT)
11. Lista de actividades 37. Estudio de viabilidad. 60. Despliegue de la funcion de calidad.

12. Software de PM a horario de monitoreo 38. Revisién de la configuracion. 61. Analisis de valor

13. Lecciones aprendidas / post mortem 39. Analisis de partes interesadas 62. Base de datos de riesgos.

14. Plan de linea de base 40. Software PM para nivelacién de recursos. 63. Gréfico de tendencia o curva S

15. Formulario de aceptacion del cliente. 41. Software de PM para seguimiento de costes. 64. Cuadros de control

16. Inspeccién de calidad 42. Diagrama de red 65. arbol de decision

17. Software de PM para la programacion de recursos. ~ 43. Sala de comunicacién del proyecto (sala de guerra). 66. Diagrama de causa y efecto.

18. Carta del proyecto. 44. Sitio web del proyecto. 67. Método y andlisis de la cadena critica.

19. Matriz de asignacién de responsabilidades. 45. Evaluacién de la oferta / vendedor 68. Diagrama de Pareto

20. Encuestas de satisfaccion del cliente. 46. Base de datos de datos histdricos. 69. Software PM para simulacién.

21. Plan de comunicacion. 47. Programacién / nivelacién de miltiples proyectos del ~ 70. Anélisis de Monte Carlo.

22. Estimacion de arriba hacia abajo software PM

23. Documentos de gestion de riesgos. 48. Valor ganado

24. Planes contingentes. 49. Estimacion de costos de software de PM

25. Re-linea de base
26.Analisis costo / beneficio.



Tabla 2 Las 70 herramientas identificadas por Besner y Hobbs en orden decreciente de nivel de uso (Fernandez,
Ward y Araujo, 2013)

"Valor intrinseco" mds alto "Valor intrinseco" mds bajo

1. Software de PM para la programacion de tareas | 1. Costo del ciclo de vida.

2. Informe de progreso 2. Gréfico de informacién de riesgo.

3. Declaracion de alcance 3. Estimacion paramétrica

4. Andlisis de requerimientos. 4. Curva de aprendizaje

5. Reunion de inicio. 5. Despliegue de la funcién de calidad.
6. Diagrama de Gantt 6. Anlisis de valor

7. Leccion aprendida / post-mortem 7. Gréfico de tendencia o curva S

8. Solicitud de cambio 8. Método y analisis de la cadena critica.
9. Programa de monitoreo de software de PM 9. Cuadros de control

10. Estructura de desglose del trabajo. 10. Analisis PERT

11. Planificacion de hitos 11. Diagrama de causa y efecto

12. Declaracion de trabajo. 12. Software de PM para simulacion.
13. Programacion de recursos de software de PM 13. Diagrama de Pareto

14. Documentos de gestion de riesgos. 14. Arbol de decisién

15. Lista de actividades 15. Anélisis de Monte Carlo.

16. Inspeccion de calidad

17. Plan de base

18. Planes de contingencia.

19. Clasificacion de riesgos.

20. Formulario de aceptacion del cliente.

Actualmente, existe una diversidad de metodologias que orientan a las Organizaciones
sobre la seleccion de buenas practicas a implementar en el desarrollo de los proyectos en un
contexto determinado. Por ejemplo, la metodologia del Project Management Institute (PMI), que
agrupa las buenas précticas de gestion mas usadas por los profesionales, y que han impactado de
manera positiva en el éxito de las metas establecidas en los proyectos; permitiendo sistematizarlas
y asi generar directrices, controles y reglas que se pueden replicar.

Como consecuencia de lo anterior, se han generado varias lineas de conocimiento a finales
de los afios noventa, entre las que se encuentran:

. PMBOK® del Project Management Institute
. APM BOK de la Asociacion para la Gestion de Proyectos
. ICB3.0 de International Project Management Association

. P2M de Project Management Association of Japan

Las lineas de conocimiento que son utilizadas por los profesionales en gestion de proyectos
se basan en las buenas practicas, El PMBoK®, APM BOK y P2M son de las publicaciones mas
consultadas y utilizadas. De alli, los gerentes y directores de proyectos segin su criterio,
implementan para el desarrollo de los proyectos las buenas practicas que a su consideracion son



las que impactaran de manera positiva la ejecucion de estos, lo que diversifica el uso de las buenas
practicas.

2.2. ;{Qué son la Buenas Practicas en Gestion de Proyectos?

Segtn el Project Management Intitute (PMI), a través del Project Management Body of
Knowledge (PMBOK) "Buenas practicas" son aquellas cuya correcta y adecuada implementacion
aumentan la posibilidad de éxito de un proceso y/o proyecto. Nos referimos a toda practica
profesional que al ser aplicada potencializa el resultado esperado por los interesados, estas
practicas pueden ser acciones individuales o conjuntos de acciones.

El PMI define los fundamentos para la direccion de proyectos y estos incluyen practicas
tradicionales comprobadas y ampliamente utilizadas, asi como practicas innovadoras emergentes
para la profesion.

Buenas pricticas significa que existe consenso general acerca de que la aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a los procesos de direccion de proyectos
puede aumentar la posibilidad de éxito de una amplia variedad de proyectos para entregar los
resultados y los valores del negocio esperados. (PMBOK 6° Edicion)

2.3. Buenas Practicas de Gestion de Proyectos recomendadas por el PMI

Partiendo de la literatura analizada se agruparon las practicas mas relevantes, en cuanto a
su grado de implementacion y aporte en el éxito de los proyectos; estas buenas practicas empleadas
por los profesionales de la gestidon de proyectos, son las siguientes:

* Software de PM para la programacion de tareas
* Planificacion del alcance.

* Informe de avance.

* Andlisis de requerimientos.

* Reunioén de inicio.

* Solicitud de modificacién contractual
* Estructura de desglose del trabajo.

* Planificacion de hitos

e Documentos de gestion de riesgos.

* Inspeccion de calidad

* Planes de contingencia.

* Costo del ciclo de vida.

* Curva de aprendizaje

* Anadlisis de valor ganado

* Grifico de tendencia o curva S

e Cuadros de control

* Andlisis PERT



* Diagrama de causa y efecto
 Arbol de decisién

2.4. Infrascope

El Infrascope es un indice que se presenta de manera interactiva y a su vez es una
herramienta de aprendizaje y observacion estructurada por el Fondo Monetario Internacional
(FMI) y la Unidad de Inteligencia Econémica (EIU), donde se evalia la capacidad de la
implementacién de proyectos de Asociacidn Publico — Privada en el sector transporte, saneamiento
y electricidad.

El equipo de investigacidon de The Economist Intelligence Unit recopila datos para el indice
de las siguientes fuentes:

* Entrevistas o cuestionarios a expertos del sector, consultores y funcionarios
gubernamentales

* Encuestas a entes reguladores nacionales
* Textos legales y normativos

* Los productos de riesgo crediticio y de riesgo operativo de The Economist Intelligence
Unit

* Estudios académicos
* Sitios web de autoridades gubernamentales

* Informes de medios de noticias locales e internacionales

Base de datos de Participacion Privada en Infraestructura del Banco Mundial

Se llevaron a cabo aproximadamente sesenta entrevistas en profundidad con responsables
de politica y expertos legales y de infraestructura de paises de instituciones de consultoria
multilaterales y del sector privado (Infrascope, 2019).

2.4.1. Infrascope en Latinoamérica

En América Latina, el Infrascope mide este indice en 21 paises de América Latina y el
Caribe, a través de 23 indicadores repartidos en cinco categorias que son:

1. Regulacion
2. Instituciones
3. Madurez



4. Clima de Inversiones y Negocios
5. Financiacién

Segtin el Informe presentado por el Infrascope en el afio 2019, los paises de América Latina
y el Caribe en cada una de sus categorias reportaron lo siguiente:

. Los paises de América Latina y el Caribe tienen un fuerte desempefio en el 4rea de
Regulaciones, y las APP se aceptan casi universalmente como una herramienta de
contratacion, adopcion generalizada de planes nacionales de infraestructura y
mejoras en los indicadores de sostenibilidad (Infrascope, 2019).

. La region puede mejorar la dotacion adecuada de personal para las agencias de APP
publicando informacién sobre el desempefio del proyecto en linea y garantizando
la transparencia y la independencia durante las renegociaciones (Infrascope, 2019).

. La region continia demostrando avances en el drea de madurez; la mayoria de los
paises cuentan con protecciones para los inversionistas, pero el tamafo de la
inversion en APP en relaciéon con el PIB es del 2 % o menos en mas de la mitad de
los paises (Infrascope, 2019).

. La financiacion es el area con la puntuacion més baja en el Infrascopio 2019, lo que
demuestra que las instituciones financieras para financiar infraestructura son
incipientes en América Latina y el Caribe (Infrascope, 2019).

Dentro de los hallazgos mas importantes encontrados por el Infrascope en la vigencia 2019 en los
paises de América Latina y el Caribe presentan los siguientes:

. Los lideres del Infrascope Chile, Colombia y Peru continian mejorando en general,
aunque se presentan algunos contratiempos en su desempefio en todas las categorias
(Infrascope, 2019).

. Jamaica, Guatemala y Costa Rica obtienen ganancias después de las mejoras
institucionales, y Brasil mantiene algunas de las instituciones mas so6lidas en el
indice (Infrascope, 2019).

. Ecuador, Guatemala y El Salvador se benefician de los mercados de APP maés
maduros, asi como de un mejor clima de inversiones y negocios (Infrascope, 2019).

. Los puntajes de Clima de inversiones y negocios fueron los que mas mejoraron en
toda la region, seguidos de los puntajes de Financiaciéon y Madurez; los puntajes de
Regulaciones e Institucion mejoran ligeramente (Infrascope, 2019).

. Los puntajes generales mejoran en toda la region, pero Paraguay, México y
Nicaragua enfrentan desafios (Infrascope, 2019).



2.4.2. ;Qué indicadores mide Infrascope?

El indice Infrascopio consta de veintitrés indicadores y setenta y ocho subindicadores de
naturaleza tanto cualitativa como cuantitativa. Los datos para los indicadores cuantitativos se han
extraido de The Economist Intelligence Unit y de la base de datos de Participacion Privada en
Infraestructura (PPI) del Banco Mundial (Infrascope, 2019).

Los datos cualitativos provienen de varias fuentes primarias (textos legales, sitios web
gubernamentales, informes de prensa y entrevistas) e informes de la industria (Infrascope, 2019).

A continuacidn se presentan las cinco categorias del Infrascope con sus 23 indicadores:

Tabla 3 Categorias e Indicadores del Infrascope

1 Regulaciones

1.1 Entorno legislativo propicio

1.2 Criterios de seleccion de las APP

1.3 Imparcialidad y transparencia de las licitaciones y los cambios en los contratos
1.4 Esquemas de conciliacion

1.5 Registro de asignacion de riesgos de los entes reguladores
1.6 Coordinacion entre entidades gubernamentales

1.7 Renegociaciones

1.8 Sostenibilidad

2 Instituciones

2.1 Marco institucional de las APP

2.2 Estabilidad de una agencia especifica para las APP

2.3 Recursos para la preparacioén de proyectos

2.4 Transparencia y rendicién de cuentas

3 Madurez

3.1 Experiencia con contratos de APP en infraestructura

3.2 Riesgo de expropiacién

3.3 Rescisidn de contratos

4 Clima de inversiones y negocios

4.1 Efectividad politica

4.2 Clima empresarial

4.3 Voluntad politica

4.4 Clima de competencia en la industria local

5 Financiacion

5.1 Riesgo de pago del Gobierno

5.2 Mercado de capitales para la financiacidn privada de infraestructura
5.3 Inversionistas institucionales y mercado de seguros

5.4 Riesgo cambiario




3. Capitulo II: Metodologia de la Investigacion

En el desarrollo de la presente investigacion se propuso validar la hipotesis
correspondiente; para esto se relacionaron las variables cualitativas con aquellas que son
cuantitativas. En este caso se busc6 analizar la influencia que tenia la implementacion de buenas
practicas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI sobre los indicadores de desarrollo de
la infraestructura vial en los paises de América Latina (AL).

Para desarrollar lo anteriormente mencionado, se enfocaron los esfuerzos en elaborar la
carta del proyecto con las partes interesadas, con el fin de presentar de la investigacion que se
queria realizar; luego se listaron las buenas practicas del PMI con el fin de estructurar el
cuestionario y se procedieron a identificar los indicadores de desarrollo publicados en el
Infrascope.

A continuacién, se presenta la estructura de desglose de trabajo, donde se muestra el
proceso que se desarroll6 para ejecutar el estudio, en ella se presentan cada uno de los pasos
metodoldgicos:



3.1. Estructura y desarrollo de la investigacion

1. Estudio sobre la relacion entre las buenas practicas de la gestion de proyectos
| recomendadas por el Project Management Institute (PMI) y el desarrollo de

infraestructura vial en América Latina
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Figura 5 Estructura de desglose de trabajo
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3.2. Herramientas para recoleccién de datos

Para captar la informacién que se analizd, de como las buenas préicticas recomendadas por
el PMI impactan el desarrollo de la Infraestructura vial en América Latina, se realiz6 el siguiente
procedimiento:

Pregunta de
investigacién

Figura 6 Herramienta de recoleccion de datos

Para estructurar el cuestionario que permitié capturar la informacién requerida para el
estudio realizado se elabor6 un cuestionario inicial de 9 preguntas, el cual fue compartido con 10
profesionales que desarrollan proyectos de infraestructura vial, estos ingenieros hicieron parte de
la base de datos de los interesados segun perfil.

Este proceso se realiz6 en cuatro oportunidades con el fin de obtener el cuestionario final,
realizando los ajustes necesarios y recomendaciones manifestadas por los encuestados, director y
codirector del proyecto. Al final se logré consolidar un cuestionario de 11 preguntas el cual fue
divulgado en los Capitulos del PMI en AL.

Tabla 4 Histoérico cuestionario

Descripcion Fecha de aplicacion No. de preguntas
Cuestionario Piloto No. 1 ‘ 21/10/2019 9
Cuestionario Piloto No. 2 ‘ 15/11/2019 13
Cuestionario Piloto No. 3 27/11/2019 15
Cuestionario Piloto No. 4 ‘ 15/01/2020 16
Cuestionario Aprobado 20/02/2020 11
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3.2.1. Estructura del Cuestionario

El cuestionario se divididé en dos partes, la primera parte se encargd de caracterizar al
encuestado con informacién demografica y perfil profesional, esto con el fin de garantizar que las
personas que diligenciaran el cuestionario contaran con experiencia necesaria y asi tener datos
confiables. Los datos personales como lo son “Nombre y Apellido”, fueron opcionales debido a la
confidencialidad de los datos del encuestado.

* Nombre y Apellido del encuestado (Opcional)

* Pais donde desempeifia la actividad laboral.

* Afos de Experiencia Profesional.

* Afos de Experiencia Especifica desarrollando Proyectos de Infraestructura Vial.

La segunda parte del cuestionario tuvo como objetivo identificar el grado de conocimiento
y nivel de implementacion de las Buenas Practicas de Gestion de Proyectos, como también factores
que dificultan su implementacion. Paso seguido, se solicit6 al encuestado que de un listado de 14
buenas pricticas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI, seleccionard las 5 maés
relevantes y las 5 practicas que no se implementan pero que pueden generar un impacto positivo
en los objetivos de los proyectos.

(Conoce Buenas Practicas en Gestion de Proyectos?

* Implementa o ha implementado Buenas Préicticas de Gestion de Proyectos

* ;Qué asociaciones conoce que se dedican a unificar y generar Buenas Practicas de
Gestion de Proyectos de Infraestructura?

* Seleccione cinco (05) Buenas Practicas, que usted considere relevantes para la
implementar.

* Seleccione cinco (05) Buenas Practicas que usted considera no se implementan y
que pueden tener un impacto positivo en la consecucion de las metas del proyecto.

* En su pais se fomenta el uso de buenas practicas por las Entidades
Gubernamentales.

* Seleccione dos (2) limitaciones u obsticulos que considera afectan la

implementacion de Buenas Pricticas de gestion de proyectos en su pais:

Es preciso aclarar, que la encuesta tuvo como fin identificar aquellas buenas practicas
recomendadas por el PMI en la gestidn de proyectos que tienen mayor impacto en el cumplimiento
de las metas establecidas por el cliente en un proyecto de infraestructura vial.

3.2.2. Divulgacion

Después de realizar la estructuracioén del cuestionario este se divulgd a cada uno de los
interesados seleccionados (directores de proyectos, gerentes de proyectos y equipos miembros de
proyectos) con el fin de que ellos realizaran la revision y diligenciamiento de la encuesta. Estos
profesionales hacen parte de proyectos que se estan ejecutando o se ejecutaron en el campo de la
infraestructura vial.
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Después de estructurar el cuestionario, se empleé la herramienta “Google Form”
considerando la facilidad que esta brinda para distribuir de forma online el formulario y la
extraccion de datos.

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E
IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS
PRACTICAS DE GESTION PROYECTOS
EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

La presente encuesta esta dingida a profesionsles cal sactor de la Construccion y tiens
COMO ObjEtive CONDCET SUS Apraciaciones sobre & uso de Buenas Practicas de gerencia de
provectos en &l sector

“Tolioaiorio
G SI0Io

Figura 7 Plataforma Google Form, para divulgacion de encuesta

Link divulgacién de la encuesta:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSc3Zuzge6cbMiDnkWUqgydulovefOK8zsK3kCrLCSxpNXft

ORg/viewform?

Plan de divulgacion del cuestionario:

. Este plan garantiz0 que el cuestionario se recibiera a satisfaccion por los
interesados, para ello se contd con el apoyo del PMI capitulo Bogota, que sirvié como enlace con
los profesionales y agremiaciones asociadas a los diferentes Capitulos del PMI a nivel
Latinoamérica.



. Adicionalmente, se contact6 a través de correo electronico dirigido a los presidente
de los Capitulos del PMI en Latinoamérica, una solicitud formal para el apoyo en el
diligenciamiento del cuestionario.

Vie 10/04/20

presidencia@pmise.org.br; Holmes Julidn Paez Martinez; Marlon Danovis Rincon Riveros

Andrés Arturo Beltran Riveros
o S5 ©

Boa tarde,

Por gentileza, permita-me nos apresentar.

Meu nome é i
Contacto PMI Caribe <contacto@pmicaribe.org>
Geotecnia Ro@ AR @p g Boe & o
mestrado em Lun 13/04/2020 10:48
Danovis Rinco Andrés Arturo Beltrdn Riveros; Holmes Julidn Péez Martinez; Marlon Danovis Rincon Riverosy 1 usuarios més

em Engenharig . .
Buenos Dias Ing. Andrés

Atualmente ng Cordial saludo
boas praticas
infraestrutura Agradecemos su amable invitacién a ser parte del Proyecto de Investigacién en posgrado "Estudio sobre la
principais prag relacidn entre las buenas prdcticas de la aestion de provectos recomendadas por el Project Management institute (PMI] v
el desarrol . @ |
@pmij X
miembros anat@pijalised.on Aos S
presenten X .
< nijalisco.org>; Andrés Arturo Beltran River
Agradece Estimado Andres,
resultado
Atentama Un gusto saludarte, serd para nosotros un placer el poder colaborar con ustedes, para esto te agradeceré si nos puedes
ampliar un poco los objetivos de [a investigacidn asi como algun texto simple que podamos dirigir a la membresia, un
parrafo breve en gue expresen la intencion de la encuesta y sus objetivos.
Carmen
Preside Por otro lado, entre nuestra mer
gustaria corroborar gue dado el : =
= presidente@pminl.org P
S : jiss podl ° Séb 11/04/2020 11:36 G0 9 =
tra opcion que les podria ofrec
P, q . p Andrés Arturc Beltrdn Riveros; Holmes Julidn Péez Martinez; Marlon Danovis Rincon Riverosy 2 més
distribuirla, asi como con alumni
Hola Arturo, buen dia
Quedo a sus ordenes.
salisch Estoy copiando a Rolando Miranda quién esta a cargo de membresia y a Manuel Cano a cargo de
aludos . . .
comunicaciones, para que nos apoyen en publicar la encuesta a nuestros miembros del PMI Capitulo Nuevo
Leon, Mexico
Espero que esto sea de utilidad para Uds.
Saludos!!!
PMI CAPITULO NUEVO LEON
www, pminl. org
Manuel Del Rio Diaz, PMP
presidente@pminl.org
(81)802284794
Figura 8 Divulgacion cuestionario
® Se proporciono la imrormacion neécesaria para que 10S interesados tuvieran claridad

de los objetivos del estudio.

. Por ultimo, se manifestd a los encuestados que una vez finalizado el estudio se
compartirian los resultados.

3.2.3. Clasificacion de los datos

Se clasifico la informacidon de las buenas practicas por la etapa, es decir, se realiz6 un filtro
donde se estableci6 en que etapas del proyecto se implementaron con el fin de que se cumpliera
las metas establecidas por el cliente.

Se determind con los resultados del cuestionario que practicas pertenecientes al PMI fueron
aquellas que se utilizaban de manera habitual y que llevaron al éxito de la meta requerida por el
cliente.

24
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3.2.4. Indicadores de desarrollo del Infrascope

Los indicadores de desarrollo considerados en la investigacion fueron los presentados en
el Informe del Infrascope de la vigencia 2019, que corresponden a las cinco categorias mostradas
en la figura que se presenta a continuacion:

Regulaciones

Inversioén y clima de

Instituciones Madurez negocios

Financiacion

Figura 9 Indicadores de desarrollo - Infrascope

3.3. Analisis Estadistico

Para el procesamiento de la informacién se usardn métodos de estadistica descriptiva y
métodos de andlisis bivariado y multivariado, donde las variables independientes estaran asociadas
a la implementacién de las buenas practicas y la variable dependiente sera el indice de desarrollo
de infraestructura correspondiente.

Ahora bien, con el método de analisis multivariado se establecié una relacién matematica
de un grupo de variables independientes y unas variables dependiente. Estos métodos se utilizan
principalmente en investigaciones en que no se pueden controlar las variables independientes
(Sulbarén, 2012). Lo que se logré con el uso del analisis bivariado y multiviariado es generar un
modelo explicativo que nos permita determinar el comportamiento de una variable dependiente
(indicadores de desarrollo) respecto a las variables independientes (influencia de buenas practicas),
de tal manera que nos permitan establecer su relacion en el desarrollo de infraestructura vial en
América Latina.
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3.3.1. Seleccion del método estadistico

El andlisis de datos bivariado es una forma de anélisis estadistico en el cual se cuantifica a
nivel descriptivo e inferencial el nivel de covarianza entre dos variables y de esta forma se da
cuenta de la relacion entre dos variables. La cuantificacion de la covarianza consiste en el calculo
de coeficientes que permitan integrar en un valor estimado, informacién con respecto a la varianza
conjunta entre dos variables y tiene como objetivo fundamental definir la magnitud y el sentido de
la relacion entre las variables. De este modo, el anélisis conjunto de las varianzas de dos variables
(regularmente definidas como X y Y) permite identificar la relacion empirica entre éstas,
entendiendo por relacidon el ajuste de los datos a una funcién lineal estocastica subyacente
(Sulbaran, 2012).

A partir de un referente tedrico pertinente, el andlisis bivariado busca someter a
contrastacion la tesis de asociacion y hasta causalidad entre dos variables definidas. En cualquier
caso, el andlisis bivariado se plantea con la intencion de determinar el nivel de relacion entre dos
variables y la funcién estocéstica que subyace a un conjunto de observaciones (X,y). Pues si bien,
la relacién no es evidencia suficiente de causalidad no se puede hablar de causalidad en ausencia
de relacion entre las variables (Sulbaran, 2012).

En razén de lo anterior, el presente estudio se basé en la identificacion de la influencia que
tienen las buenas practicas de la gestion de proyectos recomendadas por el PMI con los indicadores
de desarrollo publicados por el Infrascope en América Latina; por lo que, para el desarrollo del
analisis estadistico de la informacidn, se seleccion6é como método estadistico un analisis bivariado
de variables a través de la metodologia de Pearson y uno multivariado con el fin de realizar una
confirmacion de la relacidn, la cual consiste en la revision e influencia del comportamiento de una
variable dependiente numérica, en este caso para nuestra investigacion consistié en los Indicadores
del Infrascope, con respecto a una variable de indole cualitativa como lo fue en este caso las Buenas
practicas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI.

La correlacién de Pearson es un método estadistico bivariado que se puede aplicar a
observaciones las cuales sean escogidas aleatoriamente, permitiéndolas medir en una escala de
intervalos. Para realizar la aplicacién de este método estadistico bivariado, se considera que las
variables evaluadas presentan una distribucion aproximada a la normal. Lo afirmado
anteriormente, se puede comprobar a través de un diagrama de dispersion de datos, debido a que
su diagrama puede presentar un contorno circular o eliptico. El contorno circular se acerca mas a
una elipse en tanto el valor de la relacién aumente.
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Ahora bien, la regresion multivariada permite generar un modelo lineal en el que el valor
de la variable dependiente o respuesta (Y) se determina a partir de un conjunto de variables
independientes llamadas predictores (X1, X2, X3...). Es una extension de la regresion lineal
simple, por lo que es fundamental comprender esta dltima. Los modelos de regresion multiple
pueden emplearse para predecir el valor de la variable dependiente o para evaluar la influencia que
tienen los predictores sobre ella (esto ultimo se debe que analizar con cautela para no

Relacién entre Correlacién
bivariada de

Pearson

variables
cuantitativas

CORRELACION
BIVARIADA

Identifica:
- Variables relacionadas
- Relacién Fuerte-Moderada-Débil
- Direccién de la correlacién

Figura 10 Correlacion Bivariada de Pearson

malinterpretar causa-efecto).

Los modelos lineales multiples siguen la siguiente ecuacion:

Y=80+pXi+ -+ BpXp+e

B0: es la ordenada en el origen, el valor de la variable dependiente Y cuando todos
los predictores son cero.
Bi: es el efecto promedio que tiene el incremento en una unidad de la variable
predictora Xi sobre la variable dependiente Y, manteniéndose constantes el resto
de variables. Se conocen como coeficientes parciales de regresion.

ei: es el residuo o error, la diferencia entre el valor observado y el estimado por el
modelo.Figura 11 Correlacién Bivariada de Pearson
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Y Vanabie
dapandiente

Conjunto de
variablea
independrentes

Figura 12 Modelo de Regresion Multivariada

Es asi, que considerando que los software poseen un gran potencial de calculo para el
procesamiento de las grandes cantidades de datos que tradicionalmente ha caracterizado a la
estadistica (Biehler, 2013); “el calculo del coeficiente de correlacion y la determinacion de la linea
de regresion con su bondad de ajuste -dos de los procedimientos més laboriosos en el andlisis de
datos bivariados- pueden ser elaborados con gran precision de forma inmediata, evitando el gran
esfuerzo de céalculo que se requiere en un ambiente de lapiz y papel” (Inzunza, 2016).

A continuacién se presenta la interfaz del programa R Studio, donde se presenta los
resultados de una correlacion bivariada entre las variables independientes y las dependientes:

0 20 40 60 80 100 20 40 60 80 100

Defproyecto

-0.41 -0.48

i . ’ Interesados
] 0.12 -0.42
Q’ \Q Cselect

o
N
(&)
T
S0 B0 70 80 80 100

0 20 40 B0 80 100

100

o0

0.69

80

Tlicitaciones

20 40 B0 B0 100
L

50 60 70 80 80 100

Figura 13 Resultados Correlacion Bivariada de Pearson
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Para el tratamiento de la informacidn, se utilizé una herramienta informatica que permiti6
trabajar los datos de una manera mas precisa y ordenada, para ello se us6 el programa R Studio, el
cual es un software de uso libre, permitiendo un trabajo en un ambiente de una sola interfaz y el
andlisis de estadistica que se requiri6 realizar.

3.3.2. Matriz de relaciones

Con ayuda de la matriz de relaciones, se tuvo como finalidad presentar la relacién obtenida
a través de la aplicacion del andlisis estadistico apoyado con el software computacional, esto con
el fin de demostrar la influencia que tiene la implementacién de una buena practica de gestion de
proyectos recomendada por el PMI, sobre los indicadores de productividad del Infrascope en los
paises de AL.

El objetivo de esta matriz fue mostrar los resultados de los objetivos planteados, es decir,
como la implementacion de las buenas practicas impactaron los indicadores del Infrascope, y como
aquellas buenas practicas recomendadas por el PMI que no se emplean de manera regular pudieron
llegar a tener una influencia sobre los indicadores mencionados.

3.3.3. Modelo de Regresion Muiltiple

Partiendo de los resultados obtenidos en la encuesta, se procedié a elaborar diferentes
modelos de regresion multiple que permitieran comparar y comprobar la influencia de cada una
de las variables independientes sobre el comportamiento de la variable dependientes, que para este
caso son los indicadores de desarrollo del Infrascope.
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4. CAPITULO III: RESULTADOS Y ANALISIS

El presente capitulo tiene como finalidad presentar los resultados obtenidos y su respectivo
andlisis con el propodsito de verificar la hipotesis planteada y demostrar el cumplimiento del
objetivo general y el especifico del presente trabajo de investigacion.

4.1. Resultado de la Encuesta

En este apartado presentamos los resultados del cuestionario aplicado, el cual tenia como
finalidad establecer las buenas pricticas de gestion de proyectos que mas se utilizan en los paises
de América Latina, aquellas que poco se tenian en cuenta pero que su implementacion podria tener
un impacto positivo en el éxito del proyecto y cuales han sido las principales dificultades para su
implementacion.

Para iniciar la aplicacion del cuestionario, se determind el nuimero requerido de
encuestados a través de la siguiente ecuacion, la cual determina el tamafio de la muestra a quien se
le debe dirigir la consulta para obtener datos confiables:

N*Zgo*p*q

nzez*(N—1)+Z§o*p*q

Donde:

n = Tamafo de la muestra
N = Tamafio de la poblacién
Z. = Nivel de Confianza (Distribucién Normal)
p = Probabilidad que ocurra el evento estudiado (éxito)
q = Probabilidad que no ocurra el evento estudiado (1-p)
e = Error muestral
Tabla 5 Nivel confianza muestra

Nivel de Confianza 72

99% 2,58
98% 2,33
96% 2,05
95% 1,96
90% 1,645
80% 1,28
50% 0,674

Al aplicar estd ecuacion para determinar el nimero de cuestionarios requeridos para
ejecutar el analisis respectivo, se tomé un Nivel de confianza (Z2,) del 95% es decir que su valor
es 1.96, un nivel de error del 5%, una probabilidad que ocurra el evento del 50% y una probabilidad
que no ocurra este del 50%, dando como resultado lo siguiente:
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90 * (1,96)2 * 50% * 50%

"= 0,052 (90 — 1) + (1,96)2 = 50% = 50%

Partiendo de la experiencia de estudios y ejercicios realizados por el capitulo Bogota del
PMI y teniendo en cuenta el nimero de profesionales objetivo se considerd un total de 90 posibles
encuestados en 16 diferentes capitulos del PMI en América Latina.

Teniendo en cuenta la aplicacion de la férmula anterior, es necesario recolectar 74
cuestionarios con el fin de obtener datos confiables para realizar los anélisis respectivos.

A continuacién, se muestran las preguntas realizadas en la encuesta con el correspondiente
andlisis de los datos.

4.1.1. Perfil del encuestado

La encuesta estuvo dirigida a profesionales de América Latina, con titulo profesional en
Ingenieria Civil y que se desempefiaran en proyectos de Infraestructura Vial; de igual manera que
dentro de su experiencia construyeran, supervisaran y/o gerenciaran proyectos viales.

La primera parte del cuestionario permitid clasificar los profesionales encuestados, cabe
aclarar que en la muestra se incluyeron expertos en la Gestion de Proyectos enfocados en el
desarrollo de la Infraestructura Vial los cuales pertenecen a compaiias reconocidas a nivel de
Latinoamérica, como de entidades gubernamentales.

Este estudio cont6 con la participacion de encuestados de 16 paises de América Latina, que
contaban con la presencia del PMI, lo cual facilité la divulgaciéon de los cuestionarios a los
profesionales, tanto al interior del pais, como del capitulo.

Se puede resaltar que Colombia tuvo una participacion significativa del (29%) del total de
los encuestados; le sigue México con el (8%) de cuestionarios respondidos; Venezuela, Perud, Chile
y Ecuador con una participacion del (7% ) cada uno; luego Argentina con un (5%) de participacion;
Paraguay, Uruguay, Panamé, Guatemala, El Salvador y Costa Rica con un (4%) de participacion
y por ultimo Republica Dominicana, Nicaragua y Honduras con un (3%) de participacion del total
de los encuestados.

En la siguiente figura se muestra la divulgacion del cuestionario y participaciéon de los
profesionales en América Latina:
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MEXICO
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Figura 14 Nacionalidad de profesionales encuestados en América Latina

Con respecto a la distribucion poblacional por rango de experiencia general, se conté con
mayor participacion de profesionales con experiencia superior a 15 afios en un (36%), le siguen
los profesionales con experiencia entre 10 a 15 afios en un (26%), luego los profesionales con
experiencia entre 5 a 10 afios (24%) y por ultimo los profesionales con experiencia entre 1 a 5 afios
en un (14%). De acuerdo con lo anterior, esto genera confianza en las respuestas obtenidas,
considerando que en su mayoria los profesionales que respondieron el cuestionario, cuentan con
una amplia experiencia en el sector de la construccion.
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Figura 15 Experiencia general de los encuestados

Ahora, respecto a la experiencia profesional especifica desarrollando obras civiles de
infraestructura vial, se evidencid una distribucién uniforme de la poblacién entre los rangos de experiencia,
sin embargo sigue predominando los profesionales con una experiencia mayor a 15 afios desarrollando
Infraestructura Vial, tal como se muestra en la siguiente figura:

Figura 16 Experiencia especifica desarrollando actividades de infraestructura

En la grafica anterior, se puede observar que se contd con la participacién de diversos
profesionales con experiencias entre 1 a 5 afios, como hasta aquellos profesionales con
experiencias mayores a 15 aflos, lo que permitié conocer la percepcion en cuanto al conocimiento
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de la implementacidn de buenas practicas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI sin
que estos afios de experiencia marcaran una tendencia en las respuestas seleccionadas.

Después de analizar la primera parte de la encuesta se pudo concluir que se abarcé el 94%
de los paises pertenecientes a la regidén y que a su vez tienen al menos un Capitulo del PMI que
fomenta el uso de las buenas practicas en la gestion de proyectos.

4.1.2. Buenas practicas del PMI mas implementadas en el desarrollo de los proyectos de
Infraestructura vial

Como se mencion6 en la metodologia, la segunda parte del cuestionario tenia como fin identificar
el grado de conocimiento de los encuestados respecto a la implementacion de buenas practicas de gestion
de proyectos recomendadas por el PMI.

En esta parte de la encuesta, se pregunt6 a cada uno de los profesionales, si desde su ejercicio
profesional implementaban estas buenas pricticas y que filosofias de buenas practicas de gestiéon de
proyectos conocian. Ademads, se clasificaron aquellas buenas practicas mas implementadas por cada uno de
los profesionales y cudles no implementaban con regularidad y que podrian tener un impacto positivo en la
gestion de los proyectos ejecutados.

Segun los resultados obtenidos en los cuestionarios, se realiz6 el analisis estadistico descriptivo a
cada una de las respuestas, con el fin de identificar la tendencia de los encuestados en cuanto a la
implementacidn de las buenas précticas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI.

A continuacidn, se presenta la estadistica descriptiva de los resultados obtenidos por cada una de
las preguntas mencionadas:

Tabla 6 Resultados Estadistica Descriptiva de la encuesta

Pregunta Media Desviacion
Estandar

A continuacion, usted encontrara un listado Buenas Practicas recomendadas por el PMI.
Seleccione cinco (05) Buenas Practicas, que usted considere relevantes para la implementar
Desarrollar el acta de constitucién del proyecto 0.408 0.495
Definicién oportuna y especifica de objetivos del proyecto 0.763 0.428
Identificar oportunamente los interesados 0.553 0.500
Definir el alcance del proyecto y utilizar estructura de desglose | 0.618 0.489
del trabajo
Elaborar la Programacién Detallada del Trabajo 0.641 0.482
Utilizar Técnicas de estimacion de costos 0.513 0.503
Definir Roles y responsabilidades claros y asumidos 0.316 0.468
Establecer plan de comunicaciones 0.105 0.309
Establecer Reuniones periddicas de proyecto 0.09 0.291
Elaborar un Plan de Gestion de Calidad 0.197 0.400
Realizar andlisis cualitativo de los riesgos 0.447 0.500
Implementar Mesa de control de cambios 0.09 0.291
Elaborar lista de Proveedores calificados 0.03 0.161
Elaborar un Plan de Direccién del Proyecto para guiar la | 0.197 0.401
ejecucion
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Del listado anterior, seleccione cinco (05) Buenas Practicas que usted considera no se
implementan y que pueden tener un impacto positivo en la consecucion de las metas del

proyecto

Desarrollar el acta de constitucién del proyecto 0.407 0.495
Definicidn oportuna y especifica de objetivos del proyecto 0.105 0.309
Identificar oportunamente los interesados 0.421 0.497
Definir el alcance del proyecto y utilizar estructura de desglose | 0.302 0.462
del trabajo

Elaborar la Programacién Detallada del Trabajo 0.289 0.456
Utilizar Técnicas de estimacion de costos 0.276 0.450
Definir Roles y responsabilidades claros y asumidos 0.539 0.502
Establecer plan de comunicaciones 0.421 0.497
Establecer Reuniones periddicas de proyecto 0.184 0.390
Elaborar un Plan de Gestién de Calidad 0.644 0.482
Realizar anélisis cualitativo de los riesgos 0.474 0.503
Implementar Mesa de control de cambios 0.342 0.477
Elaborar lista de Proveedores calificados 0.184 0.390
Elaborar un Plan de Direccién del Proyecto para guiar la | 0.394 0.492
ejecucion

Del listado siguiente, seleccione dos (2) limitaciones u obstaculos que considera afectan la
implementaciéon de Buenas Practicas de gestion de proyectos en su pais

Falta de Cultura de proyectos en los organismos de gobierno 0.750 0.436
Desinterés politico por implementar Précticas que mejoren el | 0.210 0.410
control presupuestal

Falta de Apoyo y Liderazgo en la implementacion de Buenas | 0.184 0.390
Pricticas

Ausencia de una entidad dnica responsable de direccionar la | 0.171 0.379
implementacién

Desconocimiento de las Buenas Pricticas de gestion de proyectos | 0.184 0.390
Inmadurez organizacional en Gestién de proyectos 0.144 0.354
Falta de capacitacién en gestidon de proyectos 0.158 0.367
Apatia para el uso de las Buenas Practicas de la gestion de | 0.131 0.340
proyectos

Ausencia de recurso humano, fisico y/o tecnolégico para | 0.000 0.000

implementar las Buenas Pricticas.

De la tabla anterior, se observd que los valores de la media més representativos en la
pregunta referente a la seleccion de las cinco practicas mas implementadas por los profesionales
encuestados se encuentra en la buena practica de “Definicion oportuna y especifica de objetivos
del proyecto”, encontrando que esta es una de las buenas practicas mas implementada por los
profesionales de América Latina para la consecucion de los objetivos trazados en los proyectos.
Por otra parte, en la pregunta concerniente a cuales practicas no se implementan pero pueden tener
un impacto positivo en la gestién de los proyectos, se tiene que la media mas representativa se
ubica en la buena practica de “Elaborar un Plan de Gestion de Calidad”, ya que esta buena practica
puede aportar de manera significativa al seguimiento y control de los procesos y productos
garantizando el cumplimiento en sus pardmetros de calidad definidos en su alcance. Asi, se puede
afirmar que estas dos buenas pricticas mencionadas se implementan regularmente en la
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construccion de proyectos de Infraestructura Vial, por los profesionales encuestados en los paises
de América Latina.

Por otra parte, en referencia a la pregunta relacionada con las limitaciones u obstaculos que
considera afectan la implementacion de Buenas Précticas de gestion de proyectos en su pais, se
encontro que la “Falta de Cultura de proyectos en los organismos de gobierno” y el “Desinterés
politico por implementar Préacticas que mejoren el control presupuestal”, tienen la media més
distintiva, lo cual hace que estos obstaculos sean los mas representativos para la implementacion
de las buenas practicas recomendadas por el PMI en la ejecucion de los proyectos en los paises de
América Latina.

Continuando con el analisis de los resultados de las encuestas, se presentan las respuestas
en referencia a las Buenas Practicas de Gestion de Proyectos recomendadas por el PMI, mas
implementadas en América Latina:

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%
Definicién oportuna y especifica de objetivos del proyecte [ 1 5 2 2%
Elaborar la Programacion Detallada del Trabajo [ 12 7 7%
Diefinir el alcance del proyecto y utilizar estructurs de.. GGG 12 .50%
Identificar cportunamente los interesades IS 11.14%
Utilizar Técnicas de estmacidn de costos I 10.05%
Realizar andlisis cuslitativo de los riesgos I 5 70%
Desarrollar el acta de constitucion del proyecto I © 4204
Definir Roles y responsabilidades clares y asumides NN G 52%
Elaborar un Plan de Gestidén de Calidad NI 4 03%
Elaborar un Plan de Direccidn del Proyecto para guiar |o. IS 4.03%
Establecer plan de comunicaciones N 2. 17%
Establecer Reuniones periddicas de proyecio | 1.90%
Implementar Mesa de control de cambics | 1.90%

Elaborar lista de Proveedores calificados [l (0.54%

Figura 17 Buenas prdcticas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI mds implementadas en América Latina

De acuerdo con los resultados obtenidos, se puede evidenciar en la representacion grafica
anterior que entre las 5 principales practicas de gestidn de proyectos mdas implementadas se
encuentran: Definicion oportuna y especifica de objetivos del proyecto (15.22%), ya que tener los
objetivos claros ayuda a que el equipo de trabajo dirija sus esfuerzos a lograrlos y su gestion sea
més eficiente y efectiva; Elaborar la Programacion Detallada del Trabajo (12.77%), porque el
equipo cuenta con una linea base realista y que se cifie a las necesidades del proyecto permitiendo
controlar a todo nivel cada una de las actividades y los recursos requeridos; Definir el alcance del
proyecto y utilizar estructura de desglose del trabajo (12.50%), esto es de suma importancia que
cada interesado comprenda el alcance del proyecto, sus entregables y asi se podra evitar conflictos
entre las partes interesadas; Identificar oportunamente los interesados (11.14%), este debe ser la
primera funcién del gestor del proyecto al ser nombrado y es que se debe tener claro a quien puede



afectar de manera positiva o negativa los resultados del proyecto y por ultimo; Utilizar Técnicas
de estimacion de costos (10.05%), ya que desde la planificacion del proyecto se deben aplicar estas
técnicas que permitan cuantificar el costo de forma proyectada y aproximada de los recursos
necesarios para completar las actividades del proyecto.

Con lo anterior, se puede inferir que, implementando estas 5 buenas practicas mas usadas
en América Latina en los proyectos de Infraestructura Vial, se podria tener un desarrollo exitoso
y por ende lograr cumplir las metas trazadas.

En referencia a las Buenas Practicas de Gestion de Proyectos recomendadas por el PMI,
que son menos implementadas y que podrian tener un impacto positivo en la consecucion de metas
de los Proyectos de Infraestructura Vial, los profesionales encuestados en América Latina
respondieron lo siguiente:

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Elaborar un Plan de Direccidn del Proyecto para guiar... NI 12.77%
Desarrollar el acta de constitucion del proyecto IIIIIIIIINNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNENNNGNGNGS 10.60%
Establecer plan de comunicaciones NN ©.73%
Definir Roles y responsabilidades claros y asumidos NN S.15%
Elaborar lista de Proveedores calificados GGG S.15%
Establecer Reuniones periddicas de proyecto N 6.79%
Realizar analisis cualitativo de los riesgos NG 5.71%
Implementar Mesa de control de cambios I 3.30%

Elaborar un Plan de Gestion de Calidad I 3.53%

Figura 18 Buenas prdcticas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI mds implementadas en América Latina

Si se quiere aplicar una metodologia de gestion de proyectos un documento fundamental
es, sin lugar a duda, la elaboracién de un Plan de Direccién del Proyecto para guiar la ejecucion
(12.77%), ya que es la guia para dirigir y controlar el proyecto como un todo durante su ciclo de
vida; Desarrollar el acta de constitucién del proyecto (10.60%), no solo sirve para formalizar el
inicio del proyecto ya que este deberd contener la descripcion tanto de las necesidades y objetivos
del proyecto como hitos relevantes en el cronograma; Establecer plan de comunicaciones (9.78%),
permite la realizacién de reuniones efectivas, definir canales de comunicacion y retroalimentacion
en el momento oportuno beneficiando el desempefio del equipo del proyecto; Definir Roles y
responsabilidades claros y asumidos (8.15%), antes de empezar el proyecto cada uno de los
colaboradores debe saber hasta donde debe llegar y asi gestionar de forma eficaz sus
responsabilidades con el proyecto.
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4.1.3. Clasificacion de buenas practicas segtin etapa de implementacion en el proyecto

Cada buena préctica tiene su cometido y tiempo de accidn a lo largo del ciclo de vida de
los proyectos, es por eso que se hace importante identificar en qué etapa del proyecto se esti
destinando maés esfuerzos a la hora de gestionarlo.

Seguimiento
y control;

Planificacion;
76.63%

Figura 19 Etapa de mayor relevancia en el proyecto

Segtin un sondeo realizado entre los encuestados la etapa crucial del proyecto se encuentra
en su planificacién, esto no quiere decir que las etapas restantes no requieran de atencion
simplemente se cree que es la etapa donde se debe definir cada uno de los parametros a seguir.
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Planificacion

Ejecucion

Seguimiento y control

eDesarrollar el acta de
constitucion del proyecto
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especifica de objetivos del
proyecto
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los interesados

¢Definir el alcance del
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Detallada del Trabajo
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sEstablecer plan de
comunicaciones
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Gestion de Calidad

eRealizar analisis
cualitativo de los riesgos

eEstablecer Reuniones
periddicas de proyecto

eElaborar lista de
Proveedores calificados

eElaborar un Plan de
Direccion del Proyecto
para guiar la ejecucion

eImplementar Mesa de
control de cambios

Figura 20 Clasificacion de buenas prdcticas segiin etapa de implementacion en el proyecto

4.1.4. Problemitica para la implementacion de buenas practicas de gestion

En la identificacidn del problema que dio origen a este estudio se pudo evidenciar la poca
aceptacion que tiene la implementacion de buenas pricticas de gestion en la industria de la
construccion. Los proyectos que desarrollan obras de infraestructura vial no son ajenos a esta
cultura y por el contrario se evidencia una brecha importante entre el conocimiento de buenas
practicas y su implementacion.




Con base en los resultados del cuestionario, como se muestra en la Figura 21, se evidencid
que los principales factores que obstaculizan la implementacion de buenas practicas son la falta de
cultura de proyectos en los organismos de gobierno (38.16%), ya que no creen que la inclusion de
buenas practicas en la vida del proyecto pueda generar diferencias significativas en sus resultados
finales y el Desinterés politico por implementar Pricticas que mejoren el control presupuestal
(10.53%), dejando el resultado de los objetivos de los proyectos a la capacidad individual de cada
gerente y/o director de proyecto a través de procesos irregulares y cambiantes.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Falta de Cultura de proyectos en los organismos de... e 38.16%
Desinterés politico por implementar Practicas que... [N 10.53%
Falta de Apoyo y Liderazgo en la implementacion de... [N 9.21%
Ausencia de una entidad Unica responsable de... NN 7.89%
Desconocimiento de las Buenas Practicas de gestion... [N 9.21%
Inmadurez organizacional en Gestidn de proyectos I 7.24%
Falta de capacitacion en gestion de proyectos [N 7.89%
Apatia para el uso de las Buenas Practicas de la... Il 6.58%

Ausencia de recurso humano, fisico y/o tecnolégico... Il 3.29%

Figura 21 Factores que dificultan la implementacion de buenas prdcticas de gestion

La Falta de Apoyo y Liderazgo en la implementacion de Buenas Practicas (9.21%) se suma
a uno de los factores de gran impacto debido a que no hay un acompafiamiento y reglamentacion
de una Entidad que brinde directrices puntuales y especificas sobre la utilizacién de las buenas
practicas de gestion en el desarrollo de los proyectos de Infraestructura vial.

Sumado a la falta de aceptacion de las buenas practicas de gestion de proyectos, existe un
problema importante en las entidades gubernamentales por fomentar e impulsar la implementacion
de las mismas; y es que la percepcion de los encuestados da como resultado, en la Figura 22, que
estas entidades no vean fundamental su fomento.
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Figura 22 Entidades gubernamentales fomentan el uso de buenas prdcticas

4.2. Relacion de implementacion de buenas practicas de gestion vs los indicadores de
desarrollo de infraestructura del Infrascope

4.2.1. Identificacion de Indicadores de Desarrollo

Los indicadores del Infrascope muestran el indice por pais de una manera interactiva y a
su vez es una herramienta que permite medir la inversion privada en infraestructura a través de las
Asociaciones Publico Privadas (APP’s) en América Latina y el Caribe.

Para el presente trabajo de investigacién, se tomaron los indicadores de desarrollo del
Infrascope, los cuales constan de 5 categorias y 23 indicadores en total, donde se buscé encontrar
la relacién que tiene la implementacion con las Buenas Pricticas de Gestion de Proyectos
recomendadas por el PMI, con los indicadores mencionados.

Los indicadores que presenta el Infrascope para los paises de los cuales los profesionales
que contestaron la encuesta son los siguientes:
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De la tabla anterior se puede observar, que los paises que repuntan en los indicadores del
Infrascope son Chile, Colombia y Pert, ya que son paises que presentan madurez en sus cinco
categorias debido a sus constantes mejoras en sus leyes y regulaciones facilitando el desarrollo de
infraestructura a través de las Asociaciones Publico Privadas.

4.2.2. Relacion bivariada entre las buenas précticas y los indicadores de desarrollo

En esta seccidn se presenta el resultado del calculo de la correlacion bivariada mediante la
metodologia de Pearson, tal como se describi6 en la metodologia de la investigacion. Para esto se
empled el software R Studio, el cual es un programa de uso libre y permite realizar de una manera
aplicada el andlisis requerido en este capitulo.

Es asi, que se presentan los resultados de la relacion entre la implementacion de las buenas
practicas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI (Basados en los resultados de las
respuestas de los profesionales en los cuestionarios divulgados en los Capitulos del PMI de
América Latina) y los Indicadores de Desarrollo publicados en el Infrascope (Tomando cada
categoria y sus indicadores).

Para realizar el analisis, se dio la siguiente nomenclatura a las buenas practicas de gestion
de proyectos con el fin de iniciar el respectivo anélisis:

* Aconstitucion: Desarrollar el acta de constitucion del proyecto

* Defproyecto: Definicion oportuna y especifica de objetivos del proyecto

* Interesados: Identificar oportunamente los interesados

* Deftrabajo: Definir el alcance del proyecto y utilizar estructura de desglose del trabajo
* Eprogramacion: Elaborar la Programacion Detallada del Trabajo

* Tcostos: Utilizar Técnicas de estimacion de costos

* Defroles: Definir Roles y responsabilidades claros y asumidos

* Ecomunicaciones: Establecer plan de comunicaciones

* Ereuniones: Establecer Reuniones periddicas de proyecto

* Gecalidad: Elaborar un Plan de Gestién de Calidad

* Ariesgos: Realizar anélisis cualitativo de los riesgos

* Imesa: Implementar Mesa de control de cambios

* Lproveedores: Elaborar lista de Proveedores calificados

* Dproyecto: Elaborar un Plan de Direccién del Proyecto para guiar la ejecucion

Relacion Bivariada entre las Buenas Practicas de Gestion de Proyectos y la Categoria de
Regulaciones:

Para realizar el anélisis de la categoria de Regulaciones del Infrascope y sus indicadores
con las buenas practicas de gestion de proyectos se tuvieron en cuenta los siguientes indicadores:
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Tabla 8 Indicadores Infrascope Categoria Regulaciones

1 Regulaciones

1.1 Entorno legislativo propicio

1.2 Criterios de seleccion de las APP

1.3 Imparcialidad y transparencia de las licitaciones y los cambios en los
contratos

1.4 Esquemas de conciliacion

1.5 Registro de asignacion de riesgos de los entes reguladores

1.6 Coordinacidn entre entidades gubernamentales

1.7 Renegociaciones

1.8 Sostenibilidad

Para realizar el ingreso de estos indicadores y las buenas précticas al programa R Studio,
fue necesario, generar una nomenclatura para cada indicador de la siguiente manera:

* Elegislativo: Entorno legislativo propicio

* Cselect: Criterios de seleccion de las APP

* Tlicitaciones: Imparcialidad y transparencia de las licitaciones y los cambios en los
contratos

* Econciliacion: Esquemas de conciliacion

* Rentes: Registro de asignacion de riesgos de los entes reguladores

* Centidades: Coordinacion entre entidades gubernamentales

* Rnegociacion: Renegociaciones

* Sinstituciones: Sostenibilidad

Una vez determinado esto, se procedié a generar en el lenguaje de programaciéon de “R
Studio” un cédigo que permitiera generar el anélisis de Pearson que se requeria para hallar el grado
de relacion:

#Usar la base de datos BPMADUREZ
attach(BPMADUREZ)
# Para generar un Diagrama de varias variables

pairs(~Aconstitucion + Defproyecto + Interesados + Deftrabajo + Eprogramacion + Tcostos +
Defroles + Ecomunicaciones + Ereuniones + Gcalidad + Ariesgos + Imesa + Lproveedores +
Dproyecto + Econtratosapp + Rexpropiacion + Rescontratos)

# Para realizar un analisis de correlacion
library(psych)
pairs.panels(BPINSTITUCIONES[c(2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18)])
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head(Pais)

BPMADUREZ$Pais = NULL

?psych::corr.test

psych::corr.testBPMADUREZ, use = "complete")
corrplot::corrplot(cor(BPMADUREZ))

Es preciso aclarar que este codigo de lenguaje se usé para el céalculo de los coeficientes de
correlacion en las demas categorias.

El resultado, una vez corrido el c6digo anteriormente expuesto, se obtuvo la siguiente
matriz de correlaciéon, donde se relacionan las buenas practicas de gestion de proyectos
recomendadas por el PMI usadas por los profesionales encuestados en América Latina y los
Indicadores de Infrascope que se ubican en la categoria de Regulaciones:
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Defproyecto
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Deftrabajo
Eprogramacion
Tcostos
Defroles
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@ Gealidad
Ariesgos
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Econciliacion
Rentes
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Rnegociacion
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Figura 23 Matriz de correlacion entre las Buenas Practicas vs. Indicadores Infrascope Categoria Regulaciones

Es importante hacer énfasis en esta categoria y entender que en gran parte la calificacion recibida
en cada pais estd relacionada con la gestion que se realiza al interior de las entidades publicas que
permitan una regulacién propicia para la ejecucion de proyectos en APP, es por esto que depende
de la implementacién de buenas practicas que los gestores de proyectos que estan vinculados a
estas entidades puedan aplicar desde sus cargos.

Y es por esto que en este estudio se incluyeron profesionales que también desempeiiaran labores
en entidades estatales y que aportaran su vision al interior de ellas.

Considerando los resultados de la matriz de correlacion anterior, tenemos:



* Para el Indicador Elegislativo se encontré una correlacion significativamente alta con las
buenas practicas como Imesa, Dproyecto y a su vez una correlacién negativa fuerte con
Defproyectos, Tcostos y Ecomunicaciones; esto quiere decir, que la implementacion de
Mesa de control de cambios y Elaborar un Plan de Direccion del Proyecto para guiar la
ejecucion al interior de las entidades impactara de manera proporcional el crecimiento del
indicador del Infrascope Elegislativo; por otra parte la implementacién de Defproyectos,
Tcostos y Ecomunicaciones, no representa un crecimiento en este.

* ElIndicador Cselect presenta una correlacion positivamente fuerte con las buenas practicas
Dproyecto y Gcealidad, mostrando que la implementacién genera un aporte positivo de
crecimiento en el indicador.

* Con respecto al indicador Tlicitaciones, al implementar las buenas pricticas de
Ereuniones, Gealidad y Dproyecto el indicador presenta un crecimiento, garantizando que
se incremente la transparencia en los procesos de seleccion de las APP’s.

* Para el indicador Cconciliaciones y Rentes la relacion con las buenas précticas es débil.

* En referencia al indicador Centidades, al implementar las buenas practicas de Gcealidad y
Ereuniones, estas tienen un impacto positivo y genera crecimiento en el indicador ya que
aportan a la gestion y éxito de las metas trazadas en el proyecto.

* Si se implementa la buena practica de Gcalidad, el indicador Rnegociaciones se ve
impactado positivamente en su crecimiento, ya que, al establecer planes de gestiones de
calidad bien estructurados, las renegociaciones en los contratos se verian disminuidas.

* Al tener en cuenta desde la planificacion protocolos de control ambiental y social dentro la
buena préctica Dproyecto, el indicador Sinstituciones creceria.

Relacion Bivariada entre las Buenas Practicas de Gestion de Proyectos y la Categoria de
Instituciones:

Para realizar el andlisis de la categoria de Instituciones del Infrascope y sus indicadores
con las buenas practicas de gestion de proyectos se tuvieron en cuenta los siguientes indicadores:

Tabla 9 Indicadores Infrascope Categoria Instituciones

2 Instituciones

2.1 Marco institucional de las APP

2.2 Estabilidad de una agencia especifica para las APP
2.3 Recursos para la preparacién de proyectos

2.4 Transparencia y rendicion de cuentas




Para realizar el ingreso de estos indicadores al programa R Studio, fue necesario, al igual
que las buenas practicas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI, generar una
nomenclatura para cada indicador de la siguiente manera:

* Mapp: Marco institucional de las APP

» Eagencia: Estabilidad de una agencia especifica para las APP
* Rpproyectos: Recursos para la preparacion de proyectos

* Trcuentas: Transparencia y rendicién de cuentas

El resultado, una vez corrido el cédigo, se obtuvo la siguiente matriz de correlacion, donde
se relacionan las buenas practicas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI usadas por
los profesionales encuestados en América Latina y los Indicadores de Infrascope que se ubican en
la categoria de Instituciones:
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Figura 24 Matriz de correlacion entre las Buenas Précticas vs. Indicadores Infrascope Categoria Instituciones

Considerando los resultados obtenidos en la matriz de relaciones presentada anteriormente,
se puede analizar que para los indicadores de esta categoria y que impactan de manera positiva el
crecimiento de estos indicadores son:

* Establecer plan de comunicaciones

» Establecer Reuniones periddicas de proyecto

* Implementar Mesa de control de cambios

* Elaborar lista de Proveedores calificados

* Elaborar un Plan de Direccién del Proyecto para guiar la ejecucion
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Lo anterior, teniendo en cuenta que al implementar estas buenas practicas las funciones de
las Agencias encargadas de la estructuracion, supervision y seguimiento de los contratos de APP’s
se verian beneficiadas ya que habria una mayor coordinacién en cada una de sus areas.

Relacion Bivariada entre las Buenas Précticas de Gestion de Proyectos y la Categoria de Madurez:

Para realizar el anélisis de la categoria de Madurez del Infrascope y sus indicadores con las
buenas practicas de gestion de proyectos se tuvieron en cuenta los siguientes indicadores:

Tabla 10 Indicadores Infrascope Categoria Madurez

3 Madurez

3.1 Experiencia con contratos de APP en infraestructura
3.2 Riesgo de expropiacién

3.3 Rescisidn de contratos

Para realizar el ingreso de estos indicadores al programa R Studio, fue necesario, al igual
que las buenas practicas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI, generar una
nomenclatura para cada indicador de la siguiente manera

* Econtratosapp: Experiencia con contratos de APP en infraestructura
* Rexpropiacion: Riesgo de expropiacion
* Rescontratos: Rescision de contratos

El resultado, una vez corrido el codigo, se obtuvo la siguiente matriz de correlacion, donde
se relacionan las buenas practicas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI usadas por
los profesionales encuestados en América Latina y los Indicadores de Infrascope que se ubican en
la categoria de Madurez:
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Figura 25 Matriz de correlacion entre las Buenas Practicas vs. Indicadores Infrascope Categoria Madurez

Teniendo en cuenta el anélisis realizado de la grafica anterior se puede establecer que:
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* Se presenta un crecimiento en el indicador Econtratosapp al implementar la buena
practica de Gcalidad, ya que, al considerar la elaboracién de un plan de Gestion de
Calidad adecuado, los proyectos que inicien su ejecucion pueden lograr cierres
financieros oportunos garantizando a sus financiadores el cumplimiento de las
metas propuestas en los tiempos establecidos.

Relacién Bivariada entre las Buenas Practicas de Gestion de Proyectos y la Categoria de Clima
de inversiones y negocios:

Para realizar el anélisis de la categoria de Clima de inversiones y negocios del Infrascope

y sus indicadores con las buenas practicas de gestion de proyectos se tuvieron en cuenta los
siguientes indicadores:

Tabla 11 Indicadores Infrascope Categoria Clima de Inversiones y Negocios

4 Clima de inversiones y negocios

4.1 Efectividad politica

4.2 Clima empresarial

4.3 Voluntad politica

4.4 Clima de competencia en la industria local

Para realizar el ingreso de estos indicadores al programa R Studio, fue necesario, al igual

que las buenas practicas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI, generar una
nomenclatura para cada indicador de la siguiente manera

Epolitica: Efectividad politica

Cempresarial: Clima empresarial

Vpolitica: Voluntad politica

Ccompetencia: Clima de competencia en la industria local

El resultado, una vez corrido el codigo, se obtuvo la siguiente matriz de correlaciéon, donde

se relacionan las buenas practicas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI usadas por
los profesionales encuestados en América Latina y los Indicadores de Infrascope que se ubican en
la categoria de Clima de Inversiéon y Negocios:
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Figura 26 Matriz de correlacion entre las Buenas Practicas vs. Indicadores Infrascope Categoria Clima de Inversion y

Negocios

Una vez obtenida la matriz de relaciones entre los indicadores de la categoria de Clima de
Inversion y Negocios y la implementaciéon de las buenas practicas de gestion de proyectos
recomendadas por el PMI se puede analizar que:
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Para el indicador Epolitica se puede observar una relacioén fuerte con crecimiento
proporcional al implementar las buenas practicas referentes a Defroles y
Ereuniones, debido a que al Definir Roles y responsabilidades claros y asumidos y
Establecer Reuniones periddicas de proyecto, se puede garantizar el seguimiento
de las metas del proyecto revisando las condiciones que brindan los Gobiernos
Nacionales para el cumplimiento de las metas del proyecto.

Para el indicador Cempresarial, la implementacion de la buena practica Deftrabajo
genera un impacto positivo y por ende un crecimiento proporcional, ya que al
Definir el alcance del proyecto y utilizar estructura de desglose del trabajo,
generaria seguridad en los financiadores de los proyectos de infraestructura vial
generando asi, seguridad en el clima empresarial del pais atrayendo la inversion. Al
implementar la buena préictica de Ariesgos no se encuentra un impacto positivo
sobre el indicador.

El indicador Vpolitica crece al implementar la buena practica Ereuniones, teniendo
en cuenta que, al Establecer Reuniones periddicas de proyecto, con funcionarios
del gobierno que ocupen altos cargos, como Ministros y Presidentes, pueden
generar confianza y asi ganar mas apoyo politico para su ejecucion, aclarando que
esta apreciacion, se encuentra enmarcada en el beneficio de a la comunidad.
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* Con respecto al indicador Ccompetencia, el cual mide el clima de competencia en
la industria local, al implementar la buena practica de Ecomunicaciones este
indicador se ve impactado en el sentido de que si se tiene un plan de
comunicaciones bien establecido es muy probable que los proyectos sean acogidos
de manera positiva por las organizaciones.

Relacion Bivariada entre las Buenas Practicas de Gestion de Proyectos y la Categoria de
Financiacidn:

Para realizar el andlisis de la categoria de Financiacion del Infrascope y sus indicadores
con las buenas practicas de gestion de proyectos se tuvieron en cuenta los siguientes indicadores:

Tabla 12 Indicadores Infrascope Categoria Financiacion

5 Financiacién

5.1 Riesgo de pago del Gobierno

5.2 Mercado de capitales para la financiacién privada de infraestructura
5.3 Inversionistas institucionales y mercado de seguros

5.4 Riesgo cambiario

Para realizar el ingreso de estos indicadores al programa R Studio, fue necesario, al igual
que las buenas practicas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI, generar una
nomenclatura para cada indicador de la siguiente manera

* Rpago: Riesgo de pago del Gobierno

* Mcapital: Mercado de capitales para la financiacion privada de infraestructura
* Iseguros: Inversionistas institucionales y mercado de seguros

* Rcambiario: Riesgo cambiario

El resultado, una vez corrido el codigo, se obtuvo la siguiente matriz de correlacion, donde
se relacionan las buenas practicas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI usadas por
los profesionales encuestados en América Latina y los Indicadores de Infrascope que se ubican en
la categoria de Financiacion:
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Figura 27 Matriz de correlacion entre las Buenas Practicas vs. Indicadores Infrascope Categoria Financiacion

Finalizando con la dltima categoria que se analizo, en la figura anterior, se presenta los
resultados de la matriz de relaciones entre los indicadores de la categoria de Financiacion y el uso
de las buenas practicas:

Al implementar la buena préactica Imesa, el indicador Rpago presenta crecimiento,
esto se debe a que al realizar mesas de control de cambios se pueden revisar y si se
hace necesario ajustar las condiciones de pago de los contratos de infraestructura,
con el fin de generar cumplimiento del Gobierno con los inversionistas privados de
la Infraestructura.

Con respecto al indicador Mecapital , al implementar las buenas practicas
Ereuniones y Lproveedores, este indicador presenta un crecimiento proporcional a
estas, debido a que realizando un listado de proveedores que tengan dentro de sus
procesos ejecucion de obras sostenibles y realizando reuniones periddicas del
proyecto verificando los avances de obra y la inversion privada con el fin de
cumplir con los tiempos previstos en las programaciones de obra para
posteriormente recibir la retribucidn pactada por la entrega de los sectores, genera
disponibilidad de financiacién sostenible.
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* Para el indicador Iseguros e implementando la buena practica de Gcealidad, este
presenta un crecimiento, teniendo en cuenta que al tener mayor cantidad de
garantias, en este caso exigidas por los contratos publicos, el indicador creceria al

considerar en el plan de gestion de calidad la constitucion de garantias.

* Respecto al indicador Rcambiario se encuentra una relacién fuerte positiva con la
buena practica Ereuniones, ya que a través de esta se puede revisar entre el
contratante y el contratista la vulnerabilidad de la moneda de un pais que podria

llegar a afectar las condiciones economicas del contrato.

4.2.3. Modelos explicativos

Después de obtener los resultados del anélisis de correlaciones, se trabajo en la elaboracion
de diferentes modelos de regresiéon multivariados que nos permitieran explicar de forma estadistica
el comportamiento de la calificacién de cada categoria de indicadores contemplados por el
Infrascope de acuerdo a el grado de implementacion de buenas practicas de gestion de proyectos
recomendadas por el PMI. Partiendo de la informacién recolectada en la segunda parte de la
encuesta y apoyandonos en el software estadistico R Studio, construimos 3 modelos explicativos
para cada categoria de indicadores. Las variables explicativas seran las buenas practicas de gestion
de proyectos seleccionadas por los profesionales encuestados y estaran asociadas a la calificacion

general para cada categoria del Infrascope como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 13 Resultado modelos de regresion multivariado - REGULACION

Variable Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3
Aconstitucion 1.56E-01 4.26E-01 -1.98E-01 1.15E-01
Defproyecto 1.53E-01 2.36E-01 -7.64E-02 6.91E-02
Interesados 1.45E-01 1.29E-01 9.10E-02 9.09E-02 1.77E-01 9.10E-02 .
Deftrabajo 2.38E-01 1.05E-01 4.10E-02 5.00E-02 1.19E-01 5.16E-02 *
Eprogramacion 2.11E-01 1.20E-01 5.77E-02 5.92E-02 1.24E-01 5.64E-02 *
Tcostos -1.22E+00 1.05E-01 8.74E-02 6.32E-02 1.82E-01 6.67E-02 **
Defroles 2.86E-01 4.42E-01 ** 1.33E-01 5.86E-02 * 2.13E-01 5.91E-02 ***
Ecomunicaciones 2.07E-01 9.83E-02 ** 2.64E-02 1.15E-01 1.06E-01 1.07E-01
Ereuniones 4.68E+00 1.62E-01 2.28E+00 8.27E-01 ** 3.30E+00 7.53E-01 ***
Gcalidad 1.26E+00 1.47E+00 ** 4.11E-01 2.92E-01 9.00E-01 2.88E-01 **
Ariesgos 1.60E-01 4.90E-01 *
Imesa 2.28E+00 1.92E-01 1.35E+00 8.03E-01
Lproveedores 4.82E+00 1.27E+00
Dproyecto 1.20E+00 5.06E+00 7.73E-01 2.98E-01 *
R-squared 0.5236 0.456 0.4901
N 76 76 76

Signif. codes: 0 “*** 0.001 ‘**' 0.01 “*’0.05°‘"0.1°"1
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De la tabla anterior correspondiente al modelo explicativo para la categoria de Regulacion
identificamos que los 3 modelos contaban con un p-value < 0.05 indicdndonos que los modelos
son estadisticamente significativos y podiamos rechazar la hipotesis nula. Interactuamos con las
variables explicativas buscando obtener el modelo que expusiera de mejor forma el
comportamiento de la variable dependiente llegando a concluir que el modelo No.1 con un 52.36%
se ajusta a lo esperado.

Tabla 14 Resultado modelos de regresion multivariado - INSTITUCIONES

Variable Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3
Aconstitucion 4.75E-02 3.31E-01 -2.92E-01 1.53E-01 .
Defproyecto 9.53E-02 1.81E-01 -1.18E-01 9.22E-02
Interesados 2.25E-01 1.72E-01 6.30E-02 1.21E-01 1.41E-01 1.27E-01
Deftrabajo 1.67E-01 1.69E-01 6.97E-03 6.67E-02 9.26E-02 7.21E-02
Eprogramacion 2.71E-01 1.51E-01 . 2.92E-02 7.90E-02 1.07E-01 7.89E-02
Tcostos 2.61E-01 1.35E-01 . 1.13E-01 8.43E-02 2.02E-01 9.32E-02 *
Defroles 2.55E-01 1.38E-01 . 1.02E-01 7.82E-02 1.88E-01 8.26E-02 *
Ecomunicaciones 1.65E-01 2.27E-01 -1.12E-02 1.53E-01 9.63E-02 1.50E-01
Ereuniones 5.08E+00 2.06E+00 * 2.77E+00 1.10E+00 * 4.00E+00 1.05E+00 ***
Gcalidad 8.75E-01 6.87E-01 1.12E-01 3.89E-01 6.80E-01 4.03E-01
Ariesgos 2.12E-01 2.69E-01
Imesa 2.26E+00 1.79E+00 1.38E+00 1.12E+00
Lproveedores 2.13E+00 7.10E+00
Dproyecto 1.06E+00 7.42E-01 8.07E-01 4.16E-01
R-squared 0.432 0.383 0.436
N 76 76 76

Signif. codes: 0 “***’ 0.001 “**' 0.01 “*”0.05‘"0.1""1

Con respecto a los modelos explicativos planteados para la categoria de Instituciones, los
3 modelos contaban con un p-value < 0.05 indicindonos que los modelos son estadisticamente
significativos y podiamos rechazar la hipétesis nula. Identificamos que al retirar las variables
explicativas de Aconstitucion, Defproyecto, Ariesgo y Lproveedores aumentabamos el porcentaje
de explicacion del modelo a un 43.6% y el grado de significancia mejoraba.
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Tabla 15 Resultado modelos de regresion multivariado - MADUREZ

Variable Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3
Aconstitucion 2.42E-01 2.29E-01 -1.37E-01 1.09E-01
Defproyecto 1.98E-01 1.25E-01 -3.76E-02 6.59E-02
Interesados 2.09E-01 1.19E-01 . 3.63E-02 8.67E-02 1.40E-02 5.89E-02
Deftrabajo 1.99E-01 9.04E-02 * 3.01E-02 7.81E-02 9.67E-02 7.81E-02
Eprogramacion 2.16E-01 1.02E-01 * 5.07E-02 5.64E-02 9.66E-02 5.52E-02
Tcostos 2.09E-01 9.31E-02 * -2.22E-01 7.77E-02 ** 1.25E-01 6.52E-02 .
Defroles 2.44E-01 9.54E-02 * 2.67E-02 6.02E-02 1.41E-01 5.78E-02 *
Ecomunicaciones 2.06E-01 1.57E-01 1.35E-02 1.09E-01 6.16E-02 1.05E-01
Ereuniones 4.45E+00 1.43E+00 ** 1.94E+00 7.89E-01 * 2.60E+00 7.36E-01 ***
Gcalidad 8.83E-01 4.75E-01 . 5.23E-02 2.78E-01 3.85E-01 2.82E-01
Ariesgos 2.24E-01 1.86E-01
Imesa 2.42E+00 1.24E+00 . 1.12E+00 7.86E-01
Lproveedores 5.56E+00 4.91E+00
Dproyecto 1.09E+00 5.14E-01 * 5.02E-01 2.92E-01
R-squared 0.4439 0.283 0.405
N 76 76 76

Signif. codes: 0 “***’ 0.001 “**' 0.01 “*”0.05‘"0.1°"1

Para la categoria de Madurez institucional los 3 modelos contaban con un p-value < 0.05
indicandonos que los modelos son estadisticamente significativos y podiamos rechazar la hipotesis
nula. El 44.39% del comportamiento de esta categoria esta explicado por el conjunto de 14 buenas
practicas, teniendo que Dproyectos, Ereuniones, Defroles, Tcostos, Eprogramacion y Deftrabajo

son las que mas explican el comportamiento de esta categoria de indicadores.

Tanto para los modelos explicativos planteados para la categoria de Clima de inversion y
negocios y para la categoria de Financiacion se presentaron p-value < 0.05 indicandonos que los
modelos no son estadisticamente significativos y la hipdtesis puede ser nula. Los modelos no

pueden ser explicados ya que cuenta con R*2 ajustados inferiores al 25%.



56

Tabla 16 Resultado modelos de regresion multivariado - CLIMA DE INVERSION Y NEGOCIOS

Variable Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3
Aconstitucion 4.14E-01 2.82E-01 -3.94E-02 1.34E-01
Defproyecto 2.63E-01 1.54E-01 . -1.34E-02 8.10E-02
Interesados 2.43E-01 1.26E-01 . 4.92E-02 7.03E-02  1.01E-01 7.26E-02
Deftrabajo 2.60E-01 1.11E-01 9.19E-02 9.61E-02  1.22E-01 6.22E-02
Eprogramacion 2.69E-01 1.26E-01 7.01E-02 6.94E-02  2.18E-02 9.24E-02
Tcostos 2.55E-01 1.15E-01 3.19E-02 9.55E-02  1.43E-01 8.04E-02
Defroles 2.90E-01 1.31E-01 1.02E-01 7.40E-02  1.56E-01 7.13E-02
Ecomunicaciones 2.24E-01 1.94E-01 -1.70E-02 1.35E-01  1.63E-02 1.29E-01
Ereuniones 4.48E+00 1.76E+00 1.50E+00 9.70E-01 2.04E+00 9.08E-01
Gcalidad 1.31E+00 5.85E-01 3.03E-01 3.42E-01 5.97E-01 3.48E-01
Ariesgos 2.79E-01 2.29E-01
Imesa 2.68E+00 1.52E+00 . 8.33E-01 9.69E-01
Lproveedores 4.80E+00 6.05E+00
Dproyecto 1.40E+00 6.33E-01 5.98E-01 3.59E-01
R-squared 0.245 0.1508 0.215
N 76 76 76

Signif. codes: 0 “***’ 0.001 **"0.01 *’0.05‘”0.1°"1

Tabla 17 Resultado modelos de regresién multivariado - FINANCIACION

Variable Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3
Aconstitucion -6.82E-02 2.84E-01  -2.87E-01 1.31E-01 *
Defproyecto 1.12E-01 1.56E-01  -4.32E-02 7.89E-02
Interesados 1.48E-02 1.27E-01 5.05E-02 1.04E-01 1.01E-01 7.26E-02
Deftrabajo 6.60E-02 1.45E-01 2.92E-02 5.71E-02 1.22E-01 6.22E-02
Eprogramacion 3.06E-02 1.30E-01  -3.35E-02 6.76E-02 2.18E-02 9.24E-02
Tcostos 9.92E-02 1.15E-01 1.99E-02 7.22E-02 1.43E-01 8.04E-02
Defroles 1.08E-01 1.32E-01 8.14E-02 6.69E-02 1.56E-01 7.13E-02
Ecomunicaciones 8.87E-02 1.95E-01 8.83E-03 1.31E-01 1.63E-02 1.29E-01
Ereuniones 3.46E+00 1.77E+00 . 1.79E+00 9.45E-01 . 2.04E+00 9.08E-01
Gcalidad 5.85E-01 5.90E-01 2.29E-01 3.33E-01 5.97E-01 3.48E-01
Ariesgos 2.00E-01 2.31E-01
Imesa 2.59E+00 1.53E+00 . 8.33E-01 9.69E-01
Lproveedores 1.82E+00 6.10E+00
Dproyecto 2.13E-01 6.37E-01 5.98E-01 3.59E-01
R-squared 0.339 0.273 0.195
N 76 76 76

Signif. codes: 0 “*** 0.001 ‘**’ 0.01 “*’0.05°‘"0.1°"1
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5. Capitulo IV: Limitaciones, futuras lineas e investigacion y
conclusiones

5.1. Limitaciones

Una de las limitaciones que se present6 en el desarrollo del presente trabajo de investigacion
fue el plan de divulgacién de encuestas, teniendo en cuenta que al realizar el envio del
cuestionario a través del enlace del Capitulo del PMI — Bogota, no fue muy efectivo ya que
inicialmente no se recibieron respuestas de las encuestas de forma masiva como se planed en
un principio.

Por lo anterior, fue necesario estructurar un segundo plan de divulgacion de las encuestas que
consistié en contactar directamente a los presidentes de los Capitulos del PMI de América
Latina, el cual fue més efectivo y ayudé a que las encuestas llegardn a més profesionales.

Por otra parte, existe una limitacion clara al estudio realizado y es que el INFRASCOPE se
encarga de evaluar el entorno para las asociaciones publico-privadas en América Latina y el
Caribe, esto, aunque permite visualizar el desarrollo que tienen los paises en cuanto a su
infraestructura, no cobijan la totalidad de los proyectos que se ejecutan en un pais
considerando que hay otros tipos de modalidad de contratacién y ejecucion de estos.

5.2. Futuras lineas e investigacion

La presente investigacion se enfoc6 en la revision y andlisis de la relacidn existente entre la
implementacion de las buenas précticas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI en
los paises de América Latina y los Indicadores de desarrollo del Infrascope en la
Infraestructura Vial; asi, este estudio podria ampliarse con el andlisis sobre la Infraestructura
portuaria, aeroportuaria, férrea, saneamiento basico e infraestructura eléctrica y tecnolégica;
aplicando los mismos principios y poder complementar el impacto de las buenas practicas de
gestidon de proyectos sobre los Indicadores publicados por el Infrascope.

5.3. Conclusiones

Este estudio naci6 de la necesidad de determinar la importancia que tiene la gestion de
proyectos en el desarrollo de la infraestructura vial en la regidon. Es asi, que al finalizar el
estudio se concluye que el grado de implementacién de buenas précticas estd relacionado con
la calificacion que tiene cada pais en los indicadores publicados en el Infrascope, ratificando
que al implementar un conjunto de buenas précticas de gestidn la posibilidad de éxito de los
proyectos se maximiza.

Existe un interés desde los entes gubernamentales y las organizaciones privadas por la
inclusién de buenas practicas en el desarrollo de los proyectos, implementando herramientas
como Capacitaciones, foros y talleres que permitan que sus colaboradores generen un
conocimiento especifico en la gestion de proyectos. Es el caso como Chile por medio de la
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CCHC, Colombia por medio de la CCI y Peru por medio de CAPECO han trabajado y
enfocado sus esfuerzos para la implementacion de buenas practicas de gestion de proyectos
resultados que se han visto reflejados en el informe del INFRASCOPE.

Partiendo del cuestionario se caracterizo las buenas pricticas més utilizadas en AL. Segtn el
andlisis de correlaciones se puedo establecer que estas buenas practicas son las que mas
impactan positivamente los indicadores del INFRASCOPE, de acuerdo con la expertiz de los
encuestados de paises como Perd, Uruguay, Chile y Colombia estas buenas practicas han
podido repercutir en los resultados de sus proyectos.:

- Implementar Mesa de control de cambios.

- Definir Roles y responsabilidades claros y asumidos

- Utilizar Técnicas de estimacion de costos

- Establecer plan de comunicaciones

- Definicién oportuna y especifica de objetivos del proyecto

- Elaborar un Plan de Gestion de Calidad

- Establecer Reuniones periddicas de proyecto

- Elaborar un Plan de Direccion del Proyecto para guiar la ejecucion
- Elaborar lista de Proveedores calificados

- Elaborar la Programacion Detallada del Trabajo

Entre mas se implementen las buenas practicas de gestion mencionadas anteriormente en el
desarrollo de los proyectos de Infraestructura vial, estos tendrdn una relacién
significativamente positiva generando un crecimiento en los Indicadores del Infrascope.

Se evidenci0 el interés de los profesionales del sector en formarse y capacitarse en gestion de
proyectos con el fin de aplicar estas herramientas en el desarrollo de los proyectos.

La falta de aceptacion de las buenas practicas de gestion de proyectos genera un problema
importante en las entidades gubernamentales por fomentar e impulsar la implementacién de
estas, ya que la percepcion de los encuestados dio como resultado que estas entidades no ven
importante su aplicacion en los proyectos de infraestructura vial que desarrollan.

La madurez organizacional se suma a uno de los factores de gran impacto debido a que las
compaiiias, tanto estatales como privadas, no cuentan con la capacidad de implementacién y
dificultan el uso de buenas practicas de gestion.

Los mayores obsticulos de la implementacion de buenas practicas, son la falta de cultura de
proyectos en los organismos de gobierno ya que no creen que la inclusién de buenas practicas
en la vida del proyecto pueda generar diferencias significativas en sus resultados finales y la
falta de inversion de las organizaciones en capacitar a sus colaboradores dejando el resultado
de los objetivos de los proyectos a la capacidad individual de cada miembro del grupo con
procesos irregulares y cambiantes.

Si bien se pudo establecer una correlacion entre las buenas practicas de gestion de proyectos
y los Indicadores del Infrascope, algunas buenas practicas como utilizar técnicas de
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estimacidn de costos y elaborar lista de proveedores calificados presentan una correlacion de
“0”, esto nos indica que estas no influyen en el comportamiento de los indicadores.

Se puede concluir que el uso de las buenas practicas de gestion de proyectos recomendadas
por el PMI en proyectos de infraestructura vial, no tienen un impacto significativo en las
categorias del Infrascope “Clima de Inversion” y “Financiacién”, sin embargo, se aprecia un
impacto considerable en las categorias de “Regulacion”, “Instituciones” y “Madurez”; esto se
pudo evidenciar con la aplicacién de los modelos explicativos para estas dos categorias.

Se constatd a través de los andlisis realizados, como las buenas practicas de la gestion de
proyectos recomendadas por el PMI, tienen una influencia en los indicadores del Infrascope
en cuanto al desarrollo de la infraestructura vial en América Latina, concluyendo, por ejemplo,
que la implementacion de buenas practicas de la gestion de proyectos recomendadas por el
PMI aportan a que la ejecucion de la Infraestructura vial se haga de manera adecuada,
permitiendo que el presupuesto y programacion se desarrolle de acuerdo con lo planeado.

Se comprobd que en nuestro medio existe un rechazo con algunas practicas recomendadas por
el PMI, sin embargo, se manifestd que se usan las buenas practicas tales como control y
seguimiento de programacion y presupuesto, reuniones de seguimiento semanal, definicion
clara y oportuna de objetivos, definicion clara del avance del proyecto, buena gestion de los
riesgos, entre otros; con el fin de conseguir las metas propuestas y aportar al desarrollo de la
infraestructura vial y asi impactar los indicadores de desarrollo del pais.
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Anexo 1

PROJECT CHARTER



' Pontificia Universidad
" JAVERIANA

Facultad de Ingenieria

MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL
GESTION DE PROYECTOS Y CONSTRUCCION

ACTA DE INICIO
1. NOMBRE DEL PROYECTO

cumplir con las expectativas de los proyectos
qgue ponen en peligro su rentabilidad y ralentizan
el desarrollo de la infraestructura de los paises.

Estudio sobre la relaciénentre las buenas 4. Alcance del proyecto
practicas de la gestion de proyectos Esta investigacién producird recomendaciones
recomendadas por el Project sobre las buenas practicas de gestion de

proyectos para mejorar la productividad en la
construccion de infraestructura vial que impulsen
el desarrollo en los paises de América Latina.
Ademas, el estudio proporcionara evidencia para

Management Institute (PMI) y el desarrollo de
infraestructura en América Latina.

2. Objetivos del Proyecto

disefar politicas publicas o planes educativos

2.1. Objetivo principal estratégicos para mejorar las practicas de gestion

Identificar la covariacion entre el nivel de
implementacion de las principales practicas de
gestién de proyectos recomendadas por el PMI
utilizadas en cada pais de AL y los indicadores de

de proyectos.

Segln lo enunciado anteriormente, el estudio
entregard: a) Un trabajo investigativo, b) un

articulo para su publicaciéon al Project
Management Journal, y c) grupos focales para la
socializacién de resultado.

5. Estructura de desglose de trabajo

desarrollo de infraestructura vial publicados por
Infrascope.

2.2. Objetivos especificos

2.2.1. Caracterizar las practicas de gestidn de 1. Estudio.sobre Ia relacién entre Ias buenas pricticas de Ia gestién de

proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI) y el
desarrollo de infraestructura en América Latina

i X “lasificacion
1.1.1 Recoleccion de 14 l{\fl:f‘o;‘x:';::c\n’\‘ de
informacion o
obtenida

proyectos mas utilizadas en los paises de
América Latina.

2.2.2. Establecer el nivel de implementacidn de

buenas practicas de gestion de proyectos
(recomendadas por el PMI) en los paises de
AL.

2.2.3. Determinar las practicas de gestién que
no estan siendo empleadas en el desarrollo

1.5.1 Seleccion de
profesionales
especializados

1.1.2 Clasificacion de[|_| 1.1 Practicas mas || | 1.3.1 Divulgacion de

1.4.2 Correlacion uso
| | de practicas conel
desarrollo de la
infracstructura vial

3.2 Recoleccion de
cuestionarios

1.1.4 Analisis nivel
nacional

1.1.3 Analisis nivel
internacional

|_| 122 Elaboracion de

| 11,52 Socializacion de
preguntas

resultados

1.1.5 Base de dalos

1.4.3 Matriz de
relaciones

1.2.3 Aplicacion

1.5.3 Comparativo
prueba piloto fi

|| estudio - Grupo focal

de los proyectos de infraestructura vial y
gue podrian impactar positivamente la
ejecucion estos.

1.1.5.1 Interesados

1.1.5.2
Agremiaciones

1,54 Conclusiones y
comentarios

3. Justificacion del problema

6. Metodologia y Cronograma del proyecto

éCon qué?
(materiales, software,

% de peso Fecha

Debido a la falta de aceptacion y uso de las
directrices unificadas para la implementacién de

Objetivos especificos

Actividades

eldentificacion de

éCémo lo va a hacer?

Carta de proyecto y grupos de

fuentesde
informacién)

de
actividad

inicio/Fecha
fin.

practicas recomendadas para gerenciar y lograr Cornctenrtospcticns | ETEES0ES inerés.
L. . . :rai::z:r:sr:;'c:: -C\as\ﬂcaclién de la | Investigacién bibliografica. Fuentes de informacién Julio de
el éxito de los proyectos en la industria de la e [Iormatién__ : 1% | 2019/0ctubre
Seleccion de practicas base | Casos de éxito. Bases de datos 2019

construccion de AL, los gerentes han recurrido a
una variedad de enfoques para lograr los
objetivos planteados. Esta variedad de enfoques

de AL

eIndicadores de desarrollo a
evaluar

Revision Indicadores Infrascope

Establecer el nivel de

*El instrumento a emplear
se basara en un cuestionario

Elaboraciéon y estructuracion de
preguntas a incluir en el
cuestionario.

i6n de la

Cuestionario

buenas précticas de *Encuesta piloto Aplicacién prueba piloto aun grupo Infrascope Noviembre de
. . z . gestion de proyectos expertos del sector. 35% 2019/Febrero
— < - o
ha dado lugar a una disparidad de practicas para | .o v | 7 o dwiscin s i cilo bz de 2020
. en los paises de AL. *Recoleccién de | Apoyo PMI capitulo Bogota
INVESTIGADORES:
. . s . Determinar las précticas de | sMatriz de relaciones Andlisis de resultados de las|Uso de software para
Marlon Danovis Rincén Riveros, I.C. gestion que no estin encuestas. investigacion cualitativa.
7 s . siendo empleadas en el | *Correlacion indicadores de|Aplicacién estadistica descriptiva y
Andrés Arturo Beltradn Riveros, I.C. desarrollo de los proyectos | desarrollo de infracstructura | analisi por regresién multivariado. | Resultados encuestas. I b
de infraestructura vial que | vial. ' . . o ayode
Estudios capitulo “Bogotd’ 2020

podrian impactar
positivamente la ejecucion
de estos.

*Grupo focal

Mesas de trabajo

PMI.
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La presente encuesta tiene como objetivo identificar desde el drea en el cual usted se desempeiia,
algunas buenas practicas recomendadas por el PMI que, desde su criterio y experiencia profesional,
serian las mas relevantes con el fin de lograr el éxito de un proyecto.

1. Pregunta: Nombre completo del Encuestado.
2. Pregunta: Nombre de la Empresa en la que labora
3. Pregunta: Aios de Experiencia en desarrollo de proyectos de infraestructura

a.

b.
C.
d

1 a5 afos
5a 10 anos
10 a 15 aios
> 15 afios

4. Pregunta: Area en la que se desempefia

® o a0 oo

Estructuracién de Proyectos
Consultoria

Construccion

Gerencia de Proyectos
Interventoria

Supervisién

Otra:

5. Pregunta: A continuacion, usted encontrard un listado de veinticinco (25) buenas practicas
recomendadas por el PMI. Le pedimos por favor seleccionar de este listado, diez (10) buenas
practicas, que usted considere mas relevantes a implementar, teniendo en cuenta el éxito
e impacto positivo en los proyectos en los cuales usted ha participado.

S P Q0 T o

[

- =~

# Y 50T OS5 3

Desarrollar acta de constitucién del proyecto

Definicion oportunay clara de los objetivos del proyecto
Definicion oportunay clara de los interesados

Uso de un calendario de prevision de tres semanas y un horario semanal
Calendario efectivo y control de costos

Definicion clara del alcance del proyecto

Gerente de proyecto competente

Miembros del proyecto competentes

Buenas comunicaciones

Reuniones semanales de proyecto

Recompensas y reconocimientos por buen desempeifio
Gestion de calidad adecuada

. Buena gestién de los riesgos

Buena gestion de seguridad

Buena administracidn de contratos

Buen manejo de cambios (adicional)

Recursos disponibles a tiempo y en cantidades suficientes
Proveedores especializados

Buena relacion con el cliente

Cliente flexible, con capacidad para gestionar cambios



Apoyo de la alta gerencia

Apoyo de las areas funcionales de la oficina principal
Buena gestion de los sindicatos

Buen manejo de las comunidades

Buenas instalaciones de campo

<xsg<¢

6. Pregunta: Del listado de veinticinco (25) buenas practicas, elija aquellas que usted considera
qgue no se implementan y que pueden tener un impacto positivo en la consecucidon de las
metas del proyecto.

Desarrollar acta de constituciéon del proyecto
Definicion oportunay clara de los objetivos del proyecto
Definicion oportunay clara de los interesados
Uso de un calendario de prevision de tres semanas y un horario semanal
Calendario efectivo y control de costos
Definicion clara del alcance del proyecto
Gerente de proyecto competente
Miembros del proyecto competentes
Buenas comunicaciones
Reuniones semanales de proyecto
Recompensas y reconocimientos por buen desempefio
Gestion de calidad adecuada
. Buena gestién de los riesgos
Buena gestion de seguridad
Buena administracidn de contratos
Buen manejo de cambios (adicional)
Recursos disponibles a tiempo y en cantidades suficientes
Proveedores especializados
Buena relacion con el cliente
Cliente flexible, con capacidad para gestionar cambios
Apoyo de la alta gerencia
Apoyo de las areas funcionales de la oficina principal
Buena gestion de los sindicatos
Buen manejo de las comunidades
Buenas instalaciones de campo

S ho Q0 Tw

—_— —

ol

< Xg<gcFvSIODTOSS 3

7. Pregunta: Si hay otra(s) buena(s) practica(s) que aporta(n) al logro de los objetivos de un
proyecto, por favor listelos a continuacion:
8. ¢Cudl cree usted que es o son las principales dificultades para la implementacién de
buenas practicas de gestion de proyectos en su pais?
a. Madurez organizacional en Gestidn de proyectos
b. Desconocimiento de las buenas practicas de gestién de proyectos
c. Falta de capacitacion en gestion de proyectos
d. Apatia para el uso de las buenas practicas de la gestién de proyectos
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Ausencia de recurso humano, fisico y/o tecnolégico para implementar las buenas
practicas.

Cultura de la organizacién publica y/o estatal.
Ambiente contractual para la implementacion de las buenas practicas.



La presente encuesta tiene como objetivo identificar desde el drea en el cual usted se desempeiia,
algunas buenas practicas recomendadas por el PMI que, desde su criterio y experiencia profesional,
serian las mas relevantes con el fin de lograr el éxito de un proyecto.

1. Pregunta: Sector de la construccion en el cual labora:
- Infraestructura Vial
- Construccion de vivienda
- Infraestructura de Telecomunicaciones
- Otro
- ¢éCudl?

2. Pregunta: Aios de Experiencia con los que cuenta en la empresa que labora:
a. lab5ahfos
b. 5a10ados
c. 10a15 afos
d. > 15 afos

3. Pregunta: Afios de Experiencia de la companiia desarrollando proyectos de infraestructura
a. lab5afios
b. 5a10afios
c. 10a 15 afios
d. > 15 afos

4. Pregunta: Sabe qué son las Buenas Practicas de Gestidon de Proyectos
- Si
- No

5. Pregunta: La empresa en la que labora, implementa las Buenas Practicas de Gestidn de
Proyectos.
- Si
- No

6. Pregunta: Seleccione a continuacidn, ¢ Cudles Buenas Practicas de Gestion de Proyectos

conoce?:
a. PMBoK® del Project Management Institute

b. APM BOK de la Asociacién para la Gestidn de Proyectos
c. ICB3.0 de International Project Management Association
d. P2M de Project Management Association of Japan
e. Otras:

éCudles?:

7. Pregunta: Considera que el uso de buenas practicas tendra un efecto en
a. Laempresa
b. ElSector
c. ElPais
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8. Pregunta: A continuacidn, usted encontrara un listado de veinticinco (25) buenas practicas
recomendadas por el PMI. Le pedimos por favor seleccionar de este listado, cinco (05)
buenas practicas, que usted considere mas relevantes a implementar y las cuales estén
implementadas por la empresa que labora, teniendo en cuenta el éxito e impacto positivo
en los proyectos en los cuales usted ha participado.

a.

S o o0 T

—_— =

S

< Xsg <Y S00DT OGS 3

Desarrollar acta de constitucién del proyecto

Definicion oportunay clara de los objetivos del proyecto
Definicion oportunay clara de los interesados

Uso de un calendario de prevision de tres semanas y un horario semanal
Calendario efectivo y control de costos

Definicion clara del alcance del proyecto

Gerente de proyecto competente

Miembros del proyecto competentes

Buenas comunicaciones

Reuniones semanales de proyecto

Recompensas y reconocimientos por buen desempefio
Gestién de calidad adecuada

Buena gestion de los riesgos

Buena gestion de seguridad

Buena administracidn de contratos

Buen manejo de cambios (adicional)

Recursos disponibles a tiempo y en cantidades suficientes
Proveedores especializados

Buena relacion con el cliente

Cliente flexible, con capacidad para gestionar cambios
Apoyo de la alta gerencia

Apoyo de las areas funcionales de la oficina principal
Buena gestion de los sindicatos

Buen manejo de las comunidades

Buenas instalaciones de campo

9. Pregunta: Del listado de veinticinco (25) buenas practicas, elija cinco (05) buenas practicas
que usted considera que no se implementan y que pueden tener un impacto positivo en la
consecucion de las metas del proyecto.

a.

S@m o oo o

—_— =

Desarrollar acta de constitucién del proyecto

Definicion oportunay clara de los objetivos del proyecto
Definicion oportunay clara de los interesados

Uso de un calendario de prevision de tres semanas y un horario semanal
Calendario efectivo y control de costos

Definicion clara del alcance del proyecto

Gerente de proyecto competente

Miembros del proyecto competentes

Buenas comunicaciones

Reuniones semanales de proyecto

Recompensas y reconocimientos por buen desempeifio
Gestion de calidad adecuada

Buena gestion de los riesgos
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10.

11.

12.

13.

Buena gestion de seguridad

Buena administracidn de contratos

Buen manejo de cambios (adicional)

Recursos disponibles a tiempo y en cantidades suficientes
Proveedores especializados

Buena relacion con el cliente

Cliente flexible, con capacidad para gestionar cambios
Apoyo de la alta gerencia

Apoyo de las areas funcionales de la oficina principal
Buena gestion de los sindicatos

Buen manejo de las comunidades

Buenas instalaciones de campo

< X s <gc+tvS0TO DS

Pregunta: Oficialmente, existe en su pais regulacidn estatal para la implementacion de
buenas practicas.

- Si

- No

Si su respuesta es “Si”, mediante qué documento oficio y/o acto administrativo se
encuentran reguladas.

Pregunta: En su pais se fomentan el uso de buenas practicas desde las instituciones.
- Si
- No

Si su respuesta es “Si”, mediante qué actividades se fomenta su uso:

Talleres.
Capacitaciones
Foros

Cursos

Otros

éCudles?

® oo oo

Pregunta: éQué relacidén encuentra entre la transformacién digital y la implementacién de
buenas practicas?

¢Cudl cree usted que es o son las principales dificultades para la implementacién de
buenas practicas de gestion de proyectos en su pais?
a. Madurez organizacional en Gestidn de proyectos
Desconocimiento de las buenas practicas de gestion de proyectos
Falta de capacitacidén en gestidn de proyectos
Apatia para el uso de las buenas practicas de la gestidon de proyectos
Ausencia de recurso humano, fisico y/o tecnoldgico para implementar las buenas
practicas.
Cultura de la organizacién publica y/o estatal.
g. Ambiente contractual para la implementacion de las buenas practicas.

m a0 T

bl



La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como
objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de buenas practicas de gerencia de proyectos en el
sector.

1. Pregunta: Por favor, indique sus afios de graduado.

2. Pregunta: Sector de la construccién en el cual labora:
a. Infraestructura Vial
b. Construccién de vivienda
c. Infraestructura de Telecomunicaciones / Energia
d. Otro. ¢Cuadl?

3. Pregunta: Aios de Experiencia profesional:
a. labahos
b. 5a10anos
c. 10a15afos
d. > 15 afos

4. Pregunta: Afios de Experiencia con los que cuenta en la empresa que labora:
a. lab5ahos
b. 5a10ados
c. 10a15 afos
d. > 15 afos

5. Pregunta: Afios de Experiencia desarrollando proyectos de infraestructura
a. lab5afios
b. 5a10afios
c. 10a 15 afios
d. > 15 afos

6. Pregunta: Conoce Buenas Practicas de Gestidn de Proyectos
- Si
- No

7. Pregunta: Implementa Buenas Practicas de Gestidén de Proyectos.
- Si
- No

8. Pregunta: Seleccione a continuacién, ¢ Cudles Buenas Practicas de Gestidon de Proyectos
conoce?:
a. PMBoK® del Project Management Institute
TCM de la Association for the Advancement of Cost Engineering
APM BOK de Association of Project Management
ICB3.0 de International Project Management Association
P2M de Project Management Association of Japan

m oo o



f.
g.

Practicas recomendadas por la AACE para proyectos de construccion
Otras:
éCudles?:

9. Pregunta: Considera que el uso de buenas practicas beneficia

a.
b.
C.

La empresa
El Sector
El Pais

10. Pregunta: A continuacidn, usted encontrara un listado buenas practicas recomendadas por
el PMI. Le pedimos por favor seleccionar de este listado, cinco (05) buenas practicas, que
usted considere mas relevantes implementar Desarrollar el acta de constitucidon del

proyecto
a. Definir oportuna y especifica de objetivos del proyecto SMART
b. Identificar oportunamente los interesados
c. Definir el alcance del proyecto y utilizar estructura de desglose del trabajo
d. Elaborar la Programacién Detallada del Trabajo
e. Utilizar Técnicas de estimacion de costos
f. Definir Roles y responsabilidades claros y asumidos
g. Establecer plan de comunicaciones
h. Establecer Reuniones periddicas de proyecto
i. Elaborar un Plan de Gestién de Calidad
j- Realizar andlisis cualitativo de los riesgos
k. Implementar Mesa de control de cambios
I.  Elaborar lista de Proveedores calificados
m. Elaborar un Plan de Direccién del Proyecto para guiar la ejecucién

11. Pregunta: Del listado anterior, seleccione cinco (05) buenas practicas que usted considera

no se implementan y que pueden tener un impacto positivo en la consecucién de las metas
del proyecto.

Q

AT TSm0 oo T

.3._

Definir oportuna y especifica de objetivos del proyecto SMART
Identificar oportunamente los interesados

Definir el alcance del proyecto y utilizar estructura de desglose del trabajo
Elaborar la Programacion Detallada del Trabajo

Utilizar Técnicas de estimacion de costos

Definir Roles y responsabilidades claros y asumidos

Establecer plan de comunicaciones

Establecer Reuniones periddicas de proyecto

Elaborar un Plan de Gestion de Calidad

Realizar analisis cualitativo de los riesgos

Implementar Mesa de control de cambios

Elaborar lista de Proveedores calificados

Elaborar un Plan de Direccidn del Proyecto para guiar la ejecucion

12. Pregunta: Existe en su pais alguna directriz o requerimiento estatal para la implementacién
de buenas practicas.

- Si, indicar documento:
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- No

13. Pregunta: En su pais se fomentan el uso de buenas practicas por las entidades
gubernamentales.

- S
- No

14. Pregunta: Seleccione 2 actividades que se utilizan para fomentar el uso de buenas

practicas:
a. Talleres.
b. Capacitaciones
c. Foros
d. Cursos
e. Otros, éCuales?

15. Del listado siguiente, seleccione dos (2) limitaciones u obstaculos que considera afectan la
implementacion de buenas practicas de gestion de proyectos en su pais:

a.

S 0 o 0T

Falta de Cultura de proyectos en el estado y los organismos de gobierno

Falta de Apoyo y Liderazgo en la implementacién de buenas practicas

Desinterés politico por implementar practicas que mejoren el control presupuestal
Ausencia de una entidad Unica responsable de direccionar la implementacion
Desconocimiento de las buenas practicas de gestion de proyectos

Inmadurez organizacional en Gestidn de proyectos

Falta de capacitacién en gestién de proyectos

Apatia para el uso de las buenas practicas de la gestion de proyectos

Ausencia de recurso humano, fisico y/o tecnoldgico para implementar las buenas
practicas.
Otra, cual




La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como
objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de buenas practicas de gerencia de proyectos en el

sector.

1.
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Pregunta: Indique el pais en el que actualmente desempenia su actividad laboral

Pregunta: Por favor, indique sus afios de graduado.

Pregunta: Sector de la construccién en el cual labora:
a. Infraestructura Vial

b. Construccién de vivienda

c. Infraestructura de Telecomunicaciones / Energia
d. Otro. ¢Cuadl?

Pregunta: Afios de Experiencia profesional:
a. labahos
b. 5a10anos
c. 10a15afos
d. > 15 aios

Pregunta: Afios de Experiencia con los que cuenta en la empresa que labora:
a. lab5afos
b. 5a10ados
c. 10a 15 afios
d. > 15 afos

Pregunta: Afos de Experiencia desarrollando proyectos de infraestructura
a. lab5afios
b. 5a10afios
c. 10a 15 afios
d. > 15 afos

Pregunta: Conoce Buenas Practicas de Gestidn de Proyectos
- Si
- No

Pregunta: Implementa Buenas Practicas de Gestidén de Proyectos.
- Si
- No

Pregunta: Seleccione a continuacién, ¢ Cudles Buenas Practicas de Gestidon de Proyectos
conoce?:

a. PMBoK® del Project Management Institute

b. TCM de la Association for the Advancement of Cost Engineering

c. APM BOK de Association of Project Management
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@™ o

ICB3.0 de International Project Management Association

P2M de Project Management Association of Japan

Practicas recomendadas por la AACE para proyectos de construccion
Otras:

éCudles?:

10. Pregunta: Considera que el uso de buenas practicas beneficia

a.
b.
C.

La empresa
El Sector
El Pais

11. Pregunta: A continuacidn, usted encontrara un listado buenas practicas recomendadas por
el PMI. Le pedimos por favor seleccionar de este listado, cinco (05) buenas practicas, que
usted considere mas relevantes implementar Desarrollar el acta de constitucidon del

proyecto
a. Definir oportuna y especifica de objetivos del proyecto SMART
b. Identificar oportunamente los interesados
c. Definir el alcance del proyecto y utilizar estructura de desglose del trabajo
d. Elaborar la Programacién Detallada del Trabajo
e. Utilizar Técnicas de estimacion de costos
f. Definir Roles y responsabilidades claros y asumidos
g. Establecer plan de comunicaciones
h. Establecer Reuniones periddicas de proyecto
i. Elaborar un Plan de Gestién de Calidad
j- Realizar andlisis cualitativo de los riesgos
k. Implementar Mesa de control de cambios
I.  Elaborar lista de Proveedores calificados
m. Elaborar un Plan de Direccién del Proyecto para guiar la ejecucién

12. Pregunta: Del listado anterior, seleccione cinco (05) buenas practicas que usted considera

no se implementan y que pueden tener un impacto positivo en la consecucién de las metas
del proyecto.

QU

AT TSm0 oo o

3._

Definir oportuna y especifica de objetivos del proyecto SMART
Identificar oportunamente los interesados

Definir el alcance del proyecto y utilizar estructura de desglose del trabajo
Elaborar la Programacién Detallada del Trabajo

Utilizar Técnicas de estimacion de costos

Definir Roles y responsabilidades claros y asumidos

Establecer plan de comunicaciones

Establecer Reuniones periddicas de proyecto

Elaborar un Plan de Gestion de Calidad

Realizar analisis cualitativo de los riesgos

Implementar Mesa de control de cambios

Elaborar lista de Proveedores calificados

. Elaborar un Plan de Direccién del Proyecto para guiar la ejecucion
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13. Pregunta: Existe en su pais alguna directriz o requerimiento estatal para la implementacién
de buenas practicas.

- Si, indicar documento:
- No

14. Pregunta: En su pais se fomentan el uso de buenas practicas por las entidades
gubernamentales.

- Si
- No

15. Pregunta: Seleccione 2 actividades que se utilizan para fomentar el uso de buenas

practicas:
a. Talleres.
b. Capacitaciones
c. Foros
d. Cursos
e. Otros, ¢Cudles?

16. Del listado siguiente, seleccione dos (2) limitaciones u obstaculos que considera afectan la
implementacion de buenas practicas de gestion de proyectos en su pais:

a.

S 0D o o0 T

Falta de Cultura de proyectos en el estado y los organismos de gobierno

Falta de Apoyo y Liderazgo en la implementacién de buenas practicas

Desinterés politico por implementar practicas que mejoren el control presupuestal
Ausencia de una entidad Unica responsable de direccionar la implementacion
Desconocimiento de las buenas practicas de gestion de proyectos

Inmadurez organizacional en Gestidn de proyectos

Falta de capacitacién en gestién de proyectos

Apatia para el uso de las buenas practicas de la gestion de proyectos

Ausencia de recurso humano, fisico y/o tecnolégico para implementar las buenas
practicas.
Otra, cual
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Anexo 3

FORMULARIO CUESTIONARIO GOOGLE FORM



ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE
GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

La presente encuesta estd dirigida a profesionales del sector de la Construccién y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.
*QObligatorio

1.  Nombre del Encuestado (Opcional)

2. 1. Indique el pais en el que actualmente desempena su actividad laboral *

Selecciona todos los que correspondan.

| | Argentina

| | Bolivia

|| Brasil

[ | chile

| | colombia

| | Costa Rica

| | cuba

|| Ecuador
|| EI'Salvador
| | Guatemala
|| Honduras
|| México

|| Nicaragua
| | Panama

| | Paraguay

[ | Peru

| | Puerto Rico

| | Republica Dominicana
|| Uruguay

| ] venezuela

3. 2.Indique sus afos de experiencia profesional. *
Marca solo un évalo.
(_ )1ab5aios
() 5a10afios

() 10a15afios
() >15afios

4. 3. Anos de Experiencia desarrollando proyectos de Infraestructura *
Marca solo un évalo.
(_ )1a5aios
() 5a10afios

() 10a15afios
() >15afios

5. 4. ;Conoce Buenas Practicas en Gestion de Proyectos? *
Marca solo un évalo.

(_si
DNO

6. 5.Implementa o ha implementado Buenas Practicas de Gestion de Proyectos *
Marca solo un évalo.

C Dsi
C No



7. 6. Seleccione a continuacion, las asociaciones que conoce que se dedican a unificar y generar Buenas Practicas de Gestion de Proyectos de Infraestructura (Puede seleccionar varias) *

Selecciona todos los que correspondan.

D Project Management Institute

D Association for the Advancement of Cost Engineering (AACE)
| | Association of Project Management

D International Project Management Association

D Project Management Association of Japan

Otro: D

7. A continuacion, usted encontrara un listado Buenas Practicas recomendadas por el PMI. Seleccione cinco (05) Buenas Practicas, que usted considere relevantes para la implementar. *

Selecciona todos los que correspondan.

|| Desarrollar el acta de constitucién del proyecto

D Definicion oportuna y especifica de objetivos del proyecto
[ | Identificar oportunamente los interesados

D Definir el alcance del proyecto y utilizar estructura de desglose del trabajo
D Elaborar la Programacién Detallada del Trabajo

|| utilizar Técnicas de estimacién de costos

|| Definir Roles y responsabilidades claros y asumidos

| | Establecer plan de comunicaciones

D Establecer Reuniones periédicas de proyecto

|| Elaborar un Plan de Gestién de Calidad

|| Realizar analisis cualitativo de los riesgos

[ | Implementar Mesa de control de cambios

|| Elaborar lista de Proveedores calificados

D Elaborar un Plan de Direccién del Proyecto para guiar la ejecucion

9. 8. Del listado anterior, seleccione cinco (05) Buenas Practicas que usted considera no se implementan y que pueden tener un impacto positivo en la consecucion de las metas del proyecto. *

Selecciona todos los que correspondan.

|| Desarrollar el acta de constitucién del proyecto

D Definicion oportuna y especifica de objetivos del proyecto
[ | Identificar oportunamente los interesados

D Definir el alcance del proyecto y utilizar estructura de desglose del trabajo
D Elaborar la Programacién Detallada del Trabajo

|| utilizar Técnicas de estimacién de costos

|| Definir Roles y responsabilidades claros y asumidos

| | Establecer plan de comunicaciones

D Establecer Reuniones periédicas de proyecto

|| Elaborar un Plan de Gestién de Calidad

|| Realizar analisis cualitativo de los riesgos

[ | Implementar Mesa de control de cambios

|| Elaborar lista de Proveedores calificados

D Elaborar un Plan de Direccion del Proyecto para guiar la ejecucion

10. 9. En su pais se fomenta el uso de buenas practicas por las Entidades Gubernamentales. *

Marca solo un évalo.

( si
@No

11. 10. Seleccione dos (02) actividades que usted conozca, que fomenten el uso de Buenas Practicas. *
Selecciona todos los que correspondan.

D Talleres.

D Capacitaciones
|| Foros

D Cursos

Otro: D

12. 1. Del listado siguiente, seleccione dos (2) limitaciones u obstaculos que considera afectan la implementacion de Buenas Practicas de gestion de proyectos en su pais: *

Selecciona todos los que correspondan.

D Falta de Cultura de proyectos en los organismos de gobierno

D Desinterés politico por implementar Practicas que mejoren el control presupuestal
D Falta de Apoyo y Liderazgo en la implementacién de Buenas Practicas

| | Ausencia de una entidad unica responsable de direccionar la implementacion

D Desconocimiento de las Buenas Practicas de gestion de proyectos

D Inmadurez organizacional en Gestién de proyectos

D Falta de capacitacion en gestién de proyectos

D Apatia para el uso de las Buenas Practicas de la gestién de proyectos

D Ausencia de recurso humano, fisico y/o tecnolégico para implementar las Buenas Practicas.

Otro: D

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.
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Anexo 4

DIVULGACION CUESTIONARIO
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SOLICITUD DILIGENCIAMIENTO Y APOYO DIVULGACION ENCUESTA BUENAS PRACTICAS PMI - TRABAJO DE GRADO PONTIFICIA U. JAVERIANA BOGOTA - COLOMBIA

Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Vie 10/04/2020 11:32

Para: contacto@pmiantioquia.org <contacto@pmiantioquia.org>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Respetado Sefior Posada,
Permitanos presentarnos:

Mi nombre es Andrés Arturo Beltrdn Riveros, soy Ingeniero Civil (Universidad de la Salle - Colombia), Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos (Pontificia Universidad Javeriana - Bogota, Colombia) y actualmente curso una Maestria en Ingenieria Civil
(Pontificia Universidad Javeriana - Bogotd, Colombia). Por otro lado, mi compafiero Marlon Danovis Rincén Riveros, Ingeniero Civil (Universidad Catdlica - Bogota, Colombia) y actualmente cursando una Maestria en Ingenieria Civil (Pontificia Universidad
Javeriana - Bogotd, Colombia). Actualmente, nos encontramos realizando nuestro proyecto de grado que consiste en el "Estudio sobre la relacion entre las buenas prdcticas de la gestion de proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI)
y el desarrollo de infraestructura en América Latina"; el cual tiene por objetivo identificar la relacién entre el nivel de implementacién de las principales practicas de gestion de proyectos recomendadas porel PMI, utilizadas en cada pais de América Latina'y
los indicadores de desarrollo de infraestructura publicados por Infrascope.

Es por esto que de manera muy respetuosa, recurrimos a usted como Presidente del PMI Capitulo Antioquia - Colombia y profesional del sector, con el fin de que nos apoye por favor con el diligenciamiento y si es posible con la divulgacién de la encuesta
que se encuentra en el link que ponemos al final del presente correo, o si usted considera conveniente, indicarnos con quien podriamos ponernos en contacto para que nos apoye con la divulgacion al interior del capitulo. De igual manera si considera

entrevistarse con nosotros, tenemos tal disponibilidad para ello.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento ante la ayuda que nos pueda brindar, ya que este trabajo redundard de manera positiva en el desarrollo de la infraestructura vial e implementacién de las buenas practicas recomendadas por el PMI en los
proyectos y permitira registrar investigativamente su relacion con los Indicadores del Infrascope.

Por ultimo, nos permitimos manifestarle que los datos registrados en las encuestas se manejaran de manera confidencial y con fines investigativos. Una vez finalizado el estudio compartiremos los resultados obtenidos.

Link encuesta: https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6AS

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Cordialmente,

Andrés Arturo Beltran Riveros

Ingeniero Civil - Universidad de la Salle (Bogotd, Colombia)

Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)

Marlon Danovis Rincén Riveros
Ingeniero Civil - Universidad Catdlica (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
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SOLICITUD DILIGENCIAMIENTO Y APOYO DIVULGACION ENCUESTA BUENAS PRACTICAS PMI - TRABAJO DE GRADO PONTIFICIA U. JAVERIANA BOGOTA - COLOMBIA

Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Vie 10/04/2020 11:28

Para: jose.padilla@pmiantofagasta.cl <jose.padilla@pmiantofagasta.cl>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Respetado Sefior Padilla,
Permitanos presentarnos:

Mi nombre es Andrés Arturo Beltrdn Riveros, soy Ingeniero Civil (Universidad de la Salle - Colombia), Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos (Pontificia Universidad Javeriana - Bogota, Colombia) y actualmente curso una Maestria en Ingenieria Civil
(Pontificia Universidad Javeriana - Bogotd, Colombia). Por otro lado, mi compafiero Marlon Danovis Rincén Riveros, Ingeniero Civil (Universidad Catdlica - Bogota, Colombia) y actualmente cursando una Maestria en Ingenieria Civil (Pontificia Universidad
Javeriana - Bogotd, Colombia). Actualmente, nos encontramos realizando nuestro proyecto de grado que consiste en el "Estudio sobre la relacion entre las buenas prdcticas de la gestion de proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI)
y el desarrollo de infraestructura en América Latina"; el cual tiene por objetivo identificar la relacién entre el nivel de implementacién de las principales practicas de gestion de proyectos recomendadas porel PMI, utilizadas en cada pais de América Latina'y
los indicadores de desarrollo de infraestructura publicados por Infrascope.

Es por esto que de manera muy respetuosa, recurrimos a usted como Presidente del PMI Capitulo Antofagasta - Chile y profesional del sector, con el fin de que nos apoye por favor con el diligenciamiento y si es posible con la divulgacidn de la encuesta que
se encuentra en el link que ponemos al final del presente correo, o si usted considera conveniente, indicarnos con quien podriamos ponernos en contacto para que nos apoye con la divulgacién al interior del capitulo. De igual manera si considera

entrevistarse con nosotros, tenemos tal disponibilidad para ello.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento ante la ayuda que nos pueda brindar, ya que este trabajo redundard de manera positiva en el desarrollo de la infraestructura vial e implementacién de las buenas practicas recomendadas por el PMI en los
proyectos y permitira registrar investigativamente su relacion con los Indicadores del Infrascope.

Por ultimo, nos permitimos manifestarle que los datos registrados en las encuestas se manejaran de manera confidencial y con fines investigativos. Una vez finalizado el estudio compartiremos los resultados obtenidos.

Link encuesta: https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6AS

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Cordialmente,

Andrés Arturo Beltran Riveros

Ingeniero Civil - Universidad de la Salle (Bogotd, Colombia)

Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)

Marlon Danovis Rincén Riveros
Ingeniero Civil - Universidad Catdlica (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
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SOLICITUD DILIGENCIAMIENTO Y APOYO DIVULGACION ENCUESTA BUENAS PRACTICAS PMI - TRABAJO DE GRADO PONTIFICIA U. JAVERIANA BOGOTA - COLOMBIA

Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Vie 10/04/2020 11:17

Para: guillermo.ibanez@pmi.org.ar <guillermo.ibanez@pmi.org.ar>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Respetada Sefior Guillermo Ibafiez,
Permitanos presentarnos:

Mi nombre es Andrés Arturo Beltrdn Riveros, soy Ingeniero Civil (Universidad de la Salle - Colombia), Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos (Pontificia Universidad Javeriana - Bogota, Colombia) y actualmente curso una Maestria en Ingenieria Civil
(Pontificia Universidad Javeriana - Bogotd, Colombia). Por otro lado, mi compafiero Marlon Danovis Rincén Riveros, Ingeniero Civil (Universidad Catdlica - Bogota, Colombia) y actualmente cursando una Maestria en Ingenieria Civil (Pontificia Universidad
Javeriana - Bogotd, Colombia). Actualmente, nos encontramos realizando nuestro proyecto de grado que consiste en el "Estudio sobre la relacion entre las buenas prdcticas de la gestion de proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI)
y el desarrollo de infraestructura en América Latina"; el cual tiene por objetivo identificar la relacién entre el nivel de implementacién de las principales practicas de gestion de proyectos recomendadas porel PMI, utilizadas en cada pais de América Latina'y
los indicadores de desarrollo de infraestructura publicados por Infrascope.

Es por esto que de manera muy respetuosa, recurrimos a usted como Presidente del PMI Capitulo Buenos Aires - Argentina y profesional del sector, con el fin de que nos apoye por favor con el diligenciamiento y si es posible con la divulgacién de la
encuesta que se encuentra en el link que ponemos al final del presente correo, o si usted considera conveniente, indicarnos con quien podriamos ponernos en contacto para que nos apoye con la divulgacion al interior del capitulo. De igual manera si

considera entrevistarse con nosotros, tenemos tal disponibilidad para ello.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento ante la ayuda que nos pueda brindar, ya que este trabajo redundard de manera positiva en el desarrollo de la infraestructura vial e implementacién de las buenas practicas recomendadas por el PMI en los
proyectos y permitira registrar investigativamente su relacion con los Indicadores del Infrascope.

Por ultimo, nos permitimos manifestarle que los datos registrados en las encuestas se manejaran de manera confidencial y con fines investigativos. Una vez finalizado el estudio compartiremos los resultados obtenidos.

Link encuesta: https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6AS

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Cordialmente,

Andrés Arturo Beltran Riveros

Ingeniero Civil - Universidad de la Salle (Bogotd, Colombia)

Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)

Marlon Danovis Rincén Riveros
Ingeniero Civil - Universidad Catdlica (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
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% Responderatodos “ il Eliminar  No deseado Bloquear

RE: Borrador Encuestas Buenas practicas PMI

Andrés Arturo Beltran Riveros
Jue 27/02/2020 15:18

Para: Luis Sepulveda <luis.sepulveda@pmicolombia.org>
CC: Holmes Julian Paez Martinez; GUILLERMO MEJIA AGUILAR <gmejia@uis.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros

G 9 v >

Buenas tardes Ing. Luis,

De acuerdo con lo conversado, nos permitimos enviar el encabezado con el fin de divulgar la encuesta entre los capitulos del PMI, con el correspondiente enlace:

Cordial saludo,

Somos estudiantes de la Pontifica Universidad Javeriana - Bogota (Colombia), nos encontramos realizando nuestro proyecto de grado que consiste en el "Estudio sobre la relacion entre las buenas prdcticas de la gestion de
proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI) y el desarrollo de infraestructura en América Latina"; el cual tiene por objetivo identificar la relacion entre el nivel de implementacion de las principales
practicas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI, utilizadas en cada pais de América Latina y los indicadores de desarrollo de infraestructura vial publicados por Infrascope. Es por esto que los invitamos de la manera
mas cordial, a apoyarnos con la presente encuesta que busca recolectar informacién sobre las buenas practicas usadas en cada pais de América Latina. A continuacion encontrardn en el siguiente link la encuesta a diligenciar.

Muchas gracias por contribuir con nuestra investigacion.

https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6A8

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E
—_— IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE
GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA VIAL

VIAL
La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la
Construccién y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso
de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Quedamos atentos a cualquier observacién y agradecemos su ayuda.

Cordialmente,

De: Luis Sepulveda <luis.sepulveda@pmicolombia.org>

Enviado: miércoles, 26 de febrero de 2020 2:06 p. m.

Para: Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>
Asunto: Re: Borrador Encuestas Buenas practicas PMI

Jovenes.listo. como hacemos para lanzarlaj

El jue., 20 de feb. de 2020 a la(s) 20:25, Andrés Arturo Beltran Riveros (a.beltranr@javeriana.edu.co) escribio:
Buenas noches,

Una vez revisadas las observaciones enviadas por el Ing. Holmes, Guillermo y Luis, compartimos la encuesta en su version final en formato google doc, para ser divulgada en los diferentes paises de AL.
Es preciso aclarar que el objetivo es conocer la implementacion de buenas practicas en los paises de AL.
Enlace:

https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6A8

Ferd ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E

ENPROYECTOS 0 NFRAESTRCTI IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE

eSS GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA VIAL

La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la
Construccién y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso
de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Agradecemos de antemano la atencion prestada.
Cordialmente,

Andrés Arturo Beltran Riveros
Marlon Danovis Rincén Riveros

De: Luis Sepulveda <|uis.sepulveda@pmicolombia.org>
Enviado: miércoles, 19 de febrero de 2020 11:48 p. m.
Para: Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Asunto: Re: Borrador Encuestas Buenas practicas PMI

Jovenes adjunto mis comentarios.

Saludos, disculpe la demora.

Luis Sepulveda

El mar., 21 de ene. de 2020 a la(s) 09:07, GUILLERMO MEJIA AGUILAR (gmejia@uis.edu.co) escribié:
Estimados Andrés y Marlon, cordial saludo saludo.

Adjunto la encuesta con mis Ultimas observaciones para que las consideren.

Sugiero que comencemos a trabajar en volver operativa la encuesta, porque el tiempo va pasando.....

GM

Guillermo MEJIA A PhD

Profesor Titular

Coordinador de la Especializacion en
Gerencia de Proyectos de Construccion
Escuela de Ingenieria Civil

www.uis.edu.co » Correo: gmejia@uis.edu.co
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PEDIDO DE PESQUISA DE BOAS PRATICAS DE DILIGENCIA E DIVULGACAO DE APOIO PMI - PONTIFICIA U. JAVERIANA BOGOTA - COLOMBIA

Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Vie 10/04/2020 17:23

Para: presidencia@pmise.org.br <presidencia@pmise.org.br>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>
Boa tarde,

Por gentileza, permita-me nos apresentar.

Meu nome é Andrés Arturo Beltrdn Riveros, sou Engenheiro Civil (Universidade de la Salle — Coldmbia), Especialista em Geotecnia Rodovidria e pavimentos (Pontificia Universidade Javeriana — Bogotd, Colémbia) e atualmente fago um mestrado em
Engenharia Civil (Pontificia Universidade Javeriana — Bogotd, Colémbia), por outro lado, meu colega Marlon Danovis Rincon Riveros, Engenheiro Civil (Universidade Catdlica — Bogota, Colémbia) e também estudante de mestrado em Engenharia Civil
(Pontificia Universidade Javeriana — Bogotd, Colémbia).

Atualmente nos encontramos realizando nosso projeto de pesquisa que se baseia no “Estudo sobre a relagdo entre as boas praticas da gestdo de projetos recomendados pelo Project Management Institute (PMI) e o desenvolvimento da infraestrutura na
América Latina”, o qual tem como objetivo identificar a relagdo entre o nivel de implementagdo das principais praticas de gestdo de projetos recomendados pelo PMI, utilizadas em cada pais da América Latina e os indicadores de desenvolvimento da
infraestrutura rodoviaria publicados pelo Infrascope.

E por este motivo que muito respeitosamente acudimos a vocé como Presidente do Capitulo PMI no Sergipe - Brasil, com o objetivo de nos ajudar na divulgagio de uma pesquisa online que esta no link no final deste e-mail, Ou nos indicar a pessoa que
poderia nos ajudar nesta divulgagdo ao interior do capitulo caso vocé estime conveniente, incluso se concordar em que poderia se entrevistar conosco previamente estamos a disposi¢do para isso.

Desde j& agradecemos seu tempo e a colaboragdo que possa nos oferecer, este trabalho ird redundar muito positivamente no desenvolvimento da infraestrutura rodovidria e na implementagdo das boas préticas recomendadas pelo PMI nos projetos, assim
como permitira registrar investigativa mente a sua relagdo com os indicadores do Infrascope.

Link Pesquisa: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSczArlaWABwWP1iHX1DMH6zbq3sqVcWRUmMOC7fFSS5HRskVuZg/viewform

PESQUISA SOBRE O CONHECIMENTO E

o S IMPLEMENTAGCAQO DAS BOAS PRATICAS DE GESTAO
AT 0o DE PROJETOS DE INFRAESTRUTURA RODOVIARIA

A presente pesquisa esta direcionada a profissionais do setor da construgdo e
tem como objetivo conhecer as suas apreciacdes sobre o uso das boas
praticas de gestao de projetos no setor.

docs.google.com

Obrigado de novo, deus Ihe abengoe.

Andrés Arturo Beltran Riveros

Ingeniero Civil - Universidad de la Salle (Bogotd, Colombia)

Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)

Marlon Danovis Rincon Riveros
Ingeniero Civil - Universidad Catdlica (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)
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SOLICITUD DILIGENCIAMIENTO Y APOYO DIVULGACION ENCUESTA BUENAS PRACTICAS PMI - TRABAJO DE GRADO PONTIFICIA U. JAVERIANA BOGOTA - COLOMBIA

Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Vie 10/04/2020 11:36

Para: contacto@pmicaribe.org <contacto@pmicaribe.org>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Respetada Sefiora Carmen,
Permitanos presentarnos:

Mi nombre es Andrés Arturo Beltrdn Riveros, soy Ingeniero Civil (Universidad de la Salle - Colombia), Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos (Pontificia Universidad Javeriana - Bogota, Colombia) y actualmente curso una Maestria en Ingenieria Civil
(Pontificia Universidad Javeriana - Bogotd, Colombia). Por otro lado, mi compafiero Marlon Danovis Rincén Riveros, Ingeniero Civil (Universidad Catdlica - Bogota, Colombia) y actualmente cursando una Maestria en Ingenieria Civil (Pontificia Universidad
Javeriana - Bogotd, Colombia). Actualmente, nos encontramos realizando nuestro proyecto de grado que consiste en el "Estudio sobre la relacion entre las buenas prdcticas de la gestion de proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI)
y el desarrollo de infraestructura en América Latina"; el cual tiene por objetivo identificar la relacién entre el nivel de implementacién de las principales practicas de gestion de proyectos recomendadas porel PMI, utilizadas en cada pais de América Latina'y
los indicadores de desarrollo de infraestructura publicados por Infrascope.

Es por esto que de manera muy respetuosa, recurrimos a usted como Presidente del PMI Capitulo Caribe - Colombiay profesional del sector, con el fin de que nos apoye por favor con el diligenciamiento y si es posible con la divulgacion de la encuesta que
se encuentra en el link que ponemos al final del presente correo, o si usted considera conveniente, indicarnos con quien podriamos ponernos en contacto para que nos apoye con la divulgacién al interior del capitulo. De igual manera si considera

entrevistarse con nosotros, tenemos tal disponibilidad para ello.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento ante la ayuda que nos pueda brindar, ya que este trabajo redundard de manera positiva en el desarrollo de la infraestructura vial e implementacion de las buenas practicas recomendadas por el PMI en los
proyectos y permitira registrar investigativamente su relacion con los Indicadores del Infrascope.

Por ultimo, nos permitimos manifestarle que los datos registrados en las encuestas se manejaran de manera confidencial y con fines investigativos. Una vez finalizado el estudio compartiremos los resultados obtenidos.

Link encuesta: https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6AS

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Cordialmente,

Andrés Arturo Beltran Riveros

Ingeniero Civil - Universidad de la Salle (Bogotd, Colombia)

Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)

Marlon Danovis Rincén Riveros
Ingeniero Civil - Universidad Catdlica (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
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SOLICITUD DILIGENCIAMIENTO Y APOYO DIVULGACION ENCUESTA BUENAS PRACTICAS PMI - TRABAJO DE GRADO PONTIFICIA U. JAVERIANA BOGOTA - COLOMBIA

Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Vie 10/04/2020 11:30

Para: alfonso.barraza@pmi.cl <alfonso.barraza@pmi.cl>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Respetado Sefior Barraza,
Permitanos presentarnos:

Mi nombre es Andrés Arturo Beltrdn Riveros, soy Ingeniero Civil (Universidad de la Salle - Colombia), Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos (Pontificia Universidad Javeriana - Bogota, Colombia) y actualmente curso una Maestria en Ingenieria Civil
(Pontificia Universidad Javeriana - Bogotd, Colombia). Por otro lado, mi compafiero Marlon Danovis Rincén Riveros, Ingeniero Civil (Universidad Catdlica - Bogota, Colombia) y actualmente cursando una Maestria en Ingenieria Civil (Pontificia Universidad
Javeriana - Bogotd, Colombia). Actualmente, nos encontramos realizando nuestro proyecto de grado que consiste en el "Estudio sobre la relacion entre las buenas prdcticas de la gestion de proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI)
y el desarrollo de infraestructura en América Latina"; el cual tiene por objetivo identificar la relacién entre el nivel de implementacién de las principales practicas de gestion de proyectos recomendadas porel PMI, utilizadas en cada pais de América Latina'y
los indicadores de desarrollo de infraestructura publicados por Infrascope.

Es por esto que de manera muy respetuosa, recurrimos a usted como Presidente del PMI Capitulo Santiago de Chile - Chile y profesional del sector, con el fin de que nos apoye por favor con el diligenciamiento y si es posible con la divulgacién de la
encuesta que se encuentra en el link que ponemos al final del presente correo, o si usted considera conveniente, indicarnos con quien podriamos ponernos en contacto para que nos apoye con la divulgacion al interior del capitulo. De igual manera si

considera entrevistarse con nosotros, tenemos tal disponibilidad para ello.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento ante la ayuda que nos pueda brindar, ya que este trabajo redundard de manera positiva en el desarrollo de la infraestructura vial e implementacién de las buenas practicas recomendadas por el PMI en los
proyectos y permitira registrar investigativamente su relacion con los Indicadores del Infrascope.

Por ultimo, nos permitimos manifestarle que los datos registrados en las encuestas se manejaran de manera confidencial y con fines investigativos. Una vez finalizado el estudio compartiremos los resultados obtenidos.

Link encuesta: https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6AS

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Cordialmente,

Andrés Arturo Beltran Riveros

Ingeniero Civil - Universidad de la Salle (Bogotd, Colombia)

Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)

Marlon Danovis Rincén Riveros
Ingeniero Civil - Universidad Catdlica (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
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SOLICITUD DILIGENCIAMIENTO Y APOYO DIVULGACION ENCUESTA BUENAS PRACTICAS PMI - TRABAJO DE GRADO PONTIFICIA U. JAVERIANA BOGOTA - COLOMBIA

Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Vie 10/04/2020 11:39

Para: presidencia@pmicr.org <presidencia@pmicr.org>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Respetado Sefior posada,
Permitanos presentarnos:

Mi nombre es Andrés Arturo Beltrdn Riveros, soy Ingeniero Civil (Universidad de la Salle - Colombia), Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos (Pontificia Universidad Javeriana - Bogota, Colombia) y actualmente curso una Maestria en Ingenieria Civil
(Pontificia Universidad Javeriana - Bogotd, Colombia). Por otro lado, mi compafiero Marlon Danovis Rincén Riveros, Ingeniero Civil (Universidad Catdlica - Bogota, Colombia) y actualmente cursando una Maestria en Ingenieria Civil (Pontificia Universidad
Javeriana - Bogotd, Colombia). Actualmente, nos encontramos realizando nuestro proyecto de grado que consiste en el "Estudio sobre la relacion entre las buenas prdcticas de la gestion de proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI)
y el desarrollo de infraestructura en América Latina"; el cual tiene por objetivo identificar la relacién entre el nivel de implementacién de las principales practicas de gestion de proyectos recomendadas porel PMI, utilizadas en cada pais de América Latina'y
los indicadores de desarrollo de infraestructura publicados por Infrascope.

Es por esto que de manera muy respetuosa, recurrimos a usted como Presidente del PMI Capitulo Costa Rica y profesional del sector, con el fin de que nos apoye por favor con el diligenciamiento y si es posible con la divulgacion de la encuesta que se
encuentra en el link que ponemos al final del presente correo, o si usted considera conveniente, indicarnos con quien podriamos ponernos en contacto para que nos apoye con la divulgacion al interior del capitulo. De igual manera si considera entrevistarse

con nosotros, tenemos tal disponibilidad para ello.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento ante la ayuda que nos pueda brindar, ya que este trabajo redundard de manera positiva en el desarrollo de la infraestructura vial e implementacién de las buenas practicas recomendadas por el PMI en los
proyectos y permitira registrar investigativamente su relacion con los Indicadores del Infrascope.

Por ultimo, nos permitimos manifestarle que los datos registrados en las encuestas se manejaran de manera confidencial y con fines investigativos. Una vez finalizado el estudio compartiremos los resultados obtenidos.

Link encuesta: https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6AS

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Cordialmente,

Andrés Arturo Beltran Riveros

Ingeniero Civil - Universidad de la Salle (Bogotd, Colombia)

Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)

Marlon Danovis Rincén Riveros
Ingeniero Civil - Universidad Catdlica (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
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SOLICITUD DILIGENCIAMIENTO Y APOYO DIVULGACION ENCUESTA BUENAS PRACTICAS PMI - TRABAJO DE GRADO PONTIFICIA U. JAVERIANA BOGOTA - COLOMBIA

Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Vie 10/04/2020 12:02

Para: info@pmiecuador.org <info@pmiecuador.org>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Cordial Saludo,
Permitanos presentarnos:

Mi nombre es Andrés Arturo Beltrdn Riveros, soy Ingeniero Civil (Universidad de la Salle - Colombia), Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos (Pontificia Universidad Javeriana - Bogota, Colombia) y actualmente curso una Maestria en Ingenieria Civil
(Pontificia Universidad Javeriana - Bogotd, Colombia). Por otro lado, mi compafiero Marlon Danovis Rincén Riveros, Ingeniero Civil (Universidad Catdlica - Bogota, Colombia) y actualmente cursando una Maestria en Ingenieria Civil (Pontificia Universidad
Javeriana - Bogotd, Colombia). Actualmente, nos encontramos realizando nuestro proyecto de grado que consiste en el "Estudio sobre la relacion entre las buenas prdcticas de la gestion de proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI)
y el desarrollo de infraestructura en América Latina"; el cual tiene por objetivo identificar la relacién entre el nivel de implementacién de las principales practicas de gestion de proyectos recomendadas porel PMI, utilizadas en cada pais de América Latina'y
los indicadores de desarrollo de infraestructura publicados por Infrascope.

Es por esto que de manera muy respetuosa, recurrimos a usted como Presidente del PMI Capitulo Ecuador y profesional del sector, con el fin de que nos apoye por favor con el diligenciamiento y si es posible con la divulgacién de la encuesta que se
encuentra en el link que ponemos al final del presente correo, o si usted considera conveniente, indicarnos con quien podriamos ponernos en contacto para que nos apoye con la divulgacion al interior del capitulo. De igual manera si considera entrevistarse

con nosotros, tenemos tal disponibilidad para ello.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento ante la ayuda que nos pueda brindar, ya que este trabajo redundard de manera positiva en el desarrollo de la infraestructura vial e implementacién de las buenas practicas recomendadas por el PMI en los
proyectos y permitira registrar investigativamente su relacion con los Indicadores del Infrascope.

Por ultimo, nos permitimos manifestarle que los datos registrados en las encuestas se manejaran de manera confidencial y con fines investigativos. Una vez finalizado el estudio compartiremos los resultados obtenidos.

Link encuesta: https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6AS

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Cordialmente,

Andrés Arturo Beltran Riveros

Ingeniero Civil - Universidad de la Salle (Bogotd, Colombia)

Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)

Marlon Danovis Rincén Riveros
Ingeniero Civil - Universidad Catdlica (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)



91

SOLICITUD DILIGENCIAMIENTO Y APOYO DIVULGACION ENCUESTA BUENAS PRACTICAS PMI - TRABAJO DE GRADO PONTIFICIA U. JAVERIANA BOGOTA - COLOMBIA

Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Vie 10/04/2020 12:06

Para: presidencia@pmi-elsalvador.org <presidencia@pmi-elsalvador.org>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Respetado Sefior Maceda,
Permitanos presentarnos:

Mi nombre es Andrés Arturo Beltrdn Riveros, soy Ingeniero Civil (Universidad de la Salle - Colombia), Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos (Pontificia Universidad Javeriana - Bogota, Colombia) y actualmente curso una Maestria en Ingenieria Civil
(Pontificia Universidad Javeriana - Bogotd, Colombia). Por otro lado, mi compafiero Marlon Danovis Rincén Riveros, Ingeniero Civil (Universidad Catdlica - Bogota, Colombia) y actualmente cursando una Maestria en Ingenieria Civil (Pontificia Universidad
Javeriana - Bogotd, Colombia). Actualmente, nos encontramos realizando nuestro proyecto de grado que consiste en el "Estudio sobre la relacion entre las buenas prdcticas de la gestion de proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI)
y el desarrollo de infraestructura en América Latina"; el cual tiene por objetivo identificar |a relacidn entre el nivel de implementacidn de las principales practicas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI, utilizadas en cada pais de América Latina y
los indicadores de desarrollo de infraestructura publicados por Infrascope.

Es por esto que de manera muy respetuosa, recurrimos a usted como Presidente del PMI Capitulo El Salvador y profesional del sector, con el fin de que nos apoye por favor con el diligenciamiento y si es posible con la divulgacion de la encuesta que se
encuentra en el link que ponemos al final del presente correo, o si usted considera conveniente, indicarnos con quien podriamos ponernos en contacto para que nos apoye con la divulgacion al interior del capitulo. De igual manera si considera entrevistarse

con nosotros, tenemos tal disponibilidad para ello.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento ante la ayuda que nos pueda brindar, ya que este trabajo redundard de manera positiva en el desarrollo de la infraestructura vial e implementacién de las buenas practicas recomendadas por el PMI en los
proyectos y permitira registrar investigativamente su relacion con los Indicadores del Infrascope.

Por ultimo, nos permitimos manifestarle que los datos registrados en las encuestas se manejaran de manera confidencial y con fines investigativos. Una vez finalizado el estudio compartiremos los resultados obtenidos.

Link encuesta: https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6AS

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Cordialmente,

Andrés Arturo Beltran Riveros

Ingeniero Civil - Universidad de la Salle (Bogotd, Colombia)

Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)

Marlon Danovis Rincén Riveros
Ingeniero Civil - Universidad Catdlica (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
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Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Vie 10/04/2020 12:08

Para: secretario@pmi.gt <secretario@pmi.gt>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Respetada Sefiora Alba,
Permitanos presentarnos:

Mi nombre es Andrés Arturo Beltrdn Riveros, soy Ingeniero Civil (Universidad de la Salle - Colombia), Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos (Pontificia Universidad Javeriana - Bogota, Colombia) y actualmente curso una Maestria en Ingenieria Civil
(Pontificia Universidad Javeriana - Bogotd, Colombia). Por otro lado, mi compafiero Marlon Danovis Rincén Riveros, Ingeniero Civil (Universidad Catdlica - Bogota, Colombia) y actualmente cursando una Maestria en Ingenieria Civil (Pontificia Universidad
Javeriana - Bogotd, Colombia). Actualmente, nos encontramos realizando nuestro proyecto de grado que consiste en el "Estudio sobre la relacion entre las buenas prdcticas de la gestion de proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI)
y el desarrollo de infraestructura en América Latina"; el cual tiene por objetivo identificar |a relacidn entre el nivel de implementacidon de las principales practicas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI, utilizadas en cada pais de América Latina y
los indicadores de desarrollo de infraestructura publicados por Infrascope.

Es por esto que de manera muy respetuosa, recurrimos a usted como Presidente del PMI Capitulo Guatemalay profesional del sector, con el fin de que nos apoye por favor con el diligenciamiento y si es posible con la divulgacion de la encuesta que se
encuentra en el link que ponemos al final del presente correo, o si usted considera conveniente, indicarnos con quien podriamos ponernos en contacto para que nos apoye con la divulgacion al interior del capitulo. De igual manera si considera entrevistarse

con nosotros, tenemos tal disponibilidad para ello.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento ante la ayuda que nos pueda brindar, ya que este trabajo redundard de manera positiva en el desarrollo de la infraestructura vial e implementacion de las buenas practicas recomendadas por el PMI en los
proyectos y permitira registrar investigativamente su relacion con los Indicadores del Infrascope.

Por ultimo, nos permitimos manifestarle que los datos registrados en las encuestas se manejaran de manera confidencial y con fines investigativos. Una vez finalizado el estudio compartiremos los resultados obtenidos.

Link encuesta: https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6AS

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Cordialmente,

Andrés Arturo Beltran Riveros

Ingeniero Civil - Universidad de la Salle (Bogotd, Colombia)

Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)

Marlon Danovis Rincén Riveros
Ingeniero Civil - Universidad Catdlica (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
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Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Vie 10/04/2020 12:10

Para: info@pmihonduras.org <info@pmihonduras.org>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Respetada Ing. Maviel Medina,
Permitanos presentarnos:

Mi nombre es Andrés Arturo Beltrdn Riveros, soy Ingeniero Civil (Universidad de la Salle - Colombia), Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos (Pontificia Universidad Javeriana - Bogota, Colombia) y actualmente curso una Maestria en Ingenieria Civil
(Pontificia Universidad Javeriana - Bogotd, Colombia). Por otro lado, mi compafiero Marlon Danovis Rincén Riveros, Ingeniero Civil (Universidad Catdlica - Bogota, Colombia) y actualmente cursando una Maestria en Ingenieria Civil (Pontificia Universidad
Javeriana - Bogotd, Colombia). Actualmente, nos encontramos realizando nuestro proyecto de grado que consiste en el "Estudio sobre la relacion entre las buenas prdcticas de la gestion de proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI)
y el desarrollo de infraestructura en América Latina"; el cual tiene por objetivo identificar |a relacidn entre el nivel de implementacidon de las principales practicas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI, utilizadas en cada pais de América Latina y
los indicadores de desarrollo de infraestructura publicados por Infrascope.

Es por esto que de manera muy respetuosa, recurrimos a usted como Presidente del PMI Capitulo Honduras y profesional del sector, con el fin de que nos apoye por favor con el diligenciamiento y si es posible con la divulgacién de la encuesta que se
encuentra en el link que ponemos al final del presente correo, o si usted considera conveniente, indicarnos con quien podriamos ponernos en contacto para que nos apoye con la divulgacion al interior del capitulo. De igual manera si considera entrevistarse

con nosotros, tenemos tal disponibilidad para ello.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento ante la ayuda que nos pueda brindar, ya que este trabajo redundard de manera positiva en el desarrollo de la infraestructura vial e implementacién de las buenas practicas recomendadas por el PMI en los
proyectos y permitira registrar investigativamente su relacion con los Indicadores del Infrascope.

Por ultimo, nos permitimos manifestarle que los datos registrados en las encuestas se manejaran de manera confidencial y con fines investigativos. Una vez finalizado el estudio compartiremos los resultados obtenidos.

Link encuesta: https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6AS

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Cordialmente,

Andrés Arturo Beltran Riveros

Ingeniero Civil - Universidad de la Salle (Bogotd, Colombia)

Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)

Marlon Danovis Rincén Riveros
Ingeniero Civil - Universidad Catdlica (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
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SOLICITUD DILIGENCIAMIENTO Y APOYO DIVULGACION ENCUESTA BUENAS PRACTICAS PMI - TRABAJO DE GRADO PONTIFICIA U. JAVERIANA BOGOTA - COLOMBIA

Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Vie 10/04/2020 12:16

Para: contacto@pmijalisco.org <contacto@pmijalisco.org>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Cordial saludo,
Permitanos presentarnos:

Mi nombre es Andrés Arturo Beltrdn Riveros, soy Ingeniero Civil (Universidad de la Salle - Colombia), Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos (Pontificia Universidad Javeriana - Bogota, Colombia) y actualmente curso una Maestria en Ingenieria Civil
(Pontificia Universidad Javeriana - Bogotd, Colombia). Por otro lado, mi compafiero Marlon Danovis Rincén Riveros, Ingeniero Civil (Universidad Catdlica - Bogota, Colombia) y actualmente cursando una Maestria en Ingenieria Civil (Pontificia Universidad
Javeriana - Bogotd, Colombia). Actualmente, nos encontramos realizando nuestro proyecto de grado que consiste en el "Estudio sobre la relacion entre las buenas prdcticas de la gestion de proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI)
y el desarrollo de infraestructura en América Latina"; el cual tiene por objetivo identificar |a relacidn entre el nivel de implementacidon de las principales practicas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI, utilizadas en cada pais de América Latina y
los indicadores de desarrollo de infraestructura publicados por Infrascope.

Es por esto que de manera muy respetuosa, recurrimos a usted como Presidente del PMI Capitulo Jalisco - México y profesional del sector, con el fin de que nos apoye por favor con el diligenciamiento y si es posible con la divulgacion de la encuesta que se
encuentra en el link que ponemos al final del presente correo, o si usted considera conveniente, indicarnos con quien podriamos ponernos en contacto para que nos apoye con la divulgacion al interior del capitulo. De igual manera si considera entrevistarse

con nosotros, tenemos tal disponibilidad para ello.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento ante la ayuda que nos pueda brindar, ya que este trabajo redundard de manera positiva en el desarrollo de la infraestructura vial e implementacién de las buenas practicas recomendadas por el PMI en los
proyectos y permitira registrar investigativamente su relacion con los Indicadores del Infrascope.

Por ultimo, nos permitimos manifestarle que los datos registrados en las encuestas se manejaran de manera confidencial y con fines investigativos. Una vez finalizado el estudio compartiremos los resultados obtenidos.

Link encuesta: https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6AS

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Cordialmente,

Andrés Arturo Beltran Riveros

Ingeniero Civil - Universidad de la Salle (Bogotd, Colombia)

Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)

Marlon Danovis Rincén Riveros
Ingeniero Civil - Universidad Catdlica (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
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Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Vie 10/04/2020 12:17

Para: presidente@pmi-mexico.org <presidente@pmi-mexico.org>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Respetado Sefior Silva,
Permitanos presentarnos:

Mi nombre es Andrés Arturo Beltrdn Riveros, soy Ingeniero Civil (Universidad de la Salle - Colombia), Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos (Pontificia Universidad Javeriana - Bogota, Colombia) y actualmente curso una Maestria en Ingenieria Civil
(Pontificia Universidad Javeriana - Bogotd, Colombia). Por otro lado, mi compafiero Marlon Danovis Rincén Riveros, Ingeniero Civil (Universidad Catdlica - Bogota, Colombia) y actualmente cursando una Maestria en Ingenieria Civil (Pontificia Universidad
Javeriana - Bogotd, Colombia). Actualmente, nos encontramos realizando nuestro proyecto de grado que consiste en el "Estudio sobre la relacion entre las buenas prdcticas de la gestion de proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI)
y el desarrollo de infraestructura en América Latina"; el cual tiene por objetivo identificar |a relacidn entre el nivel de implementacidon de las principales practicas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI, utilizadas en cada pais de América Latina y
los indicadores de desarrollo de infraestructura publicados por Infrascope.

Es por esto que de manera muy respetuosa, recurrimos a usted como Presidente del PMI Capitulo México y profesional del sector, con el fin de que nos apoye por favor con el diligenciamiento y si es posible con la divulgacion de la encuesta que se
encuentra en el link que ponemos al final del presente correo, o si usted considera conveniente, indicarnos con quien podriamos ponernos en contacto para que nos apoye con la divulgacion al interior del capitulo. De igual manera si considera entrevistarse

con nosotros, tenemos tal disponibilidad para ello.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento ante la ayuda que nos pueda brindar, ya que este trabajo redundard de manera positiva en el desarrollo de la infraestructura vial e implementacién de las buenas practicas recomendadas por el PMI en los
proyectos y permitira registrar investigativamente su relacion con los Indicadores del Infrascope.

Por ultimo, nos permitimos manifestarle que los datos registrados en las encuestas se manejaran de manera confidencial y con fines investigativos. Una vez finalizado el estudio compartiremos los resultados obtenidos.

Link encuesta: https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6AS

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Cordialmente,

Andrés Arturo Beltran Riveros

Ingeniero Civil - Universidad de la Salle (Bogotd, Colombia)

Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)

Marlon Danovis Rincén Riveros
Ingeniero Civil - Universidad Catdlica (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
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Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Vie 10/04/2020 12:24

Para: presidencia@pminicaragua.org <presidencia@pminicaragua.org>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Respetado Sefior Campos,
Permitanos presentarnos:

Mi nombre es Andrés Arturo Beltrdn Riveros, soy Ingeniero Civil (Universidad de la Salle - Colombia), Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos (Pontificia Universidad Javeriana - Bogota, Colombia) y actualmente curso una Maestria en Ingenieria Civil
(Pontificia Universidad Javeriana - Bogotd, Colombia). Por otro lado, mi compafiero Marlon Danovis Rincén Riveros, Ingeniero Civil (Universidad Catdlica - Bogota, Colombia) y actualmente cursando una Maestria en Ingenieria Civil (Pontificia Universidad
Javeriana - Bogotd, Colombia). Actualmente, nos encontramos realizando nuestro proyecto de grado que consiste en el "Estudio sobre la relacion entre las buenas prdcticas de la gestion de proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI)
y el desarrollo de infraestructura en América Latina"; el cual tiene por objetivo identificar la relacién entre el nivel de implementacién de las principales practicas de gestion de proyectos recomendadas porel PMI, utilizadas en cada pais de América Latina'y
los indicadores de desarrollo de infraestructura publicados por Infrascope.

Es por esto que de manera muy respetuosa, recurrimos a usted como Presidente del PMI Capitulo Nicaragua y profesional del sector, con el fin de que nos apoye por favor con el diligenciamiento y si es posible con la divulgacién de la encuesta que se
encuentra en el link que ponemos al final del presente correo, o si usted considera conveniente, indicarnos con quien podriamos ponernos en contacto para que nos apoye con la divulgacion al interior del capitulo. De igual manera si considera entrevistarse

con nosotros, tenemos tal disponibilidad para ello.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento ante la ayuda que nos pueda brindar, ya que este trabajo redundard de manera positiva en el desarrollo de la infraestructura vial e implementacion de las buenas practicas recomendadas por el PMI en los
proyectos y permitira registrar investigativamente su relacion con los Indicadores del Infrascope.

Por ultimo, nos permitimos manifestarle que los datos registrados en las encuestas se manejaran de manera confidencial y con fines investigativos. Una vez finalizado el estudio compartiremos los resultados obtenidos.

Link encuesta: https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6AS

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Cordialmente,

Andrés Arturo Beltran Riveros

Ingeniero Civil - Universidad de la Salle (Bogotd, Colombia)

Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)

Marlon Danovis Rincén Riveros
Ingeniero Civil - Universidad Catdlica (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
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Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Vie 10/04/2020 12:19

Para: mdelriod@prodigy.net.mx <mdelriod@prodigy.net.mx>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Respetado Sefior Manuel Del Rio,
Permitanos presentarnos:

Mi nombre es Andrés Arturo Beltrdn Riveros, soy Ingeniero Civil (Universidad de la Salle - Colombia), Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos (Pontificia Universidad Javeriana - Bogota, Colombia) y actualmente curso una Maestria en Ingenieria Civil
(Pontificia Universidad Javeriana - Bogotd, Colombia). Por otro lado, mi compafiero Marlon Danovis Rincén Riveros, Ingeniero Civil (Universidad Catdlica - Bogota, Colombia) y actualmente cursando una Maestria en Ingenieria Civil (Pontificia Universidad
Javeriana - Bogotd, Colombia). Actualmente, nos encontramos realizando nuestro proyecto de grado que consiste en el "Estudio sobre la relacion entre las buenas prdcticas de la gestion de proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI)
y el desarrollo de infraestructura en América Latina"; el cual tiene por objetivo identificar |a relacidn entre el nivel de implementacidn de las principales practicas de gestion de proyectos recomendadas por el PMI, utilizadas en cada pais de América Latina y
los indicadores de desarrollo de infraestructura publicados por Infrascope.

Es por esto que de manera muy respetuosa, recurrimos a usted como Presidente del PMI Capitulo Nuevo Ledn Méxicoy profesional del sector, con el fin de que nos apoye por favor con el diligenciamiento y si es posible con la divulgacién de la encuesta
que se encuentra en el link que ponemos al final del presente correo, o si usted considera conveniente, indicarnos con quien podriamos ponernos en contacto para que nos apoye con la divulgacion al interior del capitulo. De igual manera si considera

entrevistarse con nosotros, tenemos tal disponibilidad para ello.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento ante la ayuda que nos pueda brindar, ya que este trabajo redundard de manera positiva en el desarrollo de la infraestructura vial e implementacion de las buenas practicas recomendadas por el PMI en los
proyectos y permitira registrar investigativamente su relacion con los Indicadores del Infrascope.

Por ultimo, nos permitimos manifestarle que los datos registrados en las encuestas se manejaran de manera confidencial y con fines investigativos. Una vez finalizado el estudio compartiremos los resultados obtenidos.

Link encuesta: https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6AS

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Cordialmente,

Andrés Arturo Beltran Riveros

Ingeniero Civil - Universidad de la Salle (Bogotd, Colombia)

Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)

Marlon Danovis Rincén Riveros
Ingeniero Civil - Universidad Catdlica (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
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SOLICITUD DILIGENCIAMIENTO Y APOYO DIVULGACION ENCUESTA BUENAS PRACTICAS PMI - TRABAJO DE GRADO PONTIFICIA U. JAVERIANA BOGOTA - COLOMBIA

Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Vie 10/04/2020 12:29

Para: aavila@pmi-panama.org <aavila@pmi-panama.org>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Respetado Ada Avila,
Permitanos presentarnos:

Mi nombre es Andrés Arturo Beltrdn Riveros, soy Ingeniero Civil (Universidad de la Salle - Colombia), Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos (Pontificia Universidad Javeriana - Bogota, Colombia) y actualmente curso una Maestria en Ingenieria Civil
(Pontificia Universidad Javeriana - Bogotd, Colombia). Por otro lado, mi compafiero Marlon Danovis Rincén Riveros, Ingeniero Civil (Universidad Catdlica - Bogota, Colombia) y actualmente cursando una Maestria en Ingenieria Civil (Pontificia Universidad
Javeriana - Bogotd, Colombia). Actualmente, nos encontramos realizando nuestro proyecto de grado que consiste en el "Estudio sobre la relacion entre las buenas prdcticas de la gestion de proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI)
y el desarrollo de infraestructura en América Latina"; el cual tiene por objetivo identificar la relacién entre el nivel de implementacién de las principales practicas de gestion de proyectos recomendadas porel PMI, utilizadas en cada pais de América Latina'y
los indicadores de desarrollo de infraestructura publicados por Infrascope.

Es por esto que de manera muy respetuosa, recurrimos a usted como Presidente del PMI Capitulo Panama y profesional del sector, con el fin de que nos apoye por favor con el diligenciamiento y si es posible con la divulgacion de la encuesta que se
encuentra en el link que ponemos al final del presente correo, o si usted considera conveniente, indicarnos con quien podriamos ponernos en contacto para que nos apoye con la divulgacion al interior del capitulo. De igual manera si considera entrevistarse

con nosotros, tenemos tal disponibilidad para ello.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento ante la ayuda que nos pueda brindar, ya que este trabajo redundard de manera positiva en el desarrollo de la infraestructura vial e implementacién de las buenas practicas recomendadas por el PMI en los
proyectos y permitira registrar investigativamente su relacion con los Indicadores del Infrascope.

Por ultimo, nos permitimos manifestarle que los datos registrados en las encuestas se manejaran de manera confidencial y con fines investigativos. Una vez finalizado el estudio compartiremos los resultados obtenidos.

Link encuesta: https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6AS

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Cordialmente,

Andrés Arturo Beltran Riveros

Ingeniero Civil - Universidad de la Salle (Bogotd, Colombia)

Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)

Marlon Danovis Rincén Riveros
Ingeniero Civil - Universidad Catdlica (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
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SOLICITUD DILIGENCIAMIENTO Y APOYO DIVULGACION ENCUESTA BUENAS PRACTICAS PMI - TRABAJO DE GRADO PONTIFICIA U. JAVERIANA BOGOTA - COLOMBIA

Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Vie 10/04/2020 12:37

Para: cesar.barriga@pmisurperu.org <cesar.barriga@pmisurperu.org>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Respetado Sefior Cesar Barriga,
Permitanos presentarnos:

Mi nombre es Andrés Arturo Beltrdn Riveros, soy Ingeniero Civil (Universidad de la Salle - Colombia), Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos (Pontificia Universidad Javeriana - Bogota, Colombia) y actualmente curso una Maestria en Ingenieria Civil
(Pontificia Universidad Javeriana - Bogotd, Colombia). Por otro lado, mi compafiero Marlon Danovis Rincén Riveros, Ingeniero Civil (Universidad Catdlica - Bogota, Colombia) y actualmente cursando una Maestria en Ingenieria Civil (Pontificia Universidad
Javeriana - Bogotd, Colombia). Actualmente, nos encontramos realizando nuestro proyecto de grado que consiste en el "Estudio sobre la relacion entre las buenas prdcticas de la gestion de proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI)
y el desarrollo de infraestructura en América Latina"; el cual tiene por objetivo identificar la relacién entre el nivel de implementacién de las principales practicas de gestion de proyectos recomendadas porel PMI, utilizadas en cada pais de América Latina'y
los indicadores de desarrollo de infraestructura publicados por Infrascope.

Es por esto que de manera muy respetuosa, recurrimos a usted como Presidente del PMI Capitulo Regidn del Sur - Pert y profesional del sector, con el fin de que nos apoye por favor con el diligenciamiento y si es posible con la divulgacion de la encuesta
que se encuentra en el link que ponemos al final del presente correo, o si usted considera conveniente, indicarnos con quien podriamos ponernos en contacto para que nos apoye con la divulgacion al interior del capitulo. De igual manera si considera

entrevistarse con nosotros, tenemos tal disponibilidad para ello.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento ante la ayuda que nos pueda brindar, ya que este trabajo redundard de manera positiva en el desarrollo de la infraestructura vial e implementacién de las buenas practicas recomendadas por el PMI en los
proyectos y permitira registrar investigativamente su relacion con los Indicadores del Infrascope.

Por ultimo, nos permitimos manifestarle que los datos registrados en las encuestas se manejaran de manera confidencial y con fines investigativos. Una vez finalizado el estudio compartiremos los resultados obtenidos.

Link encuesta: https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6AS

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Cordialmente,

Andrés Arturo Beltran Riveros

Ingeniero Civil - Universidad de la Salle (Bogotd, Colombia)

Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)

Marlon Danovis Rincén Riveros
Ingeniero Civil - Universidad Catdlica (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
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SOLICITUD DILIGENCIAMIENTO Y APOYO DIVULGACION ENCUESTA BUENAS PRACTICAS PMI - TRABAJO DE GRADO PONTIFICIA U. JAVERIANA BOGOTA - COLOMBIA

Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Vie 10/04/2020 12:22

Para: rp@pmisinaloa.org <rp@pmisinaloa.org>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Respetado Sefior Herrera,
Permitanos presentarnos:

Mi nombre es Andrés Arturo Beltrdn Riveros, soy Ingeniero Civil (Universidad de la Salle - Colombia), Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos (Pontificia Universidad Javeriana - Bogota, Colombia) y actualmente curso una Maestria en Ingenieria Civil
(Pontificia Universidad Javeriana - Bogotd, Colombia). Por otro lado, mi compafiero Marlon Danovis Rincén Riveros, Ingeniero Civil (Universidad Catdlica - Bogota, Colombia) y actualmente cursando una Maestria en Ingenieria Civil (Pontificia Universidad
Javeriana - Bogotd, Colombia). Actualmente, nos encontramos realizando nuestro proyecto de grado que consiste en el "Estudio sobre la relacion entre las buenas prdcticas de la gestion de proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI)
y el desarrollo de infraestructura en América Latina"; el cual tiene por objetivo identificar la relacién entre el nivel de implementacién de las principales practicas de gestion de proyectos recomendadas porel PMI, utilizadas en cada pais de América Latina'y
los indicadores de desarrollo de infraestructura publicados por Infrascope.

Es por esto que de manera muy respetuosa, recurrimos a usted como Presidente del PMI Capitulo Sinaloa - México y profesional del sector, con el fin de que nos apoye por favor con el diligenciamiento y si es posible con la divulgacion de la encuesta que se
encuentra en el link que ponemos al final del presente correo, o si usted considera conveniente, indicarnos con quien podriamos ponernos en contacto para que nos apoye con la divulgacion al interior del capitulo. De igual manera si considera entrevistarse

con nosotros, tenemos tal disponibilidad para ello.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento ante la ayuda que nos pueda brindar, ya que este trabajo redundard de manera positiva en el desarrollo de la infraestructura vial e implementacién de las buenas practicas recomendadas por el PMI en los
proyectos y permitira registrar investigativamente su relacion con los Indicadores del Infrascope.

Por ultimo, nos permitimos manifestarle que los datos registrados en las encuestas se manejaran de manera confidencial y con fines investigativos. Una vez finalizado el estudio compartiremos los resultados obtenidos.

Link encuesta: https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6AS

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Cordialmente,

Andrés Arturo Beltran Riveros

Ingeniero Civil - Universidad de la Salle (Bogotd, Colombia)

Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)

Marlon Danovis Rincén Riveros
Ingeniero Civil - Universidad Catdlica (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
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SOLICITUD DILIGENCIAMIENTO Y APOYO DIVULGACION ENCUESTA BUENAS PRACTICAS PMI - TRABAJO DE GRADO PONTIFICIA U. JAVERIANA BOGOTA - COLOMBIA

Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Vie 10/04/2020 12:39

Para: presidencia@pmi.uy <presidencia@pmi.uy>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Respetado Sefior Mato,
Permitanos presentarnos:

Mi nombre es Andrés Arturo Beltrdn Riveros, soy Ingeniero Civil (Universidad de la Salle - Colombia), Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos (Pontificia Universidad Javeriana - Bogota, Colombia) y actualmente curso una Maestria en Ingenieria Civil
(Pontificia Universidad Javeriana - Bogotd, Colombia). Por otro lado, mi compafiero Marlon Danovis Rincén Riveros, Ingeniero Civil (Universidad Catdlica - Bogota, Colombia) y actualmente cursando una Maestria en Ingenieria Civil (Pontificia Universidad
Javeriana - Bogotd, Colombia). Actualmente, nos encontramos realizando nuestro proyecto de grado que consiste en el "Estudio sobre la relacion entre las buenas prdcticas de la gestion de proyectos recomendadas por el Project Management Institute (PMI)
y el desarrollo de infraestructura en América Latina"; el cual tiene por objetivo identificar la relacién entre el nivel de implementacién de las principales practicas de gestion de proyectos recomendadas porel PMI, utilizadas en cada pais de América Latina'y
los indicadores de desarrollo de infraestructura publicados por Infrascope.

Es por esto que de manera muy respetuosa, recurrimos a usted como Presidente del PMI Capitulo Uruguay y profesional del sector, con el fin de que nos apoye por favor con el diligenciamiento y si es posible con la divulgacién de la encuesta que se
encuentra en el link que ponemos al final del presente correo, o si usted considera conveniente, indicarnos con quien podriamos ponernos en contacto para que nos apoye con la divulgacion al interior del capitulo. De igual manera si considera entrevistarse

con nosotros, tenemos tal disponibilidad para ello.

Queremos expresarle nuestro agradecimiento ante la ayuda que nos pueda brindar, ya que este trabajo redundard de manera positiva en el desarrollo de la infraestructura vial e implementacién de las buenas practicas recomendadas por el PMI en los
proyectos y permitira registrar investigativamente su relacion con los Indicadores del Infrascope.

Por ultimo, nos permitimos manifestarle que los datos registrados en las encuestas se manejaran de manera confidencial y con fines investigativos. Una vez finalizado el estudio compartiremos los resultados obtenidos.

Link encuesta: https://forms.gle/QSCPPYJZLUjdTE6AS

ENCUESTA SOBRE EL CONOCIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION PROYECTOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
VIAL

La presente encuesta esta dirigida a profesionales del sector de la Construccion y tiene como objetivo conocer sus apreciaciones sobre el uso de Buenas Practicas de gerencia de proyectos en el sector.

forms.gle

Cordialmente,

Andrés Arturo Beltran Riveros

Ingeniero Civil - Universidad de la Salle (Bogotd, Colombia)

Especialista en Geotecnia Vial y Pavimentos - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogotd, Colombia)

Marlon Danovis Rincén Riveros
Ingeniero Civil - Universidad Catdlica (Bogota, Colombia)
Estudiante Maestria Ingenieria Civil - Pontificia Universidad Javeriana (Bogota, Colombia)
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Anexo 5

TRATAMIENTO DATOS ENCUESTA
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Encuestado No.1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1[Argentina| 5
Encuestado No.2 0 0 0 0 1 1 1 0 0 1 1 0 0 0|Argentina| 5
Encuestado No.3 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1[Argentina| 5
Encuestado No.4 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0|Argentina| 5
Encuestado No.5 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0[Chile )
Encuestado No.6 0 0 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1|Chile 5
Encuestado No.7 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0[Chile )
Encuestado No.8 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0[Chile 5
Encuestado No.9 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0[Chile )
Encuestado No.10 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0[Colombia [ 4
Encuestado No.11 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0|Colombia | 4
Encuestado No.12 0 1 1 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0[Colombia [ 5
Encuestado No.13 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0|Colombia | 5
Encuestado No.14 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0[Colombia [ 5
Encuestado No.15 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0|Colombia | 5
Encuestado No.16 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0[Colombia [ 5
Encuestado No.17 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0|Colombia | 5
Encuestado No.18 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0[Colombia [ 5
Encuestado No.19 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1|Colombia [ 5
Encuestado No.20 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0[Colombia [ 5
Encuestado No.21 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0|Colombia | 5
Encuestado No.22 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0[Colombia [ 5
Encuestado No.23 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0|Colombia | 5
Encuestado No.24 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0[Colombia [ 5
Encuestado No.25 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0|Colombia | 5
Encuestado No.26 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1|Colombia | 5
Encuestado No.27 0 0 0 1 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0|Colombia | 5
Encuestado No.28 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0[Colombia [ 5
Encuestado No.29 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0|Colombia | 5
Encuestado No.30 0 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0[Colombia [ 5
Encuestado No.31 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1|Colombia [ 5
Encuestado No.32 1 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0|Costa Ricd 5
Encuestado No.33 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0|Costa Ric4 5
Encuestado No.34 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1|Costa Ricq 5
Encuestado No.35 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1|Ecuador B
Encuestado No.36 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1|Ecuador 5
Encuestado No.37 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0|Ecuador B
Encuestado No.38 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0|Ecuador 5
Encuestado No.39 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0|Ecuador B
Encuestado No.40 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1|El Salvadq 5
Encuestado No.41 1 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0|El Salvadq 5
Encuestado No.42 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 O|El Salvadd 5
Encuestado No.43 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0|Guatemald 5
Encuestado No.44 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0|Guatemald 5
Encuestado No.45 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0|Guatemald 5
Encuestado No.46 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 O|Honduras [ 5
Encuestado No.47 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 O|Honduras | 5
Encuestado No.48 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0|México 5
Encuestado No.49 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0|México B
Encuestado No.50 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0|México 5
Encuestado No.51 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0|México B
Encuestado No.52 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0|México 5
Encuestado No.53 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1|México B
Encuestado No.54 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Nicaragua| 5
Encuestado No.55 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1[Nicaragua| 5
Encuestado No.56 0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0[Panama 5
Encuestado No.57 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0|Panama B
Encuestado No.58 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0[Panama 5
Encuestado No.59 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Paraguay | 5
Encuestado No.60 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Paraguay | 5
Encuestado No.61 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1|Paraguay | 5
Encuestado No.62 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0|Peru 5
Encuestado No.63 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0|Peru B
Encuestado No.64 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0|Peru 5
Encuestado No.65 0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0|Peru B
Encuestado No.66 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1|Perl 5
Encuestado No.67 0 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0|Republica| 5
Encuestado No.68 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0|Republica] 5
Encuestado No.69 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0|Uruguay 5
Encuestado No.70 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 1 0 0|Uruguay )
Encuestado No.71 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1[Uruguay 5
Encuestado No.72 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0|Venezuela 5
Encuestado No.73 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0|Venezuelal 5
Encuestado No.74 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0|Venezuela 5
Encuestado No.75 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0|Venezuelal 5
Encuestado No.76 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0|Venezuela 5
8.42%)| 15.22%| 11.14% 12.50%) 12.77%| 10.05% 6.52%| 2.17% 1.90%| 4.08%| 8.70%| 1.90%| 0.54%) 4.08%)|
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Encuestado No.1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0|Argentina| 5
Encuestado No.2 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0|Argentina| 5
Encuestado No.3 1 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0|Argentina| 5
Encuestado No.4 0 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1|Argentina | 5
Encuestado No.5 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0[Chile )
Encuestado No.6 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0[Chile 5
Encuestado No.7 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0[Chile )
Encuestado No.8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1|Chile )
Encuestado No.9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1|Chile )
Encuestado No.10 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0[Colombia [ 4
Encuestado No.11 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0|Colombia | 5
Encuestado No.12 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0[Colombia [ 5
Encuestado No.13 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1|Colombia [ 5
Encuestado No.14 1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0[Colombia [ 5
Encuestado No.15 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1|Colombia [ 5
Encuestado No.16 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0[Colombia [ 5
Encuestado No.17 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 1 0 0|Colombia | 5
Encuestado No.18 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0[Colombia [ 5
Encuestado No.19 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0|Colombia | 5
Encuestado No.20 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0[Colombia [ 5
Encuestado No.21 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0 0 0|Colombia | 5
Encuestado No.22 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0[Colombia [ 5
Encuestado No.23 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0|Colombia | 5
Encuestado No.24 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0[Colombia [ 5
Encuestado No.25 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0|Colombia | 5
Encuestado No.26 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1|Colombia | 5
Encuestado No.27 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1|Colombia [ 5
Encuestado No.28 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0[Colombia [ 5
Encuestado No.29 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1|Colombia [ 5
Encuestado No.30 0 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0[Colombia [ 5
Encuestado No.31 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0|Colombia | 5
Encuestado No.32 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1|Costa Ricq 5
Encuestado No.33 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0|Costa Ric4 5
Encuestado No.34 1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0|Costa Ricd 5
Encuestado No.35 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0|Ecuador B
Encuestado No.36 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1|Ecuador 5
Encuestado No.37 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 1|Ecuador B
Encuestado No.38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1|Ecuador 5
Encuestado No.39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1|Ecuador B
Encuestado No.40 1 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 O|El Salvadd 5
Encuestado No.41 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 0|El Salvadq 5
Encuestado No.42 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1|El Salvadq 5
Encuestado No.43 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0|Guatemald 5
Encuestado No.44 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1|Guatemald 5
Encuestado No.45 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1|Guatemald 5
Encuestado No.46 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1|Honduras | 5
Encuestado No.47 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1|Honduras| 5
Encuestado No.48 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0|México 5
Encuestado No.49 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1|México B
Encuestado No.50 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0|México 5
Encuestado No.51 1 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0|México B
Encuestado No.52 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 1 0 0|México 5
Encuestado No.53 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1|México B
Encuestado No.54 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1|Nicaragua| 5
Encuestado No.55 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0|Nicaragua| 5
Encuestado No.56 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1|Panama 5
Encuestado No.57 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1|Panama B
Encuestado No.58 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1|Panama 5
Encuestado No.59 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1|Paraguay | 5
Encuestado No.60 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1|Paraguay [ 5
Encuestado No.61 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0|Paraguay | 5
Encuestado No.62 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0|Peru 5
Encuestado No.63 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 0|Peru B
Encuestado No.64 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0|Peru 5
Encuestado No.65 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0|Peru B
Encuestado No.66 1 0 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0|Peru 5
Encuestado No.67 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1[Republica] 5
Encuestado No.68 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1[Republical 5
Encuestado No.69 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0|Uruguay 5
Encuestado No.70 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0|Uruguay )
Encuestado No.71 1 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0|Uruguay 5
Encuestado No.72 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1|Venezuela 5
Encuestado No.73 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0|Venezuelal 5
Encuestado No.74 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1|Venezuela 5
Encuestado No.75 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 0 0|Venezuelal 5
Encuestado No.76 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0|Venezuela 5
8.15%) 2.17%| 8.42% 6.25% 5.98%| 5.71% 10.60%| 8.15% 3.53%| 12.77%| 9.78%| 6.79%| 3.80% 8.15%)
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1 Regulaciones 66| 94 95( 84( 74| 88( 81| 84| 79| 80| 60 68 70 82 76 16 75
1.1 Entorno legislativo propicio 67/100{ 100 83| 83/100| 100|100/ 100|100| 67[100{100 67|100| O 86
1.2 Criterios de seleccion de las APP 100[{ 100( 100| 100) 100| 100| 100{ 100 100{ 100| 83| 100| 100| 100|100 67 97
1.3 Imparcialidad y transparencia de las licitaciones y los cambios en los contratos 93| 95[ 91/100| 76| 78| 44| 76/ 82| 50| 50| 50| 65| 56 85| 11 69
1.4 Esquemas de conciliaciéon 100 88[100| 100| 88| 100]| 100|100/ 100{100[100] 75| 88|100| 50| 25 89
1.5 Registro de asignacién de riesgos de los entes reguladores 0] 100{ 100 50{100|100)100{100{ 50 50|100|100]|100{100{100] O 79
1.6 _Coordinacién entre entidades gubernamentales 50(100| 100) 100| 50| 50 75/100] 50| 50| 25| 25 50/100] 50| O 61
1.7 Renegociaciones 67/100{ 100 67 22|/100| 67| 56| 67|100| 33| 33[ 22(100| 67| O 63
1.8 Sostenibilidad e Instituciones 50| 67| 71{ 75[ 71| 75| 63| 38| 79| 88| 25| 58] 38| 38| 54| 25 58
2 Instituciones 40| 80| 80| 78| 36| 78| 93| 56| 56| 66| 29| 60| 67| 11| 87| O 58
2.1 Marco institucional de las APP 50|/ 100{ 100 50 75[/100)100| 75| 0| 75| 50 75[100f 0]100] O 66
2.2 Estabilidad de una agencia especifica para las APP 67| 67]100)100] 33[100f{100{100| 33]100| 0f100{100] 0]100] O 69
2.3 Recursos para la preparacion de proyectos 25[100( 50[{100| 25| 50|100f 25[100] 50| 25| O] 50 25[ 75| O 50
2.4 Transparencia y rendicion de cuentas 20| 53| 70{ 60| 10| 63 73] 23| 90 40| 40| 63| 17| 20| 73[ O 45
3 Madurez 50( 78 75| 68| 66 66 67| 79| 72| 66 70 56 74| 32 58| 10 62
3.1 _Experiencia con contratos de APP en infraestructura 41| 55 51| 35| 32| 33| 34| 67 44| 31| 47| 20| 55[ 31 57| 20 41
3.2 Riesgo de expropiacion 50| 100{ 100{ 100{ 100{ 100| 100| 100| 100| 100{ 100{ 100{100f 0] 50| O 82
3.3 Rescisién de contratos 75/ 100{ 100{ 100{ 100{ 100| 100| 75] 100|100 75| 75[ 75(100] 75| O 85
4 Clima de inversiones y negocios 49| 83| 61| 67| 74| 67| 64| 56| 53| 45| 71| 43| 85| 82| 62| 4 61
4.1 Efectividad politica 64|100| 74| 97| 45| 52| 51| 37| 48| 11| 61| 59 69| 55| 94| O 58
4.2 Clima empresarial 14| 83| 59| 56| 68| 60| 76[ 77| 68| 53| 90| 76| 80| 82 52 O 63
4.3 Voluntad politica 50/100 75[ 75[100| 75| 50| 75| 63| 50| 50 13[100[{100| 25| 13 64
4.4 Clima de competencia en la industria local 100 0] O O0[100)100({100f O] 0[100{100) 0f100|100J100( O 57
5 Financiacion 37| 63| 73| 60 43[ 40( 41| 63| 64| 36 54 32| 85 49| 68| 8 51
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Encuestado No.1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1]Argentina 66| 40| 50| 49
Encuestado No.2 0; 0 0 0 1 1 1 0 0 1 1 0 0 0|Argentina 66| 40| 50 49
Encuestado No.3 0, 1 1 1 0 0, 0, 0 0 0, 1 0, 0 1[Argentina 66| 40[ 50 49
Encuestado No.4 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0|Argentina 66| 40| 50 49
Encuestado No.5 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0[Chile 94/ 80| 78| 83,
Encuestado No.6 0 0 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1]|Chile 94| 80 78 83
Encuestado No.7 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0|Chile 94| 80| 78 83
Encuestado No.8 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0[Chile 94| 80| 78 83
Encuestado No.9 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0[Chile 94/ 80| 78| 83,
Encuestado No.10 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0[Colombia 95| 80| 75 61
Encuestado No.11 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0[Colombia 95/ 80| 75| 61
Encuestado No.12 0 1 1 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0[Colombia 95| 80| 75 61
Encuestado No.13 0 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0[Colombia 95/ 80| 75| 61
Encuestado No.14 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0[Colombia 95| 80| 75 61
Encuestado No.15 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0[Colombia 95/ 80| 75| 61
Encuestado No.16 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0[Colombia 95| 80| 75 61
Encuestado No.17 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0[Colombia 95/ 80| 75| 61
Encuestado No.18 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0[Colombia 95| 80| 75 61
Encuestado No.19 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1|Colombia 95/ 80| 75| 61
Encuestado No.20 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0[Colombia 95| 80| 75 61
Encuestado No.21 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0[Colombia 95/ 80| 75| 61
Encuestado No.22 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0[Colombia 95| 80| 75 61
Encuestado No.23 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0[Colombia 95/ 80| 75| 61
Encuestado No.24 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0[Colombia 95| 80| 75 61
Encuestado No.25 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0[Colombia 95/ 80| 75| 61
Encuestado No.26 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1]Colombia 95| 80| 75 61
Encuestado No.27 0 0 0 1 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0[Colombia 95/ 80| 75| 61
Encuestado No.28 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0[Colombia 95| 80| 75 61
Encuestado No.29 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0[Colombia 95/ 80| 75| 61
Encuestado No.30 0 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0[Colombia 95| 80| 75 61
Encuestado No.31 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1|Colombia 95/ 80| 75| 61
Encuestado No.32 1 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0[Costa Ric: 84| 78| 68 67|
Encuestado No.33 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0[Costa Ric: 84/ 78| 68| 67,
Encuestado No.34 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1]|Costa Ric 84| 78| 68 67|
Encuestado No.35 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1|Ecuador 74| 36| 66| 74,
Encuestado No.36 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1]Ecuador 74) 36| 66 74]
Encuestado No.37 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0|Ecuador 74| 36| 66| 74
Encuestado No.38 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0[Ecuador 74| 36| 66 74]
Encuestado No.39 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0|Ecuador 74| 36| 66| 74,
Encuestado No.40 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1|El Salvadd 88| 78| 66 67|
Encuestado No.41 1 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 O|El Salvadd 88| 78| 66 67|
Encuestado No.42 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 O[El Salvadd 88| 78| 66 67|
Encuestado No.43 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0[Guatemalz 81] 93| 67| 64
Encuestado No.44 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0[Guatemald 81| 93| 67 64|
Encuestado No.45 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0[Guatemalz 81[ 93| 67| 64
Encuestado No.46 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0[Honduras 84 %| 79 56| 63|
Encuestado No.47 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0[Honduras 84 5_6| 79 56,
Encuestado No.48 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0[México 79| 56| 72 53
Encuestado No.49 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0[México 79 5_6| 72 53,
Encuestado No.50 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0[México 79| 56| 72 53
Encuestado No.51 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0[México 79| 56| 72| 53,
Encuestado No.52 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0[México 79| 56| 72 53
Encuestado No.53 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1]|México 79| 56| 72| 53,
Encuestado No.54 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Nicaragua 80| 66| 66 45
Encuestado No.55 0, 1 1 1 0 0, 0, 0 0 0, 1 0, 0 1[Nicaragua| 80| 66| 66 45
Encuestado No.56 0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0[Panama 60| 29] 70 il
Encuestado No.57 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0[Panama 60| 29| 70| 71
Encuestado No.58 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0[Panama 60| 29] 70 il
Encuestado No.59 1 1 1 1 1 0, 0, 0 0 0, 0 0, 0 0|Paraguay 68| 60| 56 43
Encuestado No.60 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Paraguay 68| 60| 56 43
Encuestado No.61 0, 0, 0 1 1 1 1 0 0 0, 0 0, 0 1[Paraguay 68| 60| 56 43
Encuestado No.62 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0[Peru 70| 67| 74 85
Encuestado No.63 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0[Perd 70[ 67| 74] 85
Encuestado No.64 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0[Peru 70| 67| 74 85
Encuestado No.65 0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0[Perd 70[ 67| 74] 85
Encuestado No.66 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1]|Perd 70| 67| 74 85
Encuestado No.67 0, 1 1 1 0 1 0, 0 0 1 0 0, 0 0|Republica 82| 11| 32 82
Encuestado No.68 0, 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0|Republica 82| 11| 32 82
Encuestado No.69 0, 1 0 1 1 1 0, 0 0 0, 1 0, 0 0|Uruguay 76| 87| 58 62
Encuestado No.70 0, 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 1 0 0|Uruguay 76| 87| 58 62
Encuestado No.71 0, 1 0 0 1 1 0, 0 0 0, 1 0, 0 1{Uruguay 76| 87| 58 62| 68|
Encuestado No.72 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0[Venezuelq 16| 0f 10 4 8
Encuestado No.73 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0[Venezuela 16| 0f 10 4] 8
Encuestado No.74 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0[Venezuelq 16| 0f 10 4 8
Encuestado No.75 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0[Venezuela 16| 0f 10 4] 8
Encuestado No.76 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0[Venezuelq 16| 0[ 10 4 8
1% 76% 55% 62% 64% 51% 32% 1% 9% 20% 45% 9% 3% 20%
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< |o|E|o|w|f|a|w|dg|o|<|E |5 | agl|u|o|lflag|le|o|c|n|s|d|c|Ff|lu|c|c|a|o|S|[o]e|(sS|o|e
Argentina 0.25] 050 | 050 | 0.50 | 050 | 050 | 025| -| -] 050| 1.00] -] -] 050] 67]100] 93[100] 0| 50] 67] 50| 50| 67| 25| 20| 41] 50| 75| 64| 14| 50]100] 36| 51| 9] 54
Chile 0.40 | 0.80 | 0.40] 0.80 | 0.60 | 0.40 | 0.60 | 0.20] 0.20 | 0.20| 020 -] _ -| 0.20 [100] 100 95| 88]100[100] 100] 67| 100 67| 00| 53] 55] 100] 100 100] 83[ 100 0| 75| 79] 3|93
Colombia 0.32 | 0.68 | 0.45] 0.45 | 059 | 0.45| 0.41 | 0.18] 0.18 | 0.32 | 0.55] 0.14 | 0.05 | 0.14 [100] 100 91]100] 100]100] 100] 71| 100 100] 50| 70| 51| 10| 100] 74| 59] 75| 0| 80| 90] 40] 81
Costa Rica 0.33 ] 067 0.33] 0.33] 067 067 067 033] 033 -] 033 -| -] 0.33] 83[100[100]100] 50[100] 67] 75| 50|100]100] 60| 35 100]100] 97| 56] 75| 0| 76| 49| 38| 78
Ecuador 1.00 | 0.60 | 0.80 | 0.40| 0.60 | 040 | 040 -] -] -] 020|020 -] o040 83[100] 76| 88|100] 50| 22| 71| 75| 33| 25| 10] 32|100] 100] 45| 68]100] 00| 67| 32| 14| 57
El Salvador 0.67 1.00] 0.33] 033 067 067033 -| -|{0833] 033 -] -] 0.33]100]100] 78]100]100] 50] 00| 75| 100[100] 50] 63| 33[100]100] 52| 60] 75]100| 64| 17] 12] 69
Guatemala 0.67 067 1.00] 067]1.00]1.00] -] -1 -1 -1 -1 __-|_ -1 __-|100|100] 44[100]100] 75| 67]63|100|100]100] 73| 34| 100]100] 51| 76] 50| 100| 45| 35| 8|76
Honduras -] 1.00[ 100 1.00] 1.00{ 050 -] -] -Jos0] -] -] - _-]100[100] 76|100[100]700| 56 38| 75]100| 25| 23| 67|[100] 75| 37| 77| 75] o] 70] 25| 86| 69
México 0.33 | 0.83 | 0.67] 0.67] 050 050 | -] 017] -| -] 067]033] 017 0.17 |100] 100 82| 100] 50| 50| 67] 79| 0| 33|100] 90| 44| 10| 100] 48] 68| 63| 0| 73| 88| 5] 91
Nicaragua 050 | 1.00] 1.00] 1.00] 050 -| -] -] -| -]o50] -] -] 0.50]100]100] 50[100] 50| 50] 00| 88| 75[100] 50] 40| 31| 100]100] 11] 53] 50]100| 58] 42 0] 43
Panama 0.67 | 1.00| 0.33] 1.00 1.00| 067033 -] -] -1 -1 __-| -1 -] 67| 83| 50[100]700] 25| 33| 25| 50| 0| 25| 40] 47| 100] 75| 61| 90] 50]100| 69| 65| 9] 74
Paraguay 0.67 | 067 067] 1.00[1.00] 033] 088 -] -| -] -| -] -] o0.33]100[700] 50] 75]100] 25| 33| 58| 75[100] 0] 63| 20]100] 75| 59] 76] 13| 0| 43| 8] 0|78
Per 0.20 | 0.80 | 0.60 | 0.80 | 0.40 | 0.40 | 0.60 | -] 0.20 | 020 | 0.60| __-| -] 0.20 |100] 100| 65| 88| 100] 50] 22| 38|100[100] 50| 17] 55| 100] 75| 69] 80| 100] 100| 76| 84| 81| 98
Repuiblica Dominicana -] 1.00[ 100 1.00] 050 100] -] -] -Jo50] -] -] - -] 67[100] 56]100[100]700[100]38] 0] 0| 25| 20| 31| o0 100] 55| 82[100] 100] 42| 28] 42| 85
Uruguay “|o67] -|067]100]067] -] -] -|033]1.00]033] -|0.33]|100[100] 85 50|100] 50| 67| 54| 100|100 75| 73| 57| 50] 75| 94| 52| 25| 100] 74| 37| 77| 85
Venezuela 0.60 | 1.00 | 0.60 ] 0.60 ] 0.60| 0.60 ] 020 | 020] -] -] 060] -] -] -] o] 67] 11] 25| 0] 0] 0[25] 0] 0] o] 0j20] o] o] o] o] 13| 0|25 8 0] 0
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Anexo 6

CORRELACION BIVARIADA
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z| 2| 2| E| £ < £ ¢
= o S Q 5 ] Q S
= & 'S i > o= e 5
Z @) < = & k= (3} =
on A1 (5] = =) p=1
2 S| £ Sl 2 £
= = £ =
=2 2| Z
Desarrollar el actade | 14 | 039 |-0.46 | -0.05 | -0.13 | -0.47 | -0.09 | 0.11
constitucion del proyecto
Definicion oportuna y -0.24 | -0.41 | -0.48 | -0.03 | 0.07 | -0.10 | 0.09 |-0.30
especifica de objetivos
del proyecto
Identificar
oportunamente los 0.01 | 0.12 |-0.42 | 0.30 | 0.01 | 0.16 | 0.00 | 0.01
interesados
Definir el alcance del
proyecto y utilizar 0.09 | -0.05 | -0.42 | 0.04 | 0.26 | -0.06 | -0.04 | -0.40
estructura de desglose
del trabajo
Elaborar la
Programacion Detallada | 0.16 | -0.07 | -0.16 | -0.14 | 0.41 | -0.08 | -0.19 | -0.24
del Trabajo
Utilizar Técnicas de -0.23 |-0.11 [ -0.11 | 0.01 | 0.17 | 0.22 | 0.05 |-0.37
estimacién de costos
Definir Roles y
y asumidos
Establecer plan de -0.23 |-0.22 | 0.26 | -0.14 | -0.36 | 0.27 | 0.07 | 0.24
comunicaciones
Establecer Reuniones 0.18 | 0.20 | 0.49 | 0.17 | 0.06 | 0.51 | 0.15 | 0.21
periddicas de proyecto
Elaborar un Plan de 0.11 | 0.32 | 0.40 | 0.18 | 0.12 | 0.46 | 0.42 | -0.25
Gestion de Calidad
Realizar analisis -0.11 | -0.02 | 0.28 | -0.33 | -0.55 | -0.25 | 0.01 | 0.13
cualitativo de los riesgos
Implementar Mesade | 54 | 0.19 | 0.33 |-0.19 | 0.08 | -0.07 | 0.00 | 0.31
control de cambios
Elaborar lista de 0.19 | 0.12 | 0.21 | 0.18 | -0.16 | 0.00 | 0.12 | 0.34
Proveedores calificados
Elaborar un Plan de
0.29 | 0.44 | 0.43 | 0.09 |-0.25|-0.14 | 0.18 | 0.60

Direccion del Proyecto
para guiar la ejecucion
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Desarrollar el acta de 0.06 | 0.01 | -0.02 | 0.27
constitucion del proyecto
Definicién oportuna y -0.31 | -0.33 | -0.23 | -0.22
especifica de objetivos
del proyecto
Identificar
oportunamente los -0.23 | -0.10 | -0.22 | -0.32
interesados
Definir el alcance del
proyecto y utilizar -0.13 | -0.15 | -0.28 | -0.15
estructura de desglose
del trabajo
Elaborar la
Programacion Detallada | 0.29 | 0.20 | -0.06 | 0.31
del Trabajo
Utilizar Técnicas de -0.23 | -0.29 0.17 0.11
estimacion de costos
Definir Roles y
responsabilidades claros | 0-30 | 0.14 | 0.10 | -0.10
y asumidos
Establecer plan de -0.27 | -0.06 | 0.43 | 0.23
comunicaciones
Establecer Reuniones 025 | 033 | 047 | 0.13
periodicas de proyecto
Elaborar un Plan de 0.10 | 0.13 | -0.18 | -0.19
Gestion de Calidad
Realizar andlisis -0.03| 0.14 | 0.14 | 0.06
cualitativo de los riesgos
Implementar Mesade | g 05 | 0,06 | 0.31 | 0.43
control de cambios
Elaborar lista de -0.39 | -0.17 | 0.37 | 0.51
Proveedores calificados
Elaborar un Plan de
0.28 | 0.41 | 0.04 | 0.07

Direccion del Proyecto
para guiar la ejecucion
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Desarrollar el acta de 052 025 | -0.16
constitucion del proyecto
Definicion oportuna y -0.01 | -0.18 | -0.22
especifica de objetivos
del proyecto
Identificar
oportunamente los -0.25 { -0.02 | 0.12
interesados
Definir el alcance del
proyecto y utilizar 0.14 | 0.06 | -0.09
estructura de desglose
del trabajo
Elaborar la
Programacion Detallada | 0.13 | 0.20 | -0.10
del Trabajo
Utilizar Técnicas de -0.06 | -0.41 0.00
estimacion de costos
Definir Roles y
responsabilidades claros | 0.05 | 0.35 | 0.07
y asumidos
Establecer plan de 20.04 | 0.00 | 0.07
comunicaciones
Establecer Reuniones 026 | 030 | 0.23
periddicas de proyecto
Elaborar un Plan de 0.48 -0.34 0.09
Gestion de Calidad
Realizar analisis 0.17 | -026 | -0.24
cualitativo de los riesgos
Implementar Mesa de 0.25 0.03 0.16
control de cambios
Elabol‘ar lista d-e ] 0.12 0.18 0.21
Proveedores calificados
Elaborar un Plan de
-0.18 | 0.23 | 0.28

Direccion del Proyecto
para guiar la ejecucion
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Desarrollar el acta de 0.25 | -0.07 | -0.45 | -0.08
constitucion del proyecto
Definicion oportuna y -0.51 | 0.16 | 0.05 | -0.01
especifica de objetivos
del proyecto
Identificar
oportunamente los -0.62 | 0.18 | 0.19 | 0.05
interesados
Definir el alcance del
proyecto y utilizar -0.22 | 0.45 | -0.13 | 0.03
estructura de desglose
del trabajo
Elaborar la
Programacion Detallada | 0.12 | 0.28 | -0.49 | -0.05
del Trabajo
Utilizar Técnicas de 0.20 0.11 0.05 0.20
estimacion de costos
Definir Roles y
responsabilidades claros | 0.52 | 0.10 | 0.38 | -0.22
y asumidos
Establecer plan de 0.26 | -0.25 | 0.06 | -0.73
comunicaciones
Establecer Reuniones 061 | 013 | 0.44 | -0.38
periodicas de proyecto
Elaborar un Plall de 0.22 -0.05 0.30 0.15
Gestion de Calidad
Realizar anélisis 0.09 -0.67 | -0.25 0.10
cualitativo de los riesgos
Implementar Mesade | 18 | 0,02 | -0.07 | -0.04
control de cambios
Elaborar lista de -0.04 | 0.05 | 0.03 |-0.37
Proveedores calificados
Elaborar un Plan de
0.15 | -0.29 | -0.05 | 0.24

Direccion del Proyecto
para guiar la ejecucion
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Desarrollar el acta de 0.30 | -0.15 | -0.72 | -0.28
constitucion del proyecto
Definicion oportuna y -0.05 | -0.19 | 0.02 | -0.23
especifica de objetivos
del proyecto
Identificar
oportunamente los -0.38 | -0.25 | -0.10 | -0.19
interesados
Definir el alcance del
proyecto y utilizar -0.14 | -0.06 | 0.10 | 0.14
estructura de desglose
del trabajo
Elaborar la
Programacion Detallada | 0.00 | -0.39 | 0.12 | 0.09
del Trabajo
Utilizar Técnicas de -0.23 | -0.20 0.14 0.17
estimacion de costos
Definir Roles y
responsabilidades claros | 0.37 | 0.34 | -0.02 | 0.21
y asumidos
Establecer plan de 0.22 | 033 | -0.15 | -0.05
comunicaciones
Establecer Reuniones 053 | 052 | 0.25 | 0.37
periodicas de proyecto
Elaborar un Plan de 0.00 |-0.02 | 0.54 | 0.21
Gestion de Calidad
Realizar andlisis 0.04 | 0.28 | 0.13 | -0.16
cualitativo de los riesgos
Implementar Mesade | 040 | 0.28 | 0.16 | 0.24
control de cambios
Elaborar lista de 0.27 | 0.51 | -0.15 | 0.25
Proveedores calificados
Elaborar un Plan de
0.08 | -0.03 | -0.19 | -0.06

Direccion del Proyecto
para guiar la ejecucion
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Lenguaje de programacion para el calculo de correlacion bivariado de Pearson
entre las buenas practicas y los indicadores de la Categoria Regulaciones:

#Usar la base de datos BPREGULACION

attach(BPREGULACION)

# Para generar un Diagrama de varias variables

pairs(~Aconstitucion + Defproyecto + Interesados + Deftrabajo + Eprogramacion +
Tcostos + Defroles + Ecomunicaciones + Ereuniones + Gcalidad + Ariesgos + Imesa +
Lproveedores + Dproyecto + Elegislativo + Cselect + Tlicitaciones + Econciliacion +
Rentes + Centidades)

# Para realizar un anélisis de correlacion

library(psych)
pairs.panels(BPREGULACION[c(2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21)])
BPREGULACION$Pais = NULL

?psych::corr.test

psych::corr.test(tBPREGULACION, use = "complete")
corrplot::corrplot(cor(BPREGULACION))

Lenguaje de programacion para el calculo de correlacion bivariado de Pearson
entre las buenas practicas y los indicadores de la Categoria Instituciones:

#Usar la base de datos BPINSTITUCIONES

attach(BPINSTITUCIONES)

# Para generar un Diagrama de varias variables

pairs(~Aconstitucion + Defproyecto + Interesados + Deftrabajo + Eprogramacion +
Tcostos + Defroles + Ecomunicaciones + Ereuniones + Gcalidad + Ariesgos + Imesa +
Lproveedores + Dproyecto + Mapp + Eagencia + Rpproyectos + Trcuentas)

# Para realizar un anélisis de correlacion

library(psych)
pairs.panels(BPINSTITUCIONES[c(2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19)])
BPINSTITUCIONESS$Pais = NULL

?psych::corr.test

psych::corr.test(BPINSTITUCIONES, use = "complete")
corrplot::corrplot(cor(BPINSTITUCIONES))

Lenguaje de programacion para el calculo de correlacion bivariado de Pearson
entre las buenas practicas y los indicadores de la Categoria Madurez:

#Usar la base de datos BPMADUREZ

attach(BPMADUREZ)

# Para generar un Diagrama de varias variables

pairs(~Aconstitucion + Defproyecto + Interesados + Deftrabajo + Eprogramacion +
Tcostos + Defroles + Ecomunicaciones + Ereuniones + Gcalidad + Ariesgos + Imesa +
Lproveedores + Dproyecto + Econtratosapp + Rexpropiacion + Rescontratos)

# Para realizar un anélisis de correlacion

library(psych)
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pairs.panels(BPINSTITUCIONES[c(2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18)])
BPMADUREZS$Pais = NULL

Ipsych::corr.test

psych::corr.testBPMADUREZ, use = "complete")
corrplot::corrplot(cor(BPMADUREZ))

Lenguaje de programacion para el calculo de correlacion bivariado de Pearson
entre las buenas practicas y los indicadores de la Categoria Inversion y Negocios:

#Usar la base de datos BPNEGOCIOS

attach(BPNEGOCIOS)

# Para generar un Diagrama de varias variables

pairs(~Aconstitucion + Defproyecto + Interesados + Deftrabajo + Eprogramacion +
Tcostos + Defroles + Ecomunicaciones + Ereuniones + Gcalidad + Ariesgos + Imesa +
Lproveedores + Dproyecto + Epolitica + Cempresarial+ Vpolitica + Ccompetencia)
# Para realizar un anélisis de correlacién

library(psych)
pairs.panels(BPNEGOCIOS[c(2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19)])
BPNEGOCIOS$Pais = NULL

Ipsych::corr.test

psych::corr.test(tBPNEGOCIOS, use = "complete")
corrplot::corrplot(cor(BPNEGOCIOS))

Lenguaje de programacion para el calculo de correlacion bivariado de Pearson
entre las buenas practicas y los indicadores de la Categoria Financiacion:

#Usar la base de datos BPFINANCIERO

attach(BPFINANCIERO)

# Para generar un Diagrama de varias variables

pairs(~Aconstitucion + Defproyecto + Interesados + Deftrabajo + Eprogramacion +
Tcostos + Defroles + Ecomunicaciones + Ereuniones + Gcalidad + Ariesgos + Imesa +
Lproveedores + Dproyecto + Rpago + Mcapital + Iseguros + Rcambiario)

# Para realizar un anélisis de correlacién

library(psych)
pairs.panels(BPFINANCIERO[c(2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19)])
BPFINANCIEROS$Pais = NULL

Ipsych::corr.test

psych::corr.test(BPFINANCIERO, use = "complete")
corrplot::corrplot(cor(BPFINANCIERO))
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Estimate std Error t value Pr(>|1t|)

* %

* %

* %

(Intercept) -0.009649 0.426151 -0.023 0.98202
Aconstitucion 0.155548 0.236058 0.659 0.51268
Defproyecto 0.153006 0.129186 1.184 0.24135
Interesados 0.145039 0.10538 1.376 0.17429
Deftrabajo 0.237939 0.120354 1.977 0.05306 .
Eprogramacion 0.211141 0.105363 2.004 0.05001 .
Tcostos -1.215809 0.442215 -2.749 0.00806
Defroles 0.286263 0.098273 2.913 0.00517
Ecomunicaciones 0.207162 0.161881 1.28 0.20602
Ereuniones 4.679361 1.472108 3.179 0.00243
Gcalidad 1.255116 0.489737 2.563 0.01315
Ariesgos 0.159937 0.191903 0.833 0.40821
Imesa 2.278983 1.27458 1.788 0.07928 .
Lproveedores 4.816737 5.063086 0.951 0.34559
Dproyecto 1.201067 0.529379 2.269 0.02722
Signif. codes: O ‘***’ (0,001 ‘**’ 0.01 “*’ 0.05 “.” 0.1 “ " 1

Residual standard error: 0.1567 on 55 degrees of freedom
Multiple R-squared: 0.5448, Adjusted R-squared: 0.5236
F-statistic: 3.292 on 20 and 55 DF, p-value: 0.0002437

Residuals vs Fitted
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Fitted values
Im{Regu ~ Interesados + Deftrabajo + Eprogramacion + Tcostos + Defroles + E .
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(Intercept)
Aconstitucion
Defproyecto
Interesados
Deftrabajo
Eprogramacion
Tcostos
Defroles
Ecomunicaciones
Ereuniones
Gcalidad

Signif. codes:

Estimate Std Error t value
0.748651 0.110409 6.781
-0.197508 0.114544 -1.724
-0.076401 0.069079 -1.106
0.090974 0.090936 1
0.041009 0.049971 0.821
0.057668 0.059166 0.975
0.087392 0.063194 1.383
0.132983 0.058565 2.271
0.026352 0.114732 0.23
2.281344 0.827045 2.758
0.411034 0.291709 1.409
0 “**%’ 0.001 ‘**’ 0.01 ‘“*” 0.05 ‘.

Pr(>|t])
6.35E-09 ***
0.08989 .
0.27322
0.32119
0.41515

0.3337
0.1719
0.02683 *
0.81913
0.00772 **
0.16407

0.1 1

Residual standard error: 0.1638 on 59 degrees of freedom
Adjusted R-squared: 0.456

Multiple R-squared:
F-statistic: 3.217 on 16 and 59 DF,

0.466,

Residuals vs Fitted

p-value: 0.0005418

L . o © °
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Fitted values

Im(Regu ~ Aconstitucion + Defproyecto + Interesados + Deftrabajo + Eprogram ...



Estimate Std Error t value Pr(>|tl)

(Intercept. 0.39976 0.11663 3.428 0.001116 **
Aconstitucion

Defproyecto

Interesado: 0.17651 0.09104 1.939 0.057301 .
Deftrabajo 0.11854 0.05159 2.298 0.025144 *
Eprogramac: 0.12416 0.05644 2.2 0.031732 *
Tcostos 0.18209 0.0667 2.73 0.008337 **
Defroles 0.21325 0.05912 3.607 0.000638 ***
Ecomunicac 0.10557 0.10724 0.984 0.328941
Ereuniones 3.29999 0.75278 4,384 4.87E-05 ***
Gcalidad 0.90025 0.28844 3.121 0.002789 **
Ariesgos

Imesa 1.34684 0.80333 1.677 0.098917 .
Lproveedores

Dproyecto 0.77286 0.29803 2.593 0.011971 *
Signif. codes: O ‘***’ (0,001 ‘**’ 0.01 “*’ 0.05 “.” 0.1 “ " 1

Residual standard error: 0.154 on 59 degrees of freedom
Multiple R-squared: 0.5281, Adjusted R-squared: 0.4901
F-statistic: 4.127 on 16 and 59 DF, p-value: 3.162e-05

Residuals vs Fitted
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Fitted values
Im{Regu ~ Aconstitucion + Defproyecto + Interesados + Deftrabajo + Eprogram _.
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(Intercept)
Aconstitucion
Defproyecto
Interesados
Deftrabajo
Eprogramacion
Tcostos
Defroles
Ecomunicaciones
Ereuniones
Gcalidad
Ariesgos
Imesa
Lproveedores
Dproyecto

Signif. codes:

0 ‘®%x’ (0.001 ‘**

Estimate Std Error
-0.02462 0.59755 -0.041
0.04753 0.331 0.144
0.09526 0.18114 0.526
0.22488 0.17224 1.306
0.16673 0.16876 0.988
0.27108 0.15086 1.797
0.26119 0.1345 1.942
0.25533 0.1378 1.853
0.16541 0.22699 0.729
5.08007 2.06419 2.461
0.87472 0.68671 1.274
0.21219 0.26909 0.789
2.25608 1.78722 1.262
2.12697 7.09948 0.3
1.06076 0.7423 1.429
’0.01 “*” 0.05 “.” 0.1 “ "1

Residual standard error: 0.2197 on 55 degrees of freedom

Multiple R-squared:
F-statistic: 2.276 on 20 and 55 DF,

0.4528,

Adjusted R-squared:
p-value: 0.008459

Residuals vs Fitted
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Im{Institu ~ Aconstitucion + Defproyecto + Interesados + Deftrabajo + Eprog ...

Fitted values

t valupr(>|t|)

0.9673
0.8864
0.6011
0.1971
0.3275
0.0778 .
0.0573 .
0.0693 .
0.4693
0.017
0.2081
0.4338
0.2122
0.7656
0.1587



Estimate Std Error t value Pr(>|t|)

(Intercept) 0.71351 0.147365 4.842 9.66E-06 ***
Aconstitucion -0.291541 0.152884 -1.907 0.0614 .
Defproyecto -0.118121 0.092201 -1.281 0.20516
Interesados 0.063033 0.121373 0.519 0.60547
Deftrabajo 0.006972 0.066698 0.105 0.91711
Eprogramacion 0.02921 0.07897 0.37 0.71279
Tcostos 0.112638 0.084346 1.335 0.18687
Defroles 0.102039 0.078168 1.305 0.19683
Ecomunicaciones -0.01115 0.153135 -0.073 0.9422
Ereuniones 2.767747 1.103871 2.507 0.01494 *
Gcalidad 0.112203 0.389349 0.288 0.77422
Signif. codes: 0 ‘***’ (0.001 ‘**’ 0.01 ‘*’ 0.05 “.” 0.1 * " 1

Residual standard error: 0.2187 on 59 degrees of freedom
Multiple R-squared: 0.4183, Adjusted R-squared: 0.383
F-statistic: 2.652 on 16 and 59 DF, p-value: 0.003391

Residuals vs Fitted
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Fitted values
Im(Institu ~ Aconstitucion + Defproyecto + Interesados + Deftrabajo + Eprog ...
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Estimate Std Error t value Pr(>|tl)

(Intercept. 0.30606 0.16296 1.878 0.065308 .
Aconstitucion

Defproyecto

Interesado: 0.14059 0.1272 1.105 0.273522
Deftrabajo 0.0926 0.07209 1.285 0.203952
Eprogramac: 0.10715 0.07886 1.359 0.179385
Tcostos 0.20214 0.0932 2.169 0.034131 *
Defroles 0.18836 0.0826 2.28 0.026225 *
Ecomunicac 0.09631 0.14984 0.643 0.52287
Ereuniones 3.99512 1.05182 3.798 0.000347 ***
Gcalidad 0.68001 0.40302 1.687 0.096829 .
Ariesgos

Imesa 1.37859 1.12245 1.228 0.224249
Lproveedores

Dproyecto 0.80652 0.41642 1.937 0.057564 .
Signif. codes: 0 ‘***’ (0.001 ‘**’ 0.01 ‘*’ 0.05 “.” 0.1 * ’ 1

Residual standard error: 0.2152 on 59 degrees of freedom
Multiple R-squared: 0.4367, Adjusted R-squared: 0.436
F-statistic: 2.859 on 16 and 59 DF, p-value: 0.001726

Residuals vs Fitted
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Residuals
0.0
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Fitted values
Im(Institu ~ Interesados + Deftrabajo + Eprogramacion + Tcostos + Defroles ..
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Estimate Std Error t value Pr(>|t|)

(Intercept) -0.16521 0.41349 -0.4 0.69104
Aconstitucion 0.24201 0.22905 1.057 0.29531
Defproyecto 0.19817 0.12535 1.581 0.11963
Interesados 0.20879 0.11918 1.752 0.08537 .
Deftrabajo 0.19888 0.09043 2.199 0.03208 *
Eprogramacion 0.21637 0.10223 2.116 0.03884 *
Tcostos 0.20907 0.09307 2.246 0.02871 *
Defroles 0.24351 0.09535 2.554 0.01346 *
Ecomunicaciones 0.20641 0.15707 1.314 0.19427
Ereuniones 4.44737 1.42838 3.114 0.00293 **
Gcalidad 0.88272 0.47519 1.858 0.06858 .
Ariesgos 0.22425 0.1862 1.204 0.23361
Imesa 2.41975 1.23672 1.957 0.05548 .
Lproveedores 5.56335 491269 1.132 0.26236
Dproyecto 1.08578 0.51365 2.114 0.03908 *
Signif. codes: 0 ‘***’ (0.001 ‘**’ 0.01 ‘*’ 0.05 “.” 0.1 * ’ 1

Residual standard error: 0.152 on 55 degrees of freedom
Multiple R-squared: 0.4439, Adjusted R-squared: 0.432
F-statistic: 2.195 on 20 and 55 DF, p-value: 0.01125

Residuals vs Fitted
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Estimate Std Error t value Pr(>|tl)
(Intercept) 0.62938 0.10528 5.978 1.41E-07
Aconstitucion -0.13729 0.10922 -1.257 0.21373
Defproyecto -0.03758 0.06587 -0.57 0.57054
Interesados 0.03626 0.08671 0.418 0.67736
Deftrabajo 0.03008 0.07813 0.385 0.70167
Eprogramacion 0.0507 0.05642 0.899 0.37248
Tcostos -0.22199 0.07767 -2.858 0.00588
Defroles 0.02671 0.0602 0.444 0.65889
Ecomunicacione 0.01349 0.1094 0.123 0.90226
Ereuniones 1.94152 0.78862 2.462 0.01676
Gcalidad 0.05227 0.27816 0.188 0.85158
Signif. codes: 0 “***’ (0,001 “**’ 0.01 “*” 0.05 ‘.’ 0.1

Residual standard error: 0.1562 on 59 degrees of freedom

Multiple R-squared:
F-statistic: 2.164 on 16 and 59 DF,

0.3698,

Residuals vs Fitted

Adjusted R-squared:
p-value: 0.0166
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Estimate Std Error t value Pr(>|tl)

(Intercept. 0.39608 0.11408 3.472 0.000973 ***
Aconstitucion

Defproyecto

Interesado: 0.01395 0.05886 0.237 0.813455
Deftrabajo 0.09674 0.07806 1.239 0.220116
Eprogramac: 0.09657 0.0552 1.749 0.085424 .
Tcostos 0.12511 0.06524 1.918 0.059994 .
Defroles 0.14147 0.05782 2.446 0.017425 *
Ecomunicac 0.06157 0.10489 0.587 0.559469
Ereuniones 2.60348 0.73629 3.536 0.000798 ***
Gcalidad 0.38505 0.28212 1.365 0.177489
Ariesgos

Imesa 1.12445 0.78573 1.431 0.15768
Lproveedores

Dproyecto 0.50204 0.2915 1.722 0.090258 .
Signif. codes: 0 “***’ (0,001 “**’ 0.01 “*” 0.05 ‘.’ 0.1

Residual standard error: 0.1506 on 59 degrees of freedom
Multiple R-squared: 0.4141, Adjusted R-squared: 0.40
F-statistic: 2.607 on 16 and 59 DF, p-value: 0.003929

Residuals vs Fitted
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Estimate Std Error t value Pr(>|1t|)
(Intercept) -0.5193 0.5093 -1.02 0.3124
Aconstitucion 0.4142 0.2821 1.468 0.1477
Defproyecto 0.2626 0.1544 1.701 0.0947 .
Interesados 0.2431 0.1259 1.93 0.0587 .
Deftrabajo 0.2604 0.1114 2.338 0.0231
Eprogramacion 0.2689 0.1259 2.136 0.0372
Tcostos 0.2546 0.1146 2.221 0.0305
Defroles 0.2904 0.131 2.217 0.0308
Ecomunicaciones 0.2238 0.1935 1.157 0.2524
Ereuniones 4.4789 1.7594 2.546 0.0137
Gcalidad 1.3147 0.5853 2.246 0.0287
Ariesgos 0.2792 0.2294 1.217 0.2286
Imesa 2.6837 1.5233 1.762 0.0837 .
Lproveedores 4.8006 6.0512 0.793 0.431
Dproyecto 1.3973 0.6327 2.208 0.0314
Signif. codes: O ‘***’ (0,001 ‘**’ 0.01 “*’ 0.05 “.” 0.1 “ " 1

Residual standard error: 0.1872 on 55 degrees of freedom
Multiple R-squared: 0.2658, Adjusted R-squared: 0.245
F-statistic: 0.9955 on 20 and 55 DF, p-value: 0.4818

Residuals vs Fitted
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Estimate
(Intercept)
Aconstitucion
Defproyecto
Interesados
Deftrabajo
Eprogramacion
Tcostos
Defroles
Ecomunicaciones
Ereuniones
Gcalidad

Signif. codes:

std Error t value Pr(>|1tl)
0.44328 0.12946 3.424
-0.03942 0.13431 -0.293
-0.0134 0.081 -0.165
0.04919 0.07025 0.7
0.09193 0.09608 0.957
0.07005 0.06938 1.01
0.03187 0.09551 0.334
0.10205 0.07403 1.378
-0.01699 0.13453 -0.126
1.49789 0.96978 1.545
0.30306 0.34205 0.886
0 ‘*%%’ (0,001 ‘**’ 0.01 ‘*’ 0.05 ‘.

0.00113 **
0.7702
0.86913
0.4865
0.3426
0.31677
0.73985
0.17327
0.8999
0.1278
0.37921

0.1

Residual standard error: 0.1921 on 59 degrees of freedom

Multiple R-squared:

0.1708,

F-statistic: 0.7595 on 16 and 59 DF,

Adjusted R-squared:

0.1508

p-value: 0.7223

Residuals vs Fitted
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Estimate Std Error t value Pr(>|tl)

(Intercept. 0.23936 0.14062 1.702 0.094 .
Aconstitucion

Defproyecto

Interesado: 0.10116 0.07256 1.394 0.1685
Deftrabajo 0.12194 0.0622 1.96 0.0547 .
Eprogramac: 0.02179 0.09239 0.236 0.8143
Tcostos 0.14271 0.08042 1.775 0.0811 .
Defroles 0.15563 0.07128 2.183 0.033 *
Ecomunicac 0.01627 0.1293 0.126 0.9003
Ereuniones 2.04001 0.90762 2.248 0.0284 *
Gcalidad 0.59661 0.34777 1.716 0.0915 .
Ariesgos

Imesa 0.83305 0.96857 0.86 0.3932
Lproveedores

Dproyecto 0.59837 0.35933 1.665 0.1012
Signif. codes: O ‘***’ (0,001 ‘**’ 0.01 “*’ 0.05 “.” 0.1 “ " 1

Residual standard error: 0.1857 on 59 degrees of freedom
Multiple R-squared: 0.2253, Adjusted R-squared: 0.21501526
F-statistic: 1.073 on 16 and 59 DF, p-value: 0.4004

Residuals vs Fitted
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(Intercept)
Aconstitucion
Defproyecto
Interesados
Deftrabajo
Eprogramacion
Tcostos
Defroles
Ecomunicaciones
Ereuniones
Gcalidad
Ariesgos
Imesa
Lproveedores
Dproyecto

Signif. codes:

Estimate

0.1903
-0.06816
0.11196
0.01484
0.06595
0.03059
0.09919
0.10775
0.08872
3.45503
0.5852
0.19973
2.58883
1.81808
0.2127

0 ‘®%x’ (0.001 ‘**

std Error

t value
0.51302 0.371
0.28418 -0.24
0.15552 0.72
0.12686 0.117
0.14489 0.455
0.12952 0.236
0.11547 0.859
0.13193 0.817
0.19488 0.455
1.77219 1.95
0.58957 0.993
0.23102 0.865
1.53439 1.687
6.09516 0.298
0.63729 0.334

’0.01 “*” 0.05

Pr(>|tl)
0.7121
0.8113
0.4746
0.9073
0.6508
0.8142

0.394
0.4176
0.6507
0.0563 .
0.3253

0.391
0.0972 .
0.7666
0.7398

‘701 1

Residual standard error: 0.1886 on 55 degrees of freedom

Multiple R-squared: 0.3395, Adjusted R-squared: 0.339
F-statistic: 1.413 on 20 and 55 DF, p-value: 0.156
Residuals vs Fitted
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Estimate Std Error t value Pr(>|tl)

(Intercept. 0.662995 0.126181 5.254 2.14E-06 ***
Aconstituc’  -0.286673 0.130908 -2.19 0.0325 *
Defproyectt -0.043215 0.078948 -0.547 0.5862
Interesado: 0.050513 0.103926 0.486 0.6287
Deftrabajo 0.029177 0.05711 0.511 0.6113
Eprogramac: -0.03348 0.067619 -0.495 0.6223
Tcostos 0.019922 0.072222 0.276 0.7836
Defroles 0.08142 0.066932 1.216 0.2287
Ecomunicac 0.008825 0.131122 0.067 0.9466
Ereuniones 1.792746 0.945194 1.897 0.0628 .
Gcalidad 0.228653 0.333382 0.686 0.4955
Signif. codes: 0 “***’ (0,001 “**’ 0.01 “*” 0.05 ‘.’ 0.1

Residual standard error: 0.1872 on 59 degrees of freedom
Multiple R-squared: 0.3015, Adjusted R-squared: 0.27
F-statistic: 1.592 on 16 and 59 DF, p-value: 0.09977

Residuals vs Fitted
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Estimate Std Error t value Pr(>|tl)

(Intercept. 0.23936 0.14062 1.702 0.094 .
Aconstitucion

Defproyecto

Interesado: 0.10116 0.07256 1.394 0.1685
Deftrabajo 0.12194 0.0622 1.96 0.0547 .
Eprogramac: 0.02179 0.09239 0.236 0.8143
Tcostos 0.14271 0.08042 1.775 0.0811 .
Defroles 0.15563 0.07128 2.183 0.033 *
Ecomunicac 0.01627 0.1293 0.126 0.9003
Ereuniones 2.04001 0.90762 2.248 0.0284 *
Gcalidad 0.59661 0.34777 1.716 0.0915 .
Ariesgos

Imesa 0.83305 0.96857 0.86 0.3932
Lproveedores

Dproyecto 0.59837 0.35933 1.665 0.1012
Signif. codes: 0 ‘***’ (0.001 ‘**’ 0.01 ‘*’ 0.05 “.” 0.1 * ’ 1

Residual standard error: 0.1857 on 59 degrees of freedom

Multiple R-squared: 0.2253, Adjusted R-squared: 0.195
F-<tatistic: 1.07% an 16 and 59 NDF. n-value: 0_400

Residuals vs Fitted
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attach(Base_datos_regresion_copia) #accede a varibles de Regu
pairs(Base_datos_regresion_copia[,2:15,17])#selecciona las variables

options(scipen = 999)#quita notacion cientifica

#relacion entre variables

cor(Aconstitucion,Regu)#matriz de correlaciones

cov(Defproyecto,Regu)#covarianza entre precio y tamano

cor.test(Regu,Aconstitucion)#test correlacion pearson

#creacion modelo

RM <- Im(Regu~Aconstitucion + Defproyecto + Interesados + Deftrabajo + Eprogramacion +
Tcostos + Defroles + Ecomunicaciones + Ereuniones + Gcalidad + Ariesgos + Imesa + Lproveedores
+ Dproyecto)

summary(RM)#fresumen modelo

plot(RM)#graficos de residuos

residuos<-residuals(RM)

hist(residuos)#histograma residuo

plot(residuos,Aconstitucion + Defproyecto + Interesados + Deftrabajo + Eprogramacion + Tcostos +
Defroles + Ecomunicaciones + Ereuniones + Gcalidad + Ariesgos + Imesa + Lproveedores +
Dproyecto)

require(Imtest)

dwtest(RM)#durbin watson

vif (RM)#autolineliadad

options(scipen=0)

# Importar base de datos: Base_datos_regresion

# Asociar la base de datos al trabajo

attach (Base_datos_regresion_Final)

options(scipen = 0)

# Crear modelo de regresidn lineal multivariado: Regu = Aconstitucion + Defproyecto + Interesados
+ Deftrabajo + Eprogramacion + Tcostos + Defroles + Ecomunicaciones + Ereuniones + Gcalidad +
Ariesgos + Imesa + Lproveedores + Dproyecto

Regresion <- Im(Regu ~ Aconstitucion + Defproyecto + Interesados + Deftrabajo + Eprogramacion +
Tcostos + Defroles + Ecomunicaciones + Ereuniones + Gcalidad + Ariesgos + Imesa + Lproveedores
+ Dproyecto)

# Mostrar los resultados de la regresion

summary(Regresion)

# Revision de supuestos

plot(Regresion)

Resultados: summary (Regression)
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Anexo &

CAMBIO ALCANCE TRABAJO DE GRADO
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Bogota D.C., 20 de abril del 2020

Ingeniero:

PhD. FEDERICO ALEJANDRO NUNEZ MORENO
DIRECTOR MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA

Email: fnunez@javeriana.edu.co

Bogota D.C.

ASUNTO: Respuesta a su comunicado No. MICFN — 007 - 20 del 18/04/2020, Aprobacion de la
solicitud de modificacién del anteproyecto de tesis denominado "Estudio Sobre La Relacién Entre
Las Buenas Practicas De La Gestion De Proyectos Recomendadas Por El PMI y El Desarrollo De
La Infraestructura Vial En América Latina".

Cordial saludo Ingeniero Nufez,
Agradecemos su pronta respuesta a nuestra solicitud.

La presente misiva es con el fin de responder las observaciones manifestadas por usted en el
comunicado No. MICFN — 007 - 20 del 18/04/2020:

e Respecto a su primera observacién sobre la ortografia y conectores utilizados en los
comunicados que remitimos a la Direccion del Programa, nos permitimos presentar excusas
sobre lo sucedido y lo tendremos en cuenta para los futuros oficios que emitamos.

e Por otra parte, en referencia a su segunda observacion donde manifiesta que: “(...) la parte
de las mesas de trabajo, le iba a dar un gran aporte a la validacién de los resultados de su
investigacién, de cara a la evaluacion de la hipotesis. Les pido que, entre ustedes y su
director de la tesis, revisen si la falta de esta actividad le resta relevancia al modelo que
ustedes proponen. Evallen la posibilidad de mitigar cualquier otro impacto negativo que
pueda tener la no realizacion de esta actividad, que en mi opinion si es pertinente y de mucha
importancia, debido a que el modelo que ustedes plantean esta basado en informacion de
expertos”; y una vez puesta en conocimiento esta apreciacién a nuestro Director de Tesis,
queremos insistir en el cambio propuesto sobre los grupos focales, teniendo en cuenta que
el objetivo de la tesis se cumpliria con los modelos multivariados que se ejecutaran, y que
los grupos focales, en el contexto de este proyecto, no son significativos para el cumplimiento
del objetivo, dado que estos se llevarian a cabo con el fin de socializar los resultados
obtenidos y no como actividad central metodolégica para el cumplimento del alcance de la
tesis.

Agradecemos la atencién prestada y quedamos atentos a su respuesta.

Cordialmente,

Firma de los investigadores Firma del director

,\ MWW@; /J

Andrés Arturo Beltran Riveros Holmes Julia¢’Paez Martinez
Marlon Danovis 'Rincén Riveros
(Firma digital 20/04/20)
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l: ¢ federico nifez

i Imprimir X Cancelar

Re: Cambio alcance trabajo de grado

Federico Alejandro Nunez Moreno <fnunez@javeriana.edu.co>

Sab 25/04/2020 11:05

Para: Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

CC: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>
Ingenieros:

Estoy de acuerdo con su contestacion.

Buena suerte en la finalizacién de su proyecto de grado.

Atte:

federico Nufiez

From: Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Sent: Friday, April 24, 2020 9:22 AM

To: Federico Alejandro Nunez Moreno <fnunez@javeriana.edu.co>

Cc: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>; Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>
Subject: RV: Cambio alcance trabajo de grado

Buenos dias Ing. Federico,

Esperamos todo se encuentre bien. Estamos atentos a su respuesta, en referencia a nuestro oficio que responde el comunicado MINC-007-20.
Muchas gracias por su atencién.

Cordialmente,

ANDRES ARTURO BELTRAN RIVEROS
MARLON DANOVIS RINCON RIVEROS

De: Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>

Enviado: lunes, 20 de abril de 2020 6:34 p. m.

Para: Federico Alejandro Nunez Moreno <fnunez@javeriana.edu.co>; Holmes Julian Pdez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>
Cc: Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>

Asunto: RE: Cambio alcance trabajo de grado

Buenas noches Ingeniero Federico,

Por favor encuentre adjunta, la respuesta al comunicado MINC-007-20.
Agradecemos la atencidn al presente.

Cordialmente,

ANDRES ARTURO BELTRAN RIVEROS

De: Federico Alejandro Nunez Moreno <fnunez@javeriana.edu.co>

Enviado: sabado, 18 de abril de 2020 10:19 p. m.

Para: Holmes Julian Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>

Cc: Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>; Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>
Asunto: Re: Cambio alcance trabajo de grado

Ingenieros buenas noches:

Favor, encontrar comunicacién adjunta.
Atte:

Federico Nufiez-Moreno

From: Holmes Julidan Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>

Sent: Friday, April 17, 2020 3:16 PM

To: Federico Alejandro Nunez Moreno <fnunez@javeriana.edu.co>

Cc: Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>; Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>
Subject: Fwd: Cambio alcance trabajo de grado

Estimado Ing. Federico,

Le hago llegar la comunicacién adjunta sobre la modificacion del alcance de uno de las tesis bajo mi direccién, ademas informo sobre mi aval a dicho mensaje.
Gracias por su atencion

Quedamos atentos a su respuesta,

Cordialmente,

Holmes Paez

Obtener Outlook para Android

From: Marlon Danovis Rincon Riveros <marlonrinconr@javeriana.edu.co>
Sent: Friday, April 17, 2020 11:38:26 AM

To: Holmes Julidn Paez Martinez <paez.holmes@javeriana.edu.co>

Cc: Andrés Arturo Beltran Riveros <a.beltranr@javeriana.edu.co>
Subject: Cambio alcance trabajo de grado

Buen dia,

Cordial saludo ingeniero Holmes, segun lo conversado adjunto los siguientes archivos para su respectiva firma:

¢ Anteproyecto modificado 170420
e (Carta solicitud cambio alcance Trabajo de grado

Agradezco de antemano la atencion prestada y quedo atento a sus comentarios.

1.C. MARLON DANOVIS RINCON RIVEROS
Est. Maestria en Ingenieria civil
Tel:312-4166157



