Cemento, cenizas y chimenea:
La dimension simbdlico-identitaria
del desarrollo territorial en Pipinas

Roman Fornessi

Introduccion

En este capitulo se presentan los resultados de una investigacion
que analiza y caracteriza el desarrollo territorial producido en la lo-
calidad de Pipinas, provincia de Buenos Aires. La construccién del
objeto de estudio parte de la definicién que sostiene que desarrollo es
toda instancia de acumulacién material e inmaterial que se da a partir
de las articulaciones entre los actores de la localidad. El espiritu de la
propuesta es entender el desarrollo territorial desde una perspectiva
integral —para no homologarlo con la idea de crecimiento econémi-
co— por lo que se propone concebirlo desde su multidimensionali-
dad: politico-institucional, socioproductiva, simbdlico-identitaria y
espacial. En este capitulo se toman en cuenta los resultados hallados
para la dimensién simbélico-identitaria, puesto que se considera que
reflejan oportunamente las dinamicas de desarrollo territorial que sur-
gen alrededor de la actividad industrial que llevaba a cabo la empresa
Corcemar, instalada en 1938 en la localidad, comprada en 1991 por
Loma Negra, y cerrada definitivamente en el afio 2001.

La hipétesis con la que se trabaja plantea que alrededor de Cor-
cemar/Loma Negra se gestaron iniciativas por parte de los actores
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territoriales que generaron dinamicas de acumulacién material e in-
material, lo que permite hablar de procesos de desarrollo territorial
en Pipinas.

El trabajo de campo fue realizado en el afio 2017 de acuerdo a
los parametros de una investigacion cualitativa: se relevé informacién
mediante entrevistas semiestructuradas a informantes calificados y
ademas se recurri6 a fuentes secundarias de informacién (fotografias,
imagenes satelitales, periddico local, boletin Corcemar).

Pipinas

La localidad de Pipinas pertenece al municipio de Punta Indio
junto con las de Verénica —cabecera del partido—, Punta del Indio,
Alvarez Jonte, Las Tahonas, Lujan del Rio, La Viruta, Monte Veloz
y Punta Piedras. Dicho municipio se constituyé como tal en el afio
1995 a partir de la promulgacién de la Ley N° 11.584, aprobada por
la Legislatura de la Provincia de Buenos Aires, que establecié la divi-
sién del partido de Magdalena, al que pertenecian hasta entonces todas
aquellas localidades y centros poblados.

El partido se encuentra en la provincia de Buenos Aires, a 90 km
de la ciudad de La Plata; limita con el Rio de la Plata y la Bahia de
Samborombén al este, con el municipio de Magdalena al norte y no-
roeste y con el de Chascomds al oeste y suroeste. Cuenta con una
superficie de 1.627 km? y una poblacién estimada para el 2017 en
10.404 habitantes, segun las proyecciones de la Direccién Provincial
de Estadistica de la Provincia de Buenos Aires.
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Mapa 1. Ubicacion del partido de Punta Indio
y de la localidad de Pipinas.
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Fuente: Indec (2015).

Breve reseia historica de la localidad

La localidad de Pipinas se fundé en el afio 1913 a partir de la
instalacion de la estacién de tren que llevaba ese nombre y del ten-
dido ferroviario del FF. CC. General Roca, que conectaba a esta con
las localidades de La Plata, Bartolomé Bavio, Magdalena y Alvarez
Jonte. Este ramal tenia la funcién de ser colector de la produccién
lechera de la zona.
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Pipinas fue fundada al calor del proceso de consolidacion del
modelo agroexportador;® en este periodo contaba con algunas resi-
dencias familiares y un almacén de ramos generales que proveia al
pueblo. Durante estos primeros afios su principal actividad producti-
va fue agraria y ganadera.

En el afio 1938, en los inicios de la etapa de industrializacion
sustitutiva, se instalé alli una tercera planta de la empresa Cor-
cemar (Corporacién Cementera Argentina SA) que no solo ocupd
mano de obra pipinense sino que demand6 fuerza de trabajo de
otras localidades, por lo que varios de estos trabajadores decidie-
ron instalarse alli. La cementera lleg6 a ocupar 500 personas en
esta planta, que explotaba conchilla extraida de canteras localiza-
das en la zona.

La empresa se involucré en la vida social del pueblo por medio
del Club Corcemar, un centro recreativo que brind6 a los empleados,
sus familias e invitados, canchas de fitbol, una pileta de natacién
de 25 metros de largo y un polideportivo techado que albergaba,
ademas de actividades atléticas, espacio para proyecciones cinema-
tograficas y una confiteria. Asimismo, contaba con un hotel para los
empleados no residentes en Pipinas. Se forjo6 asi una comunidad que
vivia al amparo de la fabrica y cuyos jefes y jefas de hogar estaban
—o habian estado— ocupados por la empresa.

Como puede observarse en la Imagen 1, se trataba de un esta-
blecimiento de importantes dimensiones. Alli se destaca la chimenea
de la fabrica, un hito significativo en el paisaje de la localidad. En el
angulo inferior derecho de la imagen puede observarse la pileta que
era parte de las instalaciones de la fabrica destinadas a los/as traba-
jadores/as y sus familias.

! La periodizacién adoptada corresponde a la propuesta por Rapoport (2007).
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Imagen 1. Vista aérea del establecimiento Corcemar.
Década de 1960

Fuente: Fotografia proporcionada por un entrevistado.

El periodo rentistico-financiero iniciado en 1976 impact6 negati-
vamente en Pipinas: en el afio 1980 se clausur6 el ramal ferroviario
que unia la localidad con la ciudad de La Plata.

En 1991, en pleno auge del régimen de acumulacién neoliberal
que generd un gran proceso de desindustrializacion y fortalecié di-
namicas de concentracién econémica de grandes conglomerados de
capital, la empresa fue comprada por el grupo LLoma Negra y comenzo
un proceso de reestructuraciéon productiva que la llevaria de la pro-
duccion de cemento a la produccién de cal, seguido por una ola de
despidos masivos de mano de obra que dejo activos solo a 28 emplea-
dos de la planta. A la vez cesaron las actividades sociales y recreativas
creadas y organizadas por la fabrica (las mas paradigmaticas eran el
club deportivo y el hotel).
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Imagen 2. Estacién de tren Las Pipinas en la actualidad

Fuente: Registro de campo (2017).

Estos hechos produjeron la acentuacién del éxodo poblacional de
Pipinas,? una situacién similar a la de otras pequefias localidades de
la provincia: emigracién hacia las principales aglomeraciones y, por
tanto, despoblamiento de estos espacios.

En el afio 2001 ces6 definitivamente la actividad de la planta.

A partir del inicio del periodo de posconvertibilidad comenz6 a
gestarse en la localidad un conjunto de iniciativas tendientes a contra-
rrestar los efectos negativos de la crisis. Esto surgi6é unido con el cre-
cimiento de la actividad econémica a escala nacional en el marco de
un nuevo modelo productivo fortalecido por politicas de estimulo al
mercado interno. En este contexto, varios pipinenses llevaron a cabo
la instalacién de emprendimientos comerciales que ofrecian bienes de
produccién local a la vera de la Ruta 36 (los denominados “carritos™)
y la recuperacion del antiguo hotel, que pasé a denominarse Hotel Pi-

2 Segun registros censales (Indec, 1991, 2001, 2010), la cantidad de habitantes
de la localidad para el afio 1991 era de 1.172, para el 2001, 1.020 y para el 2010, 954.
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pinas, a cargo de la cooperativa de trabajo Pipinas Viva, como apuesta
a la actividad turistica en la localidad.

Imagen 3. Carritos de la Ruta 36

Fuente: Registro de campo (2017).

Imagen 4. Hotel Pipinas

AR

Fuente: Registro de campo (2017).
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Por su parte, los gobiernos provincial y nacional incorporaron a
Pipinas a algunas de sus politicas. En el afio 2013 la Provincia la in-
cluy6 en el programa Pueblos Turisticos, iniciativa pensada para pro-
mover la actividad turistica en pequefias localidades. El requisito para
la inclusion de las mismas dentro de este programa es que sean pobla-
ciones rurales que cuenten con menos de 2 mil habitantes. En la actua-
lidad la intervencién de Pueblos Turisticos en Pipinas esta vinculada a
la colocacién de sefialética en los accesos y en las calles internas para
dar cuenta de su pertenencia al programa.

Imagen 5. Sefialética informativa del programa Pueblos Turisticos,
Ruta 36

‘PIPINAS
10 km

.| Pueblo Turistico

De esta resefia puede concluirse que Pipinas atravesé por tres mo-
mentos diferentes: un periodo de auge dado por el crecimiento de Cor-
cemar, con una modalidad de tipo paternalista en la relacién empresa-
territorio; un periodo de crisis, producto del cierre de la empresa; y un
momento —actualmente en desarrollo— en el que convergen diferen-
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tes acciones e iniciativas de distintos actores, que se gestaron como
respuesta a esa coyuntura critica.

Supuestos tedricos

En este apartado se presenta una definicion de desarrollo desde
la perspectiva territorial. ;Qué quiere decir esto? Una buena forma de
plantearlo es partir de aquellas concepciones de las cuales aqui se toma
distancia: aquellas que homologan desarrollo con crecimiento econémi-
co. Este tipo de lecturas se encuentran, por ejemplo, en los documentos
de planificacién de organismos regionales que proponian “determinar
las metas especificas del desarrollo econémico y establecer un orden de
prioridades en su realizacién” (Furtado citado en Marinho, 1988, p. 13).

El horizonte de generar procesos de industrializacion fue el con-
texto en el que se difundieron estas lecturas sobre el desarrollo: “el
camino del desarrollo propuesto por la CEPAL venia unido a la idea de
elevacién de la productividad en toda la fuerza de trabajo” (Marinho,
1988, p. 20). En esta linea, debian ser superadas las limitaciones es-
tructurales propias de las economias especializadas en produccion pri-
maria de baja complejidad, pues de lo contrario no habria oportunidad
de generar el cambio necesario. La propuesta de la Cepal se basaba
en un diagnostico segun el cual era necesaria la superacién de los blo-
queos estructurales para dar lugar a nuevas estructuras econémicas de
productividad homogénea: “es necesario actuar sobre los términos de
intercambio, de manera de cambiar las relaciones centro-periferia. Si
estas no se modifican se genera una relacion de dependencia que afec-
ta toda tentativa de desarrollo” (Arocena y Marsiglia, 2017, p. 103).

El campo tedrico fue dominado hasta los afios setenta por una pers-
pectiva estructuralista de sesgo keynesiano. Entonces entro en crisis el
paradigma del Estado como promotor de la industrializacion a partir
de la concentracién del rol de dinamizador del desarrollo industrial,
articulado con una politica de equilibrio comercial y la intervencion
en términos de seguridad social (Ocampo, 2008).
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Una linea critica a este modelo provino de la escuela neoinsti-
tucionalista, que propuso un enfoque basado en la desregulacién del
Estado, cuestionando asi la centralidad en su nivel nacional como pro-
motor del desarrollo y coordinador social. Las ideas postuladas por
esta corriente convergieron en el Consenso de Washington de fines de
los afios ochenta, que impuso, entre otras politicas, control del gasto
publico, disciplina en la politica fiscal para evitar grandes déficits, pri-
vatizacién de empresas publicas, reforma tributaria y traspaso de areas
como salud y educacion a niveles subnacionales de gestién.

En los noventa comienza a darse un cuestionamiento cada vez
mayor al papel del Estado como gestor y promotor de acciones de
desarrollo. Esta critica fue coronada con el disefio de contrapropuestas
insistentemente vinculadas a la descentralizacién de las funciones es-
tatales, acompafadas por una concepcién que ponia en el centro de la
escena la gestion desde lo local, escala que cobra relevancia y se torna
objeto de planificacion:

Comienza a postularse que las diferencias no son estructurales
sino que dependen de la propia historia de los sistemas y su rela-
cion con el contexto. De este modo adquiere un lugar sustancial el
tema de la innovacién, como la posibilidad de generar la comple-
jidad del sistema y desplegar su capacidad end6gena, pero siempre
en relacion con un entorno con el cual interactuar en términos del
intercambio de conocimiento y permitiendo a su vez el estableci-
miento de redes. Para muchos tedricos, el lugar de realizacion de
esas redes es el territorio (Chain, 2012, p. 16).

El mismo autor repone dos corrientes tedricas sobre el fenéme-
no del desarrollo local en Latinoamérica: los trabajos de la Comisién
Econdémica para América Latina y el Caribe (Cepal) y las recomenda-
ciones de politicas del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el
Banco Mundial. En este periodo el paradigma del desarrollo local o
del crecimiento enddgeno, se vuelve moneda corriente, vinculando a
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la planificacion estatal basada en la participacion de la comunidad en
el disefio e implementacién de politicas de desarrollo.

Para Lépez (2015), los preceptos subyacentes en los modelos de
planificacion del desarrollo local, que promueven los organismos in-
ternacionales de crédito para superar la crisis y/o generar desarrollo,
tienden a perpetuar el orden establecido y la 16gica mundial de divi-
sion del trabajo, y asi promueven la hegemonia de los paises preten-
didamente desarrollados sobre los subdesarrollados. En este sentido
también se expresa David Harvey: “el cordén umbilical que une la
acumulacion por desposesion y la reproduccién ampliada es el que
esta dado por el capital financiero y las instituciones de crédito, res-
paldado, como siempre, por los poderes del Estado” (2003, p. 152).
Las estrategias de intervencién propuestas por estos organismos credi-
ticios fueron férmulas univocas para el desarrollo, cuyo sustrato con-
ceptual y metodolégico implica identificarlo directamente con la lucha
contra la pobreza, que dan lugar a practicas asistenciales focalizadas
compatibles con el ajuste estructural y reducen los vinculos sociales a
relaciones mercantiles (Lépez, 2015; Coraggio, 2009).

En esta direccion, la Cepal ha formulado estrategias de interven-
cion para el desarrollo local en comunidades latinoamericanas con el
fin de “promover el crecimiento econémico de las sociedades locales
de la region, a partir de la consolidacién de factores de competitividad
en el mercado local y regional” (Cepal, 1999, p. 35).2

3 El pensamiento de la Cepal frente a estas cuestiones ha variado en funcién
de las coyunturas; en otros documentos muestra una interpretaciéon mas integral del
desarrollo, es decir, no exclusivamente econémica. Por ejemplo, en un documento
del afio 2013 el Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién Econémica y
Social (ILPES) aborda el fenémeno del desarrollo territorial a partir de una variedad
de factores que van desde la infraestructura fisica, que se identifican como més tradi-
cionales, formas empresariales y productivas, y aquellas corrientes que incorporan
nuevos factores como las relaciones de confianza, la creatividad, la cultura, la identi-
dad y la resiliencia (Riffo, 2013).
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Por el contrario, aqui se plantea que crecimiento econémico no
es homologable a desarrollo, ya que existen otras dimensiones —no
exclusivamente la econdmica o material— que deben ser tenidas en
cuenta para pensar dindmicas de desarrollo territorial (Casalis, 2008).
Por eso se considera oportuno retomar la categoria de desarrollo te-
rritorial con el objeto de recuperar la complejidad de las relaciones,
articulaciones, conflictos y dindmicas de poder que se establecen en
los territorios (Garcia, 2010). Asimismo, se estima que es el concepto
adecuado para dar cuenta de un proceso de acumulacién integral en
una comunidad a partir de las vinculaciones que establecen entre si los
actores. Con “acumulacion integral” se alude a los intercambios poli-
ticos, econémicos, sociales, culturales, institucionales, que son parte
constitutiva de cualquier territorio, y que en este trabajo se identifi-
caran como instancias de acumulacion material e inmaterial, es decir
instancias de intercambio que incrementan cuantitativa y/o cualitati-
vamente algun tipo de capital.

Se parte de pensar al territorio como proceso complejo, cristali-
zacién de dindmicas materiales y simbolicas de las que se quiere dar
cuenta a partir de la propuesta de trabajar con el concepto de desarro-
llo territorial. Al decir “complejo” se estd poniendo de manifiesto el
hecho de que existen actores que se articulan entre si y esto debe ser
relevado en el trabajo. Complejidad y articulacion son dos caras de la
misma moneda: “me voy a referir al origen latino de la palabra com-
plexus, lo que esta tejido conjuntamente. El conocimiento complejo
intenta situar un objeto en el tejido al que esta vinculado” (Morin cita-
do en Arocena y Marsiglia, 2017).

Se entiende que es en esas vinculaciones e intercambios donde se
gestan y se fortalecen las dindmicas de desarrollo de las que partici-
pan los actores territoriales. Estas no se producen como resultado de
un proceso natural sino que necesitan ser construidas socialmente,
lo que implica poner en disputa el sentido conceptual y politico de
lo que se definird como desarrollo en la practica concreta y en el
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intercambio material e inmaterial entre los actores. Es alli donde se
centrara la mirada.

Pensar el desarrollo territorial desde una concepcion integral ame-
rita aprehender su inherente multidimensionalidad: abordar sus dimen-
siones social, econémica, politica, institucional, cultural y espacial.

Aportes tedricos para la propuesta metodoldgica. ¢ Qué tipo de te-
rritorio se estudia?

La propuesta en este apartado consiste en delinear algunas carac-
teristicas del territorio no solo como categoria tedrica, sino también
con perspectivas de sentar las bases que posteriormente serviran para
operacionalizar el relevamiento de datos en el trabajo de campo, aten-
diendo a estas particularidades.

En este trabajo se adhiere a las corrientes que conciben al territorio
como un producto de interrelaciones sociales que involucran intereses,
conflicto, poder, dominacion, disputa de sentidos, iniciativas contra-
hegemonicas; que lo entienden como producto de relaciones sociales
histéricas y como parte de un proceso dialéctico conformado por un
entramado de relaciones que lo modifican y, a la vez, son modificadas
por él (Laurelli y Finquelevich, 1990).

Estas definiciones ponen de manifiesto la constituciéon conflicti-
va y relacional del poder que atraviesa al territorio y lo constituye.
Dichos supuestos se encuentran en desarrollos tedricos de la década
de 1960. Giuseppe Dematteis (1967) reconoce que las interacciones
territoriales son transescalares y se construyen en un proceso en el
cual intervienen diferentes lugares y personas. En linea con esta idea
es posible afirmar que no hay territorio sin una trama de relaciones
sociales: ello significa relaciones y redes, articulaciones territoriales o
tramas transescalares (Dematteis, 1985). El territorio es un constructo
social que indica una realidad material que resulta de las relaciones
sociales y de las relaciones sociedad-naturaleza.

El territorio no hace referencia exclusivamente a un area geogra-
fica 0 a una circunscripcién politico-administrativa, sino mas bien a
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una articulacion productiva, redes sociales y econémicas, coaliciones
sociales, instituciones y construccién de cierto sentido de pertenencia
a una localidad determinada (Marsiglia, 2009).

En sintonia con ello se encuentran enfoques recientes como el de
Mabel Manzanal (2007), que indica que estudiamos territorios de la
globalizacioén, de la descentralizacion y de la modernidad.

Se estudian territorios de la globalizacién en cuanto instancias en
las cuales se condensan procesos de vinculacién global econémica,
social, politica o cultural. Esto quiere decir que los territorios estan
atravesados por légicas globales, 1o que no debe hacer perder de vista
los atravesamientos territoriales en el nivel local y regional. Lo impor-
tante aqui es recuperar las huellas de lo global en las interrelaciones
que tejen los actores.

En suma, que sean territorios de la globalizacién implica que son
instancias de sintesis de dinamicas globales y espacios de interven-
cion de agentes multiescalares. Un ejemplo de esta dindmica, en el
caso de estudio, es la adquisicién y cierre de Corcemar a manos de
un gran grupo econémico, como parte de sus estrategias de compe-
titividad global.

Se estudian también territorios de la descentralizacién. Esto por
una cuestion histérica: durante las tltimas dos décadas del siglo pa-
sado, Latinoamérica asistié a procesos de descentralizacion de fun-
ciones estatales desde el nivel nacional a instancias provinciales o
municipales.

En Argentina este proceso tuvo lugar a partir de las llamadas re-
formas de segunda generacién durante la década de 1990 y sucedi6 en
un contexto donde se buscaba reducir el gasto nacional y equilibrar
los saldos deficitarios de las cuentas puiblicas. No obstante, este tras-
lado de funciones no conté con el acompaiiamiento necesario de fon-
dos para hacer frente a las nuevas responsabilidades por parte de las
instancias subnacionales, que entonces veian en su orbita de gestién
nuevas funciones, vinculadas principalmente a la salud y la educacion.
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El argumento que imperd para llevar adelante el traspaso de funciones
fue de tipo financiero. Es importante tener presente este contexto, ya
que la localidad que se estudia aqui es parte de un municipio que se
constituyé como tal en 1995, al calor de las reformas sefialadas.

A su vez, se estudian territorios de la modernidad. La moderni-
dad implica que lo local se impregna de lo global: la presencia de lo
universal en lo local (Touraine, 2005) es un aspecto a tener en cuenta
para pensar el desarrollo territorial en una localidad. A partir de los
procesos de globalizacién y descentralizacion se dan situaciones de
contraposicion de conflictos, sentidos en disputa, tensiones sociales,
que encuentran en la constitucion de sujetos colectivos una modalidad
de expresién y de lucha. En estos territorios operan actores con intere-
ses y buisquedas que se contraponen o se complementan, generando te-
rritorialidades que reconstituyen al territorio en un proceso circular y
dialéctico, de permanente transformacion. Estas expresiones encuen-
tran en distintos sujetos y actores formas de resistencia y de accién
contrahegemonica (Touraine, 2005), con capacidad para gestar res-
puestas locales a procesos hegemonicos globales, buscando construir
otra realidad en los lugares donde viven. Santos (1996) afirma que los
territorios posibilitan luchas que abren oportunidades centradas en la
blisqueda de otras instituciones que implican otras formas de regula-
cion de la realidad, otros esquemas, otras cosmovisiones. Ejemplo de
esto en Pipinas es la recuperacion del hotel del pueblo mediante una
cooperativa de trabajo.

Silveira plantea también una caracterizacion del territorio que per-
mite entenderlo en su historicidad. Lo piensa como instancia donde
se condensan acciones que han tenido lugar en el pasado o que son
llevadas a cabo en el presente: “cada accién le confiere actualidad al
territorio (...) y por ello es una permanente reconstruccién de las cosas
y las acciones” (2011, p. 3). El territorio no puede ser pensado exclu-
sivamente en términos econémicos, sino que debe ser comprendido
como un hibrido entre materialidad y vida social. La autora lo plan-
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tea, entonces, como la instancia de sintesis donde conviven dindmicas
temporales: acciones del pasado y del presente que se actualizan per-
manentemente en la formacion territorial, “la accién contiene en su
intencionalidad una idea de futuro y el territorio se vuelve un hibrido
de pasado, presente y futuro, materialidad y accion” (p. 6).

Sumado a la temporalidad, el territorio es expresion de espacia-
lidad. Nuevamente es Silveira (2011) quien expone este aspecto se-
fialando las distintas escalas de manifestacién: el lugar, el pais y el
mundo. Ninguna de ellas puede pensarse aisladamente ya que su exis-
tencia es relacional. La visibilidad de las fronteras entre cada instancia
espacial es producto de la seleccion que realiza el investigador que
estudia el territorio. Milton Santos (1996) sefiala que es preciso definir
la especificidad de cada formacién espacial, no tanto como mecanis-
mo de identificaciéon por contraposicion a las demas, sino mas bien
como forma de construir una coherencia metodolégica que permita la
recoleccion de datos del nivel espacial que al investigador le interesa.

Asimismo es necesario poner de manifiesto una caracteristica del
territorio que es fundamental para esta investigacion: como sintesis
de temporalidades, el territorio tiene la posibilidad de condensar diné-
micas en tiempos distintos en un mismo proceso de territorializacién.
¢Qué significa esto? Que el territorio esta en continua realizacion y
re-realizacién, que los actores que operan en y sobre él dejan huellas
que perviven y los trascienden, y que contribuyen a la elaboracién de
nuevos procesos territoriales atravesados por temporalidades pasadas.

El territorio estudiado es, también, constituido identitariamente.
Esta caracteristica cobrard especial relevancia en la investigacién,
ya que se analiza cémo Pipinas esta atravesada por una construccién
identitaria particular, que también sirve para poder comprender las
temporalidades que condensa el territorio.

En esta instancia es interesante recuperar las reflexiones de Aro-
cena (1988), quien sefiala que en todo territorio existe una sociedad
local, término que utiliza para referirse al conjunto de actores que se
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involucran reciprocamente en vinculos materiales o simbdlicos a lo
largo del tiempo. Para que este concepto pueda tener aplicacion se
deben dar ciertas condiciones expresadas en dos niveles: socioecon6-
mico y cultural.

Una sociedad local es aquella en la cual el conjunto de relaciones
socioecondmicas es de naturaleza local (lo que no excluye la posibili-
dad de generar vinculos extralocales); esto quiere decir que la produc-
cion de riqueza —o parte de ella— debe darse en la localidad e im-
plicar relaciones entre sus actores. Por otro lado, toda sociedad local
construye una dimension identitaria: cada individuo se reconoce parte
de un conjunto bien delimitado, “la expresién “yo soy de’... expre-
sa pertenencia a una comunidad determinada, que se caracteriza por
conductas colectivas aceptadas, valores, normas, creencias generadas
y transmitidas de generacion en generacion” (Arocena y Marsiglia,
2017, pp. 53-54). Hablamos de sociedad local, entonces, cuando el
conjunto de actores territoriales comparte rasgos identitarios comu-
nes, mostrando una manera de ser particular que la distingue.

Este componente identitario encuentra su maxima expresién co-
lectiva cuando se plasma en un proyecto comun, no necesariamente
en términos de planificacion institucional, sino también evocando un
horizonte compartido como comunidad. Esto ultimo se visualiza en
Pipinas a partir de iniciativas de colectivos que las llevan adelante
de manera colaborativa. Para mencionar algunas que seran retomadas
oportunamente: el museo a cielo abierto, murales, fiestas locales.

Lo que resulta interesante es entender al territorio como instancia
misma de vinculos sociales en distintas escalas temporales y espacia-
les, como producto de dindmicas de conflicto y de poder territoriales.
En este sentido Arocena y Marsiglia (2017) también proponen trabajar
con el concepto de escala conceptual, marcando una diferenciacion
con la categoria de escala técnica que remite a cuantificar el nivel de
abstraccion con el que se trabaja (por ejemplo, las escalas sefialadas en
la cartografia). Entienden por escala conceptual la configuracion ana-
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litica con la que se estudiaran las dimensiones territoriales que hacen
al desarrollo; segun en cual de ellas se haga foco, apareceran diferen-
tes niveles y combinaciones posibles de temporalidades. Esto lleva a
Reboratti a hablar de encrucijada de escalas, que obliga a buscar “los
puntos de contacto y las explicaciones cruzadas, un proceso circular
que deberia ir poco a poco permitiéndonos eliminar el ruido de los
fendmenos y acontecimientos con menos significado para centrarnos
en los que si lo tienen” (2001, p. 11).

Esto permite concluir que las escalas son construcciones sociales
pero basadas en la existencia concreta de sistemas interrelacionados
que tienen dimensiones, temporalidades y dinamicas diferentes (Aro-
cena y Marsiglia, 2017).

Apuntes analiticos sobre desarrollo territorial

Hasta ahora se ha hecho un recorrido que comenz6 sefialando
lecturas que ejemplifican la mirada predominante sobre el desarrollo.
En primer lugar, aquella vinculada al crecimiento econémico a partir
de la planificacion estatal o de algin organismo internacional. Luego
se plantearon algunas caracterizaciones del territorio como categoria
analitica, que permitiran organizar metodolégicamente la investiga-
cion. La propuesta es continuar este camino con una exploracion sobre
autores que han estudiado el desarrollo territorial, cuyas lecturas se
encuentran en linea con las cualidades del territorio sefialadas ante-
riormente y que seran de utilidad para identificar y delimitar las di-
mensiones con las que se abordara el trabajo empirico.

Para Magri y Rodriguez (2017) es importante entender el desa-
rrollo territorial a partir de los procesos de transformacioén produc-
tiva y cambio institucional: el primero de ellos como resultado de la
introduccién de innovacién en los procesos productivos, mientras
que el segundo resulta de la capacidad de los actores de conformar
coaliciones para la construccion de proyectos colectivos perdurables
en el tiempo. Estos elementos obligan a adoptar una perspectiva que
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considere la interaccion entre los actores, tanto con relacion a las acti-
vidades productivas como en el intercambio y construccién de capital
simbdlico. Las coaliciones hacen posible que se genere un ambien-
te de intercambio de saberes y de fortalecimiento de la socializacién
como resultado de un proceso de interaccion.

La interrelacion entre los actores es también importante para Aro-
cena y Sutz (2000), quienes denominan procesos de aprendizaje a ins-
tancias de reunion de personas para la resolucién de problemas a partir
de la interaccion entre ellos, proceso en el cual se aplica, intercambia
y crea conocimiento. Por su parte, Scott y Storper (2003) sefialan que
la promocion de la accion colectiva en los territorios por medio de la
creacion de espacios putblicos donde diversos individuos se encuen-
tran e intercambian, es fundamental para el desarrollo territorial.

Arocena y Marsiglia (2017) indican que el concepto de desarro-
llo territorial se ha vuelto superador del de desarrollo local, ya que
da cuenta de la diversidad en la pluralidad: al utilizar el plural “los
territorios” reconocen que cada territorio posee sus particularidades
pero que todos comparten caracteristicas comunes que los hacen te-
rritorios modernos.

Garcia (2010) sostiene que al analizar dinamicas de desarrollo te-
rritorial es menester identificar las relaciones conflictivas que consti-
tuyen el territorio, que deben ser observadas en los vinculos que los
distintos actores territoriales construyen entre si. Estos actores son los
sujetos que de alguna manera intervienen en la localidad generando
procesos de territorializacion, entendiendo por ello a las acciones que
modifican al territorio y lo reconfiguran permanentemente, y son a la
vez reconfiguradas por él, en un ejercicio dialéctico.

Cravacuore (2006) propone el estudio de determinados actores a
los que considera imprescindibles en un abordaje analitico del desa-
rrollo territorial: unidades productivas, unidades educativas, organis-
mos estatales en el territorio y residentes de la localidad que puedan
reponer la historia del lugar. Son actores cuyas construcciones de sen-
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tido pueden echar luz sobre las dindmicas de desarrollo a través de la
complejidad de los vinculos entre ellos. Segun este autor, la impor-
tancia reside en la posibilidad de que estas vinculaciones entre los
actores abran paso a un proceso de sinergia territorial, entendida como
la construccion colectiva de dindmicas de acumulacién ampliada, es
decir, no exclusivamente econdmica.

De acuerdo con esta argumentacion, se vuelve indispensable defi-
nir qué es un actor territorial. Una discusién que puede resultar escla-
recedora para este punto es la que retoma Arocena (citado en Arocena
y Marsiglia), quien sefiala que bajo la férmula “actor local entendemos
todos aquellos agentes que en el campo politico, econémico, social y
cultural son portadores de propuestas que tienden a capitalizar mejor
las potencialidades locales” (2017, p. 12). A criterio del autor, en esta
definicion es fundamental el acento puesto en la expresion “capitalizar
mejor”, ya que se trata de buscar un mayor aprovechamiento de los
recursos, pero destacando la “calidad de los procesos en términos de
equilibrios naturales y sociales” (p. 12).

También es menester compartir una definicion de territorializa-
cion: se entiende por tal al proceso de intervencion material o simbo-
lica de cualquier actor en el territorio. Esta elaboracién responde a la
identificacion que realiza Raffestin (citado en Haesbaert, 2013) de las
dos caras del territorio: como expresién material y como contenido sim-
bélico. Propone esta distincion para argumentar a favor de la idea segiin
la cual el territorio es producido por el hombre, nocién que evidencia
su aspecto relacional. Es posible complementar esta lectura con la de
Montafiez y Delgado (1998) quienes sostienen que es necesario analizar
los procesos de construccion de territorialidad desde una perspectiva
espacio-temporal, de manera tal que puedan recuperarse los efectos so-
bre el territorio de dinamicas de distintas temporalidades. Entonces, se
entendera por proceso de territorializacién a las acciones de los actores
que de alguna manera intervengan en el territorio (segtn la definicién
aportada del mismo) alterandolo en su forma o en su contenido.
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Por su parte, se identifica como actores territoriales a las personas,
instituciones, unidades productivas, el Estado mismo, que articulan de
alguna manera entre si, fundando constantemente procesos de territoria-
lizacién que resultan en acumulacion de algun tipo para la comunidad.
Caracterizar estas dinamicas nos ayudara a entender las del desarrollo
territorial como proceso comprendido por instancias de acumulacién
social, politica, institucional, cultural, econémica y/o espacial.

Interesa complementar esta propuesta con la de Coraggio (2003)
para pensar al desarrollo territorial como la puesta en marcha de un
proceso dindmico de ampliacién de las capacidades locales con el fin
de mejorar sostenidamente la calidad de vida de la poblacién. Esto
incluye componentes econémicos (trabajo productivo, ingreso, satis-
faccién de necesidades, suficiencia y calidad de los bienes publicos),
componentes sociales (integracion en condiciones de creciente igual-
dad de oportunidades), componentes culturales (pertenencia e iden-
tidad histérica), componentes politicos (transparencia y legitimidad
de las representaciones, mediaciones institucionales de los conflictos
territoriales, decisiones colectivas).

Asimismo es interesante dar cuenta del enfoque de desarrollo te-
rritorial con que algunos organismos intervienen en espacios rurales
a partir de un proceso de planificacién orientada hacia las particulari-
dades de cada comunidad. En este caso se retoma la perspectiva del
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), que define al
desarrollo territorial como un

proceso implementado por los propios actores del territorio, que
procura fortalecer las capacidades locales y aprovechar los recur-
Sos propios y externos para consolidar el entramado institucional y
el sistema econémico productivo local, con el propésito de mejo-
rar la calidad de vida de esa comunidad (INTA, 2007, p. 3).

En el mismo documento se ofrece una lectura basada en la inter-
pretacion que hace Marcelo Sili (2005) del desarrollo territorial en
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areas rurales: lo identifica con situaciones que al combinar innova-
cion y diversificacion productiva hagan de la localidad un area com-
petitiva; también con dinamicas de fortalecimiento del capital social
y cultural con vistas a generar sentido de pertenencia a la comunidad
y reducir los niveles de desigualdad; y con servicios, infraestructura
y equipamiento eficiente para el desarrollo econémico y el mejora-
miento de la calidad de vida de las personas. La estrategia apunta a
la promocioén de desarrollo teniendo presente, entre otros elementos
territoriales,* la multidimensionalidad. Es a partir de esto que se en-
tiende al desarrollo territorial como proceso en el cual convergen
distintas dimensiones, que en el documento citado se resumen como
econdmico-productiva —que apunta a generar competitividad en
todas las actividades que se llevan adelante en la localidad—, so-
ciocultural —fortalecimiento de la identidad y del capital social del
territorio como camino hacia la equidad en la distribucion de recur-
sos—, politico-institucional —capacidad de promover una gestion
democratica asegurando a todas las personas instancias de participa-
cion para la toma de decisiones colectiva, lo que se ve reflejado en la
generacién de consensos y articulaciones entre los distintos actores
de la comunidad—.

En este capitulo se sostiene que todos estos factores retomados
de las distintas perspectivas no son prerrequisitos para el desarrollo
territorial; si asi fuese se estaria construyendo un parametro de lo que
se entiende por desarrollo y el aporte de este trabajo seria una com-
paracién entre ello y lo que se encontré empiricamente. Esto correria
el riesgo de resultar un estudio que remite mas bien a una evaluacion
valorativa en términos de la cercania o lejania de los procesos de la
realidad estudiada con respecto a un modelo preestablecido. L.o que
en realidad se pretende aportar es un analisis de las dindmicas de de-

4 Los elementos que se mencionan en el documento son: participacién social, la
multidimensionalidad, la multisectorialidad, la visién de una economia de territorio,
busqueda de una mayor coincidencia institucional (INTA, 2007, pp. 5-6).

450



Cemento, cenizas y chimenea: La dimensidn simbdlico-identitaria del desarrollo territorial...

sarrollo territorial en Pipinas a partir de su propia complejidad y no en
comparacion con un modelo establecido a priori.

Hasta aqui se realiz6 una aproximacion conceptual al objeto de
estudio seleccionado, que permite sustentar la construccion de las he-
rramientas metodoldgicas con las que se lo aborda. Estas deben ser lo
suficientemente efectivas como para permitir recabar datos en linea
con las particularidades del territorio, siempre atentos a dindmicas o
datos de la realidad emergentes del trabajo de campo.

En suma, a la luz del desarrollo teérico y conceptual propuesto
al comienzo de este apartado, es posible explicitar que el objeto de
estudio de esta investigacion son las dinamicas de desarrollo territo-
rial entendidas como instancias de acumulacién politica, institucional,
cultural, social, econémica, espacial, a las que se estudia a partir de las
articulaciones que existen entre los actores territoriales de Pipinas, ya
que se asume que en esas vinculaciones se dan los procesos de acumu-
lacion descritos, entendidos como procesos de fortalecimiento de los
actores locales en términos econdmicos, sociales o politicos.

Abordaje metodologico

El abordaje metodolégico de esta investigacion resulta de la ar-
ticulacién de dos conceptos operacionales. El primero es el de trama
de valor, que posibilita aproximarse al anélisis de las interrelaciones
entre los actores. El segundo, las dimensiones del desarrollo territo-
rial, que permiten clasificar las dindmicas de acumulacién material
e inmaterial.

Asimismo, se adopta el abordaje analitico planteado por Potoko
(2013), quien propone el andlisis del territorio desde tres perspectivas.
La primera lo entiende como un objeto de contemplacién, lo que remi-
te a la observacion directa y al analisis de las fotografias tomadas alli
para poder analizar como fue transformandose; esto, segtn el autor ci-
tado, permite observar el territorio horizontalmente. En segundo lugar,
se considera al territorio un objeto de interpretacion a través de la car-
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tografia y las imagenes satelitales, que habilitan una visién con mayor
grado de abstraccion, inabordable con la observacion directa; el autor
entiende a esta instancia como de observacién vertical. Finalmente, el
territorio como construccion social refiere a la amplia gama de actores
que han dejado su huella en el paisaje. Esta arista del analisis recupera
la perspectiva temporal que fue abordada fundamentalmente a partir
de entrevistas a informantes calificados.

La importancia de estudiar la trama de valor
para analizar las articulaciones entre los actores
del desarrollo territorial

Tal como se ha venido argumentando, este trabajo encuentra su
fundamento en la nocion de territorio como un proceso dinamico en el
tiempo y en diferentes escalas, que recupera vinculaciones conflicti-
vas, relaciones de poder y practicas de apropiacion. Se considera que
esta concepcion dindmica e integral del territorio —y concretamente
del desarrollo territorial— puede ser pensada a partir del concepto de
trama de valor elaborado por Caracciolo (2014)° para tener en cuenta
el valor agregado que generan emprendimientos de la economia social
en términos no solo materiales o econémicos, sino también inmateria-
les, culturales, simbolicos, ambientales y politicos. La autora subraya
que, si bien la propuesta es que estas tramas se desarrollen entre los
actores locales, es fundamental también tomar en consideracién las
vinculaciones con actores de otras localidades de manera tal que, en
un principio, se tome la ventaja que implica la proximidad fisica de los
sujetos locales pero sin perder de vista que la relacién con actores de
otras localidades puede generar una vinculacién en el nivel regional en
torno a un proyecto colectivo de construccion de poder.

Asi, la trama de valor esta constituida horizontalmente por el con-
junto de emprendimientos relacionados entre si, de manera vertical

5> Propone este concepto para diferenciarlo de cadena de valor y cluster, ya que
entiende que estos ultimos ponen énfasis en la dimensién econémica del desarrollo.

452



Cemento, cenizas y chimenea: La dimensidn simbdlico-identitaria del desarrollo territorial...

por los intercambios entre las distintas instancias del proceso produc-
tivo y en diagonal por los servicios de apoyo técnico y financiero.
Todos estos actores entramados entre si construyen el territorio.

Resulta pertinente aclarar que la autora desarrolla el concepto de
trama de valor pensando en las vinculaciones que se generan entre los
distintos actores en el territorio, donde al menos uno de ellos es un em-
prendimiento de la economia social. Si bien en la localidad estudiada
existe al menos un emprendimiento de este subsector econémico —
el Hotel Pipinas, en cuanto cooperativa de trabajo—, la importancia
que reviste para esta investigacién la nocion de trama de valor esta
mas asociada al abordaje territorial propuesto que al requerimiento
de que haya un emprendimiento de la economia social en el territorio.
Esto quiere decir que en el concepto de trama de valor se encuentra
la posibilidad de identificar procesos de acumulacion politica, social,
cultural, institucional y econémica.

En este sentido, es util en términos metodoldgicos, ya que permite
echar luz sobre distintas dimensiones en las vinculaciones entre los
actores que responderian a l6gicas de acumulacion no exclusivamen-
te econdmicas, lo que hace posible describir dindmicas de desarrollo
territorial en Pipinas. Es por eso que, al plantear los resultados del
trabajo, se volcaran una serie de reflexiones y andlisis elaborados en
torno a este concepto.

Dado que la trama de valor encierra articulaciones horizontales,
verticales y en diagonal, se pone en evidencia la necesidad de pensar
en distintos actores intervinientes en el territorio y las vinculaciones
que existen entre ellos, que permiten ponderar sus conocimientos y
reconocer su interaccion. Esto se encuentra en sintonia con la idea de
Manzanal (2008) que rescata la importancia de las articulaciones y
la construccién de redes sociales entre los actores del territorio, y su
potencial capacidad de gestacion de un nuevo proceso de desarrollo.

En sintesis, en funcion de estas reflexiones es posible concebir un
proceso de desarrollo territorial integral multidimensional, partiendo

453



Roman Fornessi

de un enfoque de territorio que lo entiende como un elemento cuyo
rol es activo y estructurador de los procesos sociales (Massey, 2009).

La idea del desarrollo territorial como fenémeno multidimensio-
nal propone abordar las dindmicas de acumulacién —materiales e in-
materiales— que se dan a partir de las articulaciones que construyen
los actores territoriales entre si. En este sentido, se proponen cuatro
dimensiones: politico-institucional, socioproductiva, simbdlico- iden-
titaria y espacial. No se profundizara en las distinciones entre ellas,
ya que aqui interesa recuperar las dindmicas de desarrollo territorial
en Pipinas que se dan alrededor de lo que implic6 para la localidad
la planta Corcemar, posteriormente adquirida por Loma Negra, y el
cierre definitivo y cese de su actividad.

Dimension simbolico-identitaria
del desarrollo territorial

Esta dimensién remite a todos los dispositivos culturales que in-
terpelan a los actores de la comunidad desde la historicidad de Pipinas,
su construccion identitaria y su pertenencia. En esta linea, se apela a
las construcciones que distintos actores de la localidad elaboran sobre
el “ser pipinense”, que desde los primeros dialogos con los entrevis-
tados proporcionaron algunas pistas para construir esta dimensién y
la dotaron de importancia. La intencién es recuperar a partir de este
eje simbdlico identitario la conformacion de la localidad en su histo-
ricidad, y como, tomando como punto de partida ciertos elementos
territoriales presentes, se apela a un pasado que sigue operando y a
un futuro que hoy en dia se construye en las representaciones de los
propios individuos sobre el horizonte deseado como comunidad.

¢Por qué es necesario abordar la dimensién simbdlico-identitaria
en un estudio sobre desarrollo territorial? Porque, como se vera, la
intervencion de varios actores en la historia del pueblo ha servido para
generar articulaciones entre ellos, que estan vigentes y operan en el
sentido descripto anteriormente sobre la capacidad de acumulacion
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cultural-identitaria. Y porque la apropiacion de los significantes y la
elaboracion de los significados entraran en conflicto segin qué actor
se mire. Ese encuentro conflictivo también es parte de una dindmica
de desarrollo, pues en ese choque de significados se plantean y replan-
tean instancias de realizacion social, de forma tal que no se presentan
interpretaciones monoliticas, hecho que enriquece la dindmica de de-
sarrollo territorial.

Por otro lado, es importante retomar lo que Arocena y Marsiglia
(2017) llaman la identidad territorial para entender que cada proceso
de desarrollo es tinico, donde lo fundamental no es el punto de llegada
transformado en modelo sino el punto de partida. Este enfoque pondra
en evidencia los perfiles regionales especificos que a lo largo de la
historia fueron generando una identidad territorial cuyos rasgos son
compartidos por los habitantes de la localidad. Los autores sefialan
que el éxito de un proceso de desarrollo dependera de la capacidad de
los actores para tomar en consideracion esos perfiles: “no hay proceso
de desarrollo territorial si no se tienen en cuenta los condicionantes
que vienen del pasado” (Arocena y Marsiglia, 2017, p. 96). En este
punto corresponde relativizar esta lectura, advirtiendo que no se en-
tendera necesariamente a ese pasado como condicionante, sino que
interesara recuperar la complejidad que encierra esa historia en tanto
formas construidas que operan sobre la elaboracién de un horizonte,
compartido o no, hacia el cual se quiera orientar la comunidad.

Los autores sostienen que la crisis de identidad territorial es la
base de las crisis de desarrollo; en este sentido la propuesta es, enton-
ces, explorar si esa identidad es construida y resignificada en forma
armonica por los distintos actores de Pipinas y de qué manera entran
en vinculacién entre si a partir de dicha identidad.

Resultados
Como ya se sefiald, el trabajo busca recuperar aquellas dindmicas
de desarrollo territorial que se gestaron alrededor del fenémeno Cor-
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cemar/Loma Negra en relacion con su actividad productiva en Pipinas.

En el afio 1938 se instal6 en esta localidad la tercera planta de la
Corporacion Cementera Argentina SA (Corcemar)® aprovechando los
yacimientos de conchilla de la region para la produccién de cemento.
La fabrica se volvié una fuente de trabajo inagotable para los pipi-
nenses y residentes de localidades préximas. La gerencia de la planta
instal6 en el pueblo la primera bomba de agua potable y provey6 de
energia eléctrica a las pocas casas que habia entonces. A partir del
crecimiento no solo de su planta de trabajadores/as sino también de la
localidad, con la instalaciéon de la fabrica se llevo a cabo la construc-
cion de viviendas para las familias de los empleados, construcciones a
cargo de Corcemar, que fueron facilitadas a los trabajadores por medio
de créditos que la misma empresa les otorgaba.

Ademas construy6 un club de fuitbol, un salén de actos y una en-
fermeria en el interior de la planta, que hacia las veces de unidad sa-
nitaria del pueblo.

En resumen, Pipinas fue adquiriendo una dinamica como locali-
dad al calor del crecimiento de Corcemar. La fabrica logré imprimir
en el pueblo un sentido de identidad que es una referencia ineludible
al abordar esta dimension. Ninguin testimonio en las entrevistas deja
de hacer referencia a ella y, sobre todo, al momento bisagra, que se
identifica de manera undnime en todos los relatos con el cierre de la
fabrica a principios de la década del 2000. La empresa habia sido ad-
quirida diez afios antes por el grupo Loma Negra, a partir de entonces
experimenté una reconversion productiva que la orient6 hacia la pro-
duccién de cal y ya no de cemento, y con ello se produjo también un
achicamiento progresivo de su planta de trabajadores.

El objetivo de este apartado es mostrar que en Pipinas la cons-
truccion identitaria se ha organizado alrededor de la fabrica Corcemar
como “alma” de la localidad. Se analizan las articulaciones que se

¢ Las otras dos habian sido radicadas en Cérdoba y Mendoza.
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producen entre los actores alrededor de la evocacién de lo que fue la
fabrica y como esta opera en las vinculaciones actuales entre ellos,
de manera tal que sea posible avanzar hacia una caracterizacion de
las dindmicas de acumulacién que se dan desde la l6gica simbélico-
identitaria en la localidad.

Un gigante. Cenizas del recuerdo

Como ya se menciond, ninguno de los entrevistados y entrevista-
das paso por alto la referencia a Corcemar y lo que significaba para
la localidad. José, ex trabajador de la fabrica, decia al respecto: “La
fabrica era esto [sefialando el centro de un mandala que tiene sobre la
mesa], el centro. Todo giraba en torno a la fabrica (...) todo se mo-
via ahi. La fabrica... yo no sé... para mi que parecia ser que todos
perteneciamos a la fabrica”. Ana, ex residente de Pipinas, afirmaba
que “nadie va a decirte otra cosa de Corcemar, fijate vos que ac4, al
pueblo, a Pipinas, le deciamos Corcemar, barrio Corcemar”. A partir
de estos relatos se observa la vinculacion que los pipinenses constru-
yeron con la fabrica: no solo quienes estaban empleados en ella sino
también el resto de los residentes de la localidad, como Ana, sentian
una “pertenencia” a Corcemar. Esto puede explicarse a partir de lo
que la fabrica generaba en el pueblo. Quizas aqui resulte ilustrativo
el relato de Antonio, donde identifica a la fabrica con el centro de
una circunferencia y sefiala que todo giraba en torno a ella. Pero,
en concreto, ;qué era ese “todo” que giraba a su alrededor?: la
dindmica laboral junto con la social, ya que la empresa no solo se
tornd rapidamente en una gran fuente de empleo tanto para Pipinas
como para las localidades aledafias, sino que también marcaba el
ritmo social de la comunidad: “mira, esto que vamos a ver aca...
mira, ves que dice ‘Boletin Corcemar’. Esto lo hacia la fabrica”,
indica Antonio.

El Boletin Corcemar era una publicacién mensual que disefiaba
y editaba la propia fabrica, en el que se volcaba informaci6n rela-
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tiva a eventos, celebraciones, fallecimientos, todas situaciones que
de alguna manera estaban vinculadas a la fabrica o a sus emplea-
dos. Es relevante destacar que esta publicacién nucleaba informa-
cién de las tres plantas: la de Cérdoba, la de Mendoza y la de Pi-
pinas. José, otro ex trabajador de la fabrica, decia al respecto: “era
de las tres empresas: Mendoza, Cérdoba y Corcemar de Pipinas. La
informacion, tanto social, empresaria, de cada uno, del nacimiento,
de los cumpleafios”.

Imagen 6. Extracto del Boletin Corcemar donde se difunde
la experiencia de la Colonia de Vacaciones Pipinas,
proyecto impulsado y coordinado por la fabrica
Trasevadentes  relormas n{;rri-rma el i‘mll Jl«-p. l‘mrnqr‘_ L0 tiri.bu ﬁ

BOLETI N g CORCEMAR

Lo Colonia de W

Gron  Exite:
e e ¢ rrepueess

Fuente: Registro de campo.
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Imagenes 7 y 8. Extractos del Boletin Corcemar. En uno de ellos se
difunden los nombres de las ganadoras del certamen “Reina del ce-
mento”, organizado por la fébrica. En el otro se comunican mensual-
mente los cumpleafios de los trabajadores de cada una de las plantas

N En

Fuente: Registro de campo.

Una de las entrevistadas incorpora a su relato un matiz critico so-
bre esta dindmica general que se daba en Pipinas a partir de la fabrica:

es el enganche que tenian las fabricas, te organizaban toda la vida,
no solo el trabajo: te ponian el club de fiitbol para que vayan tus
pibes, te daban una casa al lado de la fabrica, te ponian la colonia
de vacaciones, entonces sin darte cuenta tu vida giraba alrededor de
la fabrica, te enganchaban asi. Pero bueno, imaginate que venis con
algo asi a un pueblito perdido, es como Disney aca (rie). (Elvira,
encargada del carrito 3; su marido es un ex trabajador de Corcemar).

No obstante esta interpretacion, la dindmica social que se encar-
gaba de generar la empresa es recuperada como un valor por todos los
entrevistados. Hoy en dia, habiendo cesado su actividad, se transfor-
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moé en un dispositivo de referencia identitaria alrededor de lo que fue
la fabrica y del ritmo que le imprimia a la localidad. En este sentido es
que se hacia referencia, al inicio de este capitulo, al momento bisagra
identificado en el cierre de la planta a principios de los 2000, al calor
de los procesos sociales y econémicos que se habian dado durante la
década del ‘90 en el pais.

Lo que aun pervive en la localidad no es tanto la fabrica como
planta de produccién de cemento, sino mas bien lo que se generaba
alrededor de ella en términos laborales y sociales:

Yo creo que en Pipinas era el tinico lugar donde siempre habia mas
puestos de trabajo para ocupar que gente ocupada, porque Corce-
mar siempre tenia un nuevo puesto de trabajo para cubrir, era un
monstruo, por eso mucha gente se venia a buscar trabajo, porque
sabia que lo conseguia (...). Fijate que hasta odont6logos traba-
jaban en una fabrica de cemento, porque como tenia la salita de
salud, una vez por semana venia un odontélogo, y ahi se atendian
todos también (Ana, ex residente de Pipinas).

Habiendo sefialado las dindmicas que Corcemar generaba en la lo-
calidad, y considerando que en la primera entrevista citada la empresa
fue caracterizada por Antonio como el centro alrededor del cual “gi-
raba todo”, se propone entender a la fabrica como un actor a partir del
cual emergia una fuerza centrifuga que circulaba a través de distintos
dispositivos por toda la comunidad, imprimiendo a su paso la fuerza
identitaria de Corcemar: el Club de fiitbol, 1a reina del cemento, la uni-
dad de atencidn sanitaria de la fabrica, el Boletin, la constante fuente
de trabajo que representaba. Esta fuerza centrifuga dejé de funcionar
progresivamente a partir de la compra de la fabrica por el grupo Loma
Negra a principios de 1990, hasta finalmente apagarse cuando se pro-
dujo el cese total de actividades (2001) —el momento bisagra—, un
antes y un después en la historia de la localidad y, sobre todo, en las
dindmicas sociales que se daban alli: “no extrafio vivir en Pipinas (...).
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Ahora, como esta ahora no, extrafio cuando viviamos nosotros, asi si.
Esta muy triste, no hay nadie... desde que cerr6 la fabrica”, decia en
la entrevista Ana, ex residente de Pipinas.

Las dindmicas sefialadas se condensan en los relatos en la figura
de la fabrica y, sobre todo, en un elemento particular: la chimenea.
Quizas esto se explique a partir del hecho de que la chimenea atin
existe: “cuando nosotros ibamos llegando, ya veiamos la chimenea,
deciamos ‘ahi esta’”, sefialaba José, ex trabajador de Corcemar. Anto-
nio, otro ex trabajador, ya citado, expresaba: “el dia que dejé de salir
humo... un golpe al corazén”.

En una de las entrevistas, al preguntar qué representaba este signi-
ficante, Antonio profundizé:

Y... todo, es como la identidad de... a mi me decis “Pipinas” y
pienso en esa chimenea, en ese humo que te digo... yo siempre
digo que vos en Bariloche tenés las casas con nieve en el techo
y sabes que estas en Bariloche, en Pipinas tenias ceniza en los
techos, y eso te daba a entender de que era Pipinas.

Estos discursos se complementan y fortalecen con otros no ora-
les que fueron relevados en este trabajo de campo y que es oportuno
incorporar en esta dimension, como por ejemplo el Museo a Cielo
Abierto Pipinas (MAPI), proyecto comunitario de intervenciones ar-
tisticas en la localidad. El objetivo principal es retratar la historia
de la poblacién, resaltando los valores identitarios de lo que fue la
consolidacién de Pipinas como localidad fabril y aportar a la conso-
lidacién de este espacio como instancia de participacion colectiva.
El MAPI consiste en una serie de murales de la localidad que fueron
intervenidos con la intencion de representar distintos hitos y carac-
teristicas de Pipinas.

Algunas imagenes de esta iniciativa muestran la centralidad de
Corcemar, y particularmente de la chimenea, en la elaboracién de la
identidad del lugar:
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Imagen 9. Mural del Museo a Cielo Abierto Pipinas (MAPI)

T

Fuente: Registro de campo (2017).

Como puede verse, este mural es la parte exterior de un comercio
de la localidad; al preguntarle al comerciante por el significado de esta
intervencion, dijo: “Esta la chimenea de la fabrica y de arriba se ve
como que sale humo y es una persona mirando al norte con un péjaro,
yo entiendo... mi interpretacion es que seria como que Pipinas avanza
con la fuerza de la fabrica”.

Asimismo, un sector del predio donde funcionaba la fabrica fue
intervenido por un proyecto de la escuela secundaria de la localidad
en el marco de la materia Turismo, que se propone ofrecer un espacio
de recreacion recuperando la identidad del pueblo a partir de lo que
fue Corcemar. El proyecto adopt6 la forma de un paseo llamado “Un
gigante, cenizas del recuerdo”, y desde alli puede apreciarse la chi-
menea.

462



Cemento, cenizas y chimenea: La dimensidn simbdlico-identitaria del desarrollo territorial...

Imagenes 10 y 11. Chimenea de la fabrica Corcemar y sefialética

indicativa del paseo “Un gigante. Cenizas del recuerdo”

Fuente: Registro de campo (2017).

En el afio 2013, cuando Pipinas festejo6 los cien afios de su funda-
cion, se elabor6 un cartel conmemorativo de este aniversario para ser
exhibido en los comercios de la localidad. E1 mismo tenia el espiritu
de recuperar la identidad del pueblo:
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Imagen 12. Cartel conmemorativo del centenario
de la localidad (2013)

1,5 1..
G

_ H l:
l

Fuente: Registro de campo (2017).

Sobre la Ruta Provincial 36, a pocos metros del ingreso, se pue-
de apreciar una obra indicativa de Pipinas, que también configura la
identidad de la localidad en torno a la fabrica, materializada en la chi-
menea (siempre despidiendo humo, es decir, en funcionamiento) que
se forma a partir de la letra “N” de la sefial.
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Imagen 13. Seiial indicativa de la llegada a la localidad

Fuente: Registro de campo (2017).

Un dato que proporciona una razén mas para considerar la chime-
nea de la fabrica como un significante de gran peso en la identidad de
la localidad es el temor de los pipinenses, basado en la sospecha de
que, con la instalacién del proyecto Tronador” en el predio donde se
encontraba Corcemar, la gerencia de este nuevo emprendimiento de-
termine la demolicion de la chimenea. Esto es recuperado en el relato
del informante de la gerencia de la fabrica:

Yo tengo discusiones ahora (...) del tipo de “squé van a hacer con
la chimenea?” no sé qué vamos a hacer con la chimenea. La van a
voltear (...), yo entiendo la importancia de los simbolos, yo tam-
bién tengo una remera de “Salven a las ballenas” que no la tiro

7 Tronador II es el nombre que recibe la segunda etapa del proyecto de desarrollo
de lanzadera espacial o cohete en el marco del Plan Nacional Espacial de Argentina.
Esta lanzadera espacial es un cohete multietapa de un solo uso, proyectado para colo-
car satélites en Orbita polar y para enviar cargas a Orbitas bajas. En este Polo
Espacial se encuentra emplazado el modelo en escala de dicho lanzador, que anterior-
mente habia sido exhibido en la feria Tecnépolis.
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porque le tengo carifio. A esta gente le debe pasar lo mismo con la
chimenea. Ahora bien, viste, estamos tratando de hacer una fabrica
de alta tecnologia. Ustedes deberian pensar que este va a ser el lu-
gar donde van a trabajar tus hijos, no que es el lugar donde trabajé
tu papa (Gastén, trabajador de la gerencia del proyecto Tronador).

Lo interesante de este discurso es como se ilustra el encuentro
conflictivo entre intereses y representaciones que responden a dos 6r-
denes distintos: uno de ellos, a una posibilidad de desarrollo fabril
de alta tecnologia, y otro, a la elaboracién simbodlico-identitaria de
la localidad. Estas dos cuestiones se relacionan de manera conflicti-
va en todos los relatos recuperados. El conflicto parece traducirse en
una puja entre dos momentos, el pasado y el futuro: “deberian pensar
que este va a ser el lugar donde van a trabajar tus hijos, no que es el
lugar donde trabajo tu papa”. En este sentido los entrevistados ofre-
cen interpretaciones unanimes: el pasado es Corcemar y el futuro es
el proyecto Tronador. El conflicto sucede en la apropiacién de cada
uno de estos términos: para unos el pasado es la identidad de Pipinas,
la fabrica como fuerza centrifuga que se describe mas arriba; para la
gerencia del proyecto Tronador el pasado es algo a superar a partir de
las posibilidades que ofrece el nuevo emprendimiento.

Esta contraposicion se ve exacerbada por un hecho que no es me-
nor: el actual proyecto estd emplazado en el predio donde funcionaba
Corcemar, por lo que se puede identificar una intencién por parte de la
gerencia y también del gobierno municipal, de resignificar el espacio
a partir de este hecho, mientras que los residentes de la localidad —y
mas aun los ex trabajadores de la fabrica— resisten a este intento de
resignificacion, pues ven amenazada su identidad como pueblo:

lo que dice el intendente es que nosotros tenemos que lograr que
Pipinas busque su propia identidad (...) Quizés este proyecto, el
Tronador, pueda generar algin tipo de identidad en el distrito. Se
va a poblar con gente sin duda vinculada al proyecto en gran me-
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dida, en ese sentido apunta a ser la nueva Corcemar, la Corcemar
del siglo XXI (Gustavo, funcionario municipal).

Y si bien a todos nosotros ver la chimenea ahi apagada, nos hace
pensar que eso ya no estd funcionando, nos da tristeza... pero a la
vez nos parece bien que esté ahi, para que los chicos de aca sepan
qué fue esto antes de ser como lo conocen ellos, donde trabajaba tu
abuelo, tu papa incluso, es importante que sepan de dénde vienen
(José, ex trabajador de Corcemar).

Este encuentro conflictivo da pie para reflexionar de qué manera
los pipinenses se apropian del proyecto Tronador como un proyecto
colectivo y en esa linea, preguntar si existen intentos por parte del
gobierno local y de la misma fabrica de cohetes de generar instancias
de apropiacion, ya que se percibe en ella un hermetismo que obsta-
culiza la circulacién de conocimiento en cuanto a lo que sucede alli.
¢Se darian dinamicas de relaciéon mas armonicas entre los vecinos y
la fabrica si el conocimiento circulara? ;Habria instancias de didlogo
y discusion en torno a intereses que son compartidos, como es el caso
de qué hacer con la chimenea?

Balance

A partir del estudio de la dimensién simboélico-identitaria del desa-
rrollo territorial se encuentran articulaciones horizontales al pensar en
los vinculos entre la fabrica de cohetes y el resto de los habitantes de
Pipinas, o instituciones como la escuela, que disefian estrategias para
fortalecer la identidad de la localidad ligada a Corcemar. Asimismo, el
Estado, representado por el gobierno municipal, interviene generando
una articulacién en diagonal a partir de la promocién del proyecto
Tronador II como una nueva fuente de empleo y un nuevo punto de
referencia identitaria para Pipinas.

La intencion de que el Tronador sea “la Corcemar del siglo XXI”
despierta vinculos conflictivos entre los actores de la localidad; es po-
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sible considerar que esto es alimentado por una falta de articulacion
entre esta iniciativa y el resto de la comunidad, que quedé plasmada
en los discursos recuperados, en los horizontes no compartidos y en la
falta de reconocimiento del peso identitario que tienen los diferentes
significantes en la localidad.

Lo cierto es que la ausencia de los espacios compartidos de dialo-
go no solo genera construcciones en términos de expectativas y sos-
pechas de los pipinenses, sino que los lleva a adoptar una actitud de
resistencia ante la amenaza directa sobre sus significantes, que en ulti-
ma instancia se corresponden con su propia construccion identitaria y
lo que han podido hacer con su historia.

Esta percepcion genera resistencia por parte de distintos actores
de la localidad, que encuentran en los espacios de intervencién opor-
tunidades de manifestacion de su identidad como pueblo: un claro
ejemplo es el Museo a Cielo Abierto, donde se evoca a través de la
elaboracién colectiva de murales en distintos puntos de la localidad,
ese pasado vinculado a la fabrica Corcemar, o la elaboracién del
cartel conmemorativo de los cien afios de Pipinas que muestra la
centralidad de la chimenea.

A este tipo de movimientos se aludia en la primera parte de este
capitulo con la referencia a territorios de la modernidad: a partir de la
intervencion de légicas no locales que tienen impactos locales (como
la compra de Corcemar por Loma Negra, o la instalacién del proyecto
Tronador en el predio donde estas funcionaban) se gestan iniciativas
territoriales que pueden entenderse como contrahegeménicas y con-
testatarias a procesos que estas intervenciones generan. En este caso,
una amenaza a la identidad del pueblo.

Por todo lo expresado, se considera que esto debe interpretarse
desde una perspectiva de desarrollo territorial como la que aqui se
propone: como una instancia de acumulacién simbélico-identitaria
para la comunidad a partir de las vinculaciones que se dan entre los
actores territoriales.
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