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1. Introduccion

1.1. Objetivos y justificacion del
estudio

La economia de Andalucia ha encontrado su base tradicionalmente en torno a la
explotacion de los ricos recursos naturales de los que dispone, asi como el cultivo y cria de
especies autoctonas de gran calidad, convirtiendose en referente internacional en estos
aspectos y asociando el nombre de la region a la calidad innata de las materias primas que
se producen en ella. Un 13% del PIB total de la region andaluza en 2019 se corresponde a
actividades econdmicas relacionadas con la agricultura, ganaderia y pesca, asi como las
manufacturas de dichas materias primas, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica
(INE).

Es por ello por lo que la existencia de una prominente industria de produccion y procesado
de dichas materias primas de calidad no resulta sorprendente. Asi, hablar de la industria de
la alimentacion y bebidas andaluza supone hablar de una de las actividades industriales de
mayor importancia en la region, ya sea en cuanto a su aportacion como actividad
productiva o en lo referente a su importancia social, relacionandose con otras industrias
de especial relevancia, ya no solo en Andalucia, sino en toda Espana. Muestra de ello es el
hecho de que la industria de la alimentacidon y bebidas concluyd el ano 2020 con una cifra
de 30.573 empresas en activo en todo el territorio nacional, 20.479 de las cuales
exportaron parte de su produccion a mercados extranjeros (Federacién Espafiola de
Industrias de Alimentacion y Bebidas, 2021a).

En la region andaluza, la importancia econdmica y social de la industria de alimentacion y
bebidas se refleja en el peso relativo de la cifra de negocios del sector sobre el total de
dicha actividad en Andalucia. De conformidad con los datos del INE, la cifra de negocios de
la industria de alimentacion y bebidas de Andalucia ha supuesto mas del 20% del total en la
region de forma sostenida desde 2016. Ademas, ha Ilegado a emplear a cerca de 70.000
personas en el ano 2020 (Federacion Espanola de Industrias de Alimentacion y Bebidas,
2021b).
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Estos valores inciden en laidea de que el sector tiene una importancia estratégica para la
region y que de su analisis se pueden extraer conclusiones que involucran a muchos
puntos puntos esenciales de la economia regional, lo que justifica el interés y la
motivacion del desarrollo del presente documento, el cual se pone a disposicion del
publico en general y de los integrantes de la industria para comprender mejor la situacion
actual. Es por ello por lo que la viabilidad y supervivencia de este sector de actividad son
especialmente importantes, ya que las perturbaciones del sector pueden impactar
seriamente en la economia real de la Comunidad Auténoma.

Pese a su gran relevancia en la region, la industria de alimentacion y bebidas andaluza ha
afrontado innumerables retos en los ultimos diez anos. Si el principio de década anterior
estuvo fuertemente marcado por las consecuencias economicas de la crisis financiera de
2008, afectando a la demanda de una amplia gama de productos de esta industria, el
inicio de la nueva década trajo consigo las dificultades derivadas del comienzo de la
pandemia de COVID-19, que de nuevo supuso una disminucion las previsiones de
demanda, en esta ocasion, con especial incidencia en algunos canales especialmente
ligados al ocio y al turismo, poniendo en peligro la supervivencia de multitud de las
empresas que la conforman.

Ante estos eventos adversos, resulta de vital utilidad conocer aquellas caracteristicas
qgue fomentan la capacidad de las empresas para sortear esas problematicas como lo es
la resiliencia organizacional. EI término resiliencia, en auge entre los analistas en el
momento presente, se centra en la capacidad de mantener un funcionamiento confiable a
pesar de la adversidad. La resiliencia es un proceso interactivo de adaptacion que tiene
que ver con comprender, responder y absorber variaciones; mantener, recuperar, y / o
construir nuevos recursos (Williams et al., 2017).

Operativizar el concepto de resiliencia no es sencillo, si bien prestaremos atencion en
este informe especialmente a los ceses de actividad de las empresas como uno de los
principales indicadores de la falta de resiliencia de las empresas. No obstante, estos
ceses también pueden estar intimamente ligados a los procesos de reestructuracion del
sector y la disolucién de empresas para su integracion en grupos de empresas a través de
procesos de adquisicion y/o fusion.
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De hecho, junto con la inestabilidad creada por las crisis economicas este periodo se ha
caracterizado por los procesos de reestructuracion. Ejemplos destacables han sido la absorcion
de la empresa granadina Puleva por el grupo empresarial Lactalis o la reestructuracion del grupo
Ybarra, en cuanto a su impacto en la industria de la alimentacion en la provincia de Sevilla. Por
tanto, el estudio de los ceses de actividad en los ultimos 10 anos puede resultar especialmente
valioso para entender con mayor profundidad sobre la viabilidad de la industria, sus puntos de
mejoray sus debilidades.

El presente documento tiene por objetivo analizar la resiliencia de las empresas del sector de la
alimentacion y bebidas en los ultimos 10 anos tomando como principal indicador los ceses de
actividad y prestando especial atencion a la evolucion y al papel que juegan los grupos
empresariales.

Para alcanzar este objetivo global, en primer lugar, realizamos un estudio descriptivo de la industria
de alimentacion y bebidas de Andalucia que incide en los indicadores de mayor interés
(magnitudes financieras, forma juridica, tamafos y subsectores)describiendo tanto la evolucion en
los ultimos anos como su composicion actual.

En seqgundo lugar, se ofrece un analisis descriptivo de la resiliencia de las empresas utilizando
como principal indicador los ceses de actividad, aungue también se analizaran las tendencias de
las companias creadas con el objetivo de tener una mejor comprension de la tendencia integra del
sector. Este enfoque permite obtener una vision dinamica de la reestructuracion de la industria de
alimentacion y bebidas durante la pasada década.

Tercero, prestamos atencion a la existencia de grupos empresariales en la industria y a sus
indicadores mas importantes. Asimismo, analizamos la capacidad de resiliencia de las empresas
de la industria de alimentacion y bebidas andaluza y su disposicion a sobrevivir en funcion de si
pertenecen 0 no a un grupo empresarial.

Por ultimo, se ofrece un apartado de conclusiones que aglutina los principales hallazgos del
estudioy se presentan posibles oportunidades para esta industria.

De conformidad con los datos del INE, la cifra de negocios
de la industria de alimentacion y bebidas de Andalucia ha
supuesto mas del 20% del total en la region de forma
sostenida desde 2016. Ademas, ha llegado a emplear a
cerca de 70.000 personas en el ano 2020.



1.10bjetivos y justificacion del
estudio

Para alcanzar los objetivos propuestos en este informe,
hemos empleado la informacion empresarial disponible
en las bases de datos SABI y ORBIS, ambas
pertenecientes al grupo Bureau van Dijk, para recopilar
datos financieros, de propiedad y referentes a su estatus
juridico para el periodo 2010 - 2020, aunque los datos
financieros presentados para el ano 2020 para algunos

\ indicadores resultan aun incompletos, senalandose en
aqguellos graficos impactados.

La muestra de empresas empleadas para el estudio
incluye a la totalidad de las empresas disponibles en la
base de datos SABI cuyo codigo de actividad primario o
secundario pertenezca a los grupos 10 u 11 de la
Clasificacion Nacional de Actividades Economicas
(CNAE), titulados respectivamente la industria de la

alimentacion y la fabricacion de bebidas, constituyendo

o ambos la definicion de industria de alimentacion vy
bebidas (IAB). Nuestra muestra toma como referencia

3.943 empresas de dicha industria disponibles en SABI

b que estaban en activo en el ano 2010. Dicho valor ha sido

actualizado para representar ano a ano el total de
empresas en activo. En 2020, el total de empresas de la
industria de alimentacion y bebidas en activo asciende a
3.261. Durante el periodo, se han creado 878 nuevas
empresas y se han perdido 1.560 empresas, atendiendo a
los datos incluidos en la muestra.

De cara a contrastar la representatividad de la muestra
seleccionada para el estudio, hemos accedido a
informacion del Directorio Central de Empresas (DIRCE)
para determinar el niumero efectivo de empresas de la
industria de alimentacion y bebidas en activo para cada
ano del periodo de estudio. Asi, la TABLA 1 ofrece los
datos comparativos que permiten determinar la alta
representatividad de la muestra empleada, superior al
50% durante todo el periodo. El paulatino descenso
experimentado entre 2017 y 2020 obedece a las
dificultades inherentes de trazabilidad en pequenas
empresas cuyo estatus de actividad resulta confuso para
las bases de datos empresariales empleadas. Solo
agquellas empresas cuya actividad pudiera ser constatada
fielmente para cada ano son consideradas como
empresas en activo en nuestra muestra.
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Tabla1- Representatividad de la muestra

2010 5561 3943 70,90%
2011 5420 3964 73,14%
2012 5368 3993 74,39%
2013 5282 3885 73,55%
2014 5201 3913 75,24%
2015 5160 3833 74,28%
2016 5136 3789 73,77%
2017 5332 3732 69,99%
2018 5795 3642 62,85%
2019 5674 3470 61,16%
2020 5599 3261 58,24%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Directorio Central de Empresas (DIRCE)
y de la base de datos SABI(Bureau van Dijk)
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2. Indicadores de las empresas de la
industria de alimentacion y bebidas de
Andalucia

El presente apartado ofrece una descripcion de los principales indicadores de la empresa de
alimentaciony bebidas de Andalucia, de conformidad con la muestra seleccionada. En todo este
apartado, se presenta un estudio de la evolucion de los principales indicadores de la industria
durante la pasada década, marcados en su inicio por las consecuencias de la crisis financiera de
2008 y que concluye con las consecuencias mas inmediatas de la pandemia de COVID-19 que
afecta a Occidente desde marzo de 2020. Con este enfoque, resulta posible ofrecer una vision
dinamica de la industria de la alimentacion y de la fabricacion de bebidas en la zona, prestando
atencion a los hechos mas relevantes y constitutivos de hitos cuyo impacto puede determinar el
devenir de esta industria en Andalucia.

2.1. Medias generales

En primer lugar, ofrecemos una descripcion del tamano medio de las empresas de esta
industria. Para ello, presentamos el valor medio del activo en euros de las companias que
conforman nuestro estudio. A lo largo del periodo, el valor promedio del activo de las empresas
de la industria de alimentacion y bebidas andaluza que componen nuestra muestra se ha situado
en torno a los 6 millones de euros (FIGURA 1). Los afos 2015 y 2016 supusieron los valores
minimos de activo medio, apenas superando los 5 millones de euros, logrando el sector
deshacerse de la tendencia a la baja alcanzando un maximo en 2017 de mas de 6,6 millones de
euros. Ahora bien, los datos disponibles de los anos siguientes, y a la espera de disponer de
datos consolidados para el ano 2020, impactado por la pandemia de COVID-19, han retomado su
descenso.

FIGURA 1. Activo de las empresas de Andalucia.

Activos (Miles de euros)
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Fuente: Elaboracion propia. Informacién de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)
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FIGURA 2. Cifra de negocios de las empresas de Andalucia.
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Fuente: Elaboracion propia. Informacion de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)

FIGURA 3. Resultados antes de impuestos de las empresas de Andalucia.
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Fuente: Elaboracidn propia. Informacion de la base de datos SABI(Bureau van Dijk)
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Industria de alimentacién y bebidas de Andalucia

Para comprender mejor el contexto que llevo al sector a sufrir de forma especialmente sensible
resulta de utilidad la FIGURA 4, que representa la disponibilidad de liquidez de las empresas del
sector, medido a través de los flujos de efectivo. El ano 2012 ofrece el valor promedio mas bajo de
todo el periodo evidenciando las dificultades a las que se enfrento esta industria durante los anos
posteriores a la crisis financiera mundial que estallara en 2008.

FIGURA 4. Flujos de efectivo de las empresas de Andalucia
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Fuente: Elaboracién propia. Informacién de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)

Este tipo de dificultades tampoco han pasado desapercibidas en el pasado a la hora de realizar
analisis de la evolucion de industrias intimamente relacionadas. Asi, el sector agrario andaluz
sufrié su peor ano en lo referente a su cifra de negocios en el ano 2012. Las consecuencias de la
mencionada crisis en la poblacion supusieron una contraccion de la demanda que afecto al nivel de
produccion, destruyendo tejido industrial y afectando gravemente a empresarios y trabajadores
del sector(Unicaja, 2013).

Igualmente, en el descenso de la renta disponible de los hogares a principios de la década pasada
trajo como consecuencia la contraccion en la demanda de todo tipo de productos de consumo, de
forma que las ventas tendieron, de forma general, a su decrecimiento. Unido a este hecho se
encuentra el descenso especialmente acusado de la hosteleria, sector estratégico para la
industria de alimentacion y bebidas, en la regién en dicho afno (INE, 2013). La menor demanda por
parte de la restauracion reforzé los negativos resultados del sector y puso en grave peligro la
supervivencia de muchas de las empresas que lo integran.
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Es por ello que la rentabilidad econémica de las empresas
del sector se vio especialmente afectada en los primeros
anos de la pasada década. Puede apreciarse en la FIGURA /
5 que los indicadores de rentabilidad ROE, ROCE y ROA

para las empresas de la industria de alimentacion vy

bebidas entre 2011 y 2013 que componen la muestra

ofrecieron valores proximos a 0, incluso negativos. No es

hasta 2014 cuando el sector presenta signos de

recuperacion, la cual parece estar estabilizada hasta el

momento actual, exceptuando los datos aun no

consolidados del ano 2020.

FIGURA 5. ROE, ROCE y ROA de las empresas de Andalucia.
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Fuente: Elaboracion propia. Informacion
de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)
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La industria de alimentacion y bebidas andaluza se caracteriza por la
predominancia de microempresas sobre el resto, siguiendo los
criterios de categorizacion contable empleados por la Union Europea
tal y como se presenta en la FIGURA 6. Esta circunstancia nos permite
considerar que las apreciaciones a realizar sobre el sector estan
inevitablemente caracterizadas por el peso relativo que las
microempresas tienen en el sector.

Si atendemos a los datos presentados en la TABLA 2, se aprecia que la
forma juridica predominante en el sector, segun la muestra, para el
ano 2020 es la sociedad limitada, cuyas menores exigencias de capital
minimo se adaptan a la perfeccién a empresas de menor tamano.
Menos predominantes, pero aun resenables, se encuentran las formas
juridicas de sociedad anénima y la cooperativa. Con respecto a esta
ultima, cabe mencionar que, aunque en la tradicion industrial del
sector agricolay ganadero andaluz si tenga una mayor presencia, en la
industria de alimentacion y bebidas solo es la tercera forma juridica
mas frecuente.

FIGURA 6. Numero de empresas por tipo en Andalucia.
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Fuente: Elaboracion propia. Informacién de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)

La sociedad limitada es el tipo societario mas habitual
entre las empresas en activo en la industria de
alimentacién y bebidas, con una amplia mayoria sobre la
sociedad anonimay la cooperativa, sequndo y tercer tipo
respectivamente.
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Tabla 2 - Numero de empresas activas
por forma juridica y ano

ASOCIACION 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
COMUNIDAD

DE BIENES 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
COOPERATIVA 158 158 158 155 155 156 156 152 152 150 150
SOCIEDAD ANONIMA 434 425 414 386 375 353 336 318 301 286 277
SOCIEDAD CIVIL 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
SOCIEDAD

COMANDITARIA 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
SOCIEDAD LIMITADA 3341 3371 3411 3333 3372 3313 3286 3252 3180 3025 2825
SOCIEDAD REGULAR

COLECTIVA 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0
NO ESPECIFICADAS 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3
TOTAL 3943 | 3964 3993 3885 3913 3833 3789 3732 3642 3470 3261

Fuente: Elaboracién propia. Informacion de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)

EL NUMERO DE EMPRESAS EN ACTIVO

7 LA PASADADECADA HA DISHINUDO
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2.3. Subsectores de la industria de alimentacion y
bebidas.

El presente analisis se centra en la totalidad de las empresas andaluzas con un campo de
actividad que abarque la industria de la alimentacion o de la fabricacion de bebidas. De
cara a obtener una vision mas completa de su realidad, vamos a analizar su distribucion en
torno a los diferentes subsectores que integran la Clasificacion Nacional de Actividades
Economicas (CNAE).

En este apartado, por tanto, separamos el analisis en dos sub-apartados: uno se centra en
la industria de la alimentacion, codigo principal CNAE 10, mientras que el otro hace lo
propio para la industria de la fabricacion de bebidas, codigo principal CNAE 11.

2.3.1. Subsectores de la industria de la alimentacion.

La evolucion de los pesos de los distintos subsectores de la alimentacion en la ultima
década ha sufrido pequenas variaciones. Aun con todo, es posible apreciar sutiles
diferencias a traves de la FIGURA 7, que presenta la distribucion por subsectores entre
2010y 2020 en nuestra muestra.

=

FIGURA 7. Nidmero de empresas de alimentacién por subsector.
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Fuente: Elaboracién propia. Informaciéon de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)
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Los datos nos ofrecen una perspectiva de la evolucion del sector durante la pasada década,
destacando en numero de empresas aquellas dedicadas a la fabricacion de bienes de panaderia
y pastas, sequida por las empresas de fabricacion de aceites. Ambas actividades forman parte
de la cultura productiva de Andalucia, de ahi su predominancia durante toda la serie temporal. En
cualquier caso, mientras que las empresas de panaderia se han reducido en nimero desde 2012
de forma continuada, las de fabricacion de aceites se han mantenido estables. La FIGURA 8
presenta la distribucion porcentual de las empresas andaluzas en cada subsector de actividad
para el ano 2020.

FIGURA 8. Porcentaje de empresas por subsector de alimentacion en 2020.
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Fuente: Elaboracion propia. Informacién de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)

En lalinea de lo ya comentado, las empresas de fabricacion de productos de panaderia, con un
35%, y las de fabricacion de aceites, con un 19%, representan casi la mitad del total de empresas
en activo de la muestra en la actualidad. Se aprecia ademas que los subsectores del procesado
de la carne y de la alimentacion animal contribuyen de forma notable con un 15% y un 12% del
total de empresas en activo de la muestra. Estos cuatro subsectores aportan el 81% de las
empresas en activo tras concluir el ano 2020.
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FIGURA 9. Activo total por subsectores en millones de euros.

7500 . Fabricacion de aceite

Procesado de Pescado

Procesado de carne

5000
Procesado de frutas

Alimentacion animal

Productos Lacteos

2500
Otros alimentosy pastas

’ Panaderiasy pastas

—_— — .

— —— — . Molineriay almidones

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracion propia. Informacion de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)

FIGURA10. Cifra de negocios total por subsectores en millones de euros.
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En cualquier caso, el desglose en subsectores de actividad aqui incluido solo recoge
parcialmente la realidad del sector, puesto que la importancia de cada uno de ellos sobre
el total de este no solo ha de medirse en torno al nimero de empresas que lo forman.

Es por ello que ofrecemos en nuestro analisis el desglose por subsectores de actividad del
activo y la cifra de negocios que representan en la industria de la alimentacién. Las
FIGURAS 9y 10 recogen la tendencia seguida por cada uno de los subsectores analizados,
permitiendo extraer conclusiones adicionales.

Por un lado, la importancia del sector de la fabricacibn de aceites queda patente:
representa la mayor aportacion de activo y de cifra de negocios al sector a lo largo de todos
los afios estudiados de la muestra. Se dan dos caracteristicas para este hecho: Primero, es
uno de los sectores estratégicos para Andalucia; segundo, se trata de una industria
especialmente intensiva en capital, al emplear maquinaria que alcanza su éptimo cuando
se trata de gran produccion.

La importancia del sector de la fabricacion
de aceites en Andalucia se reafirma al
liderar en su contribucion al activo y cifra
de negocios de la industria.
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2.3.2. Subsectores de la industria de la fabricacion de bebidas.

En lo que respecta a la industria de la fabricacion de bebidas, el sector si ha experimentado
cambios notorios en cuanto a la distribucion del nimero de empresas por subsectores, de
conformidad con nuestra muestra. Para proceder a este analisis, partimos de los datos
presentados en las FIGURA 11 para apreciar la evolucion entre 2010 y 2020.

FIGURA 11. Numero de empresas de bebidas por subsector.
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Fuente: Elaboracién propia. Informacion de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)

Desde el comienzo de la década se aprecia la superioridad numérica de una de las actividades
sobre el resto: la fabricacion de vinos supone cerca del 75% del total de empresas a lo largo de la
totalidad del periodo analizado, sin que ninguna de las demas se haya aproximado en numero.
Tratandose Andalucia de una region con amplia tradicion en lo que respecta a la enologia, esta
estadistica resulta congruente y no presenta sorpresas.

Uno de los subsectores de actividad que mas ha crecido en niumero de empresas en activo ha sido
el de la fabricacion de cerveza. La region también goza de reconocimiento en cuanto a la
produccion de esta bebida, por lo que no deberia resultar sorprendente su amplia presencia. Sin
embargo, la estadistica es muy visual: el nimero de empresas dedicadas a esta industria se
duplict entre 2010 y 2015, llegando casi a triplicarse si tomamos los valores disponibles para el ano
2020. Se trata de un crecimiento considerable que no se ha apreciado para ninguno de los demas
sectores analizados en este estudio.
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Por otra parte, los subsectores que tienden a perder empresas representantes a lo largo de la
ultima década son el de la fabricacion de bebidas destiladas y, en mayor medida, el de la
fabricacion de bebidas no alcohdlicas y de embotellamiento de aguas minerales. Su menor
presencia en cuanto a numero no determina necesariamente un debilitamiento de la industria
en Andalucia: ha existido mayor concentracion y no han surgido nuevos competidores a lo
largo de los anos, contribuyendo a que su representacion en numero sobre el total haya caido.
La FIGURA 12 presenta la distribucion porcentual de las empresas andaluzas en cada
subsector de actividad para el ano 2020.

FIGURA12. Porcentaje de empresas por subsector de bebidas en 2020.
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Fuente: Elaboracidon propia. Informacion de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)

Fabricacion de Vinos
67%

Las empresas de fabricacion de vino y cerveza representan en la actualidad el 80% de las
empresas en activo de la muestra. Las bebidas destiladas son el tercer subgrupo con un 12%
del total, por delante del 7% que representan las empresas de fabricacion de bebidas no
alcohdlicas y de aguas minerales. La fabricacion de bebidas fermentadas y la fabricacion de
malta tienen una presencia casi nula en la industria, pero estan representadas entre las

empresas en activo en la actualidad. DA

ISDE Research. University of Granada



En cualquier caso, al igual que se sefialé para
el sector de la alimentacién, resulta posible
realizar algunas apreciaciones adicionales
sobre la distribucion de actividades y sus
aportaciones al grueso de la industriq,
partiendo de los datos representados en las
FIGURAS 13 vy 14, las cudles muestran,
respectivamente, la contfribucién de cada
subsector al activo y a la cifra de negocios
total de la industria.

La primera mencién cabe realizarla en torno a
la fabricacién de vinos: su presencia
mayoritaria en cuanto a nimero de empresas
no se materializa en suponer la mayor
cantidad de activo del sector, quedando en
segunda posicion con respecto a la
fabricaciéon de cerveza. La explicacion mds
congruente se halla en la naturaleza de este
tipo de organizaciones, habitualmente de
pequeiio tamafio y preeminentemente
familiares, de ahi que resulten abundantes en
nimero, pero su contribuciéon en conjunto a la
industria en general si resulte mds comedida.
En cualquier caso, su aporte resulta
especialmente importante y son un baluarte de
la industria de la regidn.

Industria de alimentaciéon y bebidas de Andalucia

Prestando atencién a la industria de
fabricacion de cerveza, la de mayor tamafo
y primera en aportacién a la cifra de
negocios total del sector, se aprecia un
hecho interesante: tal y como se ha
comentado previamente, el ndmero de
empresas dedicadas a esta actividad ha
aumentado, aunque el tamano total del
subsector ha tendido a la badja,
disminuyendo con el paso de los afos. Sin
embargo, su aportacién a la cifra de
negocios no ha resultado tan abrupta: si
bien se aprecia una frayectoria a la baja,
no ha sido continua e incluso parece
haberse controlado en los dos ultimos
periodos con datos consolidados, por lo
que estamos ante una industria que ha
mejorado en cuanto a su eficiencia.

Aunque si se desea hablar de eficiencia, el
subsector a analizar es claramente el de las
bebidas no alcohélicas y el
embotellamiento de aguas minerales. Pese
a no representar un porcentaje elevado del
sector, como se vio previamente, y a estar
ampliamente por detrds de las industrias
cervecera y vinicola, se coloca en segunda
posicién como industria que mads aporta a
la cifra de negocios del sector de las
bebidas en Andalucia en nuestra muestra,
destacdndose como un ejemplo de
generacion a la cifra de negocios con
menor exigencia de recursos y
demandando la afencién como sector
estratégico.
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FIGURA 13. Activo total por subsectores en millones de euros
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Fuente: Elaboracion propia. Informacion de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)

FIGURA 14. Cifra de negocios total por subsectores en millones de euros
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Fuente: Elaboracién propia. Informacion de la base de datos SABI(Bureau van Dijk)
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3. Laresilienciadela
industria de alimentaciony
bebidas

En este apartado realizamos un analisis descriptivo de la resiliencia
de las empresas que conforman la industria de alimentacion y
bebidas en la muestra. La resiliencia, entendida como la capacidad
de las empresas de mantener un funcionamiento confiable a pesar de
la adversidad (Williams et al., 2017), supone una capacidad de las
organizaciones que no solo les permite aumentar sus posibilidades
de supervivencia, sino que su recuperacion ante perturbaciones del
entorno suponga una oportunidad para incluso mejorar su situacion.
De cara a realizar el presente analisis descriptivo, emplearemos
como indicador los ceses de actividad acontecidos en el sector
durante la pasada década. En este sentido, el hecho de que una
empresa cese su actividad se ha empleado de forma reiterada en la
literatura especifica como un indicio convincente de falta de
resiliencia. La imposibilidad de sobrevivir ante entornos desafiantes
evidencia que la capacidad de adaptacion de la organizacion no era
suficiente para lograr el éxito. Nuestro analisis centra sus
conclusiones en torno a dichos acontecimientos, tal y como se
aprecia a continuacion.

3.1. Evolucion global

En primer lugar, corresponde analizar el numero de empresas de la
industria de alimentacion y bebidas en activo a lo largo de la pasada
década. A través de los graficos descriptivos ofrecidos podemos
extraer datos que ayuden a comprender mejor las tendencias en
cuanto a su supervivencia.

El numero total de empresas activas en la industria de alimentaciony
bebidas en Andalucia, de conformidad con nuestra muestra, se ha
visto reducido en la Ultima década de forma progresiva. La FIGURA 15
muestra el descenso continuado durante el periodo de estudio. Tras
alcanzarse un maximo de 3964 empresas en activo en el ano 2011, el
numero total ha decrecido de forma constante hasta situarse en
3234 empresas en el ano 2020.

El nUmero de empresas en activo se ha visto
reducido a lo largo de la pasada década en

Andalucia. Huelva y Cadiz han sido las

provincias mads afectadas.
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A nivel provincial, la FIGURA 16 permite apreciar al mismo tiempo la distribucion del sector entre
las 8 provincias andaluzas y la evolucion de su estado. Se aprecia que los descensos mas

pronunciados en el porcentaje de empresas de la industria de alimentacion y bebidas en activo a
lo largo del periodo se han producido en las provincias de Huelva y Cadiz, quienes han perdido un
27% y 25% de sus empresas respectivamente. Cordoba y Sevilla son las dos provincias que
mayor numero de empresa en activo han perdido, con 142 y 133 menos en el periodo
respectivamente. El resto de las provincias tampoco escapan a la tendencia en la region: Hay
menos empresas en activo en 2020 de las que habia en 2010. La FIGURA 17 muestra la evolucion
ano tras ano en cada provincia.

FIGURA 15. Numero de empresas activas en Andalucia por ano.
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Fuente: Elaboracién propia. Informacién de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)

FIGURA16. Evolucion porcentual del niumero de empresas en activo en el periodo 2010 - 2020
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El descenso progresivo del numero de empresas de la industria de alimentacion y bebidas en
Andalucia puede analizarse desde la perspectiva de su capacidad productiva. Para ello, hemos
presentado la suma del activo de las empresas activas de la muestra en cada ano, datos que se
presentan en la FIGURA 18. Se aprecia que la tendencia descendente, antes claramente definida, ya
no se aprecia con tanta facilidad. El maximo del periodo se alcanzd en 2017 con cerca de 19.000
millones de euros, aunque los siguientes dos anos supusieron una caida hasta alcanzar un nuevo
minimo de 14.000 millones de euros en 2019. Esta falta de tendencia puede deberse a los procesos
de reestructuracion que se han realizado en el sector en los Ultimos anos.

FIGURA 17. Nimero de empresas activas por provincia.
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Fuente: Elaboracién propia. Informacién de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)

FIGURA 18. Activo total en millones de euros.
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Fuente: Elaboracién propia. Informacion de la base de datos SABI(Bureau van Dijk)
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3.2. Empresas de la industria de
alimentacion y bebidas creadas en el
periodo 2010-2020.

La creacion de empresas de la industria de alimentacion y bebidas
en Andalucia entre 2010 y 2014 ha sido sutilmente positiva,
creciendo levemente ano a ano, y desde 2015, con la excepcion de
2016 -maximo de la serie-, ha resultado negativa (FIGURA 19), de
acuerdo con los datos de nuestra muestra.

De este primer analisis resulta especialmente interesante
mencionar que no se crearon empresas en el sector en la totalidad
del ano 2020. Este dato resulta de interés para anticipar la
tendencia actual de la industria, ya que no ha existido atencion
por parte de los empresarios andaluces a la creacion de nuevas
empresas en el sector, lo que evidencia dificultades.

FIGURA 19. Empresas creadas en Andalucia.

150
100

50

A NV DD XD o\ @O O N
PO N SINCIIN NSNS BTN NN S e )
WA AR AR AR AP P D

Fuente: Elaboracion propia. Informacion de la base de datos SABI(Bureau van
Dijk)

La tendencia es reproducible si se analiza a nivel provincial a
partir de la TABLA 3, la practica totalidad de las 8 provincias
andaluzas repiten el mencionado patron para la Comunidad
Autonoma. Granada, por trazar una tendencia mas orientada al
crecimiento que la media, y Huelva, por resultar precisamente
contraria, orientada a la desaceleracion mas pronunciada en la
creacion de nuevas empresas, suponen la nota discordante. En

3 cualquier caso, las conclusiones son equivalentes y la tendencia a
> : la baja hasta 2019, el ultimo ano con nuevas empresas creadas, es
: evidente.
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Tabla 3 - Numero de empresas creadas por provinciay ano

TOTAL

ALMERIA 7 7 7 1 6 9 5 9 8 2 0 71

CADIZ 5 9 13 12 13 10 15 7 6 2 0 92
CORDOBA 13 10 15 15 15 15 21 7 1 7 0 129
GRANADA 16 8 10 10 15 9 17 13 10 2 0 110
HUELVA 5 9 7 5 6 5 4 3 5 1 0 50
JAEN 9 9 10 6 8 8 12 1 6 3 0 82

MALAGA 17 19 27 20 23 20 37 17 14 6 0 200
SEVILLA 18 27 25 21 31 29 32 28 15 8 0 234
TOTAL 90 98 | 14 | 100 | 117 105 | 143 95 75 31 0 968

Fuente: Elaboracion propia. Informacion de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)

SEVILLAY MALAGA SON LAS PROVINCIAS
ANDALUZAS QUE MAS EMPRESAS HAN
CREADO DURANTE LA PASADA DECADA,
/ CON200Y 234 RESPECTIVAMENTE
/
% //

/
/
700
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3.3. Empresas de la industria de alimentacion y bebidas extinguidas en el periodo
2010-2020.

Al igual que se comento sobre la creacion de empresas en el periodo, existe una
tendencia facilmente identificable en torno al numero de empresas extinguidas ano
tras ano en Andalucia, con la diferencia de que aqui no es necesario hacer diferentes
apreciaciones: ha tendido al alza en la totalidad del periodo.

El primer detalle que salta a la vista al prestar atencidn a la FIGURA 20 es el hecho de
que el mayor dato obtenido para el periodo se haya dado en el ano 2013. En el apartado
2.2 del presente informe ya se senaldo que 2012 supuso un punto de inflexion para el
sector, puesto que se obtuvieron los peores resultados econdémicos de todo el
periodo analizado, siendo la media para el sector un valor negativo de 100.000 euros.
Es coherente por tanto que el mayor numero de empresas extinguidas se diera al ano
siguiente, ya que muchas de ellas no pudieron sobreponerse a los efectos de ese
periodo.

Se aprecia asimismo que el numero de empresas extinguidas en el ano 2019 ya fue
notablemente alto: por encima de 200, cerca del maximo historico de 2013, y apenas
algo por detras de lo que vendria en 2020. Es por ello por lo que es posible matizar los
efectos negativos de la pandemia de COVID-19 en lo que respecta a la desaparicion de
companias, puesto que, aunque su efecto es facilmente evidenciable si se analiza
cualquier sector directamente impactado por ella, como lo es el de la industria de
alimentacion y bebidas, la tendencia al alza era evidente ya tiempo atras y requiere,
como minimo, profundizar mas en los males endémicos de una industria que no
consigue remontar el vuelo pese a ser uno de los motores econémicos de referencia
de Andalucia.

FIGURA 20. Empresas extinguidas en Andalucia.

Fuente: Elaboracién propia. Informacion de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)
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Tabla 4 - Numero de empresas extinguidas por provinciay afno

2020

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ALMERIA

CADIZ

CORDOBA

GRANADA

HUELVA

JAEN

MALAGA

SEVILLA

TOTAL

Fuente: Elaboracion propia. Informacion de la base de datos SABI(Bureau van Dijk)

Desagregando a nivel provincial de la mano de
los datos presentados en la TABLA 4, se

aprecia de nuevo que la tendencia mimetiza a "PESE A QUE EL COVID-T9 HA AFECTADO,
la de la region, con la sola excepcion de la LA TENDENCIA AL ALZA EN LA EXT//\/C/O/\/
provincia de Jaén, la cual presenta su propio DE EMPRESAS ERA EVIDENTE... YA
retroceso en cuanto a extincién de empresas ,

en los ultimos anos del analisis. Aunque se TIEMPO ATRAS Y REQUIERE, COMO
trata de valores notablemente altos para el MINIMO, PROFUNDIZAR MAS EN LOS
historico de la provincia, los anos 2018 y 2019 MALES ENDEM/COS DE UNA INDUSTRIA
supusieron una reduccion en el nimero total,

con 2020 apenas superando a estos, por lo que QUE NO CONSIGUE RETOMAR EL VUELO
su tendencia se distancia de la presentada en PESE A SER UNO DE LOS MOTORES
elresto de Andalucia. ECONGMICOS DE RFERENCIA EN

ANDALUCIA"
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Llegados a este punto, resulta relevante también analizar
los subsectores industriales en los que se esta
produciendo la pérdida del tejido industrial. Las TABLAS 5
y 6 representan respectivamente el desglose para la
industria de la alimentacion y para la industria de la
fabricacion de bebidas, permitiendo un analisis mas
concienzudo.

Asi, en lo referente a la industria de la alimentacion, la
mayor incidencia se aprecia en el subsector de la
fabricacion de productos de panaderia y pastas, copando
las cotas maximas a lo largo de la totalidad del periodo
analizado y evidenciando que la tendencia ha sido
consistente y al alza salvo algun ano puntual. En segundo
lugar, pero a gran distancia, se encuentra el subsector de
los productos carnicos, de nuevo siguiendo la tendencia
ascendente desde 2010 hasta 2020.

En lo que respecta a la industria de la fabricacion de
bebidas, los datos de empresas extinguidas no alcanzan
los valores de la industria de la alimentacion, pero las
conclusiones obtenidas resultan igualmente interesantes.
El grupo mas numeroso segun se pudo comprobar
previamente, el subsector vinicola, es también el que
mayor numero de empresas pierde a lo largo del periodo.
Sin embargo, el grupo con mayor aporte econdémico a la
totalidad de la industria, el de fabricacion de cervezas,
apenas ha visto reducido su numero de empresas en
activo a lo largo de los anos, evidenciando la buena salud
de su tejido industrial particular.

Adicionalmente, es posible analizar las causas
oficialmente declaradas para la extincion de la empresa.
La TABLA 7 recoge las frecuencias para el periodo,
destacando el cierre de la hoja en el Registro Mercantil
sobre el resto de las causas. Dicho acto engloba aquellas
actuaciones en las que el administrador social presenta la
solicitud para dar de baja la empresa de forma voluntaria.
La extincion, por su parte, involucra a terceros, como una
declaracidn judicial para la extincidn societaria. Esta
Ultima supone la segunda causa de extincion mas habitual
en el periodo.

El analisis separado de los factores de creacion y
extincion del numero de empresas de la industria de
alimentacion y bebidas de Andalucia durante la ultima
década permite senalar que sigue una tendencia
decreciente en cuanto a su impacto en la economia de la
region y que se requieren medidas para combatir sus
efectos negativos antes de que supongan un dano
irreversible.
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Tabla 5 - Numero de empresas extinguidas en la industria de la alimentacion

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL

CARNE 3 9 10 33 10 20 26 15 23 23 18 190
PESCADO 2 2 3 7 0 3 4 6 5 8 5 45
FRUTAS 5 6 p) 14 3 7 1 6 1 14 9 88
ACEITES 2 9 10 17 3 14 19 13 12 18 17 134
LACTEOS 1 3 4 6 2 5 6 3 4 5 9 48
HARINAS 2 2 0 3 4 2 1 1 1 0 2 18
PAN 10 23 25 68 30 53 56 40 55 64 58 482
OTROS 3 6 1 22 11 21 12 23 11 18 31 169
ANIMALES 1 1 p) 4 1 p) 2 1 0 p) 0 16
TOTAL 127 137 108 122 152 149 1190

LAS EMPRESAS DE PANADERIA'Y

FABRICACION DE PASTAS FUERON
\ LAS QUE SE EXTINGUIERON
DE FORMA MAS NUI\I’IEROSA
@)ﬁ\ EN LA PASADA DECADA
\
\%
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Tabla 6 - Numero de empresas extinguidas
en la industria de la fabricacion de bebidas

DESTILADAS 1 0 3 1 0 4 3 3 1 0 1 17
VINOS 6 3 4 11 5 7 7 5 14 8 12 82
SIDRAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FERMENT. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CERVEZA 0 0 0 0 0 1 1 1 2 2 1 8
MALTA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NO ALCOHOL. 0 1 1 1 0 4 2 1 1 3 1 15
TOTAL 7 4 8 13 5 16 13 10 18 13 15 122
7/
LAS EMPRESAS DE FABRICACION
DE VINOS FUERON LAS QUE SE

EXTINGUIERON DE FORMA
MAS NUMEROSAEN LA
PASADA DECADA

‘v
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Tabla 7 - Causas de extincion de las empresas de Andalucia

TOTAL

ORCIO 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
CIERRE HOJA 8 34 48 157 34 142 | 131 88 12 149 163 | 1066
CONCURSO 1 2 1 1 0 0 1 1 0 3 3 13
DESCONOCIDO | 8 5 4 4 5 2 7 10 1 1 0 67
DISUELTA 4 3 8 10 14 9 11 13 1 9 12 104
EXTINGUIDA 23 25 18 31 29 26 34 33 21 27 29 296
ILOCALIZABLE | 0 8 6 7 7 6 3 7 9 4 2 59
TOTAL 44 77 85 210 89 185 | 187 | 152 | 165 203 209 | 1606

Fuente: Elaboracién propia. Informacion de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)
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De conformidad con la FIGURA 21, el sector tuvo un ultimo
ano de crecimiento en términos de nimero de empresas
en el ano 2014. Desde ese momento, se extinguieron mas
companias de las que se crearon, lo que ha llevado
inevitablemente a la disminucion del numero de
companias totales en activo, tal y como se adelanto
previamente.

Esta circunstancia resulta especialmente significativa si
se tiene en cuenta que ya en el 2019 se crearon poco mas
de 30 empresas lo que evidencia el hecho de que la
industria de alimentacion y bebidas andaluza no esta
cerca de encontrar el cambio de tendencia necesario y
las circunstancias economicas generales que se dan en la
actualidad no invitan al optimismo.

La FIGURA 22 ofrece una comparativa del activo total
creado y extinguido en cada ano del periodo de estudio y
permite modular levemente las afirmaciones realizadas
previamente, aunque con reservas. Si bien se aprecia que
unicamente los anos 2015, 2018 y 2020 arrojan un valor de
activo neto negativo esto no supone por si mismo que se
genere tejido industrial de calidad, ya que a menudo la
informacion disponible para las empresas que cesan su
actividad es incompleta y, por tanto, no se dispone de la
totalidad de datos para realizar la comparativa y las
conclusiones han de ser obtenidas matizandose
debidamente. Asi, es posible confirmar que en esos 3
anos la informacion disponible permite confirmar la
destruccion de tejido productivo ya intuida gracias a la
informacion presentada en la anterior figura, mientras
que para el resto de los anos analizados se haria
necesario un analisis mas en profundidad que permitiera
acceder a un mayor volumen de datos.
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FIGURA 22. Diferencia entre el activo de las empresas creadas y el de las extinguidas.
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Fuente: Elaboracion propia. Informacion de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)
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4. Grupos empresariales

Uno de los fendmenos mas relevantes para su analisis es
el efecto que estd teniendo la pertenencia de las
empresas de la industria de alimentacion y bebidas
andaluza a un grupo empresarial, especialmente en
materia de supervivencia, especialmente ahora que se
he denotado a lo largo del presente texto la problematica
que gira en torno a la viabilidad del sector y su capacidad
para resistir a las dificultades que la realidad actual
impone a los productores.

Es en ese punto en el que la pertenencia a un grupo
empresarial puede marcar la diferencia. El mayor acceso
a recursos financieros y capacidades de gestion de éxito
contrastado en este y otros sectores de actividad
permiten anticipar mejores tasas de supervivencia entre
aquellas que no operen por su cuenta.

Donut Chart

254

Donut Chart

2002 2013 2014

En este apartado se ofrece una vision descriptiva amplia
de los aspectos que rodean a este tipo de estructuras,
caracteristicas propias de los grupos corporativos a los
que pertenecen algunas de las empresas de la industria
de alimentacion y bebidas andaluza y evidencias sobre su
mayor resiliencia, esto es, los mejores datos obtenidos
en cuanto a su supervivencia y capacidad de sortear
obstaculos que pueden suponer el cese completo de la
actividad en los supuestos mas extremos.

Pie Chart
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4.1. Acercade los grupos empresariales.

La nocion de grupo empresarial ha de ser precisada de cara a entender
adecuadamente qué supone para las organizaciones involucradas en torno a ello.
Podemos definir que un grupo empresarial es una estructura jerarquica de
propiedad en la que sus integrantes son empresas (Holmes, 2018; Carney et al.,
2018).

Para que se de tal relacion jerarquica, consideramos que existe un grupo
empresarial cuando existen relaciones de dominio entre unas empresas y otras
en las que la superior jerarquica controla de facto a la sequnda, o lo que es lo
mismo, dispone de una porcion de su capital social suficiente para garantizar que
las actuaciones a sequir sean las que ella estime.

En este sentido, cada vez que el control de varias companias depende de un
superior jerarquico al que llamaremos matriz, ya sea una empresa 0 una persona
fisica con capacidad de obrar suficiente en el ambito de actividad profesional,
consideramos que nos encontramos ante un grupo empresarial.
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Ahora bien, el control de las subsidiarias puede ser absoluto, sila totalidad del
capital social esta bajo el control de la matriz, o limitarse a una porcion
suficientemente grande que, sin representar la mayoria en sentido estricto si
permita imponer su voluntad. Para identificar el nivel de independencia hemos
empleado un indicador que las bases de datos de Bureau van Dijk ofrecen. La TABLA
8 contiene las definiciones asociadas a cada valor de la escala, mientras que la
TABLA 9 incluye el nUmero de empresas por ano segun su nivel de independencia. Se
aprecia que, para el caso andaluz, priman las companias con una categorizacion D, lo
que nos da a entender que, en su mayoria, las empresas andaluzas que pertenecen a
grupos no gozan de un amplio nivel de independencia y sus actuaciones son
minuciosamente supervisadas y decididas por sus respectivas matrices.

Asimismo, si bien cerca de un millar de companias analizadas en el periodo han
tenido como matriz a un empresario individual, la figura paradigmatica de grupo
empresarial en nuestra muestra es aquel que constituye una empresa multinacional
en la que la matriz es una compahia extranjera de gran tamano. La TABLA 10
representa la evolucion del nimero de empresas que pertenecen a una matriz
nacional o extranjera. Con unarepresentacion de hasta 12 paises origen de la matriz
diferentes, se aprecia que los grupos empresariales nacionales son mayoria en el
sector.

Y

J
s,
/)

A
"" ,

'."/

Industria de alimentacién y bebidas de Andalucia ISDE Research. University of Granada




NIVEL DE )
INDEPENDENCIA DEFINICION

Ningin accionista controla mas del 25%
A de la sociedad.

Un accionista controla entre el 25%
y el 50% de la sociedad. Ningdn

B accionista controla mas del 25%

restante de la sociedad.

Un accionista controla entre el 25%
y el 50% de la sociedad.

C Otro accionista controla mas del

25% restante de la sociedad.

Un accionista controla mas del 50% de
D forma directa.

Nivel de independencia

D desconocido.

Fuente: Elaboracién propia. Informacion de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)

A 166 167 169 169 170 169 168 165 165 164 162
B 355 359 364 371 371 376 377 380 374 373 372
C 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
D 720 733 759 780 810 835 874 898 916 919 916
u 1372 1412 | 1460 1491 1546 1606 1686 1737 1775 1783 1780
TOTAL 2622 2680 | 2761 2820 2906 2995 3114 3189 3239 3248 3239

Fuente: Elaboracion propia. Informacion de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)
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Tabla 10 - Numero de empresas por pais de la matriz

FORMA JURIDICA 2010 2011 2012 PAOK] 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ESPANA 1170 1180 1192 1172 1186 1171 1170 1149 1119 1082 1049
Bélgica 0 0 0 0 0 0 1 2 2 2 2
EEUU 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5
Francia 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5
Irlanda 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Italia 6 6 6 7 6 e 6 6 6 6 6
Luxemburgo 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6 6
Panama 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Paises Bajos 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Portugal 6 6 6 6 6 6 5 5 5 5 5
Reino Unido 6 6 6 6 6 6 6 5 5 7 7
Suiza 3 3 3 3 3 g 3 3 3 3 3
EXTRANJERAS 43 43 43 45 45 45 46 46 46 47 47
TOTAL 1213 1223 1235 1217 1231 1216 1216 1195 1165 1129 1096

Fuente: Elaboracion propia. Informacion de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)
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En cualquier caso, los grupos de empresas extranjeros que cuentan con subsidiarias en
Andalucia también revisten interés. Algunas de las companias mas grandes del mundo, como
el Grupo Lactalis, la cervecera Heineken o el grupo Coca-Cola, estan presentes en la region a
través de empresas de su grupo empresarial. En términos de Inversion Extranjera Directa(IED)
este hecho supone que existe interés por parte de grandes companias extranjeras en invertir
en la region y contribuir a su crecimiento econdmico, ya que no se han limitado a comerciar
con empresas de lazona

Resulta interesante, asimismo, senalar la importancia que tienen las empresas andaluzas
analizadas con respecto al grupo empresarial internacional en el que se inscriben. Asi, es
posible referenciar algunos ejemplos concretos que denoten el impacto sobre los resultados
globales del grupo.

Corresponde hablar, por tanto, de los grupos empresariales Heineken y Coca-Cola, dos
companias lideres en la industria de bebidas mundial. Las subsidiarias que ambos grupos han
ubicado en Andalucia han contribuido notablemente al desarrollo economico de sus negocios:
entre 2015y 2019 han contribuido a generar en torno al 5% de los ingresos totales del grupo,
de conformidad con los datos presentados en la TABLA 11. Pese a tratarse de subsidiarias
regionales que representan entre el 1% y el 2% del activo total del grupo, su aportacion al
grupo empresarial no puede pasarse por alto, evidenciando la importancia de la region en
negocios con origen internacional.

FIGURA 23. Grupos empresariales internacionales con presencia en Andalucia.

RETHMANN®

Garfield Weston Heineken,@

FOUNDATION

AGRIAL CACTALIS) (Gl

Fue?te: Elaboracién propia. Informacién de la base de datos SABI (Bureau van
Dijk
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Tabla 11 - Contribucion de las subsidiarias andaluzas a los grupos empresariales

Activo Ingresos Activo Ingresos Activo Ingresos Activo Ingresos Activo Ingresos
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019

o 2,38% | 4,66% | 2,25% |475% | 231% | 469% | 222% | 429% | 210% | 4,07%
CUz 116% | 509% | 1,52% |6,30% | 167% | 514% | 174% | 504% | 1,72% | 516%

Fuente: Elaboracion propia. Informacion de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)

DURANTE LOS ULTIMOS
5 EJERCICIOS ECONOMICOS,
LA CONTRIBUCION DE LAS SUBSIDIARIAS
ANDALUZAS HA SUPUESTO EN TORNO
AL 5% DE LOS INGRESOS DEL TOTAL
DE LAMATRIZ GLOBAL
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En cualquier caso, la pertenencia a un grupo empresarial internacional y sus efectos no solo ha de interpretarse
desde una perspectiva estrictamente financiera, sino que otros aspectos resultan relevantes para matizar sus
implicaciones. Asi, la FIGURA 24 muestra la distribucion porcentual de actividades por parte de las matrices
extranjeras en el ano 2020, permitiendo mencionar algunos indicadores significativos para entender mejor el
trasfondo de la pertenencia a este tipo de grupos.

En primer lugar, se aprecia que la actividad primordial de las matrices extranjeras ha sido la de intermediacion
financiera. Al mencionar la fortaleza financiera que aporta a las subsidiarias su pertenencia a un grupo
empresarial, resulta inevitable considerar que, cuando la matriz pertenece al sector de la banca, comercial o de
inversion, la disponibilidad de recursos financieros suficientes estara garantizada en un contexto en el que
habitualmente no resulta tan sencillo. Asi, hacer frente a niveles de produccion 6ptimos o incurrir en gastos de
I+D+i, entendidos como inversiones, se plantea mas sencillo, redundando en la obtencién de mejores
rendimientos en el medio y largo plazo en comparacion con otras companias con menor acceso a dichos
recursos o que deben endeudarse para equiparar sus oportunidades.

Asimismo, queda patente que las matrices extranjeras no tienen en su mayoria la industria de alimentacion y
bebidas como actividad principal. Solo un 15% de las matrices orientan su actividad principal en esa direccion.
Ahora bien, cabe senalar un aspecto habitual a la hora de secuenciar la actividad de la matriz: A menudo se
emplea una sociedad instrumental cuyo unico fin es el de organizacion, centrandose en la homogeneizacion de
las cuentas anuales y otros aspectos equivalente, sin que tengan una relacion directa con la actividad esencial
del grupo empresarial. Es por ello por lo que las actividades relacionadas con servicios de sede central o de
asociacion suponen un 19% del total de las matrices.

FIGURA 24. Distribucion de actividades principales de las matrices extranjeras en 2020.

Alimentacién

Seguros
= 8%

4%
Vidrio Comercio al por mayor
7% 7%

Inmobiliarias
7%

Actividades de sedes centrales
15%
Bebidas
7%

Bancos
41%
Fuente: Elaboracion propia. Informacion de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)
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4.2. Supervivencia en el seno del | /
grupo empresarial. N

De conformidad con los datos ya presentados, se han
podido resaltar algunos beneficios derivados de la
pertenencia a un grupo empresarial. El mayor acceso a
recursos de todo tipo, asi como la proteccidn adicional
que aporta en lo que respecta a la viabilidad financiera

de la empresa, deben generar el clima necesario para
promover la supervivencia de la empresa, por lo que
resulta atractivo analizar los datos disponibles para la
industria alimentaria andaluza.

4.2.1. Diferencias en el numero total de
empresas activas.

En este sentido, las FIGURAS 25 y 26 comparan de
forma porcentual la evolucidon del numero de empresas
activas y extinguidas acumuladas ano tras ano segun
su pertenencia 0 no a un grupo empresarial,
evidenciandose la diferencia entre ambos grupos de
control.

Por un lado, el porcentaje de empresas en activo que
pertenecen a un grupo empresarial ha aumentado
cerca de 20 puntos porcentuales a lo largo de la pasada
década. Por otro, el niumero de empresas extinguidas
que pertenecen a un grupo empresarial se ha reducido
aproximadamente en 10 puntos porcentuales. Estos
dos hechos unidos evidencian que se ha producido una
reestructuracion en la industria de alimentacion vy
bebidasy que, en la actualidad, la pertenencia a grupos
de empresas esta relacionada con la supervivencia.

Esta presentacion grafica confirma la idea
previamente senalada sobre la incidencia de |Ia
pertenencia a un grupo empresarial en la supervivencia
organizativa. Estos datos suponen reconocer que los
recursos y capacidades necesarios para el éexito de la
empresa pueden radicar en estructuras mas
competentes, tanto a nivel financiero como
procedimental, lo que supone reconocer las virtudes
de la pertenencia a un grupo empresarial en cuanto a
las expectativas de supervivenciay prosperidad.
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FIGURA 25. Porcentaje de empresas activas segun su pertenencia a grupo empresarial
No pertenecen Pertenecen

100 II

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Elaboracion propia. Informacién de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)

FIGURA 26. Porcentaje de empresas extinguidas segun su pertenencia a grupo empresarial
No Pertenecen Pertenecen
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Elaboracion propia. Informacién de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)
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En ese sentido, se considera necesario mencionar otro tipo de recursos que van mas alla de lo
meramente economico. Apreciando los datos presentados en la FIGURA 27 se vislumbra que la
forma juridica mas habitual en 2020 para las matrices de estos grupos es la de empresario
individual, que representa un 47%, sequido de cerca por la forma juridica de la sociedad limitada,
con un 41%. El papel del empresario, integrando multiples empresas bajo su control directo,
resulta de suma importancia, puesto que las posibles sinergias entre las actividades que
controla dependen directamente de sus capacidades de gestion. A la luz de la tendencia en la
industria, los empresarios andaluces estan contribuyendo adecuadamente en la mejor direccion
para garantizar la supervivencia de sus empresas.

Si bien es habitual pensar en el grupo empresarial como una entente con jerarquia interna de
gran tamano, el empleo de una sociedad anonima como matriz es Unicamente la tercera opcion
mas frecuente en cuanto a numero de empresas del sector, representando unicamente el 8%
del total en 2020. Mencion especial para las figuras de la cooperativa y de la familia, como
matrices del grupo empresarial, que suponen el 2% cada una del total en 2020. Si bien su
presencia en el sector de actividad analizado es menor en comparacion a otros como el agrario,
especialmente para las del primer tipo, aparecen representadas como un tipo de coordinacion
presente en laindustria, contando con datos de supervivencia objetivamente deseables.

FIGURA 27. Distribucion porcentual de los grupos empresariales en 2020 segun el tipo de matriz.

Cooperativa
2%

Sociedad limitada
1%

Empresario individual
47%

Fuente: Elaboracion propia. Informacién de la base de datos SABI(Bureau van Dijk)
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4.2.2. Diferencias en las tasas de creacion y extincion de empresas.

Ademas del numero total de empresas activas otro elemento de relevancia para el analisis es el de
la creacion y extincion de empresas en la industria de alimentacion y bebidas. Con anterioridad se
senalaron las conclusiones mas importantes de este analisis para el grueso de la industria, por lo
que resulta relevante ahora analizar si existen diferencias en la tendencia segun se trate de
empresas que pertenecen a grupos corporativos o no.

Asi, en primer lugar, la FIGURA 28 presenta los datos de empresas creadas durante la pasada
década atendiendo a dicha diferenciacion. El porcentaje de empresas creadas que pertenecen a
un grupo empresarial ha ido decreciendo con el paso de los anos hasta quedar por debajo del 30%
en el ultimo ano en el que hubo nuevas incorporaciones al sector, 2019. Anteriormente se hizo
hincapié en que el numero de nuevas empresas en la industria andaluza ha decrecido
sustancialmente desde el ano 2016. Los datos aqui presentados introducen la idea de que los
grupos de empresas han optado por crear menos empresas con el paso del tiempo.

FIGURA 28. Porcentaje de empresas creadas segun su pertenencia a grupo.
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Fuente: Elaboracion propia. Informacién de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)
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En cualquier caso, la evidencia mas significativa se encuentra en torno a la extincion de
empresas, hecho relacionado con la supervivencia ya mencionada en el apartado
inmediatamente anterior. BDe conformidad con los datos presentados en la FIGURA 29 existen
diferencias especialmente notables en torno a la extincion de empresas y su pertenencia o no
aungrupo empresarial.

El porcentaje de empresas extinguidas que pertenecen a grupos empresariales ha crecido
levemente a lo largo del periodo: Sirepresentaba en torno a un 10% en 2010, en 2020 supone
algo mas de un 20%. Sin embargo, este hecho debe interpretarse como un indicador positivo
de la pertenencia a un grupo empresarial: en el ano 2020, en el que la extincion de empresas
alcanzo una nueva marca en la industria de alimentacion y bebidas andaluza, solo 2 de cada 10
empresas que dejan de estar en activo pertenecen a un grupo empresarial. La tasa de
supervivencia es mayor entre las empresas que pertenecen a grupos empresariales, se pierde
menos tejido productivo entre ellas. En un sector que se enfrenta a multiples desafios,
aquellas empresas que dispongan de mejores recursos podran soportar mejor el paso del
tiempo.

FIGURA 29. Porcentaje de empresas extinguidas segun su pertenencia a grupo.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fuente: Elaboracion propia. Informacién de la base de datos SABI (Bureau van Dijk)
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5. Conclusiones

En este ultimo apartado del informe se ofrece una
recopilacion de los principales hallazgos del estudio y se
mencionan algunos de los retos y oportunidades mas
relevantes para el sector agroalimentario andaluz a modo
de conclusion.

5.1. Principales hallazgos del
estudio.

El presente estudio ha contribuido a ofrecer una imagen
de la situacion actual de la industria de alimentacion y
bebidas en Andalucia, permitiendo senalar evidencias de
las principales causas de la situacion actual. En este
sentido, se han ofrecido diferentes lineas de analisis de
sumo interés, las cuales se ofrecen de forma concentrada
en este apartado.

> Menor nimero de empresas en activo.

Pese a su importancia en la economia de la region, la
tendencia mostrada por la industria de alimentacion vy
bebidas andaluza en el numero de empresas en activo es
de tipo descendente: en 2020 hay menor numero de
_'f' empresas en activo que se dediquen a este tipo de
r industria y su aportacion al PIB de la region se ha visto
comprometida, trazando un descenso desde los valores
maximos logrados en 2017. Adicionalmente, el contexto
economico general al que se enfrentan las empresas del
sector no resulta especialmente atractivo debido a las
consecuencias ya padecidas, y las que se preven,
derivadas de la pandemia de COVID-19.

Es por ello por lo que resulta imperativo prestar atencion a
los siguientes pasos a tomar de cara a garantizar el
correcto desenvolvimiento del sector en el futuro para
garantizar que siga resultando un aporte estratégico para
laregidon, como ha sido hasta ahora.

La industria de alimentacion y bebidas de
Andalucia se enfrenta a las consecuencias
economicas derivadas de la pandemia de
COVID-19 sin haber solventado las de las de la

crisis previa.
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2> La empresa alimentaria andaluza tipo: de pequefno tamano.

El tipo de empresa mas habitual en la industria de
alimentacion y bebidas de Andalucia es aquella de pequeno
tamano, formada sobre una sociedad limitada y con un
limitado acceso a recursos para crecer o soportar las
dificultades econdmicas que puedan aparecer. Es por ello
por lo que los planteamientos de supervivencia en el sector
resultan tan relevantes: conocer las mejores pautas para
confrontar la inestabilidad economica permiten a la industria
avanzar en la direccion correcta para mitigar el efecto de las
perturbaciones que la asolan.

En este sentido, pese a que existe tejido empresarial en el
sector formado por mediana y gran empresa, el foco de
atencion de cara a garantizar la supervivencia en general de
este ha de realizarse sobre las organizaciones de menor
tamano, las cuales a menudo se enfrentan a mayores
dificultades por no carecer de los recursos necesarios,
siendo las que desaparecen con mayor facilidad cuando el
entorno es convulso o presenta gran incertidumbre, como
ocurre hoy dia.

2 Subsectores de actividad: aceites y cerveza los mas
relevantes.

Si bien los subsectores de actividad con mayor presencia en
cuanto a numero de empresas son los de fabricacion de
productos de panaderia y la fabricacion de vinos, su
importancia sobre el sector queda parcialmente diluida en
favor de los subsectores de la fabricacion de aceite y de
cerveza, con un gran impacto sobre el activo total de la
industria de alimentacion y bebidas, respectivamente, y la
facturacion que aportan al total de esta.

En cualquier caso, los datos presentados son congruentes
con la tradicion industrial de la region y evidencian que las
industrias mas intensivas en capital requieren de una mayor
puesta en escena, tienden por ello a materializarse en
organizaciones de mayor tamano e ineludiblemente
conllevan una mayor relevancia con respecto al sector al
completo.

La pequena y mediana empresa sostienen a la
industria de alimentacion y bebida andaluza. El aceite
y la cerveza suponen los subsectores de referencia
en cuanto aimpacto econémico.
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Extincion de empresas.

Los datos sobre el cese de empresas de las empresas del sector denotan que durante el
periodo de estudio, la pasada década, se extinguieron mas empresas en el sector de las que
se crearon, lo que conlleva una contraccion de este. Para al menos 3 anos del periodo, el
activo neto -Activo creado menos activo de las extinguidas- ha resultado negativo, porlo que

no solo se han extinguido mas empresas en numero, sino que ademas ha desaparecido tejido
industrial relevante.

A la espera de disponer de los efectos completos del ano 2020, anticipado como
especialmente negativo por las consecuencias derivadas de la pandemia de COVID-19, se
hace evidente que el sector atraviesa graves dificultades y que un catalizador como el
mencionado puede agravar ampliamente a un sector que ya se encontraba en tendencia
negativa tiempo atras.

Resilienciay grupos corporativos.

La relacion entre los ceses de actividad y pertenencia a grupos corporativos por parte de las
empresas del sector se presenta como logica, pero los datos no hacen sino reforzar lo
supuesto y apuntar en la direccion de lo ocurrido: Durante el periodo 2010 - 2020 se han
creado mas empresas y se han extinguido menos en el seno de grupos empresariales que
fuera de ellos, por lo que el impacto sobre la supervivencia organizativa en general ha
guedado evidenciado.

La resiliencia de las organizaciones, caracteristica de completa actualidad y amplio deseo por
los gestores de estas, requiere de la disponibilidad de ciertos recursos y capacidades que
parecen residir en torno a dichas estructuras grupales. Si bien la relacion nos da a entender
que la importancia reside en los recursos financieros, nuestros datos descriptivos sugieren
que hay relevancia en los que son de otro tipo, ya que el tipo de grupo empresarial mas
frecuente para el sector en Andalucia tiene como matriz a un empresario individual, quedando
la figura de las grandes corporaciones, generalmente asociadas al tipo juridico de la sociedad
anonima, como el tercer tipo mas frecuente.

Si bien el sector atraviesa graves dificultades,
existen fortalezas en aquellas empresas que
resisten a su entorno. La resiliencia
organizativa de estas les permite sobrevivir y
prosperar.
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5.2. Retos y oportunidades del sector.

Pese a las reiteradas menciones realizadas a lo largo del presente estudio sobre
los aspectos que requieren especial atencion para garantizar un futuro de éxito
en la industria de alimentacion y bebidas en Andalucia, existen multiples motivos
para mantener un enfoque optimista, asi como propuestas para intentar
garantizar que esta industria no solo logre sobrevivir, sino que pueda dar un paso
mas alla y consiga vencer la tendencia actual para mantener su condicion de
sector estratégico en la economia de la region.

Algunas de las propuestas recogidas en este apartado siguen esa linea y
mencionan actuaciones que tienen recorrido por parte de las empresas
involucradas y que requieren ya en el momento actual de la atencién necesaria
paralograr que el éxito se materialice en el medio plazo.

Sostenibilidad.

A dia de hoy, un enfoque sostenible no es una capacidad distintiva para una
organizacion, sino que ha de ser la norma. La industria de alimentacion y bebidas
debe mantener un enfoque especialmente orientado en esta direccién ya que su
contribucion al cuidado del medioambiente es especialmente intensa, al tratarse
de un sector en el que, por ejemplo, el empleo de plasticos y materiales de dificil
reciclado, y que por tanto tienen un gran impacto en la naturaleza, estan a la
orden del dia.

Aquellas empresas que opten por el empleo de materiales biodegradables
alejados del plastico y otros contaminantes desde el momento actual estaran
dando los pasos correctos para su supervivencia en el futuro, cuando esos
materiales problematicos ya no estén permitidos. El cambio organizacional
requiere secuencialidad y practica, invertir ahora en esta direccion es mejorar la
supervivencia de la compania.

. EL ENFOQUE DE PRODUCCION .
'SOSTENIBLE SUPONE UNA APUESTA
_ DE FUTURO QUE NO'SOLO PROTEGE
EL MEDIOAMBIENTE, SINO TAMBIEN
EL DEVENIR DE SU PROPIA ACTIVIDAD
ECONOMICA
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2 Relacion con los productoresy distribuidores y grandes clientes.

Anteriormente en este informe se menciond la especial relacion que
mantiene la industria de alimentacion y bebidas con otros sectores
productivos, en concreto el sector agrario, como proveedores de materias
primas, y la hosteleria, como importante cliente final de multitud de los
productos del sector. Invertir tiempo y recursos en la adopcion de buenas
relaciones con ambos se convierte en un aspecto esencial para maximizar
las posibilidades de supervivencia en este entorno, ya que ambos
constituyen relaciones que, de ser duraderasy basarse en el cuidado mutuo,
podran repercutir positivamente en el seno de laempresa.

Enlo que respecta a los productores, la adopcion de posibles alianzas para
garantizar precios adecuados que permitan a estos continuar con su
actividad minimizan dificultades en la cadena de suministro a futuro. Por lo
que respecta a distribuidores y grandes clientes, los acuerdos estratégicos
permiten no quedarse atras, invertir en la adopcion de innovaciones y
enfoques sostenibles como los senalados en el apartado anterior. La
busqueda de socios de calidad y a largo plazo puede marcar la diferencia.

» Relacién con el consumidor final.

Adoptar la produccion a las necesidades y preferencias de los consumidores
es un gran reto para el sector, el cual requiere la solvencia financiera
necesaria para adaptarse rapidamente a las demandas de estos y el deseo
de adaptarse de forma continua. Los planteamientos sostenibles ya
mencionados no son solo una necesidad por motivos medioambientales,
sino que a dia de hoy las preferencias de los consumidores giran en torno a
este tipo de actuaciones. Asi, aquellas companias capaces de ofrecer sus
productos en formatos atractivos de esta forma -Productos biologicos, de
kilémetro cero o empleando envases biodegradables, por ejemplo- estaran
contribuyendo al correcto desenvolvimiento de la industria hacia cotas
sostenibles al mismo tiempo que logran una adaptacion suficiente a las
corrientes del sector, maximizando sus posibilidades de supervivencia y
exito.

Disponer de canales de comunicacion suficientes y efectivos para
comprender las necesidades y deseos del consumidor es, por tanto,
esencial. Las empresas, independientemente de su tamano o enfoque, han
de prestar atencion a lo que los consumidores de sus productos tienen que
decirles y avanzar para satisfacerlo adecuadamente si desean tener éxito.
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Las relaciones con productores,
intermediarios y clientes finales condicionan /‘
por completo el futuro de estas empresas,
puesto que adaptaran mejor sus productosy

necesidades en tiempo real. a



2 Alternativas para competir con los grupos corporativos.

Si bien este estudio ha resaltado las ventajas en cuanto a aspectos de
supervivencia de aquellas companias que pertenecen a grupos empresariales, taly
como ha quedado patente tras analizar los datos del periodo 2010 - 2020, existen
alternativas que pueden ser explotadas por el resto de las empresas para tratar de
competir en mejores condiciones, requiriendo el deseo de colaboracion vy
coordinacion, pero sin imponer la fusion de companias.

Un entorno que demanda ampliamente innovaciones que se adapten a los gustos 'y
preferencias del consumidor requiere que las empresas que lo forman inviertan
adecuadamente en I+D0+i, algo que exige la disponibilidad de grandes cantidades de
recursos, algo escaso para la habitual pequena empresa que participar en el sector.
Sin embargo, se puede incentivar la creacion de centros conjuntos de innovacion
en la region de Andalucia, los cuales permitan a las empresas con menores
posibilidades optar a la participacion y posterior aplicacion de nuevos procesos,
empleo de materiales y similar, acercando el progreso a aquellas companias con
menores oportunidades.

> Capital humano.

En la linea de lo expuesto en el punto anterior, se hace preciso que el capital
humano de Andalucia comience a marcar la diferencia en el sector. La empresa tipo
andaluza en el sector se caracteriza por tener un enfoque familiar, en el que a
menudo los limites se trazan en torno a las decisiones tomadas en el seno interno
de la mismay sin que se promueva el aprendizaje organizacional, al quedar retenido
en una misma vision del negocio, imposibilitando el progreso.

Poner a disposicion de todo el sector los conocimientos de multitud de
profesionales formados en infinidad de areas del conocimiento en las
Universidades de la region permite alcanzar un doble objetivo: por un lado, se
renueva el conocimiento dentro de las organizaciones y se aportan soluciones
innovadoras, al mismo tiempo que se aprovecha el potencial generado en la region
a traves de jovenes profesionales que desean disfrutar de sus primeras
oportunidades en el ambito profesional.

La competencia en tamano con grandes grupos
corporativos no es una opcion, pero existen

alternativas de cooperacion y coalicion para las
pequenas y medianas empresas que conforman la
industria de alimentacion y bebidas de Andalucia.

\
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Internacionalizacion.

Las empresas de la industria de alimentacion y bebidas
andaluza deben aprovechar el potencial que los
productos de la region tienen sobre mercados
extranjeros: Por su calidad y sus caracteristicas son
valorados ampliamente fuera de nuestro pais, algo que
supone una posibilidad de crecimiento para todas ellas.

Si bien los canales de distribucion no quedan facilmente
a disposicion de las empresas de menor tamano, el
apoyo de las instituciones o la colaboracion directa entre
ellas -a través de cooperativas de exportacion, por
ejemplo- puede abrir vias de negocio no consideradas y
que permiten crecer fuera de un entorno que esta en
retroceso.

"LACALIDADY LAS
CARAGTERISTICAS DE LOS
PRODUCTOS ALIMENTICIOS
DE ANDALUCIA PERMITEN

QUE SUS EMPRESAS
DISPONGAN DE UNA GRAN
OPORTUNIDAD PARA
EXPANDIR SUS
HORIZONTES"
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TERMINO

Cifra de negocios

DEFINICION

Cantidad de dinero ingresada por la empresa en el periodo de referencia como consecuencia de su
actividad principal.

Activo

Total de bienes, derechos y otros recursos controlados econémicamente por la empresa resultantes de
sucesos pasados de los que se espera obtener beneficios o rendimientos econémicos en el futuro y que
son susceptibles de valoracién econémica.

Resultados antes de
impuestos

Beneficios o pérdidas experimentadas por la empresa tras integrar los saldos del resultado de
explotacion, dependiente de las actividades propias de la empresa, y del resultado financiero. Sobre este
valor se determina la cuantia del impuesto de sociedades correspondiente.

Flujos de efectivo

Efectivo generado en la empresa por las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos de la misma, asi
como por otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversién o financiacion.

Grupo empresarial

Entramado juridico de propiedad en el que una empresa, denominada matriz, controla, directa o
indirectamente, a otras, denominadas subsidiarias. Se considera que existe tal control cuando la
mayoria del capital social de las subsidiarias estd en poder de la matriz.

Matriz

Empresa que ejerce como cabeza jerarquica del grupo empresarial por controlar el capital suficiente del
resto de subsidiarias.

Subsidiaria

Empresa que pertenece al grupo empresarial y que estd sometida jerdrquicamente a la matriz del mismo.

Microempresa

Empresa con menos de 10 asalariados y una cifra de negocios anual o balance general inferior a
2 millones de euros.

Pequefia empresa

Empresa con menos de 50 asalariados y una cifra de negocios anual o balance general inferior a
10 millones de euros.

Mediana empresa

Empresa con menos de 250 asalariados y una cifra de negocios anual inferior a
50 millones de euros o un balance general inferior a 43 millones de euros.

Gran empresa

Empresa con mas de 250 asalariados y una cifra de negocios anual superior a
50 millones de euros o un balance general superario a 43 millones de euros.

Siglas en inglés para “Return on Equity”. En espafiol, “Rentabilidad sobre recursos propios”. Se calcula como la ratio

ROE obtenida al dividir el beneficio neto de la empresa entre la cuantia de sus fondos propios.
ROA Siglas en inglés para “Return on Assets”. En espafiol, “Rentabilidad sobre activo”. Se calcula
como la ratio obtenida al dividir el beneficio neto de la empresa entre la cuantia de su activo total.
Siglas en inglés para “Return on Capital Employed”. En espafiol, “Rentabilidad del capital invertido”. Se calcula como
ROCE la ratio obtenida al dividir el beneficio antes de impuestos de la empresas entre el capital empleado, el cual se

corresponde con la diferencia entre los activos totales y el pasivo corriente.
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TERMINO

Asociacién

DEFINICION

Persona juridica que se constituye mediante acuerdo de tres o mds personas fisicas o juridicas que se
comprometen a poner en comdn conocimientos, medios y actividades para conseguir unas finalidades
comunes y que se dotan de los estatutos que rigen su funcionamiento.

Comunidad de bienes

Estructura juridica surgida en torno al derecho de propiedad de un bien o derecho que pertenece proindiviso
a varias personas y forma parte de una actividad empresarial realizada en coman.

Cooperativa

Sociedad constituida por personas que se asocian, en régimen de libre adhesién y baja voluntaria, para la
realizacidn de actividades empresariales, encaminadas a satisfacer sus necesidades y aspiraciones
econdémicas y sociales, con estructura y funcionamiento democratico.

Sociedad anénima

Sociedad mercantil cuyo capital, formado con las aportaciones de los socios, estd dividido en acciones,
y en la que los socios no responden personalmente de las deudas sociales. Su capital minimo es de
60.000€ y generalmente es el tipo societario de grandes empresas.

Sociedad civil

Estructura juridica privada en la que dos o mds personas se obligan a poner en comdn recursos con el
animo de repartirse entre si las posibles ganancias resultantes.

Sociedad comanditaria

Sociedad mercantil en la que coexisten socios que participan en la gestion de la sociedad y responden
ilimitadamente con su patrimonio y socios que no participan en la gestién y responden limitadamente al
capital aportado.

Sociedad limitada

Sociedad mercantil cuyo capital estd dividido en participaciones sociales, integrado por las aportaciones de todos los socios,
quienes no responderdn personalmente de las deudas sociales. Su capital minimo es de 3.000€ y es el tipo societario més
comun en Espafia por la facilidad en su constitucién y sus beneficios patrimoniales.

Sociedad
regular colectiva

Sociedad mercantil en la que los socios responden personal, ilimitada y solidariamente de la
masa social, y se comprometen a participar en la proporcion establecida en el disfrute de derechos
y en el cumplimiento de obligaciones.

Unién de empresas

Acuerdo juridico entre dos o mds empresas que se comprometen a realizar a cabo una actividad de forma conjunta, por un
periodo de tiempo delimitado, sin que ninguna de ellas pierda su forma juridica propia o surja una nueva, repartiendo las
posibles ganancias siguiendo las reglas que hayan establecido previamente.

Organizacién sin
animo de lucro

Entidad que persigue un fin distinto al de la obtencién de beneficio por sus actividades y
que disfruta de especialidades juridicas en su trato, aunque puede llegar a obtenerlo.

Empresario individual

Tipo de matriz que ejerce el control del grupo empresarial en torno a una Gnica persona,
que dirige la actividad empresarial al completo por si misma.

Familia

Industria de alimentacién y bebidas de Andalucia

Tipo de matriz que ejerce el control del grupo empresarial en torno a un ndcleo de personas que
comparten parentesco y que, generalmente, son los fundadores de la actividad empresarial en cuestion.
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Empresa activa

Empresa que ejerce una actividad econémica y cumple con las obligaciones mercantiles exigibles.

Empresa extinguida

Empresa que ejercié una actividad econémica en el pasado, pero que en el presente ha concluido la
misma y ya no cumple con las obligaciones mercantiles exigibles.

Baja de oficio

Tipo de cese de actividad llevado a cabo por el propio Registro Mercantil cuando se dan las
circunstancias previstas en la legislacién aplicable.

Cierre hoja registral

Tipo de cese de actividad en el que se procede al cierre de la hoja registral de la empresa en
el Registro Mercantil, acreditandose el fin de la actividad de la misma.

Tipo de cese de actividad en el que la gestion de la compafiia pasa a depender de un administrador concursal

Concurso independiente y legalmente designado que tiene por finalidad proceder a la liquidacion
de los bienes de la sociedad para satisfacer las deudas existentes.
Disuelta Tipo de cese de actividad que ha sido impuesto por terceros, generalmente por disposicién
judicial o administrativa por contravenir aspectos esenciales del ordenamiento juridico.
Extinguida Tipo de cese de actividad que ha sido promovido tras incurrirse en alguna de las causas de extincién
9 legalmente previstas.

localizable Tipo de cese de actividad en el que no se aprecian indicios de que la actividad empresarial

siga llevandose a cabo, pero no existe informacién suficiente para conocer su estado actual.
Nivel de

independencia A

Ningln accionista controla mds del 25% de la sociedad.

Nivel de
independencia B

Un accionista controla entre el 25% y el 50% de la sociedad.
Ningun otro accionista controla mas del 25% restante.

Nivel de
independencia C

Un accionista controla entre el 25% y el 50% de la sociedad.
Algun ofro accionista controla mdas del 25% restante.

Nivel de
independencia D

Un accionista controla mds del 50% de forma directa.

Nivel de
independencia U

Nivel de independencia desconocido.

Resiliencia organizacional

Capacidad de las empresas de mantener un funcionamiento
confiable a pesar de la adversidad (Williams et al., 2017).
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