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Kobiety w spolkach gieldowych
i rentownos¢ firmy

Tabela 1. Spolki, ktore odpowiedzialy na ankiete

Wprowadzenie w 2009 i 2010 r.

Przedmiotem analizy jest udziat kobiet Liczba spétek Procent
w§réd zatrudnionych i na stanowiskach .
kierowniczych w spétkach notowanych Wyszczegolnienie 2009 | 2010 | ,009 | 2010
na Gietdzie Papieréw Warto§ciowych (N=95) | (N=109)
w Warszawie (GPW) oraz ich wyniki |Status na rynku gieldowym
finansowe osiagnigte w 2008 i 2009 r. | gpsika rynku glownego 65 85 [684 |780
Czy spétki publiczne stosuja polityke ' (om0 el connect 11 22 | 116 | 20,2
wyréwnywania szans w zakresie dostepu
kobiet do stanowisk menedzerskich i czy |Bank nie notowany na gietdzie 8 - 8.4 -
w Polsce mamy do czynienia z prawi- |Inna spotka nie notowana na gietdzie 1 - 11,6 -
diowoscig, ze im wigkszy udzial kobiet |Brak danych - 2 - 1,8
w zarzadzie, tym lepsze wskazniki finan- Branza
sowe przedsiebiorstwa? Czy sytuacja -
kobiet w spétkach publicznych sie zmie- Finanse 27 18 284 | 16,5
nia i w jakim kierunku? Przemyst, budownictwo 42 64 44,2 | 58,7

Analiza dotyczy wynikéw badan ankie- |Informatyka i rozne ustugi 26 27 274 | 24,8
towych przeprowadzonych przez GPW | jiglkosé firmy
w 20091 2010 roku. Badaniem w 2009 1. 'y 7 2t dnionych 17 21 | 179 | 19,3
objete byly wszystkie spotki rynku kapi- -
talowegol, podeczas gdy w 2010 . — tylko 50-249 zatrudnionych 40 39 42,1 | 35,8
spétki gietdowe. Procent wypetnionych |250 lub wiecej 38 49 40,0 | 44,9
ankiet byt wyzszy w 2010 niz w 2009 r. |Udziat kapitatu zagranicznego
— odpow1edn10 23% i 16%. W ankie- Tak 23 23 24,2 21,1
cie 2010 uwzgledniono dane finansowe Nie 70 85 737 1780
spétek, by odpowiedzie¢ na pytanie, czy ’ ’
udziat kobiet w zarzadach firm wptywa Brak danych 2 1 21 0.9
na ich wyniki finansowe. Pte¢ szefa spotki

Struktura przedsigbiorstw, ktére |Mezczyzna 82 95 86,3 | 87,2
wziety udziat w badaniach zostala przed- [ piota 13 14 137 | 12,8
stawiona w tabeli 1. Z poréwnania struk- — -

L . Czas istnienia spofki

tury procentowej ogétu firm notowa-
nych na GPW ze strukturg spétek, ktére |Do 10 lat 32 30 33,7 | 275
odestaty wypetniong ankiete wynika, |11-15 lat 31 25 32,6 | 22,9
ze spoiki rynku giéwnego sa nadrepre- | 16 |at lub wigcej 29 52 | 305 | 478
zentowane a sp6tki NewConnect niedo- Brak danych 3 D) 3.2 18

reprezentowane w badaniu. Podobnie
rzecz miala sie w przypadku badania
z 2009 .

Zrédto: wyniki badania Kobiety w spétkach rynku kapitafowego 2009 i Kobiety w spot-
kach gieldowych 2010.
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Zaréwno badanie spétek rynku kapitatowego
z 2009, jak i badanie spétek gieldowych z 2010 r. nie
jest reprezentatywne i wynikéw nie nalezy uogélniac¢
na wszystkie polskie spoétki gieldowe, a tym bardziej
na wszystkie firmy w Polsce. Wyniki badan mozna
jednak traktowac jako Zrédio informacji o polityce
spéiek publicznych w zakresie wyréwnywania szans
kobiet, a takze jako Zrédto hipotez do zweryfikowania
w dalszych badaniach odno$nie do istnienia zalezno-
§ci pomiedzy udziatem kobiet w zarzadach i rentow-
noScig firm.

Kobiety wsrod zatrudnionych

Spotki, ktére odpowiedzialy na ankiete w 2010 r.,
zatrudniaty w sumie ok. 87 tys. os6b, w tym ok. 38
tys. kobiet. Udziat kobiet w zasobach kadrowych
badanych spétek wynosit 43,8%, czyli nieco mniej niz
wynosi przecietna dla kraju (wéréd ogéiu pracujacych
kobiety stanowig w Polsce 45%).

Firmy z udzialem kapitatu zagranicznego zatrud-
nialy wyraznie wiecej kobiet (53%) niz pozostate
firmy (32%). Podobng liczbe kobiet zatrudniatly

firmy zarzadzane przez mezczyzne (44%), jak i zarza-
dzane przez kobiete (48%). Wiekszym zatrudnieniem
kobiet charakteryzowaty sie spéiki rynku giéwnego
(44%) niz sp6tki NewConnect (29%). Duze spétki
gietdowe oraz mate spétki miaty zblizone udziaty
pracujacych kobiet (odpowiednio 44 i 41%), podczas
gdy w §rednich spétkach udziat kobiet byt najmniej-
szy (34%).

Spoétki branzy przemystowej i budowlanej zatrud-
niaty stosunkowo najmniej kobiet — tylko 27%, pod-
czas gdy sp6tki branzy finansowej az 64%, a informa-
tycznej i innej ustugowej — 51%.

Uzyskane wyniki potwierdzaja, ze pracujace
kobiety sa lepiej wyksztatcone od pracujacych mez-
czyzn. Kobiety stanowig wiecej niz polowe wsréd pra-
cownikéw z wyzszym wyksztatceniem (51,7%) i 45%
wéréd pracownikéw ze Srednim wyksztalceniem, pod-
czas gdy mezczyzni wyraZznie dominujg wéréd pracow-
nikéw majacych wyksztalcenie nizsze od Sredniego
(71,9%, wobec 28,1% kobiet). Udziat kobiet z wyz-
szym wyksztalceniem jest szczegdlnie wysoki w sp6i-
kach sektora finansowego i w spétkach z kapitalem
zagranicznym.

Tabela 2. Spotki gieldowe wedlug przecietnej liczby os6b na stanowiskach kierowniczych,
w tym kobiet i ich udzialu wsréd kierownikéw w 2010 i 2009 r.

Przecietna liczba
oséb_na star_mwiskach
Wyszczegodlnienie ;:i;gi przylg:;:ﬁglg f\yacjt.adnq Udﬁ/ioa;gf (;) fet Udf/ia;:g: fet
spotke
kobiet ogotem
Ogétem na stanowiskach kierowniczych 109 38 101 38,1 38,6
Udziat kapitatu zagranicznego*
Tak 23 118 262 45,2 45,2
Nie 85 17 58 29,5 29,3
Pteé szefa spobiki
Mezczyzna 95 42 112 37,9 38,0
Kobieta 14 10 24 442 49,8
Typ przedsigbiorstwa®
Spotka rynku gtéwnego 85 48 125 38,4 37,5
Spotka rynku NewConnect 22 4 15 30,8 38,5
Branza
Finanse 18 125 249 50,3 47,5
Przemyst, budownictwo 64 17 71 24,9 274
Informatyka i inne ustugi 27 30 75 40,7 29,4
Dziatania na rzecz promowania kobiet
Wystepuja 62 49 122 40,4 42,2
Nie wystepujag 47 24 73 33,1 32,7

* Bez brakéw danych
Zrédto: jak dla tabeli 1.



Kobiety na stanowiskach
kierowniczych

Ws§réd ogétu kierownikéw byto 38,1% kobiet
1 61,9% mezczyzn. Wéréd kierownikéw najwyzszego
szczebla (zarzad i rada nadzorcza) kobiety stano-
wity 16,0%, wsréd kierownikéw wyzszego szczebla
(dyrektorzy departamentéw, oddziatéw itp.) — 32,9%,
a wsréd kierownikéw najnizszego szczebla (kierownicy
komoérek) — najwiecej, bo 42,2%. W badaniu z 2009
r. wiekszy byt udzial kobiet na najwyzszych i wyz-
szych stanowiskach giéwnie ze wzgledu na to, ze wie-
cej spoélek z branzy finansowej, w tym bankéw, oraz
mniejszych spélek odpowiedziato na ankiete. Udziat
kobiet wéréd ogétu kierownikéw byl w zbadanych
spétkach wyzszy niz przecietna dla Polski, wynoszaca
36% (GUS, IV kw. 2009).

Spéiki gieldowe z udziatem kapitatu zagranicznego
charakteryzujg sie wyzszym udzialem kobiet na sta-
nowiskach kierowniczych niz firmy oparte na rodzi-

mym kapitale — odpowiednio 45,2% i 29,5% (por.
tab. 2). Gdy szefem spéiki jest kobieta, udzial pici
zefiskiej na stanowiskach kierowniczych jest wyzszy
niz gdy dyrektorem badZ prezesem jest mezczyzna
— odpowiednio 44,2% i 37,9%. Stosunkowo najwyz-
szym udzialem kobiet wéréd kierownikéw charaktery-
zuja sie spoiki sektora finanséw (50,3%), podczas gdy
w branzy przemyslowo-budowlanej udziat ten wyno-
sit zaledwie 24,9%, co mozna wyttumaczyé niskim
udziatem kobiet wéréd zatrudnionych w spétkach tego
sektora. Podobne zalezno$ci zaobserwowano w przy-
padku badania z 2009 r.

Im wieksze przedsiebiorstwo, tym udzial kobiet na
stanowiskach kierowniczych jest wyzszy, ale dotyczy
to tylko stanowisk kierowniczych ogétem, bowiem
w przypadku najwyzszego szczebla zarzadzania obser-
wuje sie odwrotng zalezno$§¢ — duze firmy majg najniz-
szy udzial kobiet w zarzgdach i radach nadzorczych.
W przypadku pozostatych szczebli zarzadzania wiel-
kos¢ firmy nie réznicuje udziatu kobiet (por. tab. 3).

Tabela 3. Kobiety na stanowiskach kierowniczych wedlug wielkosci
spolki gieldowej i szczebla zarzadzania w 2010 i 2009

Przecietna liczba
os6b na stanowiskach
kierowniczych Udziat Udziat
Wyszczegolnienie: Liczba firm | przypadajaca na jedna kobiet kobiet
spotke % 2010 % 2009
kobiet ogotem
Ogoétem na stanowiskach kierowniczych 109 38 101 38,1 38,6
w tym w firmach:
- matych (do 49 zatrudnionych) 21 2 10 27,5 39,6
- $rednich (50-249 zatrudnionych) 39 7 24 29,5 34,0
- duzych (250 lub wiecej zatrudnionych) 49 78 201 39,2 39,3
Najwyzsze stanowiskach ogétem 109 1 8 16,0 18,7
w tym w firmach:
- matych (do 49 zatrudnionych) 21 1 19,5 28,3
- $rednich (50-249 zatrudnionych) 39 1 7 19,9 20,0
- duzych (250 lub wiecej zatrudnionych 49 1 12,7 16,6
Wyzsze stanowiska kierownicze 109 7 22 32,9 411
w tym w firmach:
- matych (do 49 zatrudnionych) 21 0,7 2 33,3 35,7
- $rednich (50-249 zatrudnionych) 39 2 6 32,6 32,6
- duzych (250 lub wiecej zatrudnionych 49 14 44 32,9 16,6
Nizsze stanowiska kierownicze 109 29 71 42,2 39,7
w tym w firmach:
- matych (do 49 zatrudnionych) 21 2 40,4 57,9
- $rednich (50-249 zatrudnionych) 39 3 11 33,7 39,8
- duzych (250 lub wiecej zatrudnionych 49 63 148 427 39,5

Zrédto: jak dla tabeli 1.
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Mozna zaobserwowad, ze im wiecej kobiet zatrud-
nionych, tym wyzszy jest ich udziat wéréd ogétu kie-
rownikoéw, a takze na poszczegblnych szczeblach
zarzadzania — np. udziat kobiet w zarzadzie i radzie
nadzorczej wynosilt 19,2% w spétkach z wysokim
udzialem zatrudnionych kobiet (sfeminizowanych),
podczas gdy 13,4% w firmach z niskim udziatem
kobiet (zmaskulinizowanych); na wyzszym i nizszym
szczeblu zarzadzania réznice te sg bardziej widoczne.

Uzyskane w obu badaniach dane pozwalajg na sfor-
mulowanie nastepujacych prawidtowosci:

— im wyzsze stanowisko kierownicze, tym mniejszy
udziat kobiet

— im wieksza firma, tym mniejszy udziat kobiet na
stanowiskach menedzerskich najwyzszego szczebla

— branza firmy réznicuje udziat kobiet na stanowi-
skach kierowniczych

— firmy z wysoki udzialem kobiet wéréd zatrudnio-
nych (sfeminizowane) charakteryzuja sie wyzszym
udzialem kobiet na stanowiskach kierowniczych niz
firmy zmaskulinizowane.

Jesli przedsiebiorstwo prowadzi jakie§ programy na
rzecz wyréwnywania szans i promowania kobiet, to
towarzyszy temu wiekszy ich odsetek na stanowiskach
kierowniczych ogétem — 40,4% wobec 33,1% w przed-
siebiorstwach, w ktérych zadne dziatania nie sg pro-

wadzone. Jak wynika z uzyskanych danych dziatania
te przyczyniajg sie gtéwnie do zwiekszania udziatu
kobiet wéréd dyrektoréw departamentéw i oddziatéw
(wyzszy szczebel) — tam, gdzie dziatania sg prowa-
dzone kobiety stanowig 35,9%, a tam, gdzie zadnych
dziataf nie ma — 23,2%. Nie wptywaja za§ na udziat
kobiet w zarzadzie i radzie nadzorczej — tam, gdzie sg
prowadzone dziatania udzial ten wynosi 15,5%, a tam
gdzie zadnych dziataf nie ma — 16,9%.

Deklarowane dzialania na rzecz
wyrownywania szans kobiet

W maju 2010 r. Rada Nadzorcza GPW przyjeta
uchwale, w ktérej ,,rekomenduje spétkom publicz-
nym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one zréw-
nowazony udzial kobiet i mezczyzn w wykonywa-
niu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmacniajac w ten sposéb kreatywno$é i innowa-
cyjno§é w prowadzonej przez spo6iki dziatalnosci
gospodarczej.”2 Uchwata ta zostala podjeta w cza-
sie, w ktérym prowadzono badanie, wiec skutki jej
oddzialywania bedg mogty byé uchwycone dopiero
w kolejnych latach.

Sposréd ogédiu badanych spélek gieldowych
62 (56,9%) deklarowaly, ze prowadza dzialania na

Tabela 4. Spolki gieldowe wedlug deklarowanych dzialai sprzyjajacych wyrownywaniu
szans kobiet i ich awansowaniu na stanowiska kierownicze

2010 2009
Dziatania liczba |czestos¢| liczba | czestosé
wskazan (%) wskazan (%)

Przedsiebiorstwo ma jasno okreslone i podane do wiadomosci
pracownic i pracownikéw zasady awansowania 38 34,9 35 36.8
W przedsiebiorstwie znane sg wyniki badah wskazujacych, ze wiecej
kobiet na najwyzszych szczeblach zarzgdzania oznacza lepszg, 32 29,4 16 16,8
rentownos¢ firmy
Przedsiebiorstwo monitoruje wynagrodzenia wedtug pfci, czyli raz
na rok dokonuje analizy przecietnych ptac kobiet i mezczyzn na

) . : . T 24 22,0 23 24,2
poszczegolnych stanowiskach celem zapobiegania dyskryminaciji
ptacowej
Organizowane sg specjalne seminaria i szkolenia dla kobiet (np.
mentoring, coaching) celem zwigkszenia ich liczby na stanowiskach 8 73 7 7,4
kierowniczych
Jest wyznaczona osoba (specjalista) ds. rownego traktowania 7 6.4 ) )
i zwalczania przejawow dyskryminacji w miejscu pracy '
Przedsiebiorstwo prowadzi dziatania pomagajace kobietom 3 238 11 16
w planowaniu kariery zawodowej (kluby kobiet, programy przywoédztwa) ’ ’
Przedsiebiorstwo stosuje dopuszczong prawem dyskryminacje
pozytywna, czyli preferuje w awansowaniu przedstawicieli tej pfci, ktora 2 1,8 3 3,2
na danym stanowisku jest w mniejszym stopniu reprezentowana
W firmie jest oddzielna komdrka ds. rownego traktowania i zwalczania 1 0.9 4 4.2
przejawéw dyskryminacji w miejscu pracy ’ ’
Brak dziatan 47 431 43 45,3

Zrédto: jak dla tab. 1.




rzecz wyréwnywania szans kobiet i promowania ich na
stanowiska kierownicze. Jedna trzecia spétek (32,1%)
wdrozylta jedno dziatanie, a 11,9% — dwa dziala-
nia. Pietnascie spétek realizowalo od 3 do 7 dzia-
tan. Wéréd firm, ktére jakie§ dziatania podejmowaty,
najczesciej deklarowane jest rozwigzanie polegajace
na posiadaniu okre§lonych i podanych do wiado-
mosci pracownic i pracownikéw zasad awansowania
(34,9%) oraz monitorowanie wynagrodzen wedtug
plci (22,0%).

Na posiadanie wiedzy o wynikach badan dowo-
dzacych, ze wiecej kobiet na najwyzszych szczeblach
zarzadzania oznacza lepsza rentowno§¢ ﬁrmys, wska-
zato 29,4% przedstawicieli dzialéw kadr wypetniaja-
cych ankiete — warto podkreslié, ze wyraZnie wiecej
niz w badaniu z 2009 r. (16,8%). Tylko 8 spétek orga-

nizowato specjalne szkolenia dla kobiet celem zwiek-
szenia ich liczby na stanowiskach kierowniczych,
a 7 spélek mialo wyznaczong osobe ds. réwnego trak-
towania i zwalczania dyskryminacji w miejscu pracy.
Zaledwie trzy spo6tki prowadzity dziatania majgce na
celu pomoc kobietom w planowaniu kariery zawodo-
wej, jedna firma miata w swoich strukturach oddzielng
komorke ds. réwnego traktowania, a dwie firmy sto-
sowaly dzialania wyréwnawcze, czyli tzw. dyskrymi-
nacje pozytywna (por. tab. 4).

Najwiekszg liczbe dziatan stosujg firmy sektora
finansowego — na kazda z nich przypada przeciet-
nie ok. 1,6 r6znych dziatan, firmy z kapitalem zagra-
nicznym (1,4) i firmy mate (1,4). Zastanawiajgce jest
to, ze firmy male mogg sie pochwali¢ wiekszg prze-
cietnie liczbg dziatah na rzecz kobiet niz firmy duze,

Tabela 5. Kobiety wsrod kierownikow najwyzszego szczebla w 2010 i 2009 r.

Srednia liczba os6b
w zarzadzie i radzie
Wyszczegélnienie Liczba firm “adZ:;‘}Z?nF:gg?::jqca Udzo/ioa; (I)(;)(;)iet Udf/ia; gggiet
kobiet ogétem
Ogotem najwyzszy szczebel zarzadzania 109 1 8 16,0 18,7
Wielko$¢ spotki
Mata (do 49 zatrudnionych) 21 1 6 19,5 28,3
Srednia (50—249 zatrudnionych) 39 1 7 19,9 20,0
Duza (250 lub wiecej zatrudnionych) 49 1 9 12,7 16,6
Udziat kapitatu zagranicznego*
Tak 23 1 1 10,9 19,9
Nie 85 1 7 18,2 18,7
Pte¢ szefa firmy
Mezczyzna 95 8 13,8 15,8
Kobieta 14 2 6 37,6 51,4
Typ przedsiebiorstwa*
Spotka rynku gtownego 85 1 8 14,3 18,0
Spotka rynku NewConnect 22 1 6 24,0 21,4
Branza
Finanse 18 1 8 18,1 22,6
Przemyst, budownictwo 64 1 8 14,5 20,7
Informatyka i inne ustugi 27 1 7 18,4 15,6
Procent kobiet wsréd zatrudnionych
Niski (do 28,6%) 48 1 8 13,4 14,2
Sredni (28,7-54,1%) 30 1 7 17,0 12,2
Wysoki (ponad 54,2%) 31 1 8 19,2 32,4
Dziatania na rzecz promowania kobiet
Wystepuja 62 1 8 15,5 17,7
Nie wystepujg 47 1 7 16,9 20,3

*Bez brakéw danych
Zrédto: jak dla tabeli 1.
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cho¢ logicznie wydawaé by sie moglo, ze powinno
by¢ odwrotnie, bowiem duze spéiki gieldowe zatrud-
niajg po pierwsze wiecej kobiet, a po drugie stac je —
zaréwno finansowo, jak i organizacyjnie — na wprowa-
dzanie r6znorodnych dziatan.

Kobiety w zarzadach i radach
nadzorczych spolek kapitalowych

Na stanowiskach dyrektoréw generalnych, preze-
s6w, wiceprezesow, czlonkéw zarzadu i rad nadzor-
czych kobiety stanowity blisko 19% w 2009 r. i 16%
w 2010 r. Wskazniki te sg nieco wyzsze od notowa-
nych wsréd najwiekszych 500 firm amerykanskich,
w ktérych kobiety w zarzadach stanowity w 2009 r.
15,2%, oraz kanadyjskich, gdzie wskazZnik ten osig-
gnal poziom 14%, a wyraznie wyzsze w zestawieniu
z przecietng europejska, wynoszaca 9,7%*.

Spéiki, ktére nie miaty zadnej kobiety w zarzadzie
badz radzie nadzorczej stanowity blisko 1/3 ogétu zba-
danych. Te, ktére mialy jedng lub dwie kobiety na
tym szczeblu zarzadzania stanowilty 47,7%, a od 3 do
5 kobiet — 20,2%.

W literaturze przedmiotu® podkresla sie, ze tak jak
w polityce na stanowiskach decyzyjnych, tak w gospo-
darce na stanowiskach menedzerskich przekrocze-
nie ,,masy krytycznej” 30% kobiet powoduje, ze ich
wplyw na podejmowanie decyzji jest realny. Wsréd
spoélek, ktére odpowiedziaty na ankiete, warunek ten
spetniaty 24, stanowiac 22,1%.

Jesli kobieta jest szefowg, to jednoczes$nie wiek-
szy jest udzial kobiet na stanowiskach najwyzszego
szczebla — 37,6% wobec tylko 13,8% w przypadku
przedsiebiorstw, ktérych szefem jest mezczyzna (por.
tab. 5). CzeSciowo wynika to z tego, ze szefowa takze
wchodzi do puli kobiet na tych stanowiska, a cze-
Sciowo moze §wiadczy¢ o tym, ze pocigga ona za sobg
inne kobiety.

Spétki notowane na rynku giéwnym majg mniej
kobiet na najwyzszych stanowiskach kierowniczych
niz spétki NewConnect — odpowiednio 14,3 1 24,0%.
Firmy sektora finansowego oraz ustug majg wiecej
kobiet w zarzgdach i radach nadzorczych niz firmy
sektora przemystowego i budowlanego. Im wiek-
szy udzial kobiet wéréd zatrudnionych, tym wieksza
ich reprezentacja na najwyzszym szczeblu zarzadza-
nia. Obecnos§é kobiet wéréd kierownikéw najwyz-
szego szczebla nie zalezy za$ od tego, czy firma pro-
wadzi polityke wyréwnujacg szanse — w firmach,
ktére nie prowadzg zadnych dziatan odsetek kobiet
w zarzagdach jest nieco wyzszy niz w firmach, w kté-
rych jakie§ dzialania sg deklarowane — wskazujg na
to zaréwno wyniki badania 2009, jak i 2010. Jak juz
wczesniej powiedziano, wprowadzanie dziatan pro-
mujacych kobiety przekiada sie na zwiekszenie ich
udziatu na §rednich i nizszych szczeblach zarzadza-

nia, co jest takze pozytywne, bowiem ogdlnie zwiek-
sza pule kobiet, z ktérej mogg by¢ one rekrutowane
na najwyzsze szczeble.

Kobiety jako szefowe
spolek gieldowych

Wsréd 109 zbadanych spétek gietdowych w 14 sze-
fem byta kobieta (w badaniu z 2009 r. liczba szefo-
wych byta podobna — 13). Udziat kobiet wsréd dyrek-
toréw badzZ prezeséw spétek gietdowych, ktére wziely
udzial w badaniu 2010 r., wyni6st 12,8% (w 2009 r.
13,7%) i byl wyzszy niz dane szacunkowe dla ogétu
spétek gietdowych®.

Im mniejsza firma, tym cze$ciej kobieta nig zarzg-
dza: 23,8% w przypadku firm matych i tylko 4,1% (2
kobiety) w przypadku firm duzych. Sposréd badanych
spétek sektora finansowego 3 na 18 mialy kobiete
szefa (stanowily 16,7%), wéréd spélek sektora infor-
matycznego i innych ustug — 4 na 27 miaty kobiete
szefa (14,8%), a w przypadku sektora przemysio-
wego i budownictwa — 7 sp6lek na 64 mialo jako szefa
kobiete (10,9%). Kobiety rzadziej sg szefami spétek
notowanych na rynku gtéwnym niz spétek NewCon-
nect — odpowiednio 11,8% i 18,2%.

Firmy z udziatem kapitatu zagranicznego rzadziej
niz firmy z kapitalem rodzimym majg kobiete na sta-
nowisku szefa — odpowiednio 8,7% i 14,1%. Inaczej
jest w przypadku badania z 2009 r., kiedy to stwier-
dzono, ze firmy z kapitalem zagranicznym miaty cze-
§ciej szefa kobiete niz firmy z kapitatem wylgcznie
polskim, ale wéwczas byly badane wszystkie spo6tki
rynku kapitatowego, wsréd ktérych stosunkowo duzo
byto bankéw i biur maklerskich oraz funduszy inwe-
stycyjnych.

W tych firmach, w ktérych prowadzone sa dziata-
nia na rzecz wyréwnywania szans, udziat kobiet na
stanowisku szefa jest réwnie wysoki jak wéréd pozo-
stalych. Moze dlatego, ze wdrozenie takich rozwia-
zan, jak pomoc w planowaniu kariery zawodowej,
specjalne szkolenia czy stosowanie specjalnego uprzy-
wilejowania (tzw. dyskryminacji pozytywnej) nalezaly
do rzadkos$ci w badanych spéikach, a tego typu dzia-
lania w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do pro-
mowania Kobiet na najwyzsze stanowiska kierownicze.

Firmy zarzadzane przez kobiety sg firmami miod-
szymi (krécej dziatajg na rynku) niz zarzadzane przez
mezczyzn (por. rys. 1). Wéréd spétek majgcych kobiete
szefa 42,9% stanowily te ze stazem do 10 lat, a 21,4%
- o stazu powyzej 16 lat. Wsréd spétek z mezczyzng
szefem najwiecej bylo tych ze stazem 16 lat i wiecej
- 52,7%. O ile spéiki istniejace krécej na rynku (do
10 lub 11-15 lat) w 20% sg zarzadzane przez kobiete
a w 80% przez mezczyzne, to spétki najdiuzej dziata-
jace na rynku — tylko w 5,8% (3 spéiki) przez kobiete
1w 94,2% przez mezczyzne.



60

50

30—

20—

10—

do 10 lat " 161ub wiecej lat

[ Kobiety

11-15 lat
B Mezczyzni
Rys. 1. Ple¢ szefa a czas istnienia
spolki gieldowej (w % wg plci)
Zrédto: wyniki badania Kobiety w spétkach gietdowych 2010.

Rentownos¢ firmy

Jednym z waznych celéw podjetego w 2010 r. bada-
nia bylo uzyskanie informacji o wynikach finanso-
wych spétek gietdowych i skonfrontowanie ich z udzia-
tem kobiet w zarzadach i radach nadzorczych, a tym
samym préba odpowiedzi na pytanie, czy w polskich
spéikach publicznych obserwuje sie pozytywna zalez-
no$§¢ miedzy wysokim udziatem kobiet na najwyz-
szych szczeblach zarzagdzania a rentownoScig firmy.
Z badan prowadzonych w USA, Wielkiej Brytanii
czy Szwecji wynika, ze taka zalezno§é wystepuje:
wiecej kobiet w zarzadzie przeklada sie na wyzszg
rentownos§¢.

Do analizy rentownoSci firmy przyjeto — podob-
nie jak to uczynit Roy Adler badajgc na przestrzeni
lat 1989-1998 najwieksze firmy amerykar’lskie8 -
udziat procentowy zysku w trzech warto$ciach cha-
rakteryzujacych wyniki finansowe firmy: warto$ci
aktywoéw ogblem, wartosci gieldowej (kapitalizacji)
1 wartoSci przychodéw netto ze sprzedazy. W oma-
wianym tu badaniu dane takie zebrano dla dwéch
momentéw czasowych: 2008 i 2009 r., by wychwy-
ci¢ wplyw kryzysu na kondycje finansowg badanych
spéltek gieldowych.

W pierwszej kolejnosci spdjrzmy na wytaniajgce
sie z uzyskanych danych ogélne spostrzezenia. Pierw-
sze z nich dotyczy poréwnania wynikéw finansowych
spétek w obu przyjetych do analizy okresach, co
przedstawiono w tab. 6 na przykliadzie udziatu zysku
w warto$ci aktywéw ogdtem.

Jak wynika z danych zestawionych w tabeli 6 wiek-
szo§¢ badanych spéiek gieldowych — 68,6% (suma
pdl wyréznionych kolorem) — odnotowata zysk w obu
badanych okresach. Spétki, ktére mialy w obu bada-
nych okresach strate stanowily 10,5% (11 firm). Te,
ktére w 2008 r. miaty zysk a w 2009 strate stanowily

11,4% (12 firm), za$ te, ktére w 2008 r. odnotowaty
strate a w 2009 r. zysk — 9,5% (10 firm). Firmy, ktére
w 2008 r. osiggnetly zysk, réwniez w 2009 r. odnoto-
waly dobre wyniki finansowe (zalezno§¢ na poziomie
istotnym statystycznie). Firmy, ktére w 2008 r. odno-
towaly strate, miaty réwniez strate w 2009 r. lub nie-
wielki zysk, a te, ktére w 2008 r. miaty wysoki zysk
réwniez w 2009 r. przewaznie taki osiggaty. Mozna
stad wysnu¢ wniosek, ze firmy bedace w dobrej kon-
dycji ekonomicznej w 2008 r. w mniejszym stopniu
odczuly skutki kryzysu gospodarczego.

Tabela 6. Badane spolki gieldowe wedlug
wyniku finansowego w 2008
i 2009 r. (mierzonego udzialem
zysku w wartosci aktywow ogoltem)

Rok 2009
Rok 2008 zysk zysk |Ogoétem
strata |ponizej| 10%
10% |iwyzszy
1 10 21
Strata 10,5% | 9,5% - 20,0%
- 10 40 8 58
Zyskponizej 10% | ‘g 5o | 3819 | 7.6% | 55,2%
R 9 15 26
Zysk 10% iwyzszy| 4 901 | 8 6% | 14,3% | 24,8%
Ouslem 23 59 23 105
g 21,.9% | 56,2% | 21,9% |N=100

X2 (4) = 37,53493; p < 0,05

Uwaga: w tabeli sg prezentowane dane dotyczace procentowego udziaiu
zysku w warto§ci aktywéw ogétem, bowiem tylko w tym przypadku wyste-
puje istotna zalezno§¢ pomiedzy wynikami osigganymi w 2008 r. — przed
kryzysem — oraz w 2009 r., czyli w czasie kryzysu (w przypadku udziaiu
zysku w warto$ci przychodéw netto i wartosci gieldowej spéiki nie stwier-
dzono istotnej zalezno$ci). Wszystkie procenty liczone sg w stosunku do
og6tu spélek, czyli 105.

Zrédto: wyniki badania Kobiety w spétkach giefdowych 2010.

Drugie spostrzezenie o charakterze ogélnych wnio-
skéw jest takie, ze spoiki, ktérym szefowala kobieta
czesciej niz te, ktérym szefowal mezczyzna odnoto-
waly strate w obu badanych okresach, ale jednocze-
$nie czeSciej mialy one zysk w 2009 r. przy stracie
odnotowanej w 2008 r. Niemniej jednak uzyskane
wyniki wskazujg, ze pteé¢ dyrektora spétki nie wply-
wata w sposéb istotny statystycznie na jej wyniki
finansowe.

Trzecie spostrzezenie odnosi sie do zaleznoSci
pomiedzy udzialem kobiet na najwyzszym szczeblu
kierowania (zarzad i rada nadzorcza) a wynikami
finansowymi w 2009 r. w stosunku do 2008 r. Do
zilustrowania tej zaleznoSci przyjeto nominalng war-
to§¢ wzrostu warto$ci aktywow, przychodéw ze sprze-
dazy netto oraz kapitalizacji — rys. 2 pokazuje procent
firm, ktére odnotowaly wzrost. Spéiki, ktére mialy
co najmniej 30-procentowy udziat kobiet w zarzadzie
1 radzie nadzorczej czeSciej odnotowaly nominalne
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wzrosty zar6wno w wartosci przychodu netto ze sprze-
dazy, jak i wartoS§ci aktywéw w 2009 r. w poréwnaniu
z 2008 r., niz firmy nie majgce w ogéle kobiet w zarza-
dzie/radzie nadzorczej lub majgce ich mniej niz 30%.
Dostrzega sie zatem, ze wyzszy udziat kobiet w zarzg-
dzie lub/i radzie nadzorczej sprzyja lepszym wynikom
finansowym firm.
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Rys. 2. Udzial procentowy badanych spélek
gieldowych, ktore odnotowaly
w 2009 r. wzrost w stosunku
do 2008 r. a udzial kobiet
w zarzadzie i radzie nadzorczej
Zrédto: jak dla rys. 1.

Wracajac do wskazZnikéw zastosowanych przez
Adlera, dane zawarte w tabeli 7 do nich nawigzuja,
pokazujac wyniki finansowe firm, ktére majg w zarza-
dzie i radzie nadzorczej co najmniej 30% kobiet (bylo
takich spétek 24) oraz tych z nizszym udzialem kobiet
na tle ogétu badanych spétek. O ile dla 2008 r. rysuje
sie do§¢ wyrazZna tendencja, ze sp6tki majace w swoich
zarzadach i radach nadzorczych co najmniej 30-pro-
centowy udziat kobiet rzadziej niz sp6tki z mniejszym
odsetkiem kobiet na najwyzszym szczeblu zarzadza-
nia odnotowaly strate a czeSciej zysk, to w przypadku
2009 r. tendencja ta nie jest juz tak jednoznaczna.
Mogta by¢ zakiécona kryzysem gospodarczym, ktéry
w niejednakowy sposéb wptywal na kondycje finan-
sowg przedsiebiorstw. Tak wiec interpretacja uzyska-
nych wynikéw pozwala jedynie wskazaé rysujace sie
tendencje oraz formutowaé hipotezy do zweryfiko-
wania w dalszych badaniach opartych na wiekszych
1 bardziej reprezentatywnych prébach przedsigbiorstw.

Kobiety w kadrze zarzadzajacej
Gieldy Papierow Wartosciowych

Od 2006 r. wsréd czterech oséb tworzacych zarzad
GPW sa dwie kobiety. Je§li chodzi o Rade Gietdy
(odpowiednik rady nadzorczej), to w latach 1991-1993
nie zasiadata w niej zadna kobieta. Pierwsza kobieta
weszta do Rady w 1994 roku, w kolejnych latach od
jednej do czterech kobiet zasiadalo w Radzie Gieldy.
W 2010 r. byty w niej dwie kobiety (29%).

Na stanowiskach kierowniczych warszawskiej
Gieldy Papieré6w WartoSciowych, czyli wéréd dyrek-

Tabela 7. Badane spolki gieldowe wedlug wynikow finansowych oraz udzialu kobiet
w zarzadzie i radzie nadzorczej (% firm)

2008 2009
Wynik finansowy udziat udziat udziat udziat
ogotem kobiet kobiet 30% ogotem kobiet kobiet 30%
ponizej 30% | lub wiecej ponizej 30% | lub wiecej

Wartos¢ aktywow
- strata 19,8 21,9 12,5 21,9 21,0 25,0
- zysk ponizej 10% 55,7 58,5 45,8 56,2 60,5 41,7
- zysk 10% i wyzszy 245 19,5 41,7 21,9 18,5 33,3
Razem liczba firm 106 82 24 105 81 24
Kapitalizacja
- strata 23,4 25,0 17,6 21,4 19,1 28,6
- zysk ponizej 10% 41,6 38,3 52,9 60,7 61,9 571
- zysk 10% i wyzszy 35,1 36,7 29,4 17,9 19,1 14,3
Razem liczba firm 77 60 17 84 63 21
Przychody netto ze sprzedazy
- strata 19,2 22,2 8,7 22,3 21,5 25,0
- zysk ponizej 10% 51,0 457 69,6 50,5 49,4 54,2
- zysk 10% i wiecej 29,8 32,1 21,7 27,2 291 20,8
Razem liczba firm 104 81 23 103 79 24

Zrédto: wyniki badania Kobiety w spétkach gietdowych 2010.
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toréw 1 szeféw zespoléw, kobiety stanowily w latach
2000-2010 od 39% w 2002 r. do 50% w 2004 r.;
w 2010 r. ich udzial wyniést 47% (dla poréwnania —
wedlug danych GUS na koniec 2009 r. wéréd ogdiu
kierownikéw w Polsce kobiety stanowily 36%9).

Udziat kobiet w Radzie Gieldy i kadrze zarzadzaja-
cej jest dzisiaj (w 2010 r.) wyzszy niz 10 lat temu. Inng
pozytywna tendencjg zmian jest to, ze zwiekszyt sie
procent kobiet, ktére zasiadajg w Radzie Gietdy w sto-
sunku do ogétu zatrudnionych kobiet (z 1,6% w 2000
roku do 3% w 2009 roku i 2% w 2010 roku), a jed-
noczes$nie zmniejszy! sie ten wskaznik w przypadku
mezczyzn — z blisko 9% do 3%.

Wyniki finansowe GPW mierzone udziatem zysku
w przychodach ze sprzedazy byty w 2009 r. wyzsze
niz w 2008 r. — odpowiednio na poziomie 44 i 47%,
ktéry nalezy uznaé za wysoki. Udziat zysku w war-
tos$ci aktywéw utrzymywat sie na poziomie ok. 10%.

Podsumowanie

Udziat kobiet wsréd ogdtu kierownikéw jest w Pol-
sce jednym z najwyzszych w Unii Europejskiej. Prze-
prowadzone z inicjatywy Gieldy Papieré6w Warto-
Sciowych w 2009 i 2010 r. badania wykazaty, ze
w spétkach rynku kapitalowego i spétkach gieldowych
udzial kobiet wéréd kadry kierowniczej wszystkich
szczebli jest wyzszy od przecietnej krajowej. Przepro-
wadzone badania potwierdzajg prawidlowo$é, ze im
wyzsze stanowisko Kierownicze, tym mniejszy udziat
kobiet — na najwyzszych szczeblach zarzagdzania mez-
czyzni zdecydowanie dominujg, réwniez w tych spoéi-
kach, w ktérych stopiefr feminizacji zasobéw kadro-
wych jest stosunkowo wysoki.

Spoétki z udziatem kapitalu zagranicznego wyréz-
niajg sie wprowadzaniem rozwigzan promujgcych
kobiety na stanowiska kierownicze, ale gtéwnie §red-
niego szczebla, mimo ze zatrudniane przez nie kobiety
maja na ogét wyzsze wyksztalcenie. Spéiki te wydajg
sie wprowadzaé na gruncie polskim zachodnie stan-
dardy, bowiem w nich czeSciej wystepuje przekona-
nie, ze zatrudnianie kobiet i stwarzanie im réwnych
z mezczyznami szans na awans na stanowiska kierow-
nicze, to nie tylko wyraz przestrzegania prawa zaka-
zujacego dyskryminacji, ale takze korzysci dla firmy
— réznorodno§¢ pracownikéw sprzyja osigganiu wyz-
szej wydajnoSci.

Pozytywnie na tle badanych spéiek wyréznia sie
Gietda Papieréw Wartosciowych, ktéra dokonata
widocznej ewolucji w obszarze wyréwnywania szans
kobiet i promowania ich na stanowiska kierowni-
cze, w tym najwyzszego szczebla, i stanowi przykiad
dobrej praktyki w tym zakresie. W zarzadzie GPW
jest réwna liczba kobiet i mezczyzn. GPW rekomen-
duje — specjalng uchwatg z 19 maja 2010 r. — wszyst-
kim sp6tkom publicznym przyjecie rozwigzan, ktére

miatyby na celu wyréwnywanie udziatu kobiet i mez-
czyzn na najwyzszych szczeblach zarzadzania, bowiem
jest to korzystne dla rozwoju firmy.

Z przeprowadzonych badan — bedacych prekursor-
skimi w Polsce — rozpoznajacych sytuacje w spétkach
publicznych wynika, ze wcigz zbyt mato sposréd nich
jest zorientowanych na §wiadome Korzystanie z r6zno-
rodnosci talentéw kobiet i mezczyzn. W szczegdlnoSci
sp6iki najwieksze oraz ulokowane w branzy przemy-
stowej i budownictwie nie doceniajg korzysci plyna-
cych z réznorodno$ci i w mniejszym stopniu zabiegajg
o zatrudnianie kobiet, a tym bardziej promowanie ich
na stanowiska kierownicze najwyzszego szczebla.

Do rzadkosci nalezg firmy, ktére wprowadzajg pro-
gramy majace na celu wyréwnywanie szans kobiet,
takie jak specjalne szkolenia w rodzaju mentoringu
i coachingu, planowanie kariery zawodowej, dys-
kryminacja pozytywna. Nieliczne spéiki mogg sie
pochwalié posiadaniem specjalistki/specjalisty ds.
réwnego traktowania, ktérej/ktérego zadaniem jest
monitorowanie sytuacji i reagowanie na wszelkie prze-
jawy dyskryminacji ze wzgledu na pteé lub inne cechy
demograficzno-spoteczne zatrudnionych oséb. Liderzy
genderowi, czyli firmy, ktére deklarowaty wdrozenie
od czterech do siedmiu rozwigzan na rzecz kobiet,
to Bank BPH SA, Auxilium — Kancelaria Bieglych
Rewidentéw SA, ATON-HT - ustugi zwigzane z uty-
lizacjg odpadéw, Mediatel SA — ustugi telekomunika-
cyjne, Elektrobudowa SA — ustugi i produkcja urza-
dzen elektroenergetycznych, KOGENERACJA SA
— zespot elektrocieptowni wroctawskich, ARCUS SA
— sp6tka z branzy informatycznej.

W polskich spétkach publicznych brakuje podej-
§cia charakteryzujgcego sie §wiadomym zwiekszaniem
liczby kobiet w zarzadach i radach nadzorczych — wzo-
rem np. amerykanskich najwiekszych firm ,,Fortune
500” czy do$wiadczenh norweskich, gdzie przyjeto
kwoty w biznesie. Tymczasem podjeta po raz pierw-
szy w Polsce analiza rentownoS$ci firmy w zaleznoSci
od udzialu kobiet na najwyzszym szczeblu kierowa-
nia pozwala na hipotetyczny wniosek, ze tam, gdzie
udziatl ten wynosi co najmniej 30% rentownos§¢ firmy
jest lepsza i jednoczes$nie te firmy nieco lepiej radzg
sobie w kryzysie. Uzyskane dane nalezy traktowaé
jako zwiastun rysujacych sie tendengji i jako wskaza-
nie do dalszych badan.

1 Wyniki badania z 2009 r. zostaty szeroko oméwione w: L. Adam-
ska, B. Jarosz, E. Lisowska, Kobiety w spétkach rynku kapitafo-
wego, w: Kobiety dla Polski, Polska dla kobiet. 20 lat transfor-
magji 1989-2009. Raport Polskiego Kongresu Kobiet, Warszawa
2009, s. 87-111.

2 Uchwata Nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw War-
to§ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 maja 2010 roku w sprawie
uchwalenia zmian ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” .
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3 Stosowanie polityki réwnych szans przynosi korzysci ekonomiczne,
na co wskazujag wyniki badania Komisji Europejskiej z 2005 r.
przeprowadzonego w$réd blisko 800 firm z 25 krajéw UE (por.:
The Business Case for Diversity. Good Practices in the Work-
place, European Commission 2005, s. 20-22). Badacze z Cran-
field University co roku analizujg 100 najwiekszych firm notowa-
nych na Londynskiej Gieldzie i publikujg kobiecy indeks FTSE,
ktéry pokazuje, ze firmy majace co najmniej jedng kobiete na sta-
nowisku dyrektora osiagajg lepsza rentowno$¢ niz firmy, ktére nie
maja kobiet na najwyzszych stanowiskach kierowniczych (za: Prze-
wodnik dobrych praktyk. Firma réwnych szans, Gender Index,
EQUAL, UNDP, Warszawa 2007, s. 32). Amerykanskie badania
najwiekszych firm ,,Fortune 500” prowadzone w latach 1980-1998
dowodzg istnienia silnej korelacji migedzy wysokim odsetkiem kobiet
na stanowiskach kierowniczych a wysoka rentownoscia firmy. Por.:
R.D. Adler, Women in the Executive Suite Correlate to High Prof-
its, 2001, www.equalpay.nu/docs/en/adler_web.pdf).

4 Na podstawie: Catalyst Census of Women Board Directors, WWWw.
catalyst.org. Patrz takze: E. Lisowska, Kobiecy styl zarzadzania,
Wydawnictwo Helion, Gliwice 2009, s. 17-19. Wsréd krajéw Unii
Europejskiej kraje skandynawskie charakteryzuja sie najwyzszym
udzialem kobiet w zarzadach firm, w tym Norwegia, gdzie udziat
ten jest na poziomie 44%, co jest efektem wprowadzenia w 2003
r. systemu kwotowego.

5 E. Lisowska, Kobiecy styl zarzadzania, OnePress, Helion, Gliwice
2009, s. 166-167.

6 Dane dla 2009 r. to 3% w przypadku spétek gietldowych notowanych
na rynku giéwnym i 9% w przypadku spétek NewConnect - na
podstawie analiz prowadzonych przez ,,Puls Biznesu” w spétkach
notowanych na gieldzie. Por.: Piekniejsza strona rynku NewCon-
nect, ,,Puls Biznesu”, 13.01.20009.

70 wynikach tych badafi patrz: Korzysci ekonomiczne polityki réw-
nych szans, w: Przewodnik dobrych praktyk. Firma réwnych szans,
EQUAL, UNDP, Warszawa 2007, s. 31-34 oraz 36-46.

8 R.D. Adler, Women in the Executive Suite Correlate to High Pro-
fits, 2001, www.equalpay.nu/docs/en/adler_web.pdf

9 Aktywno§é ekonomiczna ludnosci Polski, IV kwartat 2009, GUS,
Warszawa 2009, s. 150.
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