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RESUMEN

La elaboracion del Proyecto “Modelo de gestion para la produccion y
comercializacién de quinua en la parroguia Mulalillo, cantdén Salcedo, provincia
de Cotopaxi en el afo 20207, se presenta como alternativa para solventar
problemas del pequefio productor de quinua respecto al adecuado manejo del
proceso productivo, a la falta de organizacion de los productores y a la intervencion
de los intermediarios en la comercializacién, el modelo integra los elementos de la
cadena de valor vy articula la participacion de los diferentes actores publicos
responsables de la ejecucion de la politica publica en el territorio y actores privados
como opcion de acopio para garantizar la comercializacion a un precio justo, con
el objetivo de alcanzar la eficiencia productiva y comercial de la quinua,
mejorando de esta manera los ingresos economicos de los pequefios productores
de la parroquia, la metodologia de investigacion cualitativa aplicada mediante la
observacion y la entrevista permitieron desarrollar le descripcion del objeto de
estudio, mientras que la experimentacion aplicada en el ejercicio del proceso
productivo permitio validar la eficiencia del modelo propuesto.

El modelo incluye la introduccion de elementos tecnoldgicos tanto en proceso
productivo, por ejemplo, el uso de drones para ciertas actividades agricolas como
la fertilizacion y la fumigacion, como en el proceso de comercializacion a través
de la implementacion de una pagina web cuyo contenido pretende posicionar el
producto en el mercado y proveer de informacion de interés para el consumidor.

PALABRAS CLAVE: modelo de gestion; produccion, comercializacion,
quinua, cadenas de valor; estrategias
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ABSTRACT

The elaboration of the Project "Management model for the production and
commercialization of quinoa in the Mulalillo parish, Salcedo canton, Cotopaxi
province in the year 2020", is presented as an alternative to solve problems of the
small quinoa producer regarding the proper management of the process production,
the lack of producers organization and the intervention of intermediaries in the
commercialization, the model integrates the elements of the value chain and
articulates the participation of the different public actors responsible for the
execution of public policy in the territory and private actors as a collection option
to guarantee the commercialization at a fair price, in order to achieve the productive
and commercial efficiency of quinoa, thus improving the economic income of the
small producers of the parish, the qualitative research methodology applied through
observation and interview allowed to develop the description of the object of study,
while the experimentation applied in the exercise of the production process allowed
to validate the efficiency of the proposed model.

The model includes the introduction of technological elements, both in the
production process, for example, the use of drones for certain agricultural activities
such as fertilization and fumigation, as well as in the commercialization process,
through the implementation of a web page whose content aims to position the
product on the market and provide information of interest for the consumer.

KEYWORDS: management model; production; commercialization; management;
quinoa.
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INTRODUCCION

El antecedente del proyecto esta basado en la linea de investigacion del desarrollo
y seguridad alimentaria, Administracion y economia para el desarrollo humano y

social. la sub linea: Social, Ambiental.

El proyecto desarrolla temas relacionados con la Territorialidad y sostenibilidad,

nuevas tecnologias de la informacion, desarrollo local y desarrollo agrario y rural

El proyecto tiene afinidad con las politicas a nivel macro con los objetivos de la
ONU

e “Poner fin al hambre, conseguir la seguridad alimentaria y una mejor

nutricion, y promover la agricultura sostenible.

e Fomentar el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el

empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.

e (arantizar las pautas de consumo y de produccion sostenible”

(ASAMBLEA GENERAL DE LA ONU AGENDA 2030).

A nivel mundial la agricultura sostenible ha tomado gran importancia, toda vez que
pretende brindar alternativas de solucion a varios problemas de tipo
socioeconomico, pero también ambiental producido mayormente por la expansion
de agricultura industrial caracterizada por el uso indiscriminado de productos
quimicos que erosionan el suelo, comprometiendo la capacidad productiva de las

generaciones futuras.

A nivel meso se alinea con los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir

mencionados a continuacion:

e Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento

economico sostenible, de manera redistributiva y solidaria

e Desarrollar las capacidades productivas y del entorno, para lograr la

soberania alimentaria y el Buen Vivir Rural.” (Pazmay-Pazmay, 2020)

La Constitucion de la Republica en su Art. 276 estipula lo siguiente:



El régimen de desarrollo tendra los siguientes objetivos 2. Construir un
sistema economico, justo, democratico, productivo, solidario y sostenible
basado en la distribucion igualitaria de los beneficios del desarrollo, de los
medios de produccion y en la generacion de trabajo digno y estable y 4.
Recuperar y conservar la naturaleza y mantener un ambiente sano y
sustentable que garantice a las personas y colectividades el acceso
equitativo, permanente y de calidad al agua, aire y suelo, y a los beneficios

de los recursos del subsuelo y del patrimonio natural. (p. 116)

En Ecuador la soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico por medio
del cual el Estado garantiza el derecho de los pueblos y comunidades para establecer
sus propias politicas agrarias con el fin de que la produccion sea adecuada en cada

territorio considerando sus caracteristicas individuales y su cultura.

El Cddigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion
COOTAD, tipifica en el art. 42. Competencias exclusivas del Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial, literal f: Fomentar las actividades

productivas provinciales, especialmente las agropecuarias.

En este contexto es procedente Plantear el Problema, sefialando que la agricultura
es una de las principales actividades econdmicas que sustenta la economia del

Ecuador, esta actividad representa el 8% del Producto Interno Bruto PIB.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
FAO, manifiesta que en el Ecuador alrededor del 40% de la poblacién reside en la
zona rural donde se puede distinguir un gran desequilibrio entre las Unidades de
Produccion Agraria UPAs, por una parte se encuentra la Agricultura Empresarial
AE que hace uso del 80% de la tierra y un 63% del agua de riego, sin perjuicio del
uso excesivo de agroquimicos y otros recursos cuyo fin es la agroexportacion, por
otro lado esté la agricultura familiar AFC, cuya ocupacién de tierra alcanza apenas
el 20% y un 37% del agua de riego su produccion esta enfocada principalmente en
satisfacer sus necesidades bésicas a pesar de representar el 84,5% del total de las
UPAs. (INSTITUTO ECUATORIANO DE ESTADISTICAS Y CENSOS INEC ,
2008)



La satisfaccion del consumo interno se encuentra en manos de los pequefios
productores, alrededor del 60% de los productos que consumen los ecuatorianos

provienen de la Agricultura Familiar Campesina AFC.

Segin (Mulalillo, Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, 2015) esta
pertenece al cantén Salcedo, provincia de Cotopaxi, ubicada al sur occidente del
canton limitando con la provincia de Tungurahua, posee una extension de 41,28
km? y una poblacion de 6.379 habitantes distribuidos en 9 comunas y 11 barrios.
Su rango de altitud oscila entre los 2.619 a 4.200 m.s.n.m., donde por la altura se
puede evidenciar dos zonas agro-productivas alta y baja, la zona alta por sus
caracteristicas edafoldgicas y de clima se dedica a la produccion principalmente de
cereales como el trigo, cebada, chocho y menor cantidad quinua y algunos

tubérculos y leguminosas.

Sin embargo, a pesar de ser suelos productivos se evidencian varios limitantes para
gue se pueda alcanzar un desarrollo productivo eficiente, que mejore la economia
de los pobladores de la localidad. Entre los principales problemas que podemos
citar es la escasa provision de agua de riego por la mala distribucion ya mencionada
Y que se proyecta en cada territorio de nuestro pais afectando también a la parroquia
de Mulalillo.

Para el presente trabajo como punto de partida se planificd una entrevista con los
productores de quinua identificados, misma que tuvo lugar en la parroquia Mulalillo

durante el mes de noviembre del 2019, donde se abordaron los siguientes temas:

» ¢Como desarrollan el proceso productivo?

¢Utilizan algun tipo de tecnologia en el proceso?

¢Cuél es el rendimiento obtenido por hectarea?

¢Cudl es la cantidad de terreno productivo asignado al cultivo?
¢Cudl es el precio de venta del producto?

¢Donde y como se comercializa la quinua?

¢Como estan organizados los productores de quinua?

V V.V V V VYV VY

¢Reciben algun beneficio o asesoria de los organismos competentes?

Como resultado de los temas abordados en la entrevista podemos concretar la

problematica en las siguientes tematicas.



Las diversas actividades agricolas se desarrollan basadas en el conocimiento
empirico del agricultor y con los recursos del entorno, que si bien es cierto son de
gran valia hay nuevas investigaciones que han dado paso a la tecnificacion y el uso

de insumos mejorados reduciendo los niveles de esfuerzo y de costos productivos.

Las entrevistas con los productores reflejan ademéas como problemética la
migracion de una parte importante de poblacidn en edad econémicamente activa y
de los hombres cabeza de hogar que se dedican principalmente a actividades de
construccion en las ciudades, dejando a cargo de la labor agricola a mujeres,

personas de la tercera edad y menores.

El desconocimiento del mercado también influye en la toma de decisiones al
momento de escoger que producir, habiendo productos cuyo precio de venta es
mayor al de los producidos tradicionalmente, y que podrian representar mayor
ingreso econdmico para el agricultor, este factor también es aprovechado por los
intermediarios que toman el desconocimiento y la falta de recursos para la
colocacion del producto en el mercado como oportunidad, llevandose la mayor
parte de la utilidad que le corresponde a quien se sacrifica en la arduo trabajo de la

tierra.

Parte importante de la problematica es la desorganizacion de los productores, que
realizan de manera individual sus actividades y de acuerdo con sus escasas
posibilidades, sin generar una adecuada planificacion y coordinacion enfocada en
objetivos y beneficios comunes que mejoren las oportunidades de todos, la
Constitucion en nuestro pais garantiza la libre asociacién de las personas como un

derecho esencial.

La descoordinacion con los organismos competentes es parte de la problematica,
puesto que los programas planteados por las entidades del Sector Publico para el
desarrollo agricola no alcanzan a todos los productores, menos ain al pequefio
productor que desconoce sobre la politica publica y su competencia para mejorar
las condiciones productivas y coadyuvar al mejoramiento de la calidad de vida de

este sector tan importante nuestra sociedad.

Posterior al analisis de la actual situacion, podemos formular el problema de la

siguiente manera:



Existe una ineficiencia en la produccion y comercializacion de quinua en la
parroquia Mulalillo del Cantdn Salcedo debido al manejo empirico del proceso
productivo, al desconocimiento del mercado y sus posibilidades, a la falta de
organizacion de los productores y a la descoordinacion con los organismos publicos

competentes.

Como objetivo general: Desarrollar un modelo de gestién para la produccion y
comercializacién de quinua en la parroquia Mulalillo que permita alcanzar la
eficiencia del proceso productivo mediante la articulacion de los elementos de la

cadena productiva y de valor.

Para alcanzar el objetivo planteado a continuacion se determina los siguientes

objetivos especificos:

e Diagnosticar la situacion actual de los productores en relacién con la

asociatividad, produccion y comercializacion de quinua.

¢ Analizar las politicas estatales y locales relacionadas con el ambito agricola,

con gue potencien el modelo de gestion.

e Diseflar procesos de produccion y comercializacion, basados en el
diagndstico situacional y en el direccionamiento de los organismos

publicos.



Sistema de tareas con relacion a los objetivos especificos

Tabla 1. Tareas por objetivo especifico

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

Objetivo especifico 1
e Diagnosticar la  situacion

actual de los productores con

1)

Realizar un levantamiento de
informacion de los productores de

quinua de la parroquia.

relacion a la asociatividad, 2) Analizar la informacion
produccion y comercializacion recolectada.
de quinua. 3) Describir el proceso productivo
actual.

Objetivo especifico 2

e Analizar las politicas de 1) Describir las politicas publicas
produccion y pertinentes para el desarrollo del
comercializacién, basados en modelo de gestion.
el diagndstico situacional y en
el direccionamiento de los
organismos publicos.

Objetivo especifico 3

e Disefiar los procesos de 1) Describir el proceso experimental y
produccion y sus resultados.
comercializacion, basados en 2) Disefiar los flujos de los procesos
el diagndstico situacional y en de produccion y comercializacion.
el direccionamiento de los 3) Generar los mecanismos de
organismos publicos. comunicacion para una adecuada

comercializacion.
4) articulacion de los elementos de la

cadena de valor propuesta en el

modelo de gestion.

Elaborado por: Rosa Adriana Gordillo Mantilla




Tabla 2. Nudos criticos

Etapa Descripcion
L La propuesta sera planteada a los diferentes actores:
Socializacion de la o o )
Instituciones publicas competentes, la empresa privada y
propuesta

los agricultores

Firma de convenios y

Los convenios seran firmados entre la Institucion Pablica
y los agricultores para la cooperacion en cuanto la

planificacion territorial.

contratos La firma de contratos procedera entre la empresa privada
como acopio y el productor para garantizar la asesoria
técnica y la venta del producto a un precio justo.
Planificacion La planificacién sera elaborada con la participacion de
Territorial todos los actores involucrados

Aplicacion del proceso

productivo

Se desarrollara el ciclo productivo segun la planificacion

establecida

de

cadena productiva

Evaluacion la

Posterior a la cosecha y venta se realiza un proceso

evaluativo que permita aplicar los correctivos necesarios

Elaborado por: Rosa Adriana Gordillo Mantilla

La justificacion del presente proyecto radica en los beneficios del modelo de

gestién para la produccion y comercializacion de quinua en la parroquia Mulalillo

del Canton Salcedo, provincia de Cotopaxi; toda vez que se pretende alcanzar una

organizacion adecuada de los productores que permita desarrollar su capacidad

productiva, el manejo conveniente del mercado y la intervencion de los organismos

publicos de soporte.

La aplicacion del presente proyecto permitira identificar los diferentes actores que

seran parte de la cadena de valor objeto del modelo y definir su participacion, tanto

los productores, las empresas acopiadoras y los organismos publicos competentes,

desarrollaran sus intereses propios, es asi que los productores organizados mediante




la aplicacion del proyecto alcanzaran la eficiencia productiva necesaria para
incrementar tanto la cantidad como la calidad del producto lo que a su vez
representa un aumento en su ingreso econémico que aportard al mejoramiento de
su calidad de vida, las empresas acopiadoras de quinua también se veran
beneficiadas toda vez mediante el modelo podran participar en la planificacion
garantizando la calidad del producto a un precio razonable, por otra parte los
organismos publicos competentes como el Gobierno Provincial, el Ministerio de
Agricultura, ejecutaran los diferentes programas propios de su vinculacion en el

territorio.

El presente trabajo es viable cientificamente toda vez que los modelos de gestion
han demostrado ser herramientas administrativas que permiten alcanzar la
organizacion necesaria para optimizar los recursos enddgenos disponibles,
resaltando que la aplicaciéon de esta herramienta tiene un enfoque de desarrollo

social.

El proyecto cuenta con la debida viabilidad técnica toda vez que las condiciones
fisicas y climaticas de la parroquia son adecuadas para el cultivo, luego del analisis
se determina que tanto los suelos como la altura y las condiciones climaticas
caracteristicas de la zona andina son favorables para la produccion de quinua por

ser un producto endémico.

En lo que se refiere a la viabilidad practica, el proyecto es propicio debido a que
durante las altimas décadas el Ecuador ha incrementado sus niveles de produccién
y exportacion de quinua. Segun la FAOSTAT, sefala a Bolivia, Pertu y Ecuador
como los principales productores de quinua a nivel mundial, siendo Bolivia el
mayor productor con alrededor del 60% seguido por Pert con un 30%. Se menciona
también como productores a Estados Unidos, Ecuador, Argentina y Canada

alcanzando el 10% restante de la produccion global.

Historicamente la agricultura es una de las actividades propias que sustentan la
economia de la provincia de Cotopaxi, la produccion de diversos cereales como la
cebada, el trigo y la papa son propios de la zona, la quinua es un producto nativo de

la sierra centro con gran adaptabilidad a las condiciones geograficas.



Por medio del presente modelo de gestion de produccion y la comercializacion de
la quinua se pretende impulsar tanto el Desarrollo y la Seguridad Alimentaria
considerando el incentivo que se brindara al pequefio productor como a los sectores
asociados con fines productivos, la Administracion y la economia para el desarrollo
humano y social se afianzara mediante la garantia de compra del producto a un

precio justo por parte de la empresa privada.

La modalidad de la investigacion aplicada en el proyecto es la metodologia
cualitativa, se enfocd en la descripcion del territorio, de la comunidad y sus
caracteristicas, habitos de siembra en cuanto a productos y técnicas empiricas,
también se realiz6 una descripcion de las cualidades tanto nutricionales como de
siembra de la quinua es decir condiciones de la tierra, altura, agua, y otras

requeridas para que la produccion y obtencion de los resultados 6ptimos esperados.

El tipo de investigacion desarrollado fue la observacion, la entrevista y la
experimentacion que permitid recopilar informacion, destacar caracteristicas e
identificar hechos y fendmenos del presente proyecto, para lo cual se realizé visitas
a campo Y la observacion in situ del desarrollo del cultivo en suelos de similares

caracteristicas con métodos diferentes.

Para el analisis documental se recopilé informacidn en escritos, tales como, folletos,
textos, archivos, periodicos, tripticos, documentos de investigaciones, normas

juridicas, plan de desarrollo y ordenamiento territorial, entre otros.

Se aplico el Método descriptivo exploratorio, el cual permitio recopilar informacion
disponible sobre el proceso de comercializacion, asi como personas, entidades y
empresas de las cuales se podra obtener informacién primaria y secundaria reciente

sobre la oferta y demanda de quinua.

La aplicacion del método exploratorio se aplicara en cuatro ambitos: 1) la
observacion de la parroquia, 2) los agricultores; 3) ciclo productivo de la quinua; 4)

comportamiento del mercado.

La observacion directa se aplico en los lugares donde ocurren los hechos o
fendmenos investigados, dentro del proyecto se analizo el territorio en el cual se
ubican los sembrios de quinua, analizando el proceso productivo desde la

perspectiva empirica.



Por medio de la entrevista se tom6 contacto con las autoridades del gobierno
provincial, con la finalidad de plantear las necesidades de los productores y analizar
los posibles convenios de cooperacion que incluya capacitacion, seguimiento e
insumos agricolas. Ademas, se mantuvo un conversatorio con varias empresas de

acopio de quinua de la provincia y de la region.

La poblacion y muestra esta integrada por los productores de quinua, en la Parroquia

Mulalillo del Canton Salcedo.
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l. FUNDAMENTACION TEORICA

1.1 Antecedentes

Con la finalidad de entender la aplicacion de los modelos de gestion en el area
agricola puntualmente en la produccion de quinua, se han analizado los siguientes
trabajos citados a continuacion: el trabajo de Doctorado desarrollado en Perq,
tomando en cuenta ya que es uno de los principales productores a nivel mundial,
es pertinente también analizar el trabajo de investigacion realizado en la provincia
de Chimborazo que a nivel nacional representa una parte importante del total del
volumen nacional y finalmente revisaremos un proyecto de maestria aplicado en la

provincia de Pichincha con énfasis en la sostenibilidad agricola.

Para (Viteri Nufiez, 2020)en su trabajo de titulacién previa la obtencion del grado
académico de Doctor en Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, titulado “La administracion del proceso productivo de la
quinua y su incidencia en el desarrollo sostenible y sustentable de la provincia de
Chimborazo de la Republica del Ecuador: propuesta de un modelo de gestion.”
Plantea el establecimiento de un modelo de administraciéon para la produccion y
comercializacion de quinua que influya en el desarrollo sostenible y sustentable de
la provincia, basandose para ello en una metodologia cuantitativa de tipo
correlacional no experimental y utilizando como técnica la encuesta aplicada a una
muestra n de 131 participantes, en el cual el resultado del analisis estadistico
muestra valores altamente significativos demostrando que la aplicacion de la
administracion de procesos productivos incide en el desarrollo sostenible de la
provincia. Como conclusidn de esta investigacion se establece un modelo de gestion

considerando a los involucrados y sus roles orientdndolos a que la tanto la

produccién como la comercializacion de quinua influyan de manera positiva al
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desarrollo sostenible y sustentable de la provincia de Chimborazo.

(Bolivar Alexis Ricaurte Coto, 2018) En el trabajo realizado por Bolivar Alexis
Ricaurte Coto, Carlos Raul Garcia y Francisco Paul Pérez Salas, Revista Caribefa
de Ciencias Sociales junio 2018.de la Revista Caribefia de Ciencias Sociales, la
metodologia aplicada en el presente trabajo de investigacion fue exploratoria
descriptiva y analitica , en cuanto a la recopilacion de datos se aplico la encuesta
tomando en cuenta una poblacion de 441 productores se determind una muestra de
206 encuestas validadas utilizando el programa SPSS vy aplicando un analisis de
fiabilidad llamado alfa de Cronobach., se plantea la propuesta de un modelo de
comercio justo para los pequefios productores de quinua organica del cantdn
Guamote que pretende estabilizar las desigualdades entre los ingresos y los costos
de produccion propiciando un cambio en la calidad de vida de los productores, el
modelo resalta factores importantes como la asociatividad y la comercializacion
sustentada en un marco legal para el cumplimiento de los estandares y expectativas
del mercado, los autores ademas plantean que la aplicacién del modelo de comercio
justo fortalece la actividad agricola evitando la migracion desmedida y el abandono

del campo.

Segun (Granja Guerra, 2016) en su trabajo titulado Modelo de Gestion Agricola de
la Cadena Agroproductiva de la quinua (Chenopodium quinoa) como herramienta
para la sostenibilidad de la Agricultura Familiar en las Comunidades del Carmen y
San Agustin parroquia de Pintag., previa la obtencion de titulo de Magister en
Agricultura Sostenible de la Universidad de la Fuerzas Armadas ESPE, mediante
la aplicacion de la investigacion exploratoria-descriptiva, no experimental, de
prospectiva estratégica con técnicas de encuesta base, entrevista y trabajo de campo.
Como resultado el trabajo plantea la asociatividad de los pequefios productores
como la base del ordenamiento de la produccion y desarrollo sostenible, introduce
el cultivo de quinua ecoldgica basada en la conservacion de los recursos ecoldgicos
y la aplicacion de los saberes ancestrales, se destaca también en el modelo la
participacion de los sectores estratégicos para el fortalecimiento de la cadena

agroproductiva tales como el sector publico, privado y el academico.
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1.2 Fundamentacion Epistemoldgica

La presente fundamentacion contiene los elementos del paradigma cientifico en que
se sustenta el modelo de gestion propuesto, el analisis de los diferentes
componentes permite una amplia apreciacion conceptual cuyo analisis facilita el

desarrollo y la implementacion del proyecto.

1.2.1 Modelo de Gestion

Se define como modelo de gestidén a un conjunto de acciones y trdmites que tiene
la finalidad de concretar un objetivo 0 proyecto que pretenda resolver un asunto o
una problematica, podemos mencionar a su vez que es un marco de referencia
aplicable tanto en la administracién publica como privada, Estos difieren en que un
modelo de gestion publica se centra en alcanzar el bienestar social de la poblacion
en cambio el modelo de gestion aplicado al ambito privado se enfoca en la
obtencién de ganancias econdmicas. Razon por la que el modelo de gestién
propuesto al involucrar a los diferentes actores que son parte de la cadena

productiva pretende optimizar los beneficios de interés de cada sector.

La nocion implica acciones para gobernar, dirigir, ordenar, disponer u organizar.
(Gardey, A. 2020.). Por lo tanto, se trata de la concrecion de diligencias conducentes

al logro de objetivo.

Segun Cabezas (2010), define a los modelos como representaciones adecuadas de
contextos intencionalmente modelados considerando las particularidades que se

pueden modelar desde diversas perspectivas.
Un modelo de gestion esta caracterizado por:

e Simplificacion de funciones o regularidades

¢ Realce de determinados factores, funciones y elementos

e Transparencia en el manejo de realidades complejas

e Perspectividad

e Productividad

e Abstraccion de la vision cientifica

e Provisionalidad, al considerar que los modelos de gestion son perfectibles

e Aplicabilidad a una realidad especifica
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Los modelos de gestion enfocan tres elementos basicos de toda organizacion que
son: los procesos, el recurso humano y la tecnologia, solo mediante la articulacién
y la coordinacion de los mismos se puede alcanzar los objetivos planteados. Se

propone cuatro practicas basicas a considerar en todo modelo:

La estrategia. Permite mantener el enfoque y propiciar el crecimiento continuo de

la organizacién
Ejecucion. Que permite el cumplimiento de los objetivos planteados
Cultura. Que permite prevalecer el buen desempefio

Estructura. Propicia una estructura horizontal caracterizada por la flexibilidad que

permita implementar los cambios que sean necesarios. (HUERTAS LOPEZ, 2020)

Para el disefio de un modelo de gestion es importante estudiar las variables que lo
integran, ademas debe ser consultado con los actores involucrados, continuando con
un borrador del modelo para finalizar con el reconocimiento y correspondiente
aceptacion. El autor propone cuatro etapas para la elaboracién de un modelo de

gestién que son:

Etapa de prospeccion: en esta etapa se realiza el trabajo de investigacion enfocada

en identificar y comprender las variables para definir la linea base del modelo

Etapa de negociacién: en esta fase se procede a socializar la propuesta con los
actores involucrados, considerdndose como actores clave a “los servicios publicos,

las instituciones privadas, los actores politicos y los actores sociales”
Etapa de formulacion: redaccién del modelo de gestion

Etapa de revision: En esta etapa se procede a la aprobacion y esta sujeta a varias

revisiones.

1.2.2 Cadenas Productivas y Cadenas de Valor

1.2.2.1 Cadenas Productivas
La elaboracion del modelo de gestion se fundamenta en varias teorias que
incorporan algunos elementos importantes cuando hablamos de desarrollo, es asi

que haremos mencién a 1958 Hirschman, quien plantea los encadenamientos -

14



eslabones- como un mecanismo de cooperacion orientadas a fortalecer la

produccion. (Isaza, 2008)

La cadena productiva se define como el conjunto de agentes y actividades
econémicas que intervienen en un proceso productivo desde la produccion de
insumos y materias primas, su transformacion y produccion de bienes intermedios
y finales; la comercializacion en los mercados internos y externos, incluyendo
proveedores de servicios, sector publico, instituciones de asistencia técnica y

organismos de financiamiento (Rojas, 2010)

La Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI,
2004) sostiene que la cadena productiva es “un conjunto estructurado de procesos
de produccién que tienen en comun un mismo mercado, en el cual, las
caracteristicas tecno-productivas de cada eslabon afecta la eficiencia vy

productividad de la produccion en su conjunto”

Productores de

Materias Primas Transportadores o Acopiadores

Procesadores Distribuidores o
industriales cemercializadores

emd Consumidor final

Figura 1. Esquema de Cadenas Productivas
Fuente: (ONUDI, 2004)

Es importante entonces resaltar la importancia del eslabonamiento de los diferentes
elementos de la cadena productiva dentro de la construccién del modelo de gestion,
dichos elementos deberan ser tomados en cuenta acorde a las necesidades propias

de cada modelo y al contexto de la aplicacion.
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e ——

CADENA PRODUCTIVA: actores, relaciones, acciones

Produccién Transformacién Comercializaciéon Consumo

SERVICIOS DE APOYO A LA CADENA

(insumos, asistencia técnicaq, investigacion, servicios financieros, etc.)

Politicas, ambiente, cultura...

\Hﬁ_i—r__

Figura 2. Anélisis de la Cadena Productiva
Fuente: (Van der Heyden, 2004)

De la informacion analizada se puede encontrar gran similitud en los elementos de
la Cadena Productiva segin los distintos autores y es importante revisar el
compendio realizado en la Revista EDUCATECONCIENCIA.

Figura 3. Comparacion de los eslabones de la cadena productiva

ONUDI Vizcarra PROIMPA DEMENUS
(2004) 2007 (2010) (2011)

Conjunto Actores y | Agentes y | Conjunto de
estructurado de | operaciones actividades agrupaciones
eslabones

Produccion Produccion Provision Produccion

Transportacion | Transformacion | Transformacion | Transformacion

Acopio Comercializaciéon | Comercializacion | Industrializacion
Procesamiento Comercializacion
industrial

Distribucion o

comercializacion Distribucion

Fuente: (Sergio Emmanuel Cayeros Altamirano, 2016)
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1.2.2.2 Cadenas de Valor

Para analizar la concepcion de Cadenas de Valor es importante el aporte teérico de
Porter (1985) que propone la cadena de valor para identificar las formas de generar
mejor beneficio para el consumidor y con ello obtener una ventaja competitiva. Por
medio de la cadena de valor se pretende alcanzar fluidez en los procesos centrales
de una organizacion para llevar el control de un producto desde la produccidn hasta

la comercializacion.

Segln (lsaza, 2008) las cadenas de valor son la secuencia de actividades
dependientes y relacionadas necesarias para llevar un producto satisfactoriamente,

desde la etapa de produccion hasta el consumo.

Los actores méas importantes que participan en los eslabones de la cadena

productiva Se concentran en tres procesos:

a. Produccion: Los productores estan directamente ligados con la provision de
insumos, actividades de cultivo y cosecha, ademas de la extraccion de productos

primordiales, un ejemplo comun es en el sector agropecuario basico.

b. Transformacién: los productores son un punto clave en esta etapa, los cuales se
encargan del manejo postcosecha, limpieza, clasificacién y empaque, se involucra

a su vez el valor agregado.

c. Comercializacién. Es realizado por quienes mueven el producto hasta el mercado
final, conocidos también como intermediarios. Es necesario que los productores
conozcan mejor los sistemas que existen para comercializar sus productos, se
entiende por comercializacion al conjunto de actividades de mercado que se
realizan desde el instante que se obtienen los insumos necesarios para la produccion
hasta que el producto es vendido a los consumidores. (Sergio Emmanuel Cayeros
Altamirano, 2016)

1.2.2.3 Analisis Comparativo de la Cadena Productiva y la Cadena de Valor

Las cadenas de valor hacen referencia a cadenas productivas inclinadas a la
demanda, involucran productos, relaciones de coordinacion y reglas de manejo
claramente definidas para su administracion, rentas mas elevadas en los mercados,

estrecha interdependencia entre los que intervienen en este proceso (Holmlund,
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1999). En este caso, la relacion es una colaboracion estratégica entre eslabones y
sus diferentes actores, con el objeto de obtener beneficio mutuo; a la vez, los actores
estan dispuestos a compartir informacion, peligros, beneficios y emplear tiempo,

energia y bienes en la relacion.

Para Padilla Pérez (2014), en la cadena de valor pueden cambiar la cantidad de
eslabones, dependiendo de la industria y del producto. Razén por la que, que
independientemente de su tamafio, toda empresa participa en al menos una cadena
de valor local; por ejemplo, un productor agricola de autoconsumo compra insumos
(semillas, herramientas, fertilizantes) por lo que hay interaccion con otros eslabones
de la cadena; las empresas que exportan directa o indirectamente participan ademas

en cadenas regionales o globales de valor.

En el sector agroalimentario, las cadenas de valor, surgen con el objetivo de
involucrar el aspecto social, tales como: vender un producto nuevo o introducir un
producto existente a un nuevo mercado, garantizar seguridad alimentaria, introducir
productos de alta calidad, mantener incrementar la presencia en el mercado interno
y externo, y responder a nuevas regulaciones del gobierno que afecten el proceso
del producto (Pefia, 2008)

Un enfoque metodoldgico, manifiesta que los disefios de cadenas agroalimentarias
pueden ser abordados desde enfoques de tipo cualitativo o cuantitativo; El enfoque
cualitativo, refiere una descripcién de los eslabones y de los participantes, de sus
procesos y de las operaciones que ocurren a lo largo del proceso; esta representacion
permite identificar limitaciones, asi como dificultades y oportunidades para el
crecimiento y expansion de la cadena. (CODESPA, 2010)

El presente proyecto tiene como objetivo articular a tres componentes importantes
de la cadena valor, los agricultores, la empresa de acopio y el sector publico como

responsable de la ejecucion de la politica publica sefialados entre sus competencias.

1.2.3 La Asociatividad
La Real Academia de la Lengua Espafiola (RAE) en su 23ava edicién, de octubre
del 2014, no ha incluido la palabra “asociatividad” dentro de sus definiciones. Este

concepto ha venido desarrollandose desde diferentes aristas como la academia, la
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empresa, lainvestigacion, con un objetivo de mejoramiento y posibilidad de generar

ventajas competitivas diferenciadoras y sostenibles en el tiempo. (Narvaez, 2008).
A continuacion, se expone algunas definiciones relevantes:

e Asociatividad “es un proceso orientado a la busqueda de la cooperacion
interpersonal con el propésito de mejorar la gestién y la productividad en la
época de la globalizacion” (Ministerio de Comercio, Industrias y Turismo
de Colombia., 2009)

e Desde otra perspectiva la asociatividad es un medio que facilita la creacion
de ventajas competitivas gracias al trabajo conjunto de cooperacion de
empresas, durante las etapas que conforman la cadena de valor de un
producto, con el fin de obtener una mayor participacion en los diferentes
mercados donde existan oportunidades de nuevos negocios Yy

emprendimientos. (Romero, 2002)

e A decir de la Gobernacion de Antioquia, Colombia, (2015) “La
asociatividad, proceso que conduce en forma directa a la generacion de
sinergias, que permiten alcanzar las condiciones minimas de mejoramiento
de la calidad de vida.”.

e Otro enfoque sefiala que la asociatividad ““es un instrumento de cooperacion
mediante el cual las pequefias y medianas empresas unen sus esfuerzos para
enfrentar los obstaculos derivados del proceso de universalizacion”

(Liendo, 2001)

e Estos procesos asociativos que toman como punto de referencia el lugar
geografico alrededor del cual se agrupan las personas y empresas con el
propdsito de generar un objetivo comun, son denominados como estrategias
colectivas, basadas en los principios generales de la asociatividad. Este
proceso asociativo se ve influenciado de forma directa en la actitud de las
personas por trabajar de forma colectiva (Alburquerque, Llorens, & del
Castillo, 2002)

1.2.3.1 Asociatividad Comunitaria
Segun (Alburquerque, Llorens, & del Castillo, 2002), la asociatividad comunitaria

es un punto de referencia, un lugar geografico alrededor del cual se agrupan las
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personas y empresas con el proposito de generar un objetivo similar entre las
mismas, son estrategias colectivas, que se sustentan en los principios generales de
la asociatividad. Este proceso asociativo se ve influenciado de forma directa en la

actitud de las personas para trabajar de forma colectiva.

La caracteristica fundamental de la asociatividad es lograr tener mejores resultados
basados en las redes de relaciones interpersonales; razén por la cual cada vez mas
“es entendido como un espacio social que juega un papel activo” (Valdez,
2006)Acogiendo el criterio de varios autores se puede manifestar que la
asociatividad esté vinculada con los procesos de desarrollo econdémico y social en
un contexto local, cuya consolidacion dependera de la interaccién social, de la
constancia y empoderamiento de los diferentes actores en un territorio geografico

determinado.

La asociatividad pretende impulsar un desarrollo sinérgico del territorio, es
importante establecer que el crecimiento econémico, puede servir a la comunidad
si se mantiene la vitalidad y el caracter distintivo de la comunidad y el tipo de vida

de los habitantes de la comunidad (sprawl, 2015).

1.2.3.2 Factores Econdémicos que inciden en la asociatividad comunitaria
Los procesos asociativos se desarrollan en un contexto en el que inciden variables
de tipo econdmicas cuyo enfoque es el mejoramiento de la competitividad vy el

crecimiento econdmico de sus integrantes y por ende de entorno local.

El concepto de “competitividad” engloba en su mayoria a todos estos factores.
Esta, ha sido definida como la capacidad de esforzarse, consciente o
inconscientemente para lograr cumplir un objetivo, de aqui que se innova.
(INNOVA, 2016).

Otro enfoque sostiene que el “Desarrollo Econdmico” es aquel proceso mediante el
cual las economias simples de bajos ingresos, llegan a transformarse en economias
industriales y modernas, este término abarca tanto la participacién cualitativa como
las mejoras cuantitativas mismas de las que se generan los cambios de importancia
a nivel economico (Arndt, 2015). Desde esta perspectiva, el desarrollo econémico
de los paises incluye entonces todas las politicas econdémicas, aplicadas para

reanimar sectores deprimidos y volcar su produccién a niveles de industrializacion
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junto con la innovacién y desarrollo tecnoldgico que esto conlleva, lo que lo

convierte en un asunto de interés publico para el entorno local.

El desarrollo econdmico desde la perspectiva de la asociatividad comunitaria para
que esta tenga efecto alguno sobre los procesos asociativos, se debera analizar el
desarrollo y los factores econémicos antes mencionados, pero dentro de un sector
de la industria en especifico, con la finalidad de poder evaluar al sector, y poder

aplicar adecuadamente las estrategias asociativas. (INNOVA, 2016)

Podriamos sostener que los diferentes autores coinciden en el enfoque de los
beneficios ejecutar un proceso asociativo en un determinado sector (Liendo,
2001):reduccién de costos, acceso a tecnologia y capacitacion, mejor
posicionamiento de mercado, acceso a grandes mercados, incremento de la
productividad, acceso a recursos materiales humanos y materiales especializados,
practica de economias de escala, disponibilidad de datos, obtencion de recursos
financieros, optimizacion de niveles de calidad, desarrollo de nuevos articulos,

superioridad competitiva y mejor negociacién con clientes y proveedores

1.2.3.3 Factores no economicos que inciden en la asociatividad comunitaria

Al hablar de procesos asociativos integrales es importante mencionar los factores
no econdmicos que intervienen; por ejemplo, la confianza, transparencia,
autogestion, cooperacion, solidaridad, respeto, democracia, relaciones de poder,
institucionalizacion, identidad cultural, compromiso con metas comunes, trabajo en

equipo, etc. (Areque, 2013)

La asociatividad hace énfasis en el capital social y su capacidad de mediacion en
temas donde la superacion de problemas de accidn colectiva se hace mas facil y las
practicas decadentes de la burocracia del area publica son menos presumibles. Por
lo tanto, el capital social promueve ampliamente la articulacion del interés y asegura
la evaluacion activa (INNOVA, 2016).

1.2.4 La Quinua

1.2.4.1 Origen del Cultivo
La quinua es originaria de los Andes, su variabilidad genética se distingue a lo largo
de la zona Andina principalmente entre Per( y Bolivia, es un pseudocereal debido
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a que no pertenece a las gramineas como el trigo, la cebada, el maiz, el arroz, pero

su alto contenido de almidon corresponde al de los cereales.

Es importante hacer un recorrido historico por las diferentes épocas que nos permita

contextualizar la importancia de este cultivo.

La quinua conocida también como “Grano de los Incas” segin datos arqueoldgicos
fue domesticada hace 6000 afios antes del incaico, las poblaciones preincaicas ya
practicaban el cultivo mediante la utilizacion de terrazas, riego, abono y rotacion de
cultivos dando prioridad a la quinua por alto valor nutritivo, curativo y por la
adaptabilidad a las condiciones adversas de los Andes. En el Ecuador las primeras

evidencias del grano de quinua corresponden a 500 A.C.

Al establecer los Incas su reino en el Cuzco (1100-1533 D.C.) le atribuyeron a la
quinua el nombre de “grano madre” convirtiendo su cultivo en un ritual religioso
ofrecido al Dios Inti. Fue considerada la base alimenticia de esta cultura
principalmente durante la expansion del reino como un super alimento para sus
gjércitos.

Tras la conquista espafiola, se introdujeron nuevos cultivos como la cebada vy el
trigo que los proveia de cerveza y pan acorde a sus costumbres y se prohibio el
cultivo de quinua aduciendo que por las creencias religiosas su consumo podria

atribuir fuerzas extraordinarias a los indios y dificultar su sometimiento.

Durante la época precolombina (400-1980) el cultivo de quinua fue muy escaso
llegando a una etapa critica en la década de los setenta donde Peru y Bolivia
cultivaban apenas un 1% de su superficie productiva y en el Ecuador el Cultivo se
hallaba en extincion por falta de conocimiento de su valor nutricional y de proyectos

de investigacion agregadores de valor.

En 1981 la Junta de Cartagena, El Consejo Internacional de Recursos Fotogénicos
y el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura colocaron a la
quinua entre los cultivos de maxima prioridad por su contenido nutricional
despertando el interés en el Mercado Europeo y Estados Unidos. En 1986 la FAO

categorizo a la quinua como un alimento estratégico.
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En el Ecuador, a partir de la década de los 70 la Universidad Central del Ecuador,
la Escuela Politécnica de Chimborazo y la Universidad Técnica de Ambato

realizaron aportes significativos para el desarrollo del cultivo de la quinua.

En 1980 el INIAP establecio el “Programa de Cultivos Andinos”, en 1982 la quinua
fue incluida por primera vez en el Censo Agricolay es a partir de 1987 que Ecuador

empieza a exportar quinua a Estados Unidos, Europa y Japon.

Para el 2018 en el Ecuador se produce alrededor de 12.707 toneladas en una
superficie cosechada de 7.148 hectéreas (A., 2018).

La quinua por tratarse de un cultivo Andino se produce en la Sierra ecuatoriana, la
variedad Tunkahuan es la de mayor produccidén y se caracteriza por su bajo
contenido de saponina y por ende un sabor dulce, le sigue la variedad Chimborazo
caracterizada por su sabor amargo debido a su alto contenido de saponina
(PROECUADOR, 2015)

Por ser quinua un alimento con alto contenido de aminoacidos esenciales, vitaminas
y minerales la NASA esta desarrollando un sistema nombrado CELSS (Sistema

Ecologico Controlado para mantener la vida”

1.2.4.2 Caracteristicas del cultivo

La quinua es un grano de una planta herbécea anual, puede medir entre 30cmy 3 m
de altura se caracteriza por ser muy resistente a los cambios climaticos como las
heladas y las sequias, sus raices son fibrosas también resistentes a los fuertes
vientos, generalmente florece entre julio y agosto y sus semillas maduran entre
agosto y septiembre, su fruto es seco aquenio con un didmetro de 1 a 3 milimetros
(Alija, 2015)

La quinua forma parte de un sistema de un sistema de produccion llamado asociado
o de multiples cultivos, es un cultivo autdctono de la zona interandina que crece
entre los 2400 a 3600 msnm en la sierra del Ecuador (INIAP, 2014)

Durante el periodo de cultivo se debe cumplir con algunos parametros para su
optimo desarrollo como: precipitacion de 500mm a 800mm. durante el ciclo,

temperatura de 7 a 17 grados centigrados, altitud entre 2400 y 3600msnm, suelo
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franco limoso u arenoso profundo de buen drenaje con un pH entre 5.5 y 8.0
(INIAP, 2014)

1.2.4.3 Aporte Nutritivo

La quinua es considerada como uno de los alimentos mas completos para el ser
humano, sus valores nutricionales han sido identificados en todo el mundo, no
contiene gluten y su contenido nutritivo es equivalente a la leche materna, de vaca

y la yema de huevo. (Scotto, 2012)

Tabla 3. Composicion quimica de la quinua

Pardmetro Porcentaje
Proteina 16,3
Grasa 4,7
Carbohidratos totales 76,2

Fibra cruda 4,5
Cenizas 2,8
Saponina 0,11-1,43

Fuente: (INIAP, 2014)

“Es triste decirlo, pero en nuestro pais solo consumimos 20 gramos al afio por
persona. Por eso, esperamos que la gente compruebe que no solo tenemos el granito
para sopa sino ademas galletas, chocolates y barras energéticas que ayudan en la
alimentacion”, aseguré Manuel Abimay Mullo, presidente de la asociacion
Coprobich perteneciente al Canton Colta. (Mullo, 2016)

Sobre el mismo tema expuso Patricio Juelas, gerente de Sumak Life. “Este alimento
es consumido por los astronautas estadounidenses. Lo que demuestra su altisimo

valor nutricional y nosotros tenemos el producto aqui a nuestro alcance”. (Juelas,

2016)

1.2.4.4 Variedades de quinua en Ecuador

Al 2018 se han identificado cuatro variedades analizadas por INIAP que son:

e Imbaya

24



e Cochasqui
e Tunkahuan

e Ingapirca
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¥ OTROS

Figura 4. Principales paises de destino de la quinua ecuatoriana (2000-2008)
Fuente: Banco Central del Ecuador, 2009.

1.2.4.5 Asociaciones y Empresas identificadas por el INIAP 2014
- Productores integrados a INAGROFA (Quito)

- Productores asociados a la FUNDACION ERPE (Riobamba)
- Productores asociados a FUNDAMYF (Quito)

- FEPP-Camari (Quito)

- Fundacion Magquita Cushunchig (MCCH), (Quito)

- Pequefios Productores Organizados

- Pequefios Productores No organizados

- Asociacion AGRALEC (Provincias Carchi e Imbabura)

1.2.4.6 Empresas Agroindustriales identificadas por el INIAP

Entre los procesadores de quinua, se destacan:
» Cereales la pradera (42 t/afo)
» Cereales andinos (18 t/afio)
» Cereales mas corona (60 t/afio)

» Incremar (12 t/afio),
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» Productos del campo: (60/ tafio)
» Inagrofa (280 t/afio, marca inaquinua)

> Nestlé

1.3 Fundamentacion del Estado del Arte
En este contexto se analiza la informacion disponible sobre la produccion y
comercializacion de quinua y las diferentes propuestas de gestion para su

potencializacion.

Segun el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego MIDAGRI, el Peru alcanzo las
94000 toneladas métricas de produccion para el 2020, sefialando que en el pais hay
mas de 68000 pequefios productores en las zonas alto andinas dedicadas de manera
individual y asociada al cultivo de quinua, segun el analisis documental se evidencia
el desarrollo varias propuestas de gestion para la produccion y comercializacion de
este producto conocido también como el “grano de oro”. En provincias como
Caylloma se aplican Planes de Negocios para la certificacion de la produccién y la
comercializacion en el mercado aleman, de igual manera la ciudad de Arequipa, el
Distrito Cabana y varios méas aplican modelos de gestion para elevar sus niveles de

competitividad en el mercado.

En el Ecuador segun el Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAG para el 2020
se produjo 4500 toneladas métricas de quinua identificandose 2089 productores en
las provincias de Carchi, Cotopaxi, Chimborazo, Imbabura y Pichincha. Segun el

INIAP se han identificado entre los principales centros de acopio a:
INAGROFA Industrias Agropecuarias, Quito

ERPE Fundacion Escuelas Radiofénicas Populares del Ecuador, Riobamba
FUNFAMYF Fundacion de Mujer y Familia, Quito

FEPP Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio

Estas entidades promueven el cultivo de quinua, ofreciendo ciertos beneficios al
productor tales como semilla, asesoramiento técnico y en ciertos casos

financiamiento.
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Para el afilo 2015 se identificaron 20 exportadores de quinua en Ecuador de los
cuales apenas 5 corresponden a organizaciones de productores, 14 corresponden a

empresas privadas.

En el Ecuador se han desarrollado varios modelos de gestion desde la perspectiva
de la Asociatividad aplicados en las provincias de Chimborazo, Imbabura y

Pichincha.

En la provincia de Cotopaxi, segun Torres- Bravo 2019 en un estudio aplicado a los

productores de quinua sefiala que:

e En cuanto a los ingresos de comercializacion de quinua, Del 100% de los
encuestados el 76% manifiesta que sus ingresos estan sujetos al precio del
producto el 11% a la cantidad, un 6% hace referencia a la calidad y el

restante a otros factores.

e En referencia al interés de incrementar los niveles de produccion el 82% se

muestra interesado.

e Otro dato importante hace referencia que el 88% de los productores

investigados no pertenecen a ninguna organizacion.

Por otro lado, el MAGAP, ha desarrollado varios programas con el objetivo de
fomentar la reactivacién de la producciéon de quinua en el pais propiciando
beneficios para los pequefios productores, citaremos algunas de las medidas

implementadas

e EI 26 de noviembre del 2014 se presentd el Acuerdo Estratégico de
Voluntades de los Actores Privados y Publicos para la Implementacién del
Plan de Mejora Competitiva (PMC) de la Cadena de la Quinua, Los
objetivos propuestos fueron: incrementar la productividad y calidad de la
Quinua, promover financiamiento en el proceso productivo,

comercializacion e implementar un plan de marketing.

e EI 22 de abril del 2015 MAGAP y Ministerio de Comercio Exterior (MEC)
trabajaran en conjunto para dar la ejecucion del Plan de Mejora Competitiva
de la Cadena de la Quinua. Su objetivo es: definir, articular y coordinar el

rol del MAGAP y del MCE, con los actores del sector pablico y privado,
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especialmente con los productores y exportadores de Quinua, para la
implementacion del Plan de Mejora Competitiva de la Cadena de la Quinua
(PMC).

e EI 28 de abril del 2015 Creacién del consejo consultivo de la cadena de
Quinua. Es un espacio e instrumento en el que se vinculara propuestas del
sector publico y privado relacionados con la: produccion, tecnologia,
comercializacion, financiamiento, infraestructura, asociatividad de la
produccion de Quinua. Su finalidad es el servir de 6rgano de consulta y
asesorar al Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuicultura y Pesca, en la
formulacién de las estrategias y politicas para el desarrollo de la
competitividad incluyente en la citada cadena. Fuente: Tomado de
(MAGAP, 2015).

1.3.1 A Nivel Mundial

La FAO afirma que el Afio Internacional de la Quinua 2013(AlQ) sera un impulso
que permitira la aplicacion de programas y proyectos de mediano y largo plazo para
el desarrollo sostenible del cultivo y consumo de la quinua en el mundo;
concentrando la atencion internacional sobre la biodiversidad de la quinua y su alto
e enriquecido valor nutricional y su importancia para garantizar la seguridad
alimentaria y la erradicacion de la pobreza, que son parte de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio. (FAO, 2013)

Hasta la década de los 80 las superficies cultivadas con quinua a nivel andino no
superaron las 36.000 ha, esta area productiva se reparte principalmente entre
Bolivia y Perd y en menor escala el Ecuador (PROINPA, 2011)Sin embargo,
conforme la quinua se posiciono a nivel mundial también su produccién fue en

aumento.

En los altimos afios la produccién de quinua en la regién Andina se acercé a las 70
mil toneladas con casi 40 mil toneladas producidas por el Pert, 28 mil toneladas
por Bolivia y 746 toneladas por Ecuador (PROINPA, 2011). Siempre Ecuador

manteniéndose como el tercer productor a nivel regional.
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1.3.2 A Nivel Nacional

En el afio 2008 el Ecuador reporta una exportacion de 304 toneladas métricas,
equivalentes a 557 mil dolares, y en el 2010 el precio de la quinua organica fue de
tres dolares por kilogramo, muy por encima de la soya y el trigo (PROINPA, 2011).
El precio de la quinua en el mercado interno y externo la convierte en un producto

muy rentable y proyecta el incremento de su produccion.

Segun las estadisticas del 111 Censo Agropecuario del afio 2000 (Peralta, 2011) en
Ecuador y para el periodo de referencia del censo, se registraron 2659 Unidades
Productivas Agropecuarias (UPAS), cerca de 900 ha de sembrios de quinua, con
una produccion total obtenida de 226 toneladas, y las ventas registradas de este
cultivo fueron de 180 toneladas. Pese a ello, en esa época los niveles de produccién

eran bajos en comparacion a los siguientes afios.

Para el afio 2013 la superficie cultivada fue de 2000 ha (MAGAP, 2015). Los
centros de produccion de quinua se ubicaron en seis provincias de la sierra, de las
cuales las de mayor superficie de cultivo fueron: Chimborazo, Imbabura, Cotopaxi,
respectivamente; con menor escala, Tungurahua, Pichincha, Carchi; 2011). En este

sentido es importante recuperar el cultivo en el sur del Ecuador.

En los altimos dos afios se ha impulsado la produccién de quinua, sobre todo en el
norte del pais con la creacion de un nuevo centro de acopio de quinua en Carchi
(MAGAP, 2015). En el sur existe en Cafar un centro de acopio que recepta la

produccion del austro.

En el 2014 el MAGAP dio a conocer que el programa de fortalecimiento del cultivo
de la Quinua se vigorizo con el centro de acopio; a través de ese programa, en Carchi
se sembraron 1500 ha de quinua, lo que significé una cosecha total de cerca de 16
mil quintales (MAGAP, 2015).Asi mismo de acuerdo a la Agencia Publica de
Noticias del Ecuador y Suramérica (ANDESINFO, 2015) la nueva meta fue, que en
el 2015, se superen las 2 mil ha de siembra del cereal con una inversion de 1 400
000 dolares.

Para el afio 2017 Ecuador se proyecta a producir quinua en 16 mil hectareas,
ubicadas en las provincias de Carchi, Chimborazo, Imbabura y Pichincha

(MAGAP, 2016). Segun esta informacion podemos observar que para este afio no
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se ubica produccidn en la provincia de Cotopaxi lo que es preocupante y demuestra

la falta de incentivos para los productores.

El incremento de la produccién de quinua se da por la aplicacion del Plan de Mejora
Competitiva (PMC), integrado por representantes del MAGAP, con sus entidades
adscritas: Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA-EP), el Instituto Nacional
de Investigaciones Agropecuarias (INIAP); y Ministerio de Comercio Exterior, y
en representacion del sector privado, estd la Corporacion de Promocion de
Exportaciones del Ecuador (CORPEI) (MAGAP, 2015)

1.3.3 A Nivel Local

EI PRONALEG-GA del INIAP, desde el 2005 al 2009 viene ejecutando el proyecto
“Sistemas de produccidn sostenibles para garantizar la seguridad alimentaria en
comunidades pobres de la provincia de Cotopaxi”. Se ha seleccionado de manera
participativa lineas y variedades de quinua superiores, se ha reintroducido el cultivo
y el consumo en familias integradas en cinco Comités de Investigacion Agricola
Local (CIAL) en Saquisili. Los agricultores (as) han sido capacitados en la
produccion y comercializacion de semilla de buena calidad de quinua Tunkahuan y

Pata de venado.

Este proyecto es financiado por la Fundacion McKnight de los Estados Unidos. Se
ha presentado una nueva propuesta para una siguiente fase, en la misma se
contempla a los cultivos de quinua, chocho y amaranto, para realizar investigacion
y desarrollo en las provincias de Cotopaxi (Saquisili, Pujili, Pastocalle),
Chimborazo (Guamote, Palmira) y Cafiar (EI Tambo, Cafar, Suscal). Se han
adelantado acciones de incremento de semilla y capacitacion a las organizaciones

de agricultores de estas localidades.
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1.4 Conclusiones del Capitulo

La aplicacién de herramientas administrativas para el manejo de la
produccion y comercializacion de quinua han tenido éxito como se
evidencia en varios trabajos realizados en las provincias de mayor
produccion nacional como en el Per( pais considerado el mayor exportador
del mundo.

Los modelos de gestion permiten articular los elementos de la cadena
productiva y de valor generando un aporte valioso en cuanto permiten
optimizar los recursos enddgenos disponibles para alcanzar la eficiencia
tanto en la produccion como en la comercializacion.

A nivel internacional el cultivo de quinua ha sido reconocido y
potencializado por el alto valor nutricional de este producto, a nivel nacional
el Ministerio de Agricultura a ha ejecutado varios programas para fomentar

el cultivo e incrementar los niveles de produccion nacional.
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II.  PROPUESTA

Modelo de gestion para la produccion y comercializaciéon de quinua en la
parroquia de Mulalillo, cantén Salcedo, provincia de Cotopaxi para el afio 2020.

2.1 Descripcion del Proyecto

El objetivo del presente modelo de gestion es alcanzar la eficiencia tanto del
proceso productivo como de la comercializacion de quinua en la parroquia
Mulalillo mediante la articulacion de los actores de la cadena de valor que tienen

un rol fundamental.

En la parroquia Mulalillo la actividad econémica predominante es la agricultura,
tanto las condiciones del suelo como la disponibilidad de recursos permiten que la
propuesta planteada sea viable, por lo que serda desarrollada en cuatro etapas

descritas a continuacion:

2.2 Etapa 1. Diagndstico

2.2.1 Resultado de las entrevistas y la observacion
La produccion de quinua al afio 2015 representaba apenas un 6,71% dentro de la

parroquia Mulalillo a pesar de que los suelos altos que poseen son propicios para

este tipo de cultivo.

Figura 5. Reunidn con los productores de quinua de Mulalillo.
Fuente: Rosa Adriana Gordillo Mantilla
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La agricultura es sin duda una de las actividades econdmicas de gran importancia
para el pais toda vez que representa el 7,7% del PIB, representa ademas el sustento
econdémico de la mayor parte de la poblacion rural y provee el 65% de los

requerimientos de alimento en las ciudades.

La normativa legal internacional, nacional y local ofrece un entorno en teoria
adecuado que permita alcanzar los objetivos principales tanto de la agenda mundial

como de la planificacién nacional.

Pese a todos los aspectos favorables para la agricultura es importante analizar
aquellos que limitan su potencial, posterior a la observacién de campo y la
entrevista con los productores de quinua de la parroquia Mulalillo podemos resaltar

las principales causas del problema objeto de la investigacion.

La falta de organizacion de los productores es evidente, toda vez que la decision de
qué sembrar, cuando y como hacerlo la toman de forma individual, si bien es cierto
que, dependiendo del producto y su ciclo, los agricultores de manera empirica
definen el momento de inicio y el manejo de la produccion, al ser de manera aislada
produce un encarecimiento de los costos de produccion y dificultades al momento

de la comercializacion.

Actualmente en temas agricolas se han desarrollado varias innovaciones que
permiten optimizar el trabajo y los recursos, pero estos son un privilegio de la
agroindustria, el mediano y pequefio productor no tiene acceso a estos beneficios

tanto por su situacion econdmica como por su desconocimiento.

Existe ademas descoordinacién con los organismos competentes como lo son el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el Gobierno Auténomo Provincial, entre
otros, que son los encargados de ejecutar la politica publica en el territorio y cuyo

accionar no alcanza a todos los productores.

De la entrevista con los productores se resalta también que del suelo agricola que
poseen alrededor de un 40% esta destinado a la siembra de productos para su auto

consumo y el 60% restante lo destinan a productos para comercializar.

La intermediacion es parte importante de la problematica toda vez que el productor

manifiesta no contar con centros de acopio, ni mecanismos para asegurar la
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comercializacion por lo que, con la finalidad de no incurrir en costos de transporte
para trasladar su produccion a los comercios locales prefieren vender su producto

al intermediario que es quien se beneficia de una gran parte de la utilidad.

En la parroquia Mulalillo se han formado varias organizaciones como parte de la
economia popular y solidaria con la finalidad de alcanzar objetivos comunes que

beneficien a los asociados.

Tabla 4. Organizaciones de la parroquia Mulalillo.

ORGANIZACION

ACTIVIDAD

Uniéon de Organizaciones Indigenas vy
Campesinas de Mulalillo - UNOCAM

Gestion  del  Centro  de
mecanizacion agricola

Federacion de Mujeres Indigenas vy
Campesinas de Mulalillo-FEMICAM

Produccion de especies menores,
agricultura y microcrédito

Asociacion de Mujeres Nueva Esperanza de
Mulalillo Cajon Uco

Transformacién de
agropecuarios

productos

Mulalillo Salatilin

Asociacion de productores alternativos Sto. | Varios
Domingo Unién y Trabajo
Cooperativa de Irrigacion San Vicente de | Produccion  agropecuaria Yy

crédito productivo

Asociacion de. Mujeres “Sabia Nueva”

Agropecuario

Asociacion de Emprendedores Indigenas
Campesinos Agroecoldgicos de Mulalillo —
AEICAEM

Agro produccion y Turismo a
futuro

Asociacion de Productores y
comercializacion Granjeros “Nueva Unidad”

Produccién de hortalizas, cuyes,
conejos y semilleros

Corporacion de Desarrollo Social “Nueva
Vision” San Ignacio

Productos Agricolas y Artesanias

Asociacion de Productores Agroecoldgicos y
Pecuarios "Vida Sana" — ASOGROVID

Produccién y comercializacion de
productos  agroecoldgicos 'y
especies menores

Asociacion de Mujeres Mushuk Pakari
AMAMUPA

Productores alternativos, especies
menores

Asociacion de Mujeres Nueva Luz

Produccion de Especies menores
y agricultura
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Asociacion de Mujeres La Delicia Unalagua | Produccidny comercializacion de
productos agroecologicos

Asociacién de Mujeres Gotitas de Miel Produccion de Especies menores
y agricultura

Asociaciéon de Mujeres Las Emprendedoras | Produccion de Especies menores
Cunchibamba Chico y agricultura

Asociacion de Mujeres Tierra Linda Unién y | Produccion de Especies menores
Trabajo y agricultura

Asociacion de Mujeres EI Vergel Produccién de Especies menores
y agricultura

Asociacion de Mujeres Las Carmelitas del | Produccion de Especies menores
Sur y agricultura

Fuente: MIES

De las organizaciones identificadas 16 de ellas sefialan como actividades la
agricultura, sin embargo, al entrevistar a sus directivos 0 socios manifiestan no

haber sembrado quinua de manera organizada con fines comerciales.

Los productores reconocen a la quinua como un cultivo ancestral que ha sido
reemplazado en sector por la cebada mayoritariamente, describen su cultivo

empirico con un rendimiento de 10 a 15 sacos por ha. cultivada.

2.2.2 Descripcion del proceso de produccion empirico.

El cultivo en la parroquia se desarrolla en la zona alta entre los 2800 y 3200 msnm

generalmente asociado con maiz, papas y cebada.

Preparacion del Suelo
Dependiendo de la dimensidn del suelo la preparacion la realizan manualmente, con

yunta o con tractor, por lo general siembran a mano en surcos.

Siembra
Se realiza inmediatamente posterior al surcado de manera manual distribuyen la

semilla para aprovechar la humedad.
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Fertilizacion
En cuanto a la fertilizacion manifiestan que la realizan mayormente con abono
organico obtenido del ganado y de las especies menores de su propiedad y de los

residuos vegetales de cultivos anteriores, previa a la preparacion del suelo.

Riego
Los agricultores manifiestan desarrollar el cultivo en parcelas que no disponen de
agua de riego, el abastecimiento que les corresponde lo utilizan para sus otros

cultivos ya sea de papa, maiz, haba u hortalizas.

Control y manejo de maleza
El deshierbe como los conocen, lo realizan de forma manual una vez que la planta

ha alcanzado cierto desarrollo, repitiendo la labor de ser necesario.

Control y manejo de plagas

El control de plagas lo realizan mediante la aplicacion de fungicidas, con bombas
manuales de mochila, adquieren el producto en los centros de expendio de
productos agricolas bajo la recomendacion del vendedor mas no bajo el criterio

técnico de un profesional agrénomo.

Cosecha
Una vez completado el ciclo y con las plantas maduras, proceden la cosecha,

proceso que lo realizan en tres etapas

Siega
La siega o corte lo realizan manualmente utilizando una hoz, manifiestan que este
proceso lo desarrollan nicamente en horas de la mafiana toda vez que las panojas

se encuentran himedas, evitando que el grano se desprenda de la misma.

Secado
Una vez realizado el corte, las panojas son colocadas en parvas con las puntas hacia

arriba para se sequen totalmente.

Trilla
Mediante este proceso se separa el grano de la panoja, este proceso también lo

realizan de forma manual, golpeando las panojas o con la utilizacion de animales.
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Almacenamiento
La quinua limpia y venteada es colocada en sacos para Su posterior

comercializacion.

2.2.3 ldentificacion de los actores

Es importante resaltar que no existe un modelo Unico capaz de responder a todos
las situaciones y realidades de cada territorio, como lo sefiala el Banco Mundial
(2007) esta diversidad lleva a crear un “mosaico de modelos” a modo de una

“canasta de soluciones”

En este contexto la propuesta integra a la cadena de valor acorde al territorio,

dejando la sentada la base para la futura expansion.

Tabla 5. Identificacion de los actores de la Cadena Productiva.

Precio razonable

por intermediacién

GRUPOS | INTERESES PROBLEMAS MANDATOS Y
PERCIBIDOS RECURSOS
Agricultores | - Incrementar la | - Conocimiento | Capacitaciones por
produccion de empirico de la | parte del Gobierno
quinua. produccion. Provincial o el
- Mejorar la - Falta de tecnologia. "le_'StTt“O de
trazabilidad del o gricuftura y
- Poca asesoria técnica 1
producto. Ganaderia
- Asegurar el COMpPromisos de |
mercado para la INSUMOos
g compra del producto
produccion. Contratos de
compra
Acopio Provision Falta de provision. Contratos de acopio
segura. Poca  calidad  del | Control de
Calidad de | producto. trazabilidad
producto Variacion en el precio
controlada.

Autoridades
competentes

Cumplimiento
de las
competencias
territoriales

Falta de articulacion en
la red productiva

Firma de convenios
con los productores

Elaborado por: Rosa Adriana Gordillo Mantilla
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La articulacion de los actores principales de la cadena de valor y la definicion de su
participacion en el ciclo productivo permitiran obtener una organizacion adecuada

que permita alcanzar la eficiencia del proceso productivo.

Acopio

Agricultores

Proceso Productivo

Figura 6. Actores involucrados en el proceso Productivo
Elaborado por: Rosa Adriana Gordillo Mantilla

Integracion de
tecnoligia
adecuada

Aplicacién de
la politica

publica en el
territorio

Fortalecimiento
organizacional

Figura 7. Estrategias del modelo
Elaborado por: Rosa Adriana Gordillo Mantilla
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2.3 Etapa 2. Analisis de politicas

2.3.1 Politicas estatales
La politica publica rectora del sistema agropecuario se ejecuta a través del

Ministerio de Agricultura y Ganaderia y se enfoca en seis ejes de accion:

e Fomento de la productividad y la calidad a través de la investigacion, la

innovacion, el desarrollo de capacidades, cadenas de valor y otros.

e Orientacion y Desarrollo de mercados para la comercializaciéon directa,

reduciendo la intermediacion.

e Acceso a servicios e infraestructura, financiamiento, Seguro agricola,

tenencia de la tierra, irrigacion tecnificada.

e Fortalecimiento de la asociatividad a través de programas, alianzas de
cadenas y actores territoriales.

e Sostenibilidad Ambiental y adaptacion al cambio climético.
e Modernizacion e innovacién del Ministerio y coordinacion intersectorial

Si bien es cierto existe con un marco legal favorable en teoria, la realidad en el
territorio es diferente toda vez que los planes y programas no alcanzan al pequefio
productor, por medio de la organizacion es factible promover la capacitacion de los
productores en diferentes temas de indole legal que le permita conocer los objetivos

de la planificacién nacional, el organismo rector de la politica y el ente ejecutor.

Temas como el eslabonamiento de los actores que forman la cadena de valor son
parte de los ejes de accion de la administracion publica, toda vez, que se a

demostrado ampliamente su importancia al hablar de desarrollo territorial.

El eje de la organizacion y el fortalecimiento de la asociatividad son fundamentales
para fomentar objetivos de beneficio comdn no solo de caracter econémico, sino

también de caracter social y cultural.

La investigacion y la tecnologia es sin duda de gran importancia al momento de
optimizar recursos reduciendo el gran esfuerzo que significan las labores agricolas

manuales, los costos también se ven disminuidos en favor del rendimiento
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economico obtenido por los productores, este eje permite también alcanzar los
objetivos de sostenibilidad agricola imperioso para garantizar la obtencion de

beneficios sin comprometer a las generaciones futuras.

La intervencion de los organismos competentes para propiciar el comercio directo
evitando la intervencion del intermediario es necesario para garantizar el pago justo

para el agricultor.

2.3.2 Politicas locales
En cuanto a lo local una de las competencias de los Gobiernos Auténomos

Descentralizados provinciales es el desarrollo agrario en el territorio.

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial PDOT es un instrumento técnico

y normativo en el que consta la planificacion territorial, este documento esta

orientando a desarrollar programas y proyectos que permitan el Desarrollo Local

del sector.

Es importante conocer que el Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas

en su Art. 41 tipifica lo siguiente:
Los planes de desarrollo y ordenamiento territorial son los instrumentos de
planificacion que contienen las directrices principales de los gobiernos
autonomos descentralizados (GAD) respecto de las decisiones estratégicas
de desarrollo y que permiten la gestion concertada y articulada del territorio.
Tienen por objeto ordenar, compatibilizar y armonizar las decisiones
estratégicas de desarrollo respecto de los asentamientos humanos, las
actividades econémico-productivas y el manejo de los recursos naturales en
funcion de las cualidades territoriales, a través de la definicion de
lineamientos para la materializacion del modelo territorial deseado,
establecidos por el nivel de gobierno respectivo. (p. 44)

La Constitucion de la Republica del Ecuador en sus articulos 100, 201, 262, 263,

264, 266 y 267 se establece la participacion y competencia obligatoria de los

Gobierno Autonomos Descentralizados, referente a la planificacion.

El Cddigo Organico de Ordenamiento Territorial Autonomia y Descentralizacion

COOTAD, en los articulos 42, 55 y 65 en sus primeros literales establece la

obligatoriedad de articular este proceso con el dmbito regional, provincial y
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parroquial, como también el Art. 299 de la norma legal pertinente, establece la
obligatoriedad de articular entre GADs y el Gobierno desconcentrado en el ambito
territorial. A estas disposiciones se liga también el Codigo Organico de
Planificacién y Finanzas Publicas (COPFP) y la Ley Orgénica de Participacion
Ciudadana (LOPC), que garantizan la articulacion entre niveles de gobierno, la
conformacion y fortalecimiento del sistema de participacién ciudadana y parte de
este los consejos de planificaciéon.

La plataforma Institucional de la Secretaria Técnica Planifica Ecuador en la cual
constan los Planes de Ordenamiento Territorial actualizados de los Gobiernos
Autonomos Descentralizados, se procedié al analisis del PDOT del G.A.D
Provincial de Cotopaxi y el PDOT del G.A.D Parroquial Cochapamba.

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial Cotopaxi 2025, emitido por el
G.A.D Provincial de Cotopaxi dentro del Capitulo referente al Diagnostico
econdémico en sus epigrafes 2.3.9 Seguridad y soberania alimentaria y 2.3.10

Infraestructura de apoyo a la produccion.

Dentro del Componente Econémico Productivo, se establece como funciones:

Fomentar las actividades productivas y agropecuarias provinciales en
coordinacion con los demas GADs; Fortalecimiento de las cadenas
productivas con enfoque de equidad, transferencia de tecnologia, desarrollo
del conocimiento y preservacion de los saberes ancestrales orientados a la
produccion, agregacion de valor para lo cual se promovera la investigacion
cientifica y tecnoldgica; la construccion de infraestructura de apoyo a la
produccion; el impulso de organizaciones econdémicas de productores y de
emprendimientos econdémicos y empresas comunitarias; y la generacion de
redes de comercializacion; Implementar la produccion sustentable de
alimentos. Planificar y construir infraestructura para fomentar la
produccion, conservacion, intercambio, acceso, comercializacion,

control y consumo de alimento. (p. 119, 120)
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2.3.3 Aspectos Favorables

o El instrumento legal tanto nacional como local contiene elementos valiosos
orientados a mejorar el sistema agricola nacional armonizandolo con las
politicas internacionales.

e Es importante resaltar el marco legal incluye elementos ambientales
fundamentales para garantizar la sostenibilidad.

e El reglamento permite una planificacion territorial adecuada.

2.3.4 Aspectos Desfavorables

e Los beneficios de la planificacion no alcanzan a todos los sectores
productivos.

e Existe falta de socializacion en materia legal a los productores ya sean
organizados o no.

e Las entidades ejecutoras de la politica publica ain no han podido solventar
las problemaéticas de los productores en lo referente a la comercializacion,
pues aun persiste la intermediacion como un factor latente que perjudica

directamente al agricultor.

2.4 Etapa 3. Disefio de procesos de produccion y comercializacion

2.4.1 Procesos de produccion
El proceso productivo debe desarrollarse apegado a la planificacion establecida con

la participacion de los actores.

2.4.2 Descripcién del proceso productivo
Actividad

Anélisis del suelo
Ejecucion recomendada

Toma de muestras para enviar al Instituto Nacional de Investigaciones

Agropecuarias INIAP

42



Responsable
Agricultor

Supervision Técnica

Figura 8. Informacion a agricultores
Fuente: Rosa Adriana Gordillo Mantilla

Actividad
Preparacion del suelo
Ejecucion recomendada

Se recomienda desmenuzar bien el suelo con tractor, aplicando una labor de arado

y dos de rastra
Responsable
Maquinaria: GAD

Mano de obra: agricultor

Figura 9. Preparacion del suelo
Fuente: Rosa Adriana Gordillo Mantilla
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Actividad
Siembra
Ejecucion recomendada

Se realiza inmediatamente después de la rastra para aprovechar la humedad del
suelo y favorecer la germinacion, esta labor se puede realizar a mano o a maquina
distribuyendo los granos de semilla de manera adecuada aproximadamente 25 Ib

por hectarea de cultivo
Responsable
Agricultor

Supervision Técnica

Figura 10. Siembra de la quinua
Fuente: Rosa Adriana Gordillo Mantilla

Actividad
Fertilizacion
Ejecucion recomendada

Dependiendo de los resultados del analisis se determinara las necesidades del suelo,
es recomendable realizar una fertilizacion a la par con la siembra y otra durante el

proceso de ser necesaria
Responsable
Agricultor

Operador del dron
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Figura 11. Fertilizacion del suelo
Fuente: Rosa Adriana Gordillo Mantilla

Actividad
Riego
Ejecucion recomendada

Dependiendo de la fecha de inicio del ciclo y por lo general por tratarse de un
cultivo andino el agua lluvia podria solventar la necesidad de la planta, de no serlo

se complementara con riego para mantener la humedad requerida por el cultivo
Responsable
Agricultor

Supervision técnica

Figura 12. Riego y evaluacion de la siembra
Fuente: Rosa Adriana Gordillo Mantilla
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Actividad
Control y manejo de malezas
Ejecucion recomendada

Dependiendo de la necesidad la labor conocida también como deshierbe se la realiza

de forma manual o mecanizada
Responsable
Agricultor

Supervision técnica

Figura 13. Retiro de maleza
Fuente: Rosa Adriana Gordillo Mantilla

Actividad
Control y manejo de plagas
Ejecucion recomendada

Es recomendable realizar una fumigacion preventiva durante los primeros dos
meses posteriores a la germinacion, esta labor se realiza con bombas ya sean
manuales o estacionarias, siendo lo recomendable el uso del dron para optimar el

producto y el tiempo
Responsable
Agricultor

Supervision técnica
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Figura 14. Control de plagas
Fuente: Rosa Adriana Gordillo Mantilla

Figura 15. Fumigacion del terreno
Fuente: Rosa Adriana Gordillo Mantilla

Actividad
Cosecha
Ejecucion recomendada

La cosecha puede realizarse de forma mecanizada o de forma manual, en el caso de

ser manual se desarrollaran los tres pasos siguientes
Siega

El corte a mano debe ser realizado en horas de la mafiana mientras la panoja
conserva la humedad del rocid, de esta manera se evita la caida del grano, la

humedad recomendada es de hasta un 20%
Responsable
Agricultor

Supervision técnica
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Figura 16. Evaluacion del producto a segar
Fuente: Rosa Adriana Gordillo Mantilla

Trilla

Este proceso se lo desarrolla de manera manual o mecanizada con trillas artesanales

que se encargan de separar en grano de la envoltura Responsable

Agricultor

Supervision técnica

Figura 17. Trilla del producto
Fuente: Rosa Adriana Gordillo Mantilla
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Tabla 6. Descripcion del proceso productivo

ACTIVIDAD FORMA RECOMENDA DE EJECUCION RESPONSABLE
Analisis del | Toma de muestras para enviar al Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias | Agricultor
suelo INIAP

Supervision Técnica

Preparacion del
suelo

Se recomienda desmenuzar bien el suelo con tractor, aplicando una labor de arado y
dos de rastra

Maquinaria: GAD

Mano de obra: agricultor

Siembra Se realiza inmediatamente después de la rastra para aprovechar la humedad del suelo | Agricultor
y favorecer la germinacién, esta labor se puede realizar a mano o a méaquina Supervision Técnica
distribuyendo los granos de semilla de manera adecuada aproximadamente 25 Ib por
hectarea de cultivo

Fertilizacion Dependiendo de los resultados del analisis se determinaré las necesidades del suelo, es | Agricultor
recomendable realizar una fertilizacion a la par con la siembra y otra durante el proceso Supervision Técnica
de ser necesaria

Riego Dependiendo de la fecha de inicio del ciclo y por lo general por tratarse de un cultivo | Agricultor
andino el agua lluvia podria solventar la necesidad de la planta, de no serlo se Supervision Técnica
complementara con riego para mantener la humedad requerida por el cultivo

Control y | Dependiendo de la necesidad la labor conocida también como deshierbe se la realiza | Agricultor

manejo de | de forma manual o mecanizada Supervision Técnica

malezas
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Control y
manejo de plagas

Es recomendable realizar una fumigacién preventiva durante los primeros dos meses
posteriores a la germinacion, esta labor se realiza con bombas ya sean manuales o
estacionarias, siendo lo recomendable el uso del dron para optimar el producto y el
tiempo

Agricultor

Supervisién Técnica

Cosecha

La cosecha puede realizarse de forma mecanizada o de forma manual, en el caso de ser
manual se desarrollaran los tres pasos siguientes

Siega

El corte a mano debe ser realizado en horas de la mafiana mientras la panoja conserva
la humedad del rocid, de esta manera se evita la caida del grano, la humedad
recomendada es de hasta un 20%

Agricultor

Supervision Técnica

Secado

Esta labor se la realiza con la finalidad de alcanzar la humedad adecuada para el trillado
que es entre el 12 y el 15%, las panojas son colocadas con las puntas hacia arriba
formando parvas sobre tendales para evitar el desperdicio de grano

Agricultor

Supervision Técnica

Trilla

Este proceso se lo desarrolla de manera manual o mecanizada con trillas artesanales
gue se encargan de separar en grano de la envoltura

Agricultor

Supervisidn Técnica

Almacenamiento

Se recomienda colocar la quinua en lugares libres de humedad sobre pallets que eviten
el contacto con el suelo y mantengan el producto en 6ptimo estado hasta su
comercializacién

Agricultor

Supervision Técnica

Elaborado por: Rosa Adriana Gordillo Mantilla
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2.4.3 Disefo del diagrama de procesos de produccién y comercializacion

O—

Actividades de Apoyo

PROCESO

Planificacion Gestién de
RRHH
+ +
Articulacién I )
Agricultores Capacitacion
Sector Piblico y Técnica
Privado \

Tecnclogia

*

Abastecimie

Desarrollo PW
Tecnologia

Agropecuaria

)

Insumos
Semilla
Maquinaria

Logistica
Interna
Produccion

£

Actividades Primarias

Logistica externa
Comercializacion

+

o

PR

Analisis del
Suelo

J—

Preparacion
del suelo

i

Fertilizacion
y Siembra

Ensacado

Almacenamiento

Despacho

1

Transporte

-

Entrega a
Acopio

N——

Figura 18. Actividades de apoyo y actividades primarias Ojo
Elaborado por: Rosa Adriana Gordillo Mantilla
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2.4.4 Estrategia Comunicacional

Con el objeto de fortalecer la organizacion y complementar el proceso se disefid
una pagina web, el mismo que consta de varios elementos de interés tanto para

posibles compradores, consumidores y publico en general.

La pagina Web esta estructurada de una forma que permite el facil acceso del
usuario a la informacion disponible, a continuacion, se detalla la estructura y

contenidos de cada modulo de la pagina generada.

Link de acceso: www.lamejorquinoa.wordpress.com

Pagina de Inicio.

Al ser la pagina principal presentamos informacion general del proyecto y las
principales actividades que se realizan, con el fin de captar la atencion e interés del

usuario, entre los elementos que se presentan tenemos los siguientes:
e Servicios.
e Actividades.
e Estadisticas del personal involucrado.
e Tipos del producto en produccién.
¢ Informacion general de la zona de produccion.
e Mapa de ubicacion de la zona.

e Recetario del producto en produccion.
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https://lamejorquinoa.wordpress.com/

R

» [F Lstade lectural

Arrus Quinua
Inicio Blog Acercade Contacto

El futuro de la agricultura en
Cotopaxi

El desarrollo local y la asociatividad como como modelo de gestién de la produccién
de Quinua

Ponte en contacto con nosotros

Figura 19. Pagina de inicio lamejorquinoa.wordpress.com
Fuente: Rosa Adriana Gordillo Mantilla
Pagina Blog.

Al ser un blog, permite la interaccion con los usuarios de la pagina Web, esto
permite establecer un proceso de retroalimentacion, mejorar el contenido de la
pagina e incorporar temas relevantes del proceso de produccion y comercializacion,

los elementos que se presentan son los siguientes:
e Fundamentacién Teodrica del proyecto.

e Planteamiento del problema objeto de estudio.

@ lamejorquinoawordpress.com/t

iones @ Google Facultad de Ciencia

Arrus Quinua
Inicio Blog Acercade Contacto

AN
-
R

Modelo de Gestion para la produccion y
comercializacién de Quinoa en'la Parroquia

Mulalillo, Canton Salcedo, Provincia de
Cotopaxi

Figura 20. Blog del modelo de gestion
Fuente: Rosa Adriana Gordillo Mantilla
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Pagina Acerca de.

Al ser una pagina complementaria de la principal, entrega informacion relevante
sobre el proyecto, permitiendo al usuario conocer mas a fondo la finalidad y

objetivos establecidos, los elementos que se presentan son los siguientes:
e Finalidad del proyecto.
e Actuacion de la empresa privada.
e Actuacion del sector publico.
e Propuestas de cooperacion.
e Politicas internacionales.
e Planes nacionales.
e Conclusiones.

e Videos informativos.

& lamejorquinoawordpress.com/a

iones @ Google Facultad de Ciencia.. (@ WhatsApp ' (60) YouTube

Arrus Quinua

Inicio Blog Acercade Contacto

Acercade

Nuestro Proyecto

El presente proyecto tiene como finalidad optimizar los recursos enddgenos mediante la
integracion de competencias enfocandonos en alcanzar el desarrollo econémico y humano de
los involucrados y el cumplimiento de los objetivos a nivel macro como los planteados por la ONU
y también a nivel meso los objetivos del Plan Nacional del Buen y Vivir y demds leyes conexas.

Tanto el productor indepe: 2 como las asociaciones productivas manifiestan como principal

problematica la faita de mercado para sus productos, por lo que salen a las ferias locales y los
precios son poco competitivos, la ejecucion del presente proyecto de desarrollo permitird al
productor sea individual o asociado beneficiarse de la garantia al contar con un convenio
mediante el cual se garantiza la colocacién del producto.

La empresa privada también se beneficia al obtener su materia prima en el mercado local lo que
abarata costos especialmente de transporte, es importante considerar también que por medio

Figura 21. Blog del proyecto
Fuente: Rosa Adriana Gordillo Mantilla
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Pagina de Contacto.

Permite el acceso a informacién de contacto directo con el personal encargado del
proyecto, ademas la opcion de completar un formulario de informacion con el que

podemos contactarnos con el usuario interesado en nuestros servicios.

< C @& lamejorquinoa.wordpress.com/contact

it Aplicaciones @ Google Facultad de Ciencia.. (@ WhatsApp * (60) YouTube

Arrus Quinua

Inicio Blog Acercade Contacto

Contacto
Hablemos No dudes en ponerte en contacto con nosotros mediante la
1 de contacto a continuacién, o envianos un mensaje mediante el
formulario.
Ponte en contacto Envianos un mensaje
Mulalillo-Cotopaxi Nombre (obligatorio)

Ecuador
adrisgm._@hotmail.com

0984-693-225

Email (obligatorio)

@000

Figura 22. Contactos
Fuente: Rosa Adriana Gordillo Mantilla
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I11. VALIDACION DE LA PROPUESTA
3.1 Andlisis de resultados
3.1.1 Anélisis social
3.1.1.1 Descripcion del area de intervencién del proyecto
La parroquia Mulalillo pertenece al cantén Salcedo en la Provincia de Cotopaxi,
se ubica en el sur occidente del Canton y limita con la provincia de Tungurahua,
esta parroquia forma parte del sistema hidrografico de la cuenca del Pastaza. en la
cuenca alta donde el rio Nagsiche es su principal afluente y bordea a la parroquia
en la parte norte, limite con el cantdn Pujili y con la parroquia San Miguel de
Salcedo. Cuenta con una extension de 41,28 km2 y con un rango de altitud que

oscila entre los 2619 a 4200 m.s.n.m

3.1.1.2 Ubicacion
Mulalillo se encuentra ubicada al sur occidente del canton Salcedo a 9 km,

conectada por la via Panamericana Sur a la altura de Panzaleo.

Provincia de Cotopaxi- Canton Salcedo kil
Parroquia Mulallilio +
Mapa de Ubicacion

cususamBa

Leyenda

uuuuuuu
N MARTINEZ
(MUNDUGLEO)

Figura 23. Mapa de la ubicacion de la parroquia Mulalillo
Fuente Cartografia IGM
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3.1.1.3 Extension Territorial
La parroquia Mulalillo tiene una extension de 41,28 km2 que equivale a 4.128 ha,

siendo la mayor parte de su territorio irregular.

3.1.1.4 Poblacién y Demografia
Al 2014, la parroquia Mulalillo cuenta con 6.379 personas que son parte de 9

comunidades, 11 barrios y 5 sectores.

POBLACION - DINAMICA DEMOGRAFICA

Afroecuatoriana;

g.‘l Blanca; 49;(0,77%)
DR 65;(1,02%)

Montubios;
____18;(0,28%)

Figura 24. Demografia de la parroquia Mulalillo
Fuente INEC Censo 2010

3.1.1.5 Descripcion de componentes
Esta descripcion refleja brevemente las problematicas, potencialidades vy
oportunidades del territorio en el que se desarrollara el proyecto.

3.1.1.6 Componente Biofisico

3.1.1.7 Relieve

El rango altitudinal de la parroquia oscila entre los 2.600 y 4.200 msnm, por lo que
dispone de un clima frio andino y en la zona baja se haga presente el clima

templado que permite una amplia gama de productos agropecuarios.

57



*rovincia de Cantoén Salcedo - ia Mulalillo

SRS o ¥ ° | | B e e
Figura 25. Mapa del relieve de la parroquia Mulalillo
Fuente Cartografia IGM

3.1.1.8 Suelos

Segln el Instituto de Estudios Ecuatorianos, la parroquia Mulalillo dispone de
todas las clases de suelo partiendo desde los planos hasta los mas escarpados,
donde se puede desarrollar ampliamente la agricultura.

o
1

Suelos Taxonomia
Orden, Suborden
| INCEPTISOL, ANDEPT

I MoLLISOL, UDOLL
Bl moLuisoL, usToLL
555 NO APLICABLE,

mete " il
Rebeve TM 30m
Sstema de Coordenadus WOS 1084UTM Zone 178

Baborado por- Jeiro Burbano

Figura 26. Mapa de los suelos de la parroquia Mulalillo
Fuente Cartografia IGM
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3.1.1.9 Cobertura del suelo

Segun el MAGAP para el 2015 el (47,64 %) 1.955,51 ha del suelo de la parroquia
se dedica a la produccion de cultivos tales como: pastos, papas, maiz, habas, arveja,
cebada y quinua en su orden, los mismos que representan el ingreso familiar y el

sustento alimenticio de la familia.

3.1.1.10 Agua

El agua de riego y de consumo humano utilizada en la parroquia Mulalillo proviene
de la microcuenca alta del Rio Nagsiche, y abastece al 90 % de las comunidades,
barrios y sectores, las restantes comunidades se abastecen del agua para su

alimentacion de pequefias vertientes de los paramos de San Diego.

3.1.1.11 Amenazas, vulnerabilidad y riesgos

La principal amenaza natural es la provocada por el clima que causa las heladas,
con incidencia en nivel alto especialmente en los sectores ubicados al Occidente y
Sur de la parroquia, los descensos bruscos de temperatura provocan en muchos

casos la pérdida total de los cultivos.

Otro elemento que representa vulnerabilidad para la parroquia tiene que ver con la
disponibilidad de agua de riego y consumo humano, que al ser abastecido desde
otra zona y parroquia no les permite mantener su administracién y proteccion

ambiental.

La sequia afecta a las comunidades que se encuentran a la cola de los canales de

riego e incide en los cultivos y la produccion pecuaria.

El tipo y la calidad de los suelos es una importante potencialidad productiva de la

parroquia.

3.1.1.12 Componente Econdémico Productivo Trabajo y empleo

Segun el INEC la poblacién econdmicamente activa se dedica principalmente a la
agricultura y ganaderia que involucra a un 56,6 % de su poblacién, seguido por la

construccion con un 19 %, la industria manufacturera 3,6 %, el comercio al por
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mayor y menor 3,3 %.

PEA POR RAMA DE ACTIVIDAD

Trabajador nuevo 1.5%

Mo declarado 2.55%
Actividades de organizaciones y organos...| 0.0%
Actividades de los hogares como empleadores 2.6%

Otras actividades de servidos 1.2%
Actividades de la atencion de la salud humana 7%
Ensefianza 1.8%
Administradon publica y defensa 1.6%
Actividades de servicios administrativos y de...| 0.2%
Actividades profesionales, cientificas y tecnicas 0.6%
Actividades financieras y de seguros | 0.7%
Informacion y comunicacken | 0.2%
Actividades de alojamiento y servicio de comidas 0.8%

Transporte y almacenamiento 1.1%
Comercio al por mayor y menor 3.3%
Construccion 19.0%

Distribucion de agua, alcantarillado y gestion... | 0.2%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire...| 03%

Industrias manufactureras 3.6%
Explotacion de minas y canteras | 0.1%
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 56.6%

0.0  100% 200% 300% 400% 500% o0.0%

Seriesl
Figura 27. Poblacién Econémicamente Activa por actividad
Fuente INEC Censo 2010

3.1.1.13 Economia Popular y Solidaria
Este componente es de gran importancia dentro de la ejecucion del proyecto pues

permite describir el nivel de organizacion desarrollado en la parroquia.

Para el 2015 segun la actualizacion del PDOT, la agricultura familiar campesina

AFC, estd enfocada en los siguientes productos
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Figura 28. Produccion de la AFC
Fuente: Actualizacion PDOT Mulalillo.

El resultado del trabajo de campo realizado en la parroquia Mulalillo como lugar

de experimentacion del cultivo e introduccion a la cotidianeidad de las unidades de

agricultura familiar campesina a través del involucramiento y observacion de sus

habitos y costumbres, cultura permitio determinar ciertos aspectos valiosos a

considerar en la propuesta, asi como también generar espacios de confianza para

promover la organizacion como elemento basico del modelo de gestion.

Los pequefios productores utilizan métodos empiricos que implican un gran

esfuerzo fisico y jornadas extensas de trabajo.

Otro de los factores observados es que la produccion en su mayor parte se
orienta al autoconsumo por lo que la distribucion de la tierra se da en

pequefias parcelas.

Los productores son personas adultas mayores debido al fenémeno de
migracion, la mayoria de las personas en edad productiva han migrado a los
centros urbanos en busca de fuentes de empleo mayoritariamente en el

sector de la construccion.

Al igual gque en otras areas productivas el tema del precio justo es un punto

sustancial y determinante al momento de decidir que producir y como
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hacerlo, los productores manifiestan tener experiencias negativas tanto con
empresas como con los intermediarios que determinan los precios acordes

a su conveniencia desmereciendo el trabajo duro y esforzado del productor.

e Los temas de desconfianza en cuanto al mercado y el comercio es un factor

comun en los productores.

En afio 2014 el Gobierno Nacional desarroll6 el Programa Nacional de
Fortalecimiento de la Quinua con el objetivo de reactivar y fortalecer su produccion
en el pais, sin embargo, el eslabonamiento éxito debido a varios problemas
estructurales que limitaron su sostenibilidad, muchos pequefios agricultores que
participaron del programa manifiestan haber tenido que vender su producto en el
mercado local a muy bajo precio, lo que produjo desconfianza.

3.1.2 Anélisis econémico
Los costos reflejados durante la experimentacion de campo a través de la siembra

de 3ha de quinua tunkahuan en el afio 2020 son los siguientes:
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Tabla 7. Costos de produccion por hectarea de quinua tunkahuan convencional

CONCEPTO UNIDAD CANTI | VALOR SUBTOTAL TOTAL %
DAD UNITARIO
COSTOS DIRECTOS
Preparacion del suelo
Araday rastra | Hora/tract |5 $ 15,00 $ 75,00
or
Surcado Horaltract | 2 $ 15,00 $ 30,00 105,00
or
Mano de Obra
Siembra Jornal 3 $11,00 $ 33,00
Fertilizacion Jornal 2 $ 11,00 $ 22,00
Fumigacion Jornal 1 $11,00 $ 11,00
Deshierba Jornal 10 $ 11,00 $ 110,00
Aporque Jornal 10 $ 11,00 $ 110,00
Cosecha Jornal 15 $11,00 $ 165,00
Trilla Qq 30 $ 3,00 $ 90,00
541,00
Insumos
Semilla Kg 12 $ 0,00 $ 0,00
Fertilizantes Sacos 3 $ 48,00 $ 144,00
Plaguicidas Kg 5 $ 0,00 $ 0,00
Abonos Kg 5 $ 10,00 $ 50,00
foliares
Costales Unidad 30 $ 0,00 $ 0,00
$ 194,00
SUBTOTAL $840,00
COSTOS
DIRECTOS
COSTOS INDIRECTOS
Interés ( 7% $ 71,82
CD)
Costo uso del Hectareas |1 $ 200,00 $ 200,00
suelo por ciclo
$ 271,82
SUBTOTAL $ 271,82
COSTOS
INDIRECTOS
TOTAL COSTOS $1.112,82
Promedio qq Qq 30
cosecha
Costo qq (45 $ 37,09
Kg)

Elaborado por: Rosa Adriana Gordillo Mantilla
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3.1.2.1 Andlisis de Costo beneficio

Como resultado de la produccion de las 3ha de experimentacion se obtuvo un
rendimiento de 30 sacos promedio por ha cultivada, los mismos que fueron
entregados a la empresa INAGROFA a un precio prestablecido al inicio del ciclo
productivo de $ 60,00 el saco de 100 libras, por lo que e determina un ingreso total
de $1.800,00.

La relacion costo-beneficio en el analisis de un proyecto es el conjunto de
procedimientos que proporcionan rentabilidad al comparar los costos con los

beneficios esperados.

C/B= ingresos totales

Costos totales
C/B= 180000

1.297,82
C/B= 1,62

Al ser el indice mayor a 1 indica que el proyecto es econdmicamente rentable

3.2 Discusion de resultados

Luego de la experimentacion del ciclo productivo y mediante la aplicacion del
modelo de gestion podemos manifestar que el objetivo planteado de obtener una
produccion y comercializacion de quinua eficiente que permita mejorar los ingresos
de los productores ha sido alcanzado, toda vez que la produccion obtenida deja un
marco razonable de utilidad al productor mejorando de esta manera sus ingresos

econdmicos.

Resultado de las reuniones mantenidas con los productores de quinua de la
parroquia se determina la importancia del trabajo organizado y mancomunado que
permita realizar gestiones conjuntas con la finalidad de reducir costos y obtener
mayores beneficios para el sector, situacion que no se daba debido a la falta de

organizacion e individualismo de los agricultores.

Por otro lado, la politica publica es ejecutada de mejor manera en grupos
organizados pues permite que los beneficios, los planes y las propuestas estipuladas

dentro de la normativa legal tanto nacional como local pueda llegar a un mayor
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namero de beneficiarios en el territorio, muchos de los productores desconocen las
competencias en materia productiva de las instituciones tales como el MAG y GAD
Provincial y como ya se ha determinado por medio de las entrevistas y observacion
de campo la agricultura en muchos sectores se la realiza de forma empirica y con

los escasos recursos disponibles.

La intermediacion es parte latente de la problematica, la misma que se solventd
mediante la negociacion directa con el acopio y la determinacion de un precio
razonable acorde al mercado; otro aspecto importante de la comercializacion es la

reduccion de costos como el transporte.

Otro aspecto favorable producto de la gestion es la provision de ciertos insumos por
parte de la empresa acopiadora que para el presente proyecto se lo realizo mediante
un acuerdo comercial con INAGROFA, misma que proveyo de semilla, asesoria
técnica y materiales para el almacenamiento previa la entrega del producto a la

empresa.

Como parte de la gestion se tom6 contacto con el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia y la Unidad de fomento productivo del Gad Provincial de Cotopaxi,
quienes realizaron visitas técnicas al cultivo, ademas el MAG proveyo de insumos

agricolas como fungicidas y pesticidas aplicados en la fumigacion.

El uso de la tecnologia es importante al momento de optimizar recursos y reducir
costos, para el desarrollo de las fumigaciones, en el proyecto de experimentacién
se hizo uso de un dron el mismo que reduce el tiempo y el esfuerzo requerido para

la realizacion de esta tarea y se maximizo la eficiencia del producto.
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3.3 Evaluacion de expertos
Titulo: Modelo de Gestion para la produccion y comercializacion de quinua en la

parroquia Mulalillo, cantén Salcedo, provincia de Cotopaxi en el afio 2020
Experto 1.Ing. Marco llbay

Docente universitario Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Magister
Registro de SENESCYT 1531-21-34256712

Tabla 8. Evaluacion de experto 1

EXPERTO 1

COMPONENTES PARA PUNTAJE %
EVALUAR

El titulo de la propuesta tiene
relacion con el tema de Ia
investigacion 'y  brindan una
solucion tedrica del problema.

3,8 15 0,57

Los objetivos de la propuesta tienen
relacion con la situacion deseada
tedricamente, y, buscan la solucion
del problema.

La justificacion se apega a
parametros de pertinencia, 3,2 5 0,16
actualidad y originalidad.

La fundamentacion de la propuesta

es suficiente para evidenciar su

pertenencia y dar soporte a los 4 25 1
propdsitos propuestos para brindar

una solucion a la problematica.

El desarrollo de la propuesta tiene
por objeto presentar los elementos
importantes para implementar el
modelo de desarrollo.

3,5 10 0,35

La ejecucion de las estrategias tiene
como finalidad el logro de los 3,7 15 0,555
objetivos planteados

Las conclusiones tienen un grado de 36 15 0.54
relevancia significativo y establece
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los argumentos encontrados en el
desarrollo del capitulo.

La evaluacion de impactos vy
resultados busca evaluar los

. C 2,8 5 0,14
cambios  en la  poblacién
beneficiada de la propuesta.
TOTAL 100 3,72

Validado por: Marco llbay
C.C. 1304134529

El titulo de la propuesta tiene relacion con el tema de la investigacion, este recoge
los elementos fundamentales de la teoria propuesta.

Los objetivos de la propuesta son adecuados Yy tienen relacion con la teoria en
cuanto a la resolucién del problema, estos objetivos marcan con claridad hacia
donde se direcciona la ejecucion del modelo de gestion.

La justificacion se apega a parametros de pertinencia y actualidad y, sin embargo,
considero que se puede encontrar aun mas elementos que potencien la creatividad
del trabajo.

La fundamentacién de la propuesta es suficiente para evidenciar su pertenencia y
dar soporte a los propositos propuestos para brindar una solucion a la problematica,
esta marca las etapas de la planificacion requeridas para la ejecucion del trabajo.
El desarrollo de la propuesta tiene por objeto presentar los elementos importantes
para implementar en el modelo de gestion, estos muestran una concordancia con
elementos de la planificacion general.

Las conclusiones tienen un grado de relevancia que se enlazan con los argumentos
encontrados en el desarrollo del capitulo, estos contienen informacion pertinente,

representan una recoleccion de la informacion encontrada en todo el trabajo.
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Titulo: Modelo de Gestion para la produccion y comercializacion de quinua en la

parroquia Mulalillo, canton Salcedo, provincia de Cotopaxi en el afio 2020
Experto 2. Ing. Danilo Chiliquinga (Validacion técnica)

Director de la Unidad de Fomento Productivo del Gobierno Autonomo
Descentralizado de Cotopaxi, Ingeniero Agrénomo SENESCYT 1010-15-1344988

Tabla 9. Evaluacion de experto 2

EXPERTO 2
COMPONENTES PARA EVALUAR PUNTAJE %

El titulo de la propuesta tiene relacion con
el tema de la investigacion y brindan una 3,7 15 0,56
solucion técnica del problema.

Los objetivos de la propuesta tienen
relacion con la situacién deseada

tedricamente, y, buscan la solucion del 10 0.4
problema.
La justificacion se apega a parametros de 35 5 0.18

pertinencia, actualidad y originalidad.

La fundamentacion de la propuesta es

suficiente para evidenciar su pertenencia y

dar soporte a los propoésitos propuestos 4 25 1
para brindar una solucion a la

problematica.

El desarrollo de la propuesta tiene por
objeto presentar los elementos importantes 3,7 15 0,555
para implementar en el modelo de gestion.

La ejecucion de las estrategias tiene como
finalidad el logro de los objetivos 3,7 15 0,555
planteados

Las conclusiones tienen un grado de
relevancia significativo y establece los

3,5 15 0,53
argumentos encontrados en el desarrollo
del capitulo.
TOTAL 100 3,78

Validado por: Ing. Agr. Danilo Chiliquinga
C.C. 0503493017
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El titulo de la propuesta tiene relacion con el tema de la investigacion,

Los objetivos de la propuesta tienen pertinencia técnica en cuanto a la resolucién
del problema, estos objetivos definen con claridad marcan con claridad hacia donde
se direcciona la ejecucion del modelo de gestion.

La justificacion se apega a parametros de pertinencia, actualidad y originalidad,
recomiendo profundizar en el analisis de la produccion de la parroquia.

La fundamentacién de la propuesta es suficiente para evidenciar su pertenencia y
dar soporte a los propdsitos propuestos para brindar una solucion a la problematica,
esta marca las etapas de la planificacion requeridas para la ejecucion del trabajo.
El desarrollo de la propuesta tiene por objeto presentar los elementos importantes
para implementar en la comunidad, estos muestran una concordancia con elementos
de la planificacion general, considero importante consolidar la organizacion para
garantizar la sostenibilidad.

La ejecucion de las estrategias tiene como finalidad el logro de los objetivos
planteados. Es recomendable incluir elementos de expansion.

Las conclusiones tienen un grado de relevancia que se enlazan con los argumentos
encontrados en el desarrollo del capitulo, estos contienen informacion pertinente,
representan una recoleccion de la informacion encontrada en todo el trabajo.

La evaluacidn de impactos es débil, esta no incluye el impacto ambiental que es un

elemento importante.
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IV. CONCLUSIONES GENERALES

CONCLUSIONES

La aplicacién de un modelo de gestion para la produccion y comercializacion de la
quinua en la provincia de Cotopaxi es importante en cuanto es una alternativa de
desarrollo que emerge desde el territorio, mediante la articulacion o eslabonamiento
de los diferentes actores: productores, empresas de acopio, entidades competentes,
academia, validando de esta manera los fundamentos teoricos de la utilidad de las
cadenas productivas y cadenas de valor que se han venido desarrollando en las

ultimas décadas, mismas que son perfectibles desde la realidad de cada territorio.

La propuesta organizativa es la mejor alternativa productiva para consolidar los
objetivos comunes como el precio justo, acceso al mercado y por ende el desarrollo
econdmico de sus asociados. Desde la perspectiva de la academia se puede obtener
un valioso aporte en cuanto a investigacion y propuestas que puedan ser adoptadas

por la asociacion.

La organizacion es fuente no solo de desarrollo econdmico sino también de
diferentes componentes como la capacitacion a nivel productivo, pero también en
cuanto a nutricion y soberania alimentaria, pero por sobre todo valores como la

solidaridad.
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V. RECOMENDACIONES

En cuanto al modelo de gestidn es recomendable para quienes consideren aplicar el
modelo observar las caracteristicas propias de cada territorio, como: costumbres,

cultura organizacion entre otros, de ello depende el éxito del instrumento.

En cuanto a la organizacion, es fundamental considerar todos los elementos que
impulsen la sostenibilidad de la misma en armonia con el entorno en el cual se

desarrolla, es decir pensando en el presente sin sacrificar el futuro.

La perspectiva organizativa para ser efectiva debe incluir adicionalmente al
elemento econdmico, el elemento social y el elemento ambiental buscando una

sinergia evolutiva que genere un desarrollo sostenible.
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