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Die Agenda 2030 der UNO fiir nachhaltige Entwicklung enthilt vielfdltige soziale Ziele.

Der offentliche Diskurs hingegen ist von dkologischen und wirtschaftlichen Fragen ge-
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pragt, wodurch grundlegende gesellschaftliche Transformationsprozesse aus dem Blick
geraten. Eine Gruppe von Forscher*innen der BFH Soziale Arbeit diskutiert Lesarten des
Begriffs der sozialen Nachhaltigkeit und blickt auf dessen Bedeutung in Lehre und For-

schung.

Soziale, 6kologische, kulturelle und 6konomische Probleme stellen die Menschheit vor gros-
se Herausforderungen. Es miissen Lésungen gefunden werden, die fiir nachfolgende Genera-
tionen keinen Schaden bewirken. Bildungs- und Forschungsinstitutionen tragen dabei eine
besondere Verantwortung. Deshalb hat sich auch die BFH der Nachhaltigkeit verschrieben
und will dieses Engagement noch konkretisieren. Wie kann soziale Nachhaltigkeit gestarkt
werden und was bedeutet der Begriff tiberhaupt? In der Auseinandersetzung mit Nachhaltig-
keit wird betont, dass neben Technologien auch die Art der gesellschaftlichen Organisation
flir die heutige und zukiinftige Bediirfnishefriedigung bewertet werden muss. Intra- und in-
tergenerationale Gerechtigkeit und auch Verwirklichungschancen sind dabei mégliche An-

satzpunkte.

Werden menschliche Bediirfnisse als Zielhorizont fiir Gerechtigkeit gesehen, ware soziale
Nachhaltigkeit dann gegeben, wenn gleiche Chancen bestehen, um diese Bediirfnisse zu ver-
wirklichen. Die Verwirklichungschancen ergeben sich aus dem Zusammenspiel zwischen in-

dividuellen Ressourcen und gesellschaftlichen sowie natiirlichen Rahmenbedingungen.

Adaptive soziale Systeme?

Die schiere Menge von Nachhaltigkeitszielen und Schwierigkeiten bei deren Priorisierung
und Umsetzung machen klare Definitionen und anwendbare Konzepte notig. Eine Arbeitsdefi-
nition fiir soziale Nachhaltigkeit beschreibt diese als die Fahigkeit sozialer Systeme oder Ge-

sellschaften, Menschen soziale Integration zu ermoglichen.

Diese Definition ist anschlussfahig an die Systemperspektive, die soziale Systeme als not-
wendige Bedingung sieht, damit menschliche Bediirfnisbefriedigung Giberhaupt moglich
wird. Daraus abgeleitet miissen soziale Systeme primar vor Zerfall oder Abbau geschiitzt
werden: Auch wenn sie nicht jederzeit alle Bediirfnisse vollumfanglich befriedigen kénnen,

sind sie Bedingung dafiir, dass auch zukiinftig menschliche Bediirfnisse befriedigt werden
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kdnnen.

Nach diesem Ansatz sind Systeme wie Familien, Gemeinschaften, Nationen, Institutionen
oder Firmen dann sozial nachhaltig, wenn sie ihre integrative Funktion trotz Komplexitat, Dy-
namik und Unsicherheiten aufrechterhalten kénnen. Diese adaptive Kapazitat sozialer Syste-
me spielt gerade in Krisenzeiten eine entscheidende Rolle, wobei die fiinf Aspekte Diversitat,
Lernfahigkeit, Selbstorganisation, Vertrauen und gemeinsamer Sinn die adaptive Kapazitat

begiinstigen respektive die Chancen auf eine krisenfeste Funktionalitdt erhdhen kénnen.

Die Rolle der Sozialen Arbeit

Soziale Arbeit ist im Kern auf Nachhaltigkeit ausgerichtet, wenn sie den sozialen Wandel hin
zu erhohtem Wohlbefinden der gesamten Gesellschaft férdern soll. So unterstiitzen Sozialar-
beitende etwa die Integration in soziale Systeme wie Familien, das Gemeinwesen, Institutio-
nen der sozialen Sicherheit, Bildung oder der Erwerbsarbeit und bauen strukturelle Hinder-
nisse ab. Ausserdem ldsst sich dkologische Nachhaltigkeit nicht ohne soziale Nachhaltigkeit
realisieren. Ohne Partizipation, gemeinsam geteilte Werte, Vertrauen und Flexibilitat kénnen
keine belastbaren sozialen Systeme fiir die grossen dkologischen Herausforderungen ge-

schaffen werden.

Soziale Nachhaltigkeit an der BFH

Im Departement Soziale Arbeit stehen diverse Inhalte der Lehre und Forschungsthemen in
enger Verbindung mit Nachhaltigkeitszielen. In der Lehre hat die Verzahnung mit Sozialer

Nachhaltigkeit bspw. in all jenen Modulen besondere Bedeutung, welche die Soziale Arbeit

im breiten gesellschaftlichen Diskurs verorten.

Mehrere Forschungsprojekte am Departement stehen in Zusammenhang mit Nachhaltigkeits-
Zielen. Das Monitoring der Arbeitsbedingungen in der Schweiz beispielsweise hat vielfdltige

Ziele einer inklusiven Gesellschaft, Langfristigkeit und Mehrdimensionalitat im Blick.

Auch sozial nachhaltige Projekte zur Weiterentwicklung der Hochschule sind in Arbeit. Beim
Projekt «Offnung von Hochschullehrangeboten nach Aussen» wird das Potenzial von partizi-

pativen Angeboten fiir die Offentlichkeit sowie fiir Adressat*innen und Fachpersonen der So-
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zialen Arbeit ausgelotet.
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Eine ausflihrliche Fassung dieses Artikels finden Sie in der aktuellen impuls-Ausgabe
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