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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue analizar y comprender las percepciones de los
docentes sobre la estrategia de acompariamiento pedagdgico interno entre pares, de una
institucion educativa secundaria del distrito de Andarapa, provincia Andahuaylas,
departamento Apurimac. El estudio se alined al paradigma interpretativo-hermenéutico,
con un enfoque cualitativo. EI método fue el andlisis de contenido; la técnica, la
entrevista mientras que el instrumento fue la guia de entrevista semiestructurada. Como
unidad de estudio se tuvo a 08 docentes, de los cuales se tom6 como unidad de analisis
a 03 de ellos mediante el muestreo cualitativo por juicio del investigador. Para la
recoleccion de la informacidén se aplicd la entrevista individualizada a docentes
informantes. Los resultados muestran la percepcion positiva de los entrevistados
respecto a la estrategia del acompafiamiento pedagdgico interno entre pares y sus
componentes; esto implica que la estrategia induce a la mejora continua de la préactica
docente que incide en la mediacion de los aprendizajes de los estudiantes y el desarrollo

profesional docente.

Palabras clave: acompafiamiento interno, mediacién, desarrollo docente



ABSTRACT

The objective of the research is to analyze and understand the teachers' perceptions
about the internal pedagogical accompaniment strategy among peers of a Secondary
Educational Institution of the Andarapa district, Andahuaylas Province, Apurimac
department. The study was aligned with the interpretive-hermeneutical paradigm, with a
qualitative approach, content analysis method, interview technique, instrument of the
semi-structured interview guide, as a study unit there were 08 teachers, of which it was
taken as a unit of analysis to 03 teachers through qualitative sampling by researcher's
judgment; To collect the information, an individualized interview was applied to
informant teachers. The results show the positive perception of the interviewees
regarding the strategy of internal pedagogical accompaniment among peers and its
components that corroborate it; this implies that the strategy induces the continuous
improvement of teaching practice that affects the mediation of student learning and

teacher professional development.

Keywords: internal accompaniment, mediation, teacher development
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INTRODUCCION

El estudio aborda uno de los temas educativos de relevancia pedagogica en el
marco de la politica educativa del pais, en la formacion continua docente y la mejora
permanente de la mediacion del aprendizaje de los estudiantes: estrategias del
acompafiamiento pedagdgico.

La presente investigacion surge a partir de las experiencias, analisis, discusion
y reflexidn critica de la implementacion de la formacion docente en servicio en el Perl
y el trabajo pedagdgico de los docentes en aula.

La formacion docente en servicio desde la perspectiva del desarrollo
profesional, segun Eirin, Garcia y Montero (2009, p. 6), “es relativamente reciente la
idea de desarrollo profesional como un proceso de largo alcance en el que se incluyan
oportunidades y experiencias planificadas que promuevan el crecimiento y el desarrollo
en la profesion docente”. De lo descrito, la formacion docente desde la mirada del
desarrollo profesional se puede inferir como un proceso de crecimiento docente en los
aspectos: humano, personal, social, laboral, profesional y especializacion a mediano y
largo plazo.

Referente a la implementacion del acompafiamiento pedagdgico en el Perq,
parece que, aun, queda en buenas intenciones y no se brinda con pertinencia; es decir,
no se tiene en cuenta la formacion inicial del docente, induccion al recién nombrado o
contratado, tiempo de experiencia en el cargo, si labora en el nivel y/o especialidad que
le corresponde (Consejo Nacional de Educacién, 2017).

Por otra parte, el acompafiamiento pedagogico implementado por el MINEDU,
mediante el programa ‘“Soporte Educativo Rural para Mejores Aprendizajes en
Secundaria Rural”, en la institucion educativa de estudio, no muestra efectos
significativos en la practica pedagogica docente ni en la mejora de aprendizajes de los
estudiantes. Es decir, la intervencion no tuvo repercusion ni impacto en el desarrollo
profesional docente ni en el mejoramiento significativo de logro de aprendizaje de los

estudiantes.
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Cabe detallar que dicho acompariamiento se llev6 a cabo los afios 2016 y 2017.
Los docentes focalizados para recibir acompafiamiento fueron los de las areas de
comunicacion, matematica y tutoria. EI acompafiamiento se dio 5 o 6 veces al afio.

Como evidencia de lo mencionado, se presenta la comparacion de los
resultados de la evaluacion censal de estudiantes ECE-2015 y ECE-2016, de los
estudiantes de la institucion educativa de estudio (Anexo N° 10).

En lectura, el 77.8% de estudiantes se ubicaba en el nivel previo al inicio de
logro de aprendizaje, en el afio 2015, mientras que, en el afio 2016, el 70.6%; el
porcentaje descendié en un 7.2%. En ambos afios, no hubo estudiantes ubicados en el
nivel satisfactorio de lectura.

En matematica: en el nivel previo al inicio de logro de aprendizaje se encuentra
el 77.8%, en el 2015mientras que, en el afio 2016, el 76.5% de estudiantes se ubica en el
nivel previo al inicio, lo que significa una disminucion de solo el 1,3%. En el nivel
satisfactorio, se ubica el 0% de estudiantes, en el 2015y, en el 2016, el 5.9%, creciendo
solo el 5.9%. En el afio 2017 no hubo la prueba ECE por disposicion del MINEDU.

La presente investigacién se sustenta en la modalidad del acompafiamiento
pedagogico interno, que en el despliegue de sus correspondientes fases requiere del
trabajo colegiado y colaborativo de los docentes. Estos docentes comparten un vinculo
laboral por trabajar en la misma institucion educativa y, pese a la diversidad de
pensamientos y posturas de los docentes, se da un dialogo sincero, reflexion critica
respecto al trabajo pedagdgico, concertacion y toma de decisiones por consenso para la
gestion del conocimiento y la conduccion o mediacion de los aprendizajes de los
estudiantes. Ademas, se basa en el rol del docente acompafiante como modelo para el
docente acompafado.

El estudio se desarrolld en un contexto de emergencia sanitaria, educacion a
distancia y trabajo remoto docente. Al respecto, MINEDU (2020a), mediante una
Resoluciéon Viceministerial denominada “Disposiciones para el trabajo remoto de los
profesores que asegure el desarrollo del servicio educativo no presencial de las
instituciones y programas educativos publicos, frente al brote del COVID-19”, busca
garantizar el servicio educativo no presencial en condiciones de calidad, equidad y
diversidad durante el estado de emergencia sanitaria nacional o el periodo que disponga
la sede central.

El trabajo remoto, para brindar el servicio educativo a distancia, se desarrolla

de acuerdo al Curriculo Nacional de Educacion Basica, por ciclo, grado y éarea
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curricular, segin el modelo de servicio que implementa cada IE, con los materiales
educativos distribuidos por el MINEDU, alineandolos al material interactivo que se
presente en la plataforma virtual u otros medios de comunicacién o telecomunicacion,
que para tal efecto desarrolla el MINEDU en estrecha coordinacion con las UGEL y
DRE, en el marco de la estrategia “Aprendo en casa”.

El Consejo Nacional de Educacion (2020) explica que, desde hace muchos
decenios, la prestacion de servicios educativos presenciales, basada en calendarios y
horarios preestablecidos y en locales fisicos determinados, ha demostrado limites y
deficiencias. Asi, no tiene repercusion en la atencion de las necesidades educativas de
personas que no pueden transportarse a los lugares en los que se ofrecen los servicios;
en las personas que tienen compromisos frente a los cuales los horarios fijos no son
manejables o que, sencillamente, eligen educarse a un ritmo distinto y en un espacio
diferente. Por ello, la educacion institucionalizada ha convivido con numerosas formas
de educacién abierta, tales como los antiguos “cursos por correspondencia” y las formas
presentes de aprendizaje independiente mediante medios digitales.

En consecuencia, la presente investigacion buscO indagar respuestas a la
siguiente pregunta: ¢Cuales son las percepciones de los docentes del nivel de educacion
secundaria, sobre el acompafiamiento pedagdgico interno entre pares, en una institucion
educativa bésica regular del distrito de Andarapa?

Asimismo, la investigacion asumi6 el siguiente propdésito general: Analizar y
comprender las percepciones de los docentes del nivel de educacion secundaria sobre la
estrategia de acompafiamiento pedagdgico interno entre pares.

Respecto a la metodologia aplicada, tiene correspondencia con el paradigma de
investigacién interpretativo-hermenéutico, con el enfoque cualitativo y con el método

de analisis de contenido de los testimonios de los docentes entrevistados.

La técnica de investigacion empleada fue la entrevista, siendo el instrumento,
la guia de entrevista semiestructurada. La muestra seleccionada fue no probabilistica
intencional.

El proceso de validacion del instrumento de investigacion se realizd con el
juicio de expertos y con la lectura del instrumento por parte de docentes con
caracteristicas similares a las de la muestra, para corroborar la contextualizacion y la
comprension del contenido del instrumento. También se hizo la aplicacion del

instrumento en una prueba piloto a sujetos similares a la unidad de analisis. Finalmente,
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se realizo el recojo de informacion de los docentes pertenecientes a la muestra de
investigacion.

De ello se desprende que en la institucién educativa existe la imperiosa
necesidad de imprimir una estrategia de acompariamiento interno entre pares, para la
mejora de la practica pedagodgica docente que repercuta en la mejora de la calidad del
aprendizaje de los estudiantes.

Todo esto en el marco de la autonomia institucional, de la participacion y
trabajo colegiado, del buen desempefio docente, del buen desemperio del directivo, de la
iniciativa y del compromiso institucional, la responsabilidad social compartida entre
todos los actores educativos, la conciencia ética y la identidad del docente rural.

El estudio puede contribuir a la propuesta de formacion continua docente y la
mejora permanente de la mediacion del aprendizaje del estudiante en diversos
contextos; singularmente, en instituciones educativas del area rural, donde el directivo
tiene, ademas, trabajo académico en aula. Dicha propuesta puede ser referente en otros

espacios y contextos educativos similares, con sus posibilidades y limitaciones.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO

El marco tedrico comprende tres apartados. En el primero se presenta
antecedentes de estudio en el ambito internacional y nacional. En el segundo se aborda
el acompafiamiento pedagdgico; en el tercero, el desarrollo profesional docente.

Los antecedentes de estudio corroboran el proceso del anélisis y la discusion de
la fundamentacion teorica del estudio.

En el apartado de acompafiamiento pedagdgico se trata la discusion de las
aproximaciones conceptuales sobre acompafiamiento pedagogico; modalidades del
acompafamiento pedagogico; contexto del acompafiamiento pedagdgico; la categoria
de la estrategia del acompafiamiento pedagdgico interno entre pares docentes; las
subcategorias trabajo de colegiado, el modelado en el acompafiamiento, circulos de
interaprendizaje, liderazgo pedagdgico del directivo.

En el de desarrollo profesional docente se aborda la aproximacion conceptual
del desarrollo profesional docente; formacion docente (formacion inicial, formacion en
servicio; formacién docente rural), comunidades profesionales de aprendizaje y practica

pedagdgica.

1.1. Antecedentes

La busqueda de informacion sobre el tema de estudio se realizo en diferentes
bases de datos como la Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe,
Espafia y Portugal (Redalyc) y en tesis de maestria y licenciatura de Perd, Chile,
Colombia, Brasil y Guatemala. No se encontré estudios especificos de investigacion
respecto al acompafiamiento pedagogico interno entre pares desde precepcion del
docente, propiamente dicho; sin embargo, existen investigaciones con relativa similitud

que pueden corroborar al presente estudio y las que se presenta a continuacion.

1.1.1. A nivel internacional
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Almeida y Campos (2020) emprendieron un estudio sobre la educacion rural en
Brasil, especificamente en el estado de Porto Velho-RO, en las escuelas del municipio y
del Estado, organizados en redes de educacion basica.

Los autores consideran que la propuesta educativa esté orientada a la poblacion
que vive y/o labora en el &mbito rural, pero no es coherente con la situacién real de los
ciudadanos y sus familias. El ofrecimiento de la modernidad esta presente segln las
exigencias del capitalismo; es decir, no se da prioridad a la figura de una escuela
necesaria para el pueblo. Inclusive se plantean opciones de cerrar establecimientos
educativos en el campo. También se manifiesta dificultades y limitaciones de acceso a
los materiales y recursos educativos y ausencia de clases por falta de energia y/o
conectividad. Lo relevante son las condiciones de trabajo docente y las necesidades de
los estudiantes, la infraestructura no disefiado por el poder publico sino muchas veces
por iniciativa de un docente o algun ciudadano voluntario y la falta de apoyo familiar en
el aprendizaje de los estudiantes del medio rural.

Norefia (2018), en su tesis de maestria: Acompafiamiento pedagdgico al
docente de basica primaria en el sector rural-multigrado: elemento fundamental para la
excelencia educativa. Se plantea como objetivo proponer un proceso sistematico,
dialogado, pertinente para el desarrollo del acompafiamiento pedagdgico en docentes de
zonas rurales con aula multigrado, teniendo en cuenta que el acompafiamiento
pedagégico enriquece las reflexiones sobre lo qué hace el docente en el aula y si sus
esfuerzos estan direccionados para que el nifio desarrolle las habilidades y aprendizajes
necesarios para su contexto y su vida personal, académica, social y cultural. Ademas, el
acompafiamiento pedagdgico facilita la formacion o cualificacion docente a partir de las
necesidades propias de sus estudiantes y su contexto.

Olivera y Rincon (2018) desarrollan una tesis de maestria en educacion
titulada: ElI acompafiamiento pedagdgico como estrategia de cualificacion de los
docentes de béasica primaria. En ella, realizan el andlisis de las relaciones existentes
entre el acompafiamiento pedagogico y la cualificacion docente. Los resultados revelan
que es posible desarrollar la cualificacion docente a través del acompafiamiento
pedagdgico, siendo una estrategia objetiva y de formacion constante de la actividad
docente, que repercute en el beneficio de la transformacidn y mejoramiento del proceso
ensefianza aprendizaje.

Por su parte, Porras (2016), en su tesis de maestria en educacion titulada:

Acompafiamiento pedagogico como estrategia para la transformacion de la ensefianza
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de las mateméticas con los docentes de bésica primaria, disefia una estrategia
metodologica que permite que los docentes reconozcan las fortalezas y debilidades en
su préactica, para que sus clases sean mas efectivas. Como resultado, obtiene el
fortalecimiento de la comunidad de aprendizaje entre docentes a través del dialogo, la
reflexidn critica de la practica y la planeacion colectiva.

Vicente (2012), quien desarrolla la tesis de licenciatura titulada: Impacto del
acompafiamiento pedagdgico en las practicas del docente de primer grado primario
bilingte en el desarrollo de las habilidades comunicativas en idioma materno k’iche en
municipios de Quiché, describe el tipo de asesoramiento que el asesor pedagdgico ha
facilitado en el aula al docente bilinglie para la mejora de sus practicas pedagdgicas en
cuanto al desarrollo de las competencias lingiiisticas del estudiante k’iche’ hablante. El
autor concluye que el acompafiamiento pedagdgico al docente de primer grado primario
bilinglie impacta en el desarrollo de las habilidades comunicativas del idioma materno
k’iche. Es decir, se evidencia resultados positivos de la influencia del mediador sobre el
mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes.

Padilla (2014) en su tesis para optar al titulo de magister en gestién y direccién
educacional titulada: Acompafiamiento pedagdgico como promotor de la mejora de las
practicas pedagoégicas en el colegio técnico profesional aprender, desarrolla una
propuesta de acompafiamiento docente basada en el contexto e investigaciones, que esta
enfocada al mejoramiento permanente de la labor educativa de los docentes del colegio
técnico profesional aprender. Encuentra escaso apoyo del equipo de gestion para
fortalecer las necesidades, solo dan a conocer ciertas debilidades; los docentes no
sienten que se les entreguen reales herramientas o estrategias para poder mejorar en el
tiempo. Observa, también, que no hay un trabajo en equipo entre los profesores y
equipo de gestion y que hay escaso conocimiento del contexto, lo que se traduce en un
liderazgo poco efectivo.

Las investigaciones aludidas muestran que el acompafiamiento pedagogico
implica un proceso de formacién docente en servicio, con intervencion de un docente
acompafante y un docente acompafiado. Implica, ademas, la deconstruccién del trabajo
pedagbgico a través del didlogo sincero, anélisis y reflexion critica del proceso
pedagdgico para optar por la reconstruccion de la misma. El fin es la mejora de la
practica docente y, consecuentemente, el mejoramiento de los aprendizajes, partiendo
de las necesidades, intereses de los estudiantes y el contexto donde se desarrolla el

fendmeno educativo.
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De otro lado, la Gltima investigacion revela que la ausencia de mediacién del
directivo y de trabajo en equipo entre el directivo y el personal docente, es sefial de que
no existe liderazgo pedagogico compartido ni situado. Tampoco hay presencia de
herramientas y estrategias pertinentes ni proceso de gestion escolar contextualizado a la
realidad donde se desarrolla el proceso educativo.

1.1.2.  Anivel nacional

En el Per(, también, existen investigaciones sobre el acompafiamiento
pedagogico, aunque no, precisamente, sobre el acompafiamiento interno que surge de la
iniciativa de la propia institucion educativa. Por su relevancia para el estudio se
considera los siguientes estudios:

Bromley (2017), en su tesis de maestria en psicologia educativa titulada:
Acompafiamiento pedagogico y reflexion critica docente, en las Instituciones
Educativas del nivel primaria, tercer ciclo, UGEL N 05, EI Agustino, Lima 2017
analiza la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagogico y la reflexion critica
docente. Concluye que el acompafiamiento pedagogico se relaciona significativamente
con la reflexion critica, con un coeficiente de correlacion Rho=0,754.

Pacheco (2016), por su lado, realiza un estudio de maestria en educacion
titulado: El acompafiamiento pedagogico de los directores y el desempefio laboral de los
docentes de las instituciones educativas de educacién primaria del distrito de José Luis
Bustamante y Rivero, Arequipa 2016. En dicho estudio se propone determinar el nivel
de acompafnamiento pedagogico que presentaron los directores y el nivel de desempefio
laboral que presentaron los docentes. Los resultados muestran una fuerte relacion entre
las variables de acompafiamiento pedagdgico de los directores y el desempefio laboral
de los docentes. El 67% de los directores tiene un nivel alto en acompafiamiento
pedagdgico porque logran los dominios, competencias y desempefio segun el marco de
buen desempefio del directivo. En cuanto a los docentes, el 72% tiene nivel alto en el
desempefio laboral porque logra los dominios, competencias y desempefio de acuerdo al
marco de buen desempefio del docente.

Ochoa (2018), en su investigacion de maestria en educacion titulada:
Acompafiamiento pedagogico y calidad de los procesos pedagodgicos durante la
ejecucion de las sesiones de aprendizaje en docentes de Il EE Multigrado de la UGEL
Camana 2017, explica como influye la cultura de la reflexion critica en la calidad de los

procesos pedagdgicos durante la ejecucion de las sesiones de aprendizaje en docentes.
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Los resultados de la investigacion revelan que la cultura de la reflexion se relaciona,
significativamente, con la calidad de los procesos pedagdgicos alcanzados durante la
ejecucion de las sesiones de aprendizaje. ElI 33,9% de los docentes encuestados se
sienten satisfechos respecto al conocimiento de la reflexion critica ya que les permite
mejorar su practica pedagdgica durante el proceso de acompafiamiento.

Zavala (2018), en su tesis: EI Acompafiamiento Pedagdgico Interno y el
desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel Primaria de la Red 10,
UGEL 02, Lima 2018, determina en qué medida el acompafiamiento pedagogico interno
se relaciona con la dimension pedagogica del desempefio docente. Uno de los resultados
muestra que el acompafiamiento pedagoOgico interno tiene correspondencia con la
dimensién pedagdgica del desempefio docente, con un valor de una correlacion Rh =
0.823.

Chuqui (2019), en su investigacion de maestria: Influencia del monitoreo y
acompafamiento pedagégico implementado por el director, en la mejora del desempefio
docente en las instituciones educativas mercedarias misioneras de Lima, describe las
caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico efectuado por el director. Concluye que
el desarrollo de un acompafiamiento pedagdgico, orientado en un sentido técnico,
establece una mejor capacidad de respuesta. Asi, los directores y coordinadores hacen lo
posible por acompafiar con visitas al aula, generar circulos de aprendizaje colaborativo,
implementar talleres de actualizacion y generar grupos de interaprendizaje.

Finalmente, la investigacion de maestria de VVasquez (2019), Acompafiamiento
pedagodgico en aula 'y liderazgo docente en el nivel primario. En este estudio se describe
las percepciones y valoraciones de los docentes del nivel primario de Lima Este y
Centro, sobre la estrategia del acompafiamiento pedagdgico en aula; concluyendo que,
los docentes y directivos tienen una percepcion positiva sobre el valor del
acompafiamiento, como una estrategia necesaria para la formacion y capacitacion del
docente en servicio.

En resumen, de los estudios realizados por los tesistas se puede afirmar que el
acompafamiento pedagdgico implica asistencia técnica, asesoramiento, mediacion del
acompafante al acompafiado mediante diversas estrategias colaborativas entre docentes,
y directivos. Estas estrategias repercuten en el desarrollo profesional docente y, por
ende, en la practica pedagogica docente y el mejoramiento del aprendizaje de los
estudiantes. Adicionalmente, se percibe al acompafiamiento como una estrategia

formativa para el desarrollo profesional de la practica pedagdgica del docente en
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servicio, a partir de la reflexion critica sobre su desempefio y el aprendizaje del

estudiante.

1.2. Acompafiamiento pedagdgico

Se puede considerar al acompafiamiento pedag6gico como una estrategia de
formacion docente en servicio, que se desarrolla de manera sistematica y permanente a
través de asistencia técnica por un acompafiante a un acompafado, en la gestion del
aprendizaje.

Al respecto, Martinez y Gonzélez (2010) refieren que “a lo interno de las
comunidades educativas, que sirvan como soporte a una profesionalizacion en, para y
desde la vida. Esto implica mucho mas que participar en un programa académico o de

intervencion educativa” (pp. 532-533).

1.2.1. Aproximacion conceptual del acompafiamiento pedagdgico

El estudio requiere de las bases tedricas que dilucidan su definicion y
concepciones teodricas que lo sostienen en su significacién en el marco del contexto
actual.

Segun Martinez y Gonzales (2010), el vocablo acompafiamiento recuerda un
sentido de unificacion, de estar con, de vivenciar colectivamente experiencias,
sentimientos, inclusive emociones. La nocién de acompafar llama a compartir, a
incrementar valor y sentido, a reconocer y socorrer, a coexistir, estar y hacer con sus
pares, en categoria de iguales y con vision de proyecto desde perspectivas
colaborativos.

Riveros (2011), desde la perspectiva de la asistencia técnica, considera que el
acompafamiento pedagdgico es un proceso de asesoramiento, a través del didlogo
sincero, analisis y reflexion critica respecto a la practica pedagdgica del docente y el
estilo de gestion de una institucion educativa.

Por otro lado, Paredes (2018) sostiene, desde la vision de formacién docente en
servicio, que el acompafiamiento pedagdgico es una estrategia centrada en la
organizacion educativa, cuya finalidad es la mejora de la practica pedagdgica con
intervencion de los miembros de la comunidad educativa. Se entiende, entonces, al
acompafiamiento pedagdgico como un proceso de fortalecimiento de capacidades del
docente en su quehacer laboral, para el progresivo desarrollo profesional que tenga

como corolario el mejoramiento de la gestion del conocimiento.
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Por su parte, Martinez y Gonzélez (2010) consideran que el acompafiamiento
pedagdgico, desde la perspectiva del desarrollo profesional docente, implica el
desarrollo profesional docente de manera integral, ya sea en lo personal, académico,
laboral, profesionalizacion, especializacion, gestion de la autonomia e, inclusive, lo
socioemocional.

Fullan (2015), desde la mirada de las comunidades profesionales de
aprendizaje, afirma que es importante la reculturizacién de la practica docente orientada
a la instauracion de las comunidades profesionales de aprendizaje centrado en el
aprendizaje de los estudiantes. La reculturizacién de la préactica docente hace énfasis en
cémo los docentes y los estudiantes pueden desempefiarse mejor, en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

MINEDU (2020b), concibe al acompafiamiento pedag6gico como un proceso
de formacion docente en servicio en un determinado contexto del trabajo docente, que
requiere de diversas estrategias, los cuales pueden ejecutarse de manera presencial y/o
remota, para generar en forma individual o colectiva la mejora continua de la practica
pedagdgica y el desarrollo auténomo del ejercicio profesional docente, cuya repercusion
sea para la mejora permanente de los aprendizajes de los estudiantes.

Por tanto, considerando las definiciones descritas, se puede entender que, el
acompafiamiento pedagdgico como una accion de 