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ENTRE CAPITAL E TRABALHO
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RESUMO: O objetivo do artigo foi responder ao seguinte questionamento: a utilizacéo
das técnicas alternativas de resolucao extrajudicial de conflitos (prevista no Cédigo de
Processo Civil) nos litigios trabalhistas da Carbonifera Metropolitana S/A, beneficiam
mais & empresa ou aos trabalhadores? No Brasil, ndo se esta habituado a resolver
qualquer tipo de conflito consensualmente. Quase sempre busca-se a solucédo para
controvérsia junto ao Poder Judiciario, com a consequente judicializacdo da lide.
Contudo, atualmente vem se incentivando a resolucdo dos problemas na esfera
extrajudicial por meio da mediagdo, conciliagdo, arbitragem etc. sem que,
necessariamente, se procure o Poder Judiciario. Com essas técnicas, é possivel
buscar a solugéo consensual do problema decorrente da relagéo de trabalho antes do
ajuizamento de acfes trabalhistas. Entretanto, € imperativo refletir se a utilizacdo
dessas técnicas beneficia o capital ou o trabalho. O método de pesquisa utilizado foi
o dedutivo, em pesquisa tedrica e qualitativa com emprego de material bibliogréfico,
foi efetuado uma revisdo bibliografica, e andlise de livros, teses, dissertacbes e
artigos/periodicos cientificos na area.

Palavras-chave: Litigios Trabalhistas. Carbonifera Metropolitana. Trabalhadores.

ABSTRACT: The objective of this article was to analyze how much the use of
alternative dispute resolution techniques (provided for in the civil procedure code) in
the extrajudicial resolution of the labor disputes of Carbonifera Metropolitana S/A has
benefited te company or the workers more. In Brazil, it is not usual to solve any type
of conflict consensually. Almost always the solution is sought the Judiciary to solve the
conflicts, with the consequent judicialization of the dispute. However, the resolution of
problems in the extra-judicial sphere through mediation, conciliation, arbitration, etc. is
currently being encouraged without necessarily seeking the Judiciary. With these
techniques, it is possible to seek the consensual solution of the problem arising from
the employment relationship before the filing of labor lawsuits. However, it is imperative
to reflect whether the use of these techniques benefits capital or labor. The research
method used was the deductive, in theoretical and qualitative research with the use of

1 Mestrando no Programa de Pés-Graduagcao em Desenvolvimento Socioecondmico e professor do
Curso de Direito na Universidade do Extremo Sul Catarinense. E-mail alissonadvogado@hotmail.com

2 P6s-Doutor e Doutor em Hist6ria, professor do Curso de Histéria e do Programa de P6s-Graduacao
em Desenvolvimento Socioecondmico na Universidade do Extremo Sul Catarinense. E-mail
jhz@unesc.net



SEMINARIO wrotes \J mimmrin p |
INTERNACIONAL - |neacJ PPPCD . mavesc
DIREITOS HUMANOS, -

EST}Y'«OO QEMOCRAUCO DEA “‘0} {73 Dieeito $Pp o= . S4B wmEe NAR :‘.;.,
DIREITO E DIREITOS SOCIAIS R o - G —once
» i A <)
o e PR arve B OX W) 2

| oucs s 3 v

........... A3

bibliographic material, a bibliographic review, and analysis of books, theses,
dissertations and scientific articles/journals in the area.

Keywords: Labor disputes. Carboniferous Metropolitan. Workers.

1 Introducéo

Pode-se constatar que no Brasil inexistiu ou ainda persiste a cultura de que,
surgindo o problema, seja ele de qualquer natureza, quase sempre buscou-se resolver
este litigio perante o Poder Judiciario. O Estado, detentor do monopdlio da jurisdi¢céo,
coloca em lei que o cidadao nao pode resolver seu problema com o emprego da forca,
sob pena de responder pelo crime do exercicio arbitrario das proprias razdes. Sao
poucas as situacdes que a legislacdo permite isso. Desta forma, coube ao prejudicado
buscar as portas do Estado (leia-se aqui Poder Judiciario) para resolucdo do seu
problema. Mas ha muito tempo o Estado ndo consegue dar uma célere e efetiva
resposta ao cidaddo, em face da sobrecarga de litigios (processos judiciais) que
tramitam perante a justica brasileira. Assim, vem se buscando métodos alternativos
de resolucéo de conflito, como a mediagao, conciliagdo, arbitragem etc. como uma
das opc¢Oes para o impasse criado. Com o emprego desses institutos na esfera
extrajudicial, mediante a autocomposi¢cao, consegue-se muito mais rapidamente e de
forma eficaz a solucéo para o litigio.

Desta forma, o atual Cédigo de Processo Civil trouxe em seu texto,
expressamente, o incentivo a resolucao do litigio extrajudicialmente ou, ainda que
ajuizada demanda, sejam essas técnicas empregadas, para busca da
autocomposicédo. Portanto, o objetivo do texto foi verificar em que medida a utilizagéo
das técnicas alternativas de resolucéo de conflito na resolucéo extrajudicial dos litigios
trabalhistas da Carbonifera Metropolitana S/A vem beneficiando mais a empresa ou
os trabalhadores.

A Carbonifera Metropolitana S/A, sediada com sua matriz em Cricitma/SC
e sua filial — onde encontra-se seu complexo mineiro bem como sua Unica mina de
carvao atualmente em operacéo — localizada na cidade de Treviso/SC, vem operando

na extragéo de carvdo mineral. E uma empresa secular.
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A centenaria histéria da Metropolitana, é registrada em seus diarios, sendo o
primeiro datado de “Nova Veneza, 04 de janeiro de 1891”. Este livro € mantido
no acervo da Carbonifera Metropolitana, registrando a movimentacao
financeira naqueles primeiros tempos de atuacdo da Companhia
Colonizadora Metropolitana na Regido de Nova Veneza. (CARBONIFERA
METROPOLITANA S/A, 2015).

Mas, conforme seus proprios registros, “é a partir de 1941, entretanto, com
manifesto de mina datado de 1936, que a empresa iniciou a extracdo de carvao
mineral em Santa Catarina. Neste ano, sua denominacdo passa para Carbonifera
Metropolitana Ltda” (CARBONIFERA METROPOLITANA S/A, 2015).

Atualmente, a empresa tem como sua principal atividade extracao,
beneficiamento e comércio de carvdo e conta em seu quadro de trabalhadores
aproximadamente cerca de 800 (oitocentos) funcionarios.

O objetivo deste artigo foi realizar uma andlise para se responder o seguinte
questionamento: a utilizacdo das técnicas alternativas de resolucdo extrajudicial de
conflitos (prevista no Cédigo de Processo Civil) nos litigios trabalhistas da Carbonifera
Metropolitana S/A, beneficiam mais a empresa ou aos trabalhadores?

Para alcancar o0s objetivos propostos, a presente pesquisa sera
desenvolvida por meio do método o dedutivo, em pesquisa tedrica e qualitativa, foi
realizado uma revisdo bibliografica, e analise de livros, teses, dissertacdoes e

artigos/periodicos cientificos na area

2 Os trabalhadores da mineracdo, a Carbonifera Metropolitana e as técnicas

alternativas de resolucéo de conflito: a guem beneficiam?

No Brasil, o primeiro mecanismo legal foi a criacdo da Lei da Arbitragem
(Lei 9.307, de 23 de setembro de 1996 e que sofreu recente atualizacdo por meio da
Lei n°® 13.129, de 2015), a qual dispde em seu artigo 1° que “as pessoas capazes de
contratar poderdo valer-se da arbitragem para dirimir litigios relativos a direitos
patrimoniais disponiveis”.

Apesar de a doutrina nacional destacar que “a arbitragem, no direito
brasileiro, € bastante prestigiada (Lei n. 9.307/1996)” (DIDIER JR., 2015, p. 135), a
realidade vivida em nossa regido € que, apesar de sua criacdo ha mais de vinte anos,
ela ndo vingou efetivamente no ambito regional, justamente pela cultura impregnada

de se levar a lide sempre ao Poder Judiciario.
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Seguindo esta esteira evolutiva, em 16 de marco de 2015, por meio da Lei
n°® 13.105, foi promulgado o Novo Cddigo de Processo Civil, trazendo grandes
mudancas na legislagdo e incentivando, de forma mais expressa e enfética, formas
alternativas de resolucdo de conflito. A nova lei revogou expressamente o vetusto
Caodigo Processual do ano de 1973, editado pela Lei n°® 5.869, de 11 de janeiro de
1973.

Bacellar (2016, p. 19) destaca que “n&o ha interesse em se instaurar uma
relacdo juridico-processual sem que exista lide. O Novo Cddigo de Processo Civil
atenua essa concepcdo ao estimular a conciliacdo e a mediacdo antes ainda de
contestado o feito”.

Nessa linha de raciocinio, pode-se verificar que o atual Cédigo de Processo
Civil foi direcionado para a autocomposi¢do. Exatamente por isso, em sua parte
introdutoria (rol das normas fundamentais do processo civil), o Codigo previu em seus
88 1°, 2° e 3° do art. 3° do CPC:

§ 1o E permitida a arbitragem, na forma da lei. § 20 O Estado promovera,
sempre que possivel, a solugéo consensual dos conflitos. § 30 A concilia¢&o,
a mediacao e outros métodos de solu¢éo consensual de conflitos deveréo ser
estimulados por juizes, advogados, defensores publicos e membros do
Ministério Publico, inclusive no curso do processo judicial.

Mas, ainda que a resolucéo extrajudicial seja direcionada e incentivada pelo
Cddigo Processual, “mesmo assim, respeita-se a vontade das partes de néo resolver
o litigio por autocomposicéo (art. 334, § 4°, |, CPC)” (DIDIER JUNIOR, 2015, p. 135).

O Cddigo Processual faz a chamada expressa para os métodos alternativos
de autocomposigcdo, como a mediacao, a conciliacdo e ainda ressalta a arbitragem
(esta editada expressamente pela Lei n°® 9.307/1996). Todavia, mesmo que haja o
incentivo da autocomposicéo, a previsdo do instituto da arbitragem néo vai contra a
previsdo do acesso a justica, o qual, alias, esta previsto expressamente no inciso
XXXV, do art. 5°, da Constituicdo Federal.

Logo a seguir & promulgagéo do novo Cédigo de Processo Civil, em 26 de
junho de 2015, foi promulgada a Lei de Mediagéo, dando énfase e incentivo de folego
para a resolucdo dos problemas fora do d&mbito o Poder Judiciario.

Conforme Bacellar (2016, p. 23):
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O Novo Cadigo de Processo Civil e a Lei de Mediacao trazem significativas
alteracbes que ampliardo ainda mais a aplicacdo dos métodos consensuais
de solugdo de conflitos. Aquele determina (art. 174 do CPC/2015) e esta
faculta (art. 32 da LM) a criacdo de Camaras de mediacado e conciliacdo para
prevencgao e resolugéo administrativa de conflitos no &mbito da administracéo
publica pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal e pelos Municipios.

A solucdo consensual dos conflitos € uma tendéncia sem volta, vez que
esses institutos tém ocupado lugar cada vez mais relevante. Tanto € assim que eles
vém sendo aplicados inclusive no ambito da justica trabalhista e também largamente
fomentada pelo Conselho Nacional de Justica. Esta resolugéo extrajudicial somente
tem beneficios, pois “existem vantagens obvias, tanto para as partes quanto para o
sistema juridico, se o litigio € resolvido sem necessidade de julgamento”
(CAPPELLETTI; GARTH, 1988, p. 83).

Os métodos alternativos extrajudiciais de resolugdo de conflito, em que
pese o incentivo claro e expresso do atual Cddigo de Processo Civil destacar a
mediacao e a conciliacdo, existem outras formas para composicdo da lide, como a
negociacdo, a transacao, arbitragem etc. Portanto, pode-se dizer que “mecanismos
ou meios alternativos ou extrajudiciais (trataremos como sinbnimos) seréo, portanto,
todos aqueles que desenvolvem fora do ambiente do Poder Judiciario e que
encontram solugdes licitas” (BACELLAR, 2016, p. 36).

Como ja exposto, a moderna legislacdo do atual Codigo de Processo Civil
bem como a tendéncia da justica brasileira, acompanhando inclusive o que vem sendo
feito também em outros paises, € a busca de mecanismos alternativos para a solucéo
consensual. E neste compasso, incentiva-se a solucdo amigavel na esfera
extrajudicial, utilizando-se de técnicas e instrumentos colocados a disposicdo dos
envolvidos no problema, para a busca mais rapida e eficaz do litigio posto em
discusséo. E, ainda que a lide seja judicializada, ou seja, mesmo que o problema das
partes envolvidas seja levada para resolucdo perante o Poder Judiciario afeto a
qualguer duas competéncias (seja ela perante a Justica do Trabalho, Justica
Comum/Estadual ou Justica Federal), ainda assim as técnicas alternativas
extrajudiciais podem aqui ser aplicadas.

Apenas para rememorar, sdo mais utilizados a mediagéo, conciliagédo e a
arbitragem. Mas ainda ha outras, como a negocia¢cdo. Em que pese sua semelhanca,
referidos institutos sao diferentes, ndo havendo espago neste momento para

demonstrar suas diferenciagoes.
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Logo a seguir a promulgacao do novo Codigo de Processo Civil, em 26 de
junho de 2015, passou a vigorar a Lei de Mediacao (Lei n° 13.140, de 26 de junho de
2015), dando énfase e incentivo de f6lego para a resolucdo dos problemas fora do
ambito o Poder Judiciario.

BACELLAR arremata o assunto:

O Novo Caddigo de Processo Civil e a Lei de Mediacao trazem significativas
alteracdes que ampliardo ainda mais a aplicacdo dos métodos consensuais
de solucdo de conflitos. Aquele determina (art. 174 do CPC/2015) e esta
faculta (art. 32 da LM) a criacdo de Camaras de mediacao e conciliacao para
prevencao e resolucédo administrativa de conflitos no &mbito da administragao
publica pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal e pelos Municipios
(BACELLAR, 2016, p. 23)

A solucdo consensual dos conflitos € uma tendéncia sem volta, vez que
esses institutos tém ocupado lugar cada vez mais relevante. Tanto € assim que eles
vém sendo aplicados inclusive no ambito da justica trabalhista e também largamente
fomentada pelo Conselho Nacional de Justica, conforme se verifica:

O presidente do Tribunal Superior do Trabalho e do Conselho Superior da
Justica do Trabalho (CSJT), ministro lves Gandra Martins Filho, abriu na
guarta-feira (22) o 1° Encontro dos Coordenadores de Nucleos de Conciliagéo
da Justica do Trabalho, destacando a importancia do evento como forma de
incentivar os tribunais regionais do trabalho a criar os Centros Judiciarios de
Métodos Consensuais de Solugdo de Disputas (CEJUSC) de modo
padronizado, como estipula resolucdo do CSJT. (Conselho Nacional de
Justica, 2017)

Esta resolucdo extrajudicial somente tem beneficios, pois “existem
vantagens 6bvias, tanto para as partes quanto para o sistema juridico, se o litigio &
resolvido sem necessidade de julgamento” (CAPPELLETTI, GARTH, 1988, p. 83).

Os métodos alternativos extrajudiciais de resolucdo de conflito, em que
pese o incentivo claro e expresso do atual Codigo de Processo Civil em destacar a
mediacao e a conciliacdo, existem outras formas para composi¢cao da lide, como a
negociacéo, a transacéao, arbitragem etc.

Pode-se dizer que, “mecanismos ou meios alternativos ou extrajudiciais
(trataremos como sinbnimos) serao, portanto, todos aqueles que desenvolvem fora do
ambiente do Poder Judiciario e que encontram solugdes licitas” (BACELLAR, 2016, p.
36).
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Mas no caso do Brasil, esses acordos extrajudiciais ndo vinham sendo
celebrados devido a cultura formada entre as duas partes. Seja a parte trabalhadora
ou mesmo a empregadora, muitas vezes ndo vislumbravam as vantagens da
autocomposicéo. O trabalhador, de um lado, entendia merecer receber muitas verbas
trabalhista que, algumas vezes, nao tinha direito, ao passo que o empregador também
nao reconhecia toda a pretensdo postulada pelo seu ex-trabalhador, além do que,
sabia que podia tirar proveito muitas vezes da morosidade da Justica do Trabalho.

Todavia, houve uma mudanca de concepc¢ao na forma de entender com a
lide trabalhista. As partes envolvidas entenderam a necessidade de mudanca dessa
concepcao. E neste caminho, mas especificamente na area do direito do trabalho, é
que a Carbonifera Metropolitana S/A vem aplicando esses mecanismos alternativos,
para que suas lides trabalhistas sejam resolvidas antes mesmo do ingresso das ac¢des
judiciais.

Destaca-se como pontos positivos a agilidade, eficacia, sigilo e menor
despesa, com um consequente impacto econémico positivo para a referida empresa,
pois do ponto de vista do tempo, a tramitacdo de um processo trabalhista, € muito

morosa. Conforme o Conselho Nacional de Justica em seus numeros de 2016:

Considerando o desempenho do segmento nesta meta até outubro deste ano,
a expectativa é que a Justiga do Trabalho encerre 2017 com tempo médio de
214 dias na primeira instancia e de 228 dias na segunda. (...) No Tribunal
Superior do Trabalho (TST) (...) segundo o relatério Justica em NUmeros, a
média em 2015 foi de 450 dias entre o andamento inicial e a baixa do
processo no TST. (Conselho Nacional de Justi¢a, 2016)

Se ajuizada uma demanda perante a justica do trabalho e se ela for de
simples complexidade, uma ac&o em primeiro grau (ou seja, em Criciima) pode durar
aproximadamente 1 (um) ano e 6 (seis) meses. E havendo recurso para o Tribunal
Regional do Trabalho acrescenta-se mais 8 (oito) meses e, se ainda houver recurso
para o Tribunal Superior do Trabalho, mais 3 (trés) anos, totalizando-se mais de 5
(cinco) anos e até que se transite em julgado (=fase que ndo cabe mais recurso). ISso
sem contar que a seguir ainda ha a fase de execucéo (penhora de bens etc.), para
satisfacdo do crédito que, ndo sendo pago espontaneamente pelo devedor, ainda
demandara mais tempo. Por isso a agilidade no acordo antes da propositura da

demanda é melhor para as partes.
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Além disso, ela é mais eficaz, porque imediatamente o trabalhador pode
receber suas verbas rescisorias, ndo dependendo de um terceiro (Justica do Trabalho,
no caso) para resolucdo do seu problema. Também com o acordo, o seu problema é
resolvido em segredo, vez que, ajuizada a demanda e ela — pela regra geral — é
publica, podendo terceiros ter acesso as informacdes dos envolvidos.

Ademais, com a autocomposicdo na esfera extrajudicial, ha sensivel
reducdo de custo para a empresa, pois, em média, 0s pactos sédo celebrados em torno
de 50% a menos do que seriam pagos se fosse consumado no final da acgao
trabalhista. Isso sem contar que, ao final do processo, essa quantia seria ainda mais
elevada, se fossem acrescidas as atualizacdes legais, aumentando drasticamente o
custo para a empresa. Além do que, mesmo que celebrado acordo do litigio trabalhista
perante o poder judiciario ou quitado o débito durante a tramitacdo processual, a
empresa pagaria, além do valor devido, em média cerca de 20% a mais referente aos
honorarios advocaticios devidos ao advogado do empregado. Portanto, o significativo
impacto econémico mais favoravel para a Carbonifera Metropolitana S/A.

Além disso, com a reforma trabalhista aditada recentemente por meio da
Lei n® 13.467/2017, ha também maior seguranca juridica na celebracdo do acordo
extrajudicial. Isso porque a Consolidacdo das Leis do Trabalho—CLT (Decreto-Lei n°
5.452, de 1° de maio de 1943), em seu artigo 855-B (redacdo dada pela Lei n°
13.467/2017), previu a Homologacdo de Acordo Extrajudicial. Por meio desse
instrumento, celebrado na esfera extrajudicial o pacto pelas partes (trabalhador e
empregado), esse novo instituto autoriza que o consenso formal seja levado a
chancela judicial. E possivel incluir no acordo, inclusive, que havendo o pagamento e
cumprindo-se todas as obriga¢fes pela empresa, o trabalhador outorga quitacéo geral
do contrato de trabalho, ficando, assim, totalmente isenta de outras responsabilidades
nao previstas, ofertando, assim, maior seguranca juridica.

Antes da reforma trabalhista, a pratica mostrava que, feita a solugéo
consensual fora do ambito da justica e mesmo que no pacto — celebrado por escrito —
fossem inseridas clausulas de quitacdo total do contrato de trabalho em favor da
empresa, havia a cultura de que, mesmo celebrado o acordo extrajudicial trabalhista,
o ex-funcionéario ajuizava acgéo trabalhista postulando o pagamento de verbas néo
acambarcadas pelo acordo redigido. Repita-se, mesmo que o documento previsse a
quitacao geral do contrato de trabalho, ainda assim a justica laboral agasalha o pedido

feito e mandava pagar aquilo que realmente nao foi, de fato, ressarcido ao trabalhador.
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Ou seja, aquelas verbas devidas que nédo foram pagas ao trabalhador e que foram
“‘maquiadas” pela empresa, a fim de n&o fazer o pagamento, eram ressarcidas ao
obreiro por determinacgéo da justica do trabalho.

Contudo, a atual legislacdo trouxe — em principio — maior seguranca e
transparéncia para ambas as partes envolvidas, mas, como adverte Silva (2017, p.
116):

Ninguém duvide do poder de persuasédo que o empregador exercera, durante
0 contrato de trabalho ou ao seu término, por ocasido do pagamento das
verbas rescisorias, para influenciar o empregado a aceitar que a
homologacé&o rescisoria ocorra via "acordo extrajudicial" e ndo via sindicato
ou Ministério do Trabalho.

Pode-se citar, ainda, outros aspectos negativos, como 0 aproveitamento
por parte da empresa da atual crise financeira pela qual atravessa o pais.

De modo geral, o processo judicial costuma se alongar e o pagamento sera
feito muito tempo depois da rescisdo do contrato de trabalho, o empregador utiliza-se
desse subterfugio. Justifica o pagamento a menor, fazendo com que o funcionério
receba sua verba trabalhista de forma rapida, porém este abre mao de valores a que

teria direito.

3 Consideracdes Finais

Diante do exposto, pode-se dizer que a aplicacdo das técnicas alternativas
de resolucao de conflito pode contribuir, em muito, para a célere e efetiva solucdo dos
problemas das partes envolvidas. O Poder Judiciario passa ha muito tempo por crise
de jurisdicdo, pois ndo consegue outorgar ao cidaddo uma resposta rapida ao
problema a ele trazido.

Especificamente aos litigios decorrentes da relacdo de trabalho da
Carbonifera Metropolitana S/A, percebeu-se que houve um incremento na
autocomposicéo, havendo interesse tanto do trabalhador quanto da empresa. Aquele
busca o recebimento pecuniario mais rapido das suas verbas trabalhistas. Porém,
abre mao de uma quantia aproximada de 50% a 60% do valor total a que teria direito
a receber. Para a empresa o impacto econémico € significativo, pois diminui o valor a
ser ressarcido ao seu ex-funcionario e diminui consideravelmente seu passivo

trabalhista.
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E com a reforma trabalhista as partes podem, ainda, pedir a homologacéao
judicial do acordo feito extrajudicialmente, mas, como visto, essa técnica pode ser
prejudicial ao trabalhador. Em vista da recente lei, somente com o tempo podera se
verificar se essa pratica da autocomposicao extrajudicial foi incutida definitivamente
as partes envolvidas e se isso realmente trard mais beneficios para a empresa ou o
trabalhador.

Entretanto nesse breve texto ficou evidenciado que a Carbonifera
Metropolitana foi a que mais se beneficiou com a utilizagdo das técnicas alternativas
de resolucao de conflito prevista no codigo de processo civil, ou seja, 0 uso da técnica

beneficiou muito mais o capital do que o trabalho.
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