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RESUMO

As pequenas e médias empresas estdo mais vulnerdveis as mudangas provocadas pela
economia hipercompetitiva gerada pela globalizagdo que, por sua vez, exige a
capacita¢do organizacional inovadora. O desafio das pequenas empresas se baseia na
dificuldade de redefinir seus valores paradigmaticos para se transmutar de uma
empresa voltada a sobreviver para uma empresa pronta a aprender expandindo o
potencial de um futuro inovador. Este novo posicionamento estratégico depende das
dimensdes epistemologicas (departamental) e ontologicas (hierdrquica) para que seja
possivel destravar a exigéncia da padronizagdo como certeza de sucesso passando-se a
aceitar a complexidade da gestdo flexivel da linha de produgdo. Neste contexto surge a
questao de pesquisa: quais as vantagens e desafios da implantagao do modelo de gestao
industrial flexivel em pequenas empresas brasileiras descritos pela literatura cientifica?
Para responder a esta questdo, definiu-se como objetivo identificar na literatura
cientifica as vantagens e desafios da implantacdo do modelo de gestdo industrial
flexivel em pequenas e médias empresas brasileiras. Para tal foi realizada uma pesquisa
teorica de abordagem qualitativa, exploratéria, descritiva com levantamento de
publicagdes cientificas nacionais e internacionais sobre o tema na base de dados Scopus
e, de teses ¢ dissertagdes na base de dados BDTD. Foram encontradas teses ¢
dissertacdes brasileiras sobre o tema gestdo flexivel aplicadas em empresas nacionais.
Pela analise dos resultados, pode-se destacar que a gestdo flexivel tem sido praticada em
empresas inovadoras de paises desenvolvidos e discutida abertamente pelas publicagdes
em periddicos estrangeiros qualificados. Porém, no Brasil, percebem-se as dificuldades
para a implantacdo da flexibilidade na gestdo industrial mesmo confirmada a vinculagao
deste modelo de gestdo para a promog¢do da inovagdo e o crescimento em mercados
hipercompetitivos. O tema ainda ¢ pouco explorado configurando-se uma lacuna do
conhecimento em gestao industrial.
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