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Resumen

Este estudio se llevo a cabo con un enfoque cuantitativo, los datos recolectados
fueron sometidos a un analisis estadistico, en la cual se logré determinar la relacion entre la
gestion educativa y el rendimiento laboral en los docentes de la Escuela Militar de
Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi - 2019, que fue el objetivo general de esta
investigacion. Respecto a la metodologia, se desarrollé un estudio de disefio no
experimental — transversal, el nivel de la profundidad del estudio fue descriptivo —
correlacional y el tipo de investigacion fue aplicada, participaron 68 docentes, por la cual
se considerd una muestra censal; quienes aportaron con sus respuestas en la encuesta que
se efectud para ello, se utilizaron dos cuestionarios referentes a las variables “gestion
educativa” y “rendimiento laboral”. Al finalizar el estudio, se pudo corroborar y reafirmar
que “la gestion educativa se relaciona con el rendimiento laboral en los docentes de la
Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi - 2019; con un coeficiente de
correlacion Rho de Spearman de 0.732, la cual indica que hay una relacion positiva
moderada.

Palabras clave: gestion, educativa, rendimiento, laboral.
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Abstract

This study was carried out with a quantitative approach, since the collected data
were subjected to a statistical analysis, in which it was possible to determine the
relationship between educational management and job performance in the teachers of the
Military School of Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi - 2019, which was the general
objective of this research. Regarding the methodology, a non-experimental design - cross-
sectional study was developed, the depth of the study was descriptive - correlational and
the type of research was applied. On the other hand, 68 teachers participated, for which a
census sample was considered; who contributed their answers to the survey that was
carried out, and for this, two questionnaires were used referring to the variables
"educational management" and "job performance”. At the end of the study, it was possible
to corroborate and reaffirm that “educational management is related to job performance in
the teachers of the Coronel Francisco Bolognesi Military School of Chorrillos - 2019; with
a Spearman Rho correlation coefficient of 0.732, which indicates that there is a moderate
positive relationship.

Keywords: management, educational, performance, labor.
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Introduccion

El reciente estudio plantea argumentos en materia de la gestion educativa y el
rendimiento laboral en los docentes. Seran ellos mismos dentro de la Escuela Militar de
Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi — 2019, quienes, con su apoyo, dieron soporte
sobre la elaboracion de la presente investigacion.

Safiudo (2001) la gestion educativa esta definida como un proceso a través del cual
se estructuran las relaciones académicas, afectivas y sociales de las personas que son
protagonistas de las complejas fases educativas que edifican la institucion educativa para
conseguir el adiestramiento de los individuos en general.

Chiavenato (2007) fijaba el desempefio como eficacia. En la actualidad las
instituciones evaltan el desempefio de sus colaboradores al ejecutar cada cierto periodo de
tiempo, pruebas para la verificacion del mismo.

Esta investigacion tiene como objetivo general determinar el grado de relacion de la
gestion educativa y el rendimiento laboral en los docentes de la Escuela Militar de
Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi — 2019, identificando las teorias de acuerdo a estas
variables. De tal manera, que se sometieron a andlisis y se expusieron objetivos con
respecto a las dimensiones de las variables “gestion educativa” y “rendimiento laboral”.

El contenido de la investigacion se explicé en cinco capitulos:

Primer capitulo: Se estableci6 y describi6 el problema en torno a las variables y
lineamientos de la investigacion.

Segundo Capitulo: Abarcé los conceptos precedentes de otras investigaciones
nacionales e internacionales, marco teorico y su desarrollo correspondiente con bases

epistéemicas.
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Tercer capitulo: Se presentaron las hipotesis del estudio, tanto general como
especificas; asimismo, se disefid la matriz referente a las variables, dimensiones e
indicadores.

Cuarto capitulo: En este capitulo se realizé la metodologia de la investigacion. El
contenido esta conformado por la poblacién, muestra, disefio metodologico, las técnicas de
recoleccion de datos, procesamiento de informacion, y a su vez, la presentacion de datos
del estudio.

Quinto capitulo: El capitulo quinto abarca los resultados de la aplicacién de los
instrumentos de recopilacion de datos, de este modo se comprobo la aceptacion de la
hipétesis o su rechazo.

Ademas, contempla la discusion de la investigacion, la propuesta que concretaria el
estudio realizado, las conclusiones, recomendaciones, las fuentes de informacién y los
anexos que fueron usados en la investigacion.

El Autor.



Capitulo 1. Planteamiento del Problema
1.1 Determinacion del Problema

El concepto de globalismo se encuentra plenamente en los diversos panoramas
sociales, obligandonos a poseer acciones inmediatas a estos cambios. Por ello, la educacion
no puede ser indiferente frente a esta situacion, motivo por el cual el sistema de educacion
afronta principales desafios que obligan a dar soluciones apropiadas, efectivas y fiables a la
vigente preocupacion del pueblo. (Chavez & Olivos, 2019).

La relevancia de abordar la problematica de temas educativos altamente sensibles
como es la gestion educativa, tema cuyo objetivo central es precisar cuales son los aspectos
que los docentes van a ampliar para potenciar su rendimiento laboral y brindar asi una
formacion educativa de calidad que dé respuestas a las necesidades de la sociedad actual.
Por tal motivo, la pertinencia de tratar temas de educacion sumamente significativos entre
ellos la gestion educativa, tematica que presenta como objetivo principal identificar qué
elementos y componentes son los que los educadores consideran para fortalecer su
progreso laboral e impartir educacion de calidad que responda a las exigencias sociales de
hoy.

Botero (2009) manifiesta que la gestion educativa se encuentra estrechamente
vinculada con la direccion de administracion, el autor la define como la reunion de actos,
propuestas y procedimientos de estrategias con el proposito de dar cumplimiento el
ejercicio pedagogico, su ejecucion, aplicacion y evaluacion.

En el Peru, la gestion educativa hoy en dia, experimenta modificaciones
significativas en su régimen, teniendo como fin lograr obtener estandares de calidad
educativa, donde la labor docente junto con otros aspectos o factores posibiliten una
educacion en progreso y se alcancen objetivos determinados. Actualmente, la labor

docente es un tema de preocupacion implicito en nuestro pais, que se manifiesta en las



practicas pedagogicas, es decir, se da cuando los educadores afrontan ciertos
inconvenientes en el desempefio de las actividades pedagdgicas y didacticas dentro de las
sesiones de clase.

En la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, los docentes
desarrollan sus actividades las cuales requieren de métricas y mediciones que permitan
determinar de manera objetiva el nivel de rendimiento laboral, definir sus funciones
especificas, ademas, para que conozcan sus procedimientos de las actividades de la
institucién y evitar evidencias de desmotivacion. Asimismo, orientar las acciones de los
tomadores de decisiones en desarrollar en ellos el interés e iniciativa de llevar
capacitaciones constantes en provecho de su formacion profesional. Por lo tanto, es
fundamental contar con un directorio institucional idoneo, donde la gestion pedagdgica y
administrativa den un funcionamiento apropiado que contribuyan a alcanzar una gestién
educativa eficiente, que se centre en mejorar y desempefiar eficazmente sus procedimientos
organizacionales internos, llevando a cabo un control del proceso ensefianza — aprendizaje
ideal.

En consecuencia, esta investigacion se ha orientado a conocer si existe una relacion
entre la gestién educativa y el rendimiento laboral en los docentes de la Escuela Militar de
Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi — 2019, basada en los resultados obtenidos al
finalizar este estudio. Asi mismo, permitid identificar qué factores de la gestion educativa
repercuten en las labores y actividades pedagogicas de los docentes, por ende, en su

rendimiento laboral.
1.2 Formulacién del Problema
1.2.1 Problema general.

Ps ¢Como se relacionan la gestion educativa con el rendimiento laboral en los

docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 2019?



1.2.2 Problemas especificos.

Pe1 ¢COomo se relacionan la gestion pedagogica con el desempefio laboral en los
docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi - 2019?

Pe2 ¢ Como se relacionan la gestion administrativa con la motivacion laboral en los
docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi - 2019?

Pe3 ¢COmo se relacionan la gestion comunitaria con la competencia laboral en los

docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi - 2019?
1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo general.

Oc Determinar la relacion entre la gestion educativa con el rendimiento laboral en

los docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 2019.
1.3.2 Objetivos especificos.

Ok1 Determinar la relacion entre la gestion pedagogica con el desempefio laboral en
los docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 2019.

Ok2 Determinar la relacion entre la gestion administrativa con la motivacion laboral
en los docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 2019.

Okz Determinar la relacion entre la gestion comunitaria con la competencia laboral

en los docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 2019.
1.4 Importancia y Alcances de la Investigacion

La gestion es un factor en el sistema educativo que ha modificado un nimero
considerable de instituciones privadas, asi como publicas. La gestion representa el eje
principal que faculta la administracion y direccion de los procedimientos educativos en su
ejecucion, de tal manera que, los procesos sean eficientes y productivos a fin de alcanzar

un optimo rendimiento de la institucion y asi cumplir con los objetivos propuestos.



Contexto tedrico, esta investigacion posee valor tedrico, debido a que se emple6 un
procedimiento de enfoque cientifico, en este sentido, se respaldé en fundamentos tedricos y
métodos de estudios pedagdgicos, con la intencion de determinar la relacion que existe
entre la gestion educativa y el rendimiento laboral en los docentes de la Escuela Militar de
Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 2019. En consecuencia, servird como aportes a
futuros estudios en temas de ensefianza.

Contexto practico, asi mismo, este estudio brindara un aporte en base a factores
sustanciales a las entidades académicas del contexto social; permitira a la directiva
institucional y a los docentes reflexionar en torno a las capacidades y obstaculos que se
presentan en los distintos procesos pedagogicos, con el &nimo de dar respuestas a las
exigencias y necesidades de los cadetes, por medio de la planificacion y ejecucion de
estrategias directivas.

Contexto metodoldgico, el procedimiento metodoldgico, las técnicas empleadas y
los instrumentos aplicados en este estudio, nos brindaron resultados, los cuales fueron
sometidos a un andlisis y posteriormente fueron comprobados; por consiguiente, ésta
misma, se podra tomar como referencia de informacion con fines de conocimientos para
futuras investigaciones.

En esta investigacion se obtuvieron resultados significativos, los cuales se tomaron
en cuenta frente a la problematica de gestion educativa que ejerce influencia sobre el
rendimiento laboral de los docentes de la Escuela Militar, ademas, se posibilité conocer el

grado de magnitud de la relacion de ambas variables.

Alcance temporal, la ejecucion de este trabajo se realizd en el semestre 2 del afio

2019.



Alcance social, los docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco
Bolognesi, fueron quienes cooperaron y proporcionaron sus respuestas para llevar a cabo el
desarrollo de este estudio.

Alcance espacial, se efectud en la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco

Bolognesi, cuya ubicacion geogréafica corresponde al distrito de Chorrillos en Lima- Perd.

1.5 Limitaciones de la Investigacion

Las dificultades que se identificaron en esta investigacion fueron:
a. Inconvenientes al aplicar el cuestionario en algunos educadores por motivos de
tiempo, ya que son muy organizados y puntuales en sus actividades.
b. Solvencia econémica insuficiente para la ejecucion de la investigacion.
c. Escasa informacion internacional respecto a la variable rendimiento laboral en
temas educativos.
Al final, se logré dar solucién a los obstaculos que se presentaron y se pudo

continuar con el desarrollo del estudio.



Capitulo 1. Marco Tedrico
2.1 Antecedentes del Estudio
2.1.1 Antecedentes internacionales.

Gabini (2017) en su investigacion: Predictores del rendimiento laboral: una
exploracion empirica, desarroll6 y verifico de manera empirica un modelo referente al
rendimiento laboral, donde considero la influencia de las variables demograficas como: el
estado civil, sexo, edad, rubro, cargo y escolaridad; variables de organizaciones como: la
cultura y la flexibilidad de las labores; variables de disponibilidad como: el trabajo -
familia, satisfaccion laboral y el compromiso. La investigacion presentd un disefio
empirico — transversal y contd con una muestra compuesta por 376 colaboradores que
pertenecen a distintas entidades de la ciudad del Rosario. Con los resultados alcanzados el
autor logré concluir que, al analizar las restricciones y las fortalezas del estudio, verificd
que la voluntad afectiva fue el mediador entre trabajo — flexibilidad de labores y
rendimiento laboral; asi mismo, la satisfaccion laboral fue el intermediario para el vinculo
entre las actividades enfocadas a los procesos y al rendimiento laboral. Por otro lado, las
cualidades demogréaficas no demostraron algun tipo de efecto sobre la variacién del
rendimiento laboral.

Rojas & Gonzalez (2015) disefiaron e implementaron una estrategia de gestion
educativa, que permitio contribuir en la formacion de lideres, con la finalidad de cambiar la
convivialidad académica en el centro educativo Eduardo Umafia Luna. En la metodologia
que emplearon, consideraron el enfoque mixto, es decir llevaron a la practica la
investigacion cualitativa — cuantitativa, asi mismo, ejecutaron la recopilacion y la
evaluacion de datos que sirvieron para su estudio. Los autores concluyeron que, a las
entidades educativas se les solicita que intercedan y formen areas alternativas, en donde los

estudiantes identifiquen actividades que ayuden a establecer actitudes de cambios de



acuerdo a las exigencias de la sociedad, entre ellos es la formacién de lideres sociales y
comunitarios.

Beltran (2016) determind qué riesgos psicosociales presentaron el personal docente,
ademas, presentd una propuesta para la gestion de esta misma, por otro lado, comparé
métodos, que identificaron y evaluaron los riesgos psicosociales en los educadores. El
autor, al obtener los resultados pudo concluir que, los docentes presentan riesgos
psicosociales, donde el aspecto mas importante fue la actividad de supervisar y participar
con un valor de 50% de amenaza elevada, por otro lado, se evidencio un 31 % que
presentaron un buen desempefio en sus funciones. Finalmente, la propuesta presentada por
el autor se baso en crear un comité preventivo y que sea responsable de gestionar los
riesgos, ademas de participar en tomar decisiones, crear un mecanismo digital que se
encargue de registrar las practicas académicas y administrativas con respecto a las labores

y competencias del plantel docente.
2.1.2 Antecedentes nacionales.

Chavez & Olivos (2019) establecieron el grado del vinculo que existe entre la
gestién educativa con el desempefio en los educadores del nivel de secundaria de centro
educativo L.LE. “Modelo” de Trujillo, 2018. El estudio realizado fue de tipo basico, ambas
autoras coincidieron en presentar el nivel correlacional y descriptivo; ademas, emplearon
los métodos: deductivo, analitico y sintético. Por otro lado, contaron con la participacion
de 52 docentes, quienes fueron la muestra del estudio. Para la estimacion de las variables,
las autoras utilizaron la encuesta como técnica, donde aplicaron el cuestionario como
instrumento, el cual fue validado por el coeficiente estadistico Rho Spearman. En
consecuencia, las autoras concluyeron que, las variables gestion educativa y desempefio

docente se relacionan significativamente, donde expuso un valor de Rho 0.877.



Coronel (2019) determin6 como influye la gestion educativa en la calidad de
educacion de los estudiantes de la Escuela de Educacion de la Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion, Huacho. Su investigacion fue descriptivo- correlacional,
presentd una poblacion de 150 educadores, y su muestra es de tipo censal. Por otro lado, el
autor empled la encuesta, registros estadisticos, fichas bibliograficas y documentales; e
hizo uso del coeficiente Rho de Spearman. El autor concluyd que, la gestion educativa se
relaciona de manera significativa con la calidad de la educacién en la Escuela de
Educacion de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, con un valor de
0.884, que indic6 un vinculo muy bueno.

Yanac (2017) identificé de qué manera influye la motivacién organizacional en el
rendimiento laboral de los colaboradores de la Municipalidad del distrito de Huaura, 2017.
En su metodologia implementd un disefio no experimental — transversal, su enfoque de
estudio fue mixto (cualitativo — cuantitativo) y su poblacion lo determind con un nimero
de 214 colaboradores; su muestra fue de 84 personas. Como técnica se empleo la encuesta
y utilizd el cuestionario como instrumento. La autora concluyé que, la motivacion
organizacional ejerce influencia en el rendimiento laboral de los colaboradores de la
Municipalidad de Huaura, con un nivel de significancia (bilateral) de 0.007, es decir

presentd una relacion positiva media.
2.2 Bases Teoricas

Teoria clasica de la administracion de Henry Fayol — Gestion educativa.

La perspectiva sistémica y completa de la teoria de Fayol (1917) abarca distintos
puntos en las organizaciones, su concepto es la generacion de actividades productivas y
eficientes, enfocandose méas notoriamente en sus funciones basicas. Por ello, es necesario
que las organizaciones, inclusive las educativas, cuenten con autoridades que demuestren

liderazgo, conduccidn y planificacion, que sepan manejar grupos y ser responsables de



ellos, con fundamentos tedricos y practicos administrativamente, y con relaciéon ética
conductual.

El reconocido aporte de Fayol en la creacion de una estructura de 14 principios
administrativos, gener6 escenarios eficientes y de generacion de utilidades, un estudio
general de perfiles convenientes para la organizacion, gerentes y la interrelacion con los
puestos que desempefian cada elemento de la organizacion.

A continuacion, se mencionan los 14 principios generales del proceso

administrativo por Henry Fayol:

— Divisién del trabajo: Reparticidn de tareas entre un grupo de personas para
incrementar la eficiencia.

— Disciplina: Sin este valor la organizacion no podria sobrevivir y esto incluye a
cada miembro de ésta.

— Autoridad y responsabilidad: Es preciso que la organizacion cuente con una
autoridad responsable y equilibrada.

— Unidad de mando: Cada empleado recibe y ejecuta 6rdenes, e informa a su jefe
superior de lo hecho.

— Unidad de direccion: Un jefe para cada actividad, la cual esté sujeto a
procedimientos propios.

— Subordinacion de los intereses individuales a los generales: Los intereses
particulares no pueden estar por sobre los intereses generales.

— Remuneracion justa: Es necesario que exista una satisfaccion justa en la
remuneracién para todos los empleados de la organizacion.

— Centralizacion: Concentracion del poder y la autoridad en la cabeza de la

organizacion.
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— Jerarquia: Es la linea de mando que va de la alta direccion a los cargos mas bajos

y en donde existe buena comunicacion.

— Orden: Debe existir un lugar para cada cosa, todo en su lugar para poder

aprovechar los recursos al maximo.

— Equidad: Es la composicién de bondad y justicia para conseguir un mejor

ambiente laboral.

— Estabilidad del personal: Es el tiempo en que el colaborador toma para adaptarse

a fin de que se desempefie bien en su cargo.

— Iniciativa: Es la forma en que la alta direccién influye en los colaboradores en

realizar planes en funcion de sus tareas y asi asegurar su éxito.

— Trabajo en equipo: Es la creacién de la union y armonia en los miembros de la
organizacion.

Esta teoria es fundamental para este estudio, ya que al tomar en consideracion los
principios propuestos por Fayol, permitira que los tomadores de decisiones en la
institucion y los docentes identifiquen la importancia de la Administracion como base
fundamental para diferentes materias, en este caso, una correcta gestion educativa, en base

a la planificacion, organizacion, direccion y control dentro de la institucién educativa.

Teoria de la equidad de J. Stacey Adams — Rendimiento laboral

Adams (1965) la teoria de equidad de la motivacion que desarroll6 Adams,
particularmente infiere de que los colaboradores ponen en comparacion sus desempefio y
retribucion frente a otros colaboradores en situaciones similares del trabajo. Se fundamenta
en que esta teoria reconoce a los individuos trabajando en circunstancias de igualdad en sus
centros de labores. La hipotesis de Adams infiere que la influencia de nuestra motivacion

esta relacionada con la percepcion de la justicia.
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Entonces, es una constante el comparar nuestro esfuerzo laboral, beneficios y
desempefio con los demas y determinar si ellos se desempefian igual 0 merecen nuestros
mismos beneficios.

A continuacion, los puntos mas importantes de la teoria de Stacey:

Persona: es el sujeto que percibe la justicia.

Otros con quien comparar: son las personas tomados como referente en funcion
a logros obtenidos.

— Input: son las caracteristicas personales que se interrelacionan con en el trabajo.

Resultados: son los beneficios que el trabajador recibio del trabajo.

Todas las organizaciones contemplan la equidad o justicia como un principio
general que permite la resolucion de conflictos y mantiene la motivacion vigente de los
gerentes y demas empleados.

Los colaboradores de las organizaciones no solo buscan el bienestar personal, sino
gue ademas desean un régimen de retribucion equitativo. El argumento de justicia también
puede aplicarse a ese tipo de recompensas:

a) Psicoldgicas
b) Sociales
c) Econdmicas

La aplicacion de esta teoria en esta investigacion, es de vital importancia para
comprender y reconocer el incremento del desempefio, motivacion y competencias
laborales en los docentes, ya que de esta manera se puede encontrar una relacién entre la

justa equidad y un mejor rendimiento laboral.
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2.2.1 Gestién educativa.
2.2.1.1 Definiciones.

Gestion.

Serie de actos previstos, ejecutados por individuos interesados en satisfacer una
necesidad o solucionar un conflicto. (Sanchez, 2019).

Representa a las acciones realizadas por personas que participan en una
organizacion, en funcion al cumplimiento de determinados propositos. (Antinez, 2000).

Se describe como un proceso que posee un enfoque general acerca de las
alternativas posibles que dispone una organizacion para dar cumplimiento a sus objetivos
propuestos o resolucion de conflictos. (Rendon, 2009).

Gestion educativa.

Se concibe como el proceso gue se lleva a cabo en el interior de una institucion
académica, con el fin de alcanzar las metas institucionales. No obstante, existen personas y
organizaciones que lo asocian con las reformas educativas, mejoras en la calidad y empleo
de recursos tecnoldgicos en su ejecucion. (Vidal, Duran, & Pujal, 2008).

Circunstancias que ocurren en los niveles politico, econdémico y administrativo, con
la finalidad de concretar el plan curricular y los objetivos planteados. (Marti, 2005).

Carrillo (2007) menciona que esta dirigida a establecer y mantener los procesos
pedagdgicos y administrativos, que posibiliten la sincronizacion del desarrollo personal y
ciudadano de los estudiantes.

Operaciones enfocadas en fortalecer los proyectos educativos institucionales, que
permitan a la institucién mantener su autonomia, de acuerdo con las politicas publicas;
ademas, consolida las actividades docentes, teniendo como proposito satisfacer las

necesidades educativas en el contexto local y regional. (Educando, 2014).
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Funcion que desempefian los miembros de una institucion educativa, en base a
objetivos en comun; por ello, la comunicacion es un factor fundamental dentro de la
institucion, para llevar a cabo la toma de decisiones, basada en las directrices

institucionales. (Braslavsky, 1999).
2.2.1.2 Dimensiones de la gestion educativa.

Peralvo (2013) las dimensiones que la conforman estan basadas principalmente en
la participacion colectiva, en donde se involucran, concientizan y consensuan los
participantes, para poder obtener los resultados esperados; estas dimensiones son:

Gestion pedagogica

Implica los procesos esenciales e imprescindibles de las actividades educativas y
del proceso de ensefianza-aprendizaje; esto quiere decir que la directiva institucional debe
enfocarse en la organizacion, direccion y control de los procesos pedagogicos que se llevan
a cabo en la institucién para incrementar la calidad educativa de ésta. (Peralvo, 2013).

Es el eje principal de la formacion académica de los estudiantes, que se centra en
lograr el aprendizaje esperado y en el desarrollo de habilidades y competencias en ellos,
con la finalidad de que tengan un buen desempefio en los &mbitos personal, social y
profesional. (Mamani, 2019).

Esta gestion esta relacionada basicamente con los actos que realiza la instituciéon y
sus miembros en cuanto al proceso de ensefianza-aprendizaje, sus teorias, modelos
pedagdgicos, estrategias didacticas, ademas de las evaluaciones y los resultados obtenidos.
(Chavez & Olivos, 2019).

Gestion administrativa

Esta gestidn consiste en los recursos brindados por la institucion, tanto humanos
como materiales, para la consecucion de los objetivos educativos en los tiempos

determinados. (Sosa, 2017).
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La gestion administrativa se basa en las acciones y procesos de direccion
estratégica en cuanto a los recursos econémicos, materiales, humanos; procesos técnicos,
de seguridad, higiene, tiempo, manejo y control de la informacion, asociados con los
integrantes de la institucion, para cumplir con las normativas y supervisiones
correspondientes, contribuyendo en las mejoras del proceso de ensefianza-aprendizaje. En
esta gestion se pretende unificar los intereses personales con los intereses institucionales,
de modo que, la toma de decisiones sea mas factible, obteniendo efectos positivos en el
logro de los objetivos institucionales. (UNESCO, 2011).

Consiste en el conjunto de funciones que posibilitan y garantizan la operatividad de
la institucion, debido a una coordinacion constante entre los miembros, en cuanto a las
actividades, los recursos y el tiempo empleado, en base la planificacion de las actividades
académicas y administrativas. (Peralvo, 2013).

Gestion comunitaria

Es la manera que emplea una institucion para conocer y comprender las situaciones,
demandas y necesidades comunitarias; ademas de su integracion y participacion en el
desarrollo de una cultura comunitaria. (Peralvo, 2013).

Son las multiples medidas que adopta una institucién en relacién a la comunidad
educativa y la sociedad en la que forma parte; dichas medidas tienen como propdsito,
incentivar a los miembros de la institucion a participar activamente en la toma de
decisiones y en el desarrollo de actividades institucionales. (Chavez & Olivos, 2019).

El establecimiento de relaciones positivas entre los integrantes de la institucion con
su entorno sociocultural y con otras instituciones educativas es una accion fundamental de
la gestion comunitaria, para determinar y evaluar posibles estrategias que favoreceran en el

incremento de la calidad educativa que obtendran los estudiantes. (UNESCO, 2011).
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Para el logro de una calidad educativa, es fundamental la cooperacion y
participacion de los integrantes de la institucion educativa, debido a que se debe considerar
sus opiniones y puntos de vista en la toma de decisiones en cuanto a las demandas y

necesidades existentes en la institucion. (Espinel, 2011).
2.2.2 Rendimiento laboral.
2.2.2.1 Definiciones.

Es empleado en organizaciones, instituciones y empresas para estimar su eficacia y
eficiencia. Es descrito como el resultado total que una entidad espera del desempefio
laboral de los colaboradores en un periodo de tiempo. El rendimiento que demuestren los
colaboradores, ya sea adecuado o no, influira en la efectividad de la entidad. (Motowidlo,
2003).

El rendimiento que presentan los colaboradores de una entidad, esta relacionado
directamente con el liderazgo, la motivacion, el sentido de pertenencia y la valoracién de
sus labores, que son los que contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales.
Por tal motivo, es fundamental que la entidad garantice las condiciones laborales
adecuadas a los colaboradores, para que ellos puedan alcanzar un rendimiento éptimo.
(Chiavenato, 2007).

Son las habilidades, conocimientos, actitudes y experiencias que los colaboradores
aplican en el desarrollo de sus funciones y actividades, durante sus jornadas laborales.
Asimismo, el desempefio de los colaboradores esta asociado a las demandas y

requerimientos técnicos que la entidad espera de ellos. (Werther & Davis, 2008).
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2.2.2.2 Dimensiones del rendimiento laboral.

Desempefio laboral

Proceso sistematizado que se encarga de valorar, analizar y repercutir en las
caracteristicas, conductas y resultados laborales, teniendo como propdsito identificar el
nivel de eficacia de los colaboradores, para orientarlos a mejorar su futuro rendimiento.
(Aguirre , 2000).

Ocurre cuando una persona desarrolla su funcién dentro de su horario laboral en
una entidad, cumpliendo con los requerimientos y demandas de ésta, en donde demuestre
eficacia y eficiencia en sus deberes asignados en funcion a los objetivos, contribuyendo en
el exito de la entidad. (Palmar, Rafael, Valero, & Jhoan, 2014).

Es la actuacion y conducta que los colaboradores demuestran al cumplir su labor en
funcidn a las metas propuestas por la entidad de la que son participes; este desempefio es
evaluado para conocer las competencias de los colaboradores y si su contribucion en la
entidad es la esperada. (Montejo, 2009).

Bittel (2000) considera que existen aspectos que influyen en el desempefio laboral,
tales como las ideas de los colaboradores acerca de su empleo, sus posturas respecto a los
resultados y sus motivaciones.

Motivacion laboral

Muchinsky (2000) lo describe como el factor fundamental del comportamiento que
presenta una persona en su empleo, ademas de otros factores como sus habilidades y
debilidades. Estos factores son considerados fundamentales, debido a que pueden influir
positiva 0 negativamente en la conducta laboral de tal persona.

Conjunto de impulsos, necesidades e instintos, tanto externos como internos, que
desarrollan conductas laborales en los individuos; ademaés, son determinantes de su

orientacion, estilo y fortalezas. (Pinder, 2008).
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Competencia laboral

Son las cualidades y actitudes que posee una persona, que al emplearlas en el
desempefio de sus labores y funciones, obtendréa resultados positivos.(Alles, 2008).

Descrita como el conjunto de actitudes de un individuo, relacionadas con un
correcto desempefio en sus actividades laborales. Menciona que estas competencias son
esenciales para cumplir con las expectativas y metas de las entidades, por ello, deberian ser
requeridas y demandadas en el plan estratégico de dichas entidades.(Blanco, 2007).

Miguel, Montafio, Ramos, & Sandoval (2012) indican que cuando una persona
posee esta capacidad, ejecutara sus funciones y labores con la eficiencia que esperan las
personas encargadas de evaluar su desempefio.

John & Ray (2012) explican gque es una serie de conductas y cualidades particulares

gue una persona debe poseer para llevar a cabo sus actividades laborales adecuadamente.
2.3 Definicion de Términos Bésicos

Administracién. MEC, DIPROMEP (2000) lo denomina como un procedimiento
activo y evolutivo gue se incorpora de manera continua a diversas situaciones como:
sociales, tecnoldgicas, politicas y economicas repercutiendo en ellas. Al mismo tiempo son
influenciadas por ellas, empleandose para alcanzar los objetivos deseados.

Comportamiento organizacional. (Chiavenato, 2009) La dindmica del éxito en las
organizaciones, hace mencion de esta capacidad como una recopilacion de conductas
capaces de transmitir, incorporar y movilizar conocimientos, criterios, actitudes y
habilidades que aporten un valor econdmico y social en la organizacion de la persona. Este
tipo de comportamiento, repetitivo y mejorado por la experiencia adquirida, hace que un

individuo sea competitivo.
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Desempefio. Garcia, Quispe, & Raéz (2000) lo definen como la accion o el
comportamiento observado en los empleados trabajadores y/o servidores, quienes son
factores fundamentales para los propdsitos de una organizacion, pudiendo ser evaluados en
capacidad competitiva a nivel individual y por el grado de su participacion y aporte en una
institucion o empresa.

Educacion. Ministerio de Educacion (2016) manifiesta que es el acto de orientar al
individuo en su desarrollo y elaboracidn de un sistema cognitivo y socioemocional propio,
que le permita desempefiarse 6ptimamente. Paralelamente, es la via principal en la cual se
puede integrar un individuo en la sociedad.

Gestion. Real Academia Espafiola (2020) conceptua este término como el hecho o
consecuencia de administrar; y gestionar como la accion de llevar a cabo un proceso hacia
el alcance de objetivos o anhelos por cumplir.

Motivacion. Stoner & Freeman (1995) coinciden en que la motivacion es una
conducta que refleja el interés o aspiracion de un individuo por cubrir sus necesidades.

Planificacion. (Chiavenato, Administracion de Recursos Humanos, 2007)
determina que esta accion es la etapa inicial en un proceso administrativo a través del que
se define una problematica, se evallan las experiencias previas y se exponen planes y

proyectos.
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Capitulo I11. Hipotesis y Variables
3.1 Hipotesis
3.1.1 Hipotesis general.

H,: La gestion educativa no se relaciona con el rendimiento laboral en los docentes
de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 2019.
H,: La gestion educativa se relaciona con el rendimiento laboral en los docentes de

la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 2019.
3.1.2 Hipdtesis especificas.

Hipotesis especificas 1.

Hy,: La gestion pedagdgica no se relaciona con el desemperio laboral en los
docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 2019.

H;: La gestion pedagogica se relaciona con el desempefio laboral en los docentes de
la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 2019.

Hipdtesis especificas 2.

Hy,: La gestion administrativa no se relaciona con la motivacion laboral en los
docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 2019.

H,: La gestion administrativa se relaciona con la motivacion laboral en los docentes
de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 2019.

Hipdtesis especifica 3.

Hy3: La gestion comunitaria no se relaciona con la competencia laboral en los
docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 2019

Hj: La gestién comunitaria se relaciona con la competencia laboral en los docentes

de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 2019.
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3.2 Variables
3.2.1 Variable 1. Gestion educativa.

Definicién conceptual. Se concibe como el proceso que se lleva a cabo en el
interior de una institucion académica, con el fin de alcanzar las metas institucionales. No
obstante, existen personas y organizaciones que lo asocian con las reformas educativas,
mejoras en la calidad y empleo de recursos tecnoldgicos en su ejecucion. (Vidal, Duran, &
Pujal, 2008).

3.2.2 Variable 2. Rendimiento laboral.

Definicién conceptual. Es empleado en organizaciones, instituciones y empresas
para estimar su eficacia y eficiencia. Es descrito como el resultado total que una entidad
espera del desempefio laboral de los colaboradores en un periodo de tiempo. El
rendimiento que demuestren los colaboradores, ya sea adecuado o no, influird en la
efectividad de la entidad. (Motowidlo, 2003).

3.3 Operacionalizacion de Variables

Tabla 1.

Operacionalizacion de las variables

Variable Dimensiones Indicadores
e Procesos pedagdgicos
Gestion pedag6gica e Aprendizaje
¢ Modelo pedagogico
. e Recursos educativos
Variable 1 Gestion administrativa e Normativas
Gestion educativa o
e Coordinacion
e Necesidades comunitarias
Gestién comunitaria e Desarrollo cultural

Cooperacion activa

¢ Resultados laborales
Desempefio laboral e Eficiencia y eficacia

o Objetivos institucionales

e Factores internos
Motivacion laboral e Factores externos

e Desempefio Gptimo

e Plan estratégico
Competencia laboral ¢ Habilidades y capacidades

o Expectativas y metas

Variable 2
Rendimiento laboral
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Capitulo V. Metodologia
4.1 Enfoque de la Investigacion

Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014) nos indican que la investigacion
cuantitativa presenta la oportunidad de trascender resultados mas extensamente, otorgando
potestad referente a los fendmenos, de igual forma dando puntos de vistas cimentados en
conteos y magnitudes, por otra parte, permite el cotejo entre estudios semejantes.

La presente investigacion fue de enfoque cuantitativo, dado que se han formulado
las hipotesis que fueron probadas mediante el uso del programa SPPSv25, el cual es un
software estadistico que nos otorgo resultados numéricos con respecto a las variables
"gestion educativa™ y "rendimiento laboral” comprobando de esta manera la hipétesis
planteada.

4.2 Tipo de Investigacion

Sanchez & Reyes (2015) infiere que la investigacion aplicada, tiene como
caracteristica ser activa y dinamica, tiene como objeto principal la solucion de problemas
practicos inmediatos en disposicion de transmutar la situacion del proceso didactico y a
optimizar la calidad educativa, la intencion de realizar aportaciones al conocimiento
tedrico es secundario.

El presente estudio fue una investigacion aplicada sustentada en teorias, fuentes
cientificas, libros, etc., que fueron empleados para profundizar el estudio del tema.

El enfoque descriptivo tiende a describir, observar e interpretar tendencias de un
grupo o poblacion en funcion al presente. Del mismo modo, el estudio de correlacion
determinaré la correspondencia de ambos conceptos con respecto a las variables.

(Hernéndez, Fernandez, & Baptista, 2014).
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Se resolvio la vigente investigacion como descriptiva y correlacional, ya que, los
estudios descriptivos tienen el objeto de establecer propiedades, particularidades y
caracteristicas importantes, seguidamente de la evaluacion y correspondencia de las

dimensiones de las variables “gestion educativa” y rendimiento laboral”.

4.3 Disefio de Investigacion

Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014), el disefio no experimental esta enfocado
al tiempo en que se acumulan los datos y en la que no existira manipulacion de las
variables. Por su duracién, el disefio Transversal, tendra como intencién definir variables y
los hechos que generan esta interrelacion en un periodo dado.

El disefio aplicado fue transversal - no experimental, ya que, este estudio se realizo
sin manipulacion ninguna de las variables y que solo fueron materia de observacion,
analisis y relacién entre ellas.

El diagrama correspondiente es el siguiente:

8—»':-\ «—0
-

Donde:

M: Representa la muestra

O: Observacion y medicion de una variable.

r: Representa la relacion.

Var 1: Representa la variable 1 controlada estadisticamente.

Var 2: Representa la variable 2 controlada estadisticamente.
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4.4 Poblacion y Muestra

Se puntualiza “poblacion” como el conjunto general de casos que coincidan con
sefialadas especificaciones. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014). Para la presente
investigacion, la poblacidn se constituyo por 68 docentes de la Escuela Militar de
Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi — 2019.

Ramirez (1997) infiere como muestra censal, aquella en la que todas las unidades
de busqueda son consideradas como muestra. Entonces tenemos simultdneamente al
universo, poblacion y muestra como la poblacién a estudiar. La muestra fue de 68 docentes

de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi — 2019.
4.5 Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Informacion
45.1 Técnicas.

Se emplearon las siguientes técnicas para recolectar datos:

— Encuesta: Fue empleada y destinada a los docentes de la Escuela Militar de
Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi — 2019 para el presente estudio. La
informacion recolectada sirvié para establecer correspondencia entre las variables y
sus dimensiones.

— Documentos bibliograficos: Obteniendo fuentes de informacion a través de libros,
tesis, boletines cientificos y encuestas que facilitaron en la contribucion tedrica.

— Observacion: La observacion también ofrece informacion atil que se desarrolla'y

demuestra en la institucion.
4.5.2 Instrumentos.

— Observacion directa
— Cuestionarios estructurados

— Cuadros estadisticos
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4.6 Tratamiento Estadistico

Posteriormente a la recoleccion de datos, estos fueron procesados con el software
computacional de estadistica SPSS v25, el cual asistio en la obtencién de frecuencias y
tablas de acuerdo a los items. De igual manera, este software permitio corroborar la
relacién y correspondencia entre las variables, revalidando la hipdtesis, que es materia de
desarrollo del presente estudio.

El Rho de Spearman (r): Magnitud de representacion de correlacion entre dos
variables. (UNE, 2014). Se representa asi:

6Y.d?
B n(n? —1)

r=1

De aqui tenemos:

r = Coeficiente de correlacion Rho de Spearman

d = Diferencia entre los rangos

n = Cantidad de sujetos que se clasifican

Con una estimacién de valores entre -1 y +1 para aplicar el factor estadistico, se
determina la presencia de algun vinculo positivo o negativo respectivamente, si se
obtuviera 0, expresaria la inexistencia del vinculo. (UNE, 2014).

Se emple0 la siguiente tabla:

Tabla 2.

Escala de Coeficiente de Correlacion

Coeficiente Correlacion
1,00 Correlacion negativa grande o perfecta
0,90 Correlacion negativa muy alta o muy fuerte
0,75 Correlacion negativa alta o considerable
0,50 Correlacion negativa moderada o media
0,25 Correlacion negativa baja o débil
0,10 Correlacion negativa muy baja o muy débil
+ 0,00 No existe correlacion alguna entre las variables o es nula
+0,10 Correlacion positiva muy baja o muy débil
+0,25 Correlacion positiva baja o débil
+0,50 Correlacion positiva moderada o media
+0,75 Correlacion positiva alta o considerable
+0,90 Correlacion positiva muy alta o muy fuerte
+1,00 Correlacion positiva grande y perfecta

Fuente: (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).
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UNE (2014) de acuerdo al analisis inferencial, se estima el nivel de significancia
(r): Si es menor que 0.05, el coeficiente sera significativo en el nivel de 0.05 (95% de
confianza y 5% de probabilidad de error). Siendo la regla de decision a continuacion:

Si r <0.05; Rechazar HO

Sir>0.05, Aceptar HO

4.7 Procedimiento

En principio, se precisaron las caracteristicas de las variables en los docentes de la
Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi — 2019, manifestandose por
medio de técnicas estadisticas la similitud entre las variables examinadas. Se definieron
conceptos relacionados a causas y efectos de los datos alcanzados, finalmente, se
elaboraron recomendaciones y sugerencias, con fines de optimizar la gestion educativa en

la practica referente al rendimiento laboral por medio de la investigacion presentada.



Capitulo V. Resultados

5.1 Validez y Confiabilidad de los Instrumentos

5.1.1 Validez.

El validar contenidos, hace mencion al grado de correspondencia veridica que
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refleja un instrumento con respecto a lo que se mide. (Hernandez, Fernandez, & Baptista,

2014).

El presente trabajo de investigacion requirié de la utilizacion de dos cuestionarios,

uno para la variable gestion educativa y otro para el desempefio laboral, asimismo, se

sometio a la valoracion de juicio por 03 expertos profesionales de nivel, con el fin de

evaluar tal validez.

Tabla 3.

Validez del instrumento gestion educativa

Gestion educativa

EXxpertos .
Puntaje %
Dr. Fernando Antonio FLORES LIMO 850 85,0 %
Dr. Rubén José MORA SANTIAGO 850 85,0 %
Dra. Rafaela Teodosia HUERTA CAMONES 800 80,0 %
Promedio de ponderacion 83,33
Tabla 4.
Validez del instrumento rendimiento laboral
Expertos Rendirniento laboral
Puntaje %
Dr. Fernando Antonio FLORES LIMO 850 85,0 %
Dr. Rubén José MORA SANTIAGO 850 85,0 %
Dra. Rafaela Teodosia HUERTA CAMONES 800 80,0 %
Promedio de ponderacion 83,33
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Tabla 5.

Valores de los niveles de validez

Valores Niveles de validez
91 -100 Excelente
81-90 Muy bueno
71-80 Bueno
61-70 Regular
51-60 Malo

Dada la validez de los instrumentos por juicio de expertos, donde el cuestionario
sobre la gestion educativa obtuvo un valor de 83.33% y para el cuestionario de rendimiento
laboral obtuvo un valor de 83.33%, por lo tanto, se puede deducir que ambos instrumentos

poseen un nivel muy bueno de validez.
5.1.2 Confiabilidad.

La confiabilidad es el valor de confianza del instrumento de medicién, en la que, si
su préactica frecuente hacia el mismo individuo produce resultados similares, demostrara el
grado de igualdad existente entre los items de sus instrumentos de medicion. (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2014).

A continuacion, presentamos la tabla de los valores de los niveles de confiabilidad,
consensuada a nivel internacional, que nos va a permitir interpretar los resultados
obtenidos en los estadisticos de la confiabilidad de los instrumentos.

Tabla 6.

Valores de los niveles de confiabilidad

Valores Nivel de confiabilidad
0,53 a menos Confiabilidad nula
0,54 a 0,59 Confiabilidad baja
0,60 a 0,65 Confiable
0,66 a 0,71 Muy confiable
0,72 a0,99 Excelente confiabilidad
1,0 Confiabilidad perfecta

Fuente: Hernandez (2006).
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Tabla 7.

Consistencia interna del cuestionario sobre gestién educativa

Escala Total
N° de items 09
Coeficiente de Alfa 0,916
Tabla 8.

Consistencia interna del cuestionario sobre rendimiento laboral

Escala Total
N° de items 09
Coeficiente de Alfa 0,916

Los resultados obtenidos en relacién con la confiabilidad nos indican que: en el
caso del cuestionario sobre la gestion educativa se obtuvo un valor de 0,916 puntos;
mientras que, para el caso del cuestionario sobre el rendimiento laboral se obtuvo un valor
0,916 puntos, en ambos casos podemos interpretar que los niveles de confiabilidad son
excelentes, segun lo sefiala la tabla de valores de los niveles de confiabilidad. Por lo tanto,
podemos precisar que los instrumentos son aplicables.

5.2 Presentacion y Analisis de los Resultados

Las respuestas de los 68 docentes encuestados, se incorporaron al programa SPSS
v25, a continuacion, los resultados obtenidos:

5.2.1 Analisis descriptivo.

5.2.1.1 Analisis descriptivo de la variable gestién educativa.

Dimensidn: Gestion pedagodgica

Tabla 9.
Frecuencia de la pregunta la directiva institucional se enfoca en la organizacion, direcciony

control de los procesos pedagogicos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi siempre 56 82,4 82,4 82,4

Siempre 12 17,6 17,6 100,0
Total 68 100,0 100,0
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[Icasi siempre
BMsiempre

Figura 1. Diagrama de la pregunta la directiva institucional se enfoca en la organizacion, direccion y

control de los procesos pedagégicos
Analisis:

1. Los encuestados que consideran que casi siempre la directiva institucional se
enfoca en la organizacién, direccion y control de los procesos pedagdgicos,
representan el 82.4%.

2. Los encuestados que consideran que siempre la directiva institucional se enfoca en
la organizacion, direccion y control de los procesos pedagogicos, representan el
17.6%.

Tabla 10.

Frecuencia de la pregunta la institucion se centra en lograr el aprendizaje esperado, el desarrollo

de habilidades y competencias en los cadetes

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Valido A veces 28 41,2 41,2 41,2
Casi siempre 28 41,2 41,2 82,4
Siempre 12 17,6 17,6 100,0

Total 68 100,0 100,0




30

A veces
[Clcasi siempre
[ Isiempre

|17,6°/o

Figura 2. Diagrama de la pregunta la institucion se centra en lograr el aprendizaje esperado, el

desarrollo de habilidades y competencias en los cadetes
Analisis:

1. Los encuestados que consideran que a veces la institucion se centra en lograr el
aprendizaje esperado, el desarrollo de habilidades y competencias en los cadetes,
representan el 41.2%.

2. Los encuestados que consideran que casi siempre la institucion se centra en lograr
el aprendizaje esperado, el desarrollo de habilidades y competencias en los cadetes,
representan el 41.2%.

3. Los encuestados que consideran que siempre la institucion se centra en lograr el
aprendizaje esperado, el desarrollo de habilidades y competencias en los cadetes,
representan el 17.6%.

Tabla 11.
Frecuencia de la pregunta la institucién y sus miembros disefian e implementan modelos

pedagdgicos, estrategias didacticas, evaluaciones y retroalimentacion de los resultados obtenidos

en cuanto al proceso de ensefianza — aprendizaje

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 34 50,0 50,0 50,0
Casi siempre 6 8,8 8,8 58,8
Siempre 28 41,2 41,2 100,0

Total 68 100,0 100,0
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A veces
[Clcasi siempre
Esiempre

50,0%

Figura 3. Diagrama de la pregunta la institucion y sus miembros disefian e implementan modelos
pedagdgicos, estrategias didacticas, evaluaciones y retroalimentacion de los resultados obtenidos en
cuanto al proceso de ensefianza — aprendizaje

Analisis:

1. Los encuestados que consideran que a veces la institucion y sus miembros disefian
e implementan modelos pedagdgicos, estrategias didacticas, evaluaciones y
retroalimentacion de los resultados obtenidos en cuanto al proceso de ensefianza -
aprendizaje, representan el 50%.

2. Los encuestados que consideran que siempre la institucion y sus miembros disefian
e implementan modelos pedagdgicos, estrategias didacticas, evaluaciones y
retroalimentacion de los resultados obtenidos en cuanto al proceso de ensefianza -
aprendizaje, representan el 41.2%.

3. Los encuestados que consideran que casi siempre la institucion y sus miembros
disefian e implementan modelos pedagdgicos, estrategias didacticas, evaluaciones

y retroalimentacion de los resultados obtenidos en cuanto al proceso de ensefianza

- aprendizaje, representan el 8.8%.



Dimension: Gestion administrativa
Tabla 12.
Frecuencia de la pregunta la institucion implementa eficientemente los recursos humanos y

materiales para cumplir objetivos académicos en periodos determinados

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Valido A veces 14 20,6 20,6 20,6
Casi siempre 40 58,8 58,8 79,4
Siempre 14 20,6 20,6 100,0
Total 68 100,0 100,0
BA veces
[Hcasi siempre

[Isiempre

20,6%

Figura 4. Diagrama de la pregunta la institucion implementa eficientemente los recursos humanos y

materiales para cumplir objetivos académicos en periodos determinados
Analisis:

1. Los encuestados que consideran que casi siempre la institucion implementa
eficientemente los recursos humanos y materiales para cumplir objetivos
academicos en periodos determinados, representan el 58.8%.

2. Los encuestados que consideran que a veces la institucion implementa
eficientemente los recursos humanos y materiales para cumplir objetivos
académicos en periodos determinados, representan el 20.6%.

3. Los encuestados que consideran que siempre la institucion implementa



eficientemente los recursos humanos y materiales para cumplir objetivos
académicos en periodos determinados, representan el 20.6%.

Tabla 13.
Frecuencia de la pregunta la institucién cumple con las normativas y supervisiones

correspondientes, contribuyendo en las mejoras del proceso de ensefianza-aprendizaje

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Valido A veces 14 20,6 20,6 20,6
Casi siempre 34 50,0 50,0 70,6
Siempre 20 29,4 29,4 100,0
Total 68 100,0 100,0
A veces
[Clcasi siempre

Elsiempre

50,0%

Figura 5. Diagrama de la pregunta la institucion cumple con las normativas y supervisiones

correspondientes, contribuyendo en las mejoras del proceso de ensefianza-aprendizaje
Analisis:

1. Los encuestados que consideran que casi siempre la institucion cumple con las
normativas y supervisiones correspondientes, contribuyendo en las mejoras del
proceso de ensefianza-aprendizaje, representan el 50%.

2. Los encuestados que consideran que siempre la institucion cumple con las
normativas y supervisiones correspondientes, contribuyendo en las mejoras del

proceso de ensefianza-aprendizaje, representan el 29.4%.
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3. Los encuestados que consideran que a veces la institucion cumple con las
normativas y supervisiones correspondientes, contribuyendo en las mejoras del
proceso de ensefianza-aprendizaje, representan el 20.6%.

Tabla 14.
Frecuencia de la pregunta existe una coordinacion constante entre los miembros de la institucion

en cuanto a las actividades, los recursos y el tiempo empleado, en base la planificacion de las

actividades académicas y administrativas

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 28 41,2 41,2 41,2
Casi siempre 20 294 29,4 70,6
Siempre 20 29,4 29,4 100,0
Total 68 100,0 100,0
A veces
[Elcasi siempre
Clsiempre

29,4%

29,4%

Figura 6. Diagrama de la pregunta existe una coordinacion constante entre los miembros de la
institucion en cuanto a las actividades, los recursos y el tiempo empleado, en base la planificacion de

las actividades académicas y administrativas
Analisis:

1. Los encuestados que consideran que a veces existe una coordinacion constante
entre los miembros de la institucidn en cuanto a las actividades, los recursos y el

tiempo empleado, en base la planificacion de las actividades académicas y
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administrativas, representan el 41.2%.

2. Los encuestados que consideran que siempre existe una coordinacion constante
entre los miembros de la institucion en cuanto a las actividades, los recursos y el
tiempo empleado, en base la planificacion de las actividades académicas y
administrativas, representan el 29.4%.

3. Los encuestados que consideran que casi siempre existe una coordinacion
constante entre los miembros de la institucion en cuanto a las actividades, los
recursos Yy el tiempo empleado, en base la planificacion de las actividades
académicas y administrativas, representan el 29.4%.

Dimension: Gestion comunitaria
Tabla 15.

Frecuencia de la pregunta la institucién busca conocer y comprender las situaciones, demandas y

necesidades de la comunidad

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Valido A veces 26 38,2 38,2 38,2

Casi siempre 22 32,4 32,4 70,6

Siempre 20 29,4 29,4 100,0

Total 68 100,0 100,0
[JA veces
BlCasi siempre
[ Isiempre

29,4%
r 38,2%

Figura 7. Diagrama de la pregunta la institucion busca conocer y comprender las situaciones, demandas

y necesidades de la comunidad
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Analisis:

1. Los encuestados que consideran que a veces la institucion busca conocer y
comprender las situaciones, demandas y necesidades de la comunidad, representan
el 38.2%.

2. Los encuestados que consideran que casi siempre la institucion busca conocer y
comprender las situaciones, demandas y necesidades de la comunidad, representan
el 32.4%.

3. Los encuestados que consideran que siempre la institucion busca conocer y
comprender las situaciones, demandas y necesidades de la comunidad, representan
el 29.4%.

Tabla 16.

Frecuencia de la pregunta la institucion se integra y participa en el desarrollo de una cultura

comunitaria
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Casi siempre 48 70,6 70,6 70,6
Siempre 20 29,4 29,4 100,0
Total 68 100,0 100,0

B Casi siempre
Esiempre

Figura 8. Diagrama de la pregunta la institucion se integra y participa en el desarrollo de una cultura

comunitaria
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Analisis:
1. Los encuestados que consideran que casi siempre la institucion se integra y
participa en el desarrollo de una cultura comunitaria, representan el 70.6%.

2. Los encuestados que consideran que siempre la institucion se integra y participa en
el desarrollo de una cultura comunitaria, representan el 29.4%.
Tabla 17.

Frecuencia de la pregunta la institucion incentiva a sus miembros a cooperar activamente en la

toma de decisiones y en el desarrollo de actividades institucionales

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Valido Casi siempre 56 82,4 82,4 82,4
Siempre 12 17,6 17,6 100,0
Total 68 100,0 100,0

[lcasi siempre
Esiempre

Figura 9. Diagrama de la pregunta la institucion incentiva a sus miembros a cooperar activamente
en la toma de decisiones y en el desarrollo de actividades institucionales
Analisis:
1. Los encuestados que consideran que casi siempre la institucion incentiva a sus
miembros a cooperar activamente en la toma de decisiones y en el desarrollo de

actividades institucionales, representan el 82.4%.

2. Los encuestados que consideran que siempre la institucion incentiva a sus
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miembros a cooperar activamente en la toma de decisiones y en el desarrollo de

actividades institucionales, representan el 17.6%.

5.2.1.2 Analisis descriptivo de la variable rendimiento laboral.

Dimensidn: Desempefio laboral

Tabla 18.

Frecuencia de la pregunta la institucion valora, analiza e influye en mis conductas y en mis

resultados laborales

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje valido acumulado

Valido A veces 18 26,5 26,5 26,5
Casi siempre 28 412 412 67,6
Siempre 22 324 324 100,0
Total 68 100,0 100,0
A veces
Bl Casi siempre
[CISiempre

41,2%

Figura 10. Diagrama de la pregunta la institucion valora, analiza e influye en mis conductas y en

mis resultados laborales

Analisis:

1. Los encuestados que consideran que casi siempre la institucion valora, analiza e

influye en sus conductas y en sus resultados laborales, representan el 41.2%.

2. Los encuestados que consideran que siempre la institucion valora, analiza e influye

en sus conductas y en sus resultados laborales, representan el 32.4%.
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3. Los encuestados que consideran que a veces la institucion valora, analiza e influye
en sus conductas y en sus resultados laborales, representan el 26.5%.

Tabla 19.
Frecuencia de la pregunta la institucion identifica el nivel de eficiencia y eficacia que demuestro al

cumplir mis funciones, para orientarme en mejorar mi rendimiento

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Valido A veces 14 20,6 20,6 20,6
Casi siempre 38 55,9 55,9 76,5
Siempre 16 23,5 23,5 100,0
Total 68 100,0 100,0
BA veces
Bl Casi siempre
[_ISiempre

55,9%

Figura 11. Diagrama de la pregunta la institucion identifica el nivel de eficiencia y eficacia que

demuestro al cumplir mis funciones, para orientarme en mejorar mi rendimiento
Andlisis:

1. Los encuestados que consideran que casi siempre la institucion identifica el nivel de
eficiencia y eficacia que demuestran al cumplir sus funciones, para orientarlos en
mejorar su rendimiento, representan el 55.9%.

2. Los encuestados que consideran que siempre la institucién identifica el nivel de
eficiencia y eficacia que demuestran al cumplir sus funciones, para orientarlos en

mejorar su rendimiento, representan el 23.5%.



3. Los encuestados que consideran que a veces la institucion identifica el nivel de
eficiencia y eficacia que demuestran al cumplir sus funciones, para orientarlos en

mejorar su rendimiento, representan el 20.6%.

Tabla 20.
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Frecuencia de la pregunta al cumplir mis labores, contribuyo en la consecucion de los objetivos y

metas institucionales

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje valido acumulado

Valido A veces 14 20,6 20,6 20,6
Casi siempre 40 58,8 58,8 79,4
Siempre 14 20,6 20,6 100,0
Total 68 100,0 100,0
A veces
[Icasi siempre
[lSiempre

20,6%| (20,6%

58,8%

Figura 12. Diagrama de la pregunta al cumplir mis labores, contribuyo en la consecucion de los

objetivos y metas institucionales

Andlisis:

1. Los encuestados que consideran que casi siempre al cumplir sus labores,

contribuyen en la consecucion de los objetivos y metas institucionales, representan

el 58.8%.

2. Los encuestados que consideran que a veces al cumplir sus labores, contribuyen en

la consecucion de los objetivos y metas institucionales, representan el 20.6%.
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3. Los encuestados que consideran que siempre al cumplir sus labores, contribuyen
en la consecucidn de los objetivos y metas institucionales, representan el 20.6%.
Dimension: Motivacion laboral

Tabla 21.
Frecuencia de la pregunta los factores internos (reconocimiento y necesidades personales) me

motivan e influyen positivamente en mi conducta laboral

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Vélido A veces 26 38,2 38,2 38,2

Casi siempre 22 324 32,4 70,6

Siempre 20 294 29,4 100,0

Total 68 100,0 100,0
[ JA veces
[Ecasi siempre
[ClSiempre

29 4%
' 38,2%

Figura 13. Diagrama de la pregunta los factores internos (reconocimiento y necesidades personales)

me motivan e influyen positivamente en mi conducta laboral
Analisis:

1. Los encuestados que consideran que a veces los factores internos (reconocimiento
y necesidades personales) les motivan e influyen positivamente en su conducta
laboral, representan el 38.2%.

2. Los encuestados que consideran que casi siempre los factores internos

(reconocimiento y necesidades personales) les motivan e influyen positivamente
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en su conducta laboral, representan el 32.4%.
3. Los encuestados que consideran que siempre los factores internos (reconocimiento
y necesidades personales) les motivan e influyen positivamente en su conducta
laboral, representan el 29.4%.
Tabla 22.

Frecuencia de la pregunta los factores externos (clima laboral y relaciones interpersonales) me

motivan e influyen positivamente en mi conducta laboral

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Valido Casi siempre 48 70,6 70,6 70,6
Siempre 20 29,4 29,4 100,0
Total 68 100,0 100,0

BCasi siempre
[_ISiempre

Figura 14. Diagrama de la pregunta los factores externos (clima laboral y relaciones interpersonales)

me motivan e influyen positivamente en mi conducta laboral
Anélisis:

1. Los encuestados que consideran que casi siempre los factores externos (clima
laboral y relaciones interpersonales) les motivan e influyen positivamente en su
conducta laboral, representan el 70.6%.

2. Los encuestados que consideran que siempre los factores externos (clima laboral y

relaciones interpersonales) les motivan e influyen positivamente en su conducta



laboral, representan el 29.4%.

Tabla 23.

Frecuencia de la pregunta al sentirme motivado desempefio mis labores docentes de manera

Optima

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Casi siempre 56 82,4 82,4 82,4
Siempre 12 17,6 17,6 100,0
Total 68 100,0 100,0

[Clcasi siempre
MSiempre

Figura 15. Diagrama de la pregunta al sentirme motivado desempefio mis labores docentes de
manera 6ptima
Andlisis:

Los encuestados que consideran que casi siempre al sentirse motivados

desempefian sus labores docentes de manera éptima, representan el 82.4%.

Los encuestados que consideran que siempre al sentirse motivados desempefian

sus labores docentes de manera Optima, representan el 17.6%.
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Dimensidn: Competencia laboral.
Tabla 24.
Frecuencia de la pregunta el plan estratégico de la institucién requiere que los docentes cuenten

con ciertas capacidades y competencias laborales (perfil adecuado profesional)

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Viélido A veces 18 26,5 26,5 26,5
Casi siempre 28 412 412 67,6
Siempre 22 324 324 100,0
Total 68 100,0 100,0
[JA veces
Bl Casi siempre
BsSiempre

Figura 16. Diagrama de la pregunta el plan estratégico de la institucién requiere que los docentes

cuenten con ciertas capacidades y competencias laborales (perfil adecuado profesional)
Analisis:

1. Los encuestados que consideran que casi siempre el plan estratégico de la
institucion requiere que los docentes cuenten con ciertas capacidades y
competencias laborales (perfil adecuado profesional), representan el 41.2%.

2. Los encuestados que consideran que siempre el plan estratégico de la institucién
requiere que los docentes cuenten con ciertas capacidades y competencias
laborales (perfil adecuado profesional), representan el 32.4%.

3. Los encuestados que consideran que a veces el plan estratégico de la institucion



requiere que los docentes cuenten con ciertas capacidades y competencias
laborales (perfil adecuado profesional), representan el 26.5%.

Tabla 25.
Frecuencia de la pregunta al emplear mis habilidades y capacidades en la ejecucion de mis

funciones, me ayudan a obtener resultados positivos en el aprendizaje de los cadetes

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Valido A veces 14 20,6 20,6 20,6
Casi siempre 38 55,9 55,9 76,5
Siempre 16 235 235 100,0
Total 68 100,0 100,0
[TIA veces
B casi siempre

Bsiempre

23,5%)| [20.67%0

55,9%

Figura 17. Diagrama de la pregunta al emplear mis habilidades y capacidades en la ejecucién de mis

funciones, me ayudan a obtener resultados positivos en el aprendizaje de los cadetes
Anélisis:

1. Los encuestados que consideran que casi siempre al emplear sus habilidades y
capacidades en la ejecucion de sus funciones, les ayudan a obtener resultados
positivos en el aprendizaje de los cadetes, representan el 55.9%.

2. Los encuestados que consideran que siempre al emplear sus habilidades y
capacidades en la ejecucion de sus funciones, les ayudan a obtener resultados

positivos en el aprendizaje de los cadetes, representan el 23.5%.

45



46

3. Los encuestados que consideran que a veces al emplear sus habilidades y
capacidades en la ejecucion de sus funciones, les ayudan a obtener resultados
positivos en el aprendizaje de los cadetes, representan el 20.6%.

Tabla 26.
Frecuencia de la pregunta mis competencias laborales me permiten cumplir con las expectativas y

metas de la institucion

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Valido A veces 14 20,6 20,6 20,6
Casi siempre 40 58,8 58,8 79,4
Siempre 14 20,6 20,6 100,0
Total 68 100,0 100,0
BA veces
[Icasi siempre
[ ISiempre
20,6%
58,8%

Figura 18. Diagrama de la pregunta mis competencias laborales me permiten cumplir con las

expectativas y metas de la institucion
Andlisis:

1. Los encuestados que consideran que casi siempre sus competencias laborales les
permiten cumplir con las expectativas y metas de la institucion, representan el
58.8%.

2. Los encuestados que consideran que a veces sus competencias laborales les

permiten cumplir con las expectativas y metas de la institucion, representan el



20.6%.
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3. Los encuestados que consideran que siempre sus competencias laborales les

permiten cumplir con las expectativas y metas de la institucion, representan el

20.6%.
5.2.2 Analisis inferencial.
5.2.2.1 Contrastacion de hipotesis.

Hipotesis general.

H,: La gestion educativa no se relaciona con el rendimiento laboral en los docentes

de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi - 2019.

H,: La gestion educativa se relaciona con el rendimiento laboral en los docentes de

la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi - 2019.

Tabla 27.

Tabla de contingencia gestién educativa y rendimiento laboral

Rendimiento laboral

A veces Casi siempre Siempre Total
Gestion educativa A veces Recuento 404 792 100 144
Casi siempre Recuento 586 1600 604 310
Siempre Recuento 72 650 700 158
Total Recuento 118 338 156 68

Tabla 28.

Coeficiente de correlacion entre gestion educativa y rendimiento laboral

Gestion  Rendimiento
educativa laboral
Rho de Gestion educativa Coeficiente de correlacion 1,000 732
Spearman Sig. (bilateral) ,000
N 68 68
Rendimiento Coeficiente de correlacion 732" 1,000
laboral Sig. (bilateral) ,000
N 68 68

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Respecto a los resultados obtenidos, se presentan los estadisticos referentes al grado
de correlacion entre las variables determinadas por el Rho de Spearman (0,732), que indica
que existe una relacion positiva moderada entre las variables, frente al (grado de
significacion estadistica) p < 0,05, por lo que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipoétesis alterna “La gestion educativa se relaciona con el rendimiento laboral en los
docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi - 2019”.

Hipdtesis especifica 1.

Hy,: La gestion pedagdgica no se relaciona con el desempefio laboral en los
docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi - 2019.

H;: La gestion pedagdgica se relaciona con el desempefio laboral en los docentes de
la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi - 2019.

Tabla 29.

Tabla de contingencia gestion pedagdgica y desempefio laboral

Desempefio laboral

A veces Casi siempre Siempre Total
Gestion pedagdgica A veces Recuento 62 108 16 62
Casi siempre Recuento 64 134 72 90
Siempre Recuento 12 76 68 52
Total Recuento 46 106 52 68

Tabla 30.

Coeficiente de correlacion entre gestion pedagégica y desempefio laboral

Gestion Desempefio
pedagdgica laboral
Rho de Gestion pedagogica  Coeficiente de correlacion 1,000 ,514™
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 68 68
Desempefio laboral ~ Coeficiente de correlacion 514 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 68 68

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Respecto a los resultados obtenidos, se presenta los estadisticos referentes al grado
de correlacion entre las dimensiones determinadas por el Rho de Spearman (0,514), que
indica que existe una relacion positiva moderada entre las dimensiones, frente al (grado de
significacion estadistica) p < 0,05, por lo que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipotesis alterna “La gestion pedagdgica se relaciona con el desempefio laboral en los
docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi - 2019”.

Hipdtesis especifica 2.

Hy,: La gestion administrativa no se relaciona con la motivacion laboral en los
docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi - 2019.

H,: La gestion administrativa se relaciona con la motivacion laboral en los docentes
de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi - 2019.

Tabla 31.

Tabla de contingencia gestién administrativa y motivacion laboral

Motivacion laboral

A veces Casi siempre Siempre Total
Gestion A veces Recuento 20 130 18 56
administrativa Casi siempre Recuento 52 176 54 94
Siempre Recuento 6 72 84 54
Total Recuento 26 126 52 68

Tabla 32.

Coeficiente de correlacion entre gestion administrativa y motivacion laboral

Gestion Motivacion
administrativa laboral
Rho de Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 ,519™
Spearman  administrativa Sig. (bilateral) . ,000
N 68 68
Motivacion laboral ~ Coeficiente de correlacion 519 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 68 68

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Respecto a los resultados obtenidos, se presenta los estadisticos referentes al grado
de correlacion entre las dimensiones determinadas por el Rho de Spearman (0,519), que
indica que existe una relacion positiva moderada entre las dimensiones, frente al (grado de
significacion estadistica) p < 0,05, por lo que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipotesis alterna “La gestion administrativa se relaciona con la motivacién laboral en los
docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi - 2019”.

Hipdtesis especifica 3.

Hy3: La gestion comunitaria no se relaciona con la competencia laboral en los
docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi - 2019.

H;: La gestién comunitaria se relaciona con la competencia laboral en los docentes
de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi - 2019.

Tabla 33.

Tabla de contingencia gestion comunitaria y competencia laboral

Competencia laboral

A veces Casi siempre Siempre Total
Gestion comunitaria A veces Recuento 26 44 8 26
Casi siempre Recuento 100 198 80 126
Siempre Recuento 12 76 68 52
Total Recuento 46 106 52 68

Tabla 34.

Coeficiente de correlacion entre gestion comunitaria y competencia laboral

Gestion Competencia
comunitaria laboral
Rho de Gestion comunitaria  Coeficiente de correlacion 1,000 ,579™
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 68 68
Competencia laboral Coeficiente de correlacion 579 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 68 68

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Respecto a los resultados obtenidos, se presenta los estadisticos referentes al grado
de correlacion entre las dimensiones determinadas por el Rho de Spearman (0,579), que
indica que existe una relacion positiva moderada entre las dimensiones, frente al (grado de
significacion estadistica) p < 0,05, por lo que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipotesis alterna “La gestion comunitaria se relaciona con la competencia laboral en los

docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi - 2019”.
5.3 Discusion de Resultados

Los resultados que se obtuvieron en el presente estudio respecto las variables,
sustentan la comprobacion de la hipétesis general “La gestion educativa se relaciona con el
rendimiento laboral en los docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco
Bolognesi - 20197, se visualizo con respecto a las variables “gestion educativa” y
“rendimiento laboral”, la existencia de un nivel de relacidn directa; demostrando
conformidad con los estudios realizados por (Fayol, 1917), (Adams, 1965), (Vidal, Duréan,
& Pujal, 2008) y (Motowidlo, 2003), quienes plantean que la gestion educativa debe contar
con una planificacion, organizacién y participacion de la comunidad educativa, para que
pueda ejecutarse de manera correcta, contribuyendo en el rendimiento laboral de los
docentes, posibilitandoles la consecucion de los objetivos institucionales propuestos.

En cuanto a la contrastacion de la hipdtesis especifica 01, se manifesto que “La
gestion pedagogica se relaciona con el desempefio laboral en los docentes de la Escuela
Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi —2019”, se visualiz6 con respecto a las
dimensiones “gestion pedagogica” y “desempefio laboral”, la existencia de un nivel de
relacion directa; demostrando conformidad con los estudios realizados por (Peralvo, 2013),
(Mamani L. , 2019), (Aguirre , 2000) y (Palmar, Rafael, Valero, & Jhoan, 2014), quienes
plantean que la gestion pedagdgica es fundamental en cuanto a la educacion, puesto que,

proponen como objetivos principales que los estudiantes logren el aprendizaje esperado y
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desarrollen habilidades y competencias, por lo tanto, los docentes deben de ser orientados
para participar activamente en dicha gestion, con el fin de demostrar eficacia y eficiencia
en el desempefio de sus labores y en el alcance de las metas educativas.

En cuanto a la contrastacion de la hipétesis especifica 02, se manifestd que “La
gestion administrativa se relaciona con la motivacion laboral en los docentes de la Escuela
Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi —2019”, se visualizé con respecto a las
dimensiones “gestion administrativa” y “motivacion laboral”, la existencia de un nivel de
relacién directa; demostrando conformidad con los estudios realizados por (Sosa, 2017),
(UNESCO, 2011), (Muchinsky, 2000) y (Pinder, 2008), quienes plantean que en la gestién
administrativa debe existir una coordinacion constante para emplear adecuadamente los
recursos que disponen, tanto materiales como humanaos, en las actividades académicas;
para dicha coordinacion, se requiere la cooperacion proactiva de los integrantes de la
institucion, por lo que es sumamente importante que cada uno de ellos se encuentre
motivado.

En cuanto a la contrastacion de la hipotesis especifica 03, se manifesto que “La
gestién comunitaria se relaciona con la competencia laboral en los docentes de la Escuela
Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi — 20197, se visualizo con respecto a las
dimensiones “gestion comunitaria” y “competencia laboral”, la existencia de un nivel de
relacion directa; demostrando conformidad con los estudios realizados por (Peralvo, 2013),
(Chavez & Olivos, 2019), (Alles, 2008) y (Blanco, 2007), quienes plantean que la
institucion debe conocer y tomar en consideracion en la planificacion de un curriculo, los
puntos de vista que tienen sus miembros acerca de las demandas y necesidades que
identifican dentro de ella, contando con la participacion de los docentes en la aplicacion de
sus competencias laborales en funcion al plan curricular que se establecerd, con la finalidad

de contribuir en la mejora de la calidad educativa que recibiran los estudiantes.
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Conclusiones

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos y comprobados mediante la prueba
Rho de Spearman se determina que:

Primero. Existe una relacion positiva moderada entre las variables: gestion
educativa y rendimiento laboral en los docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel
Francisco Bolognesi - 2019, arrojando un coeficiente de correlacion de 0,732 frente al
(grado de significacion estadistica) p < 0,05, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis general alterna, “La gestion educativa se relaciona con el rendimiento
laboral en los docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi -
2019”.

Segundo. Existe una relacién positiva moderada entre las dimensiones: gestion
pedagdgica y desempefio laboral en los docentes de la Escuela Militar de Chorrillos
Coronel Francisco Bolognesi - 2019, arrojando un coeficiente de correlacion de 0,514
frente al (grado de significacion estadistica) p < 0,05, por lo que se rechaza la hip6tesis
nula 01 y se acepta la hipotesis alterna 01, “La gestion pedagogica se relaciona con el
desempefio laboral en los docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco
Bolognesi - 2019”.

Tercero. Existe una relacidn positiva moderada entre las dimensiones: gestién
administrativa y motivacion laboral en los docentes de la Escuela Militar de Chorrillos
Coronel Francisco Bolognesi - 2019, arrojando un coeficiente de correlacion de 0,519
frente al (grado de significacion estadistica) p < 0,05, por lo que se rechaza la hipotesis
nula 02 y se acepta la hipotesis alterna 02, “La gestion administrativa se relaciona con la
motivacion laboral en los docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco

Bolognesi - 2019”.
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Cuarto. Existe una relacion positiva moderada entre las dimensiones: gestion
comunitaria y competencia laboral en los docentes de la Escuela Militar de Chorrillos
Coronel Francisco Bolognesi - 2019, arrojando un coeficiente de correlacion de 0,579
frente al (grado de significacion estadistica) p < 0,05, por lo que se rechaza la hip6tesis
nula 03 y se acepta la hipotesis alterna 03, “La gestion comunitaria se relaciona con la
competencia laboral en los docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco

Bolognesi - 2019”.
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Recomendaciones

Al director de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi:

Por medio del Departamento Académico de la Escuela, implementar y ejecutar
programas educativos en base a la planificacion, organizacion y participacion de la
comunidad institucional, que permita demostrar un rendimiento laboral 6ptimo de
los docentes con el fin de dar cumplimiento a los objetivos de la institucion.

A través del Coronel Sub Director y el Departamento Administrativo de la Escuela,
se sugiere que la gestion administrativa tome el rol de ente activo y coordinador
para la operatividad de la institucion con el propdsito de implementar
correctamente los recursos educativos, asi incrementar la eficiencia y la eficacia en
el proceso educativo.

Disponer al Departamento de Evaluacion y Estadistica, identificar las fortalezas y
debilidades académicas, para que, en coordinacién con el Departamento
Académico, implementar estrategias pedagogicas, ademas, supervisar y controlar
las labores docentes, que permitan desarrollar habilidades y capacidades en los
cadetes, mejorando su rendimiento académico.

A los docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi:

Desarrollar y reforzar sus competencias laborales en funcién al plan curricular, por
medio de capacitaciones con el objetivo de brindar una educacion de calidad a los

cadetes.
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Gestion Educativa y Rendimiento Laboral en los Docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 2019

_— S Variables .
Problemas Objetivos Hipétesis . . y Metodologia
dimensiones
Problema general Objetivo general Hipétesis general Variables Tipo y Disefio de la
¢Como se relacionan la gestion Determinar la relacion entre la La gestién educativa se relaciona Variable 1: Investigacion.

educativa con el rendimiento laboral
en los docentes de la Escuela Militar
de Chorrillos Coronel Francisco
Bolognesi, 2019?

Problemas especificos

a. ;Como se relacionan la gestion
pedagdgica con el desempefio laboral
en los docentes de la Escuela Militar
de Chorrillos Coronel Francisco
Bolognesi - 2019?

b. ¢Coémo se relacionan la gestion
administrativa con la motivacion
laboral en los docentes de la Escuela
Militar de Chorrillos Coronel
Francisco Bolognesi - 2019?

c. ;Como se relacionan la gestion
comunitaria con la competencia
laboral en los docentes de la Escuela
Militar de Chorrillos Coronel
Francisco Bolognesi - 2019?

gestion educativa con el
rendimiento laboral en los docentes
de la Escuela Militar de Chorrillos
Coronel Francisco Bolognesi, 2019.
Objetivos especificos

a Determinar la relacion entre la
gestion pedagdgica con el
desempefio laboral en los docentes
de la Escuela Militar de Chorrillos
Coronel Francisco Bolognesi, 2019.
b. Determinar la relacion entre la
gestion administrativa con la
motivacion laboral en los docentes
de la Escuela Militar de Chorrillos
Coronel Francisco Bolognesi, 2019.
c. Determinar la relacién entre la
gestion comunitaria con la
competencia laboral en los docentes
de la Escuela Militar de Chorrillos
Coronel Francisco Bolognesi, 2019.

con el rendimiento laboral en los
docentes de la Escuela Militar de
Chorrillos Coronel Francisco
Bolognesi, 2019.

Hipotesis especificas

H1: La gestion pedagdgica se
relaciona con el desempefio laboral
en los docentes de la Escuela
Militar de Chorrillos Coronel
Francisco Bolognesi, 2019.

H2: La gestion administrativa se
relaciona con la motivacion laboral
en los docentes de la Escuela
Militar de Chorrillos Coronel
Francisco Bolognesi, 2019.

H3: La gestion comunitaria se
relaciona con la competencia
laboral en los docentes de la
Escuela Militar de Chorrillos

Coronel Francisco Bolognesi, 2019.

Gestion educativa

Variable 2:
Rendimiento
laboral

Dimensiones

Para variable 1:

— Gestion
pedagdgica

— Gestion
administrativa

— Gestion
comunitaria

Para variable 2:

— Desempefio
laboral

— Motivacion
laboral

— Competencia
laboral

Enfoque cuantitativo, tipo
aplicada, nivel descriptivo -
correlacional, se analizé la
relacion entre gestion
educativa y rendimiento
laboral.

Poblacién y muestra

Para nuestro estudio se tomo
una poblacion que estuvo
compuesta por 68 docentes,
la muestra fue censal.
Técnicas de recoleccion de
datos

e Analisis de contenidos.

e Observacion

e Encuestas.
Instrumentos.

e Observacién directa

e Cuadros estadisticos

e Cuestionarios
estructurados
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Cuestionario

La gestion educativa

Buenos dias, estamos realizando una encuesta para determinar la situacion en gue se encuentra la

gestion educativa en la institucion; por favor, contesten las preguntas sin apasionamiento, pero con

la verdad, eso nos ayudara a lograr los objetivos de nuestra investigacion.

Instrucciones

v

AN N N

Emplee boligrafo de tinta negra o azul para rellenar el cuestionario.

No hay respuestas buenas o malas. Estas simplemente reflejan su opinién personal.

Marque con claridad la opcién elegida con un aspa (x) o un check.

Recuerde: no se deben marcar dos (02) opciones 0 mas.

Sus respuestas seran andnimas y absolutamente confidenciales.

Si no se entiende alguna pregunta, hagalo saber al encuestador, él le explicara el sentido de

la pregunta.

Escala de Likert

2

3

4

5

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

ITEMS

Escala Likert

112345

Variable: Gestion educativa

Gestion pedagogica

pedagdgicos, estrategias didacticas, evaluaciones y retroalimentacion de

los resultados obtenidos en cuanto al proceso de ensefianza - aprendizaje.

1 La directiva institucional se enfoca en la organizacion, direccion y
control de los procesos pedagdgicos.

2 La institucion se centra en lograr el aprendizaje esperado, el desarrollo de
habilidades y competencias en los cadetes.

3 La institucion y sus miembros disefian e implementan modelos

Gestion administrativa

4

La institucion implementa eficientemente los recursos humanos |

materiales para cumplir objetivos académicos en periodos determinados.
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5 | La institucion cumple con las normativas y supervisiones
correspondientes, contribuyendo en las mejoras del proceso de ensefianza-|
aprendizaje.

6 | Existe una coordinacion constante entre los miembros de la institucion en

cuanto a las actividades, los recursos y el tiempo empleado, en base la

planificacion de las actividades académicas y administrativas.

Gestion comunitaria

7 | La institucidn busca conocer y comprender las situaciones, demandas V|
necesidades de la comunidad.

8 | La institucion se integra y participa en el desarrollo de una cultura
comunitaria.

9 | Lainstitucion incentiva a sus miembros a cooperar activamente en la toma

de decisiones y en el desarrollo de actividades institucionales

iMuchas gracias por su colaboracion!
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Cuestionario

El rendimiento laboral

Buenos dias, estamos realizando una encuesta para determinar la situacion en que se encuentra el

rendimiento laboral en la institucién; por favor, contesten las preguntas sin apasionamiento, pero con

la verdad, eso nos ayudara a lograr los objetivos de nuestra investigacion.

Instrucciones

v

NN NN

Emplee boligrafo de tinta negra o azul para rellenar el cuestionario.

No hay respuestas buenas o malas. Estas simplemente reflejan su opinidn personal.

Marque con claridad la opcion elegida con un aspa (x) o un check.
Recuerde: no se deben marcar dos (02) opciones o mas.

Sus respuestas seran andnimas y absolutamente confidenciales.

Si no se entiende alguna pregunta, hagalo saber al encuestador, él le explicara el sentido de

la pregunta.

Escala de Likert

1 2 3 4

5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Siempre

Escala Likert

ITEMS

21345

Variable: Rendimiento laboral

Desempefio laboral

1 | La institucién valora, analiza e influye en mis conductas y en mis
resultados laborales.

2 | Lainstitucion identifica el nivel de eficiencia y eficacia que demuestro
al cumplir mis funciones , para orientarme en mejorar mi rendimiento.

3 | Al cumplir mis labores, contribuyo en la consecucidn de los objetivos

y metas institucionales.

Motivacion laboral

4 | Los factores internos (reconocimiento y necesidades personales) me
motivan e influyen positivamente en mi conducta laboral.
5 | Los factores externos (clima laboral y relaciones interpersonales) me
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motivan e influyen positivamente en mi conducta laboral.

Al sentirme motivado desempefio mis labores docentes de manera

optima.

Competencia laboral

7

El plan estratégico de la institucion requiere que los docentes cuenten
con ciertas capacidades y competencias laborales (perfil adecuado

profesional).

Al emplear mis habilidades y capacidades en la ejecucién de mis
funciones me ayudan a obtener resultados positivos en el aprendizaje

de los cadetes.

Mis competencias laborales me permiten cumplir con las expectativas

y metas de la institucion.

iMuchas gracias por su colaboracion!

Poblacion: 68 docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco

Bolognesi — 20109.

Muestra: 68 docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco

Bolognesi — 20109.

Universo: Docentes de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi

—20109.

Forma de contacto: Entrevista personal.
Tipo de muestra: Censal.

Margen de error: + - 5%

Trabajo de campo: Julio y agosto del 2019



DISENO DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Apéndice C. Validacién de Instrumento

I. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y nombres del informante: ..............cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiii i

1.2. Cargo e institucion donde 1abora: ...........oovviiiiiiiiiii i,
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1.3. Nombre del instrumento o motivo de evaluacion: Cuestionario sobre “GESTION

EDUCATIVA”.

1.4. Autor del instrumento: Maestrista

Alumno de la Seccién Maestria de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de

Educacién “Enrique Guzman y Valle”

INDICADORES CRITERIOS Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
1-20 21-40 41-60 61-80 81-100
1. CLARIDAD Estd formulado con lenguaje
apropiado.
2. OBJETIVIDAD Est4d expresado en conductas
observables.
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la
ciencia y la tecnologia.
4. ORGANIZACION Existe una organizacion légica
entre variables e indicadores
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en
calidad y cantidad.
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar aspectos
de gestidn educativa.
7. CONSISTENCIA Consistencia entre la
formulacion de  problema,
objetivos e hipétesis.
8. COHERENCIA De indicadores y dimensiones.
9. METODOLOGIA La estrategia responde al
propésito de la investigacion.
Il. OPINION DE APLICABILIDAD: .. .couuiiiie et
. PROMEDIO DE VALORACION: .........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e,
LUGAR Y FECHA: .. ..o,
DNIN® e Teléfono.....................

Firma del experto informante



Apéndice D. Confiabilidad del Instrumento

Coeficiente de Confiabilidad - Alfa de Cronbach
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P1 P2 | P3 | PafpPs| Ps | P7 | P8 | P9 [ P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | TOTAL
i 4 3 3 [3]3] 3 4 4 | 4| 4] 4] 3 4 4 4 4 4 3 62
o 4 4 5 {4415 4 5 4] 5|5 | 4] 4 5 4 5 5 4 81
s 4 3 3 |a4]4] 3 3 4 |4l 5| 3| 4 3 4 4 5 3 4 63
o 4 4 5 5] 5| 4 5 4 |4 4] 5|5 5 4 4 4 5 5 80
5| 4 5 5 [ 4]4] 5 5 4 |4 4| 4| 4 5 4 4 4 4 4 78
6l 5 4 4 | 33| 4 4 4 |5 3] 4] 3 4 4 5 3 4 3 7
4 s 5 5 [s]5] 5 5 5 |s] 5| 4|5 5 5 5 5 4 5 88
g| 4 3 3 |a4]4] 3 3 4 |4 3] 3|4 3 4 4 3 3 4 66
o 4 3 3 |a4]4] 3 3 5 14| 4] 4] 4 3 5 4 4 4 4 67
0] 4 4 3 |45 4 3 4 |4l 3| 4|4 3 4 4 3 4 4 70
VARP | 0.16 | 0.56 [ 0.89 | 04|05 ] 069069 |021]02| 06| 04 ] 04 |069]024]056]025]069]| 064 | 68.04
Sumatoria de las Varianzas de las preguntas 8.72
A partir de las varianzas [editar]
A partir de las varianzas, el alfa de Cronbach se calcula asi:
L k 55, 57
o~ [ite] [ =)
donde
- Sf es la varianza del item 1,
- Sf es la varianza de los valores totales observados vy
« k2 es el ndmero de preguntas o items.
o=[18] x[1-(8.72)] =1.0588 X 0.871 =
17 68.04
= o916
Alta confiabilidad De 0.900 a 1.00
Fuerte confiabilidad De 0.751 a2 0.899
Existe confiabilidad De 0.700 a 0.750
Baja confiabilidad De 0.601 a 0.699
No existe confiabilidad De 0.000 a 0.600




Apéndice E. Resultado de las Encuestas
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P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18
1 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3
2 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4
3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 5 3 4 3 4 4 5 3 4
4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5
5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4
6 5 4 4 3 3 4 4 4 5 3 4 3 4 4 5 3 4 3
7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5
8 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4
9 4 3 3 4 4 3 3 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4
10 4 4 3 4 5 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4
11 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3
12 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4
13 4 3 3 4 4 3 3 4 4 5 3 4 3 4 4 5 3 4
14 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5
15 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4
16 5 4 4 3 3 4 4 4 5 3 4 3 4 4 5 3 4 3
17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5
18 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4
19 4 3 3 4 4 3 3 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4
20 4 4 3 4 5 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4
21 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3
22 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4
23 4 3 3 4 4 3 3 4 4 5 3 4 3 4 4 5 3 4
24 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5
25 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4
26 5 4 4 3 3 4 4 4 5 3 4 3 4 4 5 3 4 3
27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5
28 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4
29 4 3 3 4 4 3 3 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4
30 4 4 3 4 5 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4
31 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3
32 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4
33 4 3 3 4 4 3 3 4 4 5 3 4 3 4 4 5 3 4
34 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5
35 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4
36 5 4 4 3 3 4 4 4 5 3 4 3 4 4 5 3 4 3
37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5
38 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4
39 4 3 3 4 4 3 3 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4
40 4 4 3 4 5 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4
41 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3
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