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Resumen

La presente investigacion titulada: Efectos del programa de induccién docente, en el
desempefio de los docentes noveles de las regiones de Lima Provincias y Ancash, 2016;
tuvo como objetivo determinar los efectos de la aplicacion del programa de induccion
docente, en el desempefio de los docentes noveles de las regiones de Lima Provincias y
Ancash, en el afio 2016. Se utilizé el disefio pre—experimental, la poblacion fue de 90
docentes noveles nombrados en el afio 2016 en las 11.EE. del Estado, de las regiones de
Lima Provincias y Ancash. El tipo de muestreo asumida fue la muestra censal. El
instrumento que se utilizo6 fue la ficha de observacién del desempefio del docente novel,
elaborado por el Ministerio de Educacion (2016) y validado para efecto de este estudio. La
conclusion general obtenida es que la aplicacion del programa de induccion docente
mejora significativamente el desemperfio de los docentes noveles de las regiones Lima
Provincias y Ancash, en el afio 2016.

Palabras clave: Induccion laboral docente. Desempefio docente.
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Abstract

This research entitled: Effects of the teacher induction program on the performance
of new teachers in the regions of Lima Provinces and Ancash, 2016; aimed to determine
the effects of the application of the teacher induction program on the performance of new
teachers in the regions of Lima Provinces and Ancash, in 2016. The pre-experimental
design was used, the population was 90 teachers novices appointed in 2016 in the Il.EE. of
the State, of the regions of Lima Provinces and Ancash. The type of sampling assumed
was the census sample. The instrument used was the new teacher's performance
observation sheet, prepared by the Ministry of Education (2016) and validated for the
purposes of this study. The general conclusion obtained is that the application of the
teacher induction program significantly improves the performance of novice teachers in
the Lima Provinces and Ancash regions, in 2016.

Keywords: Teaching labor induction. Teaching performance.
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Introduccion

En el afio 2016, el Ministerio de Educacién (MINEDU) desarroll6 por primera vez
un programa de induccion docente con la finalidad de cumplir la ley de reforma
magisterial el cual sefiala que se deben desarrollar programas de induccién a docentes
principiantes, pero ademas de cumplir con la normatividad otra razon importante fue la
necesidad del contexto, dado que en casi todos los paises de Sudamérica se desarrollan
exitosamente programas de induccion, como es el caso de Chile, Colombia, Ecuador,
Uruguay y Argentina.

El MINEDU convocé a concurso publico donde participaron 215 mil docentes y solo
8 mil 137 profesores alcanzaron un nombramiento, de este grupo, 1384 docentes ndveles
fueron seleccionados para participar como beneficiarios, el criterio de seleccién fue que no
tuvieran experiencia laboral en I1.EE. del Estado o bien que hayan tenido una experiencia
menor a dos afios. EI MINEDU, con asesoria de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y en convenio con la Pontificia
Universidad Catolica del Pert (PUCP) como ente ejecutor desarrollo en el afio 2016 el
programa de induccion docente teniendo como finalidad lograr la insercion exitosa de los
docentes principiantes (docentes noveles) en sus instituciones educativas mediante el
fortalecimiento de las competencias profesionales y personales, la promocion de su
compromiso Yy responsabilidad institucional, desde las orientaciones del Marco del Buen
Desempefio Docente, la Ley de la reforma Magisterial y su reglamento.

La estrategia desarrollada fue la mentoria, que consiste en el acompafiamiento de un
docente de mayor experiencia, de una trayectoria destacada y labor docente exitosa, para
que de esa manera aporte con su experiencia pedagdgica, profesional y personal al docente
novel, relaciondndose de diversas maneras al novel: observando sus clases, ofreciéndole

retroalimentacion, respondiendo sus preguntas y estimulando sus iniciativas.
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La mentoria extiende su actuacion también en el acompafiamiento al novel en su
integracion a toda la comunidad educativa, ayudandole a desarrollar relaciones armoniosas
y empaticas con sus colegas, con los padres de familia, con los alumnos y personal
directivo.

La investigacidn sobre el programa de induccion se realizé por el interés de conocer
¢Qué efectos tiene la aplicacién del programa de induccion docente, en el desempefio de
los docentes noveles de las regiones de Lima Provincias y Ancash en el afio 20162,
respondiendo asi a un interés por el tema educativo, académico y profesional. El objetivo
general fue determinar los efectos de la aplicacion del programa de induccion docente, en
el desempefio de los docentes noveles de las regiones de Lima Provincias y Ancash en el
afio 2016.

En el aspecto metodoldgico el enfoque cuantitativo fue el utilizado, de tal manera
que se orientd a medir o evaluar mediante la aplicacién de recursos estadisticos
descriptivos e inferenciales los efectos derivados de la aplicacion del programa de
induccion docente a la poblacion de estudio, a partir de ello se efectuaron los andlisis e
interpretaciones teoricas correspondientes. Dentro de los disefios experimentales, se
selecciono el pre—experimental, debido a que no se podia conseguir un grupo equivalente
como grupo de control, por ello se optd establecer el disefio pre—experimental, donde la
medicion se realiza con una preprueba y una posprueba, con un solo grupo. Se empled la
muestra censal debido a que, siendo una poblacion muy pequefia de 90 participantes, todos
fueron incluidos como muestra. El instrumento que se utilizo6 fue la ficha de observacién
del desempefio del docente novel, el cual tiene un escalamiento tipo Likert de 4 categorias,
con 33 items, que mide tres dimensiones: Pedagdgico, cultura escolar e identidad y
valores, el cual fue elaborado por el MINEDU (2016) y fue validado para efectos de este

estudio.
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El presente trabajo se organiza en cinco capitulos.

En el capitulo | se realiza el planteamiento del problema, realizando la descripcion
de la realidad problematica, formulacion del problema, objetivos de la investigacion,
importancia, alcances y limitaciones de la investigacion.

En el capitulo 11 se presenta el marco teorico, el cual comprende los antecedentes, las
bases teoricas que dan cuenta de los fundamentos que desde la teoria respaldan el presente
trabajo de investigacion y la definicion de términos usados.

En capitulo 111 se presentan las hipotesis, las variables y la operacionalizacion de la
variable dependiente.

En el capitulo IV expone la metodologia de la investigacion que estd compuesta de
las siguientes partes: El tipo de investigacién, disefio de investigacién, poblacion y muestra
y las técnicas de recoleccion y procesamiento de datos.

En el capitulo V se presentan los resultados y los analisis que se hacen de los datos
estadisticos, se expone la discusion de los resultados y se termina con las conclusiones y
recomendaciones a fin de mejorar futuras investigaciones.

Al final, se muestran las referencias bibliogréficas y anexos como informacién

complementaria para el buen entendimiento de esta tesis.



Capitulo I. Planteamiento del Problema
1.1 Determinacion del Problema

Los programas de induccion para docentes principiantes se desarrollan en paises
como Espafia, Ecuador, Chile, Brasil, los cuales tiene por finalidad atender la formacion de
los docentes cuando inician su labor, esta etapa de inicio es muy importante ya que ofrece
al docente un entorno favorable para su desarrollo y crecimiento profesional, ante las
dificultades o problemas que enfrentan los docentes noveles como son el manejo y control
de la disciplina de los estudiantes, la motivacién y atencion de los estudiantes, la
organizacion del trabajo en clase, escasez de materiales, los problemas personales de los
estudiantes y las relaciones con los padres; dichos problemas representan para los docentes
noveles mucha incertidumbre y estrés, debido a que no tienen ni la experiencia ni los
referentes para afrontar y superar dicha situacion. Los programas de induccion ayudan a
los docentes a insertarse de forma adecuada y controlada; también son un elemento
importante en la retencion, en la satisfaccion laboral y en la mejora de la calidad de
ensefianza. (Marcelo, 2015).

En el Per(, la normativa que implementa y regula el programa de induccion docente
es: la ley de reforma magisterial — LEY N° 29944 y el reglamento de la ley de reforma
magisterial - D.S. N° 004-2013-ED; por dicha razén, el MINEDU disefi¢ y ejecutd por
primera vez un programa de induccion en el afio 2016, con una duracion de 7 meses (junio
a diciembre) con el objetivo de “fortalecer las competencias profesionales y personales del
profesor que se inicia en la labor docente, asi como facilitar su insercién laboral en la
institucion educativa, promoviendo su compromiso y responsabilidad institucional”
(MINEDU, 2016, p.10) EI personal del ministerio no tenia experiencia en programas de
induccion, a razén de ello tuvo la asesoria de UNESCO vy el ente ejecutor fue la Pontificia

Universidad Catolica del Pert — PUCP.



Los principales problemas que tuvo que afrontar el programa durante su ejecucion
fueron: el dificil acceso de los mentores a las instituciones educativas donde laboraban los
docentes noveles, dada la dificil geografia de nuestro pais, la desinformacion de directivos
y noveles sobre el programa, la falta de involucramiento y participacion de personal de las
UGELS, ademas de falta de experiencia y formacion de los docentes mentores. En el afio
2016, los docentes que lograron su nombramiento en Instituciones Educativas (11.EE.) del
Estado fueron 8137, de ellos 1384 fueron seleccionados como participantes del primer
programa de induccidn docente, el criterio de seleccidn fue no contar con experiencia
laboral o tener menos de dos afios de experiencia laboral en I1.EE. del Estado.

En las regiones de Lima Provincias y Ancash, el programa de induccion acogi6 a 90
docentes de I1.EE. sin estrategia, ocho docentes de II.EE. con estrategia y 28 docentes de
I1.EE. unidocentes, con un total de 126 participantes, los cuales tuvieron 38 mentores. El
programa se ejecutd en siete meses, teniendo como estrategia la mentoria, los mentores
realizaron siete visitas a cada docente novel, durante las visitas las principales actividades
fueron observacion y registro diagnostica y autodiagnostica, reuniones de reflexion
pedagogica, didlogo reflexivo, identificacion de aspectos a mejorar o fortalecer,
elaboracion de un plan de desarrollo profesional del docente novel, modelado de clases y
grupos de interaprendizaje. Los principales instrumentos que se usaron fueron: rabrica de
observacion de desempefio, ficha de observacion de relacionamiento del novel, ficha de
registro de visita y reuniones de reflexion sobre la practica y acta de compromiso.

Al aplicarse este programa de induccion surgen las expectativas sobre los resultados
que se obtendran, por ello a través de la presente investigacion pretendemos hallar y dar a
conocer los resultados de la aplicacion del programa de induccién docente en las regiones
de Lima Provincias y Ancash que puedan servir de base para la ejecucion de posteriores

programas de induccién docente destinados a mejorar el desempefio docente.



1.2 Formulacion del Problema

A continuacion, se presente los siguientes problemas:

1.2.1 Problema general.

PG: ¢ Qué efectos tiene la aplicacion del programa de induccion docente, en el
desempefio de los docentes noveles de las regiones de Lima Provincias y
Ancash en el afio 20167

1.2.2 Problemas especificos.

PE1: ;Qué efectos tiene la aplicacion del programa de induccién docente, en el
componente pedagdgico de los docentes noveles de las regiones de Lima
Provincias y Ancash en el afio 2016?

PE2: ;Qué efectos tiene la aplicacion del programa de induccién docente, en el
componente cultura escolar de los docentes noveles en las regiones de Lima
Provincias y Ancash en el afio 2016?

PE3: ;{Qué efectos tiene la aplicacion del programa de induccién docente, en el
componente identidad y valores de los docentes noveles, en las regiones de
Lima Provincias y Ancash en el afio 20167

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general.

OG: Establecer los efectos de la aplicacién del programa de induccién docente, en el
desempefio de los docentes noveles de las regiones de Lima Provincias y
Ancash en el afio 2016.

1.3.2 Objetivos especificos.

OEL1: Establecer los efectos de la aplicacion del programa de induccion docente, en
el componente pedagdgico de los docentes noveles de las regiones de Lima

Provincias y Ancash en el afio 2016.



OEZ2: Establecer los efectos de la aplicacion del programa de induccién docente, en
el componente cultura escolar de los docentes noveles de las regiones de Lima
Provincias y Ancash en el afio 2016.
OE3: Establecer los efectos de la aplicacion del programa de induccion docente, en
el componente identidad y valores de los docentes noveles de las regiones de
Lima Provincias y Ancash en el afio 2016.
1.4 Importancia y Alcances de la Investigacion

A nivel teorico, el presente estudio servira para incrementar el conocimiento, sobre
los efectos que tiene la aplicacion de un programa de induccion docente por parte del
MINEDU a los docentes noveles de la region Lima Provincias y Ancash, lo cual permitira
consolidar las lecciones aprendidas y las oportunidades de mejora de cada una de las fases
de implementacion del Programa de Induccién Docente.

A nivel practico, servira para precisar los efectos de la aplicacion de este programa
para fortalecer las competencias profesionales y personales de los docentes noveles
nombrados en las I1.EE. estatales de la region Lima Provincias y Ancash, con el fin de
mejorar el desempefio docente en el componente pedagdgico, en el componente cultura
escolar y en el componente identidad y valores, y comprobar la eficacia del mismo para
posteriormente volver aplicar dicho programa ampliando a la poblacion beneficiaria con
caracteristicas similares.

A nivel metodoldgico, la presente investigacion aportara técnicas e instrumentos
validados y confiables que podran servir como punto de referencia para futuras
investigaciones que se realicen y que estén relacionados con programas de induccion y

desempefio docente.



Alcances. En cuanto a la generalizacion de los resultados: Debido a que los
resultados de la investigacion solo abarcan el estudio analitico de la muestra, esto
determina que la generalizacion de resultados sea solo para la poblacion estudiada. En
cuanto al analisis e interpretacion de los resultados: El analisis e interpretacion de los
resultados, estan basados exclusivamente en los datos obtenidos en la evaluacion de
desempefio del docente novel.

1.5 Limitaciones de la Investigacién

Las limitaciones de la presente investigacién son:

En general: La investigacién abarco el tema centrandose en describir y explicar los
efectos de la aplicacion del programa de induccién en el desempefio de los docentes
noveles de las I1.EE. estatales de la regién Lima Provincias y Ancash. También se tuvo
limitaciones para realizar las pruebas de hipétesis usando el SPSS, para lo cual se tuvo
pedir apoyo a un docente asesor externo, a fin de evitar errores.

En cuanto a la factibilidad: La realizacion de la investigacion tuvo limitaciones en
cuanto a la obtencidon de informacion debido a la escasez de investigaciones y libros que
dificultaron la elaboracion de los antecedentes, el marco teérico y la definicion de términos
bésicos. Siendo un programa de caracter obligatorio para los docentes noveles, por
disposicion del MINEDU, la investigacion tuvo facilidad para la aplicacion de los

instrumentos de recoleccion de informacidn, antes y después de la ejecucién del programa.



Capitulo Il. Marco Tedrico
2.1 Antecedentes del Estudio

2.1.1 Antecedentes internacionales.

Los antecedentes de la presente investigacion constituyen las diferentes
investigaciones realizadas en los Gltimos afios, y que tiene relacion directa o colateral a la
presente investigacion.

Avalos (2013) en su tesis: Disefio de un programa de induccion y formacion
continua de docentes en el Instituto Comercial Padre Alberto Hurtado y Liceo Técnico
Clotario Blest Riffo, de la universidad Alberto Hurtado, para optar el grado de magister en
Educacién, tuvo como objetivo general elaborar un programa de induccién y formacién
para docentes que se desempefian en contextos vulnerables, generando las competencias
basicas necesarias para mejorar el proceso curricular y pedagdgico. El tipo de
investigacion fue descriptiva analitica, la poblacion muestra estuvo integrada por 37
profesores y 591 estudiantes. Los instrumentos utilizados fueron encuesta de
autoevaluacion de desempefio docente, encuesta de satisfaccion del alumno, encuesta
docente y pautas de observacion de clase. Entre sus conclusiones tenemos “para
desempefiar la funcion docente en comunidades vulnerables se requiere de competencias
especificas que cada profesor debe desarrollar y poner en préctica, en el area personal,
profesional y social”. Esta tesis nos aport6 elementos al sefialar las funciones especificas
que los docentes den cumplir amplidndolos en otras areas méas alla de la de la funcion
pedagogica, como son las &reas personales y sociales.

Girdn (2014) en su tesis: Acompafiamiento pedagdgico del supervisor educativo, en
el desempefio docente, para optar el grado de licenciada de la Universidad Rafael Landivar
de Guatemala. Tuvo por objetivo determinar la influencia del acompafiamiento pedagdgico

del supervisor educativo en el desempefio docente, la investigacion fue de tipo descriptivo.



La poblacién muestra estuvo conformado por un supervisor educativo, 5 directores y
37 docentes del ciclo diversificado del municipio de San Carlos Sija, Quetzaltenango, el
instrumento utilizado fue entrevista estructura y encuesta de desempefio docente. Entre sus
conclusiones tenemos “La funcidon de acompainamiento pedagodgico que actualmente
realiza la supervision, no llena las expectativas de los docentes, quienes necesitan que se
refuercen sus habilidades para mejorar su rendimiento”. De esta tesis se recogi6 el aporte
respecto a la necesidad de ampliar el desarrollo de los programas de induccién docente por
varios meses dado que para el desarrollo de habilidades se requiere también de tiempo.

Mairena (2015) en su tesis: Acompafiamiento pedagégico y desempefio de los
docentes noveles en los Departamentos de Fisica y Tecnologia Educativa de la Facultad
de Educacion e Idiomas, para optar el grado magister en Educacién de la Universidad
Nacional Autonoma de Nicaragua de la ciudad de Managua, tuvo por objetivo determinar
la relacion entre el acompariamiento pedagdgico y el desempefio de los docentes noveles
en los Departamentos de Fisica y Tecnologia Educativa de la Facultad de Educacion e
Idiomas de la Universidad Nacional Autdnoma de Nicaragua. El tipo de investigacion es
correlacional de corte transversal. La muestra estuvo conformada por 4 docentes noveles, 2
directores, 6 coordinadores y 40 estudiantes de los docentes noveles. El instrumento
utilizado para la recoleccion de datos fue la entrevista estructurada y un cuestionario.
Entre sus conclusiones sefial6 “el nivel de desempefo de los docentes noveles no es
conocido por los directores ni coordinadores, en los aspectos de planificacion y ejecucion
de la ensefianza — aprendizaje, los estudiantes manifiestan que los docentes noveles tienen
dificultades en planificacion, dominio de contenidos y evaluacién, por ello no estan

satisfechos, en su mayoria, con el desempefio de los docentes noveles”.



Erazo (2013) en su tesis titulada: Incidencia de la supervision educativa y
acompafiamiento pedagdgico en el desempefio profesional de los docentes que laboran en
la escuela normal mixta Matilde Cordova de Suazo de la ciudad de Trujillo, departamento
de Colon, presentado para optar el grado de magister en formacion de formadores de
educacion basica de la Universidad Francisco Morazan, su objetivo fue diagnosticar el
perfil del personal que ejerce funciones de supervision y acompafiamiento en la Escuela
Normal Mixta “Matilde Cordova de Suazo” y su incidencia en el desempefio docente. El
Tipo de investigacion fue descriptivo correlacional, de disefio no experimental
transaccional probabilistica. La poblacién y muestra estuvo conformada por 64 docentes.
Para la recoleccién de datos se utilizaron las siguientes técnicas; el cuestionario con escala
de Likert de 44 reactivos orientado a los docentes en los aspectos de perfil del supervisor,
funciones, responsabilidad y satisfaccion laboral, también se aplic un cuestionario de 10
preguntas al personal directivo y jerarquico. Entre sus conclusiones el autor sefial6 que la
funcién de acompafiamiento docente es “muy bajo, lo que incide negativamente en el
desempefio profesional de algunos docentes, ya que la actualizacion de conocimientos en
la mayoria de los casos se hace a titulo personal.

2.1.2 Antecedentes nacionales.

Calvo (2014) en su tesis titulada: Supervisién pedagogica y desempefio profesional
docente en la Institucion Educativa Emblematica “Toribio Rodriguez de Mendoza” — San
Nicolés, 2014, para obtener el grado académico de magister en Educacién de la
Universidad Nacional de Trujillo, tuvo por objetivo determinar la relacion existente entre
las variables supervision pedagogica y desempefio profesional docente. La investigacion
utilizé la metodologia del paradigma positivista, del enfoque cuantitativo, el tipo de
investigacion fue basico y de disefio no experimental, de nivel de contraste de hipotesis

descriptiva — correlacional.



Se aplicaron cuatro instrumentos; los tres primeros, para medir la variable
supervision pedagdgica y el cuarto, para medir la variable desempefio profesional docente.
La muestra estuvo conformada por 103 docentes que laboran en la institucién educativa.
Entre sus conclusiones destaca que al incrementarse “...l1a funcion de supervision
pedagdgica, se incrementara el nivel de desempefio profesional docente, siendo asi la
aplicacion de la supervision pedagogica fundamental para incrementar los niveles del
desempefio profesional docente y asi mejorar la calidad de la educacion”.

Martinez (2015) en su tesis titulada: Analisis y propuesta de integracién de la
informacion institucional al programa de induccién docente en la PUCP, para optar el
grado de Master de Politica y Gestion Universitaria de la Pontificia Universidad Catdlica
del Perq, tiene por objetivo desarrollar una propuesta que permita identificar todos los
elementos necesarios para integrar la informacion institucional al proceso de induccion del
profesorado novel y facilitar su proceso de incorporacion. El tipo de investigacion es
descriptivo simple, de disefio no experimental, la muestra estuvo conformada por 150
docentes noveles de la PUCP. Entre sus conclusiones destaca que el programa de
induccion docente “...es el punto de partida para configurar la dimension institucional
como parte de la construccién de su propia identidad docente y como vinculo
indispensable para el logro de los objetivos estratégicos de la institucion”.

Castillo (2016) en su tesis titulada: Resultados del PELA, en el logro de aprendizaje
de los estudiantes del 2° grado de educacion primaria en las areas: comunicacion y
matematica en las I.E.P. de la UGEL Otuzco region La Libertad, para obtener el grado de
maestro en Ciencias Econdmicas, de la Universidad Nacional de Trujillo, tuvo por objetivo
determinar si los resultados del Programa Estratégico Logros de aprendizaje (PELA)
mejord el logro de aprendizajes de los estudiantes del segundo grado de educacion

primaria en las areas: matematica y comunicacion de las I.E.P. de la UGEL de Otuzco en
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los afios 2010 al 2012. El tipo de investigacion fue pre experimental — exposfacto, la
muestra utilizada fue de 28 11.EE. y 297 estudiantes del segundo grado de educacién
primaria. Los instrumentos utilizados fueron los resultados de la Evaluaciéon Censal (ECE)
de los afios 2009, 2010, 2011 y 2012 de medicién de logros de aprendizaje en
comunicacion y matematica. La conclusion fue que la aplicacion del ““...Programa
Estratégico Logros de Aprendizaje (PELA), mejoré significativamente el logro de
aprendizajes de los estudiantes del 2° Grado de Educacion Primaria en las areas de
Comunicacién y Matemadtica al término del afio 2012”.

Pacheco (2016) en su tesis titulada: El acompafiamiento pedagdgico de los
directores y el desemperio laboral de los docentes de las instituciones educativas de
educacion primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016, para
optar el grado de magister en Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de San
Agustin De Arequipa, tuvo por objetivo determinar la relacion entre el acompafiamiento
pedagogico de los directores y el desempefio laboral de los docentes de las Instituciones
Educativa del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016. El método
utilizado fue el no experimental, nivel basico, de tipo descriptivo correlativo. La poblacion
estuvo formada por seis directores y 79 profesores. El instrumento utilizado fue un test de
acompafiamiento y un test de desempefio. La conclusion fue que “si existe la relacion de
niveles altos entre las variables de acompafiamiento pedagdgico de los directores y el
desempefio laboral de los docentes de las Instituciones Educativas de Educacion Primaria

del distrito de José Luis Bustamante y Rivero”.
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2.2 Bases Teoricas

2.2.1 Programa de Induccion Docente.

2.2.1.1 Generalidades y conceptos.

En los inicios revolucion industrial las personas eran consideradas como meras
herramientas de produccion sin tomar en cuenta sus intereses y necesidades conllevando a
una explotacion, por ello, con el trascurrir del tiempo se formaron los sindicatos con la
finalidad de velar por los intereses y necesidades de los trabajadores logrando
normatividad en horas de trabajo, remuneracion y seguridad laboral. Posteriormente, a
partir de la década de 1960 los paradigmas empezaron a cambiar, considerandose a las
personas como recursos fundamentales para el éxito de una organizacién, aunque todavia
continuaron rezagos de tratarlas como recursos productivos y agentes pasivos en los que
primaba las necesidades de la organizacion. Actualmente en la era de la globalizacién, del
mundo cambiante y vertiginoso surge la necesidad de reconocer en las personas su
dinamismo, inteligencia, emociones, habilidades, capacidades y competencias para el éxito
de las organizaciones debiendo dejar atras la explotacion laboral.

Dentro de los actuales conceptos de la gestion de recursos humanos, esté involucrado
los programas de induccion, al respecto Chiavenato (2006) mencion6 que: “Es el primer
paso para emplear a las personas de manera adecuada en las diversas actividades de la
organizacion, pues se trata de posicionarlas en sus labores en la organizacién y clarificarles
su papel y los objetivos” (p.142). Este concepto abarca una gran indicacion al hacer
referencia que, si no se desarrolla este primer paso de induccién, el personal nuevo no se
incorporara de manera adecuada, ademas sefiala que debe estar orientada la induccién a
posicionar en las actividades que deben desarrollar y clarificar para que no les queden
dudas y tengan mayor certeza. Cuando no se da este primer paso de incorporacion a los

docentes noveles, ellos tienen que afrontar de manera aislada y con sus propios recursos.
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La induccion de personal es “Un modo de adiestramiento que consiste en mostrar,
ensefar e informar al trabajador que recién ingresa a la organizacion, con el fin de lograr
su rapida adaptacion al medio ambiente y su identificacion con la organizacion”.

(Chirinos, 2009, p. 121). Por ello la formacién profesional en las universidades o institutos
superiores no puede reemplazar un programa de induccion ya que la induccion es mas
especifica y esta centrada en mostrarles a los noveles su puesto y funciones de su cargo,
ademas de capacitarles en aspectos relacionados a la organizacion y al ambiente social de
trabajo. Dessler (1994) complement0 este aspecto cuando afirmo que la induccion va a
aportar al personal que recién ingresa informacion basica que es necesaria para que pueda
ocupar su puesto de manera satisfactoria y esperada por la empresa.

Orozco (2001) sefal6 referente a la induccién laboral que:

Es un proceso encaminado para introducir o presentar a los nuevos empleados de una

determinada organizacion, ofreciéndoles asistencia y apoyo; de manera que le

permitan familiarizarse lo antes posible con ella y que conozcan entre otras cosas el
clima de la organizacion, los servicios que ofrece, la distribucion de los espacios

fisicos y el detalle de las funciones y puestos. (p.29).

Es importante reconocer que los docentes noveles siempre han necesitado apoyo y
asistencia, pero que, al no existir un programa de induccion docente, los noveles tenian que
pedir apoyo a otros docentes que voluntaria y solidariamente les explicaban o prestaban
sus documentos de la carpeta pedagogica.

Complementando esta informacién Sanchez (2012) sefialé que toda organizacion
tiene la necesidad de familiarizar a los nuevos empleados con todo lo que en ella se realiza,
motivarlos para que participen de la vision institucional, con ello garantizando su

compromiso y lograr generar un sentido de pertenencia, sobre todo con los asuntos
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relacionados con sus responsabilidades individuales, sus derechos y deberes e iniciar el
acercamiento a los comparieros, con miras a que se integren a los grupos de trabajo.

Cada Institucion Educativa posee una vision institucional propia por ello es
necesario que los docentes noveles la conozcan e interioricen, de esa forma se logra
involucrarlos y familiarizarlos a fin de cumplan sus funciones con mayor eficiencia.
También es importante que en el proceso de induccion puedan conocer a sus compafieros
de trabajo ya que actualmente en las instituciones educativas. prima el trabajo colegiado en
la elaboracion de las sesiones de aprendizaje y en el trabajo de comisiones.

Chiavenato (2002) sefial6 la importancia del programa de induccién como el
principal método de socializacion de los nuevos colaboradores con las practicas corrientes
de la organizacion. El programa de induccion es importante para que el personal nuevo se
adapte mejor a la empresa al conocer la misién, vision, valores, normas como parte de la
induccion general y a la vez conozca y aprenda lo referente a su puesto y funciones como
parte de la induccidn especifica. Una buena induccion redundara en aumentar la eficiencia
y satisfaccion del colaborador y por ende la productividad de la empresa.

La induccidn docente es un programa de acompafiamiento pedagdgico y formacion
docente, cuyo objetivo es lograr la insercion exitosa de los docentes ingresante (docentes
noveles) en sus instituciones educativas mediante el fortalecimiento de las competencias
profesionales y personales, la promocion de su compromiso y responsabilidad
institucional, desde las orientaciones del Marco del Buen Desempefio Docente, la Ley de
la reforma Magisterial y su reglamento. El programa de induccion docente, se entiende
como parte de la formacion continua de los docentes que al no tener experiencia requieren
de este proceso de acompafiamiento para asumir plena responsabilidad sobre cada una de

las funciones de la ensefianza en el aula y en todo el &mbito educativo.
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2.2.1.2 Estrategia del programa de induccién docente.

La induccién docente como proceso para incorporar de manera progresiva a los
nuevos docentes al sistema educativo estatal, la cultura profesional y la escuela tiene como
estrategia la mentoria.

La mentoria se definié como la relacion dada entre un docente con mayor
experiencia con otro docente de menor o ninguna experiencia, para ayudarle a desarrollar
sus capacidades pedagogicas, identidad y valores, asi como la socializacion, esto
aumentara la perspectiva de éxito en el desempefio de los docentes noveles (Vélaz, 2009).

El docente mentor ademas de tener mayor experiencia, debe tener una trayectoria
destacada y labor docente exitosa, para que de esa manera aporte con su experiencia
pedagdgica, profesional y personal al docente novel, relacionandose de diversas maneras al
novel: observando sus clases, ofreciéndole retroalimentacion, respondiendo sus preguntas
y estimulando sus iniciativas.

La mentoria extiende su actuacién también en el acompafiamiento al novel en su
integracion a toda la comunidad educativa, ayudandole a desarrollar relaciones armoniosas
y empaticas con sus colegas, con los padres de familia, con los estudiantes y personal
directivo, de esta manera mejore su relacionamiento con todos los actores.

2.2.1.3 Funciones del docente mentor.

En el programa de induccién docente realiza ha sido muy importante que las
funciones del docente mentor hayan sido claras, precisas, y hasta a manera de protocolo, lo
cual permitio evitar errores por parte de los docentes mentores que al tener claro cual ha
era su funcion la mayoria lo desarrolle a cabalidad.

Entre las principales funciones del docente mentor el MINEDU (2016, p.11) sefial6

lo siguiente:
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¢ Planificar y contextualizar el proceso de mentoria, considerando los resultados del
diagndstico participativo, con protagonismo del docente novel.

o Desarrollar las actividades previstas en el plan de mentoria de los docentes
noveles a su cargo.

e Promover acciones, tanto para fortalecer la relacion con el entorno de la I.E. y la
comunidad educativa, como de apoyo pedagdgico al docente novel que le
permitirdn una insercion mas llevadera.

¢ Incidir en los procesos de generacion de un clima acogedor y de reflexién critica
del docente novel para el desarrollo favorable del plan de mentoria.

¢ Orientar la construccion del plan de desarrollo profesional del docente novel a su
cargo.

o Reportar periédicamente la implementacion del ciclo de la mentoria al
coordinador regional del programa de induccién docente.

2.2.1.4 Actividades para el desarrollo de la mentoria.

Las actividades para el desarrollo de la mentoria incluyen las actividades
presenciales y actividades de soporte virtual, las cuales se explican a continuacion:
(MINEDU, 2016).

Autoobservacion y observacion del desempefio.

e En el cual el mentor debe registrar el desempefio del novel en el aulay en la
institucion educativa, usando el cuaderno de registro y la aplicacion de la guia de
observacion del desempefio. Se desarrolla con la finalidad de tener evidencias
concretas que puedan servir para realizar la reflexion sobre la practica.

Reuniones de reflexion sobre la practica.

e Consiste en un dialogo concertado entre el mentor y el novel, es un espacio de

comunicacion e interaccion en el cual se trabaja la reflexion en base al modelo
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deconstruccion—reconstruccién—validacion critica de la practica. Esta actividad
permite el analisis de los aspectos pedagdgicos, analisis de situaciones propias de
la insercion a la I1.EE. El producto final serd un plan de mejoramiento y
desarrollo profesional (PDP).

Trabajo o clase compartida.

e Laestrategia usada es el modelado, que permite al mentor y al novel de manera
conjunta detectar situaciones que se presentan en la clase para realizar el proceso
de planificacion que incorpore las mejoras, para lo cual se puede utilizar el
modelado y la observacion de videos de sesiones de clase.

Grupo de interaprendizaje con docentes.

o Esta estrategia busca realizar reuniones con un grupo de docentes noveles los
cuales pueden analizar sus experiencias y compartirlas. Reforzar colectivamente
las mejoras a su practica docente.

Asistencia académica virtual.

e Las actividades de asistencia técnica remota seran ofrecidas por un equipo de
asesores encargados en la formacion de la mentoria. La asistencia sera ofrecida en
tiempo real y de manera diferida o asincronica.

Repositorio de documentos y materiales.

e Mediante el uso de una plataforma virtual los noveles y mentores tendran acceso a
materiales y recursos disponibles las 24 horas.

Consejeria en linea.

e Ofrece informacién oportuna y de calidad al novel sobre aspectos vinculados a la
didactica y conocimientos del area, orientaciones y asesoria. Se puede usar la

plataforma virtual o correo electrénico.



17

2.2.1.5 Desarrollo del Programa de induccién docente.

En las regiones de Lima — Provincias y Ancash durante el desarrollo del programa de
induccion docente en las 11.EE. sin estrategia se planificaron y realizaron 626 visitas,
siendo ocho el total de los docentes mentores y 90 el total de los docentes noveles, tal
como se observa en la siguiente tabla.

Tabla 1l
Sesiones de mentoria realizadas por el docente mentor.

o o N° de
. N° visitas N° visitas
Region Docente Mentor . . docentes
planificadas ejecutadas

noveles
Ancash Docente Mentor 1 84 84 12
Ancash Docente Mentor 2 77 77 11
Ancash Docente Mentor 3 77 77 11
Ancash Docente Mentor 4 73 73 11
Lima Docente Mentor 5 49 49 7
Provincias
Lima
Provincias Docente Mentor 6 49 49 7
L'ma. . Docente Mentor 7 56 56 8
Provincias
lea} . Docente Mentor 8 77 77 11
Provincias
lea} . Docente Mentor 9 84 84 12
Provincias
Total 608 608 90

En las sesiones de mentoria realizadas, los docentes mentores orientaron la
construccion del plan de desarrollo profesional (PDP) como producto final del Programa
de Induccién Docente (PID) y sobre ello presentamos la valoracion de satisfaccion de los

noveles en la siguiente tabla:
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Tabla 2
Plan de Desarrollo Profesional, producto final del Programa de Induccion Docente.

En relacion al Plan de Desarrollo Profesional, producto final del Programa de
Induccidn Docente, qué valoracion hace de este producto

Respuesta Media Total

Es una herramienta valiosa, resultado del analisis y
reflexion sobre su practica que le sirve para asumir 97% 37
compromisos sobre su propio crecimiento profesional.
Es un documento formal, con un conjunto de objetivos y
acciones que elabor6 como producto final del PID.

Total 100% 38/38

3% 1

En la Tabla 2, se observa que el 97% de los docentes noveles, consideran que el plan
de desarrollo profesional, como producto final del programa de induccién docente, es una
herramienta valiosa, resultado del analisis y reflexidn sobre su préactica que le sirve para
asumir compromisos sobre su propio crecimiento profesional. Algunos de los comentarios
a su respuesta anterior son las siguientes:

e Todas las personas tenemos metas y objetivos tanto en nuestra vida personal
como profesional, esta herramienta es importante porque me permitira ir
cumpliendo las metas y objetivos previstos en este plan en miras al desarrollo de
mi profesion.

o EI PDP me ha permitido elaborar y asumir compromisos las cuales voy a cumplir
para lograr tener un buen desarrollo profesional y personal.

e Esuna herramienta valiosa ya que me sirve para analizar, reflexionar sobre mi
practica docente y asumir mis compromisos sobre mi crecimiento profesional.

e EIPDP es gran compromiso que pude en marcha desde ya, emprender nuevos
retos es una manera responsable y eficaz de crecer profesionalmente y con esta
herramienta valiosa, me veo comprometida responsablemente hasta cumplir los

objetos y metas de mi plan; sé que lo voy a lograr satisfactoriamente.
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e Enel PDP esta la reflexion y analisis sobre mi préctica, me ayudo a fijarme un
horizonte que me ayudara a mejorar mi labor y conseguir mis metas.

e Con respecto al PDP, considero que es una forma importante de planificar
nuestras acciones a fin de lograr nuestra meta que es el desarrollo profesional
exitoso, con acciones claras, sencillas y realizables.

e Considero que el PDP, es una herramienta valiosa, resultado del analisis y
reflexion sobre mi préactica que me servira para asumir compromisos sobre mi
propio crecimiento profesional.

e Esun documento que me costd elaborarlo pero que fue, es y sera muy til para mi
futuro ya que en este estan plasmados todas mis debilidades y fortalezas, también
cdémo empecé y como estoy terminando, cuales fueron mis logros ya que para mi
fue muy importante el programa de induccidn docente para formar mi carrera
dentro del sector publico. También porque en este documento estan plasmados
mis compromisos que debe continuar para lograr con mi trabajo como docente.

Sobre la construccion del plan de desarrollo profesional, presentamos a continuacion

las opiniones de los docentes noveles participantes del programa:

Tabla 3
Construccién del Plan de Desarrollo Profesional.

Sobre la construccién del Plan de Desarrollo Profesional, se considera que fue una
construccion conjunta, mentor—docente novel; en la que el dialogo reflexivo que
propicid el mentor, asi como la aplicacion de instrumentos diagndsticos y otras
actividades, permitieron arribar a una herramienta para la accion, valiosa para su
crecimiento profesional futuro.

Respuesta Media Total
Totalmente de acuerdo, con la afirmacién. 97% 37
Parcialmente de acuerdo con la afirmacion. 3% 1

Total 100% 38/38
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En la Tabla 3, se observa que los noveles en un 97%, estan totalmente de acuerdo
con la afirmacion de que la construccion del PDP, fue una construccion conjunta, mentor—
docente novel; el dialogo reflexivo que propicio el mentor, asi como la aplicacion de
instrumentos diagndsticos y otras actividades, permitieron arribar a una herramienta para
la accidn, valiosa para su crecimiento profesional futuro. Algunos de los comentarios a su
respuesta anterior son las siguientes:

e La construccion del PDP se realizd en forma conjunta con el mentor, gracias al
didlogo reflexivo por parte de ambos, se logré elaborar y tener el compromiso de
realizar lo planificado en él.

e El desarrollo del PDP se realiz6 de manera conjunta, siempre guiados por la
mentora y permitiéndome la reflexion para ser mejor cada dia.

e Mi PDP fue producto de un trabajo coordinado y orientado con mi Mentor.

e Ya que el trabajo conjunto de apoyo y dialogo reflexivo me llevo a construir mi
PDP de manera eficaz y asi contribuir a mi crecimiento profesional futuro.

e Estoy de acuerdo porque efectivamente la realizacion y culminacion del PDP ha
sido el resultado de un trabajo conjunto con el docente mentor ya que ha estado
presto a aclarar dudas y generar reflexiones.

e Mi PDP lo desarrollé de manera conjunta con mi mentora, me facilitd todas las
herramientas para lograr en un futuro mi crecimiento profesional.

e Fue una construccion conjunta con el apoyo de la mentora a través de
instrumentos y/o actividades.

e Porque el mentor fue un guia que siempre estuvo para orientarme en la
elaboracion de mi plan de desarrollo profesional dandome las pautas a seguir en el

ejercicio de la docencia en el sistema publico y ser un profesional de éxito.



21

Los docentes mentores que realizaron el acompafiamiento a los docentes noveles,
fueron seleccionados en base a su amplia experiencia y éxito profesional, el cual fue uno
de los pilares claves para el éxito del programa de induccién, A continuacion, presentamos
el consolidado sobre el nivel de satisfaccion de los noveles sobre el desempefio del mentor:
Tabla 4

Desempefio del mentor que acompafié en el transcurso del programa de induccion
docente.

En relacion al desempefio del MENTOR o MENTORA que le acompafié en el
transcurso del Programa de Induccién Docente

Respuesta Media Total

El mentor, la mentora SI POSEE las competencias

académicas y profesionales, asi como la experiencia para

lograr eficazmente la orientacion y asistencia personalizada  89% 34
y contextualizada al docente novel en su proceso de

insercion en la institucion educativa.

El mentor, la mentora evidencia ALGUNAS competencias

académicas y profesionales, y experiencia para lograr

eficazmente la orientacion y asistencia personalizada y 11% 4
contextualizada al docente novel en su proceso de insercién

en la institucion educativa.

Total 100% 38/38

En la Tabla 4, se observa que el 89% de los docentes noveles manifiestan que el
mentor, la mentora SI POSEE las competencias académicas y profesionales, asi como la
experiencia para lograr eficazmente la orientacion y asistencia personalizada y
contextualizada al docente novel en su proceso de insercion en la institucion educativa.
Algunos de los comentarios a su respuesta anterior son las siguientes:

e Mi mentor es una persona que posee las cualidades académicas y profesionales y
su vasta experiencia me ha ayudado a reflexionar sobre mi practicay a ir
mejorando en mi practica docente.

e Mi mentor es una persona con mucha experiencia en el campo de la educacion,
instruido, con mucha personalidad, tiene profesionalismo, ética y sobre todo

mucha paciencia.
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El mentor que me asignaron posee competencias académicas y profesionales que
me han apoyado mi desarrollo profesional, ya que siempre encontré consejos y
pautas para la mejora de mi desempefio docente. Me demostr6 que cuenta con
gran experiencia para lograr la asistencia personalizada y un apoyo constante en
cada visita y entrevista personalizada.

Totalmente satisfecha y muy agradecida por la intervencion y la calidad humana
de la mentora.

Estoy satisfecha con la labor de mi mentora porque cubrié mis expectativas y
sobre todo estaba siempre dispuesta a aclarar mis dudas a través de distintas vias
y distintos momentos.

Si, yo considero que la docente mentora demostrd ser competente, al tiempo de
hacer las orientaciones en los aspectos pedagogicos y de identidad. A demas que
su forma de trato cercano y amigable permitié que las reuniones de reflexion
sobre la préctica sean realmente productivas.

El mentor con el que estuve llevando el proceso de induccion docente, siempre
mostré disponibilidad a las interrogantes que yo presentaba, o a la asesoria que yo
necesitaba, ya fuese de manera personal o a través de la comunicacion por celular,
0 correo electronico.

El trabajo que realiz6 mi mentor fue muy satisfactorio, me ayudo a identificar mis
debilidades y fortalezas es una persona muy profesional y se preocupa porque
todo quede claro y nos absuelve todas nuestras dudas e inquietudes siempre esta
dispuesta a apoyarnos.

Sin duda mi mentora es la mejor que hemos podido tener nosotros los noveles de
Huaral, personalmente me he sentido feliz y afortunada de contar con una persona

preparada en lo pedagdgico, cultural y moralmente.
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e Considero a la docente una muy buena mentora y lo fue demostrando muchas
veces tanto en las experiencias compartidas en el didlogo reflexivo, asi como en el
modelado de clase y sus acertadas participaciones durante mis sesiones.

e A mi en particular me ayudé mucho mi mentora, desde la primera llamada por
teléfono, la primera observacion me brindé mucha confianza y fue muy buena me
decia todo lo bueno y lo malo de mi trabajo y eso fue bueno para mi. Me
comentaba mucho y brindaba consejos de su experiencia, me daba consejos,
sugerencias para mejorar asi mi trabajo como docente.

e Una excelente mentora, con maravillosos conocimientos no solo en la educacion,
agradecida con la maestra pues me brind6 en unos meses todos los conocimientos
que posee sobre estudiantes, educacion, aprendizaje, estrategias, metodologia.

e Mi mentora fue el punto clave para este gran inicio, gracias a sus oportunas
orientaciones, ayudarme a ver y reflexionar sobre mis debilidades tanto
profesional como personal me ayud6 a mejorar y alcanzar mis metas trazadas. Es
una profesional muy capacitada por ello agradezco su guia en este largo camino
que me queda por recorrer.

e Mi mentora me asistio en todas las visitas que realiz6 en mi Il.EE., asi mismo en
los circulos de interaprendizajes en conjunto con las demas noveles a su cargo, asi
mimo vale realizar la mencion que nos reunimos fuera de los horarios, para
manejar y elaborar un producto beneficioso para mis estudiantes y mi I1.EE.

e Mi mentora es una profesional muy competente que supo ensefiarme y guiarme a
lo largo de todas las visitas realizadas.

Estos comentarios de los noveles tienen una apreciacién muy positiva acerca de sus

mentores, la empatia, experiencia y profesionalismo de los docentes mentores ha sido un

factor clave para el correcto funcionamiento del programa de induccion docente.
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2.2.2 Desempefio del Docente Novel.

2.2.2.1 Generalidades y concepto.

El desempefio docente es un conjunto de competencias relacionadas al ejercicio de la
profesion docente, que caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente
de educacion basica del pais. Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los
docentes y la sociedad en torno a las competencias que se espera que dominen las
profesoras y los profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el
propdsito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes, se trata de una herramienta
estratégica en una politica integral de desarrollo docente. (MINEDU, 2014)

La estructura del marco del buen desempefio docente se organiza en un orden
jerarquico de tres categorias: cuatro (4) dominios que comprenden nueve (9)
competencias, las cuales a su vez contienen cuarenta (40) desempefios.

2.2.2.2 Componentes del desempefio docente.

Los componentes del desempefio docente son:

e Componente pedagogico, este componente implica abordar aspectos relacionados
con la préctica profesional, reconociendo los saberes pedagdgicos a nivel de la
institucion educativa, valorando el contexto en el que se desenvuelve y
reconociendo las caracteristicas de sus estudiantes en el aula. Desde procesos de
observacion critica, se orienta a la toma de decisiones y se apropia de diversos
saberes que le permitiran incrementar sus habilidades pedagogicas para el logro
del aprendizaje de los estudiantes.

e Componente cultura escolar, este componente exige al docente novel construir
vinculos cognitivos, afectivos y sociales que hacen de la docencia una actividad

profesional de caracter subjetivo, ético y cultural.
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De esta manera, se incrementan habilidades que facilitan el involucramiento de
los agentes educativos y sociales en el proceso de aprendizaje — ensefianza. Por
ello, debera tener en cuenta la naturaleza y las demandas de los contextos
familiares, sociales y culturales de toda comunidad educativa.

e Componente identidad y valores, este componente se orienta a desarrollar una
vocacion de servicio con proyeccion profesional y una conducta autorregulada
por principios éticos que generen una nueva identidad docente. Se espera del
docente novel calidad profesional y comportamiento moral que aseguren la
busqueda sistematica de medios y estrategias que promuevan aprendizajes
significativos en sus estudiantes. En adicién, este componente contempla la
promocion del bienestar del docente para un mejor desempefio en el ejercicio de
sus funciones.

Es importe sefialar que para logar la insercion exitosa de los docentes noveles en las
instituciones educativas no solo es importante el componente pedagogico, pero si es
medular, también ha sido necesario tomar en cuenta y desarrollar los componentes de
cultura escolar en el cual se tomo en cuenta que las relaciones armoniosas, empaticas y
respetuosas que el novel pueda establecer y desarrollar con los estudiantes, padres de
familia, directivos y comunidad en general son imprescindibles también para lograr los
fines del programa de induccion decente.

También se tomd en cuenta el componente identidad y valores, como parte de este
proceso ya que las palabras y acciones de un docente siempre tienen repercusiones en los
estudiantes los cuales son modelos a imitar, y que es de esperar que estos modelos sean los

mas iddneas, y el docente deberia tener conciencia de ello y desarrollar este aspecto.
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2.3 Definiciones de Términos Basicos

e Desempeiio docente. Son un conjunto de competencias relacionadas al ejercicio
de la profesion docente, que caracterizan una buena docencia y que son exigibles
a todo docente de educacién bésica del pais. Constituye un acuerdo técnico y
social entre el Estado, los docentes y la sociedad en torno a las competencias que
se espera que dominen las profesoras y los profesores del pais, en sucesivas
etapas de su carrera profesional, con el proposito de lograr el aprendizaje de todos
los estudiantes, se trata de una herramienta estratégica en una politica integral de
desarrollo docente.

e Docente mentor. Es un docente con mayor conocimiento y experiencia que el
docente novel, el cual realizara acciones de orientacion, guia, asistencia
personalizada y contextualizada al docente novel.

e Docente novel. Es el término usado en los lineamientos del programa, se refiere a
los docentes que carecen de experiencia 0 que tienen menos de dos afios de
experiencia en el desemperfio docente y que fueron nombrados durante el afio
2016.

e Programa de induccion docente. Es la accion de formacion en servicio dirigida
al profesor recién nombrado, con el propdsito de desarrollar su autonomia
profesional y otras capacidades y competencias necesarias para que cumpla
plenamente con sus funciones. En cumplimiento con el reglamente de la Ley de
Reforma Magisterial — D.S. N°. 004-2013-ED, se establece que el Ministerio de

Educacion regula este programa.



27

Capitulo I11. Hipdtesis y Variables
3.1 Hipdtesis
Las hipdtesis son las guias de una investigacion o estudio, indican lo que tratamos de
probar y se definen como explicaciones tentativas del fendmeno investigado. Para la
presente investigacion se establecid las siguientes hipdtesis:
3.1.1 Hipotesis general.
Ha:  Laaplicacién del programa de induccion docente mejora significativamente, el
desempefio de los docentes noveles de las regiones Lima Provincias y Ancash
en el afio 2016.
3.1.2 Hipotesis especificas.
HEL: La aplicacion del programa de induccién docente mejora significativamente, el
componente pedagdgico de los docentes noveles de las regiones de Lima
Provincias y Ancash en el afio 2016.
HE2: La aplicacion del programa de induccion docente mejora significativamente, el
componente cultura escolar de los docentes noveles de las regiones de Lima
Provincias y Ancash en el afio 2016.
HE3: La aplicacion del programa de induccion docente mejora significativamente, el
componente identidad y valores de los docentes noveles de las regiones de
Lima Provincias y Ancash en el afio 2016.
3.2 Variables
Variable Independiente: Programa de induccion docente.
Variable Dependiente: Desempefio del docente novel.
3.3 Operacionalizacion de Variables
En la siguiente tabla presentamos la operacionalizacion de la variable dependiente,

con sus dimensiones, indicadores, items y escala:



28

Tabla 5
Operacionalizacion de la Variable Independiente: Programa de induccion docente.
Dimensiones Indicadores
e Una Vista del mentor al docente novel.
e Presentacion.
Fase de inicio. e Observacion diagnostica.
o Actividades de acogida a los docentes noveles.
¢ Aplicacion de ficha diagnostica inicial.
. - L . Programa de
¢ Cinco visitas del docente mentor al docente novel en las instituciones educativas. . -
. s L induccion
Fase de ¢ Reuniones de reflexion pedagdgica.
ejecucion. e Construccion de un plan de desarrollo profesional del docente novel. docente.
e Aplicacion de la ficha de evaluacion de desempefio del docente novel.
e Una vista del mentor al docente novel.
Fase de cierre. e Presentacién del plan de desarrollo profesional del docente novel.
o Aplicacidn de ficha diagnostica final.
Tabla 6
Operacionalizacion de la Variable Dependiente: Desempefio del docente novel.
Dimensiones  Indicadores Items Escala
1. Los propositos de la sesion orientan correctamente las actividades planificadas.
2. Comunica a sus estudiantes cudl es el propdsito de la sesion y los contenidos a desarrollar.
3. Sefiala los beneficios que la sesidn de aprendizaje aportara a sus estudiantes en la
Componente Desarrollo de construccion de sus saberes. _ o
pedagégico. act|V|dgde_s de 4. Las actividades cons@eran estrategias y recursos de acuerdo a las caracteristicas y
aprendizaje. contexto de sus estudiantes.
5. Las estrategias empleadas permiten la participacion activa de sus estudiantes.
6. Utiliza materiales y recursos coherentes con el propésito de la sesion.




Componente
cultura escolar.

Componente
Identidad y
valores.

Flexibilidad para
adaptar la sesion.

Relacion con el
director(a) de la
IE.

Interacciones con
otros docentes.

Relaciones e
interacciones con
los estudiantes.
Relaciones e
interacciones con
los padres de
familia.

Vocacién de
servicio.

Comportamiento y

actitudes en la IE.

Salud y bienestar
docente

7. Emplea estrategias variadas para recuperar los saberes previos de sus estudiantes.
8. Plantea a sus estudiantes una actividad o tarea que les genere “conflicto cognitivo™.

9. Muestra preocupacion por conocer si los estudiantes se involucran con las actividades de

la sesion.

10. Realiza actividades de evaluacion en el aula para conocer los avances o dificultades de sus

estudiantes.

11. Emplea acciones y mecanismos variados para retroalimentar a sus estudiantes.

12. Cambia el curso de la planificacién del dia, segln las necesidades detectadas en sus
estudiantes

13.Expresa sus ideas y opiniones con seguridad.

14.Acata las disposiciones establecidas por la direccion del plantel.

15.Participa en las reuniones institucionales convocadas por la direccidn.

16.Se comunica con los docentes de manera respetuosa y empaética.

17.Participa en proyectos o experiencias pedag6gicas con sus pares.

18.Se integra y aporta a los equipos de trabajo de la I.E.

19.Se muestra empatico ante un problema o necesidad evidenciada por sus estudiantes.
20.Se muestra asertivo y firme ante una situacion conflictiva.

21.Motiva a sus estudiantes a expresar sus ideas y opiniones.

22.Es amable y respetuoso con los padres de familia.
23.Practica la escucha activa al atender un problema escolar o familiar.
24.Brinda recomendaciones claras y concisas en situaciones que asi lo requieran.

25. Actua con ética profesional, en concordancia con los valores institucionales.
26. Comparte las reflexiones que realiza sobre su rol docente.

27. Se compromete con otras tareas de la IE que no son necesariamente parte de su carga lectiva

28. Acata las normas expresadas en el Proyecto Institucional y el reglamento interno de la IE.

29. Asume las consecuencias de sus decisiones y acciones pedagdgicas.
30. Practica la puntualidad durante su ejercicio docente

31. Mantiene una apariencia fisica saludable y ordenada.
32. Practica habitos saludables (alimentacion sana, deportes, etc.)
33. Mantiene sus espacios ordenados y limpios (aula, casillero, oficina, etc.)

4
Siempre

3
Casi Siempre

2

Algunas
veces

Nunca

29
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Capitulo IV. Metodologia
4.1 Enfoque de Investigacién

El enfoque cuantitativo fue el utilizado en la presente investigacion, de tal manera
que se orientd a medir o evaluar mediante la aplicacion de recursos estadisticos
descriptivos e inferenciales los efectos derivados de la aplicacion del programa de
induccidn docente a la poblacion de estudio, a partir de ello se efectuaron los andlisis e
interpretaciones tedricas correspondientes. (Hernandez et al., 2014).

Para el enfoque cuantitativo la recoleccion de datos es equivalente a medir. La
definicion habitual del término medir significa asignar nimeros a objetos y eventos de
acuerdo a ciertas reglas. (Gémez, 2006). Las investigaciones cuantitativas buscan la
explicacion de una realidad social vista desde una perspectiva externa, objetiva y con la
exactitud en sus mediciones o indicadores sociales para garantizar la generalizacion de sus
resultados. (Galeano, 2004).

4.2 Tipo de Investigacion

La presente investigacion fue de tipo aplicada porque los conocimientos obtenidos
tienen el proposito de lograr la insercion exitosa de los docentes noveles en las
instituciones educativas a través de la aplicacion de un programa de induccién docente. La
investigacion aplicada “se distingue por tener propdsitos practicos inmediatos bien
definidos, es decir, se investiga para actuar, trasformar, modificar o producir cambios en
un determinado sector de la realidad”. (Carrasco, 2005, p.43).

4.3 Disefio de Investigacion

Carrasco (2005) indico que el disefio de investigacion “es el conjunto de estrategias
procedimentales y metodoldgicas definidas y elaboradas previamente para desarrollar el
proceso de investigacion” (p.58). Por ello el disefio que se utilizo fue el disefio

experimental, porque se manipulo la variable independiente y se medi6 sus efectos en la
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variable dependiente. Dentro de los disefios experimentales se eligié el disefio
preexperimental que consiste en “aplicar a un grupo una prueba previa al estimulo
tratamiento, para luego administrar el tratamiento, y después de ello, aplicar la prueba o

medicidn posterior” (Carrasco, 2005, p.64). El esquema es el siguiente:

G O1 X 02

Figura 1. Disefio Pre-experimental.

Donde:

G: Grupo experimental = muestra.

01: Variable Dependiente, Desempefio del docente novel, antes de la aplicacion del

programa de induccién docente, medido mediante la preprueba.

X: Variable Independiente. Programa de induccion docente.

02: Variable Dependiente, Desempefio del docente novel, después de la aplicacion

del Programa de induccion docente, medido mediante la posprueba.
4.4 Poblacion y Muestra

Poblacion. Segun; Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) afirmaron: “Una
poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones” (p.174). En la presente investigacion la poblacion fue de 90 docentes
noveles nombrados en el afio 2016 en I1.EE. del estado, de las regiones de Lima Provincias
y Ancash.

Criterios de inclusion.

e Docente nombrado en el afio 2016, sin experiencia laboral.

e Docente nombrado en el afio 2016, con menos de dos afios de experiencia laboral.

¢ Docente novel perteneciente a la regién Lima Provincias y Ancash.



Criterios de exclusion.

e Docente novel con licencia con o sin goce de haber, durante la ejecucion del

programa de induccién docente.

¢ Docente novel nombrados en I1.EE. con estrategia, es decir unidocente o de

jornada escolar completa (JEC).

A continuacion, se presenta el cuadro resumen de la poblacién de estudio,

distribuidos por region y nivel:

Tabla 7
Distribucién de la poblacion por region y nivel.

Tipo Region Nivel N° de docentes noveles
Inicial 23
Ancash Primaria 14
Sin Secundaria 8
estrategia. Inicial
Lima Provincias Primaria 29
Secundaria 8
Total 90

Muestra, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014, p.175) sostuvo que: “La muestra
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es un subgrupo de la poblacién de interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tienen

que definirse o delimitarse de antemano con precision, esto debera ser representativo de

dicha poblacion™. Siendo 90 los docentes que participaron en el Programa de induccion

docente, seguiremos las recomendaciones de Hurtado (1998) sefiald que: “En las

poblaciones pequefias o finitas no se selecciona muestra alguna para no afectar la valides

de los resultados” (p.77) por ello se considerd toda la poblacion como muestra debido a

que era muy pequefia.

Tipo de muestreo, Ramirez (1999) opind que en una muestra censal toda la

poblacion puede ser tomada como muestra. Por tanto, el tipo de muestreo que se asumio

fue la muestra censal.
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4.5 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

Técnica. Para el recojo de los datos se utilizé diversas técnicas que nos permitieron
cumplir con los objetivos, entre las técnicas empleadas tenemos:

e Técnica de andlisis de documentos, se usé para escoger informacién relevante de

diversas fuentes, durante todo el proceso de elaboracién de la tesis.

e Técnica de Fichaje, sirvio para seleccionar, recoger y guardar informacion, para la
construccion del marco teorico.

e Entrevista estructurada, sirvié para recabar informacién de primera fuente sobre la
aplicacion del programa de induccion docente a los principales actores es decir a
los docentes noveles y a los docentes mentores, cuyo testimonio sirvio para la
redaccion del marco tedrico.

Para obtener informacidn sobre el desempefio de los docentes noveles, se utilizo la
técnica de la observacion, el cual permitié recoger los datos de manera sistematica,
captarlos, recopilarlos y registrarlos utilizando nuestros sentidos y con la ayuda de
instrumentos. (Carrasco, 2005).

Instrumento. El instrumento que se utilizard es la ficha de observacion diagnostica
del desempefio del docente novel, el cual tiene un escalamiento tipo Likert de 4 categorias
(Nunca, Algunas veces, Casi siempre, Siempre) con la puntuacion correlativade 1,2, 3y 4
puntos respectivamente. Consta de 33 indicadores, divididos en dimension pedagogica (12
indicadores), dimensién cultura escolar (12 indicadores) y dimension identidad y valores
(9 indicadores). Este instrumento fue elaborado por el MINEDU tomando de referencia el
marco del buen desempefio docente y forma parte de los instrumentos de monitoreo del
programa de induccion docente, para efectos de este estudio se realizo las pruebas de

validacion y confiabilidad.
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4.6 Tratamiento Estadistico

Antes de realizar el analisis estadistico se prob6 la normalidad de la variable
dependiente, encontrandose que los puntajes tuvieron una distribucién no normal, por lo
que se opto por la prueba no paramétrica U de Mann Whitney.

Para la interpretacion, se utilizaron las tablas de resumen donde se presentan las
medias y desviacion estandar, de esta misma tabla de resumen se presentan las estadisticas
que sirven para probar las diferencias de medianas entre la preprueba y la posprueba
mediante la prueba no paramétrica de U Mann Whitney, estas diferencias se realizaron
antes y después de la aplicacion del programa de induccién docente, en cada una de las
dimensiones. Todo este analisis se realizé con el software estadistico SPSS versién 25.0 y

se trabajé con un nivel de significancia del 5%.
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Capitulo V. Resultados
5.1 Validez y Confiabilidad de los Instrumentos

5.1.1 Validez de los instrumentos.

Los instrumentos utilizados en la investigacion corresponden a pruebas disefiadas
por el ente rector del sector educacion (MINEDU) para el programa de induccién laboral
docente, para efectos de su utilizacion en este estudio dichos instrumentos fueron
sometidos a pruebas de validacién y confiabilidad a fin de verificar que midan con
precision la variable dependiente.

Validez por juicio de expertos, la validez se refiere al grado en que un instrumento
realmente mide la variable que pretende medir, siguiendo esta indicacion se solicité a un
grupo de expertos que analice cada uno de los items del instrumento a fin de dar su opinion
que ayude a validarlo, siendo el resultado el siguiente:

Tabla 8
Validez de los instrumentos por juicio de expertos.

Nomina de expertos Calificacion Opinion

Dr. Guido VILLAREAL ANTICONA 90 % Aplicable
Dr. Adler CANDUELAS SABRERA 95 % Aplicable
Dr. Ronal Raul PALACIOS VALLEJOS 90 % Aplicable
Promedio del puntaje de los expertos 91.6 % Aplicable

Para realizar el andlisis respectivo la Tabla 8 se comparé con la tabla 8 denominado
cuadro de valoracién de coeficientes de validez instrumental candnica registrada en
Briones (2002) y que se utiliza frecuentemente en la Universidad Nacional de Educacion

Enriqgue Guzméan y Valle.
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Tabla 9
Valores de los niveles de validez.

Coeficientes Niveles de validez
81 - 100 Excelente

61— 80 Muy Buena
41-60 Buena

21 -40 Regular

00-20 Deficiente

Al realizar la comparacion mencionada se obtuvo que el promedio de la calificacion
otorgada por los especialistas al instrumento de recoleccion de informacion denominada
ficha de observacion del desempefio del docente novel es 91.6 el cual se ubica dentro del
cuadro de valoracion de la Tabla 8 como excelente, teniendo ademas la opinién de
aplicable segun la Tabla 9, con ello el instrumento cumple con la caracteristica de validez
requerida para los propositos de la investigacion.

5.1.2 Confiabilidad de los instrumentos.

Confiabilidad mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, la confiabilidad “de un
instrumento de medicion se refiere al grado en que su aplicacién repetida al mismo
individuo u objeto produce resultados iguales” (Hernandez, Ferndndez, y Baptista, 2014,
p.200) por ello para determinar la confiabilidad se aplicé un estudio piloto a 15 docentes
de similares caracteristica, el procedimiento fue el coeficiente Alfa de Cronbach, el cual
requiere de una sola aplicacidn del instrumento; y se fundamenta en la medicion de la
respuesta del sujeto con respecto a los items del instrumento. El resultado de la aplicacién

del Alfa de Cronbach fue 0.951 el cual presentamos a continuacion:
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Tabla 10

Confiabilidad del instrumento.
Instrumento de medicion NuUmero de casos incluidos Alfa de Cronbach
Ficha de observacion del 15 0951

desempefio del docente novel.

Para realizar el analisis respectivo de la confiabilidad del instrumento se comparo el
resultado de la Tabla 10 con la Tabla 11 denominado cuadro de valoracion de coeficientes

de confiabilidad de los instrumentos considerado en Hernandez et al. (2014).

Tabla 11
Rango de la magnitud de confiabilidad.
Coeficientes Nivel de confiabilidad
1.0 Confiabilidad perfecta
0.72-0.99 Excelente confiabilidad
0.66-0.71 Muy confiable
0.60 - 0.65 Confiable
0.54 - 0.59 Confiabilidad baja
0.53 a menos Confiabilidad muy baja a nula

Al realizar la comparacion mencionada se obtuvo que el Coeficiente de confiabilidad
Alfa de Cronbach fue 0.951 el cual se ubica, de acuerdo con la Tabla 11, en el nivel de
excelente confiabilidad. Con este resultado el instrumento cumple con la caracteristica de

confiabilidad necesaria para los propdsitos de la investigacion.
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5.2 Presentacion y Analisis de los Resultados

En este apartado, se analizan los datos de la variable desempefio de los docentes
noveles, sobre la base de los puntajes obtenidos en la prueba de entrada y salida, la cual
formd parte del disefio del PID, y que a detalle se puede apreciar en la tabla de
operacionalizacion de variable, consignada en el capitulo correspondiente a la
metodologia. Las pruebas estadisticas de estimacién y contraste frecuentemente empleadas
se basan en suponer que se ha obtenido una distribucion probabilistica de tipo normal o de
Gauss, pero en muchas ocasiones esta suposicion no resulta valida. Es por ello que, resulta
conveniente determinar con toda seguridad el tipo de distribucidn que corresponde, de
modo que se aplique el estadigrafo mas adecuado para analizar el grado del efecto del PID,
de manera que al utilizar las pruebas estadisticas que corresponde al tipo de distribucion
real, permitira el establecimiento de conclusiones no erréneas. En este sentido, a
continuacion, se procedera a determinar la normalidad o no de los datos recabados.

5.2.1 Determinacion de la normalidad de datos.

La prueba de Kolmogorov-Smirnov es una de las més consolidadas y con mayor
potencia estadistica entre las existentes actualmente. La prueba en mencion compara la
funcion de distribucion acumulada observada de una variable con una distribucion tedrica
determinada. La Z de Kolmogorov-Smirnov se calcula a partir de la diferencia mayor (en
valor absoluto) entre las funciones de distribucion acumuladas tedrica y observada. Esta
prueba de bondad de ajuste contrasta si las observaciones podrian razonablemente
proceder de la distribucion especificada.

Siendo los datos a analizar de procedencia de una variable numérica de tipo continua
(originalmente), y luego recategorizada a una variable categérica de tipo ordinal (en
correspondencia con la propuesta del MINEDU), estas razones generan la sospecha que la

distribucion de los datos proviene de una distribucion normal.
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Es por ello, que aplicaremos la prueba de Kolmogorov-Smirnov por lo expuesto en

el primer parrafo del acapite, lo cual nos va a permitir verificar el tipo de distribucién de

los datos, de manera que se utilice el estadigrafo adecuado para analizar los datos a nivel

inferencial.

Prueba de hipétesis de normalidad de datos.

Ho: p — valor > .05

La variable desempefio del docente novel en la poblacion tiene una distribucion

normal.

Ha: p — valor < .05

La variable desempefio del docente novel en la poblacion es distinta a la distribucién

normal.

Tabla 12

Prueba de bondad mediante Kolmogorov-Smirnov.

Kolmogorov-Smirnov?

Grupo
Estadistico gl  Sig.

Preprueba 0.202 90 0.000
Componente pedagdgico

Posprueba 0.270 90 0.000

Preprueba 0.176 90 0.000
Componente cultura escolar

Posprueba 0.294 90 0.000

Preprueba 0.086 90 0.094
Componente identidad y valores

Posprueba 0.204 90 0.000

Preprueba 0.071 90 0.200°
Desempefio del docente novel

Posprueba 0.232 90 0.000

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccidn de significacion de Lilliefors.
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Al analizar la informacion referida al desempefio del docente novel, tanto de modo
consolidado y por cada uno de los componentes que la integran, como resultado del efecto
de la aplicacion del PID; se puede concluir a partir de los valores obtenidos en la
significancia (Sig.) mostrados en la tabla 12, que los puntajes obtenidos de la variable
dependiente corresponden a una distribucion no normal, de igual forma en cada una de los
componentes. Por tanto, para contrastar la hipdtesis general, y cada una de las hipotesis
especificas se aplicara la prueba U de Mann-Whitney.

5.2.2 Aplicacién del programa de induccion docente.

El objetivo del programa de induccion docente esta dirigido a fortalecer las
capacidades profesionales y personales de los docentes noveles, es decir docentes sin
experiencia laboral o con menos de dos afios de servicio, para lograr su insercion exitosa
en sus instituciones educativas. Para tal fin el ministerio de educacion realiz6 un convenio
con la PUCP el cual fue el encargado de ejecutar el programa de induccion docente.

La PUCP y MINEDU seleccionaron a los participantes del programa, resultando un
total de 1384 a nivel nacional y 90 docentes correspondientes a las regiones de Lima
Provincias y Ancash que son sujetos de la presente investigacion.

La estrategia utilizada fue la mentoria, el cual consiste en el acompafiamiento y guia
de un docente de mayor experiencia y trayectoria destacada al cual se le denomin6 docente
mentor, asigndndole un grupo de docentes para ser mentorizados. EI mentor tenia la
indicacion de fomentar en los noveles la autonomia profesional a fin de que fueran ellos
los artifices de su crecimiento profesional, al acompafarlos y orientarlos a resolver sus
problemas, diagnosticar sus errores, debilidades y la propuesta e implementacion de

acciones de mejora de manera continua.
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La duracion del programa fue de siete meses, durante el cual el mentor realizaba
siete visitas a cada docente novel que tenia a su cargo, las visitas eran presenciales con una
duracion de 8 horas, en ellas se realizaron las siguientes estrategias:

e Observacion del docente novel en el desempefio de sus funciones: desarrollo de
sesiones de clase, participacion en actividades y relacionamiento con alumnos,
padres de familia y directivos de la I1.EE.

¢ Reuniones de reflexion sobre la practica, a fin de propiciar el trabajo colaborativo
y la capacidad de dirigir reuniones productivas con acuerdos concretos.

e La autoevaluacion, es una instancia formativa a fin de identificar aspectos
positivos y negativos para formular propuestas de mejora.

e Aplicacion de instrumentos de recojo de informacion como la rubrica de
evaluacion docente, ficha de relacionamiento, ficha de uso de materiales
educativos.

e Modelado de clase, en el cual el docente mentor realiza una experiencia
pedagdgica para propiciar que el novel desarrolle sus capacidades que fomenten
su crecimiento profesional.

e Grupos de interaprendizaje, es un espacio de reunién de un grupo de docentes
noveles para intercambiar experiencias y buscar solucion conjunta a problemas o
diversas inquietudes.

e Construccion de un plan de desarrollo profesional, esta orientado a que el novel
indique su proceso de mejora con una lista de acciones que realizara en un tiempo
determinado. Para la construccion del plan de desarrollo profesional se debe
tomar en cuenta la autoevaluacion, la critica, la reflexién y el autoanalisis; siendo
en todo este proceso orientados por el mentor. Los elementos del plan son: vision y

mision, andlisis del diagndstico, objetivos y matriz de programacion de actividades.
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Al término del programa, el producto final de cada novel fue un plan de desarrollo

profesional, elaborado con la guia y orientacion del mentor, el cual fue socializado y

entregado a los directivos de la I1.EE. a fin de que ellos puedan dar acompafiamiento y

continuidad a la implementacién de dicho plan en los proximos 24 meses de finalizado el

programa. (MINEDU, 2016).

5.2.3 Efecto de la aplicacion del programa de induccion docente.

A continuacion, se presentan los resultados a nivel descriptivo e inferencial, a través

de la prueba de hipotesis respectiva.

Tabla 13

Prueba de bondad de ajuste de los puntajes de la prueba de desempefio del docente novel.

Escala cualitativa

Total
Inicio Proceso Logro previsto
f % f f % f %
Antes 1 1.1 42 47 52.2 90 100
Después 1 1.1 14 75 83.3 90 100

90%
80%
70%
60%

50%

Porcentaje

40%
30%
20%
10%

0%

Preprueba

M Inicio

Posprueba

W Logro previsto

Niveles de desempefio del docente novel

Figura 2. Diagrama de barras que muestra el desempefio del docente novel antes y después
de la aplicacion del programa de induccidon docente.
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En la Tabla 13 y Figura 2, se observa que en los resultados de la preprueba el 1.1%
de los docentes noveles se encuentra en el nivel inicio, lo mismo sucede en la posprueba.
Mientras que respecto al nivel proceso, se observa una concentracion del 46.7% frente al
15.6% en los resultados de la posprueba, lo cual significa una disminucion superior al 30%
de los participantes. Sin embargo, se puede advertir la existencia una diferencia porcentual
superior al 30% en la posprueba, respecto de la preprueba. Por tanto, ante la prevalencia de
los datos en el nivel logro previsto referida a la posprueba, podemos concluir que existe
una diferencia porcentual importante en cuanto al nivel logro previsto respecto al
desempefio del docente novel.

Después de aplicar el programa de induccién docente.

En este apartado se probara la existencia o no de una diferencia significativa entre el

puntaje promedio referida al desempefio del docente novel.

Prueba de hipdtesis.

Ho: Xo1 = Xo2 Ha: X1 # Xo2
Tabla 14

Estadistica descriptiva e inferencial del puntaje desempefio del docente novel antesy
después de aplicar el programa de induccion docente.

Prueba Promedio Desviacion  Prueba U de Sig, asintotica
estandar Mann-Whitney (bilateral)
Preprueba 15.507 2.036
1405.500 0.000
Posprueba  17.908 2.593

En la Tabla 14, se presenta los puntajes referidos al desempefio del docente novel
después de participar en el programa de induccion docente ejecutada por el MINEDU a
través de entidades formadoras, donde se aprecia que el puntaje promedio es de 15.507 y
17.908 respecto a la preprueba y posprueba respectivamente, y segun la prueba no
paramétrica U de Mann-Whitney existe diferencia significativa entre estos dos promedios,

puesto que el valor de la probabilidad es menor al nivel de significancia (p-valor< .05).
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En conclusion, podemos decir que existe diferencia significativa en cuanto al puntaje
promedio referido al desempefio del docente novel entre la preprueba y posprueba después

de participar en el programa de induccion docente.

Podemos apreciar panoramicamente las puntuaciones obtenidas en estas dos pruebas

en la siguiente figura.

20,004
100
15,00 L
101 151
]
150
*
10,005
5,00
120
00 *
I I
Preprueba Posprueha

Grupo unico

Figura 3. Diagrama de cajas y sesgos de los puntajes respecto al desempefio del docente
novel antes y después de aplicar el programa de induccién docente.

En la Figura 3, se aprecia que en la preprueba el 25% de los docentes noveles
obtuvieron puntajes inferiores a 14. Mientras que, en la posprueba el 25% de los docentes

participantes alcanzan puntuaciones menores e iguales a 18 puntos.



45

5.2.4 Efecto de la aplicacién del programa de induccion docente.

5.2.4.1 Primer componente: Pedagdgico.

Tabla 15

Descripcion cualitativa de los puntajes de la prueba de desempefio del docente novel en el

componente pedagogico.

Escala cualitativa

o _ Total
Inicio Proceso Logro previsto
f % f f % f %
Antes 12 13.3 66 12 13.3 90 100
Después 1 1.1 15 74 82.2 90 100
90%
82.2%
80%
70%
2 60%
S
E 50%
S 40%
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Preprueba Posprueba
M Inicio W Logro previsto

Niveles de desempefio del docente novel en su componente pedagogico

Figura 4. Diagrama de barras que muestra el antes y después de la aplicacion del programa
de induccion docente, respecto al desempefio del docente novel en su componente

pedagogico.

En la Tabla 15y Figura 4, se observa que en los resultados de la preprueba el 13.3%

de los docentes noveles se encuentra en el nivel inicio, y este porcentaje se reduce en mas

de 10% en el mismo nivel respecto de la posprueba. Respecto al nivel proceso, se observa

una concentracion del 73.3% frente al 16.7% en los resultados de la posprueba, lo cual

significa una disminucion superior al 55% de participantes.
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Sin embargo, se puede advertir la existencia una diferencia porcentual superior al
68% en la posprueba, respecto de la preprueba. Por tanto, ante la prevalencia de los datos
en el nivel logro previsto referida a la posprueba, podemos concluir que existe una
diferencia porcentual importante en cuanto al nivel logro previsto en el desempefio del
docente novel en cuanto al componente pedagdgico.

Después de aplicar el programa de induccién docente.

Se probara la existencia o no de una diferencia significativa entre el puntaje

promedio referida al desempefio del docente novel en cuanto a su componente

pedagdgico.

Prueba de hipétesis.

Ho: Xo1 = Xo2 Ha: Xo1 # Xo2
Tabla 16

Estadistica descriptiva e inferencial del puntaje del desempefio del docente novel en el
componente pedagogico, antes y despues de aplicar el programa de induccién docente.

Prueba Promedio Desviacion  Prueba U de Sig, asintotica
estandar Mann-Whitney (bilateral)
Preprueba 12.807 2.388
772.500 0.000
Posprueba  17.501 2.881

En la Tabla 16, se presenta los puntajes referidos al desempefio del docente novel en
cuanto al componente pedagogico despues de participar en el programa de induccion
docente ejecutada por el MINEDU a través de entidades formadoras, donde se aprecia que
el puntaje promedio es de 12.807 y 17.501 respecto a la preprueba y posprueba
respectivamente, y segun la prueba no paramétrica U de Mann-Whitney existe diferencia
significativa entre estos dos promedios, puesto que el valor de la probabilidad es menor al
nivel de significancia (p-valor< .05). En conclusion, podemos decir que existe diferencia

significativa en cuanto al puntaje promedio referido al desempefio del docente novel en su
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componente pedagdgico entre la preprueba y posprueba, después de participar en el
programa de induccién docente.
Podemos apreciar panoramicamente las puntuaciones obtenidas en estas dos pruebas

en la siguiente figura.
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Figura 5. Diagrama de cajas y sesgos de los puntajes respecto al desempefio del docente
novel en el componente pedagdgico, antes y despues de aplicar el programa de induccion
docente.
En la Figura 5, se aprecia que en la preprueba el 25% de los docentes noveles
obtuvieron puntajes inferiores a 12. Mientras que, en la posprueba el 25% de los docentes

participantes alcanzan puntuaciones menores e iguales a 17 puntos, respecto del

componente pedagdgico.
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5.2.4.2 Segundo componente: Cultura escolar.

Tabla 17
Descripcion cualitativa de los puntajes de la prueba de desempefio del docente novel en el
componente cultura escolar.

Escala cualitativa

o _ Total
Inicio Proceso Logro previsto
f % f % f % f %
Antes 1 1.1 25 27.8 64 71.1 90 100
Después 1 1.1 4 4.4 85 94.4 90 100
100% 94.4%
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Niveles de desempefio del docente novel en su componente cultura escolar

Figura 6. Diagrama de barras que muestra el antes y después de la aplicacion del programa
de induccion docente, respecto al desempefio del docente novel en su componente cultura
escolar.

En la Tabla 17 y Figura 6, se observa que en los resultados de la preprueba el 1.1%
de los docentes noveles se encuentra en el nivel inicio, y este porcentaje se mantiene en el
mismo nivel respecto de la posprueba. Respecto al nivel proceso, se observa una
concentracion del 27.8% frente al 4.4% en los resultados de la posprueba, lo cual significa

una disminucion superior al 23% de participantes. Sin embargo, se puede advertir la

existencia una diferencia porcentual de 23% en la posprueba, respecto de la preprueba.
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Por tanto, ante la prevalencia de los datos en el nivel logro previsto referida a la
posprueba, podemos concluir que existe una diferencia porcentual significativa en cuanto
al nivel logro previsto en el desempefio del docente novel en cuanto al componente cultura
escolar.

Después de aplicar el programa de induccién docente.

Se probara la existencia o no de una diferencia significativa entre el puntaje

promedio referida al desempefio del docente novel en cuanto a su componente

cultura escolar.

Prueba de hipétesis.

Ho: Xo1 = Xo2 Ha: X1 # X032
Tabla 18

Estadistica descriptiva e inferencial del puntaje desempefio del docente novel en el
componente cultura escolar, antes y después de aplicar el programa de induccién docente.

Prueba Promedio Desviacion  Prueba U de Sig, asintotica
estandar Mann-Whitney (bilateral)
Preprueba 17.092 2.704
272.500 0.000
Posprueba  18.044 2.432

En la Tabla 18, se presentan los puntajes referidos al desempefio del docente novel
en cuanto al componente cultura escolar después de participar en el programa de induccion
docente ejecutada por el MINEDU a través de entidades formadoras, donde se aprecia que
el puntaje promedio es de 17.092 y 18.044 respecto a la preprueba y posprueba
respectivamente, y segun la prueba no paramétrica U de Mann-Whitney existe diferencia
significativa entre estos dos promedios, puesto que el valor de la probabilidad es menor al
nivel de significancia (p-valor< .05). En conclusion, podemos decir que existe diferencia
significativa en cuanto al puntaje promedio referido al desempefio del docente novel en su
componente cultura escolar entre la preprueba y posprueba, después de participar en el

programa de induccion docente.
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Podemos apreciar panoramicamente las puntuaciones obtenidas en estas dos pruebas

en la siguiente figura.
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Figura 7. Diagrama de cajas y sesgos de los puntajes respecto al desempefio del docente
novel en el componente cultura escolar, antes y después de aplicar el programa de
induccidn docente.

En la Figura 7, se aprecia que en la preprueba el 25% de los docentes noveles
obtuvieron puntajes inferiores a 12. Mientras que, en la posprueba el 25% de los docentes

participantes alcanzan puntuaciones menores e iguales a 17 puntos, respecto del

componente cultura escolar.
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5.2.4.3 Segundo componente: Identidad y valores.

Tabla 19
Descripcion cualitativa de los puntajes de la prueba de desempefio del docente novel en el
componente identidad y valores.

Escala cualitativa

o _ Total
Inicio Proceso Logro previsto
f % f % f % f %
Antes 0 0.0 26 28.9 64 71.1 90 100
Después 1 1.1 13 14.4 76 84.4 90 100
90% 84.4%
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Niveles de desempefiio del docente novel en su componente identidad y valores

Figura 8. Diagrama de barras que muestra el antes y después de la aplicacion del programa
de induccion docente, respecto al desempefio del docente novel en su componente
identidad y valores.

En la Tabla 19 y Figura 8, se observa que, en los resultados de la preprueba, ninguno
de los docentes noveles se encuentra en el nivel inicio, mientras que el 1.1% de los
participantes de la posprueba se ubican en el nivel inicio. Respecto al nivel proceso, se
observa una concentracion del 28.9% frente al 14.4% en los resultados de la posprueba, lo
cual significa una disminucidn superior al 14% de participantes. Sin embargo, se puede

advertir la existencia una diferencia porcentual de 13% en la posprueba, respecto de la

preprueba.



52

Por tanto, ante la prevalencia de los datos en el nivel logro previsto referida a la
posprueba, podemos concluir que existe una diferencia porcentual significativa en cuanto
al nivel logro previsto en el desempefio del docente novel en cuanto al componente
identidad y valores.

Después de aplicar el programa de induccién docente.

Se probara la existencia o no de una diferencia significativa entre el puntaje

promedio referida al desempefio del docente novel en cuanto a su componente

cultura escolar.

Prueba de hipétesis.

Ho: Xo1 = Xo2 Ha: X1 # X032
Tabla 20
Estadistica descriptiva e inferencial del puntaje desempefio del docente novel en el

componente identidad y valores, antes y después de aplicar el programa de induccién
docente.

Prueba Promedio Desviacién  Prueba U de Sig, asintdtica
estandar Mann-Whitney (bilateral)
Preprueba 16.621 2.478
284.500 0.000
Posprueba  17.672 2.816

En la Tabla 20, se presenta los puntajes referidos al desempefio del docente novel en
cuanto al componente identidad y valores después de participar en el programa de
induccion docente ejecutada por el Minedu a través de entidades formadoras, donde se
aprecia que el puntaje promedio es de 16.621 y 17.672 respecto a la preprueba y posprueba
respectivamente, y segun la prueba no paramétrica U de Mann-Whitney existe diferencia
significativa entre estos dos promedios, puesto que el valor de la probabilidad es menor al
nivel de significancia (p-valor< .05). En conclusién, podemos decir que existe diferencia

significativa en cuanto al puntaje promedio referido al desempefio del docente novel en su
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componente identidad y valores entre la preprueba y posprueba, después de participar en el
programa de induccién docente.
Podemos apreciar panoramicamente las puntuaciones obtenidas en estas dos pruebas

en la siguiente figura.
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Figura 9. Diagrama de cajas y sesgos de los puntajes respecto al desempefio del docente
novel en el componente identidad y valores, antes y después de aplicar el programa de
induccidn docente.
En la Figura 9, se aprecia que en la preprueba el 25% de los docentes noveles
obtuvieron puntajes inferiores a 16. Mientras que, en la posprueba el 25% de los docentes

participantes alcanzan puntuaciones menores e iguales a 17 puntos, respecto del

componente identidad y valores.
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5.3 Discusion de los Resultados

En relacidn con los estudios antecedentes, en los resultados de la presente
investigacion referidos a los analisis psicométricos a los que fue sometido el instrumento
denominado observacion del desempefio del docente novel se puede concluir que es un
instrumento valido y confiable, porque sus items obtuvieron coeficientes Alfa de Cronbach
con valores que oscilan entre 0,60 y 0,99, obteniendo ademas un alfa de Cronbach total
para toda la prueba de 0,951, demostrando su confiabilidad. En cuanto a la validez, el
resultado del analisis factorial exploratorio indica que la prueba esta conformada por un
solo factor que explica el 69,92% de la varianza total. Alcanza ademas un valor de 0,71 en
la medida de adecuacion del muestreo de Kaiser-Meyer-Olkin, el mismo que puede
considerarse como adecuado.

En lo que respecta a la hipdtesis general de investigacion “La aplicacion del
programa de induccion docente mejora significativamente el desempefio de los docentes
noveles de las regiones Lima Provincias y Ancash en el afio 2016, los resultados y que se
expresan en las tablas N° 13 y figura 2 nos indican que existe diferencia significativa en
cuanto al puntaje promedio referido al desempefio del docente novel entre la preprueba y
posprueba después de participar en el programa de induccién docente, por lo que podemos
afirmar que la citada hipdtesis ha sido corroborada lo cual se encuentra en concordancia
con las propuestas tedricas expuestas en nuestro marco teorico.

Nuestros resultados concuerdan con Mairena (2015) cuando afirmé que los docentes
noveles necesitan programas de acompafiamiento que les ayuden a fortalecer la practica
educativa en funcidn de las debilidades encontradas y potencializacién de fortalezas,
precisamente el programa de induccion docente del afio 2016 entre sus estrategias aplicé la

reflexion de la practica pedagogica la cual se realizaba entre el mentor y el novel luego de
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la observacion de una sesion de clase con la finalidad de que el novel encuentre sus
debilidades, se comprometa y trabaje en funcion a superarlas guiada por el mentor.

Los resultados de la presente investigacion concuerdan con las conclusiones de las
tesis realizadas por Calvo (2014) y Pacheco (2016) en el sentido que los programas de
acompafiamiento pedagogico, mejoran el desempefio laboral de los docentes y por ende la
calidad de la educacion. El programa de induccién docente es también un programa de
acompafiamiento, con la diferencia que esta dirigido a los docentes nuevos, los cuales
tendran necesidades de acompafiamiento especificas para una insercion exitosa en sus
I1.EE. Asi mismo hay concordancia con las conclusiones de Martinez (2015) cuando
menciond que el programa de induccion es el punto de partida para el logro de los
objetivos institucionales y para consolidar la dimension institucional y la identidad de los
docentes, por ello los docentes noveles del afio 2016, que lograron su nombramiento luego
de pasar por rigurosas evaluaciones, contribuiran a mejorar la calidad educativa siempre en
cuando desde el inicio se les oriente a mantener un nivel de desempefio laboral destacado a
través de programas de acompafiamiento y monitoreo continuos que estén bien
conducidos y estructurados.

Los resultados obtenidos en la presente tesis discrepan con Erazo (2013) y Giron
(2014) porque los mencionados autores encontraron que el acompafiamiento pedagogico
incidia negativamente en el desempefio profesional y que no cubria las expectativas de los
docentes, lo cual dista en gran medida del programa de induccion docente del afio 2016 el
cual fue exitoso y satisfactorio para los actores involucrados; entre las razones del fracaso
de los programas de acompafiamiento, se encuentra la mala seleccion del acompafante
pedagogico o docente mentor, el cual es el encargado de interactuar en base a su

experiencia y calidad profesional con los docentes mentorizados.
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En relacion con los estadisticos, la aplicacion del programa de induccion docente
mejoré significativamente (Xpre=15.51 y Xpos=17.91, p-valor < .05) el desempefio de los
docentes noveles de las regiones Lima Provincias y Ancash, en el afio 2016.

En el componente pedagogico la aplicacion del programa de induccién docente
mejord significativamente (Xpre=12.81 y Xpos=17.50, p-valor < .05) el desempefio de los
docentes noveles de las regiones Lima Provincias y Ancash, en el afio 2016.

En el componente cultura escolar la aplicacion del programa de induccién docente
mejoro significativamente (Xpre=17.09 y Xpos=18.55, p-valor < .05) el desempefio de los
docentes noveles de las regiones Lima Provincias y Ancash, en el afio 2016.

En el componente identidad y valores la aplicacion del programa de induccién
docente mejord significativamente (Xpre=16.62 y Xpos=17.67, p-valor < .05) el
desempefio de los docentes noveles de las regiones Lima Provincias y Ancash, en el afio

2016.
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Conclusiones
La aplicacién del programa de induccion docente mejoré significativamente, el
desempefio de los docentes noveles de las regiones Lima Provincias y Ancash en el
afo 2016.
La aplicacién del programa de induccién docente mejord significativamente, el
desempefio de los docentes noveles de las regiones Lima Provincias y Ancash en el
afio 2016; segun el componente pedagdgico.
La aplicacién del programa de induccién docente mejord significativamente, el
desempefio de los docentes noveles de las regiones Lima Provincias y Ancash en el
afio 2016; segun el componente cultura escolar.
La aplicacién del programa de induccién docente mejord significativamente, el
desempefio de los docentes noveles de las regiones Lima Provincias y Ancash en el

afio 2016; segun el componente identidad y valores.
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Recomendaciones
Se recomienda, que los programas de induccién docentes, empiecen al inicio del afio
escolar, ya que los docentes noveles al comenzar esta etapa necesiten la guia,
orientacion y acompafiamiento para enfrentar exitosamente una situacion nueva.
Se recomienda, al MINEDU pueda realizar cursos de capacitacion para docentes que
deseen ser mentores y cumplan con los requisitos establecidos en la normatividad
vigente, de esta forma se contara con mentores con conocimiento y experiencia que
pueden garantizar el logro de los objetivos del programa de induccion.
Se recomienda, a los mentores no sean especialistas de UGEL, sino mentores
exclusivos, con experiencia y capacitacion, ya que las labores propias de los
especialistas de UGEL no les permiten dedicarse a tiempo completo al desarrollo de
la mentoria.
Se recomienda, a los programas de induccion presenten mayor difusion dentro de
I1.EE. para que sean apreciadas y valoradas. La difusion puede abarcar la
presentacion del plan de desarrollo profesional del docente novel a toda la
comunidad educativa.
Se recomienda, a los docentes que laboran en 11.EE. unidocentes o intercultural
bilingle, sean incorporados a los programas de induccion con mayor nimero de
sesiones de mentoria, ya que dichos noveles tienen que afrontar mayor nimero de
dificultades
Se recomienda, promover la realizacion de mas investigaciones relacionadas al
programa de induccion docente, ya que en el sistema educativo peruano aun es
incipiente se recomienda que los disefios sean cualitativos para que se puedan
ampliar y profundizar y tener mas evidencias empiricas que nos permitan un mayor

conocimiento sobre programas de induccion docente y la mejora continua.
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Titulo: Efectos del programa de induccion docente, en el desempefio de los docentes noveles de las regiones de Lima Provincias y Ancash, 2016.

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables

Problema general

PG: (Qué efectos tiene la aplicacién del
programa de induccion docente, en
el desempefio de los docentes
noveles de las regiones de Lima
Provincias y Ancash en el afio
20167

Problemas especificos

PE1: ;Qué efectos tiene la aplicacidon del
programa de induccion docente, en
el componente pedagogico de los
docentes noveles de las regiones de
Lima Provincias y Ancash en el afio
20167

PE2: ;Qué efectos tiene la aplicacién del
programa de induccion docente, en
el componente cultura escolar de los
docentes noveles en las regiones de
Lima Provincias y Ancash en el afio
20167

PE3: ;Qué efectos tiene la aplicacion del
programa de induccion docente, en
el componente identidad y valores
de los docentes noveles, en las
regiones de Lima Provincias y
Ancash en el afio 2016?

Objetivo general

OG: Establecer los efectos de la
aplicacién del programa de induccién
docente, en el desempefio de los
docentes noveles de las regiones de
Lima Provincias y Ancash en el afio
2016.

Obijetivos especificos

OEZ1.: Establecer los efectos de la
aplicacién del programa de induccién
docente, en el componente
pedagdgico de los docentes noveles
de las regiones de Lima Provincias y
Ancash en el afio 2016.

OE2: Establecer los efectos de la
aplicacion del programa de induccion
docente, en el componente cultura
escolar de los docentes noveles de las
regiones de Lima Provincias y
Ancash en el afio 2016.

OES3: Establecer los efectos de la
aplicacién del programa de induccién
docente, en el componente identidad
y valores de los docentes noveles de
las regiones de Lima Provincias y
Ancash en el afio 2016.

Hipdtesis general

Ha: La aplicacién del programa de
induccidn docente mejora
significativamente, el desempefio de
los docentes noveles de las regiones
Lima Provincias y Ancash en el afio
2016.

Hipdtesis especificas

HEZ1: La aplicacidn del programa de
induccidn docente mejora
significativamente, el componente
pedagdgico de los docentes noveles
de las regiones de Lima Provincias
y Ancash en el afio 2016.

HE2: La aplicacion del programa de
induccion docente mejora
significativamente, el componente
cultura escolar de los docentes
noveles de las regiones de Lima
Provincias y Ancash en el afio 2016.

HE3: La aplicacién del programa de
induccidn docente mejora
significativamente, el componente
identidad y valores de los docentes
noveles de las regiones de Lima
Provincias y Ancash en el afio 2016.

Variable Independiente

Aplicacion del programa de
Induccién docente.

Dimensiones:

D1: Fase de inicio.
D2: Fase de ejecucion.
D3: Fase de cierre.

Variable Dependiente
Desempefio del docente novel.
Dimensiones:

D1: Componente pedagdgico.

D2: Componente cultura
escolar.

D3: Componente identidad y
valores.
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Meétodo y Disefio

Poblacién y Muestra

Técnicas e Instrumentos

Estadistica

Enfoque de la investigacion

Se uso el enfoque cuantitativo, de
tal manera que se orient6 a medir
o0 evaluar mediante la aplicacion
de recursos estadisticos
descriptivos e inferenciales los
efectos derivados de la aplicacion
del programa de induccion
docente a la poblacion de estudio,
a partir de ello se efectuaron los
analisis e interpretaciones teéricas
correspondientes.

Tipo de investigacion

Fue de tipo aplicada porque los
conocimientos obtenidos tienen el
proposito de lograr la insercion
exitosa de los docentes noveles en
las instituciones educativas.

Disefio de investigacion

Fue el pre-experimental, porque
se aplicd a un grupo una
preprueba previa al estimulo,
luego se aplicé el estimulo y se
midio nuevamente con la
posprueba. (no hay grupo de
control).

Poblacion

Fueron 90 docentes noveles nombrados en
el afio 2016 en las Instituciones
Educativas del estado, de las regiones de
Lima Provincias y Ancash.

Criterios de inclusion

Docente nombrado en el afio 2016, sin
experiencia laboral.

Docente nombrado en el afio 2016, con
menos de dos afios de experiencia laboral.

Docente novel perteneciente a la region
Lima Provincias y Ancash.

Criterios de exclusion

Docente novel con licencia con o sin goce
de haber, durante la ejecucion del
programa de induccion docente.

Docente novel nombrados en I1.EE. con
estrategia, es decir unidocente o de
jornada escolar completa (JEC).

Muestra

Se tomo toda la poblacién como muestra
debido a que es muy pequefia, es decir
tiene 90 elementos, a la cual se le llama
muestra censal.

Técnica

Fue la observacion, nos permitio
recoger los datos de manera
sistematica, captarlos,
recopilarlos y registrarlos
utilizando nuestros sentidos y
con la ayuda de instrumentos.

Instrumento

Se uso la ficha de observacion
diagnostica del desempefio del
docente novel, el cual tiene un
escalamiento tipo Likert de 4
categorias (Nunca, Algunas
veces, Casi siempre, Siempre)
con la puntuacién correlativa de
1, 2, 3y 4 puntos
respectivamente. Consta de 33
indicadores.

Validez y la confiabilidad

Para efectos de este estudio se
realizo las pruebas de validacion
usando el juicio de expertos y
para la confiabilidad se usé el
Alfa de Crombach.

Tratamiento estadistico

Se probo la normalidad de la variable
dependiente, encontrandose que los
puntajes de desempefio del docente
novel tuvieron una distribucion no
normal, por lo que se opt6 por la
prueba no paramétrica U de Mann
Whitney.

Criterios de anlisis e interpretacion
de datos

Se utilizarén las tablas de resumen
donde se presentan las medias y
desviacion estandar, de esta misma
tabla de resumen se presentan las
estadisticas que sirven para probar las
diferencias de medianas entre la
preprueba y la posprueba, mediante la
prueba no paramétrica U de Mann
Whitney, estas diferencias se realizan
antes y después de aplicar el programa
de Induccion docente, en cada una de
las dimensiones. Todo este analisis se
realizd con el software estadistico
SPSS version 25.0 y se trabajo con un
nivel de significancia del 5%.
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Apéndice B

Ficha de Observacion del Desempefio del Docente Novel

El presente instrumento tiene como finalidad contribuir con el analisis de la praxis
evidenciada por el docente novel que asistes, a fin de que puedas identificar sus fortalezas y
debilidades, segun las competencias y desempefios sugeridos en el Marco del Buen
Desempefio Docente.

I. Datos generales:

Nombre:
Especialidad: Nivel: Ciclo:
IE actual: Grado(s): Fecha:

I1. Aspectos observados en la practica docente, segin componentes del programa:
Marque con equis (X) en la escala que consideras se encuentra el docente novel a tu cargo.
Recuerde considerar la siguiente escala.

{1 = Nunca (21 = Algunas Veces | (3= Casi Siempre (4) = Siempre
D Items Escala
1 Lospropositos de la sesion orientan correctamente las actividades | 75,
planificadas. NIANIANI AN
5 Comunica a sus estudiantes cual es el proposito de la sesiony los |~
contenidos a desarrollar. NN
3 Sefiala los beneficios que la sesion de aprendizaje aportara a sus 1234
estudiantes en la construccion de sus saberes. N NN N
4 L8s actividades consideran estrategias y recursos de acuerdo a las |/ 10234
caracteristicas y contexto de sus estudiantes. NSNS
o - . . . - . -
e} Las estrategias empleadas permiten la participacion activa de sus YA Y Y
|9 - (1)(2)(3)(4
S estudiantes. NSNS
§ 5 Utiliza materiales y recursos coherentes con el proposito de la (234
Q sesion. VAN AN
(<5}
g 7 Emplea estrategias variadas para recuperar los saberes previos de (234
S sus estudiantes. IACACIAN
£ g Plantea a sus estudiantes una actividad o tarea que les genere (234
S8 “conflicto cognitivo”. NEAAL
9 Muestra preocupacion por conocer si los estudiantes se involucran |/ D02)(3)(a
con las actividades de la sesion. NSNS
Realiza actividades de evaluacion en el aula para conocer los YA Y
10 e i (1)(2)(3)(4
avances o dificultades de sus estudiantes. —NANDND
11 Emplea acciones y mecanismos variados para retroalimentar asus | 5" 3/
estudiantes. NIAIACTANY
Cambia el curso de la planificacion del dia, segin las necesidades |/ /> /3 /1
12 . (1)(2)(3)(4)
detectadas en sus estudiantes. NN
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Componente cultura escolar

13

Expresa sus ideas y opiniones con seguridad.

14

Acata las disposiciones establecidas por la direccion del plantel.

15

Participa en las reuniones institucionales convocadas por la
direccion.

16

Se comunica con los docentes de manera respetuosa y empatica.

17

Participa en proyectos o experiencias pedagogicas con sus pares.

18

Se integra y aporta a los equipos de trabajo de la IE.

19

Se muestra empatico ante un problema o necesidad evidenciada por
sus estudiantes.

20

Se muestra asertivo y firme ante una situacion conflictiva.

21

Motiva a sus estudiantes a expresar sus ideas y opiniones.

22

Es amable y respetuoso con los padres de familia.

23

Practica la escucha activa al atender un problema escolar o familiar.

24

Brinda recomendaciones claras y concisas en situaciones que asi lo
requieran.

Componente identidad y valores

25

Actua con ética profesional, en concordancia con los valores
institucionales.

26

Comparte las reflexiones que realiza sobre su rol docente.

27

Se compromete con otras tareas de la IE que no son necesariamente
parte de su carga lectiva.

28

Acata las normas expresadas en el Proyecto Institucional y el
reglamento interno de la IE.

29

Asume las consecuencias de sus decisiones y acciones pedagogicas.

30

Practica la puntualidad durante su ejercicio docente.

31

Mantiene una apariencia fisica saludable y ordenada.

32

Practica habitos saludables (alimentacidn sana, deportes, etc.).

33

Mantiene sus espacios ordenados y limpios (aula, casillero, oficina,
etc.).

Tomado de MINEDU (2016). Guia del Programa de Induccion Docente. Lima, Peru.
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Apéndice C

Ficha Técnica de la Variable Desempefio del Docente Novel

Nombre
Objetivo

Autor
Procedencia
Administracion

Aplicacion

Duracion
Técnica
Validez
Confiabilidad

Dimensiones

Descripcion

Nivel

Ficha de observacion del desempefio del docente novel.
Determinar el nivel de desempefio del docente novel.
Ministerio de Educacién (MINEDU).

Lima - Perd.

Individual.

A los docentes noveles de las regiones de Lima Provincias y

Ancash.

6 a 7 horas pedagdgicas.

Observacion.

Por contenido a través del juicio de expertos.
Alpha de Cronbach. (0.951).

D1: Componente pedagogico. (12 items).
D2: Componente cultura escolar. (12 items).

D3: Componente identidad y valores. (9 items).

Se uso la escala de Likert en 4 niveles:
(1) Nunca.

(2) Algunas Veces.

(3) Casi Siempre.

(4) Siempre.

Inicio, Proceso, Logro Previsto.



Informe sobre juicio de experto del instrumento de medicién

Ficha de Validacion del Instrumento

I. Datos generales:
Apellido y nombre del experto: Dr. Guido Roberto Villareal Anticona
Institucién donde labora: Universidad Nacional de Educacién
Titulo de la investigacion: Efectos del programa de inducciéon docente, en el
desempeiio de los docentes noveles de las regiones de Lima Provincias y Ancash,

2016.

Apéndice D

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzman y Valle

Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Ficha de observacion del desempeiio
del docente novel '

II. Aspectos de validacién:
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INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

REGULAR

BUENA

5 [0 {15 120 |25 |30

35

45

1. CLARIDAD

Esté formulado con
lenguaje apropiado

45 Js0 55 Teo |

Y Bl

ENA

| EXCELENTE

75

85

90

95

2 OBJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas ohservables

3. ACTUALIZACION

Esta adecuado al avance
delacienciayla
tecnologia

X
X
X

4. ORGANIZACION

Esta organizado en
forma légica

5.SUFICIENCIA

Comprende aspeclos
cuantitativos y
cualitativos

6. INTENCIONALIDAD

Es adecuado para
valorar el clima laboral y
el Estilo de Liderazgo

7. CONSISTENCIA

Esta basado en aspectos
tedricos dentificos sobra
el clima laboral y los
Estilos da aprendizaje

8. COHERENCIA

Entre las variables,
dimensiones, indicadores
e items

9. METODOLOGIA

La estrategia responde al
proposito de la
investigacion

10. PERTINENCIA

Elcuestionario es
aplicable

IIL. Opinion de aplicabilidad: Si es aplicable para los propésitos

IV. Promedio de valorac.ién:

90

La Molina, 22 de noviembre del 2017

DNI: 19691748

Guido Villareal Anticona




Informe sobre juicio de experto del instrumento de medicién

L. Datos generales:
Apellido y nombre del experto: Dr. Ronal Rail Palacios Vallejos
Institucién donde labora: Universidad Nacional de Educacién

Titulo de la investigacidn: Efectos del programa de induccién docente, en el
desempefio de los docentes noveles de las regiones de Lima Provincias y Ancash,

2016.

Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Ficha de observacion del desempeiio

del docente novel

I1. Aspectos de validacién:

i

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzmdén y Valle

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE
5 19

REGULAR
15 [20 | 35

BUENA
45 [50

|§
2

55

1. CLARIDAD

Esta formulado con
lenguaje apropiado

68

X

[ MUYBUENA | EXCELENTE
55 |60 [65 [70 |75 [o0 (85 [0 [95 [100 |

2. OBJETIVIDAD

Esta expresado en
conducias observables

3. ACTUALIZACION

X

Esta adecuado al avance
delacienciayla
tecnologia

X

4, ORGANIZACION

Esta organizado en
forma logica

5.8UFICIENCIA

Comprende aspectos
cuanfitativos y
cualitativos

6. INTENCIONALIDAD

Es adecuado para
valorar e clima laboral y
el Estilo de Liderazgo

7. CONSISTENCIA

Esta basado en aspectos
tedricos clentificos sobre
¢l clima laboral y los
Estilos de aprendizaje

8. COHERENCIA

Enire las variables,
dimensiones, indicadores
@ items i

9. METODOLOGIA

La estrategia responde al

propdsito de la
investigacion

10. PERTINENCIA

El cusstionario es
aplicable

IIL. Opinién de aplicabilidad: Sies aplicable para los propésitos

IV. Promedio de valoracién:

i

90

La Molina, 22 de noviembre del 2017

g ?}\ & -"'”i’{ . "ffzg‘

S e

D o7 5508
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzmén y Valle

Informe sobre juicio de exberto del instrumento de medicion

1. Datos generales:

- Apellido y nombre del experto: Dr. Adler Canduelas Sabrera
Institucién donde labora: Universidad Nacional de Educacién
Titulo de la investigacién: Efectos del programa de induccién docente, en el
desempeiio de los docentes noveles de las regiones de Lima Provincias y Ancash,
2016.
Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Ficha de observacién del desempeiio
del docente novel

II. Aspectos de validaci6n:

INDICADORES CRITERIOS DEFICIENTE | REGULAR BUENA | MUYBUENA | EXCELENTE
S Ho Ji5 [20 125 30 135 [40 [45 [50 56 o0 (&5 [70 [75 80 |é5 [®0 [85 [100

1.CLARIDAD . Esta formulado con X

lenguaie apropiado

2. OBJETIVIDAD Esta expresado en X
X

conductas observables
3. ACTUALIZACION Esté adecuado al avance
de la cienciay la
tecnologla
4. ORGANIZACION | Esté organizado en X
forma logica
5.8UFICIENCIA Comprende aspectos X
cuantitativos y
cualitaives
6. INTENCIONALIDAD | Es adecuado para X
valorar el clima laboral y
@l Estilo de Liderazqo
7. CONSISTENCIA Esté basado en aspectos X
tedricos cientificos sobne :
¢l clima laboral y los
Estilos de aprendizaje
8. COHERENCIA Entre las variables, X
dimensiones, indicadores
. e ffems
9. METODOLOGIA La estrategia responde al X
propbsito de la .
investigacion
10. PERTINENCIA El cuestionario es X
aplicable

IIL. Opini6n de aplicabilidad: Si es aplicable para los propésitos

"

IV. Promedio de valoracidén: 95

La Molina, 22 de noviembre del 2017
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Base de Datos de la Aplicacion de la Ficha de Observacion del Desempefio del

Docente Novel

Preprueba Posprueba

Componentes Componentes
REGION | FCUC | Pedagogico | it | Valores " | preprust | PoOa90990 | cocoit | “Veires” | posprueba
Ancash Novel 1 11.52 13.67 15.21 13.47 14.37 17.63 13.01 15.00
Ancash Novel 2 10.33 16.33 14.31 13.66 12.47 18.73 13.81 15.00
Ancash Novel 3 11.35 15.15 13.49 13.33 13.37 16.63 15 15.00
Ancash Novel 4 12.33 14.36 13.3 13.33 12.33 17.44 15.24 15.00
Ancash Novel 5 11.42 15.72 13.99 13.71 13.25 14.75 17.01 15.00
Ancash Novel 6 13.46 14.89 14.44 14.26 13.45 13.56 17.98 15.00
Ancash Novel 7 13.74 16.52 15.59 15.28 13.95 18.66 12.38 15.00
Ancash Novel 8 11.35 15.15 13.49 13.33 14.01 16.87 14.11 15.00
Ancash Novel 9 11.62 16.31 15.01 14.31 12.75 18.88 13.38 15.00
Ancash Novel 10| 1374 16.52 15.59 15.28 13.84 15.79 15.38 15.00
Ancash Novel 11 12.36 14.33 13.3 13.33 12.75 18.88 13.38 15.00
Ancash Novel 12|  11.94 18.94 10.94 13.94 13.41 18.58 13 15.00
Ancash Novel 20 16.26 18.26 17.42 17.31 18.75 19.98 18.64 19.12
Ancash Novel 21 17.92 19.52 18.81 18.75 18.95 19.88 19.38 19.4
Ancash Novel 22 9.49 19.08 19.9 16.16 17.81 19.58 18.38 18.59
Ancash Novel 23|  18.56 19.62 19.59 19.26 18.95 19.98 19.68 19.54
Ancash Novel 24|  11.65 19.33 19.98 16.99 18.95 19.58 19.68 19.4
Ancash Novel 25| 11.75 19.45 16.44 15.88 19.25 19.18 19.35 19.26
Ancash Novel 26 |  10.72 16.15 16.44 14.44 18.75 18.67 18.98 18.8
Ancash Novel 27 | 1258 16.15 17.65 15.46 18.75 19.61 19.41 19.26
Ancash Novel 28 | 1242 19.86 19.52 17.27 18.78 19.58 19.41 19.26
Ancash Novel29 |  10.11 19.75 15.13 15 19.64 19.47 19.08 19.4
Ancash Novel 30 12.23 19.95 19.21 17.13 0 0 0
Ancash Novel 38 14.99 19.55 19.9 18.15 16.75 19.58 18.38 18.24
Ancash Novel 39| 13.68 18.05 16.32 16.02 18.75 18.42 18.38 18.52
Ancash Novel 40|  11.32 18.95 17.9 16.06 18.75 19.58 18.5 18.94
Ancash Novel 41|  14.81 18.95 18.9 17.55 17.75 18.18 18.22 18.05
Ancash Novel 42| 1275 18.95 17.9 16.53 17.75 18.36 18.18 18.1
Ancash Novel 43| 1145 16.57 16.87 14.96 18.68 19.58 19.38 19.21
Ancash Novel 44 |  13.56 19.35 18.9 17.22 18.75 19.24 19.38 19.12
Ancash Novel 45 12.67 13.38 15.9 13.98 16.09 18.18 16 16.76
Ancash Novel46 |  14.65 18.98 18.03 17.22 17.75 18.61 17.41 17.92
Ancash Novel47 |  13.92 18.95 18.37 17.08 17.75 19.58 17.95 18.43
Ancash Novel 48 12.23 18.45 18.64 16.44 18.58 19.61 18.21 18.8
Ancash Novel 49 | 1242 18.58 16.63 15.88 17.38 18.64 17.24 18.75
Ancash Novel 50 | 1254 18.95 18.37 16.62 17.95 19.58 17.88 18.47
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Preprueba Posprueba
Componentes Componentes
REGION | PP | pecagogico | Coitlh | M\l | preprueba | Po6R90950 | cocoi | “Viores” | posprusha
Ancash Novel 51 12.21 14.26 13.53 13.33 18.95 18.88 18.85 18.89
Ancash Novel 52 12.77 19.75 16.93 16.48 18.12 19.58 19.38 19.03
Ancash Novel 53 8.56 18.02 13.41 13.33 17.95 19.79 17.68 18.47
Ancash Novel 54 12.79 17.95 176 16.11 18.54 19.58 19.38 19.17
Ancash Novel 55 13.84 18.95 17.63 16.81 18.61 19.51 19.38 19.17
Ancash Novel 56 12.36 18.95 18.69 16.67 18.75 18.98 18.53 18.75
Ancash Novel 57 12.38 19.42 18.9 16.9 18.75 19.01 19.34 19.03
Ancash Novel 58 12.39 13.28 14.33 13.33 17.71 18.52 18.35 18.19
Ancash Novel 59 12.32 18.95 18.58 16.62 18.71 19.51 19.28 19.17
Lima Provincias | Novel 13 17.01 20 17.01 18.01 19.63 19.78 18.78 19.40
Lima Provincias | Novel 14 12.51 17.44 16.59 15.51 19.75 19.61 19.38 19.58
Lima Provincias | Novel 15 18.08 18.06 18.04 18.06 19.95 18.8 19.58 19.44
Lima Provincias | Novel 16 14.11 17.02 15.83 15.65 18.13 19.58 19.38 19.03
Lima Provincias | Novel 17 19.22 19.64 19.88 19.58 20 20 20 20
Lima Provincias | Novel 18 15.84 19.74 16.93 17.5 19.99 18.87 19.87 19.58
Lima Provincias | Novel 19 19.22 19.34 19.22 19.26 18.75 19.84 19.44 19.35
Lima Provincias | Novel 31 10.67 16.57 11.63 12.96 15.84 15.87 15.67 15.79
Lima Provincias | Novel 32 12.64 14.97 15.31 14.31 16.23 17.28 16.08 16.53
Lima Provincias | Novel 33 14.56 12.21 11.56 12.78 17.69 18.58 16.38 17.55
Lima Provincias | Novel 34 12.67 13.05 14.01 13.24 16.09 17.06 16.03 16.39
Lima Provincias | Novel 35 11.87 13.05 12.45 12.46 17.75 18.58 16.32 17.55
Lima Provincias | Novel 36 12.93 12.05 13.78 12.92 15.15 17.58 16.17 16.3
Lima Provincias | Novel 37 11.34 14.37 13.31 13.01 17.25 18.64 17 .44 17.78
Lima Provincias | Novel 60 9.03 9.05 10.8 9.63 11.49 12.18 11.18 11.62
Lima Provincias | Novel 61 10.23 11.66 12.27 11.39 13.95 14.98 12.48 13.8
Lima Provincias | Novel 62 12.76 12.05 13.24 12.68 18.32 18.57 18.68 18.52
Lima Provincias | Novel 63 1244 14.05 16.02 14.17 18.75 18.71 18.38 18.61
Lima Provincias | Novel 64 12.13 12.75 13.32 12.73 18.75 18.58 18.38 18.57
Lima Provincias | Novel 65 1245 12.38 12.41 1241 17.95 19.77 19.38 19.03
Lima Provincias | Novel 66 12.87 12.21 15.97 14.68 17.81 18.61 18.44 18.29
Lima Provincias | Novel 67 12.32 14.05 16.14 14.17 18.85 18.81 18.58 18.75
Lima Provincias | Novel 68 11.52 17.01 16.73 15.09 18.75 18.78 18.58 18.7
Lima Provincias | Novel 69 12.81 13.61 16.21 14.21 17.75 19.68 18.68 18.7
Lima Provincias | Novel 70 12.43 14.38 16.96 14.59 19.15 18.55 19.38 19.03
Lima Provincias | Novel 71 12.68 18.74 18.96 17.79 20 20 20 20
Lima Provincias | Novel 72 12.78 18.65 18.5 17.64 17.75 18.58 17.38 19.81
Lima Provincias | Novel 73 1245 18.95 16.9 18.33 20 20 20 20
Lima Provincias | Novel 74 18.75 19.95 17.97 18.89 20 20 20 20
Lima Provincias | Novel 75 12.69 13.15 17.21 14.35 20 20 20 20
Lima Provincias | Novel 76 10.34 18.61 15.63 14.86 20 20 20 20
Lima Provincias | Novel 77 12.21 16.95 17.63 15.6 17.75 18.58 17.38 19.58
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Preprueba Posprueba
Componentes Componentes
REGION | PP | pecagogico | Coitlh | M\l | preprueba | Po6R90950 | cocoi | “Viores” | posprusha
Lima Provincias | Novel 78 13.88 19.95 19.63 17.82 17.75 18.58 17.38 19.54
Lima Provincias | Novel 79 17 19.98 19.96 18.98 20 20 20 20
Lima Provincias | Novel 80 11.6 17.95 16.63 16.71 20 20 20 20
Lima Provincias | Novel 81 17 19.99 19.96 18.98 17.75 18.58 17.38 18.98
Lima Provincias | Novel 82 17.56 19.95 20 19.17 19.75 18.58 15.38 19.86
Lima Provincias | Novel 83 9.63 19.95 17.1 15.56 17.75 18.58 17.38 19.44
Lima Provincias | Novel 84 9.3 17.64 18.91 15.28 17.75 19.58 17.38 18.89
Lima Provincias | Novel 85 8.12 18.95 175 14.86 18.98 19.58 19.38 19.31
Lima Provincias | Novel 86 8.16 17.15 17.04 14.12 20 20 20 20
Lima Provincias | Novel 87 10.42 19.99 20 16.8 18.95 19.88 18.71 19.18
Lima Provincias | Novel 88 10.72 18.98 19.9 16.53 19.95 19.67 19.12 19.58
Lima Provincias | Novel 89 12.49 20 20 17.5 20 20 20 20
Lima Provincias | Novel 90 1.8 19.95 19.9 17.22 20 20 20 20
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Apéndice F
Programa de Induccion Docente

El programa de induccién docente, se entiende como parte de la formacion continua
de los docentes que al no tener experiencia requieren de este proceso de acompafiamiento
para asumir plena responsabilidad sobre cada una de las funciones de la ensefianza en el
aula y en todo el ambito educativo.

Objetivos del Programa de Induccién docente

“Fortalecer las competencias profesionales y personales del profesor que se inicia en
la labor docente, asi como facilitar su insercion laboral en la institucion educativa,
promoviendo su compromiso y responsabilidad institucional” (MINEDU, 2006, p.10).

Actividades para el desarrollo de la mentoria.

Las actividades para el desarrollo de la mentoria incluyen las actividades
presenciales y actividades de soporte virtual, las cuales se explican a continuacion:
(MINEDU, 2016).

Autoobservacion y observacion del desempefio. En el cual el mentor debe registrar
el desempefio del novel en el aula y en la institucion educativa, usando el cuaderno de
registro y la aplicacion de la guia de observacion del desempefio. Se desarrolla con la
finalidad de tener evidencias concretas que puedan servir para realizar la reflexion sobre la
préctica.

Reuniones de reflexion sobre la practica. Consiste en un didlogo concertado entre
el mentor y el novel, es un espacio de comunicacion e interaccién en el cual se trabaja la
reflexion en base al modelo deconstruccion—reconstruccion—validacion critica de la
practica. Esta actividad permite el andlisis de los aspectos pedagdgicos, analisis de
situaciones propias de la insercion a la 11.EE. El producto final sera un plan de

mejoramiento y desarrollo profesional (PDP).
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Trabajo o clase compartida. La estrategia usada es el modelado, que permite al
mentor y al novel de manera conjunta detectar situaciones que se presentan en la clase para
realizar el proceso de planificacion que incorpore las mejoras, para lo cual se puede utilizar
el modelado y la observacidn de videos de sesiones de clase.

Grupo de interaprendizaje con docentes. Esta estrategia busca realizar reuniones
con un grupo de docentes noveles los cuales pueden analizar sus experiencias y
compartirlas. Reforzar colectivamente las mejoras a su practica docente.

Asistencia académica virtual. Las actividades de asistencia técnica remota seran
ofrecidas por un equipo de asesores encargados en la formacién de la mentoria. La
asistencia sera ofrecida en tiempo real y de manera diferida o asincrénica.

Repositorio de documentos y materiales. Mediante el uso de una plataforma virtual
los noveles y mentores tendran acceso a materiales y recursos disponibles las 24 horas.

Consejeria en linea. Ofrece informacion oportuna y de calidad al novel sobre
aspectos vinculados a la didactica y conocimientos del &rea, orientaciones y asesoria. Se
puede usar la plataforma virtual o correo electrénico.

Orientacion para la construccion de un Plan de desarrollo profesional del
docente novel. El cual es una herramienta el cual se plasmara un diagnostico del novel, la
mision y visién, asi como las actividades que desarrollara en los siguiente s dos afios para
logar su crecimiento profesional.

A continuacion, presentamos un esquema que contiene panoramicamente las tres
fases del programa: fase de inicio, fase de ejecucion y fase final, con las actividades e
instrumentos que corresponden a cada fase los cuales fueron usados por el docente mentor

y novel, también se presenta la ruta metodoldgica del plan de desarrollo profesional.



Actividades
principales V-

Actividades
complementarias

Instrumentos ’

Productos |

Ministerio de Educacion del Peru. (2006). Guia del Programa de Induccién docente. Esquema del Plan de Induccion docente. (p.17)

Ciclo de mentoria?

Fase de cierre (Visitas 07)

75

Objetivo: acotaciones finales

y presentacion del PDP

I8 W I{ \ /7
? || Identificacinde || o . | |
1 | VisitasalalE fl 'R’eunmne? = ] | aspectos por mejorar Paums' parm i -
Presentacidn Observacién || Actividades reflexidn sobre I3 practica ; o fortalacer 1 } construccion del PDP ' Evaluacion personal y del programa

delmentoralalE || diagndstica || deacogida ) { gt

{ern ol ) Era— Y

| GAo1l i i GAoz |

| Modelado | {_Modelado |

| \ | : \
= Guta de Induccidn - Diario pedagdgico del novel

- Plan de mentoria
- Fichas de diagnéstico (del mentor y del novel)
- Registro de acciones y permanencia del mentor en la IE

- Cuaderno de campo del mentor

- Rabrica de observacion de desempeiio docente en 1 IE.

- Ficha de observacidn del relacionamiento del novel en la IE.

- Ficha de observacion de uso de los materiales del programa.

- Diagndstico pedagdgico del novel
- Cuaderno de campo

- Informe de diagndstico
- Plan de mentoria

- Reporte de visitas
- Recomendaciones realizadas
- Avances del Plan de Desarrollo Profesional

&

- Informe final (coordinador y director)
- Plan de Desarrollo Profesional

113 visita minima durante el ciclo de la mentorfa es de una por mes. Si el gestor considera pertinente podrd incorporar mas visitas a su cronograma de atencidn,
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Ruta metodoldgica del Plan de Desarrollo Profesional

Ciclo de [a mentorfa (seis meses)

Proceso de acompariamiento (24 meses)

Fase de cierre

ede dignostico.

[ | | [ l

\
2. Diagndstico del mentor o ( ;
1. Autodiagndstico sobregnecesidades de mejora 3. Construccion del Plan g Socla::zaaon}edsgl PI"’I" de | 5. Entrega del Plan de 6. Implementacion del 7. M?mtoreo y
y contextualizacién profesional y personal del de Desarrollo Profesional Desarrollo Profesional con e Desarrollo Profesional Plan de Desarrollo resultados del plan de
director y recepcidn de aportes Profesional. desarrollo profesional

novel (segin componentes)
\o

: ) - \

« Acta de compromiso

N

(- Vision

« Mision

« Andlisis del diagndstico

« Objetivos (general - especificos)

« Matriz de programacidn \ )
de actividades: acciones, metas,
recursos, responsables y tiempo

N S/

A cargo del mentor A :'de|-diféq'qr‘ e

Grafico 3. Ruta metodoldgica del Plan de Desarrollo Profesional -

L3 presente ruta se dara endos momentos El primero, de construccidn, se desarrollard dentro de las tres fases planteadas para el ciclo
de mentoria, tendrd una duracion de seis meses; y el segundo, de implementacidn, se efectuard dentro del proceso de acompafiamiento
pedagdgico y tendrd una duracidn de 12 meses.

Ministerio de Educacion del Perd. (2006). Guia del Programa de Induccion docente. Ruta metodolégica del plan de desarrollo profesional. (p.17).
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Apéndice G

Informe de Originalidad del Turnitin

Tesis 2020 Irma Nancy FERNANDEZ MURGA

INFORME CE ORICINALIDAD
204 19, 2 504
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