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Resumen

El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre la Gestion académica
y el Aprendizaje autorregulado en los participantes del diplomado en liderazgo y gestion
de la compafiia de infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército - 2019. El enfoque fue
cuantitativo, de tipo aplicada y nivel descriptivo, de disefio no experimental. La
recoleccion de informacion se llevo a cabo por medio de dos instrumentos de las variables,
cuya validez se hizo por medio del juicio de expertos y la confiabilidad por el alfa de
Cronbach, la cual fue 0.912. La poblacién fue conformada por un total de 42 oficiales
alumnos de la Escuela de Infanteria del Ejército, la muestra fue de tipo censal y se les
realiz6 una encuesta 18 preguntas con una escala de cinco categorias de respuestas referida
a ambas variables y luego se correlacionaron empleando la prueba estadistica Rho de
Spearman. Segun los resultados se puede afirmar que la gestion académica se relaciona
con el aprendizaje autorregulado en los participantes del diplomado en liderazgo y gestién
de la compafiia de infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército - 2019.

Palabras clave: Aprendizaje, gestion, administracion, oficiales alumnos.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between academic
management and self-regulated learning in the participants of the diploma in leadership
and management of the infantry company of the Army Infantry School - 2019. The
approach was quantitative, applied and descriptive level, non-experimental design. The
information collection was carried out by means of two instruments of the variables,
whose validity was made through the judgment of experts and the reliability by Cronbach's
alpha, which was 0.912. The population was made up of a total of 42 officers, students of
the Army Infantry School, the sample was of a census type and a survey was made of 18
questions with a scale of five categories of responses referring to both variables and then
they were correlated using Spearman's Rho statistical test. According to the results, it can
be affirmed that academic management is related to self-regulated learning in the
participants of the diploma in leadership and management of the infantry company of the
Army Infantry School - 2019.

Keywords: Learning, management, administration, student officers.
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Introduccion

Los temas que se trataron en esta investigacion son la gestion académica y el
aprendizaje autorregulado. La encuesta se realiz6 en la Escuela de Infanteria del Ejército y
la muestra estuvo constituida por 42 oficiales alumnos.

En las instituciones, la gestion académica y el aprendizaje autorregulado es
determinante para el logro de los objetivos y metas trazadas, es por ello que, es importante
que los docentes sean evaluados de acuerdo a la funcion que cumplen y este resulte
apropiado y corresponda con las necesidades de los alumnos.

Segun (Hax & Majlux, 2013) expreso que, la gestion académica es una forma de
manejar a la entidad institucional hacia el objetivo de desarrollo de la misma, el cual
incluye los valores corporativos, habilidades gerenciales y responsabilidades en la
institucion, asimismo los sistemas que vinculan las decisiones tomadas por los niveles
jerarquicos y lineas de autoridad (p.67).

Por otro lado, (Zimmerman, 2016), indicd que, la autorregulacion del aprendizaje es
el proceso en el cual los estudiantes llevan un rol importante en el camino de su
aprendizaje manifestandose a nivel metacognitivo, motivacional y conductual. (pag.91)

Con el presente trabajo de investigacion se pretende demostrar que existe relacion
entre la gestién académica y el aprendizaje autorregulado en la Escuela de Infanteria.

Este estudio se divide en (05) capitulos:

El primer capitulo, hace referencia al planteamiento del problema: ;De qué manera
se relaciona la gestién académica y el aprendizaje autorregulado en los participantes del
diplomado en liderazgo y gestion de la compafiia de infanteria de la Escuela de Infanteria
del Ejército - 2019? de igual forma se han determinado los objetivos, la importancia, el

alcance y también las limitaciones que se han tenido para poder efectuar la investigacion.
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El segundo capitulo se refiere al marco teorico: se hallaron los antecedentes, las
bases tedricas de las dos variables y definicion de los términos basicos.

El tercer capitulo menciona a las hipétesis, variables y su operacionalizacion.

En el cuarto capitulo se muestra la metodologia empleada para realizar este estudio.

En el quinto y dltimo capitulo se presentan los resultados, su andlisis, discusion y

finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones correspondientes.



Capitulo I. Planteamiento del Problema
1.1. Determinacion del Problema

La educacion, producto de las nuevas exigencias propias de la actividad, de manera
general viene atravesando una crisis estructural, ya que su calidad deja mucho que desear,
por lo que el aprendizaje autorregulado en los oficiales alumnos es deficiente.

En tal sentido, los cambios que se han experimentado en la educacién durante los
ultimos tiempos han convertido al aprendizaje autorregulado, en tema central de la
investigacion y en uno de los principales ejes de la practica educativa.

Por otro lado, se vienen observando algunas deficiencias en cuanto a la gestion
académica de la Escuela de Infanteria, lo que quiere decir que es un problema que se
asocia a la educacion de este pais. Entonces, no se aprecia una gestion positiva por parte de
los directivos que pueden impulsar el desarrollo de la institucién y, por lo tanto, favorezca
a los oficiales alumnos en medida que se mejora la calidad de la ensefianza y del
aprendizaje.

Asimismo, se pudo observar que no se forman equipos de trabajos de manera
eficiente, el cual es uno de los indicadores que no se da una adecuada gestion que
favorezca a la Escuela. Por otro lado, después de un analisis, la toma de decisiones,
muchas veces no se estarian realizando en consenso con los demas integrantes y no se
comunica las acciones administrativas y de gestion que se realizan, lo que causa que el
personal no se entere de los ocurrido en materia de gestion.

Por este motivo, esta investigacion recoge datos acerca de la gestion académicay el
aprendizaje autorregulado en los participantes del diplomado en liderazgo y gestién de la
compafiia de infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército - 2019, basado en la
realizacion del diagnostico situacional como recurso fundamental para el mejoramiento

progresivo a nivel sistema educativo.
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Formulacion del Problema

1.2.1.Problema general.

¢De qué manera la gestion académica se relaciona con el aprendizaje autorregulado
en los participantes del diplomado en Liderazgo y Gestion de la Compafiia de
Infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército — 2019?

1.2.2.Problemas especificos.

¢De qué manera la organizacion se relaciona con la autorregulacion de la motivacion
en los participantes del diplomado en liderazgo y gestion de la Compafiia de
Infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército — 2019?

¢De qué manera la direccién se relaciona con la autorregulacion de control del
ambiente en los participantes del diplomado en liderazgo y gestion de la Compaiiia
de Infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército — 2019?

¢De qué manera el planteamiento se relaciona con la estrategia ejecutiva en los
participantes del diplomado en liderazgo y gestion de la Compafiia de Infanteria de la
Escuela de Infanteria del Ejército — 2019?

Objetivos de la Investigacién

1.3.1. Objetivo general.

Determinar de qué manera la gestion académica se relaciona con el aprendizaje
autorregulado en los participantes del diplomado en Liderazgo y Gestion de la
Compaiiia de Infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército — 2019.

1.3.2. Objetivos especificos.

Determinar de qué manera la organizacion se relaciona con la autorregulacién de la
motivacién en los participantes del diplomado en liderazgo y gestién de la Compafiia

de Infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército — 2019.



OE2 Determinar de qué manera la direccion se relaciona con la autorregulacion de control
del ambiente en los participantes del diplomado en liderazgo y gestion de la
Compaiiia de Infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército — 2019.

OE3 Determinar de qué manera el planteamiento se relaciona con la estrategia ejecutiva
en los participantes del diplomado en liderazgo y gestion de la Compafiia de
Infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército — 2019.

1.4. Importancia y Alcances de la Investigacion
1.4.1. Importancia de la investigacion.

Se procura determinar a través de un contexto analitico mediante un tratamiento
estadistico la importancia de la gestion académica y el aprendizaje autorregulado.

Desde la perspectiva teorica, este estudio aportara al desarrollo cientifico en cuanto a
los sistemas de calidad educativa.

Desde la perspectiva practica, aportard a que el directivo en el proceso educativo,
tome mayor consideracion y comprendan la gestién académica y el aprendizaje
autorregulado.

Al punto de vista metodoldgico, cooperara a desarrollar la investigacién cientifica.

Los resultados presentados en esta investigacion, apoyaran a los responsables de la
Escuela de Infanteria del Ejército a mejorar la calidad del servicio educativo.

1.4.2. Alcances de la investigacion.

Alcance temporal, se realizo en el segundo semestre del afio 2019.

Alcance social, oficiales alumnos de la Escuela de Infanteria del Ejército.

El alcance espacial, en las instalaciones de la Escuela de Infanteria del Ejército, que

esta localizada en el distrito de Chorrillos, provincia y departamento de Lima.



1.5. Limitaciones de la Investigacion

Se refiere a las limitaciones que el investigador encuentra durante el proceso del
estudio. Segun, (Avila, 2014) una limitacion es que, no se puede profundizar en un aspecto
del problema por alguna razon. Con esto se puede concluir, que toda limitacion tiene que
estar justificada.

Los inconvenientes que encontramos para realizar esta investigacion fueron la
carencia de antecedentes y estudios en el area de investigacion respecto a las variables. Por
otro lado, debido a que no se tiene la experiencia en la recoleccion de datos, la naturaleza
del método de recoleccidn fue un tanto complicado. Asimismo, la disposicion por parte de
los encuestados para contestar las preguntas, debido a sus ocupaciones laborales. Sin
embargo, gracias a la investigacién y al apoyo de los oficiales alumnos para realizar la

encuesta, se pudo llevar a cabo esta investigacion.



Capitulo 1. Marco Tedrico
2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.1.1. Antecedentes internacionales.

Pereira, (2015), quien realizé su investigacion: Autorregulacion en los alumnos de
primer afo en la Universidad Rafael Landivar en la facultad de Arquitectura y Disefio en
Guatemala. Tuvo como objetivo identificar el aprendizaje autosuficiente aplicado por los
alumnos. Para la presente investigacion realizada por Pereira, se utilizo el cuestionario
como instrumento para la medicion del aprendizaje autorregulado disefiado para los
alumnos creado por Juan Carlos Torre, dicho cuestionario fue aplicado a 241 alumnos los
cuales 105 pertenecian al sexo masculino y 136 al sexo femenino, las edades variaron entre
los 17 a 25 afios de edad. Como conclusiones se obtuvo que, los estudiantes alcanzan una
alta capacidad de regulacion en las tareas asignadas. Asimismo, los estudiantes de mayor
edad cumplen mejor sus actividades en clase, asi como los estudiantes de disefio grafico
tienen un nivel mayor a los estudiantes de arquitectura.

Ruiz, (2016), realiz6 su investigacion: Relacién entre la autorregulacion, la
autoeficacia y la percepcion del rendimiento académico. Tuvo como objetivo identificar la
relacidn que posee la variable autorregulacion, autoeficacia y percepcion del rendimiento
academico. Para esto obtuvo una muestra de 48 alumnos del sexo femenino en la
Universidad Rafael Landivar, Guatemala, representantes de la carrera de educacion inicial,
las cuales 20 pertenecian al quinto afio y 28 al primer afio. El instrumento utilizado fue el
cuestionario el cual constaba de 37 preguntas evaluando asi el control, verificacion y
conciencia metacognitiva. Luego con 8 preguntas se evaluo la capacidad de adaptacién al
contexto y autoeficacia. Como conclusion obtenida se afirmé que existe una significativa
correlacion entre la autorregulacion, autoeficacia y la percepcion de rendimiento

académico de las estudiantes evaluadas.



Andrew & Vialle, (2018), en su investigacion desarrollo: Autoeficacia, aprendizaje
autorregulado y rendimiento académico en los estudiantes de Enfermeria en la asociacion
Australiana de Investigaciones en Educacion, que tuvo como objetivo determinar la
relacion que poseen las variables autoeficacia, aprendizaje autorregulado y rendimiento
académico. Se implemento6 un cuestionario, este instrumento de medicion fue dirigido a
estudiantes de enfermeria, 24 mujeres y 57 varones del curso de ciencias como lo son
fisica, quimica y biociencias. Entre otros instrumentos se encuentra el SELFS y el MSLQ
en el cual se emplean escalas motivacionales. Finalmente se tuvo como conclusion una
significativa relacion entre las variables estudiadas en la entidad educativa.

2.1.2. Antecedentes nacionales.

Valqui & Eumenides, (2018), en su investigacion titulada: Aprendizaje autorregulado
y rendimiento académico en estudiantes de la especialidad de Ingenieria Industrial de la U.
T. P. Tuvo como objetivo determinar la relacion entre el comportamiento de las variables
aprendizaje autorregulado y rendimiento académico. Este estudio tuvo como metodologia
en analisis descriptivo-correlacional, el cual trata de hallar la relacidn que existe entre las
variables estudiadas, se obtuvo una muestra de 148 estudiantes de ambos sexos a los cuales
se les aplicd una Inventario de Autorregulacion para el aprendizaje, obteniendo, asi como
conclusion la existencia de una correlacion positiva y significativa entre el aprendizaje
autorregulado y el rendimiento académico.

Vaqui, (2017), en su tesis presento: Aprendizaje Autorregulado y rendimiento
académico en estudiantes de la especialidad de ingenieria industrial de la universidad
tecnoldgica del Perd, para optar el grado de magister en Educacion en la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos. Realiz6 su investigacidn con el objetivo de determinar la

relacion entre ambas variables. Asimismo, obtuvo una muestra de 148 estudiantes del sexto



a octavo ciclo. La metodologia utilizada fue de analisis descriptivo- correlacional el cual
determina la relacion que poseen ambas variables estudiadas. Para la recoleccion de datos
se utilizo un instrumento de andlisis el cual fue un inventario de autorregulacién para el
aprendizaje el cual se aplicé en esta investigacion. Como conclusion se obtuvo que existe
una relacion positiva y significativa entre las variables de aprendizaje autorregulado y
rendimiento académico debido a que los estudiantes presentan un nivel medio en cada area
y escala de aprendizaje.

Palacios, (2016), llevo a cabo una investigacion: Relacién entre el clima
organizacional y la gestion institucional en la Facultad de Ciencias Bioldgicas de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, para optar por el grado académico de
Magister en Educacion. Tuvo como objetivo determinar la relacion de ambas variables.
Fue un estudio tipo descriptivo y explicativo, de disefio no experimental de corte
transversal descriptivo — correlacional. El autor finalmente concluy6 que existe una
relacién directa y promedio de r=0.59 tanto en estudiantes como docentes.

2.2. Bases Tedricas

2.2.1.La gestion académica.

2.2.1.1. Teoria clésica de la organizacion por Henry Fayol.

Muchos pensadores como sociologos, psicologos, realizaron estudios que brindaron
resultados que ayudaria a introducir los aspectos importantes sobre las relaciones humanas
y el comportamiento de esta en cuanto a los elementos sociales y psicoldgicos. (p.105)

Fayol, (1916), manifestd que los procesos administrativos debian ser divididos en 6
partes como: técnica, administrativa, comercial, contable, financiera y seguridad. Por otro
lado, Max Weber, acerca de su concepto burdcrata sobre la administracion, contribuyd al
desarrollo de una teoria clasica, cuyo planteamiento fue el de una jerarquia basada en

conceptos, normas y procedimientos estipulados y precisos que aportarian al desarrollo de



las organizaciones. Con un enfoque gerencial y técnicas administrativas se justificaban en
conceptos de autoritarismo. Dentro de su planteamiento estaba el de un sélido reglamento
que pusiera una autoridad para que todo en la organizacion vaya exitosamente. (p.107)

- Entre otros criterios estaba, que las evaluaciones de desempefio deberian ejercerse
mediante méritos de los trabajadores.

- Esta teoria posee las siguientes caracteristicas:

- Criterios basados en catorce principios enunciados en la teoria.

- Los cargos representan lo esencial de la administracion burocratica.

- Se basa en reglas, normas, politicas escritas.

- Agrupacion del desarrollo de actividades.

- La presencia de eficacia y eficiencia que garanticen la autoridad jerarquica estricta
y definida.

Las ventajas y las desventajas son las siguientes:

Ventajas

Los conocimientos adoptados para sobrellevar las tareas administrativas permitiran la
aplicacion de estas en otras areas.

Algunos de los principios mencionados pueden aprenderse y ensefiarse.

Desventajas

Su aplicacion fue disefiada para un ambiente estable y no cambiante como el actual.

Los principios son considerados generales.

Es menor la aceptacion de esta teoria por los empleados con preparacion técnica.

Se hace uso de esta teoria para en primer lugar, entender el comportamiento de las
personas y qué los motiva a actual como tal, ademas como esto puede influir en la
instituciéon. Asimismo, nos muestra cOmo se manejan los procesos administrativos dentro

de una organizacion.



2.2.1.2. Definicion.

La administracion institucional comprende dos modalidades: los servicios de
administracion y las practicas académicas, siendo esta una entidad de ensefianza.

Para (Hax & Majlux, 2013) expreso que, la gestion estratégica es una forma de
manejar a la entidad institucional hacia el objetivo de desarrollo de la misma, el cual
incluye los valores corporativos, habilidades gerenciales y responsabilidades en la
institucion, asimismo los sistemas que vinculan las decisiones tomadas por los niveles
jerarquicos y lineas de autoridad (p.67).

2.2.1.3. La gestion académica: marco conceptual y analitico.

La opcidén conceptual

La gestion institucional ha llevado un significante nUmeros de problematicas
confrontadas, aun siguen algunos aspectos que requieren esclarecer conceptos y
aproximaciones analiticas.

Para (Martinez R. , 2014) el analisis dinamico de la gestion, es una cuestion la cual
sefiala y se refiere a una dimension temporal de la gestion. Mediante propdsitos expositivos
se simplifica el concepto de diferenciacion estatica, este analisis comprende las estructuras
de los procedimientos y regulaciones de los sistemas de informacion, etc. La atencién va
centrada en los medios institucionales.

Los marcos que forman parte fundamental en la infraestructura también se ven
involucrados en el proceso de gestion, de igual manera los insumos utilizados en las
entidades institucionales como los mecanismos ya antes establecidos y las condiciones de
accion.

El marco analitico utilizado.

Segun (Martinez R. , 2014) expreso que, la gestion institucional se lleva a cabo

manteniendo siempre un marco analitico segun los atributos esperados sobre la gestion, los
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cuales deberan mantener correspondencia ante la entidad educativa, asumiendo las
adversidades y barreras contextuales que se presenten, con estrategias y politicas que sean
adaptadas al modelo organizacional.

2.2.1.4. Funciones de la gestion académica.

La planificacion.

Segun (Garcia, 2012) afirma que la planificacion es la accion del proceso
administrativo, sin la previa administracion de las funciones, las cuales por medio de la
planeacidn no habria motivo de organizacion, direccion y control. Asimismo, para
conseguir una eficiente administracion capaz de mantener a la entidad educativa en el
camino del alcance de los objetivos, deben realizarse planes y asi prevenir y gestionar las
funciones necesarias.

La organizacion.

Hernandez, (2015), afirma que, se trata del proceso administrativo donde se utilizan
técnicas de administracion para manejar las entidades educativas, estableciendo funciones
por cada area, departamento y puesto, siendo esta llevada por una autoridad jerarquica la
cual tomara decisiones fundamentales y asumira la responsabilidad de todos los recursos
de la organizacion educativa, asi como también facilitara la linea de comunicacién y
equipos para el buen desarrollo de las actividades con el fin de alcanzar en conjunto los
objetivos.

La direccion.

Segun (Hampton, 2014) manifest6 que, es el desarrollo de actividades las cuales son
dirigidas por un administrador quien conllevara a la entidad educativa a cumplir sus
objetivos mediante sus valores, normas, y politicas establecidas siendo parte fundamental

su liderazgo para llevar a todo su equipo de trabajo a cumplir con eficiencia y eficacia sus
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labores, esta funcion de direccion es insertada dentro de la etapa ejecutiva donde es
realizado la labor educativa.

2.2.1.5. Laestructura organizacional académica.

Mintzberg, (2016), manifesto que, la organizacion institucional dentro del contexto
de organizaciones profesionales, son consideradas como entidades denominadas
burocraticas en el &mbito profesional en la que se encuentra una base de operaciones donde
empleados académicos realizan sus actividades encomendadas.

Las entidades institucionales suelen vincularse a profesionales correctamente
capacitados y formados para realizar sus labores de la forma mas eficiente posibles para
formar parte del nucleo operativo el cual hace que funcione la entidad educativa
considerandose sobre sus propios empleos brindando la educacion que se espera obtener de
estos.

2.2.1.6. Problemética que prevalece sobre el clima laboral académico en las

organizaciones.

Existe muchos problemas a nivel de educacién en Latinoamérica los cuales
involucran a los alumnos, a los maestros y a la propia institucion, la falta de comprension
entre los distintos niveles de educacién, asi también como la gran competencia de
entidades educativas que compiten diariamente por atraer a los estudiantes incumpliendo
con los minimos requisitos para un trabajo académico correcto.

Segun (Salcedo, 2015) declar6 que muchos de estos problemas presentado por las
entidades educativas son debido a los aspectos visto en el clima laboral de la institucion
que pueden ser resueltos por la gestion administrativa como apoyo en las diferencias

gerenciales de la entidad educativa.
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2.2.1.7. Gestion del clima organizacional académico.

Quienes estén a la cabeza de la institucion deben fomentar las practicas para un clima
adecuado que comprendan la participacion de los docentes mediante procesos como lo son:
la seleccidn, el desempefio, el reconocimiento, la capacitacion y el avance profesional.

La gestion del clima organizacional en cada area de la institucion educativa se define
como un compromiso para aquellos que cumplen el rol de dirigir la organizacion, quienes
van a tomar la responsabilidad del accionar al establecer la calidad del entorno laboral, lo
cual forma parte fundamentela en la institucion.

2.2.2.El aprendizaje autorregulado.

2.2.2.1. Teoria sociocognitiva por Alberto Bandura.

En los afios 70 las teorias de aprendizaje dieron comienzo a centrar la atencion en la
ensefianza de calidad. El psicélogo (Bandura, 1986) desarroll6 su teoria acerca del
funcionamiento cognitivo del ser humano donde resalta el estado autorregulado y reflexivo
de los seres humanos cuando estos debian adaptarse a un nuevo acontecimiento. (p.95)

Estos hechos eran constatados con las teorias previas que definian al ser humano
como un ente que respondia al entorno en el que se encontraba para adaptarse y responder
a los acontecimientos que surgian brindando respuesta a cada accion que escapaba fuera de
su control y desarrollando habilidades para confrontarlos. (p.95)

Para la continuacién del analisis de aprendizaje autorregulado, es importante resaltar
que la autoeficacia forma parte existente de esta variable, asi como también la motivacion
dentro de esta teoria.

Se hizo uso de esta teoria ya que se toma el aprendizaje del ser humano como un
proceso en el cual el individuo altera sus habilidades mentales y cultura epistemoldgicas en
conocimientos concretos y especificos. Asimismo, que las personas pueden adaptarse y

desarrollar nuevos aprendizajes. Se profundizara mas acerca del tema.
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Fundamentacion cientifica, técnica o humanistica.

En los altimos 20 afios se han llevado a cabo distintos conceptos para definir los
tipos de aprendizajes mismos emprendidos por los estudiantes como el aprendizaje auto
dirigido, aprendizaje autonomo y el autorregulado (Self Regulated Learning, SRL, 2014).

2.2.2.2. Conceptualizacion de Aprendizaje Autorregulado.

La autorregulacion en el aprendizaje forma parte de un proceso en el cual influye la
metacognicion. La motivacion y las estrategias. Como concepto este se puede definir como
un acto autorregulado de los pensamientos de manera sistematica dirigidos al logro de
metas.

Sobre Autorregulacion del aprendizaje (Mauri & Rochera, 2018) indicaron que, es la
responsabilidad de los estudiantes quienes deben mantener una conducta adecuada al
elaborar su plan de procesos de aprendizaje lo cual llevara a la evaluacion propia de la
efectividad para conseguir los objetivos deseados (p.48).

2.2.2.3. Laautorregulacion del aprendizaje en la ensefianza.

Boekaerts, (2017), consideraron que el aprendizaje autorregulado contiene procesos
cognitivos, motivacionales, afectivos, sociales y contextuales. Estos factores influyen en
los estudiantes a manejar su concentracion para su propio aprendizaje, esto también tiene
que ver con el factor social y contextual.

Es asi como el aprendizaje autorregulado brinda una visién amplia para entender los
procesos del aprendizaje considerando los factores contextuales. Los alumnos son
Ilamados autorreguladores en los procesos metacognitivo y motivacional cuando se

empefian en realizar participaciones en el momento del aprendizaje.
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2.2.2.4. Investigacion sobre el aprendizaje autorregulado.

Las teorias del aprendizaje autorregulado dan explicacién a la forma en que los
alumnos aprenden y demuestran su rendimiento independiente de la capacidad cognitiva
que poseen en la calidad de su ambiente de ensefianza (Zimmerman, 2016).

Modelos de aprendizaje autorregulado.

Consideran que los alumnos pueden tomar pleno control de su cognicion,
motivacion y comportamiento, por lo que esto representa un total entendimiento de su
vision hacia sus objetivos y al cumplimiento de estos, esto incrementa el rendimiento en su
aprendizaje y le garantiza un éxito académico, siento el alumno el protagonista e
incentivador de su aprendizaje como el de su rendimiento.

Pintrich, (2015), manifestd que todas las teorias sobre el aprendizaje autorregulado
mencionan cuatro principios que representan al constructo:

Primero, menciona un enfoque constructivista, el cual sefiala de manera precisa el rol
activo y no reactivo de los alumnos para su aprendizaje. Los estudiantes son en esencia
constructores de su aprendizaje.

Segundo, los alumnos manejan la capacidad de controlar, supervisar y ajustar, los
factores de cognicion, motivacion y su comportamiento ante circunstancias particulares, asi
como también en diversas situaciones del ambiente en el que se encuentra.

Tercero, es considerado la existencia de criterios basicos como, objetivos, metas y
valores, que indican al estudiante la evaluacion de sus resultados obtenidos y la posibilidad
de realizar cambios para conseguir el éxito académico.

Finalmente, todas las teorias antes vistas de autorregulacién manejan su hipotesis,
sobre los comportamientos autorregulatorios que son mediadores entre los aspectos
personales del aprendizaje y los resultados académicos. Es decir, el rendimiento en el

aprendizaje es producto de un proceso de retroalimentacidn continua (Boekaerts, 2017).
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Modelo de B. Zimmerman.

Zimmerman, (2016), considerd que, la interaccion triadica entre los distintos
procesos personales y conductuales relacionandose a lo personal y social, también sefiala
una teoria acerca de la autorregulacion la cual afirma que es una forma de pensamientos,
sentimiento y acciones planeada para el logro de metas personales (p.14).

Acerca del proceso de autorregulacion, se han considerado tres elementos
importantes como la autoeficacia, los objetivos y las metas de educacion. La
autorregulacion se desarrolla mediante un proceso que tiene como caracteristica ser
estructurados y sostenidos.

Fases del Aprendizaje Autorregulado.

Zimmerman, (2016), manifestd que el aprendizaje autorregulado abarca
sentimientos, pensamientos y acciones autogeneradas que son planificadas y se enfocan en
lograr objetivos personales (p.37).

Esta serie de pasos complicado aplica tres fases ciclicas: la primera fase, habla acerca
de los procesos que anteceden los momentos de aprendizaje, la segunda fase, habla acerca
de la realizacion, la cual comprende los momentos en el preciso momento del aprendizaje,
la tercera y ultima fase habla acerca del autorreflexion, la cual define la reacciones y
pensamientos de aprendizaje después de las tareas asignadas.

Fase Previa.

Esta fase comprende los pensamientos relativos a las actividades como a las distintas
culturas que motivan a los estudiantes. Sobre los pensamientos esto depende del peso que
poseen en el proceso de mantener las metas personales y los planes de aprendizaje que se
ejecutan.

El proceso de planificacidn considera que la fijacion de un calendario, los recursos

necesarios para la realizacién y la seleccién de estrategias para el seguimiento de un
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objetivo, de forma que si la seleccidn sigue el proceso correcto habrd méas oportunidades de
lograr las mejoras para el estudiante.

Pintrich & Degroot, (2013), presentaron un modelo que menciona tres factores
acerca de la motivacion con una fuerte conexion con el aprendizaje los cuales son: el
componente de expectativa, la cual abarca creencias del estudiante, seguido esta el
componente de valor, el cual abarca creencias acerca del interés, la importancia y la
utilidad de actividades, y finalmente el componente afectivo, el cual hace referencia a lo
relativo, a las acciones emocionales del alumno.

Fase de realizacion o control volitivo.

Son los procesos que suceden en el aprendizaje y que causan efecto en la atencién
del mismo, asi como también en las acciones que se ponen en marcha. Este incluye dos
factores relacionados los cuales vienen a ser: el autocontrol y la auto-observacion.

Los factores hacen referencia a la disposicion del estudiante en perseverar
manteniendo la atencion y dar todo de si cuando utilice los recursos disponibles al realizar
el aprendizaje, aunque a veces haya distracciones.

El proceso es muy importante para un aprendizaje autorregulado, por el mismo
esfuerzo realizado por el alumno al utilizar los recursos necesarios para mantener una
concentracion continua y sin interrupciones durante la fase de aprendizaje y la realizacion
exitosa de las tareas brindadas.

Fase de reflexion.

En esta fase se comprende dos procesos que abarca la auto-observacién, los cuales
son: el autojuicio y la autoreaccion. El primero, hace referencia a la evaluacion de los
logros alcanzados, lo que permite identificar y contribuir a una valoracion de lo que esta

pasando en el momento.



17

La autoreaccion comprende dos procesos, como, la autosatisfaccion y las inferencias
adaptativas, dichos procesos generan sentimientos en las realizaciones alcanzadas, lo que
es importante ya que permiten realizar las actividades que generan satisfaccion y
sentimientos positivos.

Las adaptativas son importantes, ya que estan orientadas hacia los objetivos y
estrategias méas adecuadas. Por lo contrario, las desadaptativas protegen a los alumnos de la
insatisfaccion y efectos negativos, como también son influenciadas por futuras acciones en
tareas asignadas de forma negativa.

2.2.2.5. Dimensiones de las estrategias de aprendizaje autorregulado.

Autorregulacion de la Cognicion.

Bartlett, (2017), manifestd que, el proceso cognitivo forma parte importante del
aprendizaje y la memoria, es asi como tiene relevancia en el aprendizaje autorregulado. Por
otro lado, este enfoque no distingue la motivacion como separado, pues se afirma que
existe una motivacion intrinseca en la manera de aprendizaje.

Entre las estrategias cognitivas, (Pintrich, 2015) consideraron a las estrategias de
repaso, elaboracion y organizacién en sus teorias. La teoria de repaso se ve influenciada en
la atencion y codificacidn. Las estrategias de elaboracion y organizacién son orientadas a
los procesos al detalle de los instrumentos de estudio y aprendizaje.

Sin embargo (Pintrich & Degroot, 2013) consideraron que, los pensamientos criticos
son estrategias cognitivas que recomiendan los profesores y alumnos a pensar de modo
mas critico y reflexivo sobre los instrumentos de estudio.

Autorregulacion de la Motivacion.

Pintrich, (2015), expreso6 que, los estudiantes deben tener voluntad como habilidades
que reflejaran de manera clara el nivel de interrelacion entre los factores afectivo y

motivacional, dentro del ambiente de aprendizaje.



18

La motivacion es reconocida como un proceso de interaccion, que activa el
comportamiento y la conduce hacia la meta y objetivos que los alumnos estan pretendiendo
alcanzar.

La motivacion lleva consigo elementos como son las variables de autoestima 'y
autoconcepto, sobre todo, asi como también el alcance de las expectativas de un logro, la
autoeficacia y diversas atribuciones en el entorno.

Pintrich, (2015), consideraron que, la autoeficacia es relativa con las percepciones de
los alumnos sobre su motivacion para poder realizar las tareas dirigidas en los cursos de
aprendizaje. También sostiene que, las capacidades propias tienen influencia en las
actividades que se elige y las metas que se plantean. (sp)

Autorregulacion de Control del ambiente.

Lindner; Harris, (2013), consideraron que la autorregulacion de control del ambiente
no es muy reconocida como aspecto de gran importancia es asi que queda implicita como
sucesos que indican los controles ambientales o sensibilidad al contexto segun las
definiciones por los distintos autores.

Pintrich, (2015)), manifestaron gque, es importante resaltar la importancia de
caracteristicas como la percepcion de las politicas establecidas que rigen las aulas de
estudio para los alumnos y profesores, asi como también se debe tomar importancia
necesaria a los factores que influyen en las estructuras y ambientes en las instalaciones
como son la iluminacién, el ruido entre otros factores. El contexto depende de la
interaccién gque tengan los estudiantes.

Las estrategias de gestion de recursos tienen incidencias en el esfuerzo que realizan
los estudiantes cuando realizan las actividades académicas, La deficiente gestién del

tiempo es un factor negativo en el aprendizaje de los alumnos al realizar las tareas. (Neson
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& Leonesio, 2018) consideraron que los alumnos con pocos logros carecerian de tiempo
necesario para estudiar y asi esto dificultaria el logro de sus metas académicas.

La estrategia Ejecutiva.

Portellano, (2016), manifesto que, el funcionamiento ejecutivo se diferencia de las
actividades cognitivas que se definen como parte de las conductas humanas.

Segun (Lezak, 2015) plante6 que existen cuatro aspectos importantes. Primero esta el
aspecto de la volicion, hace referencia a la identificacion de lo que uno necesita, lo cual
implica la intension de generar una intension y/o motivo.

Segundo aspecto, la planificacion, esta es la capacidad para organizar las acciones
necesarias para el logro de los objetivos. Como tercer aspecto esta, la concertacion de una
intension, la cual implica iniciar, mantener, cambiar y ejecutar acciones completas.
Finalmente, como cuarto aspecto esta, la ejecucion efectiva, definida como la accion
correcta cuando se toma en cuenta la automonitorizacion, autocorreccion, tiempo e
intensidad.

2.3. Definicion de Términos Basicos

Aprendizaje autorregulado. (Zimmerman, 2016) indico que, la autorregulacion del
aprendizaje es el proceso en el cual los estudiantes llevan un rol importante en el camino
de su aprendizaje manifestandose a nivel metacognitivo, motivacional y conductual.

Gestion estratégica. (Hax & Majlux, 2013) expresé que, es una forma de manejar a la
entidad institucional hacia el objetivo de desarrollo de la misma, el cual incluye los valores
corporativos, habilidades gerenciales y responsabilidades en la institucion, asimismo los
sistemas que vinculan las decisiones tomadas por los niveles jerarquicos y lineas de
autoridad.

Gestidn institucional. (Martinez, 2014) expresé que, la gestion institucional se lleva

a cabo manteniendo siempre un marco analitico segun los atributos esperados sobre la
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gestion, los cuales deberan mantener correspondencia ante la entidad educativa, asumiendo
las adversidades y barreras contextuales que se presenten, con estrategias y politicas que
sean adaptadas al modelo organizacional.

Planificacion. (Garcia, 2012) afirma que la planificacion es la accion del proceso
administrativo, sin la previa administracion de las funciones, las cuales por medio de la
planeacion no habria motivo de organizacion, direccion y control. Asimismo, para
conseguir una eficiente administracion capaz de mantener a la entidad educativa en el
camino del alcance de los objetivos, deben realizarse planes y asi prevenir y gestionar las

funciones necesarias.
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Capitulo 1. Hipotesis y Variables
Hipotesis
3.1.1. Hipdtesis general.
La gestion académica se relaciona positivamente con el aprendizaje autorregulado en
los participantes del diplomado en Liderazgo y Gestion de la Compafiia de Infanteria
de la Escuela de Infanteria del Ejército — 2019.
3.1.2. Hipdtesis especificas.
La organizacion se relaciona positivamente con la autorregulacion de la motivacion
en los participantes del diplomado en liderazgo y gestion de la Compaiiia de
Infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército — 2019.
La direccion se relaciona positivamente con la autorregulacion de control del
ambiente en los participantes del diplomado en liderazgo y gestion de la Compaiiia
de Infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército — 2019.
El planteamiento se relaciona positivamente con la estrategia ejecutiva en los
participantes del diplomado en liderazgo y gestion de la Compafiia de Infanteria de la
Escuela de Infanteria del Ejército — 2019.
Variables
3.2.1.Variable 1: Gestion educativa.

Definicion conceptual. Es una forma de manejar a la entidad institucional hacia el

objetivo de desarrollo de la misma, el cual incluye los valores corporativos, habilidades

gerenciales y responsabilidades en la institucion, asimismo los sistemas que vinculan las

decisi

p.67).

ones tomadas por los niveles jerarquicos y lineas de autoridad (Hax & Majlux, 2013,
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Definicion conceptual. Es la responsabilidad de los estudiantes quienes deben

mantener una conducta adecuada al elaborar su plan de procesos de aprendizaje lo cual

Ilevara a la evaluacion propia de la efectividad para conseguir los objetivos deseados

(Mauri & Rochera, 2018, p.48).

3.3. Operacionalizacion de las Variables

Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

Variable

Dimensiones

Indicadores Técnicas

Instrumentos

Variable 1
gestion
académica

Variable 2
Aprendizaje
autorregulado

Direccion

Planteamiento

Organizacién

Autorregulacion de
la Motivacion

Autorregulacion de
Control del
ambiente

La estrategia
Ejecutiva

Comunicacion
Coordinacion
Toma de decisiones
Delegacion de
funcion
Innovacion
Proceso de gestion
administrativa
Proceso de gestion
académico
Proceso de gestion
institucional

Anélisis de
contenido.
Observacion
Encuesta.

Tipo de estructura
Funciones
Instrumentos de
gestion

Orientacién hacia la
meta

Recompensas
Sentimientos de
capacidad

Empleo del medio
ambiente
Busqueda de ayuda
Administracién del
tiempo
Administracién de
tareas

Proceso de ejecucion
Proceso
metacognitivo
Analisis de la tarea
Estrategias de
construccién
Monitoreo
Estrategias de
evaluacion

Cuadros
estadisticos.
Observacion directa
Cuestionarios
estructurados
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Capitulo 1V. Metodologia
4.1. Enfoque de la Investigacion

Cuando (Sampieri, 2006) se refiere al enfoque cuantitativo, habla de procesos
secuenciales y rigurosos. Se determina el problema, se establecen objetivos y preguntas de
investigacion, se busca informacién confiable y veridica para asi, construir un marco
tedrico. Asimismo, de dichas preguntas, se plantean hipotesis y se determinan las variables.
Se miden estas y se analizan las mediciones que se obtuvieron con los métodos
estadisticos. Por ultimo, se establecen conclusiones con respecto a las hipotesis.

De acuerdo con el parrafo anterior, esta investigacion es desarrollada con un enfoque
cuantitativo, pues buscamos las dimensiones de cada variable, en este caso Gestidn
académica y aprendizaje autorregulado, hasta profundizar en los indicadores, para asi
responder a las preguntas planteadas en esta investigacién y comprobar hipotesis.

4.2. Tipo de Investigacion

Segun (Zorrilla, 1993), una investigacion aplicada, es la que se diferencia por su
tendencia a la aplicacién, uso y consecuencias practicas de los saberes, por eso, busca
conocer primero para realizar, para crear, para arreglar teniendo como base el lugar y los
recursos donde se obtiene la informacion requerida.

Por tal motivo, esta investigacion es del tipo aplicada, ya que tiene como objetivo dar
solucion a situaciones o problemas concretos.

El nivel de la presente investigacion fue descriptivo - correlacional pues al inicio se
hizo hincapié de la posicion de la poblacién en base a las dos variables, luego le dimos un
atributo segln resultados, y por Gltimo se busco el enlace entre las soluciones estadisticas
de las variables Gestion académica y Aprendizaje autorregulado.

4.3. Disefio de la Investigacion

El estudio realizado es de disefio no experimental.
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Para (Hernandez R. , 2013), la investigacion no experimental es aquella que se
realiza sin manipular variable alguna. Es decir, se realiza la investigacion y no se hacen
cambios intencionadamente a las variables independientes. Se observan los fendmenos tal
como se presentan en su contexto natural y posteriormente analizarlos.

Esta investigacion es de corte transversal, pues mide una 0 mas variables, en un
momento determinado. La informacion de una investigacion trasversal se recoge en el

presente y, en algunos casos, comenzando de caracteristicas pasadas.

Denotacion:

M = Muestra de investigacion

Ox = Variable X: Gestion académica

Oy = Variable Y: Aprendizaje autorregulado

r = Relacién entre las variables
4.4. Poblacion y Muestra

Segun (Hernandez, et al, 2014), “la poblacién es el conjunto de todos los casos que
concuerdan con una serie de especificaciones. Las poblaciones deben situarse claramente
en torno a sus caracteristicas de contenido, de lugar y en el tiempo” (p.174).

Es muestra censal cuando se selecciona al 100% de la poblacion, pues se considera
un numero manejable de sujetos. Entonces (Ramirez, 2014), indica que la “muestra censal
es aquella donde todas las unidades de investigacion son consideradas como muestra”.

Por lo tanto, este estudio tuvo una poblacion de 42 oficiales alumnos de la Escuela de

Infanteria y la muestra fue de tipo censal.
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4.5. Tecnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

4.5.1. Técnicas.

Las técnicas que se emplearon para realizar esta investigacion fueron:

Analisis documental: se han analizado y comparado tesis, libros, monografias,
articulos cientificos, en bibliotecas publicas, privadas y virtuales.

Observacion: Se aplicé como técnica la observacion participante.

Entrevista: Se aplico una encuesta a los oficiales alumnos para confirmar las
respuestas de los cuestionarios. Para llevar a cabo ello, se hizo uso de grabadoras, con el
propdsito de recopilar informacion veridica.

4.5.2. Instrumentos.

- Observacion directa o guia de campo.

- Cuestionarios estructurados.

- Cuadros estadisticos.

4.6. Tratamiento Estadistico

Para los estadisticos descriptivos se utilizaron las medidas de tendencia central, que
posibilita conocer y ubicar el punto alrededor del cual normalmente se reinen los datos
(“punto central”), los cuales son: media o promedio, mediana y moda o frecuencia; se
aplico también las medidas de dispersion, que es acerca de la alteracion en un camulo de
datos que suministra informacidn extra y posibilita valorar la confiabilidad de la medida de
tendencia central: desviacion tipica o estandar y varianza, frecuencias. (UNE, 2014).

En cuanto a la hipotesis, se utilizé el estadistico de correlacion Rho de Spearman. Es
una medida de asociacion lineal que usa los rangos, niUmeros de orden, de un grupo de
sujetos y realiza una comparacién de estos rangos. Este coeficiente es conveniente cuando

el nimero de pares de sujetos (n) que se quiere asociar es menor a 30. Rho de Spearman
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permite determinar la independencia o dependencia de ambas variables, ademas de conocer
el grado de relacion entre ambas. (Elorza & Medina, 1999)
La formula de este coeficiente es:

63d?
B nn? —1)

r=1

Siendo:

r = Coeficiente de correlacion Rho de Spearman

d = Diferencia entre los rangos

n = Cantidad de sujetos que se clasifican
4.7. Procedimiento Estadistico

Con respecto al anélisis y la recopilacion de datos, se llevaron a cabo entre los meses
de julio y agosto.

Se trabajé como estaba indicado en el proyecto. Se hizo uso del paquete estadistico
SPSS 24 (Stadistical Package Sciencias Social) (Paquete Estadistico para Ciencias
Sociales) y el Programa Excel.

Los métodos empleados para el proceso de los resultados mediante los distintos
instrumentos, y para su posterior interpretacion, fueron el de analisis y sintesis, los cuales
posibilitaron determinar de una mejor manera los elementos del fenémeno de estudio, y el
de deduccion-induccion, por el cual se corrobora mediante hipdtesis determinadas la
conducta de indicadores de la realidad investigada.

A continuacion, se presenta la tabla para la interpretacion de los porcentajes de

manera cualitativa:



Tabla 2
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Interpretacion cualitativa del porcentaje

Porcentaje Interpretacion
100% Unanimidad

80% - 99% Mayoria significativa
60% - 79% Mayoria

50% - 59%
40% - 49%
20% - 39%
1% - 19%
0%

Mayoria no significativa
Minoria significativa
Minoria

Minoria no significativa
Desierto
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Capitulo V. Resultados
5.1. Validez y Confiabilidad de los Instrumentos

5.1.1.Validez del instrumento.

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), una validez es el nivel de
un instrumento de recoleccion de datos, en que realmente pueda medir una variable.

La validez del instrumento de recoleccion de datos de la presente investigacion, se
realizd a través de la validez de contenido, es decir, se determino hasta donde los items que
contiene el instrumento fueron representativos del dominio o del universo contenido en lo
que se desea medir.

Tabla 3
Validez de los instrumentos gestion académica y aprendizaje autorregulado

Aprendizaje

Gestion académica
autorregulado

Expertos
% Opinion % Opinion
Dr. Gilbert Oyarce Villanueva 80% Aplicable 80% Aplicable
Dr. Rubén J. Mora Santiago 90% Aplicable 90% Aplicable
Dr. Fernando A. Flores Limo 85% Aplicable 85% Aplicable
Puntaje Total 86.6 Aplicable 86.8 Aplicable

Tabla 4

Valores de los niveles de validez
Valores Niveles de validez
91 -100 Excelente
81-90 Muy bueno
71-80 Bueno
61-70 Regular
51 -60 Malo

Dada la validez de los instrumentos por juicio de expertos, donde el cuestionario

sobre la gestion académica y el aprendizaje autorregulado, obtuvieron el valor de 86% y
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86% respectivamente, por lo que podemos deducir que ambos instrumentos tienen una
muy buena validez.

5.1.2.Confiablidad del instrumento.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), la confiabilidad de un instrumento
de medicidn se determina mediante diversas técnicas, y se refieren al grado en la cual se
aplica, repetida al mismo sujeto produce iguales resultados. Por lo tanto, Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010), la confiabilidad consiste "grado en que un instrumento
produce resultado consistente y coherente” (p.324).

Para medir el nivel de confiabilidad del instrumento de medicion, se llevaré a cabo
mediante la prueba de Alfa de Cronbach con la finalidad de determinar el grado de
homogeneidad que tienen los items del instrumento de medicidn y por poseer la escala
binomial.

Para el coeficiente de este estudio se uso la siguiente formula:

K %S
a = 1 -
K -1 Sp?

K :El nimero de items

¥'Si? : Sumatoria de Varianzas de los Items
T2 :Varianza de la suma de los items

a : Coeficiente de Alfa de Cronbach

Criterio de confiabilidad de valores (Kerlinger y Lee, 2002)
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Tabla 5
Fiabilidad
o N° de N° de Alfa de
Confiabilidad .
Casos ltems Cronbach
Gestidn educativa 10 15 0,978
Desempefio docente 10 15 0,873

De acuerdo con los indices de confiabilidad Alfa de Cronbach, siendo éste 0.978 y
0,873 se infiere que los instrumentos tienen fuerte confiabilidad.

En conclusidn, se puede apreciar que el instrumento tiene validez y confiabilidad,
siendo apto para su aplicacion a los participantes del Diplomado en Liderazgo y Gestién de
la Compafiia de Infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército
5.2. Presentacion y Andlisis de los Resultados

Luego de la aplicacion de las encuestas a la muestra objeto de la presente
investigacion y procesado la informacion obtenida (calificacion y baremacién), procedimos
a analizar la informacidn, tanto a nivel descriptivo, como a nivel inferencial, lo cual nos
permitio realizar las mediciones y comparaciones necesarias para el presente trabajo, y
cuyos resultados se presentan a continuacion

Las respuestas de los 42 oficiales alumnos como muestras se han pasado a un cuadro

de resultados en Excel, que luego ha permitido continuar el trabajo.
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5.2.1. Andlisis descriptivo.
5.2.1.1. Nivel descriptivo variable gestion académica.
Dimension: Direccion

Tabla 6

Pregunta 1. ¢ Considera Ud. que, la Escuela de Infanteria esta siendo dirigida de una
manera eficiente por el director?

) _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Algunas Veces 4 9,0 9,0 9,0
) Casi Siempre 18 43,0 43,0 52,0
Vélidos )
Siempre 20 48,0 48,0 100,0
Total 42 100,0 100,0

= Algunas veces = Casi siempre = Siempre

Figura 1. En el diagrama de la pregunta la Escuela de Infanteria esta siendo dirigida de una
manera eficiente por el director.

Analisis.

Segun la encuesta el 48% de los oficiales alumnos respondieron que siempre la
Escuela de Infanteria esta siendo dirigida de una manera eficiente por el director.

Segun la encuesta el 43% de los oficiales alumnos respondieron que casi siempre la
Escuela de Infanteria esta siendo dirigida de una manera eficiente por el director.

Segun la encuesta el 9% de los oficiales alumnos respondieron que algunas veces la

Escuela de Infanteria esta siendo dirigida de una manera eficiente por el director.
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Tabla 7
Pregunta 2. ¢ Considera Ud. que, la relacién entre los docentes, el personal administrativo
y los oficiales alumnos es permanente y fluida?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )

valido acumulado

Algunas Veces 5 12,0 12,0 12,0

. Casi Siempre 21 49,0 49,0 49,0

Validos .
Siempre 16 39,0 39,0 100,0
Total 42 100,0 100,0

= Algunas veces = Casi siempre Siempre

Figura 2. En el diagrama los docentes, el personal administrativo y los oficiales alumnos
es permanente y fluida.

Analisis.

Segun la encuesta el 39% de los oficiales alumnos respondieron que siempre la
relacién entre los docentes, el personal administrativo y los oficiales alumnos es
permanente y fluida

Segun la encuesta el 49% de los oficiales alumnos respondieron que casi siempre la
relacién entre los docentes, el personal administrativo y los oficiales alumnos es
permanente y fluida.

Segun la encuesta el 12% de los oficiales alumnos respondieron que algunas veces la
relacién entre los docentes, el personal administrativo y los oficiales alumnos es

permanente y fluida.
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Tabla 8
Pregunta 3. ¢ Considera Ud. que, el director toma en cuenta a los docentes en el proceso
de toma de decisiones?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -

vélido acumulado

Casi Nunca 1 2,0 2,0 2,0

Validos Casi_ Siempre 19 45,0 45,0 47,0

Siempre 22 53,0 53,0 100,0

Total 42 100,0 100,0
12%
39%
49%

Algunas veces Casi siempre Siempre

Figura 3. En el diagrama el director toma en cuenta a los docentes en el proceso de toma
de decisiones.

Analisis.

Segun la encuesta el 53% de los oficiales alumnos respondieron que siempre el
director toma en cuenta a los docentes en el proceso de toma de decisiones.

Segun la encuesta el 45% de los oficiales alumnos respondieron que casi siempre el
director toma en cuenta a los docentes en el proceso de toma de decisiones.

Segun la encuesta el 2% de los oficiales alumnos respondieron que casi nunca el

director toma en cuenta a los docentes en el proceso de toma de decisiones.

Tabla 9
Frecuencias de la dimension direccion
N° NUmero de casos  Porcentaje
Casi Nunca 2 0,6%
L Algunas Veces 19 7,0%
Direccion L
Casi Siempre 58 123 45,7%
Siempre 58 126 46,7%
Total 126 270 100,0%
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Andlisis de los resultados de la dimensién “Direccion”

Se realizo6 el analisis de los resultados de la dimension “direccion” se obtuvo que un
46,7% de los oficiales alumnos encuestados respondieron que siempre la Escuela de
Infanteria esta siendo dirigida de una manera eficiente por el director, la relacion entre los
docentes, el personal administrativo y los oficiales alumnos es permanente y fluida,
ademas que el director toma en cuenta a los docentes en el proceso de toma de decisiones;
considerando el positivismo en las respuestas, sumando a los oficiales alumnos que
respondieron casi siempre, obtenemos el 92,4%, lo cual es una mayoria representativa (de
80% a 99%). El 7% contesto algunas veces y el 0,6% casi nunca.

Dimension: Planteamiento.

Tabla 10

Pregunta 4. ¢ Participa Ud. en la planificacion, elaboracién y ejecucién de los programas
de cambios en la Escuela de Infanteria del Ejército?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Algunas Veces 3 7,0 7,0 7,0
. Casi Siempre 25 60,0 60,0 67,0
Validos )
Siempre 14 33,0 33,0 100,0
Total 42 100,0 100,0

= Algunas veces = Casisiempre = Siempre

Figura 4. En el diagrama la planificacion, elaboracion y ejecucion de los programas de
cambios en la Escuela de Infanteria del Ejército.
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Analisis.

Segun la encuesta el 33% de los oficiales alumnos respondieron que siempre
participa en la planificacion, elaboracion y ejecucion de los programas de cambios en la
Escuela de Infanteria del Ejército.

Segun la encuesta el 60% de los oficiales alumnos respondieron que casi siempre
participa en la planificacion, elaboracion y ejecucion de los programas de cambios en la
Escuela de Infanteria del Ejército.

Segun la encuesta el 7% de los oficiales alumnos respondieron que algunas veces
participa en la planificacion, elaboracion y ejecucion de los programas de cambios en la
Escuela de Infanteria del Ejército.

Tabla 11

Pregunta 5. ¢ Considera Ud. que, las acciones administrativas de la Escuela de Infanteria
apoyan eficientemente y de manera oportuna la labor académica?

) ) . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Casi Siempre 17 40,0 40,0 40,0
Validos Siempre 25 60,0 60,0 100,0
Total 42 100,0 100,0
40%

60%

Casi siempre Siempre

Figura 5. En el diagrama las acciones administrativas de la Escuela de Infanteria apoyan
eficientemente y de manera oportuna la labor académica.
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Analisis.

Segun la encuesta el 60% de los oficiales alumnos respondieron que siempre las
acciones administrativas de la Escuela de Infanteria apoyan eficientemente y de manera
oportuna la labor académica.

Segun la encuesta el 40% de los oficiales alumnos respondieron que casi siempre las
acciones administrativas de la Escuela de Infanteria apoyan eficientemente y de manera
oportuna la labor académica.

Tabla 12

Pregunta 6. ¢ Considera Ud. que, los docentes utilizan enfoques y metodologias que
ayudan a la formacion de los oficiales alumnos?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

vélido acumulado

Algunas Veces 1 2,0 2,0 2,0

. Casi Siempre 20 48,0 48,0 48,0

Vélidos .
Siempre 21 50,0 50,0 100,0
Total 42 100,0 100,0

50% 48%

Algunas veces Casi siempre Siempre

Figura 6. En el diagrama los docentes utilizan enfoques y metodologias que ayudan a la
formacion de los oficiales alumnos.

Analisis.
Segun la encuesta el 50% de los oficiales alumnos respondieron que siempre los
docentes utilizan enfoques y metodologias que ayudan a la formacion de los oficiales

alumnos.
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Segun la encuesta el 48% de los oficiales alumnos respondieron que casi siempre los
docentes utilizan enfoques y metodologias que ayudan a la formacion de los oficiales
alumnos.

Segun la encuesta el 2% de los oficiales alumnos respondieron que algunas veces los

docentes utilizan enfoques y metodologias que ayudan a la formacion de los oficiales

alumnos.
Tabla 13
Frecuencias de la dimension planificacion
Ne Numero de Porcentaje
casos
Algunas Veces 4 8 3,0

Planificacion Casi Siempre 62 133 49,3

Siempre 60 129 47,7

Total 126 270 100,0

Analisis de los resultados de la dimension “Planificacion”

Se realizo el analisis de los resultados de la dimension “planificacion” se obtuvo que
un 47,7% de los oficiales alumnos encuestados respondieron que siempre participa la
planificacién, elaboracion y ejecucién de los programas de cambios en la Escuela de
Infanteria del Ejército, las acciones administrativas de la Escuela de Infanteria apoyan
eficientemente y de manera oportuna la labor académica y los docentes utilizan enfoques y
metodologias que ayudan a la formacién de los oficiales alumnos; considerando el
positivismo en las respuestas, sumando a los oficiales alumnos que respondieron casi
siempre, obtenemos el 97%, lo cual es una mayoria representativa (de 80% a 99%). El 3%

contesto algunas veces.
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Dimension: Organizacion

Tabla 14
Pregunta 7. ¢ Considera Ud. que, los docentes y el personal administrativo estan
asignados segun su especialidad y calificaciones?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
vélido acumulado
Casi Nunca 3 7,0 29,0 29,0
Algunas Veces 13 30,0 30,0 59,0
Validos Casi Siempre 14 34,0 34,0 93,0
Siempre 12 29,0 7,0 100,0
Total 42 100,0 100,0

= Casinunca = Casi siempre = Siempre * Algunas veces

Figura 7. En el diagrama los docentes y el personal administrativo estan asignados segin
su especialidad y calificaciones.

Analisis.

Segun la encuesta el 29% de los oficiales alumnos respondieron que siempre los
docentes y el personal administrativo estan asignados segun su especialidad y
calificaciones.

Segun la encuesta el 34% de los oficiales alumnos respondieron que casi siempre 10s
docentes y el personal administrativo estan asignados segun su especialidad y
calificaciones.

Segun la encuesta el 30% de los oficiales alumnos respondieron que algunas veces
los docentes y el personal administrativo estan asignados segun su especialidad y

calificaciones.
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Segun la encuesta el 7% de los oficiales alumnos respondieron que casi nunca los
docentes y el personal administrativo estan asignados segun su especialidad y
calificaciones.

Tabla 15

Pregunta 8. ¢ Considera Ud. que, los docentes hacen uso de enfoques y metodologias que
favorecen la formacion profesional de los oficiales alumnos?

] _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Casi Siempre 23 54,0 54,0 54,0
Validos Siempre 19 46,0 66,0 100,0
Total 42 100,0 100,0
o 54%

Casi siempre Siempre

Figura 8. En el diagrama los docentes hacen uso de enfoques y metodologias que
favorecen la formacion profesional de los oficiales alumnos.

Analisis.

Segun la encuesta el 46% de los oficiales alumnos respondieron que siempre los
docentes hacen uso de enfoques y metodologias que favorecen la formacion profesional de
los oficiales alumnos.

Segun la encuesta el 54% de los oficiales alumnos respondieron que casi siempre los
docentes hacen uso de enfoques y metodologias que favorecen la formacion profesional de

los oficiales alumnos.
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Tabla 16
Pregunta 9. ¢ Considera Ud. que, la Escuela de Infanteria tiene un plan estratégico
institucional?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Algunas Veces 1 3,0 3,0 3,0
) Casi Siempre 19 45,0 45,0 48,0
Validos )
Siempre 22 52,0 52,0 100,0
Total 42 100,0 100,0

m Algunasveces = Casi siempre = Siempre

Figura 9. En el diagrama la Escuela de Infanteria tiene un plan estratégico institucional.

Analisis.

Segun la encuesta el 45% de los oficiales alumnos respondieron que siempre la
Escuela de Infanteria tiene un plan estratégico institucional.

Segun la encuesta el 52% de los oficiales alumnos respondieron que casi siempre la
Escuela de Infanteria tiene un plan estratégico institucional.

Segun la encuesta el 3% de los oficiales alumnos respondieron que algunas veces la

Escuela de Infanteria tiene un plan estratégico institucional.
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Tabla 17
Frecuencias de la dimension organizacion
NuUmero De )
N° Porcentaje
Casos
Casi Nunca 3 6 2,3%
L Algunas Veces 14 30 11,0%
Organizacion o
Casi Siempre 56 126 46,7%
Siempre 53 108 40,0%
Total 126 270 100,0%

Anélisis de los resultados de la dimension “Organizacion”

Se realiz6 el analisis de los resultados de la dimensién “Organizacién’ se obtuvo que
un 40% de los oficiales alumnos encuestados respondieron que siempre los docentes y el
personal administrativo estan asignados segln su especialidad y calificaciones, hacen uso
de enfoques y metodologias que favorecen la formacion profesional de los oficiales
alumnos y la Escuela de Infanteria tiene un plan estratégico institucional; considerando el
positivismo en las respuestas, sumando a los oficiales alumnos que respondieron casi
siempre, obtenemos el 86,7%, lo cual es una mayoria representativa (de 80% a 99%). El
11% contesto algunas veces y el 2,3% casi nunca

5.2.1.2. Nivel descriptivo variable. Aprendizaje autorregulado.

Dimensién: Autorregulacion de la Motivacién
Tabla 18

Pregunta 10. ¢ Considera Ud. que, es mas importante perfeccionar algin conocimiento que
establecer comparaciones con otros?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Algunas Veces 4 9,0 9,0 9,0
- Casi Siempre 23 55,0 55,0 64,0
Vélidos ]
Siempre 15 36,0 36,0 100,0

Total 42 100,0 100,0
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= Algunas veces = Casisiempre = Siempre
Figura 10. En el diagrama la Escuela de Infanteria tiene un plan estratégico institucional.
Analisis.
Segun la encuesta el 36% de los oficiales alumnos respondieron que siempre es mas
importante perfeccionar algin conocimiento que establecer comparaciones con otros.
Segun la encuesta el 55% de los oficiales alumnos respondieron que casi siempre es
mas importante perfeccionar algun conocimiento que establecer comparaciones con otros.
Segun la encuesta el 9% de los oficiales alumnos respondieron que algunas veces es
mas importante perfeccionar algun conocimiento que establecer comparaciones con otros.
Tabla 19

Pregunta 11. ;Considera Ud. que, con el fin de ayudarse se propone metas a corto plazo
para alcanzar algunos objetivos?

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
casi siempre 19 45,0 45,0 45,0
Validos siempre 23 55,0 55,0 100,0

Total 42 100,0 100,0
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= Casi siempre = Siempre

Figura 11. En el diagrama con el fin de ayudarse se propone metas a corto plazo para
alcanzar algunos objetivos.

Analisis.

Segun la encuesta el 55% de los oficiales alumnos respondieron que siempre con el
fin de ayudarse se propone metas a corto plazo para alcanzar algunos objetivos.

Segun la encuesta el 45% de los oficiales alumnos respondieron que casi siempre con
el fin de ayudarse se propone metas a corto plazo para alcanzar algunos objetivos.
Tabla 20

Pregunta 12. ;Se motiva a si mismo prometiéndose recompensas si le va bien en los
cursos?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Algunas Veces 1 4.0 40 4,0
Validos Casi Siempre 18 42,0 42,0 46,0
Siempre 23 54,0 54,0 100,0
Total 42 100,0 100,0

= Algunas veces = Casi siempre = Siempre

Figura 12. En el diagrama Se motiva a si mismo prometiéndose recompensas si le va bien
en los cursos.
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Analisis.
Segun la encuesta el 54% de los oficiales alumnos respondieron que siempre se
motiva a si mismo prometiéndose recompensas si le va bien en los cursos.
Segun la encuesta el 42% de los oficiales alumnos respondieron que casi siempre se
motiva a si mismo prometiéndose recompensas si le va bien en los cursos.

Segun la encuesta el 4% de los oficiales alumnos respondieron que algunas veces se

motiva a si mismo prometiéndose recompensas si le va bien en los cursos.

Tabla 21
Frecuencias de la dimension autorregulacion de la motivacion y del afecto
Numero de )
N° Porcentaje
casos
y Algunas Veces 5 12 4,3%
Autorregulacion o
o Casi Siempre 60 128 47,4%
de la Motivacion )
Siempre 61 130 48,3%
Total 126 270 100,0%

Andlisis de los resultados de la dimension “Autorregulacion de la Motivacion”

Se realizo el anélisis de los resultados de la dimension “Autorregulacion de la
Motivacion” se obtuvo que un 48,3% de los oficiales alumnos encuestados respondieron
que siempre es mas importante perfeccionar algin conocimiento que establecer
comparaciones con otros, con el fin de ayudarse se propone metas a corto plazo para
alcanzar algunos objetivos y se motiva a si mismo prometiéndose recompensas si le va
bien en los cursos; considerando el positivismo en las respuestas, sumando a los oficiales
alumnos que respondieron casi siempre, obtenemos el 95,7%, lo cual es una mayoria

representativa (de 80% a 99%). El 4,3% contesto algunas veces.
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Dimension: Autorregulacion de Control del ambiente

Tabla 22
Pregunta 13. ;Antes de empezar a estudiar, analiza y examina el ambiente donde lo har?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Algunas Veces 3 7,0 7,0 7,0
) Casi Siempre 18 43,0 43,0 50,0
Vaélidos )
Siempre 21 50,0 50,0 100,0
Total 42 100,0 100,0

= Algunas veces = Casisiempre = Siempre

Figura 13. En el diagrama Antes de empezar a estudiar, analiza y examina el ambiente
donde lo haréa.

Analisis.

Segun la encuesta el 50% de los oficiales alumnos respondieron que siempre antes de
empezar a estudiar, analiza y examina el ambiente donde lo hara.

Segun la encuesta el 43% de los oficiales alumnos respondieron que casi siempre
antes de empezar a estudiar, analiza y examina el ambiente donde lo hara.

Segun la encuesta el 7% de los oficiales alumnos respondieron que algunas veces

antes de empezar a estudiar, analiza y examina el ambiente donde lo hara.
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Tabla 23
Pregunta 14. ; Por mas que una clase se vuelva complicada o menos interesante, para
usted sigue siendo igual de importante que otros y da lo mejor de si?

) _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Algunas Veces 2 4.0 40 4.0
) Casi Siempre 15 36,0 36,0 40,0
Vaélidos )
Siempre 25 60,0 60,0 100,0
Total 42 100,0 100,0

= Algunas veces = Casisiempre = Siempre

Figura 14. En el diagrama por mé&s que una clase se vuelva complicada o menos
interesante, para usted sigue siendo igual de importante que otros y da lo mejor de si.

Analisis.

Segun la encuesta el 60% de los oficiales alumnos respondieron que siempre por mas
gue una clase se vuelva complicada o menos interesante, sigue siendo igual de importante
que otros y da lo mejor de si.

Segun la encuesta el 36% de los oficiales alumnos respondieron que casi siempre por
mas que una clase se vuelva complicada 0 menos interesante, sigue siendo igual de
importante que otros y da lo mejor de si.

Segun la encuesta el 4% de los oficiales alumnos respondieron que algunas veces por
mas que una clase se vuelva complicada 0 menos interesante, sigue siendo igual de

importante que otros y da lo mejor de si.
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Tabla 24
Pregunta 15. ¢ Se siente confundido e indeciso acerca de las metas educativas que deberia
tener?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Algunas Veces 1 2,0 2,0 2,0
) Casi Siempre 15 36,0 36,0 38,0
Validos )
Siempre 26 62,0 62,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

= Algunas veces ® Casisiempre = Siempre

Figura 15. En el diagrama se siente confundido e indeciso acerca de las metas educativas
que deberia tener.

Analisis.

Segun la encuesta el 62% de los oficiales alumnos respondieron que siempre se
siente confundido e indeciso acerca de las metas educativas que deberia tener.

Segun la encuesta el 36% de los oficiales alumnos respondieron que casi siempre se
siente confundido e indeciso acerca de las metas educativas que deberia tener.

Segun la encuesta el 2% de los oficiales alumnos respondieron que algunas veces se

siente confundido e indeciso acerca de las metas educativas que deberia tener.
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Tabla 25
Frecuencia de la dimension autorregulacién de control del ambiente
Numero de )
N° Porcentaje
casos
] Algunas Veces 6 12 4,3%
Autorregulacion de o
) Casi Siempre 48 103 38,3%
control de ambiente )
Siempre 72 155 57,3%
Total 126 270 100,0%

Analisis de los resultados de la dimension “Autorregulacion de Control del
ambiente”

Se realizo el anlisis de los resultados de la dimension “Autorregulacion de Control
del ambiente” se obtuvo que un 48,3% de los oficiales alumnos encuestados respondieron
que siempre antes de empezar a estudiar, analiza y examina el ambiente donde lo hara,
también, por mas gque una clase se vuelva complicada o menos interesante, sigue siendo
igual de importante que otros y da lo mejor de si y se siente confundido e indeciso acerca
de las metas educativas que deberia tener; considerando el positivismo en las respuestas,
sumando a los oficiales alumnos que respondieron casi siempre, obtenemos el 95,6%, lo
cual es una mayoria representativa (de 80% a 99%). El 4,3% contesto algunas veces.

Dimensién: La estrategia Ejecutiva
Tabla 26

Pregunta 16. ¢Considera Ud. que, la habilidad determina el éxito o fracaso en la
Institucion?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Algunas Veces 3 6,0 6,0 6,0
] Casi Siempre 17 40,0 40,0 46,0
Validos .
Siempre 22 54,0 54,0 100,0

Total 42 100,0 100,0
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= Algunas veces = Casi siempre = Siempre

Figura 16. En el diagrama la habilidad determina el éxito o fracaso en la Institucion.

Analisis.

Segun la encuesta el 54% de los oficiales alumnos respondieron que siempre la
habilidad determina el éxito o fracaso en la Institucion.

Segun la encuesta el 40% de los oficiales alumnos respondieron que casi siempre la
habilidad determina el éxito o fracaso en la Institucion.

Segun la encuesta el 6% de los oficiales alumnos respondieron que algunas veces la
habilidad determina el éxito o fracaso en la Institucion.
Tabla 27

Pregunta 17. ;Cuando se enfrenta a un problema en clases, desarrolla un plan o
estrategia que le sirva como guia y pueda evaluar su progreso?

) _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Algunas Veces 5 12,0 12,0 12,0
) Casi Siempre 19 45,0 450 57,0
Vaélidos )
Siempre 18 43,0 43,0 100,0

Total 42 100,0 100,0
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12%
43%

45%

Algunas veces Casi siempre Siempre

Figura 17. En el diagrama cuando se enfrenta a un problema en clases, desarrolla un plan o
estrategia que le sirva como guia y pueda evaluar su progreso.

Analisis.

Segun la encuesta el 43% de los oficiales alumnos respondieron que siempre cuando
se enfrenta a un problema en clases, desarrolla un plan o estrategia que le sirva como guia
y pueda evaluar su progreso.

Segun la encuesta el 45% de los oficiales alumnos respondieron que casi siempre
cuando se enfrenta a un problema en clases, desarrolla un plan o estrategia que le sirva
como guia y pueda evaluar su progreso.

Segun la encuesta el 12% de los oficiales alumnos respondieron que algunas veces
cuando se enfrenta a un problema en clases, desarrolla un plan o estrategia que le sirva
como guia y pueda evaluar su progreso.

Tabla 28

Pregunta 18. ¢ Cuando se encuentra estudiando trata de establecer estrategias para poder
memorizar algunos conceptos que resultan complicados?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Casi Nunca 1 2,0 2,0 2,0
Algunas Veces 2 6,0 6,0 8,0
Validos Casi Siempre 20 47,0 47,0 55,0
Siempre 19 45,0 45,0 100,0

Total 42 100,0 100,0
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s Casinunca = Casisiempre =Siempre = Algunasveces

Figura 18. En el diagrama cudndo se encuentra estudiando trata de establecer estrategias
para poder memorizar algunos conceptos que resultan complicados.

Analisis.

Segun la encuesta el 45% de los oficiales alumnos respondieron que siempre cuando
se enfrenta a un problema en clases, desarrolla un plan o estrategia que le sirva como guia
y pueda evaluar su progreso.

Segun la encuesta el 47% de los oficiales alumnos respondieron que casi siempre
cuando se enfrenta a un problema en clases, desarrolla un plan o estrategia que le sirva
como guia y pueda evaluar su progreso.

Segun la encuesta el 6% de los oficiales alumnos respondieron que algunas veces
cuando se enfrenta a un problema en clases, desarrolla un plan o estrategia que le sirva
como guia y pueda evaluar su progreso.

Segun la encuesta el 2% de los oficiales alumnos respondieron que nunca cuando se
enfrenta a un problema en clases, desarrolla un plan o estrategia que le sirva como guia 'y

pueda evaluar su progreso.
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Tabla 29
Frecuencias de la dimension la estrategia ejecutiva
[\ Namero de Porcentaje
casos
Casi Nunca 1 2 0,7%
La estrategia Algunas Veces 10 22 8,0%
ejecutiva Casi Siempre 56 119 44,0%
Siempre 59 127 47,3%
Total 126 270 100,0%

Analisis de los resultados de la dimension “La estrategia Ejecutiva”

Se realiz6 el analisis de los resultados de la dimension “La estrategia Ejecutiva” se
obtuvo que un 47,3% de los oficiales alumnos encuestados respondieron que siempre la
habilidad determina el éxito o fracaso en la Institucion, cuando se enfrenta a un problema
en clases, desarrolla un plan o estrategia que le sirva como guia y pueda evaluar su
progreso y cuando se encuentra estudiando trata de establecer estrategias para poder
memorizar algunos conceptos que resultan complicados ; considerando el positivismo en
las respuestas, sumando a los oficiales alumnos que respondieron casi siempre, obtenemos
el 91,3%, lo cual es una mayoria representativa (de 80% a 99%). El 6,2% contestd algunas
veces y el 0,7% casi nunca.

5.2.1.3. Andlisis de los resultados de las variables.

Variable: Gestion académica.

Tabla 30
Frecuencias gestion académica
Numero de .
N° ! Porcentaje
casos
Casi Nunca 7 22 0,9%
» o Algunas Veces 27 170 7,0%
Gestion académica .

Casi Siempre 176 1150 47,3%
Siempre 171 1088 44,8%

Total 378 2430 100,0%
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Anélisis de los resultados de la variable “Gestion académica”

Se realizaron los analisis correspondientes a la “Gestion académica” se obtuvo que el
92,1% de los oficiales alumnos que respondieron siempre y casi siempre, creen que los
requerimientos hechos en los distintos instrumentos son positivos, por lo tanto, deja en
evidencia gque la gestion académica tiene un nivel alto y esta aprobado por una mayoria
representativa (entre 80 % a 99%) pudiendo acoplarse a los que opinan algunas veces. Se
encontrd aceptacion en las tres dimensiones estudiadas, particularmente en
“planteamiento” que alcanza el 97%, posterior la dimension “direccion” que alcanza el
92,4% seguido de la dimension “organizacion” que logra el 86,7%.

Variable: Aprendizaje autorregulado

Tabla 31
Aprendizaje autorregulado
Numero de )
N° Porcentaje
casos
Casi Nunca 1 7 0,3%
Aprendizaje Algunas Veces 21 134 5,5%
autorregulado Casi Siempre 164 1052 43,3%
Siempre 192 1237 50,9%
Total 378 2430 100,0%

Anélisis de los resultados de la variable “Aprendizaje autorregulado”

Se realizaron los andlisis correspondientes a la “Aprendizaje autorregulado” se
obtuvo que el 94,2% de los oficiales alumnos que respondieron siempre y casi siempre,
creen que los requerimientos hechos en los distintos instrumentos son positivos, por lo
tanto, deja en evidencia que el aprendizaje autorregulado tiene un nivel alto y esta
aprobado por una mayoria representativa (entre 80 % a 99%) pudiendo acoplarse a los que
opinan algunas veces. Se encontrd aceptacion en las tres dimensiones estudiadas,
particularmente en “Autorregulacion de la Motivacion y del Afecto” que alcanza el 95,7%,

posterior la dimension “Autorregulacion de Control del ambiente o del Contexto” que
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alcanza el 96,6% seguido de la dimension “La autorregulacion y la estrategia Ejecutiva”
que logra el 91,3%.

5.2.2. Andlisis inferencial.

5.2.2.1. Contrastacion de hipotesis.

Hipdtesis general de investigacion.

HO: La gestion académica NO se relaciona con el aprendizaje autorregulado en los
participantes del diplomado en liderazgo y gestion de la compariia de infanteria de la
Escuela de Infanteria del Ejército - 2019.

Ha: La gestion académica se relaciona con el aprendizaje autorregulado en los
participantes del diplomado en liderazgo y gestion de la compariia de infanteria de la
Escuela de Infanteria del Ejército - 2019.

Tabla 32
Tabla de contingencia entre la gestién académica y el aprendizaje autorregulado

Aprendizaje autorregulado

Casi Algunas Casi ] Total
. Siempre
Nunca Veces Siempre

Casi Nunca Recuento 1 7 80 74 27

Gestion Algunas Veces  Recuento 0 9 143 130 47
acadéemica  Casi Siempre Recuento 3 98 973 930 334
Siempre Recuento 5 84 973 810 312

Total Recuento 1 22 241 216 42

Tabla 33
Coeficiente de correlacion entre gestion académica y aprendizaje autorregulado

Gestion  Aprendizaje
académica autorregulado

Coeficiente de

- 1,000 ,845
Gestion académica correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 42 42
Spearman Coeficiente de 845 1.000
Aprendizaje correlacion ’ ’
autorregulado Sig. (bilateral) ,000

N 42 42
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Interpretacion.

Segun los resultados obtenidos, se puede apreciar el grado de correlacion entre la
gestidn académica y el aprendizaje autorregulado, determinada por ¢l Rho de Spearman p
=,845, lo cual significa que existe una relacion positiva alta entre las variables, frente al
grado de significacion estadistica p <,05; por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alterna; en consecuencia “La gestion académica se relaciona con el
aprendizaje autorregulado en los participantes del diplomado en liderazgo y gestion de la
compafiia de infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército —2019”.

Hipdtesis especifica de investigacion 01

HO: La organizacion NO se relaciona con la autorregulacion de la motivacion en los
participantes del diplomado en liderazgo y gestion de la compafiia de infanteria de la
Escuela de Infanteria del Ejército - 2019.

Ha: La organizacion se relaciona con la autorregulacion de la motivacion afecto en
los participantes del diplomado en liderazgo y gestion de la compafiia de infanteria de la
Escuela de Infanteria del Ejército - 2019.

Tabla 34
Tabla de contingencia entre la organizacion y la autorregulacién de la motivacién

Autorregulacion de la motivacion

Casi Algunas Veces Casi Siempre Siempre Total

Nunca
Casi Nunca Recuento 1 0 4 1 1
L Algunas Veces  Recuento 0 1 48 41 15
Organizacion o
Casi Siempre  Recuento 1 35 332 322 115
Siempre Recuento 1 30 339 284 109
Total Recuento 1 22 241 216 42
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Tabla 35
Coeficiente de correlacion entre la Organizacion y la autorregulacién de la motivacion

La autorregulacion

Organizacion S,
g de la motivacion

Coeficiente de

. 1,000 521
Organizacion _corre!auon

Sig. (bilateral) . ,000

Rho de N 42 42
Spearman Coeficiente de 591 1.000

La autorregulacion  correlacion ’ ’
de la motivacion  Sig. (bilateral) ,000 :
N 42 42

Interpretacion.

Segun los resultados obtenidos, se puede apreciar el grado de correlacion entre la
dimension organizacion y la dimension la autorregulacion de la motivacion, determinada
por el Rho de Spearman p =,521, lo cual significa que existe una relacion positiva
moderada entre las variables, frente al grado de significacion estadistica p <,05; por lo
tanto se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna; en consecuencia “La
organizacion se relaciona con la autorregulacion de la motivacién y del afecto en los
participantes del diplomado en liderazgo y gestién de la compafiia de infanteria de la
Escuela de Infanteria del Ejército - 2019”.

Hipotesis especifica de investigacion 02

HO: La direccion NO se relaciona con la Autorregulacion de Control del ambiente en
los participantes del diplomado en liderazgo y gestién de la compafiia de infanteria de la
Escuela de Infanteria del Ejército - 2019.

Ha: La direccion se relaciona con Autorregulacion de Control del ambiente en los
participantes del diplomado en liderazgo y gestion de la compaiiia de infanteria de la

Escuela de Infanteria del Ejército - 2019.



57

Tabla 36
Tabla de contingencia entre la direccion y la autorregulacion de control del ambiente

Autorregulacion de control del ambiente

Casi Algunas Casi Siempre Total
Nunca Veces Siempre P
Algunas Veces Recuento 0 1 20 15 6
Direccion Casi Siempre  Recuento 2 37 337 338 119
Siempre Recuento 1 28 366 295 115
Total Recuento 1 22 241 216 42

Tabla 37
Coeficiente de correlacion entre direccion y autorregulacién de control del ambiente

Autorregulacion de

Direccion control del ambiente
Coeﬂuentu? de 1,000 521
Direccion correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 42 42
Spearman 5 Coeﬁuent[e,: de 521 1,000
Autorregulacion de correlacion
control del ambiente  Sig. (bilateral) ,000 .
N 42 42

Interpretacion.

Segun los resultados obtenidos, se puede apreciar el grado de correlacion entre la
dimension direccion y Autorregulacion de control del ambiente, determinada por el Rho de
Spearman p =,657, lo cual significa que existe una relacion positiva moderada entre las
variables, frente al grado de significacién estadistica p < ,05; por lo tanto se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna; en consecuencia “La direccion se relaciona
con Autorregulacion de Control del ambiente en los participantes del diplomado en
liderazgo y gestion de la compafiia de infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército -

20197
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Hipdtesis especifica de investigacion 03

HO: El planteamiento NO se relaciona con la estrategia Ejecutiva en los participantes
del diplomado en liderazgo y gestion de la compariia de infanteria de la Escuela de
Infanteria del Ejército - 2019.

Ha: El planteamiento se relaciona con la estrategia Ejecutiva en los participantes del
diplomado en liderazgo y gestion de la compafiia de infanteria de la Escuela de Infanteria
del Ejército - 20109.

Tabla 38
Tabla de contingencia entre el planteamiento y la estrategia ejecutiva

La estrategia ejecutiva

Casi Algunas Casi Siempre Total
Nunca Veces Siempre
Casi Nunca Recuento 0 7 76 73 26
Planteamiento Angna_s Veces Recuento 0 7 75 74 26
Casi Siempre  Recuento 0 26 304 270 100
Siempre Recuento 3 26 268 231 88
Total Recuento 1 22 241 216 42

Tabla 39
Coeficiente de correlacion entre planteamiento y la estrategia ejecutiva

Autorregulacion de

Direccion control del ambiente
Coeﬂuent[e,: de 1,000 650
Direccién correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 42 42
Spearman 5 Coeﬁmenttg de 650 1,000
Autorregulacion de correlacion
control del ambiente  Sig. (bilateral) ,000 :
N 42 42

Interpretacion.

Segun los resultados obtenidos, se puede apreciar el grado de correlacion entre la
dimensidon planteamiento y la dimension estrategia ejecutiva, determinada por el Rho de
Spearman p =,311, lo cual significa que existe una relacion positiva moderada entre las

variables, frente al grado de significacion estadistica p < ,05; por lo tanto se rechaza la
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hipotesis nula y se acepta la hipodtesis alterna; en consecuencia “El planteamiento se
relaciona con la estrategia Ejecutiva en los participantes del diplomado en liderazgo y
gestion de la compaiiia de infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército - 2019”.
5.3. Discusion de Resultados

Teniendo como soporte los resultados obtenidos en la investigacion sobre las
variables y sus derivados, entiéndase dimensiones, indicadores, se ha comprobado que la
hipotesis general “La gestion académica se relaciona con el aprendizaje autorregulado en
los participantes del diplomado en liderazgo y gestion de la compafiia de infanteria de la
Escuela de Infanteria del Ejército - 2019” es validada y ratifica una relacion directa entre
ambas variables; si a estos resultados le acoplamos o lo encuadramos dentro de las diversas
teorias, como las de (Fayol, 1916) y (Bandura, 1986) lo hacemos mas consistente; ademas
tiene el respaldo de investigaciones anteriores como las de (Pereira, 2015), (Ruiz, 2016),
(Lindner; Harris, 2013) y (Andrew & Vialle, 2018) quienes en sus estudios concluyen que
la gestién académica se relaciona con el aprendizaje autorregulado.

Segun los resultados obtenidos, producto de la contrastacion de la hipotesis 1 “La
organizacion se relaciona con la autorregulacion de la motivacion en los participantes del
diplomado en liderazgo y gestion de la compafiia de infanteria de la Escuela de Infanteria
del Ejército - 2019”, se puede apreciar que con lo comprobado con respecto a la dimension
“organizacion” se establece un grado de relacion directa, lo hacemos mas consistente si a
estos resultados le acoplamos dentro de las diversas teorias, como la de (Hernandez R. ,
2013) quien indica que en la dimension organizacion se utilizan técnicas de administracién
para manejar las instituciones y cada uno de sus areas.

Segun los resultados obtenidos, producto de la contrastacion de la hipotesis 2 “La
direccidn se relaciona con Autorregulacién de Control del ambiente en los participantes del

diplomado en liderazgo y gestion de la compafiia de infanteria de la Escuela de Infanteria
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del Ejército - 2019”, se puede apreciar que con lo comprobado con respecto a la dimension
“direccion” se establece un grado de relacion directa; lo hacemos mas consistente si a estos
resultados le acoplamos o lo encuadramos dentro de las diversas teorias, como la de
(Hampton, 2014) quien indica que el desarrollo de actividades las cuales son dirigidas por
un administrador quien conllevara a la entidad educativa a cumplir sus objetivos mediante
sus valores, normas, y politicas establecidas siendo parte fundamental su liderazgo para
Ilevar a todo su equipo de trabajo a cumplir con eficiencia y eficacia sus labores, esta
funcién de direccion es insertada dentro de la etapa ejecutiva donde es realizado la labor
educativa.

Por otro lado, al conjugar los resultados alcanzados, producto de la contrastacion de
la hipotesis 3 “El planteamiento se relaciona con la estrategia Ejecutiva en los participantes
del diplomado en liderazgo y gestion de la compariia de infanteria de la Escuela de
Infanteria del Ejército - 2019”, se puede apreciar que con lo comprobado con respecto a la
dimension “planteamiento” se establece un grado de relacion directa, lo hacemos mas
consistente si a estos resultados le acoplamos o lo encuadramos dentro de las diversas
teorias, como la de (Garcia, 2012) quien indica que la planificacion es la accion del
proceso administrativo, sin la previa administracion de las funciones, las cuales por medio
de la planeacion no habria motivo de organizacion, direccion y control. Asimismo, para
conseguir una eficiente administracion capaz de mantener a la entidad educativa en el
camino del alcance de los objetivos, deben realizarse planes y asi prevenir y gestionar las

funciones necesarias.
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Conclusiones

1. Luego de analizar los datos obtenidos entre las variables: “La gestion académica se
relaciona con el aprendizaje autorregulado en los participantes del diplomado en
liderazgo y gestion de la compaiiia de infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército
—2019”, se determina que existe una correlacion positiva alta frente al grado de
significancia estadistica determinada por el Rho = ,845, con valor de p=, 000 (p < .05)
validando la hipdtesis general y afianzando el objetivo principal de la investigacion.

2. Se recoge la hipotesis especifica 1 que plantea lo siguiente: “La organizacion se
relaciona con la autorregulacién de la motivacion en los participantes del diplomado en
liderazgo y gestion de la compaiiia de infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército
- 20197, se analizo los datos obtenidos y se determind que existe una correlacion
positiva alta frente al grado de significancia estadistica determinada por el Rho =,521”,
con valor de p=,000 (p< .05) confirmando la hipétesis especifica.

3. Se recoge la hipotesis especifica 2 que plantea lo siguiente: “La direccion se relaciona
con Autorregulacion de Control del ambiente en los participantes del diplomado en
liderazgo y gestion de la compafiia de infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército
- 20197, se analizé los datos obtenidos y se determind que existe una correlacion
positiva alta frente al grado de significancia estadistica determinada por el Rho =,657”,
con valor de p=,000 (p< .05) confirmando la hipétesis especifica.

4. Se recoge la hipotesis especifica 3 que plantea lo siguiente: “El planteamiento se
relaciona con la estrategia Ejecutiva en los participantes del diplomado en liderazgo y
gestion de la compafiia de infanteria de la Escuela de Infanteria del Ejército - 20197,
se analizd los datos obtenidos y se determind que existe una correlacion positiva alta
frente al grado de significancia estadistica determinada por el Rho =,650”, con valor

de p=,000 (p< .05) confirmando la hipdtesis especifica.
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Recomendaciones
Se brindan las siguientes recomendaciones a las autoridades de la Escuela de

Infanteria del Ejército, en base a los resultados obtenidos, el andlisis y las conclusiones de

esta investigacion:

1.  Disponer al Jefe del Departamento Académico de la escuela realizar seguimiento a
las actividades cotidianas de los docentes y administrativos, con el fin de dar a
conocer a los oficiales alumnos lo que se esta haciendo y que cambios se dan en la
Escuela, en otras palabras, cada acontecimiento relevante que ocurra dentro de la
institucién, deberé ser difundida y controlada.

2.  Disponer al Jefe del Departamento Académico de la Escuela establecer un
cronograma de capacitacion a los docentes para la ensefianza de los componentes del
aprendizaje autorregulado a los oficiales alumnos en sus inicios, a fin de que estos
adquieran mayor conciencia de su propio proceso de aprendizaje y de lo que ellos
mismos esperan, asumiendo un mayor control de sus logros académicos.

3. Difundir en la Escuela de Infanteria los beneficios del dominio de las estrategias del
aprendizaje autorregulado, a fin de que se cree una cultura de innovacion y mejora
en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

4.  Desarrollar talleres para que los oficiales alumnos fortalezcan las estrategias
autorregulas de sensibilizacion y de apoyo, que les permita favorecer el control de
tareas, el didlogo interno y alcanzar mayor motivacién interna, autoestima,
autoconcepto, a fin de expresar sus ideas, pensamientos, sentimientos.

5. Tomar en cuenta los resultados de esta investigacion para profundizar en trabajos

futuros similares o de mayor envergadura.
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Gestion Academica y Aprendizaje Autorregulado en los Participantes del Diplomado en Liderazgo y Gestion de la Compafiia de Infanteria
de la Escuela de Infanteria del Ejército - 2019

Problema Objetivos Hipotesis Variables Metodologia
Problema general Objetivo general Hipétesis general Variable 1: Enfoque de
¢De qué manera la gestion académica | Determinar de qué manera la gestion El clima organizacional se relaciona | Gestién investigacion
se relaciona con el aprendizaje académica se relaciona con el aprendizaje | con la gestion de conflictos académica es cuantitativo.
autorregulado en los participantes del | autorregulado en los participantes del académicos en los participantes del Dimensiones Tipo de investigacion
diplomado en liderazgo y gestion de la | diplomado en liderazgo y gestion de la diplomado en liderazgo y gestion de | Direccién es Descriptivo —

compafiia de Infanteria de la Escuela
de Infanteria del Ejército - 2019?

Problemas Especificos
1.¢;De qué manera la organizacion se

compafiia de Infanteria de la Escuela de

Infanteria del Ejército — 2019.

Obijetivos Especificos
1.Determinar de qué manera la

relaciona con la autorregulacién de
la motivacion en los participantes
del diplomado en liderazgo y
gestion de la compafiia de Infanteria
de la Escuela de Infanteria del
Ejército - 2019?

.¢De qué manera la direccion se
relaciona con la autorregulacion de
control del ambiente en los
participantes del diplomado en
liderazgo y gestién de la compafiia
de Infanteria de la Escuela de
Infanteria del Ejército - 2019?

.¢De qué manera el planteamiento se
relaciona con la estrategia ejecutiva
en los participantes del diplomado
en liderazgo y gestion de la
compafiia de Infanteria de la
Escuela de Infanteria del Ejército -
2019?

organizacion se relaciona con la

autorregulacion de la motivacién en los

participantes del diplomado en
liderazgo y gestion de la compafiia de
Infanteria de la Escuela de Infanteria
del Ejército — 2019

2.Determinar de qué manera la direccion

se relaciona con la autorregulacion de
control del ambiente en los
participantes del diplomado en
liderazgo y gestion de la compafiia de
Infanteria de la Escuela de Infanteria
del Ejército — 2019

3. Determinar de qué manera el

planteamiento se relaciona con la

estrategia ejecutiva en los participantes

del diplomado en liderazgo y gestién
de la compafiia de Infanteria de la
Escuela de Infanteria del Ejército -
2019

la compaiiia de Infanteria de la
Escuela de Infanteria del Ejército —
2019.

Hipétesis Especificas

1.La organizacion se relaciona con
la autorregulacion de la
motivacion en los participantes del
diplomado en liderazgo y gestion
de la compafiia de infanteria de la
Escuela de Infanteria del Ejército -
20109.

2.Ladireccion se relaciona con la
autorregulacion de control del
ambiente en los participantes del
diplomado en liderazgo y gestion
de la compafiia de infanteria de la
Escuela de Infanteria del Ejército -
2019.

3.El planteamiento se relaciona con
la estrategia ejecutiva en los
participantes del diplomado en
liderazgo y gestion de la compafiia
de infanteria de la Escuela de
Infanteria del Ejército - 2019.

Planteamiento
Organizacién

Variable 2:
Aprendizaje
autorregulado
Dimensiones

Autorregulacio
ndela
motivacion.
Autorregulacié
n de control del
ambiente

La estrategia
ejecutiva

Correlacional.

Disefio de investigacion
es No Experimental —
Transversal 0
Transeccionales —
Correlacional / Causal.

Ox

Donde:

M=Muestra
Ox=0bservacion de la
variable independiente
Oy=0bservacion de la
variable dependiente
r=Correlacion de dichas
variables

La poblacién lo
constituyen 42 oficiales
alumnos y la muestra fue
tipo censal.
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Apéndice B. Instrumentos de Evaluacion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzman y Valle
Alma Mater del Magisterio Nacional
ESCUELA DE POSGRADO

La gestion académica se relaciona con el aprendizaje autorregulado en los
participantes del diplomado en liderazgo y gestion de la compafia de Infanteria de la
Escuela de Infanteria del Ejército - 2019

Cuestionario A.

La Gestion Académica
Estimados participantes del diplomado en liderazgo y gestion de la compafiia de
Infanteria
El presente instrumentos tiene como propdsito fundamental, recolectar valiosa informacién sobre
la gestion académica y el aprendizaje autorregulado.
Instrucciones
A continuacion, le presentamos un conjunto de enunciados, léalo detenidamente y conteste todas
las preguntas. El cuestionario es anénimo solo tiene fines académicos. Trate de ser sincero en sus
respuestas y utilice cualquiera de las escalas de estimacion que mas se aproxime a tu estado actual.
La escala de estimacion posee valores de equivalencia de 1 al 5 que, a su vez indica el grado menor
(1) y el grado mayor (5) de logro de capacidades o competencias contenida en el instrumento de
investigacion. Para lo cual debera tener en cuenta los siguientes criterios:

Escala de Likert
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre| siempre
Marque con un aspa (X) en uno de los casilleros, de acuerdo con la tabla equivalente.

; Niveles de
N° Items o
medicion

DIMENSION: DIRECCION 5104 |3 1(2 |1

¢Considera Ud. que, la Escuela de Infanteria esta siendo

dirigida de una manera eficiente por el director?

¢Considera Ud. que, la relacion entre los docentes, el
2 personal administrativo y los oficiales alumnos es

permanente y fluida?

¢Considera Ud. que, el director toma en cuenta a los

docentes en el proceso de toma de decisiones?
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DIMENSION: PLANTEAMIENTO

¢Participa Ud. en la planificacion, elaboracion y ejecucion
de los programas de cambios en la Escuela de Infanteria

del Ejército?

¢Considera Ud. que, las acciones administrativas de la
Escuela de Infanteria apoyan eficientemente y de manera

oportuna la labor académica?

¢Considera Ud. que, los docentes utilizan enfoques y
metodologias que ayudan a la formacion de los oficiales

alumnos?

DIMENSION: ORGANIZACION

¢Considera Ud. que, los docentes y el personal
administrativo estan asignados segun su especialidad y

calificaciones?

¢Considera Ud. que, los docentes hacen uso de enfoques y
metodologias que favorecen la formacién profesional de

los oficiales alumnos?

¢Considera Ud. que, la Escuela de Infanteria tiene un plan

estratégico institucional?

iMuchas Gracias por su Colaboracion!
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
Enrique Guzmény Valle
Alma Mater del Magisterio Nacional
ESCUELA DE POSGRADO

La gestion académica se relaciona con el aprendizaje autorregulado en los
participantes del diplomado en liderazgo y gestion de la compafiia de Infanteria de la
Escuela de Infanteria del Ejército - 2019

Cuestionario B.

El aprendizaje autorregulado
Estimados participantes del diplomado en liderazgo y gestion de la compafiia de
Infanteria
El presente instrumentos tiene como prop6sito fundamental, recolectar valiosa informacion sobre
la gestion académica y el aprendizaje autorregulado.
Instrucciones
A continuacion, le presentamos un conjunto de enunciados, léalo detenidamente y conteste todas
las preguntas. El cuestionario es anénimo solo tiene fines académicos. Trate de ser sincero en sus
respuestas y utilice cualquiera de las escalas de estimacién que mas se aproxime a tu estado actual.
La escala de estimacion posee valores de equivalencia de 1 al 5 que, a su vez indica el grado menor
(1) y el grado mayor (5) de logro de capacidades o competencias contenida en el instrumento de
investigacion. Para lo cual debera tener en cuenta los siguientes criterios:

Escala de Likert
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre|  siempre

Marque con un aspa (X) en uno de los casilleros, de acuerdo con la tabla equivalente

N° | Items N|ve_le_s,de
medicion

DIMENSION: AUTORREGULACION DE LA MOTIVACION |5 |4[3]2]1

¢Considera Ud. que, es mas importante perfeccionar algin

. conocimiento que establecer comparaciones con otros?
¢Considera Ud. que, con el fin de ayudarse se propone metas a
2 corto plazo para alcanzar algunos objetivos?
¢Se motiva a si mismo prometiéndose recompensas si le va bien
3 en los cursos?
DIMENSION: AUTORREGULACION DE CONTROL DEL
AMBIENTE
4 ¢Antes de empezar a estudiar, analiza y examina el ambiente

donde lo hard?

¢Por més que una clase se vuelva complicada o0 menos

5 interesante, para usted sigue siendo igual de importante que otros
y da lo mejor de si?

¢ Se siente confundido e indeciso acerca de las metas educativas
que deberia tener?
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DIMENSION: LA ESTRATEGIA EJECUTIVO

¢Considera Ud. que, la habilidad determina el éxito o fracaso en
la Institucién?

¢Cuando se enfrenta a un problema en clases, desarrolla un plan o
estrategia que le sirva como guia y pueda evaluar su progreso?

¢Cuando se encuentra estudiando trata de establecer estrategias
para poder memorizar algunos conceptos que resultan
complicados?

iMuchas Gracias por su Colaboracion!
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Apéndice C. Confiabilidad del Instrumento
COEFICIENTE DE CONFIABILIDAD - ALFA DE CRONBACH

PL |P2[P3 |pPa|Ps |Ps|pP7 [Ps |Po |P10|P11]|pP12[P13|pP14 |Pi5 | P16 | P17 | P18 | TOTAL
1 3 Jafa 3]s [4a ]2 |4 |4 |3 [4 |3 |4 |3 Ja [3 |4 |4 |54
2 5 (5[5 Ja 5 |5 14 [5 |5 [5 |5 |a [5 |5 [5 |5 |5 |5 |72
3 5 (a4 [4 Jafa |43 [4 |4 [5 |4 |4 [4 |4 [5 |5 |4 |4 |e2
4 5 |3 s |5 ]a [5 ]2 |5 |4 |5 [5 |5 |4 |5 Ja [5 |3 |5 |66
5 3 |55 |4 ]a [5 ]2 |5 |4 |5 [4 |5 |5 |4 |5 [3 |5 |5 |65
6 5 Ja {4 |3 ]3 [4]4 |4 |5 |3 [4 |3 [4 |4 |5 [5 |4 |4 |59
7 5 |5 (4 |5 05 [5 14 |4 |5 |5 [4 |5 4 |4 |5 [5 |5 |4 |69
8 4 |3 |4 |4 |4 |4 ]2 |4 |4 |3 |3 |4 |4 |3 |5 |4 [3 |4 |55
9 4 |4 |5 |4 |a [4a]3 |5 |4 |4 |4 |4 |4 |5 |4 |4 |4 |5 |62
10 5 Ja 5 |a |5 [4 |3 |4 |4 |3 [4 |4 |5 |4 |5 [5 |4 |5 |63
VARP | 0.64]05[0.25]0.4]0.41{0.2]0.69]0.24]0.21]0.89[0.29]| 0.49] 0.21 | 0.49] 0.21 [ 0.49 | 0.21 | 0.21 | 29.21

Sumatoria de las Varianzas de las preguntas 6.15
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donde

2 . o
« 5; eslavarianza del item J,

2 .
. St es la varianza de los valores totales observados y
s k es el nimero de preguntas o items.

a=[15] [1-(6.15)] = 1.0714 X 0.790 =

14 29.21
o= 0.846
Alta confiabilidad De 0.900 a 1.00
FUERTE De 0.751 a
CONFIABILIDAD 0.899
Existe confiabilidad De 0.700 a
0.750
Baja confiabilidad De 0.601 a
0.699
No existe confiabilidad De 0.000 a
0.600




