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POVZETEK

Kosarka je ekipni Sport, v katerem Steje le zmaga. V Sloveniji so koSarkarske
organizacije ustanovljene kot nepridobitne organizacije, zato smo domnevali, da bi bilo
ve€ji uspeh lazje doseci z vzpostavitvijo pridobitnega podjetja, ki ga financirajo lastniki.
Na podlagi zakonov, veljavnih v nasi drZavi, smo analizirali najpogostejse
pravnoorganizacijske oblike, ki se pojavljajo na naSem trgu. Podjetje je lahko
organizirano v veliko razli¢nih pravnih oblikah, za koSarkarsko organizacijo pa velja, da
je pri izbiri oblike najpomembnejSe vpraSanje, kako zbrati ¢im ve¢ sredstev. Zato smo v
zakljuéni projektni nalogi raziskali mozZnosti za investicijo v koSarkarsko organizacijo
kot delnisko druzbo.

Kljucne besede: Sport, koSarka, drustvo, pravnoorganizacijska oblika, financiranje,
zakonodaja, delovanje, investicije, Slovenija

SUMMARY

Basketball is a team sport in which only victory really matters. In Slovenia, basketball
organizations are organized as nonprofit organizations so we assumed it would be
greater success to establish a profitable company, because it is financed by its owners.
According to the law in our country, we analyzed most recent legal forms that appear on
our market. Company can be organized in many legal forms, but for basketball
organization it is very important question, how to choose the most appropriate form
which can get out most funds. Because of this reason, we have investigated a possibility
in investment in a basketball organization as a joint-stock company.

Key words: sport, basketball, club, legal form, funding, legislation, activity, investment,
Slovenia
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1 UVOD

Sportne panoge, ki Zelijo dosegati vrhunske rezultate na razli¢nih mednarodnih
tekmovanjih, potrebujejo odli¢en kader, to pa pomeni talentirane igralce in vrhunske
trenerje. Za Sportnike in trenerje so potrebna finanéna sredstva, zato vsaka Sportna
organizacija potrebuje vire, s katerimi bo taksen kader lahko financirala.

Vse organizacije nimajo enakih moZnosti financiranja, saj se med seboj lo¢ijo glede
na namen in cilje, torej na pridobitne in nepridobitne. V Sloveniji so koSarkarske
organizacije ustanovljene ve¢inoma kot drustva oziroma klubi ali zdruzenja. Zakon o
drustvih — ZDru-1 (Ur. 1. RS, §t. 61/2006) pravi, da namen ustanovitve in delovanja
drustva ni pridobivanje dobicka. Presezke prihodkov nad odhodki iz vseh dejavnosti in
drugih virov drustvo trajno namenja za uresni¢evanje svojega namena in ciljev in jih ne
deli med ¢lane (ZDru-1, 1. €len). Na drugi strani pa kot pridobitne organizacije
razumemo podjetja oziroma gospodarske druzbe. V Zakonu o gospodarskih druzbah —
ZGD-1 (Ur. 1. RS, st. 42/2006) je doloeno, da je gospodarska druzba pravna oseba, ki
na trgu samostojno opravlja pridobitno dejavnost kot svojo izkljuéno dejavnost.
Pridobitna dejavnost po tem zakonu je vsaka dejavnost, ki se opravlja na trgu zaradi
pridobivanja dobic¢ka (ZGD-1, 3. ¢len).

Podjetje osnujejo podjetniki, ki izhajajo iz podjetniske zamisli, za katero pridobijo
lastnike, ki prispevajo kapital, skupaj izberejo pravno obliko organiziranosti in si
prizadevajo za njegov trajen obstoj, delovanje in razvoj s pri¢akovanjem pozitivnih
izidov (kljub tveganju) ter za zadovoljevanje interesov udeleZencev (Kralj 2003, 63).

Izbira ustrezne pravnoorganizacijske oblike na podro¢ju $porta je klju¢ do uspeha,
saj nekatere organizacije lazje pridobijo potrebna sredstva kot druge. Seveda pa je treba
najprej odgovoriti na vpraSanje, ali se tudi gospodarske druzbe lahko ukvarjajo z
dejavnostmi na podro&ju Sporta. Zakon o Sportu — ZSpo (Ur. 1. RS, §t. 22/1998) dologa:
»Naloge v $portu lahko opravlja vsaka domaca ali tuja fizi€na ali pravna oseba kot
pridobitno ali nepridobitno dejavnost, ¢e zakon ne dolo¢a drugae.« (ZSpo, 4. ¢len).
»lzvajalci letnega programa Sporta so: — Sportna drustva, [...] — zavodi, gospodarske
druzbe, zasebniki in druge organizacije, registrirane za opravljanje dejavnosti v
Sportu.« (ZSpo, 8. ¢len).

Ker je v vsaki Sportni panogi glavna teZava ravno pridobivanje ustreznih finan¢nih
virov za delovanje in doseganje vrhunskih dosezkov, je temeljno vprasanje, ali bi bile
potemtakem gospodarske druzbe na tekmovanjih uspesnejSe od drustev. Tista
koSarkaska organizacija, ki ima boljSe pogoje za pridobivanje virov financiranja,
namre¢ lahko vlaga v lasten razvoj oziroma v mlade koSarkarske igralce in najema
boljSe koSarkarske strokovnjake, kar lahko privede do konkurenéne prednosti, s tem pa
do boljde kakovosti in vecje dodane vrednosti. Z ustreznim pridobivanjem virov
financiranja, u¢inkovito porabo sredstev ter maksimiranjem dobicka in lastnikovega
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premozenja lahko gospodarska druzba uresniCuje tudi druge cilje, tako se ima moznost
odlocati med drugimi donosnimi naloZbami, kar v Sportu pomeni vlaganje v ostale
panoge, kot so rokomet, nogomet in odbojka.

Namen zakljuéne projektne naloge je ugotoviti, ali je utemeljena trditev
Kosarkarske zveze Slovenije, v nadaljevanju KZS, iz Smernic razvoja koSarke v
Sloveniji, da k razvoju kakovostne ko$arke prispevajo le drustva (KZS 2003, 4), saj so
gospodarske druZzbe moc&no odvisne od lastnega uspeha. Dejstvo je, da v Sloveniji na
podrogju $porta ve€inoma delujejo nepridobitne organizacije, a le-te imajo kot take
velike teZzave s pridobivanjem ustreznih virov financiranja. Glavni cilji zakljuéne
projektne naloge so torej:

e opredeliti tezave financiranja kosarkarskih organizacij v Sloveniji,

e izbrati ustrezno pravnoorganizacijsko obliko za izvajanje nalog v kosarki glede
na preskrbo finan€nih sredstev in stro§kov poslovanja,

e ugotoviti, ali je v Sloveniji zanimanje za koSarko dovolj veliko,

e ugotoviti, ali je smiselno in ali obstaja interes potencialnih investitorjev za
nalozbo v delniSko druzbo koSarkarske organizacije ter koliko denarja bi bili
pripravljeni vloZiti.

V zaklju€ni projektni nalogi bomo na podlagi zakonov, veljavnih v Republiki
Sloveniji, opredelili zakonske okvire delovanja na podrocju koSarke. Analizirali bomo
dejavnosti, konkurentne prednosti in tezave financiranja koSarkarskih organizacij. Na
podlagi prednosti in slabosti razliénih pravnoorganizacijskih oblik pri pridobivanju
virov financiranja bomo izbrali najustreznej$o in najtransparentnej$o obliko za izvajanje
nalog v ko$arki ob upostevanju stro$kov in prizadevanja za uspeh. Ker delniska druzba
omogoca zelo hiter prenos lastnistva in so v njej ve¢je mozZnosti dodatnega pridobivanja
virov financiranja z izdajo ustreznih vrednostnih papirjev, bomo to
pravnoorganizacijsko obliko pojasnili podrobneje.

V empiri¢nem delu bomo s pomocjo vprasalnika raziskali spremljanje koSarke in
splo3no pripravljenost za investicijo v koSarkarsko organizacijo kot delnisko druzbo.

Pri spremljanju bomo preucevali, preko katerih medijev se ko$arka in razli€ne lige
gledajo ter kako pogosto.

Pri investiciji nas bo zanimal odstotek vlagateljev v primerjavi s celotnim vzorcem.
Ugotovili bomo vi$ino vlozkov in izraCunali kapital, ki smo ga pridobili od vzorca
vlagateljev.

Segment, na katerega se bomo osredotocili, so vse fizi¢ne osebe razli¢nih starosti in
spola. Anketirancev bo pribliZzno sto. Predpostavljamo, da bodo anketiranci vprasalnike
izpolnjevali vestno in bodo podatki odrazali resni¢ne Zelje bodoih potencialnih
investitorjev ter morebitnih kupcev vstopnic za oglede tekem. Pri izvedbi vprasalnika ne
bomo manipulirali z anketiranci.



2  ZAKONSKI OKVIRI DELOVANJA NA PODROCJU KOSARKE

Predlog za ustanovitev gospodarske druzbe na podro¢ju koSarke je nov. TakSne
organiziranosti v Sloveniji $e¢ ne poznamo, zato je treba najprej ugotoviti, ali
gospodarska druZba na podlagi pravil, ki veljajo v naSem obmod¢ju, sploh lahko opravlja
naloge v koSarki.

V tekmovanju 1. A SKL za ¢lane lahko sodelujejo samo klubi, ki so vélanjeni v
KZS (KZS 2008, 11. ¢len). Clani KZS so kosarkarska drustva, Zdruzenje kosarkarskih
trenerjev in ZdruZenje koSarkarskih sodnikov Slovenije (KZS 2007, 9. ¢&len). Ce zakon
ne dolo¢a drugade, mora ime druStva vsebovati besedo drustvo, zdruZenje ali klub
(ZDru-1, 10. ¢&len). Drustvo je samostojno in nepridobitno zdruZenje, ki ga
ustanoviteljice oziroma ustanovitelji skladno z Zakonom o drustvih ustanovijo zaradi
uresni¢evanja skupnih interesov (ZDru-1, 1. ¢len).

Na podlagi teh dolo¢il gospodarske druZzbe ne morejo postati ¢lani KZS in tako tudi
ne morejo igrati v drZavni ligi. Zato se na prvi pogled zdi, da nima pomena ustanoviti
gospodarske druZbe na podrocju $porta, saj pravila ne dopus€ajo, da le-ta sodeluje na
drzavnih tekmah. Zakon o $portu — ZSpo (Ur. 1. RS, §t. 22/1998) pa doloca: »Naloge v
$portu lahko opravlja vsaka domaca ali tuja fizi¢na ali pravna oseba kot pridobitno ali
nepridobitno dejavnost, ¢e zakon ne dolo¢a drugace.« (ZSpo, 4. ¢len). »lzvajalci letnega
programa $porta so: — Sportna drustva, [...] — zavodi, gospodarske druzbe, zasebniki in
druge organizacije, registrirane za opravljanje dejavnosti v $portu.« (ZSpo, 8. ¢len).

Ce Zeli drustvo kot sestavni del svojega imena uporabljati ime ali del imena
drZavnega organa, lokalne skupnosti, gospodarske druzbe ali druge pravne osebe [...], si
mora pridobiti njihovo dovoljenje (ZDru-1, 10. ¢len). Za doseganje namena in ciljev
lahko drustvo ustanovi gospodarsko druzbo ali poveri opravijanje pridobitne dejavnosti
drugim osebam na temelju zakupne ali sorodne pogodbe (ZDru-1, 25. ¢len). V skladu z
Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb — ZDDPO-2 (Ur. 1. RS, $t. 117/2006)
imajo dohodki od storitev nastopajocih izvajalcev ali Sportnikov, ki pripadajo drugi
osebi, vir v Sloveniji, ¢e so storitve opravljene v Sloveniji (ZDDPO-2, 8. &len).
Zavezanec kot zavod, drustvo [...] ne placa davka po ZDDPO-2, ¢e je v skladu s
posebnim zakonom ustanovljen za opravljanje nepridobitne dejavnosti in dejansko
posluje skladno z namenom ustanovitve in delovanja (ZDDPO-2, 9. ¢len). Pridobitna
dejavnost je po ZGD-1 vsaka dejavnost, ki se opravlja na trgu zaradi pridobivanja
dobicka (ZGD-1, 3. ¢len).

Najvecje vpraSanje je, kaj gornja dolocila skupaj pomenijo. Na eni strani imamo
koSarkarski klub, ki je nepridobitna organizacija, na drugi pa gospodarsko druzbo, ki bi
se rada ukvarjala z dejavnostjo na podroju koSarke zaradi pridobivanja dobi¢ka.
Gospodarska druzba ne more imeti v svoji firmi besede klub, saj bi pri§lo do zmote
glede pravnoorganizacijske oblike. Ker ni klub, ne more sodelovati v drzavni ligi, s tem



Zakonski okviri delovanja na podrocju koSarke

pa tudi ne na drugih mednarodnih tekmovanjih, saj je ravno uspeh kluba na domacih
tleh pogoj za uvrstitev na mednarodno tekmovanje. Na podlagi Zakona o $portu pa se
gospodarska druzba lahko ukvarja z dejavnostjo na podro€ju 3porta, in sicer z nabavo in
treniranjem profesionalnih igralcev, ne da bi bila pri tem registrirana v KZS. Tako lahko
gospodarska druzba dovoli koSarkarskemu klubu, da uporabi njene igralce na
tekmovanjih, klub pa jih na tej podlagi nemoteno registrira v KZS. Kot lahko vidimo, bi
§lo za interesno sodelovanje, v katerem sodelujeta koSarkarski klub in gospodarska
druzba.

Pri tak$nem sodelovanju se najve¢ja dilema pojavi, ko gre za upravi¢enost do
odskodnine v primeru prestopov profesionalnih igralcev v drug klub. Poglejmo, kako bi
gospodarska druzba lahko delovala na podro¢ju koSarke. Gospodarska druzba poklice
agenta igralca in igralcu ponudi delovno razmerje. Poleg delovnega razmerja pa
trenutnemu klubu, v katerem igralec igra, poravna od3kodnino. Ko gospodarska druZzba
nabavi celotno ekipo, jo da v zakup ciljnemu klubu v zameno, da bo gospodarska
druZba organizirala tekmovanja, na katerem bodo pod okriljem ciljnega kluba igrali
igralci gospodarske druzbe. Ciljnemu klubu se dovoli, da igralce registrira za
tekmovanje, in posel je speljan. Gospodarska druzba je na ta nalin upraviena do
odskodnine v primeru prestopa v tuji klub, do izkupicka prodaje vstopnic na dan tekme,
do deleza od televizijskih pravic in pravice do deleZa oglasevanja drugih gospodarskih
subjektov.

Tako bi potekal posel pri trgovini s profesionalnimi igralci. Kako pa bi se odvijal
posel pri pravilih, ki veljajo za mlajSe selekcije?

Od vseh klubov, ki sodelujejo v 1. A SKL za ¢lane, se zahteva strokovno delo z
mladimi v naslednjih starostnih kategorijah: mladinci do 18 let, kadeti do 16 let, pionirji
do 14 let, mlajsi pionirji do 12 let in najmlaj$i pionirji do 10 let. V tekmovanje morajo
biti vkljueni z ekipami vseh nastetih starostnih kategorij. Klub, ki tega pogoja ne
izpolnjuje, ne more tekmovati v 1. A SKL in se pri Zrebanju za naslednjo tekmovalno
sezono uvrsti v ustrezen nizji rang tekmovanja (KZS 2008, 19. ¢len).

To dolo¢ilo je pomembno zlasti ob dejstvu, da gospodarske druZzbe ne morejo
neposredno tekmovati v 1. A SKL, vendar lahko sodelujejo v njej prek drustva. Pri
sodelovanju med gospodarsko druzbo in dru$tvom pa obstaja dilema o razvijanju
mladega kadra z namenom doseganja vrhunskih rezultatov in upravienosti do
odskodnine za prestop igralcev v tuji klub. Ce je koSarkarski klub tisti, ki nabavlja
mlade igralce iz drugih klubov, je potem do nadaljnje odSkodnine za prestop v tuji klub
upravicen klub in ne gospodarska druzba.

Posel za mlajse selekcije se izvede takole. Gospodarska druZba poravna od$kodnino
za igralca v primeru prestopa, kar je enako kot v gornjem primeru. Razlika pa je v
pogodbi. Pri tej vrsti posla ne gre za zakupno pogodbo, temve¢ za podjemno, Kjer je
naro¢nik gospodarska druzba, prevzemnik posla pa ciljni klub. Podjemnik se zavezZe za
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naro¢nika opraviti dolo¢en posel, kar pomeni treniranje in vodenje mladih igralcev na
tekmovanjih, naro¢nik pa se zaveZe, da bo podjemniku za opravljeno delo placal. 1z tega
sledi, da je gospodarska druzba upraviena do od$kodnine mladih igralcev.

Pri prestopih je pomembna varnost pladila. Pri zahtevkih za od$kodnine igralcev
gre ponavadi za ponudnike, ki jih gospodarska druzba ne pozna oziroma jim ne zaupa in
obratno. Na naSem trgu poznamo zavarovanje pred pladilnimi tveganji oziroma
zavarovanje z dokumentarnim akreditivom. Dokumentarni akreditiv varuje interese
obeh strank v poslovnem odnosu. Gre za obvezo banke v imenu kupca, da bo pladala
prodajalcu vrednost dokumentov v okviru dolo€enega roka, pod pogojem, da prodajalec
predlozi banki dokumente, ki so v skladu s pogoji in roki, predpisanimi v akreditivu.

Nevarnost, ki preti gospodarski druzbi, je poznejSe pridobivanje finanéne moci
kluba na podlagi zasluzka od gospodarske druzbe. To pomeni, da bo klub sam zacel
kupovati igralce, ker se bo pojavilo prepri¢anje, da gospodarske druZbe sploh ne
potrebuje.

Tak nadin delovanja lahko po mojem mnenju deluje le, ¢e vsaka stran najde interes
v takem sodelovanju. Interes gospodarske druzbe sta dobi¢ek in povedevanje vrednosti
lastnikega kapitala, kar je povezano z rezultati. Interes drustva pa so rezultati in slava.
Med temi interesi ne sme priti do navzkriZja, zato je pri sklepanju pogodb treba paziti,
kako se uredijo dolo¢ila glede dopustnosti ravnanja obeh strank. Gospodarska druZba ne
more delovati v koSarki, ¢e ji drustvo ni lojalno. Za gospodarsko druZzbo je morda bolj
priporocljivo, da ne iS€e strateSkega partnerja, torej drustva, ki Ze deluje in tekmuje, saj
pri njem Ze teCe ustaljena poslovna praksa. Bolje bi bilo, da izbrani ustanovitelji
gospodarske druzbe ob ustanovitvi gospodarske druzbe ustanovijo drustvo, ki ga bodo
kot ¢lani drustva tudi upravljali. Drustvo tako sluzi gospodarski druzbi le kot instrument
in kot pogoj za delovanje na podro¢ju koSarke.

Kot je iz naStetih zakonskih okvirov razvidno, gre za sodelovanje povsem
samostojnih organizacij, ki urejajo medsebojne odnose zaradi svojih interesov. Temeljni
cilji tak$nega sodelovanja so razvoj mladih igralcev, prizadevanje za uspeh, ustvarjanje
dobicka za lastnike in maksimiranje lastnikovega premoZenja.

Verjetno se vseskozi poraja misel, zakaj bi se s toliko zapleti ustanavljala
gospodarska druzba, ko pa bi bilo preprosteje ustanoviti drustvo in razviti svoje
koSarkarske igralce v prihodnje profesionalce ter jih nato prodati. Razlog je zelo
preprost. Gospodarska druzba se financira iz lastniSkega kapitala, torej od tistih
investitorjev, ki v prihodnjih obra¢unskih obdobjih pri¢akujejo donos na svoj vloZeni
kapital. Cim vegje je Stevilo ustanoviteljev, bolj verjetno je, da gre za vegji vloZek
kapitala. Ker vemo, da so profesionalni $portniki zelo dobro plagani, od nekje pa je
treba pridobiti sredstva za nabavo in razvijanje igralskega kadra, je ravno to temeljni
razlog za ustanovitev gospodarske druzbe. V nadaljevanju bomo pogledali, kak3ina
gospodarska druzba je primerna oziroma lahko pridobi ta potrebna sredstva za
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doseganje vrhunskih rezultatov.



3 FINANCIRANJE KOSARKARSKIH ORGANIZACIJ

3.1 Dejavnosti in konkuren¢ne prednosti koSarkarskih organizacij

Kadar nekdo ustanavlja novo podjetje, mora natanéno vedeti, kako in s ¢im bo
zadel, saj je smiselno izvajati le tisto dejavnost, ki bo v prihodnosti ustvarjala donos.
Vsaka organizacija potrebuje mocan temelj, kar v kosarki pomeni mlade in perspektivne
igralce. Konkuren¢na prednost v tem primeru pomeni, da bodo igralci z veliko
optimizma in nenchno Zeljo po dokazovanju ter z vsem srcem Zeleli igrati za svojo
organizacijo. Da bi se vzpostavila tak$na prednost pred ostalimi konkurenti, je treba
igralcem ponuditi kaj ve¢ kot pa le mozZnost za treniranje. V tak$ni organizaciji morajo
igralci obcutiti pripadnost in videti v njej svojo prihodnost ne glede na to, ali bodo
neko¢ postali vrhunski kosarkarji ali pa ne. Zelo pogosto se dogaja, da igralec, ki
prencha z igranjem v doloenem koSarkarskem klubu, vidi ta klub kot svojega
sovraznika, ker je mnenja, da ga vodilni niso znali pravilno usmerjati ter ga nato
prepustili samemu sebi. Zavedati se je treba, da so to Se zelo mladi fantje, ki gledajo z
druga¢nimi o¢mi kot odrasli in imajo svojo specifi¢no vizijo, ¢e ne celo sanje. V taksni
organizaciji bi jim bilo treba zagotoviti moZnost nadaljnje zaposlitve, kajti oni najvec
vedo o organizaciji, v kateri so trenirali. Sporo¢ilo se iz ust do ust prenasa veliko hitreje
in u¢inkoviteje kot katera koli druga oblika oglaSevanja, zato je ugled organizacije zelo
odvisen od mnenja njenih igralcev.

Prav tako je treba paziti, da organizacija svoj kader ne razvaja oziroma ga ne zasipa
s kak$nimi pretiranimi darili, §¢ najmanj pa, da samo enega koSarkarja iz ekipe
Stipendira oziroma financira. Pogosto se ravno zaradi nepravi¢nosti vodilnih pri
nekaterih igralcih pojavi ego oziroma vzviSenost pred ostalimi. Vse to pa rusi kolektivni
duh. Pravi¢nost do vseh pa po drugi strani tak$na neskladja odpravlja in krepi $e tako na
videz netalentiranega koSarkarskega igralca.

Za organizacijo je zelo pomembno, da zagotovi vsa sredstva za nemoteno in
profesionalno treniranje, kajti igralci se morajo navaditi, da se sami postavijo na svoje
noge in se naudijo dihati drug ob drugem ter drug za drugega. Ko se vzpostavi mo¢an in
trden mostveni duh, ga $e tako velik poraz ne iztiri, temve¢ ga naredi $¢ mo¢nejSega.
Skozi faze razvoja, nenchne rasti, pridobivanja izkuSenj ter napredovanja v starejse
selekcije se ekipa uévrsti vse do zadnjega leta mladinske selekcije, od koder se nato
¢rpa usposobljen kader za vzpostavitev profesionalne koSarkarske ekipe.

Z uspehom na profesionalni in vrhunski ravni se povecujejo moZnosti za nadaljnjo
rast. V taki organizaciji Zelijo trenirati mnogi otroci in to preide v ospredje. Ker takina
organizacija opravlja splo$no in javno korist, je jasno, da bo pritegnila gledalce, s tem
pa tudi oglasevalce in druge zainteresirane vlagatelje. Velja temeljno pravilo vsake
ekonomije, da &e je povpraSevanje ve¢je od ponudbe, se cena ponudbe vea, vse dokler
se ponudba in povpraSevanje ne izenacita. To v naSem primeru pomeni, da bo
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kosarkarska organizacija lahko povecevala ceno ene vstopnice le, ¢e¢ bo zanimanje za
ogled vedje, kot pa znasa Stevilo sedeZev v dvorani in obratno.

Kosarkarsko tekmovanje je vefinoma sezonsko oziroma se za¢ne v oktobru in
konfa nekje v maju. Organizacija mora tudi v drugih mesecih pokrivati dolo¢ene
stroSke poslovanja. Imeti mora stalne prejemke na svojem racunu, kajti le tako je lahko
likvidna oziroma lahko poravnavava svoje obveznosti do upnikov in zaposlenih ob roku
zapadlosti.

Zatorej je ocitno, da bo morala organizacija imeti $e druge dejavnosti, ki bodo
ugodno vplivale na denarni in finan¢ni tok. Ena med takimi dejavnostmi je gostinstvo,
ki se nahaja v neposredni bliZini dvorane. Ob izvajanju te dejavnosti je prav tako zelo
priporo¢ljivo, da se vzpostavi mo¢na vez med potrosniki, in sicer z delitvijo ali ugodno
prodajo majic, kap, obeskov za kljuce, pisal in podobnih predmetov. Ti predmeti pa naj
vsebujejo logotip blagovne znamke kosarkarske organizacije z mozZnostjo oglaSevanja
$e ostalih gospodarskih subjektov, kar v naem primeru pomeni: »Ce gre$ na kosilo,
dobis 3e ...« Moc¢na vez med koSarkarsko organizacijo in §ir§im ob¢instvom je prav tako
ena od zelo pomembnih konkurenénih prednosti.

3.2 Tezave financiranja koSarkarskih organizacij v Sloveniji

Ena od najvedjih tezav pri financiranju koSarkarskih organizacij je pomanjkanje
interesa za vlaganje. Kosarkarske organizacije so v Republiki Sloveniji ustanovljene kot
drustva, ki pa so nepridobitne organizacije. Ceprav drustva ne smejo deliti premozZenja
drustva svojim ¢lanom, pa je v praksi slika povsem druga¢na.

Tako kot v vseh organizacijah imajo tudi drustva svoje zaposlene. V kosarkarskih
drustvih oziroma klubih so to koSarkarski igralci. Place zaposlenih so davéno priznani
odhodki, ki pa nedvomno zmanjs$ujejo dobicek oziroma davéno osnovo. Vse
gospodarske druzbe stremijo k zniZevanju stro$kov zaradi ¢im veéjega ustvarjanja
donosa za lastnike osnovnega kapitala. Pri drustvih pa je tak$no zmanjSevanje povsem
nepotrebno, saj morajo preseZek prihodkov nad odhodki nameniti za uresnievanje
svojih namenov in ciljev. Visoke place v koSarkarskih drustvih so lahko celo pozitiven
dejavnik, vendar ne za koSarko, temve¢ za posameznike oziroma vodilne. Drustva
financirajo vetinoma sponzorji, delno pa tudi drzavni prora¢un. Clani drustev sicer
platujejo ¢lanarino, vendar nih¢e od njih pravzaprav ne ve, v kaj se €lanarina vlaga.
Tisti, ki vedo, so vodilni. Vsi vemo, da so koSarkarski igralci zelo dobro plac¢ani, vendar
se od njih tudi veliko pri¢akuje. Na Zzalost pa so visoke plate nekaterih koSarkarjev v
Sloveniji ve¢inoma neupravicene, saj ni rezultatov.

Zastopnik drustva lahko z igralcem povsem legitimno sklene pogodbo o delovnem
razmerju med druftvom in igralcem ter se medsebojno dogovorita o visini place.
Predvidevamo, da lahko ob tem skleneta nelegitimni dogovor, ki temelji na izplagevanju
plade igralca zastopniku v obliki skrite gotovinske provizije. Tak$nega poslovanja
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ponavadi ni mogoce izslediti in je neeti¢no, vendar do tega na $kodo koSarke lahko
pride. Domnevamo, da je podobno poslovanje mogo¢e tudi pri premi¢ninah ali ostalih
sredstvih. Tako lahko zastopnik drustva na racun drustva nabavi luksuzni avtomobil in
ga po dveh letih amortiziranja proda drugi osebi po nizki ceni. Druga oseba rabljeno
vozilo nato proda po realni trZni ceni tretji osebi, razliko med nizko in realno trzno ceno
pa si razdelita zastopnik drustva in druga oseba.

Zaradi moznosti tak$nega poslovanja je nerealno trditi, da so le drustva tista, ki si
prizadevajo za razvoj igralcev, saj uspeh druStev na tekmovanjih ni na prvem mestu.
Kar je pomembno, je bogatenje posameznikov. Drustvo je torej lahko idealna
pravnoorganizacijska oblika za delovanje na podro¢ju kosarke z enim samim namenom,
tj. z bogatenjem posameznikov na podlagi koris¢enja tujih virov.

Zaradi tak3$nega poslovanja je mogoce, da se koSarka ne razvija, kot bi se lahko.
Vse ved je poZreSnosti in vse manj je vlaganja v razvoj. To se kaZe tudi v sami Sportni
infrastrukturi in tehnoloski opremi, ki ju nedvomno ¢utimo, ko gremo na tekmo.

Na drugi strani pa si nekatere gospodarske druzbe nenehno prizadevajo ustvarjati
dobi¢ek in maksimirati lastnikovo premoZenje. Predvidevamo, da si bodo takine
organizacije veliko bolj prizadevale tudi za razvoj mladih koSarkarskih igralcev, saj
pri¢akujejo, da bodo z njimi dosegale uspeh na razliénih tekmovanjih ter tako privabile
¢im ved gledalcev oziroma kupcev vstopnic in oglaSevalcev.

3.3 Financiranje glede na pravnoorganizacijsko obliko

Dejstvo je, da nekatere pravnoorganizacijske oblike laZje pridobijo potrebna
sredstva kot druga. Glede na veljavno zakonodajo v Republiki Sloveniji bomo navedli
osnovne znatilnosti in izraunali stroSke ustanovitve za vsako pravnoorganizacijsko
obliko posebej. Za laZje razumevanje bomo navedli doloene predpostavke, in sicer
najveckrat povezane z minimalnimi ustanovitvenimi pogoji za ustanovitev posameznih
druzb, saj brez raziskave o zainteresiranosti za posamezno vrsto nalozbe ne moremo
natan¢no izracunati tak$nih stroskov, kajti nimamo zanesljivih informacij.

Pri ustanavljanju novega podjetja si vsaka organizacija zelo tezko pridobi dolZniski
kapital, saj posojilodajalec nima podatka, ali bo gospodarska druZzba sposobna
poravnavati svoje obveznosti do upnikov ob roku zapadlosti, razen seveda, e
gospodarsko druzbo ustanavlja neka pravna oseba, ki deluje Ze ve€ kot dve leti in ima
ustrezno boniteto ter lahko zagotovi dolo€eno jamstvo za upnike. Raziskavo bomo
omejili na moZnost pridobitve lastniskega kapitala.

3.3.1 Drustvo

Drustvo je samostojno in nepridobitno zdruZenje, ki ga ustanoviteljice oziroma
ustanovitelji ustanovijo zaradi uresni¢evanja skupnih interesov. Namen ustanovitve in
delovanja drustva ni pridobivanje dobicka. Presezke nad odhodki iz vseh dejavnosti in



Financiranje koSarkarskih organizacij

drugih virov drustvo trajno namenja za uresni¢evanje svojega namena in ciljev in jih ne
deli med ¢lane (ZDru-1, 1. ¢len).

Drustvo lahko ustanovijo najman;j tri poslovno sposobne fizi¢ne osebe oziroma
pravne osebe. Gospodarske druzbe ne morejo ustanoviti drustva, ¢e ima slednje v
temeljnem aktu doloceno dejavnost, ki jo gospodarska druzba opravija kot svojo
dejavnost. Ustanovitelji na ustavnem zboru sprejme;jo sklep o ustanovitvi in temeljni akt
drustva ter izvolijo zastopnika drustva (ZDru-1, 8. ¢len). Ravno zaradi tega dolocila je
nujno, da sta gospodarska druzba in drustvo popolnoma samostojni organizaciji.

Pri registraciji druStva morajo ustanovitelji upoStevati Ukaz o razglasitvi Zakona o
spremembah in dopolnitvah Zakona o upravnih taksah — ZUT-G (Ur. 1. RS, 3t.
126/2007) in Zakon o upravnih taksah — uradno precis¢eno besedilo — ZUT-UPB3 (Ur.
1. RS, §t. 42/2007), ki ureja pladevanje upravnih taks za dokumente in dejanja v
upravnih in drugih javnopravnih zahtevah pri upravnih organih (ZUT-UPB3, 1. ¢len).

Takse se praviloma dolo¢ajo v evrih (ZUT-G, 1. élen). Drustva, ki jim je podeljen
status drustva v javnem interesu, so za dokumente in dejanja v zvezi z opravljanjem
dejavnosti, ki so v javnem interesu, oproS¢ena plaCevanja taks v teh zadevah (ZUT-
UPB3, 24. ¢len), ostala drustva pa za dokumente in dejanja v zvezi z odobritvijo statusa
drustva v javnem interesu (ZUT-G, 10. ¢len).

Drustvu se lahko podeli status druStva, ki deluje v javnem interesu, ¢e deluje na
podro¢ju Sporta, ¢e njihovo delovanje presega interese njegovih ¢lanov in je splo$no
koristno. Ker mora biti drustvo pred podelitvijo statusa dru$tva, ki deluje v javnem
interesu, registrirano in delovati najmanj dve leti pred vloZitvijo vloge za pridobitev
statusa, novo ustanovljeno drustvo placa takso (ZDru-1, 30. ¢len).

V skladu s prilogo, ki ureja taksno tarifo v ZUT-G, se po tarifni Stevilki 1 za
prosnje, zahteve, predloge, prijave, priglasitve in druge vloge, ¢e ni v tej tarifi
predpisana kak$na druga taksa, obracuna taksa v visini 3,55 EUR. Na podlagi tarifne
Stevilke 15 istega zakona se za izdajo odlocbe o vpisu druStva v register drustev
oziroma podruZnice tujega drustva v register podruznic tujih drustev placa taksa v vi§ini
21,27 EUR. Skupaj taksa tako znasa 24,82 EUR.

Za ustanovitev drustva ni predpisan minimalni osnovni kapital. Po zakonu to ni
kapitalska druZba, tako da se tudi kapital v bilanci stanja ne pojavlja. Namesto kapitala
imajo druStva v bilanci stanja drustveni sklad, ki je lastni vir financiranja druStva.
Sestavljen je iz ustanovitvenih vlog ¢lanov dru$tva, namenskih skladov in presezka
prihodkov, zmanjSuje pa ga presezek odhodkov (SRS 33 2007, 13).

Drustveni sklad zajema znesek ustanovne vloge, presezka prihodkov, razporejenega
za dolofene namene, nerazporejenega presezka prihodkov in nepokritega presezka
odhodkov (odbitna postavka). Ce je znesek nepokritega presezka odhodkov ve&ji od
zneska ostalih sestavin druStvenega sklada, se razlika izkaZe kot postavka, ki zmanj$uje
obveznosti do virov sredstev (SRS 33 2007, 5).
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PremoZenje drustva sestavljajo denarna in druga sredstva, ki jih dru$tvo pridobi s
¢lanarino, darili in volili, prispevki donatorjev, iz javnih sredstev, z opravijanjem
dejavnosti dru$tva in iz drugih virov, njegove nepremifne in premi¢ne stvari ter
materialne pravice. Dru§tvo ne sme deliti svojega premoZenja ¢lanom. Vsaka delitev
premoZenja drustva med njegove &lane je ni¢na (ZDru-1, 24. &len).

Drustvo je le ena od mnogih oblik, ki jih predvideva zakon. Ker drustvo izkoriita
za svoje delovanje tuja sredstva, je o¢itno, da ga uspeh prav gotovo manj zanima, kot pa
zanima organizacijo, ki je ustanovljena na podlagi investicije oziroma vioZka, ki ga
ustanovitelj sam vloZi za zatetek poslovanja. Cilja vsake investicije sta ustvarjanje
dobitka in nenehno povelevanje investitorjevega premozZenja. Ob tem investitor
zavestno sprejme mero tveganja, da posel ne bo uspel ter da bo morebiti izgubil svoja
vloZena sredstva.

3.3.2 Samostojni podjetnik

Samostojni podjetnik, v nadaljevanju s. p., je fizi¢na oseba, ki na trgu samostojno
opravlja pridobitno dejavnost v okviru organiziranega podjetja (ZGD-1, 3. é&len).
Podjetnik lahko za¢ne opravljati dejavnost, ko je pri AJPES vpisan v Poslovni register
Slovenije (ZGD-1, 74. ¢&len). Vpis v Poslovni register Slovenije je za podjetnika
brezplaten. Njegov dobidek je obdav&en na podlagi Zakona o dohodnini.

Podjetnik za zaletek poslovanja sam priskrbi sredstva. Minimalni ustanovitveni
kapital za ustanovitev tak$ne pravnoorganizacijske oblike ni doloten. Za obveznosti do
upnikov s. p. odgovarja z vsem svojim premoZenjem (ZGD-1, 7. &len). Ce Zeli
podjetnik najeti kredit, je njegov kredit omejen glede na njegovo premoZenje, kar
pomeni, da ima majhno moZnost pridobivanja virov financiranja. Banke za odobritev
kredita in za vi$ino obrestne mere upostevajo tudi njegovo starost.

Ob kriteriju, da ima samostojni podjetnik enega samega financerja lastnikega
kapitala tj. sebe samega, je tak$na pravnoorganizacijska oblika neprimerna za
opravljanje dejavnosti za izvajanje koSarkarskih aktivnosti, saj je za vrhunski kader
koSarkarskih igralcev potrebnih veliko sredstev, &esar pa s. p. vsaj na zafetku
poslovanja, ni sposoben zagotoviti.

3.3.3 DruZba 7 neomejeno odgovornostjo

DruZba z neomejeno odgovornostjo, v nadaljevanju d. n. o., je druzba dveh ali vet
oseb, ki za obveznosti druzbe odgovarjajo z vsem svojim premoZenjem. Ustanovi se s
pogodbo med druZbeniki (ZGD-1, 76. &len). Za obveznosti druZzbe so upnikom
subsidiarno odgovorni vsi druzbeniki z vsem svojim premoZenjem, kar pomeni, da
lahko upnik med druzbeniki izbira, kdo bo poravnal obveznosti druzbe. Ponavadi je to
tisti, od katerega je izterjava najlaZja. Ce druba upniku na njegovo pisno zahtevo ne
izpolni obveznosti, so odgovorni vsi druZbeniki solidarno, torej tisti, ki so bili
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odgovorni za nastanek obveznosti (ZGD-1, 100. &len). Za zastopanje druZbe je
upraviten vsak druzbenik, &e ni z druZbeno pogodbo izvzet od zastopanja. Ker gre za
dispozitivno urejanje pravnih razmerij med druZzbeniki, se v druZbeni pogodbi lahko
dolo¢i, da so za zastopanje druZbe upravi€eni vsi ali nekateri druZbeniki samo skupno
(ZGD-1, 98. ¢len).

Ena izmed posebnih lastnosti d. n. o. je delitev dobi¢ka. Ob ustanovitvi druzbe, & z
druzbeno pogodbo ni dogovorjeno drugace, morajo druZbeniki vpladati enake vloZke.
Druzbenik lahko v druzbo vloZi denar, stvari, pravice ali storitve. Vrednost nedenarnega
vloZzka morajo druzbeniki sporazumno oceniti v denarju (ZGD-1, 80. &len). Od dobi¢ka
pripada vsakemu druZbeniku najprej deleZ v vidini 5 % njegovega kapitalskega deleZa.
Ce dobitek tega ne omogota, se delei ustrezno zniZajo. Dele? dobitka, ki presega
omenjenih 5 %, in izguba v poslovnem letu se razdelita med druZbenike po enakih delih
(ZGD-1, 95. ¢len). Na podlagi teh dolocil se v primeru razli¢nega vplatila vioZkov
druzbenikov dobi¢ek razdeli ugodneje za tistega, ki je v d. n. o. vloZil man;j3i vlozek,
kot pa za tistega, ki je vloZil ve&jega. Kadar se v poslovnem letu pojavi izguba, pa se
slab$e konca za tistega, ki je vloZil manjsi viozek.

Vsak druzbenik sme v lastno breme dvigniti denar iz blagajne druzbe do 5 %
svojega v preteklem poslovnem letu ugotovljenega kapitalskega deleza in lahko
zahteva, razen ¢e bi bilo to ofitno v Skodo druzbe, tudi izplaCilo svojega deleza pri
dobi¢ku, ki presega navedeni znesek. DruZbenik ne sme brez privolitve drugih
druzbenikov zmanj$ati svojega kapitalskega deleza (ZGD-1, 96. &len).

Naslednja zelo pomembna lastnost d. n. o. je odpoved druzbenika. Ce je druzba
ustanovljena za doloden ¢as, lahko druzbenik odpove druZbeno pogodbo na koncu
poslovnega leta, in to tako, da odpoved pisno sporo¢i drugim druZbenikom vsaj $est
mesecev pred tem dnevom (ZGD-1, 106. €len). V druZbeni pogodbi je lahko dolo¢eno,
da bo druzba obstajala tudi med preostalimi druZbeniki, ¢e kdo od druzbenikov odpove
pogodbo, umre ali preneha (ZGD-1, 111. &len). DeleZ izlo¢enega druZbenika priraste k
premoZenju druZzbe preostalih druZbenikov. Izlo¢enemu druZbeniku se morajo vrniti
predmeti, ki jih je prepustil druzbi v uporabo (ZGD-1, 112. ¢len).

Na podlagi Zakona o sodnih taksah — uradno preci$¢eno besedilo — ZST-UPB1 (Ur.
1. RS, §t. 20/2004) se za vlogo za vpis v sodni register placa taksa v visini 500 to¢k
(ZST-UPBI, tarifna $tevilka 21). Za vpis ustanovitve drugih subjektov vpisa se plata
taksa 1.500 to¢k (ZST-UPBI, tarifna $tevilka 22). Sodna taksa tako zna$a 2.000 to¢k, in
¢e jo pomnoZimo z vrednostjo ene to¢ke na podlagi Sklepa o preraunu vrednosti tocke
iz tolarjev v evro v Zakonu o sodnih taksah (Ur. 1. RS, §t. 140/2006), ko se vrednost
tocke, dolo¢ena v drugem odstavku 7. ¢lena ZST-UPB1, zaradi uvedbe evra kot valute
Republike Slovenije spremeni tako, da zna%a 0,0793 evra, dobimo fiksne stro$ke za vpis
v sodni register d. n. 0. v vi$ini 158,60 EUR (2.000 x 0,0793 EUR).

Na podlagi Uredbe o vpisu druzb in drugih pravnih oseb v sodni register (Ur. 1. RS,
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3t. 43/2007) je predlogu za vpis d. n. o. treba predloZiti izvirnik druZzbene pogodbe, na
katerem so overjeni podpisi vsi druZbeniki (52. €len). V dokumentu Spremembe in
dopolnitve notarske tarife (Ur. 1. RS, 3t. 84/2005) so dolofene naslednje pristojbine: za
overitev na drugi listini pristojbina v viSini 30 to¢k (20. &len); za overitev na
pooblastily, [...] s katerimi se priznavajo obstoj, izpolnitev ali prenehanje obveznosti
»zastopnika«, pristojbina 30 to¢k (20. ¢len); ¢e se na listini isto¢asno overijo podpisi
ved oseb, se za overitev drugega ter vsakega nadaljnjega podpisa polovica pristojbine po
tarifni $tevilki 8 (20. ¢len); za sestavo predloga za vpis v sodni register pristojbina 80
to¢k (24. ¢len) ter za pregled vpisa v sodnem registru se za vsak vpogled odmeri
pristojbina v vrednosti 50 tock (28. Clen).

Ob predpostavki, da bodo d. n. o. ustanovili trije druZbeniki, bo pristojbina za
notarsko storitev znasala 121,18 EUR ((30 + 30 + 15 + 15 + 80 +50) x 0,459021866
EUR x 1,2). Fiksni stro$ki ustanovitve d. n. o. tako znasajo 279,78 EUR (158,6 EUR +
121,18 EUR).

3.3.4 DruZba z omejeno odgovornostjo

DruZba z omejeno odgovornostjo, v nadaljevanju d. o. o., je druzba, katere osnovni
kapital sestavljajo osnovni vloZki druZbenikov. Vrednost vloZkov je lahko razli¢na. Na
podlagi osnovnega vlozka in sorazmerno z njegovo vrednostjo v osnovnem kapitalu
druzbenik pridobi svoj poslovni delez, ki je izraZen v odstotkih. Vsak druZbenik lahko
ob ustanovitvi prispeva le en osnovni vloZek in ima le en poslovni delez (ZGD-1, 471.
¢len).

Osnovni kapital mora znasati vsaj 7.500 evrov, vsak osnovni viloZek pa najmanj 50
evrov (ZGD-1, 475. &len). Za obveznosti druZbe z omejeno odgovornostjo druzbeniki
niso odgovorni (ZGD-1, 472. ¢len). Ko se druZbeniki odlo¢ijo za to obliko druZbe,
imajo v mislih prav privilegij kapitalskih druzb, za katere obveznosti druZbeniki ne
jaméijo, torej] svoje tveganje omejijo na vloZeni kapital. Toda prav zato je kreditna
sposobnost d. 0. o. relativno majhna in za vedje projekte morajo druZbeniki prevzeti
osebno jamstvo, &e Zelijo pridobiti kredite (Bohinc in Bratina 2005, 394).

Druzbo lahko ustanovi ena ali ve¢ fizi¢nih ali pravnih oseb, ki postanejo z
ustanovitvijo druzbe druzbeniki. DruZzba ima lahko najve¢ 50 druZbenikov, veé pa le, &e
to dovoli minister, pristojen za gospodarstvo (ZGD-1, 473. ¢len).

Druzba se ustanovi s pogodbo, v nadaljevanju druZbena pogodba, ki je lahko
sklenjena v obliki notarskega zapisa ali na posebnem obrazcu, v fizi¢ni ali elektronski
obliki. DruZzbena pogodba je dispozitivne narave, kar pomeni, da druzbeniki urejajo
odnose med seboj svobodno, tako da lahko druZzbena pogodba natan¢no dolo¢a, kako
ravnati glede odsvojitve deleZa drugim zainteresiranim skupinam ali osebam. To trditev
lahko ugotovimo na podlagi naslednjega dologila: »Ce z druzbeno pogodbo ni doloceno
drugace, imajo druZbeniki pod enakimi pogoji pri nakupu poslovnega deleZa prednost
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pred drugimi osebami. Prav tako lahko druzbena pogodba dolodi, da je za odsvojitev
poslovnega deleza osebam, ki niso druZbeniki, potrebno soglasje veline ali vseh
druZbenikov, in doloi pogoje za izdajo soglasja.« (ZGD-1, 481. ¢len.)

Pri ustanovitvi d. o. o. se ni mogode izogniti stro§kom ustanovitve. Poleg vplatila
minimalnega ustanovitvenega osnovnega kapitala druZbenikov so tu $e stroski notarskih
storitev oziroma pristojbine in stro$ki sodnih taks. DruZbeniki morajo zagotoviti
sredstva za ustanovitev druZbe sorazmerno z vi$ino svojih osnovnih vloZzkov (ZGD-1,
477. &len). Pri izratunavanju stroskov ustanovitve d. o. o. je treba lo&iti med dvema
vrstama druzb z omejeno odgovornostjo. ZGD razlikuje med d. o. 0. z enim
druZbenikom in d. 0. 0. z dvema ali ve¢ druzbeniki. Tako velja, da ¢e druZzbo ustanavlja
samo ena oseba (v nadaljnjem besedilu: ustanovitelj), sprejme ta oseba akt o

" ustanovitvi, za katerega ni potrebno, da je v obliki notarskega zapisa. Akt o ustanovitvi
je lahko tudi na posebnem obrazcu v pisni ali elektronski obliki (ZGD-1, 523. ¢len).
Tak$na druZba z enim samim ustanoviteljem tako ne plaa notarskega zapisa druZbene
pogodbe.

Na podlagi Spremembe in dopolnitve notarske tarife (Ur. 1. RS, §t. 84/2005) in
Notarske tarife (Ur. 1. RS, §t. 37/2001) se pristojbina odmeri po vrednosti predmeta. Za
sestavo notarskih listin, zasebnih listin in za plailo drugih notarskih storitev, pri katerih
je vrednost predmeta znana ali se lahko doloCi, se pristojbina odmeri od vrednosti
predmeta, na katerega se nanaSa. Za sestavo ustanovitvenih aktov druzb in drugih
pravnih oseb ter za potrjevanje sklepov organov upravljanja je osnova za odmero
nagrade vrednost osnovnega kapitala, pri spremembi osnovnega kapitala pa vrednost
spremenjenega osnovnega kapitala (Notarska tarifa, Ur. 1. RS, §t. 37/2001, 9. ¢len). Za
sestavo notarskega zapisa druzbene pogodbe in drugih ustanovitvenih aktov po ZGD ter
po drugih predpisih se odmeri pristojbina po tarifni Stevilki 1 (glej prilogo 1), zvi§ana za
80 %, vendar najve¢ 1.500 to¢k (Spremembe in dopolnitve notarske tarife, Ur. 1. RS, $t.
84/2005, 19. ¢len).

Vrednost predmeta in cena notarske storitve (pristojbina) sta v tarifi dolo€eni s
Stevilom to¢k. Pristojbina za opravljeno delo notarja se odmeri tako, da se vsota to¢k za
posamezno notarsko storitev pomnoZi z vrednostjo totke (Notarska tarifa, Ur. 1. RS, 3t.
37/2001, 11. ¢len). Na podlagi Sklepa o spremembi vrednosti to¢ke v notarski tarifi
(UR. 1. RS, §t. 71/2003) zna$a vrednost totke notarske tarife 110 SIT, kar v
protivrednosti do evra (1 EUR = 239,64 SIT) pomeni 0,459021866 EUR. Ce torej
upostevamo, da bosta d. o. o. ustanovila dva druZbenika z minimalnim z zakonom
predvidenim ustanovitvenim osnovnim kapitalom v vrednosti 7.500 EUR, bo vrednost
predmeta v totkah znasala 16.339,09 (7.500 EUR/0,459021866 EUR). Na podlagi
tarifne $tevilke 1, ki je prikazana v prilogi 1, bo pristojbina znaSala 181 tock, povetana
za 80 % pomeni skupaj 325,8 totk (181 + (181 x 0,8)). Ce pristojbino v totkah
pomnoZimo z vrednostjo ene totke, bo znaSala pristojbina brez davka na dodano
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vrednost, v nadaljevanju DDV, 149,55 EUR, in ¢e nato pridtejemo Se DDV, dobimo
znesek pristojbine 179,46 EUR (149,55 EUR + (149,55 EUR x 0,2)). Poleg tega zneska
je treba notarju za sestavo predloga za vpis v sodni register plaati $e pristojbino v
vrednosti 80 to¢k (Spremembe in dopolnitve notarske tarife, Ur. 1. RS, t. 84/2005,
24. &len). Za pregled vpisa v sodnem registru se za vsak vpogled odmeri pristojbina v
vrednosti 50 tolk (Spremembe in dopolnitve notarske tarife, Ur. 1. RS, §t. 84/2005,
28. &len). Za overitev podpisa na pooblastilu, s katerim se le priznava obstoj, izpolnitev
ali prenehanje obveznosti »poslovodje«, zna$a pristojbina 30 to¢k (Spremembe in
dopolnitve notarske tarife, Ur. 1. RS, §t. 84/2005, 20 &len). Ko vse skupaj seitejemo,
zna%a pristojbina 267,59 EUR (179,46 EUR + ((80 + 50 + 30) x 0,459021866 EUR x
1,2).

Poleg pristojbine so pri ustanovitvi d. o. o. vklju¢ene $e sodne takse. Na podlagi
Zakona o sodnih taksah — uradno prei§¢eno besedilo — ZST-UPB1 (Ur. 1. RS, st.
20/2004) se za vlogo za vpis v sodni register placa taksa v viini 500 to¢k. Tarifna
Stevilka 22 (glej prilogo 3t. 2) doloéa, da se taksa odmeri glede na $tevilo ustanoviteljev.
Ce upoStevamo gornji primer, torej d. o. 0. z dvema druXbenikoma, znaga taksa v totkah
2.000. Na podlagi Sklepa o preratunu vrednosti totke iz tolarjev v euro v Zakonu o
sodnih taksah (Ur. 1. RS, §t. 140/2006) se vrednost to¢ke, dolo€ena v drugem odstavku
7. &lena ZST-UPBI, zaradi uvedbe evra kot valute Republike Slovenije spremeni tako,
da znasa 0,0793 evra. Skupaj torej znala naSa taksa 2.500 to¢k, in e pomnoZimo z
vrednostjo ene totke v evrih, dobimo vrednost 198,25 EUR (2.500 x 0,0793 EUR).
Fiksni strogki ustanovitve d. o. o. zna%ajo 465,84 EUR (267,59 EUR + 198,25 EUR).

3.3.5 Delniska druZba

Delnitka druzba, v nadaljevanju d. d., je druzba, ki ima osnovni kapital (osnovno
glavnico) razdeljen na delnice in je upnikom odgovorna za svoje obveznosti z vsem
svojim premoZenjem. Delnidarji niso odgovorni za obveznosti druzbe upnikom (ZGD-1,
168. &len). Delnisko druzbo lahko ustanovi ena ali ve¢ fizi¢nih ali pravnih oseb, ki
sprejmejo statut (ZGD-1, 169. ¢&len). NajniZji znesek osnovnega kapitala je 25.000
evrov (ZGD-1, 171. ¢len).

Delnice so vrednostni papirji (ZGD-1, 174. ¢len). Delnice so lahko oblikovane kot
delnice z nominalnim zneskom ali kot kosovne delnice. Druzba ne sme imeti hkrati obeh
oblik delnic. Delnice z nominalnim zneskom se morajo glasiti najmanj na 1 evro ali
njegov veckratnik. DeleZ delnice z nominalnim zneskom v osnovnem kapitalu se dolo¢a
po razmerju med njenim nominalnim zneskom in zneskom osnovnega kapitala.

Kosovne delnice se ne glasijo na nominalni znesek. Vsaka kosovna delnica ima
enak delez in pripadajodi znesek v osnovnem kapitalu. Znesek v osnovnem kapitalu, ki
pripada posamezni kosovni delnici, ne sme biti niZji od 1 evra. Delez posamezne
kosovne delnice v osnovnem kapitalu se doloda glede na stevilo izdanih kosovnih delnic
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(ZGD-1, 172. ¢len).
Glede na pravice iz delnic so delnice navadne (redne) in prednostne (ugodnostne).
Navadne delnice so delnice, ki dajejo njihovim imetnikom:

e pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe,
e pravico do dela dobi¢ka (dividenda) in
e pravico do ustreznega dela preostalega premoZenja po likvidaciji ali ste¢aju.

Prednostne delnice so delnice, ki zagotavljajo njihovim imetnikom poleg pravic iz
navadnih delnic 3¢ doloene prednostne pravice, na primer prednost pri izpladilu
vnapre] dolo¢enih zneskov ali odstotkov od nominalne vrednosti delnic ali dobitka,
prednost pri izplagilu ob likvidaciji druzbe in druge pravice, doloéene s statutom (ZGD-
1, 176. &len). Prednostne delnice se lahko izdajo tudi brez glasovalne pravice, vendar
druzba ne sme imeti ve¢ kot polovice tovrstnih delnic v sestavi osnovnega kapitala
(ZGD-1, 178. ¢len).

Pri ustanovitvi delniSke druZbe se prav tako ni mogole izogniti stro§kom
ustanovitve. Za d. d. veljajo enaki zakoni tako kot za d. 0. 0. z dvema ali ve¢ druzbeniki.
Za sestavo statuta delni$ke druZbe se odmeri pristojbina po tarifni $tevilki 1, zvisana za
100 %, vendar najve¢ 1.800 (Spremembe in dopolnitve notarske tarife, Ur. 1. RS, §t.
84/2005, 19. &len). Ce upodtevamo, da bo delni¥ka druzba ustanovljena z minimalnim
osnovnim kapitalom v vi§ini 25.000 evrov, bo pristojbina v to¢kah zna3ala 54.463,64
totk (25.000 EUR/0,459021866 EUR). Ta znesek se v tarifni Stevilki 1 nahaja pri 318
totkah, povisano za 100 % znaSa pristojbina v tockah 632 (318 + (318 x 1)). Ce
pomnoZimo z vrednostjo ene tocke, dobimo znesek pristojbine brez DDV 290,10 EUR
(632 x 0,459021866 EUR). Z DDV zna$a pristojbina za sestavo statuta 348,12 EUR
(290,10 + (290,10 x 0,2)). Poleg tega zneska je treba notarju za sestavo predloga za vpis
v sodni register placati $e pristojbino v vrednosti 80 tot¢k (Spremembe in dopolnitve
notarske tarife, Ur. 1. RS, $t. 84/2005, 24. ¢len). Za pregled vpisa v sodnem registru se
za vsak vpogled odmeri pristojbina v vrednosti 50 totk (Spremembe in dopolnitve
notarske tarife, Ur. 1. RS, §t. 84/2005, 28. ¢&len). Za overitev podpisa na pooblastilu, s
katerim se priznava obstoj, izpolnitev ali prenchanje obveznosti »zastopnika«, zna$a
pristojbina 30 to¢k (Spremembe in dopolnitve notarske tarife, Ur. 1. RS, §t. 84/2005,
20. &len). Uprava lahko ima enega ali veg &lanov (ZGD-1, 265. &len). Ce ima uprava tri
¢lane in se na listini so¢asno overi ve¢ oseb, se za vsakega nadaljnjega plata polovica
pristojbine po tarifni Stevilki 8 (Spremembe in dopolnitve notarske tarife, Ur. 1. RS, §t.
84/2005, 20 ¢&len). Pristojbina bi v primeru treh €lanov znaSala 60 to¢k (30 + 15 +15).
Pri izratunu te pristojbine upoitevamo, da d. d. nima nadzornega sveta. Ce bi ga imela,
bi se pristojbina prav tako zaraunala na podlagi tarifne Stevilke 8.

Ko vse skupaj setejemo, dobimo pristojbino v visini 452,78 EUR (348,12 EUR +
((80 + 50 + 60) x 0,459021866 EUR x 1,2)).
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Ce pri sodnih taksah upostevamo, da bo ustanoviteljev manj kot 50, bo taksa na
podlagi tarifne Stevilke 22 (ZST-UPB1) v toCkah znaSala 5.000. Za vlogo za vpis v
sodni register na podlagi tarifne Stevilke 21 se placa taksa 500 tock (ZST-UPBI1).
Skupaj znasa taksa 5.500. Ce takso pomnoZimo z vrednostjo ene tocke 0,0793 EUR,
dobimo sodno takso za vpis v register 436,15 EUR.

Fiksni stroski ustanovitve d. d. znaSajo 888,93 EUR (452,78 EUR + 436,15 EUR).

3.4 lIzbira ustrezne pravnoorganizacijske oblike glede na moZnost pridobitve
finan¢nih sredstev

Za organizacijo je pomembno, da zbere ¢im ve¢ sredstev oziroma kapitala, da bo
lahko nemoteno zacela poslovati. Dejstvo je, da je minimalni ustanovitveni kapital, ko
ga predvideva ZGD-1 ob ustanovitvi, zdale¢ premajhen za naso dejavnost. Za vrhunski
kader, torej vrhunske igralce in trenerje, je potrebnih ogromno sredstev, zato je zelo
pomembno, za katero pravnoorganizacijsko obliko se bomo odloéili. Ce na kratko
povzamemo prednosti in slabosti razli¢nih pravnih oblik glede na pridobivanje virov
financiranja lastniSkega kapitala, bomo ugotovili naslednje:

Tabela 3.1 Prednosti in slabosti pravnoorganizacijskih oblik

PRAVNA OBLIKA PREDNOSTI SLABOSTI
Druitvo e Nizki ustanovitveni stro3ki ¢ Nima lastnikega kapitala
e Ugodni davéni pogoji (prihodki iz * Pomanjkanje interesa za vlaganje
opravljanja nepridobitne dejavnosti e Ne sme ustvarjati dobitka
so neobdav&eni) e Prizadevanje za finangni uspeh in
e Prednost pred drugimi pri najemu razvoj organizacije je majhno
dvoran in izkori¥¢anju drugih
sredstev iz drZavnega proratuna
Samostojni e Ni strodkov za ustanovitev e VloZek kapitala ene osebe
podjetnik e Ustanovitveni kapital ni potreben ¢ Odgovornost za obveznosti z vsem

e Enostavna ustanovitev
e Ugodni dav¢ni pogoji, &e gre za
izredno visok dobi&ek

svojim premoZenjem

e Financiranje z dolzniSkim kapitalom
je omejeno glede na njegovo lastno
premozenje

DruZba z neomejeno
odgovornostjo

e Ustanovitveni kapital ni potreben

¢ Svobodno urejanje pogodbenih
razmerij med druZbeniki, tudi glede
upravljanja druzbe

e Zakon ne predvideva najvejega
Stevila druZzbenikov

® DruZbena pogodba v notarski obliki

e DruZbeniki za obveznosti odgovarjajo
Z vsem svojim premoZenjem

e Dobitek je obdav&en tako kot pri
kapitalskih druzbah

¢ Neprimerna delitev dobitka v primeru
neenakih vioZzkov

* Prenos lastniStva je dolg in zapleten

* Financiranje z dolZni¥kim kapitalom
je odvisno od osebnega jamstva
druzbenikov ter medsebojnega
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— (Nadaljevanje tabele s predhodne strani.)

PRAVNA OBLIKA

PREDNOSTI

SLABOSTI

osebnega dogovora, kdo druzbo sploh
zastopa (solidamnost, subsidiarnost)

DruZba z omejeno
odgovornostjo

¢ Druzbeniki niso odgovorni za
obveznosti druzbe

e Sorazmerno s svojim viozkom
druZbeniki pridobijo pravico do
dobitka

o Svobodno urejanje medsebojnih
pogodbenih razmerij

¢ MozZnost preoblikovanja druzbe v
delni¥ko druzbo

¢ Ustanovitveni osnovni kapital je
zakonsko predviden, in sicer 7.500
evrov

e DruZbenikov je lahko najvet 50

DruZbena pogodba v notarski obliki,
razen &e d. 0. 0. ustanovi en sam
druzbenik

Dvojna/trojna obdavéitev (davek od
dobitka druzbe, davek na izplatilo
dobitka druzbenikom in davek v
primeru odsvojitve poslovnega deleza
tretjiim osebam, razen ¢e ima
druZbenik svoj poslovni deleZ v
druzbi veg kot 20 let)

e Zapleten prenos poslovnega deleza

DelniSka druzba

e Delnicarji za obveznosti druzbe niso
odgovorni

e Delnicarjev je lahko skoraj toliko,
kolikor je izdanih delnic, vendar
zaradi upravljanja druZbe to ni
priporotljivo, saj bi v tem primeru
morali odlotati vsi delni¢arji

e MozZnost vstopa na organiziran trg
kapitala (borza)

e Enostaven in hiter prenos lastnistva

e Do dodatnega vira financiranja lahko
pride z izdajo ustreznih vrednostnih
papirjev (izdaja novih delnic in
obveznic)

e Ustanovitveni osnovni kapital je
zakonsko predviden, in sicer 25.000
evrov

e Kogentnost dolotb pri ustanavljanju
in samem poslovanju

e Strogki ustanovitve in nadaljnjega
poslovanja so visoki (upravljanje z
vrednostnimi papirji, stro¥ki pri novi
izdaji delnic ali obveznic, finan¢no
porodanje v skladu z zakonom)

e Stroga hierarhija, kot v vojski

¢ Dvojna/trojna obdavéitev (davek od
dobicka druzbe, davek pri izplacilu
dividend in davek v primeru prodaje
delnice tretjim osebam, razen ¢e ima
delni¢ar svojo delnico v druzbi ved
kot 20 let)

Za naso izbiro je klju€no, da izberemo tisto pravnoorganizacijsko obliko, ki lahko
Ze na samem zadetku zbere ¢im ve€ kapitala zaradi t. i. marketin§kega »bumag, saj se na

trg ne prihaja pocasi, temve¢ hitro in u¢inkovito. Izbira je torej postopna ustanovitev
delniske druzbe.
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4 USTANOVITEV KOSARKARSKE ORGANIZACIJE KOT DELNISKE
DRUZBE

4.1 Pridobivanje lastniSkega kapitala

4.1.1 Soclasna ustanovitev

Delniska druZba se lahko ustanovi tako, da vsi ustanovitelji sprejmejo in podpisejo
statut ter sami prevzamejo vse delnice (ZGD-1, 189. ¢len). Druzba je ustanovljena, ko
ustanovitelji prevzamejo vse delnice (ZGD-1, 190. ¢&len). Gre za dogovor oziroma
predpogodbo med ustanovitelji, da nameravajo ustanoviti delniko druzbo, ter si tako
sami dolo¢ijo, koliko delnic bo vsak izmed njih prevzel, kak$ne delnice bodo izdali ter
po kolik3ni ceni. Seveda se takoj pojavi vprasanje, ali bi bilo morda namesto soasne
ustanovitve, ki je draZja od ustanovitve d. 0. 0., bolj smiselno ustanoviti d. o. 0., saj je
tudi poslovanje takine drube cenejSe. Ce je pri sofasni ustanovitvi zainteresiranih
ustanoviteljev ve¢ kot 50, potem je ustanovitev d. d. bolj smiselna, drugale pa ne.
D. 0. 0. se namre¢ pozneje lahko preoblikuje v d. d., tako da je na zaletku, ko ¥e ne
vemo, kako se bo podjetje odrezalo v prihodnosti, ob upostevanju minimiziranja
strofkov samega poslovanja, d. o. o. racionalnej$a odlolitev kot soCasna ustanovitev
delniske druzbe.

4.1.2 Postopna ustanovitey

Druzba se lahko ustanovi tudi tako, da se delnice vpisujejo na podlagi oglasa z
vabilom k javnemu vpisu delnic (v nadaljnjem besedilu: prospekt), kot ga dolo¢a zakon,
ki ureja trg vrednostnih papirjev, ¢e zakon ne doloda drugade. Ustanovitelji sprejmejo
statut, objavijo prospekt in prevzamejo del delnic (ZGD-1, 207. ¢&len). Delnice in
denarna vplacila zanje se vpisujejo samo pri bankah. Pri banki morajo biti vpisnikom na
vpogled statut, porodila ustanoviteljev in revizorjev in prospekt (ZGD-1, 208. ¢len).

Rok za vpisovanje in vplacdilo delnic ne sme biti dalj$i od treh mesecev od dneva,
dolodenega za zaletek vpisovanja. Ce v tem roku vse ponujene delnice niso vpisane in
pravilno vplatane, lahko ustanovitelji nevpisane in nevpla¢ane delnice v 15 dneh po
poteku tega roka prevzamejo ali vpiSejo sami. Ce se tudi po petnajstih dneh delnice ne
vpisejo ali pravilno vplatajo, se Steje, da ustanovitev ni bila uspe$na, ustanovitelji pa
morajo v nadaljnjih 15 dneh z novim oglasom pozvati vpisnike, naj dvignejo vplatane
zneske (ZGD-1, 210. &len).

Ce sta bili vpisovanje in pladevanje delnic uspeini, morajo ustanovitelji v 15 dneh
po poteku roka, ki je v prospektu doloten za vpisovanje delnic, delnice razdeliti med
vpisnike. Delnic ne smejo dodeliti vpisnikom, katerih pla¢ilna nesposobnost je znana
kateremu od ustanoviteljev. V banki, pri kateri so se delnice vpisovale, se morajo
vpisnikom dati na vpogled popolni seznami, iz katerih je razvidno, koliko delnic vsake
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vrste ali razreda je bilo vpisanih in dodeljenih vsakemu vpisniku (ZGD-1, 212. &len).

Tak¥na ustanovitev gospodarske druzbe je bolj smiselna, &e Zeli organizacija
pridobiti ve&ji segment delnitarjev, in sicer $irSe javnosti, saj delniSki druzbi omogota
ne le, da pridobi kapital za zagetek poslovanja, temve¢ tudi pripadnost SirSe javnosti.

4.2 Pridobivanje dolzniSkega kapitala

Najpogostej$i vir financiranja z dolZni¥kim kapitalom je ban¢ni kredit. Za
pridobitev tak¥nega vira je treba kredit ustrezno zavarovati. Glede na ponudbo vecine
bank v Sloveniji lahko ugotovimo, da se krediti zavarujejo z:

vknjiZbo zastavne pravice na nepremi¢nem oziroma premi¢nem premozenju,
zastavo vrednostnih papirjev,

zastavo depozita,

poros$tvom tretje osebe,

zavarovalno polico zavarovalnice,

bianco menico z meni¢no izjavo ali z

drugimi oblikami zavarovanj v dogovoru z banko.

Vsaka banka ima vnaprej predvidena merila za razvri¢anje kreditojemalcev. Ta

merila so:

ocena finan¢nega poloZaja kreditojemalca,

njegova zmozZnost zagotoviti zadostni denarni pritok za redno izpolnjevanje
obveznosti do banke v prihodnosti,

izpolnjevanje kreditojemal¢evih obveznosti do banke v preteklih obdobjih,

za delniske druZbe se razvrstitev opravi tudi na podlagi posredovane bonitetne
ocene vetjih mednarodnih rating agencij.

Seveda se pri vsem tem upo$tevajo tudi elementi, ki vplivajo na tveganje. Ti
elementi so:

pravnoorganizacijska oblika (odgovornost za obveznosti),
vrednost podjetja,

velikost podjetja,

dosedanji in predvideni poloZaj na trgu,

kapitalske, upravljavske, poslovne in druge povezave,
drzava podjetja.

Vse te sestavine je treba upo$tevati, ko Zeli podjetje pridobiti kredit, torej se mora
na pridobitev ban¢nih kreditov ustrezno pripraviti.

Druga vrsta dolZni3kega kapitala so obveznice. Obveznica je po Zakonu o trgu
vrednostnih papirjev — uradno preci¥€eno besedilo — ZTVP-1-UPB2 (Ur. 1. RS, 3t.
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51/2006) dolZniski vrednostni papir, ki daje imetniku pravico do izplagila glavnice in
morebitnih obresti oziroma drugih donosov (ZTVP-1-UPB2, 3. ¢len). Za nas je morda
najpomembnejse to, da se izdaja obveznic nekako enati s pridobivanjem kreditov, saj
gre za vnaprej dogovorjene obresti in strofek za podjetje pred obdavéitvijo dobicka.
Izdajatelj je pravna oseba, ki je izdala ali namerava izdati vrednostne papirje. Javna
druzba je druZba oziroma druga pravna oseba — izdajatelj vrednostnih papirjev, ki je
uspesno opravila prvo javno prodajo teh vrednostnih papirjev in ima te vrednostne
papirje uvriene na organiziranem trgu. Vse ostale pravne osebe so nejavne druZbe
(ZTVP-1-UPB2, 8. ¢len). Organiziran trg vrednostnih papirjev je trg vrednostnih
papirjev, ki je posredno ali neposredno dostopen javnosti, na katerem trgovanje poteka
redno ter je urejen in nadzorovan s strani pristojnih organov (ZTVP-1-UPB2, 9. ¢len).
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5 FINANCNO POSLOVANJE KOSARKARSKE ORGANIZACLIE KOT

DELNISKE DRUZBE

Kadar ustanavljamo podjetje, lahko govorimo o nalozbi. Vrednost naloZbe je potem
enaka vrednosti podjetja sedaj in v prihodnosti. Da bi bila podjetja uspesna, potrebujejo
ljudi in sredstva. Podrobneje klju¢ne lastnosti, potrebne za uspeh podjetja, navajata
avtorja Brigham in Ehrhardt (2005, 3). Te so:

1.

UspesSna podjetja imajo izutene in izku3ene ljudi na vseh ravneh v podjetju.

Sem spadajo:

» vodje, ki razvijajo in jasno opredeljujejo strateske cilje,

e managerji, ki sprejemajo odlolitve k dodajanju vrednosti podjetja,
vzpostavljajo uCinkovit poslovni proces ter usposabljajo in motivirajo
delovno silo, in

o delovna sila, ki je zmoZna in pripravljena izvajati strategijo in taktiko
podjetja.

Uspesna podjetja imajo mo¢an odnos do skupin zunaj podjetja, torej gradijo

razmerja (zmaga-zmaga) z dobavitelji, ki dobavljajo visoko kakovosten

material ob pravem €asu ob sprejemljivih strogkih.

Uspe$na podjetja imajo dovolj kapitala, da uresniujejo svoje nadrte in

podprejo svoje aktivnosti.

Primarni cilj podjetja je maksimiranje vrednosti podjetja. Pred opredelitvijo

maksimiranja je treba najprej ugotoviti, katere determinante doloajo vrednost podjetja.
Te determinante, ki sta jih oblikovala Brigham in Ehrhardt (2005, 10), so prikazane na

sliki 5.1.

Avtorja prav tako navajata managerske akcije, ki lahko maksimirajo lastnikovo
premozenje in podjetju zagotavljajo sposobnost ustvarjanja denarnega toka v sedanjosti
in prihodnosti. Nekatera dejstva avtorja posebej poudarjata, in sicer:

1.

Vsako finan¢no sredstvo poleg delnice je vredno do obsega, ki soustvarja
denarni tok.

Cas nastanka denarnega toka je pomemben in denar, ki je prejet prej, je boljsi.
Investitorji so nenaklonjeni tveganju, torej bodo za tisto delnico, ki ustvarja
bolj siguren denarni tok, pladali vet, kot pa za tisto, ki je bolj tvegana.

Zaradi teh treh dejstev lahko managerji zvidujejo vrednost podjetja, torej s
povecevanjem pri¢akovanega denarnega toka, s prizadevanjem za ¢im prej$nje plakilo
odjemalcev ter z zmanj$evanjem tveganja. Denarni tok, ki je pomemben, je prosti

denarni tok, ker je razpoloZljiv za razdelitev vsem investitorjem, torej upnikom in
delni¢arjem (Brigham in Ehrhardt 2005, 9).
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Slika 5.1 Determinante, ki dolo&ajo vrednost podjetja oziroma nalozbe

Prejemek || Operativni StroZki Finan¢ne Obrestna Tveganje Trino
od stro3ki in investicije odlogitve mera podjetja tveganje
prodaje davki
\4 \ Z , Y
Prosti denarni tok Tehtano povprecje
(FCF) stroskov kapitala
(WACCQC)
A A
Vrednost podjetja
FCEF, FCF. FCF, FCF:

Vrednost = ch -+ 2 + 4+ _ e
(1+WACC) (1+WACC) (1+WACC) (1+WACC)w

Vir: Brigham in Ehrhardt 2005, 10.

Prejemki od prodaje so odvisni od prodane koli¢ine, cene ene enote produkta in
pri¢akovane stopnje rasti prodaje. Managerji lahko povecajo prodajo s tem, ko resni¢no
razumejo svoje odjemalce in jim zagotavljajo dobrine in storitve, ki jih odjemalci
potrebujejo (Brigham in Ehrhardt 2005, 10). Druga determinanta prostega denarnega
toka so operativni stro3ki in davki. Gre torej za prosti denarni tok oziroma za dobifek
po odstetju davka na dobifek in je razpoloZljiv investitorjem S$ele po popladilu
zaposlenih in dobaviteljev. Nacin za povedanje operativnega dobitka je zmanjSanje
direktnih strogkov, kot so delovna sila in material, vendar lahko véasih podjetja celo
povetajo prodajo s tem, ko za delovno silo in material potrosijo ve. Managerji lahko na
to determinanto vplivajo, ko se odlofajo za dobavitelja, ki dobavlja material slabse
kakovosti po niZji ceni, kar pa povzroti vetje strodke in teZave pri sami proizvodnji.
Zatorej je zelo pomembno, da managerji razumejo management oskrbovalne verige, ki
temelji na dolgorodnih odnosih z dobavitelji. Obenem dodaten stroSek pomeni
usposabljanje zaposlenih, vendar se tak3en stro¥ek pogosto splada, saj poveduje
produktivnost in zmanjuje stroske izgube. Clovedki viri imajo torej velik vpliv na
operativne stro$ke (Brigham in Ehrhardt 2005, 10).

Tretja determinanta prostega denarnega toka so sredstva, ki so potrebna za izvajanje
operacij podjetja oziroma sklop aktivnosti, kar vklju€uje sredstva, kot so tovarne,
oprema, raunalni¥ki sistem in druga gibljiva sredstva. Na kratko povedano, podjetje
potrebuje denar, da naredi denar. Vsak evro, ki je vloZen v sredstva, ni na voljo za
razdelitev investitorjem. ZmanjSevanje potreb po sredstvih povefuje denarni tok, ki
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hkrati poveta tudi ceno delnice. Podjetja, ki imajo vzpostavljen uginkovit sistem »just
in time« oziroma dobavo ob pravem &asu, povetujejo denamni tok, ker je manj denarja
vioZenega v obratna sredstva oziroma zaloge, ki se ne obra¢ajo (Brigham in Ehrhardt
2005, 11).

Finantni managerji se morajo prav tako odlodati, kako bodo financirali podjetje,
torej koliko dolZznidkega (obveznice, krediti) in koliko lastnidkega kapitala (navadne
delnice, prednostne delnice) bodo koristili. Uporaba virov sredstev za podjetie
predstavlja stroSek. StroSek koriS¢enja lastniskega kapitala ni ni¢ drugega kot zahtevana
stopnja donosa lastnikov oziroma delni¢arjev (Brigham in Ehrhardt 2005, 11). Izradun
zahtevane stopnje donosnosti presega delo te zakljuéne projektne naloge, zato tolik$nih
podrobnosti ne bomo obravnavali. Za nafo analizo je najpomembnejle, da strodek
lastniSkega kapitala ni zmanjSan za davek od dobitka podjetij, kajti ko odstejemo davek
od dobi¢ka podjetja, je ta Sele takrat na razpolago za izpladilo lastnikom v obliki
dividende, kar za podjetje predstavlja stroSek v celotnem obsegu (davek in dividenda).
Obresti pa so na drugi strani strodek dolZniskega financiranja in ta strofek je davéno
priznani odhodek ter se obratuna pred ugotavljanjem dobitka, kar pomeni zmanj%anje
dav&ne osnove za obdavéenje dobicka ter prihranek, da bi namesto izpla&ila lastnikom v
obliki dividend, v obliki obresti upnikom prihranili davek na dobi¢ek podjetij
(Antunovié¢ 1999, 213-217).

Za laZjo predstavo tehtanega povpreja stroskov kapitala si poglejmo njegovo
enacbo, ki jo navajata Brigham in Ehrhardt (2005, 321).

Enatba 5.2 Tehtano povpredje stroskov kapitala
WACC=Wyxrgx (1 -T)+ Wps XIps + Wee XTI

kjer so:

e Wy = deleZ dolznigkega kapitala

e ry=stroSek dolzniskega kapitala (obresti kreditov in obresti kupona obveznic)
e W, =delez »lastnidkega kapitala« v obliki prednostnih delnic

e 1y = stroSek prednostnih delnic

o W = deleZ lastnikega kapitala v obliki navadnih delnic

e r,=zahtevana stopnja donosa

o T =davek od dobitka podjetja

Vse to so torej sestavine tehtanega povpredja stroskov kapitala in ta odlo¢ilno
vpliva na celotno vrednost podjetja.

Za investitorje je zelo pomembno finan¢no porocanje druZbe, ki pa mora biti v
skladu z zakonom. Javna druzba mora porodati o svojem finan¢nem in pravnem
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poloZaju ter poslovanju s predloZitvijo in objavo revidiranega letnega poro¢ila in rednim
obves¢anjem o vseh poslovnih dogodkih, ki bi lahko pomembneje vplivali na ceno
vrednostnih papirjev, katerih izdajatelj je. Javna druZba, katere delnice so bile sprejete v
kotacijo na borzi, mora porofati o svojem finannem in pravnem poloZaju ter
poslovanju tudi s predloZitvijo in objavo polletnega poro¢ila. (ZTVP-1-UPB2, 62. &len).
Letno porotilo vsebuje dve vrsti informacij. Prva je porotilo predsednika uprave, ki
opiSe doseZene rezultate za preteklo leto, takoj za tem pa navede cilje in moZne
izboljSave oziroma vlaganja v prihodnosti. Druga vrsta informacij pa je prikaz $tirih
bistvenih sestavin podjetja, ki vkljuCuje bilanco stanja, izkaz uspeha, izkaz finan¢nih
tokov in izkaz denarnega toka (Brigham in Ehrhardt 2005, 92). Vse to mora uprava
upostevati pri samem poslovanju delniske druZbe, kar nedvomno povzroda stro$ek.

26



6 RAZISKAVA O INVESTICIJI V KOSARKARSKO ORGANIZACLIO
KOT DELNISKO DRUZBO

6.1 Metodologija

Raziskava je bila opravljena s pomogjo anketnega vpradalnika v obdobju med 8. in
20. avgustom 2008, v njej je sodelovalo 112 priloZnostnih anketirancev. Enaindvajset
anket je bilo opravljenih preko e-poste, ostale pa so bile anketirancem razdeljene v
tiskani obliki.

Anketa je bila razdeljena na tri vsebinske sklope:

1. pogostost spremljanja kosarke in lig oziroma prvenstev,

2. vplivi na spremljanje koSarke in lig oziroma prvenstev in

3. zainteresiranost o investiciji v delni¥ko druzbo kosarkarske organizacije.

Najpomembnejsa delitev anketiranih je investicija v delnisko druZbo kogarkarske
organizacije. Ta delitev je pomembna, ker nas zanimajo razlike med vlagatelji in tistimi,
ki v druzbo ne bi vloZili.

6.2 Predstavitev vzorca anketiranih

Vzorec anketiranih predstavlja 112 oseb, od tega je 54 % mogskih. Med anketiranci
je bilo 66 % zaposlenih, 22 % Studentov, 5 % upokojencev, 6 % nezaposlenih in 1 dijak.

6.3 Pogostost spremljanja koSarke

V tej analizi nas je zanimalo, preko katerih medijev se koSarka v Sloveniji najve
spremlja. Anketiranci so imeli moZnost ocenjevati medije od 1 (nikoli) do 5 (zelo
pogosto), kar je predvsem znatilno za Likertovo lestvico. Pri tem smo lo¢ili vlagatelje
in nevlagatelje. Med nevlagatelje tejemo tiste, ki se pri sedmem vprasanju ankete niso
odlotili za investicijo, pa ¢eprav so nekateri od njih pri devetem obkrozili, da bi kupili
eno delnico, &e bi ta stala 10 evrov. Za nevlagatelje se tako smiselno $tejejo tisti, ki so
pri sedmem vprasanju odgovorili z ne (glej prilogo 4), razen pri analizi o vloZkih (slika
6.5) in pri Lorenzovi krivulji koncentracije kapitala (slika 6.6). Na podlagi pridobljenih
ocen smo za vsak medij posebej izrafunali aritmeti¢no sredino iz frekventne
porazdelitve po formuli Artenjak (2003, 81), pri tem pa nismo upostevali srednjih
vrednosti ocen. Poglejmo si torej razlike pri spremljanju ko$arke med vlagatelji in
nevlagatelji (glej sliko 6.1).

Kot je razvidno, se ko$arka najpogosteje spremlja prek televizije. Na drugem mestu
med mediji je Casopis. To pomeni, da se bo na$a prihodnja organizacija veliko
osredotodala ravno na ta dva medija. Obenem lahko ugotovimo razlike med vlagatelji in
nevlagatelji, kar nedvomno pove, da potencialni vlagatelji bolj spremljajo ko$arko.
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Slika 6.1 Pogostost spremljanja koSarke preko medijev

Pogostost spremijanja kosarke preko medijev
o
c
g |
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o
]
£ ,
g m Nevlagateiji
o a Viagatelii
®
c
]
:
E V dvoranah Preko Preko radia Preko Freko

televiziie interneta casopisov

Naslednja analiza obravnava vplive na spremljanje ko3arke preko medijev. Lestvica
je enaka kot v prejinjem primeru, torej od 1 (ni& ne vpliva) do 5 (zelo vpliva) (glej sliko
6.2).

Najve&ji vpliv na ogled kosarke imajo kakovostna igra, kakovostni igralci, zmaga
kluba in dobra organizacija. Dejavnika kakovostna igra in kakovostni igralci sta med
seboj povezana. Igralec je kakovosten, &e ima dolo¢ene individualne zmoZnosti, kot so
kontrola Zoge, met na ko§, in kar je najpomembnejSe, sposobnost razmi$ljanja v igri.
Kakovostna igra pa ni odvisna od tak$nih zmoZnosti, temve¢ od organiziranja obrambe
in napada. Trener je tisti, ki vodi igralce k izidom, iz &esar lahko sklepamo, da je trener
manager na izvajalni ravni. Izbira strokovnega kadra pomembno vpliva na uspe$nost
organizacije oziroma na zmago koSarkarske ekipe.

Dobra organizacija je tista, ki dosega uspehe. Za koSarkarsko organizacijo kot
delni¥ko druzbo so pomembne zmage oziroma $portni uspehi, ki vplivajo na cilj
poslovanja. Cilj poslovanja delniske druZbe je maksimiranje vrednosti lastnikega
kapitala podjetja oziroma trzne vrednosti delnice.

Zanimiva ugotovitev je, da na gledanost kosarke zelo malo vplivajo darila. To
pomeni, da naj ciljna organizacija ¢&im manj podarja in &¢im ve¢ prodaja.

Vse koSarkarske organizacije sodelujejo v razli¢nih ligah, zato nas v naslednji
analizi zanima, katera liga je najve¢ gledana.

Kot je razvidno s slike 6.3, je najve¢ zanimanja za evropsko in svetovno prvenstvo.
Dejstvo pa je, da ko3arkarski klubi ne sodelujejo na tak$nih tekmovanjih, temve¢ le
drZzavne reprezentance. NaSa koSarkarska organizacija (klub) si mora nenehno
prizadevati, da se njeni igralci uvrstijo v reprezentanéno selekcijo, saj na ta nadin
njihova vrednost raste. Lige, v katerih lahko na$a ciljna druZba sodeluje, so drZavna
liga, NLB liga in Euro-liga. Izmed teh pa je zanimanje najvedje za Euro-ligo, kar
pomeni, da moramo imeti visoke cilje.
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Slika 6.2 Vpliv na gledanost kosarke
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Slika 6.3 Pogostost spremljanja lig in prvenstev
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Slika 6.4 prikazuje vpliv na gledanost lig in prvenstev. Tezavnost lige je pri tem
najpomembnejii dejavnik. Zabava in priloZnost za druZenje si delita drugo mesto, kar
pa ne pomeni, da se izkljulita iz trZenjskega nalrta, saj na gledanost lig nekaj Ze
vplivata.
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Slika 6.4 Vpliv na gledanost lig in prvenstev

Aritmeti¢na sredina ocene

TeZzavnost lige Zabava Priloznost za druZzenje

[ ] NevlagaTtei o Vliagatelji

6.4 Zainteresiranost o investiciji in ocene dejavnikov

Pri3li smo torej do glavne totke projektne naloge. Pri nasi raziskavi je bilo klju¢no
vpraianje 7, kjer smo raziskovali odstotek vlagateljev v vzorcu anketiranih. Pri tem
vpradanju se je 36,61 % anketiranih (41 anketirancev) odlotilo za vloZek v delnisko
druzbo. Kot je razvidno s slike 6.5 in iz priloge 4, smo vlagateljem navedli nekatere
omejitve vloZkov, kljub temu pa smo jim dopustili moZnost ve&jega zneska.

Poleg omenjenih smo pri devetem vpradanju navedli $e¢ kontrolno to¢ko. Med
tistimi, ki v druzbo ne bi vloZili, jih je 21,13 % (nevlagateljev) navedlo, da bi kupili eno
delnico, ¢e bi ta stala 10 evrov. Pri na$§i naslednji analizi upoStevamo tudi taksne
vlagatelje, saj nas zanima znesek kapitala, ki bi ga zbrali na podlagi nasega vzorca. Kot
smo ugotovili, lahko tudi cena delnice vpliva na odloditev o nakupu delnic. Ce
upostevamo tudi tak3ne vlagatelje, je slika o investiciji v delni¥ko druzbo popolna (glej
sliko 6.5). Skupno Stevilo vlagateljev tako znasa 56, kar je 50 % celotnega vzorca.

Na sliki 6.5 so prikazani podatki o vloZkih vseh vlagateljev. Znesek kapitala, ki
smo ga zbrali od 56 potencialnih vlagateljev, znasa 27.068 evrov. V na$i raziskavi nas
prav tako zanima koncentracija vlozkov glede na §tevilo vlagateljev. Koliko nam torej
tisti, ki so navedli ve¢ji fiksni znesek, prinesejo kapitala v primerjavi z ostalimi (glej
sliko 6.6).
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Slika 6.5 Vlozki vlagateljev

VioZki viagateljev
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Zanimivi so vloZki, ki imajo vecinski vpliv, kar pomeni vedinski deleZ vlagateljev.
Vedinski deleZ je ve¢ kot 50 % deleZa v osnovnem kapitalu. V na¥em primeru imata
vedinski delez 2 vlagatelja oziroma 3,57 % vlagateljev ter imata v delni8ki druzbi veé
kot 50-odstotni delez, in sicer 55,43 %, kar pomeni, da imata vetino pri odloganju v
delnidki druzbi (glej sliko 6.6).

Slika 6.6 Lorenzova krivulja koncentracije kapitala

Lorenzova krivulja koncentracije kapitala
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Pri zakljuéni projektni nalogi Financiranje koSarkarskih organizacij smo najprej
ugotavljali, ali lahko poleg drustva tudi gospodarska druzba opravlja naloge v koSarki.
Ugotovili smo, da lahko le posredno, saj ne more neposredno tekmovati na uradnih
tekmovanjih drZavnega prvenstva. To ji onemogoéa pravilo, da mora biti &lan KZS,
Clani KZS pa so lahko le kosarkarska druitva, ZdruZenje kosarkarskih trenerjev in
ZdruZenje koSarkarskih sodnikov Slovenije. Oblika organizacije kot druitvo je torej
pogoj za tekmovanje v drZavni ligi. Edini nadin, da bi gospodarska druzba lahko
izvajala dejavnosti v ko3arki z namenom pridobivanja dobitka, je sodelovanje z
drustvom. V naSem primeru bi $lo za interesno sodelovanje dveh popolnoma
avtonomnih organizacij, ki bi bilo pogodbeno urejeno. Navedli smo dve vrsti pogodbe,
in sicer zakupno in podjemno pogodbo. Vsaka izmed njiju gospodarski druzbi
zagotavlja upravi¢enost do odSkodnine v primeru prestopov igralcev, upravienost do
prejemka oziroma prihodka od prodaje vstopnic na dan obratuna in upravienost do
preostalih prihodkov.

Gospodarska druzba se ne more ukvarjati s koSarko, e ji drustvo ni lojalno. Zato bi
bilo priporocljivo, da izbrani ustanovitelji so€asno z delnisko druzbo ustanovijo drustvo,
ki ga bodo kot ¢lani drustva tudi upravljali.

V Sloveniji so ko3arkarske organizacije ustanovljene kot drustva. Pri teZavah
financiranja koSarkarskih organizacij smo predvideli moZna nelegitimna ravnanja
zastopnikov drustev. To je moZnost preusmerjanja premoZenja drustva na zastopnika
drustva preko drugih oseb, ki so v razmerju z drustvom. Tako smo domnevali, da do
tak$nih ravnanj v gospodarskih druZbah ne bi prihajalo, saj vsaka stremi k nenehnemu
zniZevanju stroSkov, kar vkljuéuje tudi primerne place igralcev.

Gospodarske druzbe so za razliko od drustev financirane z lastnigkim kapitalom,
torej od tistih investitorjev, ki v prihodnjih obra¢unskih obdobjih pri¢akujejo donos na
svoj vloZeni kapital. Gospodarske druzbe se lahko organizirajo v eno izmed
pravnoorganizacijskih oblik, ki jih predvideva ZGD. Tako smo analizirali najpogostejse
pravne oblike in ob nekaterih predpostavkah, povezanih z minimalnimi ustanovitvenimi
pogoji, izradunali stroske ustanovitve vsake od njih. Ugotovili smo, da je s. p.
najcenej$a opcija pri vzpostavitvi podjetja, vendar ima na za¢etku najmanj$o mozZnost
pri pridobivanju dodatnih sredstev, saj se takSna pravna oblika financira le od kapitala
podjetnika. Najdrazja ustanovitev podjetja je ustanovitev delniske druzbe, vendar ima
tak§na pravnoorganizacijska oblika najve¢ moznosti pri pridobivanju lastniskega
kapitala, $¢ posebej, ¢e je d. d. ustanovljena postopno oziroma na podlagi oglasa z
vabilom k javnemu vpisu delnic. Tako smo opravili raziskavo o investiciji v
koSarkarsko organizacijo kot delnisko druzbo in na podlagi zbranih podatkov vzorca
ugotovili, da bi bila postopna ustanovitev delniske druzbe smiselna in opravi¢ljiva.
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Na podlagi ugotovljenega se zagotovo ne moremo strinjati s trditvami KoSarkarske
zveze Slovenije, da so le drustva tista, ki si prizadevajo za razvoj koSarke v Sloveniji,
saj so gospodarske druzbe mo¢no odvisne od lastnega uspeha. Uspeh vsake Sportne
organizacije je rezultat na uradnih tekmovanjih, kar za gospodarsko druzbo predstavlja
pogoj za pridobivanje dobitka. To dokazuje tudi nasa raziskava, kjer so ve€inoma vsi
anketiranci navedli, da je zmaga kluba med najpomembnej§imi dejavniki za ogled
koSarkarske tekme.

Iz rezultatov, ki smo jih prejeli od vzorca anketiranih, je razvidno, da je zanimanje
za koSarko v Sloveniji dokaj veliko, saj je gledanost koSarke sprejemljiva. Nasa
projektna naloga je lahko nedvomno podlaga za realizacijo poslovnega nalrta, in sicer
za postopno ustanovitev koSarkarske organizacije kot delnidke druZzbe ter so&asno
ustanovitev koSarkarskega kluba.
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PRILOGE

Notarska tarifa $t. 1, Uradni list RS, §t. 37/2001.

Zakon o sodnih taksah — uradno preéiSéeno besedilo (ZST-UPBI),
Uradni list RS, $t. 20/2004.

Izra¢un Lorenzove krivulje koncentracije kapitala, aritmeti¢ne sredine,
skupne variance, skupnega standardnega odklona, skupnega koeficienta
variabilnosti in povpreénega absolutnega odklona.

Anketni vprasalnik.
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Notarska tarifa §t. 1, Uradni list RS, §t. 37/2001

Preglednica 1: Pristojbina glede na vrednost predmeta

»Vrednost predmeta Pristoijbina

nad tock do tolk todk

1.000 80
1.000 5.000 109
5.000 20.000 181
20.000 50.000 254
50.000 100.000 318
100.000 181.818 400
181.818 250.000 500
250.000 400.000 600
400.000 600.000 750
600.000 800.000 900
800.000 1.000.000 1.100
1.000.000 1.500.000 1.300
nad 1.500.000 1.500.«

Vir: Spremembe in dopolnitve Notarske tarife, Uradni list RS, §t. 8§4/2005.
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Zakon o sodnih taksah — uradno prediS¢eno besedilo (ZST-UPB1), Uradni list
RS, §t. 20/2004.

Preglednica 2: Tarifna Stevilka 22 (Vpis v sodni register)

(1) Za vpis ustanovitve delniske druzbe in komanditne delniske druzbe se plaga
taksa glede na $tevilo ustanoviteljev:

Stevilo ustanovitelijev Taksa
od 1 do 50 5.000 tock
od 51 do 100 10.000 tock
nad 100 15.000 toc&k

(2) Za vpis ustanovitve druzbe z omejeno odgovornostjo se placa taksa glede na
Stevilo ustanoviteljev:

Stevilo ustanoviteljev Taksa
1 1.000 tock
od 2 do 10 2.000 tock
nad 10 3.000 tock

Vir: Zakon o sodnih taksah — uradno pregis¢eno besedilo (ZST-UPB1), Uradni list RS,
§t. 20/2004.






Izradun Lorenzove krivulje koncentracije kapitala

Priloga 3

Preglednica 3: Podatki za izradun Lorenzove krivulje koncentracije kapitala

i F, E% Ve (L=t | L% | 6%
Viozek 10 € 15 15 26,79 10 150} 0,55 | 0,55
__(0€ 100€] 8 23 41,07 50,5 404 | 1,49 2,04
100 €, 200 €] 11 34 60,71 150,5 1.655,5| 6,12 8,16
200€ 300€] 6 40 71,43 250,5 1.603| 5,55 13,71
300€,400€] 2 42 75 350,5 701| 2,59 16,3
_(400€,500€] 3 45 80,36 450,5 1.351,5| 4,99 21,29
500 €, 600 €] 6 51 91,07 550,5 3303 12,2 33,49
Vlozek 1.000 € 3 54 96,43 1.000 3.000| 11,08 | 44,57
Vlozek 5.000 € 1 55 98,21 5.000 5.000| 18,48 | 63,05
Viozek 10.000 € 1 56 100 10.000 10.000| 36,95 100

I

Skupaj T 56 l

27.068 |

Vir; Podatki iz lastne ankete?.

Kjer je:
» f, =Stevilo enot,

F, =kumulativna frekvenca,

Y, =razredni total,

vV V V VY

F, % = relativna kumulativa frekvenc,

¥, = sredina v k-tem razredu,

¢, % = relativna kumulativa razrednih totalov.

Aritmeti¢no sredino iz frekvenéne porazdelitve izraCunamo po formuli avtorja

Artenjak (2003, 81):

1Y
y—N;ﬂn,

¥
kjer f, oznaCuje §tevilo enot, y, sredino v k-tem razredu in Z fi=N.

k=1

Varianco iz razvr§¢enih (grupiranih) vrednosti spremenljivke izraGunamo po formuli

avtorja Artenjak (2003, 92):

1< _
o’ =_ka(J’k -y’
Nia

? Postopek izraduna Lorenzove krivulje je povzet po Artenjak 2003, 101-103.
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Koeficient variabilnosti je primerna mera variabilnosti, ko se primerjani statisti¢ni
mnozici razlikujeta tako po velikostnem redu Stevila kot tudi po velikostnem redu in
merski enoti vrednosti spremenljivke (Artenjak 2003, 90):

KV %=100Z
y

V nadi raziskavi imamo opravka z zelo razli¢nimi vloZki, torej imamo tiste, ki ne bi
vlozili, kar pomeni vloZek O €, nato vlozke po 10 €, vlozke srednjih vrednosti od 50,5 €
pa do 550,5 € in vloZke od 1.000 € pa do 10.000 €. Za natan&no izraGunavanje variance
jim moramo podeliti skupno varianco. Pri statisticnem opazovanju so lahko z
opazovanjem dobljene vrednosti N spremenljivke y dane v skupinah, tako da poznamo

Stevilo enot v skupini N, aritmeti¢no sredino skupine y, in varianco skupine al.

Varianco spremenljivke y lahko izrazimo po formuli Artenjak (2003, 94):

)y 1 ¢ L —\2
o°=—)>)YNo,+—> N -y),
N; Ok N; (e =)

kjer je
o’ skupna varianca spremenljivke
1 ¢ Ly
WZ N,o} aritmeticna sredina variance v skupinah
k=1
1< _ . .
N Z Ny, - )’ varianca aritmeticnih sredin v skupinah
k=1

Preglednica 4: Podatki za izracun skupne variance vzorca investicije

Skupina Viozki kapitala Ve oy Ny
1 Brez viozkov 0 0 56
2 | Viozkipo 10 € 10 0 15
3 | Viozki od 50,5 € do 550,5 € 247,22 90.494,20 36
4 | Viozki od 1.000 € do 10.000 € 3.600 23.008.000 5

Vir: Rezultati lastne ankete’.

? Natin izrafuna koeficienta variabilnosti je povzet po Artenjak (2003, 95).
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Izrac¢un aritmeti¢ne sredine:

-1
y= -1—1——(56x0+15x10+ 36 x 247,72 + 5% 3.600) = 241,68 EUR

Izratun skupne variance:

1
0% = (56X 0+15x 0+ 36 90.494,20 + 5x 23.008.000) + %[56(0 ~241,68)* +

+15(10 - 241,68) + 36(247,22 - 241,68)* + 5(3.600 — 241,68)° ]= 1.596.129,58

Izra¢un standardnega odklona:

o =3/1.596.129,58 =1.263,38

Izradun koeficienta variabilnosti v odstotkih:

KV %=2x100 = 1.263,38
y 241,68

x100 =522 %,

kar pomeni, da so zneski vlozkov glede na vzorec anketiranih zelo razli¢ni.

NasSa raziskava temelji na vprasanju, koliko kapitala bi zbrali na podlagi nasega

vzorca 112 anketirancev, ¢e bi bilo v naSem mestu 100.000 prebivalcev. Predvsem nas

zanima, koliko kapitala bi zbrali v najslabSem scenariju in koliko, ¢e bi bili povsem

optimisti¢ni. Da bi to ugotovili, moramo izra¢unati povpre¢ni absolutni odklon od

aritmeti¢ne sredine. Formula je povzeta po avtorju Artenjak (2003, 89).

b

1 N
AD, =—> |y, -y
b= ;ly, y
AD; = 1—%(]56 x 0 —241,68|+[15x10 — 241,68 +(8x 50,5 — 241,68| + [ 1x 150,5 — 241,68 +
+]6x 250,5 — 241,68 + |2 x 350,5 - 241,68| + |3x 450,5 — 241,68 + |6 x 50,5 — 241,68 +

+[3%1.000 — 241,68 +[1x 5.000 — 241,68) + |1 x10.000 ~ 241,68| = 223,9€,

kar pomeni, da se vlozki v povpre¢ju odklanjajo od povpre¢nega vloZka v vzorcu za

2239 €.

Aritmeti¢na sredina naSega vzorca 112 anketirancev znasa 241,68 € in na$ zbrani

kapital vzorca 27.068,16 EUR. Ce bi upostevali na§ vzorec glede na 100.000 enot
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prebivalstva, bi na$ kapital v povpreju po najverjetnejSem scenariju znaSal
24.168.000 EUR. Po najoptimisti¢nejSem scenariju zna$a na$§ kapital 46.550.285,71
EUR in po najpesimisti¢nejSem 1.785.714,29 EUR.

Najverjetne;jsi scenarij:

112x241,68 =27.068,16 €

X x112=100.000x27.068,16; X =24.168.000 €

Izra¢un mere variabilnosti pri 100.000 prebivalcih na podlagi nasega vzorca:

112x223,9 =4+25.076,8 €
X x112=100.000x25.076,8 ; X =+22.382.285,71 €

Optimisti¢ni:
24.168.000 € + 22.382.285,71 € = 46.550.285,71 €
Pesimisticni;

24.168.000 € — 22.382.285.71 € = 1.785.714,29 €
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Anketni vprasalnik

ANKETA

Pozdravljeni v anketi. Moje ime je Predrag Yukadinovi¢ in v okviru izobraZevanja
na Fakulteti za management Koper opravljam raziskavo na temo financiranje
koSarkarskih organizacij. Anketa je anonimna. Ce Zelite prejeti rezultate ankete, spodaj
vpidite svoj elektronski naslov in &ez nekaj tednov boste obveddeni o izsledkih.

1. ObkroZite eno Stevilko za vsako vrstico posebej.
Pogostost
Kako pogosto spremljate kosarko? e
! S Nkeli - Redko . Veash | Pogosto  pqosts

V dvoranah 1 2 3 , 4 S
Preko televizije 1 ; 2 3 ' 4 5
Preko radia 1 2 3 4 5
Preko intemeta 1 2 3 ( 4 5
Preko Gasopisoy 1 . 2 3 . 4 : 5

2. Za kateri koSarkarski klub izmed spodaj nastetih navijate oziroma bi radi

videli, da so prvaki? ObkroZite samo eno &rko.

a) KK Union Olimpija
b} KK Geoplin Slovan
c) KK Krka

dy KK Lagko

g) KK Domzale

f) Drugo:

3. Katerega izmed spodaj nastetih kosSarkarskih klubov ne marate oziroma
bi radi videli, da je zadnji? ObkroZite samo eno crko.

g) KK Union Olimpija
h) KK Geoplin Slovan
1) KK Krka

J) KK LaSko

k) KK DomzZale

{3 Drugo:
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4, Obkroiite eno Stevillko za vsako vrstica pesebej,

pllv na pnl]ul)lgenust X

S‘plnh e Ne vpliva: Nek’qze Dosti - Zelo
__wpliva  dosti . vpliva | vpliva  vpliva

Sede:z Kiuba. pove:zan 5 kra]&m viaterem , i

- Kaj po vasem mnenju vpliva na
 priljubljenost kosarkarskega khuba?

2 3 4 5
, Kakovostna igra -1 2 3 4 5
Z.maga kluba 1 2 3 4 5
Darmnekaj podan (lmpe majn:e ) 1 2 3 4 5
‘ Mech]slm pozomost 1 2 3 4 5
‘ Spektakelnatelmn ‘ 1 2 3 4 5
Kakovnstm 1gralc1 1 2 3 4 5
Dobra organizacija 1 2 3 4 5
Ugleden sponzor 1 2 3 4 5
s Obkroiite eno Stevillkko za vsako vstico posebej.
- Katere kosakarske lige oziroma prvenstva ~ Pooostns't e
 najvetkrat dedate? Nikoli = Redko = Veasih | Pogostn Zelo
e L ... pogosto .
- DrZavno ligo 1 2 3 4 5
- NLB ligo o 2 3 4’
Furo-ligo 1 2 3 4 5
NBA { 2 3 4 5
- Evropsko prvenstvo 1 2 3 4 5
Svetowno prvenstvo ' 1 2 3 w | 4 ) 5
Olirnpijski turnir 1 2 1 4 5
b. Obkrozite ene Stevillio za vsako vistico posebe),
. « . R \phv
- Kaj po vasemn mnenju najbolj vpliva na ogled G
- neke kosarkarske ]ige oziroma prvenstva? Sploh ne Ne vpliva Neln] # Dosti  Zelo
| | wlva -~ dosti  vpliva  vpliva . vpliva
: vanost hge 0zZiroma prvmstva 1 2 3 4 . 5
Zabava 1 2 3 4 5

Pnloznost za dmzm]e l 2 3 4 5
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Ce bi se v Sloveniji ustanvljala kosarkarska organmizacija kot delnidka druiba na
podlagi jovnega vpisa delnic in bi take tudi vi fineli meoZnost naloupa. ali bi te delnice

kupili?
ay DA
b) NE
8. (‘e ste zgoraj odgovorili z da, koliko denarja bi bili pripravljeni voziti v takino druzbo?
a) Do lO0€

b) Od101€do 200€
¢y Od201€do 300€
&) 0d301€do400€
@) Od401€do500€
g) 0d501€do600€
fy Vel znesek

9. C'e ste pri sediem vprasanju obkroZili z ne. ali bi kupili vsaj eno delnico, ¢e bi ta stala 10
eurov?

ay DA

by NE VEM
c) NE

10. Ce predpostavljate, da ste kupili eno delnico takine diuibe. ali bi redno spremljoli
rezultate na tekanovanjih talcine kosarkarske organizacije?
a) DA
by NE
Nekaj splosnih podatkov o vas:

Spol:

a) Moski
b) Zenska

Kraj prebivalista:

Status:

a) Upokojenec
b) Zaposlen
) Student
) Dipak

d) Nezaposien






